a) \ LAGUE _/
ENSUS 2020 "o ;) LAGUE (!
Vil Encomroﬂ:‘e::::::nhi\idade ‘ t - /

p N\l §L‘!,l_. . UNIVERSIDADE FEDERAL

DE SANTA CATARINA

Estudo de caso de uma horta urbana como modelo de economia e
producdo distribuida sustentavel

Case study of an urban garden as a model of distributed economy and
sustainable production

Ariel M. Sanchez, administrador, mestrando, PPGAU/FAUeD/Universidade Federal de
Uberlandia

arieladf@hotmail.com
Viviane G. A. Nunes, PhD em Design, PPGAU/FAUeD/Universidade Federal de Uberlandia
viviane.nunes@ufu.br

Resumo

O atual modelo de producgéo/distribui¢do de produtos e servigos de consumo diario - centralizado ou
descentralizado, tem se demonstrado insustentavel quando avaliados os aspectos econdmico, social
e ambiental da sustentabilidade. O principio de economia distribuida (DE) gera impacto social pois
auxilia na retencdo da riqueza nas regifes produtoras, contribui para reduzir o custo logistico
(distribuicdo local e venda direta ao consumidor) e do impacto ambiental. Este trabalho foi
desenvolvido por meio de estudo de caso, precedido de revisdo de literatura. Utilizou-se um
guestionario qualitativo para identificar especificidades sobre o objeto selecionado e realizar analises
comparativas com o modelo de DE. O estudo buscou discutir como a economia distribuida, que
sustenta um modelo de neg6cio de producgdo de alimentos organicos — horta urbana na cidade de
Uberlandia/MG, é capaz de se tornar replicavel e escalavel. As analises indicam que este modelo se
alinha aos neg6cios de impacto pois compartilha vantagens sociais, econdmicos e ambientais, de
forma interdependente. E preciso, porém, fomentar politicas publicas urbanas que orientem estas
iniciativas para que sejam sustentaveis e escalaveis e, sobretudo, perenes.

Palavras-chave: Negdcios de impacto; Economia distribuida; Hortas urbanas sustentaveis

Abstract

The current model of production / distribution of products and services for daily consumption -
centralized or decentralized, has proved to be unsustainable when evaluating the economic, social
and environmental aspects of sustainability. The concept of distributed economy (DE) generates
social impact as it helps to retain the wealth generated in the producing regions. It contributes to
reduce the logistics cost (local distribution and direct sale to the consumer) and the environmental
impact. This work was developed through a case study, preceded by a literature review. A qualitative
questionnaire was used to identify aspects related to the selected object and to perform comparative
analyzes with the DE model. The study sought to discuss how the distributed economy, which
supports a business model of (organic) food production — urban garden in Uberlandia / MG, is
capable of becoming replicable and scalable. The analysis indicates that this model is aligned with
the impact businesses because it shares social, economic and environmental advantages, in an
interdependent way. However, it is necessary to promote urban public policies that guide such
initiatives so that they can become sustainable and scalable and, above all, perennial.

Keywords: Impact business; Distributed economy; Sustainable urban garden
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1. Introducéo

O modelo atual de producao de produtos de consumo diario de demanda inelastica e de
larga escala sustenta-se na producdo setorial, e baseia-se na producéo centralizada em uma
regido e distribuida para diversas outras cidades e estados do pais. Este modelo traz grandes
impactos econdémicos, sociais e ambientais. Comegando pelo impacto econémico, destacam-
se 0s grandes custos logisticos de distribuicdo, grandes gastos publicos em infraestrutura
para escoamento da producéo, e a ndo retencdo de riquezas geradas na regido produtora.
Estes, por sua vez, geram impacto social negativo, por nao conferirem maior poder de
compra e melhoria de qualidade de vida da méo de obra envolvida na produgdo. O impacto
ambiental decorre tanto da emissao de gases poluentes, no deslocamento de insumos para o
cultivo (método tradicional), quanto no escoamento da producdo gerada.

A partir de uma pesquisa realizada pela Fundacdo Dom Cabral, na qual foi realizado um
levantamento junto a 130 empresas que atuam em diversos segmentos econdmicos, pode-se
constatar que atualmente o custo logistico das empresas brasileiras corresponde a 12,37%
do seu faturamento (RESENDE; et. al.; 2017). Assim, é possivel compreender o quanto a
logistica € um fator que pesa na economia e no bolso do consumidor brasileiro.

Sobre o fator ‘riquezas ndo distribuidas’, segundo o Greenpeace Brasil (2014), consome-
se 1,5 vezes o que o planeta tem para oferecer. Para agravar o cenario, a distribuicdo dos
recursos acontece de maneira desigual fazendo com que uma elevada porcentagem da
populacdo sem acesso a recursos basicos. Contudo, esta mudanca de habitos de producédo e
consumo € um processo sociocultural, que demanda tempo e adocdo de novas préaticas e
estratégias que sustentem uma producdo e habitos de consumo sustentavel. Afinal, é um
grande desafio alcancar a equidade social e promover o0 bem-estar com a reducdo do impacto
ambiental.

Sobre este processo de mudanca, Manzini (2008, p.27) entende que a transi¢do rumo a
sustentabilidade é um processo de aprendizagem social no qual as pessoas aprendem
gradualmente, na préatica, na tentativa e erro, como ocorre em qualquer processo de
aprendizagem, com o objetivo de viver melhor, consumir menor e regenerando a qualidade
do ambiente, ou seja, dos contextos locais onde vivem.

Desta forma, se antes era comum se pensar somente na sustentabilidade financeira dos
negadcios, agora, faz-se necessario pensar na sustentabilidade em seu sentido mais amplo, ou
seja, sob aspectos sociais e ambientais também. Discutir a sustentabilidade empresarial é
compreender todo 0 seu aspecto e como 0s negdcios podem contribuir para um
desenvolvimento sustentavel cidades e regides.

Diante deste contexto, ha negocios cuja mentalidade e maturidade no quesito
sustentabilidade social e ambiental estdo mais presentes em suas culturas: sdo os chamados
negocios de impacto social. De acordo com a Alianca de Impacto (2018), negdcios de
impacto sdo empreendimentos que tém a missao explicita de gerar impacto socioambiental
ao mesmo tempo em que geram resultado financeiro positivo e de forma sustentavel.

Muitos destes negdcios de impacto se baseiam no modelo econdmico chamado economia
distribuida. Economia distribuida (em inglés, distributed economy — D.E.) é um sistema que
se sustenta na producgédo descentralizada, para geragéo de riqueza descentralizada e maior
distribuicdo de produtos/servigcos para um maior nimero de pessoas. A economia distribuida,
portanto, instiga a producdo distribuida, ou seja, produgdes locais, em menor escala, para

VIII ENSUS - Encontro de Sustentabilidade em Projeto — UNISUL — Palhogca — 12 a 14 de maio de 2020

57


taia_
Caixa de texto
57


tro de Sustentabilidade
em Projeto

N\ ~T
a) : U Ty ¥ &
ENSUSz % <2t L= viruhab| et

U N IS U l-- UNIVERSIDADE FEDERAL

MANBEALIS A A AATA FATASA DE SANTA CATARINA

melhorar a distribuicdo, reduzir gastos de transporte, promover maior interacdo entre
produtor e comprador, uma rela¢do mais sustentavel de produtos-servigos.

“... producdo localizada tem o potencial de melhorar a infraestrutura de servigo global, com a
manutenc¢do entregue no local e prazos de entrega reduzidos de pecas de reposicdo. Essa forma
de fabricacdo permite que os fornecedores produtos-servigos sustentaveis evitem o transporte de
produtos por longas distancias, reduz o nimero de parceiros na cadeia de suprimentos (incluindo
distribuicdo e armazenamento) e, a0 mesmo tempo, protege os direitos de propriedade
intelectual. ” (PETRULAITYTE; et. al, 2019, traducdo livre)

2. Economia distribuida: contribuicdo para a reducédo dos impactos ambientais,
sociais e econdmicos

A economia distribuida tem uma estrutura que permite a reducdo dos impactos
ambientais e econémicos, além de impacto social positivo, em funcdo de um modelo de
producdo descentralizado que visa uma inserir areas de cultivo urbano de forma mais
esparsa, aproximando das regides de consumo. Essa estrutura alternativa também deve ter o
potencial de ser mais enxuta, mais limpa, mitigando ou eliminando os problemas sociais e
ambientais associados com produ¢do em massa (KOHTALA, 2015).

Conforme Johansson et al. (2005, apud KOHTALA, 2015), a no¢do de “economias
distribuidas" promove redes flexiveis e em pequena escala de atores socioeconémicos locais,
usando recursos locais de acordo com as necessidades locais, no espirito do desenvolvimento
sustentavel. No modelo da economia distribuida, a producéo é pulverizada em regides onde
um conjunto de atividades é organizada na forma de unidades flexiveis e de pequena escala,
que sdo sinergicamente conectadas entre si e priorizam a qualidade em sua producéo,
buscando um equilibrio entre demanda e a oferta de grande e pequena escala e os fluxos de
recursos que ocorrem dentro e além das fronteiras regionais (JOHANSSON et. al 2005).

A figura 1 retrata de forma visual as diferengas entres os modelos econdmicos de
economia centralizada, descentralizada e a distribuida.

CENTRALIZED SYSTEM DECENTRALIZED SYSTEM DISTRIBUTED SYSTEM

Figura 1: Sistemas de economia, centralizada, descentralizada e distribuida. Fonte: Adaptacéo de
LeNSin e Menichinelli (2016, apud Perez e Santos, 2017)
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A partir da figura 1, é possivel compreender como o modelo de economia distribuida
promove um numero muito superior de articulacdo e interdependéncia entre 0s atores
econémicos (produtores, intermediarios e consumidores) se comparado aos outros modelos
(centralizada e descentralizada). Por sua vez, favorece a geragdo de produtos e servigos
locais, fortalecendo varias dinamicas em diferentes regides e minimizando a necessidade do
escoamento da producao e, consequentemente, o impacto logistico.

2.1 A produgéo de alimentos no contexto da economia distribuida

Um exemplo de que o modelo atual de producéo de alimentos é insustentavel é o fato de
que, para cada caloria de alimento que chega ao prato do consumidor, sdo necessarias de dez
a doze calorias de energia féssil, considerando todo o ciclo de producéo e entrega do produto
final (DEMAIN, 2015). Diante desse cendrio, € necessario criar alternativas ao modelo
ortodoxo de oferta de produtos em massa para explorar aplica¢fes da economia distribuida
bem como para promover sustentabilidade econémica, social e ambiental, por meio de
negdcios de impacto.

Uma alternativa crescente em escala global que se contrapde aos modelos convencionais
atuais de producdo de produtos alimenticios de larga escala e consumo diério, séo as hortas
ou fazendas urbanas. A agricultura urbana, como o préprio nome sugere, se estabelece nos
centros de consumo ou bem préoxima deles, o que reduz emissdes de poluentes, gastos com
transporte e desperdicio. Além disso, esta pratica tem a possibilidade de um desdobramento
muito importante que oportunidade de gerar trabalho e renda para a populacdo préxima a
estas areas de producdo (AGENCIA BRASIL, 2014).

Desta forma, as hortas/fazendas urbanas sdo um modelo de negdcio de impacto que se
baseia nos principios da economia distribuida pois, além de reduzir o impacto ambiental,
elas tém a capacidade de gerar valor local, integrando produtores e consumidores, e
promover a retencdo de riquezas provenientes da producao regionalizada.

3. Materiais e método

O presente trabalho foi desenvolvido como requisito para cumprimento do crédito de uma
disciplina do programa de pds-graduacdo stricto sensu (mestrado) em arquitetura e
urbanismo (PPGAU/FAUED/UFU). Conforme demonstra a figura 2, o método utilizado foi
composto por duas principais etapas, sendo a primeira uma revisao de literatura para embasar
3 aspectos principais: a) contextualizagdo, b) negdcios de impacto, e c) justificativa; a
segunda etapa contemplou a realizacdo de um estudo de caso sobre um modelo de horta
urbana, e o seu impacto econémico, social e ambiental.

CONTEXTUALIZAGAO HIPOTESE JUSTIFICATIVA ESTUDO DE CASO RESULTADOS

» Economia distribuida * Negdcios de impacto que se = Modelo atual de produgdo de = Estudo de caso da horta = Avaliagdo dos resultados
= Producio distribuida baseiam na economia alimentos & insustentavel. urbana (Horticultura Romana do estudo de caso

= Sustentabilidade distribuida contribuem para * Hortas urbanas como — Uberlandia MG)

* Negdcios de impacto redugdo  dos  impactos exemplo de economia e

Sustentabilidade ambientais, sociais e produgdo distribuida para
economicos. uma produgéo sustentavel

Figura 2: Diagrama da metodologia de estudo. Fonte: elaborado pelos autores.
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A primeira etapa teve como objetivo conectar tematicas que se complementam quando
falamos em producédo justa e sustentavel de produtos; neste estudo, especificamente, de
género alimenticio (hortalicas). A partir disto, a proposta foi discorrer sobre a hipotese de
que os negdcios de impacto que se baseiam no modelo de economia e producéo distribuida,
sdo o melhor modelo para resolver a questdo de producdo alimenticia sustentavel. Em
seguida foi discutido sobre como hortas urbanas sdo exemplos de modelo de negécios de
impacto assim como de uma pratica produtiva sustentavel.

A segunda etapa contemplou a realizacdo de um estudo de caso da horta urbana,
Horticultura Romana, localizada na rua Iguagu, 1259, no bairro Nossa Senhora das Gracas
na cidade de Uberlandia-MG. Os dados foram coletados a partir da aplicagdo de um
questionario qualitativo visando conhecer sobre 0 modelo de negd6cio e como ele sustenta a
horta urbana (objeto desse estudo), e se existe uma compreensao sobre o tema da economia
e producdo distribuida como um sistema mais sustentavel de producédo de alimentos. Por
ultimo, foram avaliados os resultados e impactos gerados por esta horta.

Como dito, o questionario incluiu questbes para auxiliar na compreensdo do quanto este
modelo de negdcio - horta urbana — esta articulado aos principios de uma economia e
producdo distribuida, como por exemplo: O que produz nesta horta? (Quais tipos de
verduras, legumes, folhas e frutas?); vocé tem servigo de entrega?; como é a producdo?
(organica, agroecoldgica, livre de agrotdxicos, com baixo uso de agrotoxicos, ou
convencional?); é usada agua de poco artesiano ou captacao de chuva?; quem € seu cliente?
(moradores/trabalhadores do bairro em sua maioria, ou de varias partes da cidade?); pelo que
voceé observa, seus clientes vao comprar a pe, bicicleta, 6nibus ou de carro/moto?; e, quem
trabalha com vocé (funcionarios)?; vocé utiliza médo de obra local, de pessoas que moram
perto da horta?).

3.1. Resultados

O resultado, compreendido a partir da aplicacdo do questionario supracitado, atesta que
realmente este modelo sustenta e corrobora o modelo econdmico estudado neste artigo pois,
além de serem adotadas praticas sustentaveis de manejo e cultivo, a Horticultura Romana
gera valor social. As préaticas ambientalmente sustentaveis identificadas foram: uso racional
e controlado de agua, adocdo do controle bioldgico de pragas, ou seja, ndo h& uso de
pesticidas e agrotoxicos. Outro ponto de destaque sob o aspecto ambiental e econdmico, € a
dréstica reducdo do custo logistico, considerando o consumidor final como fim da cadeia.
Isto se da pois, em média, 80% dos clientes da Horticultura Romana residem ou trabalham
nas proximidades; por isto, 70% deles se deslocam a pé e apenas 30% utilizam veiculos
automotores. O aspecto social esta relacionado ao emprego (50%) da méo de obra local, que
reside proximo ao local de producéo, ou seja, geracao de riqueza permanece na regiao.

A partir deste estudo de caso foi elaborado uma comparagédo (Tabela 1) onde é possivel
compreender algumas das diferencas entre 0 modelo mais amplamente difundido hoje no
Brasil, ou seja, o modelo convencional de producdo versus o modelo de producédo
distribuida. Destaca-se que a referida tabela ndo estabelece uma comparacdo analisando
somente o estudo de caso da Horticultura Romana mas o sistema de economia e producao
distribuida como um todo.
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Comparacao entre modelos de producéo/distribuigéo

Produgcéo distribuida Producéo convencional

Aspecto ambiental
Baixo nivel de complexidade de adocéo de Alto nivel de complexidade de adocdo de
praticas agroecologicas e/ou organicas préaticas agroecoldgicas e/ou organicas
Uso de controle bioldgico de pragas Uso de pesticidas e agrotoxicos
Uso racional e controle de dgua Uso de grandes volumes de agua
Baixo indice de contaminagao do lencol Alto indice de contaminacéo do lencois
freatico freaticos

Aspecto Social

Méo de obra local Méo de obra deslocada para trabalho no campo
Retencdo de riqueza local Consumo realizado em outras regides

Pouca ou nenhuma interagdo com o
consumidor final

Aspecto Econdmico

Baixa produtividade Grande produtividade

Baixo custo logistico Alto custo logistico

Necessidade de grandes investimentos em
infraestrutura pra escoamento

Interacdo com o consumidor final

Uso de infraestrutura urbana para escoamento

Inexisténcia de intermediarios Amplo canal de distribuicdo
Foco de producéo na qualidade Foco de producdo na quantidade
Alto valor agregado Baixo valor agregado

Baixo investimento inicial Alto investimento inicial

Tabela 1: Comparativo entre modelos de producéo/distribuicdo. Fonte: elaborado pelos autores

4. Discussao

Friedman (2016), em seu desenho (figura 3), tentou representar as cidades virtuais, nas
quais ele pesquisa sobre as mudancas além do cenario das cidades, mas também as relagdes
de producdo e distribuicdo de produtos, geracdo e retencdo de riquezas das regides
produtoras. Este formato abordado por Friedman (2016) esta intimamente ligado com o que
Perez e Santos (2017) apresentam na figura 1, que retrata a discussao e as diferencas entre
os modelos de economia centralizada, descentralizada e distribuida.

Nesse cenario de novos modelos econdémicos de producdo e distribuicdo bem como seus
impactos nas cidades, as hortas e/ou fazendas urbanas apresentam inimeros beneficios para
a sociedade, aléem da ampliac&o das areas verdes. Dentre eles, podemos mencionar o impacto
direto nos microclimas dos ambientes urbanos, a possibilidade do tratamento de lixo e
residuos organicos de forma mais adequada, a disponibilizacdo de alimentos saudaveis aos
agricultores, comunidades e consumidores de maneira geral (ALMEIDA et. al. 2017).

Contudo, para que as hortas/fazendas urbanas possam ganhar escala, é preciso que haja
uma releitura sobre os espacos urbanos e rurais, e como eles podem se integrar e estabelecer
relacfes de suporte matuo. Ou seja, a cidade ndo € apenas o lugar da técnica materializada,
nem o campo é apenas o lugar da agricultura e dos ritmos da natureza (ARRUDA, 2011).
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Figura 3: Cidades Virtuais — Nao é apenas o cenario da cidade que muda. Fonte: FRIEDMAN (2016)

Com o advento das hortas/fazendas urbanas, a multifuncionalidade dos espagos urbanos
comeca a ser discutida pois eles podem ter uma entrega social além daquelas para as quais
foram inicialmente planejadas. Como afirmam Miranda e Hespanhos (2018), agricultura
urbana e periurbana é um fenbmeno que surge como uma alternativa de geracao de renda e
de producdo de alimentos mais baratos e saudaveis em meio a uma acelerada urbanizagdo
em escala global.

5. Concluséo

O primeiro ponto a se destacar é o reconhecimento de que as hortas/fazendas urbanas tém
um papel muito mais relevante para a sociedade do que aquele entendido no inicio deste
estudo. Elas colaboram para uma ambiéncia de um crescimento urbano sustentavel,
organizado, que conecta atores econdmicos em uma rede colaborativa. A visdo de ganho é
sistémica e, por isto, as atividades desenvolvidas por estes modelos de negdcios, que se
sustentam no modelo de economia distribuida, tém o seu foco na entrega de beneficios
econbmicos, sociais e ambientais para toda a regido atendida dentro do perimetro urbano.

Um dos aspectos relevantes dessas estruturas produtivas urbanas — as hortas/fazendas, é
de que o contato direto do produtor com o consumidor final Ihe permite direcionar a sua
producdo para o modelo mais personalizado, que atenda as demandas do seu publico, ao
contrério das grandes propriedades que tem uma produgdo massificada sem qualquer
interacdo com seu publico final.

Conforme afirma Demain (2015), 75% do consumo global de alimentos advém da
agricultura familiar. Ou seja, por que ndo incentivar e iniciar uma discussdo de politicas
publicas que favorecam a criacdo de novas hortas/fazendas urbanas? Ha cidades no Brasil
nas quais estes modelos de negocios estdo sendo difundidos sem haver, contudo, uma
regulamentacdo que oriente estes empreendimentos. Considerando a vasta extensdao

VIl ENSUS - Encontro de Sustentabilidade em Projeto — UNISUL — Palhoca — 12 a 14 de maio de 2020

62


taia_
Caixa de texto
62


) \ LAQUE e
ENSUS 2020  @'» & L3 Virtuhab
em Projeta ﬁ/ —_—

_!;.j,\!\. l§.‘t‘-,!,!,‘_._. UNIVERSIDADE FEDERAL

DE SANTA CATARINA

territorial do pais (8.514.876 Km?) e o nimero de municipios existentes (5.570), a incluséo

do tema nas discussdes sobre politicas publicas urbanas seria de grande relevancia ndo

somente para a preservacdo do meio ambiente, mas, principalmente, para minimizar os

impactos da desigualdade socioecondmica no Brasil.

Ao longo deste estudo foram identificadas inUmeras vantagens deste modelo de negocios.
Porém, para a continuidade e aprofundamento do trabalho sugere-se que sejam levantadas
bem como analisadas de forma detalhada as dificuldades, ameacas e oportunidades
mercadoldgicas, econdmicas, sociais e ambientais, no sentido de contribuir para a expansao
destas iniciativas para outras regides brasileiras.
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