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El PUNTO DE PARTIDA 

[I objel iVO (IC I omen (ar cooperacion en A mérica Lai ma 
J)0r mc(Ii() de una rcd (IC iflS1iluciOneS compromel i(Ias con Cl 

ciesarrollo y Ia cualiuicacion (Ic politicas publicas I nicgradas de 
ocio. depone y educacion, en ci contexto dci desarrollo de Ia 
ciuclad educaclora, motivO Ia Secrctaria Nacional de Desarrollo 
de Depone y de Ocio del Minisierlo de Dcporte (SNDEL/JVIE), 
en asociacion con La Secrciaria dc Educación Continuada, 
Al Ial)ctlzacion y Divcrsidad dci Mi nistcri() de [ducación 
(SECAD/MEC), a movilizar Ia Presente accion. La Organizacion 
dc los Estados iberoanicricanos para Ia Educacion, Ia Cicncia 
y Ia Cuilura (OLI), organismo internaciorial (IC caracter 
intcrgul)crnamcntai, quc actda fucrrcnicnte entrc los paises 
latinoamericanos, Sc colocO cómo coiaboradora en estc dcsaiIo. 

Esas asociaciones fortalecen ci cornpartimicnto dc 
lazos (IC amisla(l enire los palSeS lalinoamenicanos, asi como 
de conocirnientos y practicas e(lucanvas (itiC  ticncn como 
!)resul)osicioncs Iuntlniicnia1es Ia lransversali(lad dci ocin. 
Ia accesiblIi(Iad al dcporte y al 0(10 COiii() derechos sociales 
y Ia garantia (Ic los valorcs (IC Ia vida deniocralica corno Ia 
inclusion social, Ia part icipaciOn comnunitaria y  la valorizaciOn 
tic Ia clivcrsi(Iad cultural. 

Sc resolviO, entonccs, ciaborar, cOfljUlllatIlellte, Ia 
propuesta dc una Red Lalino Americana (IC insiiiucioncs (IU 
actuan con ocio, depone dc ocio y educaciOn intcgrada. TratO 
de idcni iIcar instil nciones Latino Amcnicanas y cxpeniencias 
con potencialida(lcs (IC accion compani ida; discutir conccpios. 
I)- inciPios. contextos Iiistóricos ' disposiciones lcgales qu' 
IuindamcrnarOn Ia acción integrada a ser dcsarrollada por 
Ia Red: discui ir posibilidades dc ocio, dcporte y e(IuCacion 
inlegra(la : trazar (lirectniccs y proponer acciones (Ic ForniaciOn 
y accion ptok'siotiil para actuar Cfl polilicas publicas (]UC 

atiendan las especilicidades debatidas. En esos debates cs 
imporlantc lamI)ien socializar y analizar impacloS sociales 
tIc expericncias y tccnologias cxiiosas, consolitiadas cii los 
campos dcl ocio. dcl (leportc y educacion integral en America 
[anna. 



Este proyecto nació. pue.s, dc Ia inquietud de personas 
aclivas en dilcrcntes ambitos que sienten Ia inisrna ncccsidad 
de unir esfucrzos en un carnino COmUIi - el desarrollo social 
y humano que ha requerido nuevas exigencias y lidiado 
con muchas dcsigualdadcs, en un mundo sin ironteras y en 
consrantcs CaIlll)ios cuitura]es. 

Desaflo 	qUC 	implica 	politicas 	educativas 
paIiicil)ativas ,  intcrdisciplinarcs e intersectoriales, lundadas 
en la concienciacion y aulonomia de los actores sociales 
en sus prc1icas educativas vividas en diferentes ticrnpos y 
espacios. Acciones atentas a Ia diversidad cultural, 6tnica 
y social de Am&ica Latina, que engloba oportuniclades, 
lirnites y potencialidades disi inguidas: I rayecrorias históricas 
diferenciadas y experiencias dc formación y acción en ci ocio, 
en el deporte y en Ia educación, cntre los paises y dentro de 
cada uno de cilos. 

8 

fQ 
Cm 

081 
1 

U 
0 
w 
0 

zo 

LU 

o z 
z 
RU 

-Jo 

LUO 



INTEGRACIÔN LATINO AMERICANA 
Rejane Penna Rodrigues' 

Partiendo (IC La presuposicion (IC (1UC La politica 
externa de Brasil es universalista, al mismo tiempo en que 
l)Usca ci crecimienlo multilateral aspira las reiaciones con 
toda La comunidad intcrnacional, creemos (tue  Ia inlegracion 
regional sirvc como punto de pat-tida para ci lortalecimiento 
de nucstra presencia Cfl ci mundo, qUe scria mucho menor si 
no Fuera a influencia regional. 

Sabemos que Ia parlicipacion coicciiva y alianzas 
estratgicas no son prerrogativas dc Brasil, sino (IC todos los 
paises. lcnernos que actuar die lorma armónica, pues Brasil no 
es una isla y scria muy di [Id! actuar en desacuerdo COfl SUS 
vcc iii us. 

Las rclacioncs con ci mundo csiin cada \'ez n1s 
complejas y. por CSO, neccsilamos till proycctO integrador 
coniun que sea sostenido bajo tres l)ilareS:  ci lorraieciniiento 
politico (democracia internacional) ci foil a] ecimienlo 

Ccofloflhico, educativo. social y cultural: y mayor intcgración 
(IC Ia infracsiructura (transporie. energia, OdD, deporte, 
cducación etc.). Es neccsario construir una plaiaforma pani 
que todos los paises sc comuniquen, organizanclo Ia vecindad 
sin cjercicio de la hegemonia de ningun pars. 

i\un entendiendo que 10(10 parte de un forialcciniiento 
bilateral en(re 11UCSErO )ais Y SUS VeciflOS. lo (1UC  ha acoiitecido 
los ultimos amos Cs una intcnsihcacion tie los contactos y ci 
(Iesarrollo tic un conjunt() de operaciones (IC cooperaciOn, 
envolviendo iotlas las ireas dci gobicrno. Esas operaciones 
huscan cl iortalcciniiento dci Mercado Cornün dcl Stir 
(MERCOSUR): Ia integración económica, comercial y po]Itica: 
Ia construccidn (Ic Ia Union de las Naciones Sudamericanas 
(UNASUR) y de Ia Universidad Federal de Ia Integracion Latino 
Americana (UNILA), asi COfllO Ia articulacion de iriiciativas 
Larino Americanas y carihcñas, l)uscando superarla proycecion 
retOrica de esta iniegración, pasando a Ia pract ica. 

J.I proltsora r1aestri Rtj ~ mc I'cnni Rjrh4t1( 	ts la Scerciaria NaeintLI d 
DesarjIIo del I)eorte v del Ocio. del \iinisterio de Depone. 



IN 

Adcmás, ci gohicriio brasileno, por nicdio (IC programaS 
dc los Miiiisterios (IC Depoile y Lclucacion, SC COfl)l)rOflletC Coil 

Ia creacion de Ia Red Latino Americana de Politicas lublicas de 
Ocio, Depone y [ducaciori moviiizand() potenciales asocia(los. 
Para cilo, cada Ministcrio SC (liSpOfle a iniegrar experiencias 
y 	COiiOCiiiiiefllOS 	(IC 	SUS 	programas 	hien 	5uCC(li(IOS 	en 	los 
campos inlplica(loS, lomentando La inlegracion entre gcstores, 
lormadores, 	investigadorcs y agentes sociales de los paiscs 
I at i noa iii ericanos. 

El 	Progrania 	Deporte y Oclo de Ia 	Ciudad 	(PELC), 
Creado en 2003 como accion programálica de Ia Secretania 
Nacional de Desarrollo de l)epo nc y (IC Ocio (lci M inistcrio 
de Deportc, ohjetiva anipiiar, dciiiocrai izar y universalizar el 

CCCS() a Ia practica y al conocinilento del depone recreai.ivo y 
(IC OCiO, iiitegraiido SOS acciofles a las demas polil icas publicas, 
laVorecien(Io 	el 	desarrollo 	huniano y 	Ia 	inclusion 	social, 	a 
part ir de las siguientes accioncs: 

I1(IlCiOhlilflhiCflt() i/c Ndcleos (IC Ikporle Recrea!i,'o 

v (IC Ocio - visando garantizar el acceo a politicas publicas 
de ocio y deporte rccreai.ivo die personas de todas las C(ladeS, 
gencros, 	etnias, 	hal)ilidadeS 	y 	potenciales 	corporaies, 
especialnictite, 	pertcnecientcs 	a 	los 	scgnientos 	sociales 	y 
cornuiiidadcs 	que viven 	i)ajo 	circunstancias (IC (lesventajas 
e(lucativa 	y 	econóniica. 	NñcIeos 	(Iuc 	desarrollan 	tambien 
acciones integradas con Ia educacion, jusricia, cultura, salud, 
tecnologias y otras polilicas sociales. 

Red 	CEDJJS (Centros de Desarrollo de Depone 
Rccrcativo y (IC Oclo) - fonienrados ]uni() a las instiruciones 
de Enscñanza Superior por mcdio dcl apoyo a Ia produccion 

LLJ y 	(IlluSiOn 	(IC 	COflociilliCfltOS 	cientifico-tecnologicos, 
(ii reccionados 	a 	la 	cualiflcaciO ii 	de 	Ia 	poll! ica 	pihl lea 	de 

LU depone recreal ivo y ne OClO. 

I'orniacioii coiUiiivada de gesrores, agenles sociales, 
Iidcrazgos cofliunularioS, 	investigadores, legisladores y otros 

2 conipaneros, Con ViStaS a La lormulacion. implenientacioii 'y' 
evaluacion de politicas publicas educativas de depone y ocio 
de inclusion social y cultural con autoiioflhia (IC los sujetos y 
protagoiliSillo (IC los estados Y  iiiuiiicipios en CSaS acciones. 

LU El Programa Segundo Ticmpo (PST). del Ministerio 
de 	Deporte/Secretarla 	Nacional 	de 	Deporte 	Educativo, 	es 

z Q (lireccionadlo hacia los ninoS, adolescentes yjOv cries eXpUestoS 
a rieSgos sociales. Promueve ci acceso a act ividades deportivas 

a y 	acciones 	complemenianias, 	desarrolladas 	en 	espacios 	ne 



comunidadcs o cscuclas, con cnfbquc principal ci depone 

educativo en las escucias". Su proyecto Recreo en las Vacaciones 

olrece a sus part icipan ics opcioncs de ocio por ci desarrolio de 
actiVi(ladcS kidicas dcportivas, arlisticas, culturaics, sociales y 

turisticas, (llirafltc las vacacioncs escolares, (Iifcrenciadas dc 
las realizadas clura ole ci a no. 

El f'rogrania Más Educación. de Ia Sccrctaria (IC 

Lducacion Loni I nuacla, Al IabctizaciOn y Divcrsidad. dcl 
Ministerlo ne Educación (SECAD/MEC) en asociación con El 

Fondo Nacioiial de Desarrollo de Ia Educacidn (FNDE). lomenta 
Ia edcicacióii integral COO actiVi(ladeS (IC acompanamiento 

pedagogico, cuitura y aries, (leporic y ocio, cdu-comunicaciOn. 

salud, alimcntación y prcvencion, nlc(lio ambienic, dcreclios 
hunianos, inclusion digital, cducacion economica y educacion 

cicntIlica. Su lerrilori() y pub] ico son deliniitados por Ia SECAD, 
que selecciona las cscuelas por ci criterio de l)a)o irI(liCc de 
Dcsarroiio de Ia EclucaciOn Básica, contcxto (IC vulnerabilidadcs 
socialcs y dc reiaciOn con El Sistema Nacional de AtcnciOn 
Soc i oeduca ii vo. 

En ese contexio de desalios, Ia OrganizaciOn de los 
Estados Iheroamericanos para Ia Educación, Ia Ciencia y Ia 

Cuitura (Oil), trabajando para ci dcsarrollo de las polilicas 

publicas en los pafscs ibcroamcricanos propone contril)uir 
para lontalecer Cl conocimiento, Ia coniprcnsiOn mutua, Ia 
inicgraciOn y la solidaridad eriirc los pueblos l)O fllCdi() (Ic In 

cducaciOn, ciencia, iecnologia y cultura. También fomenta el 
desarrollo (IC in educacion y  dc Ia cultura como aiternativas 
para clevaciOn (IC socicdades justas y pacificas, mediaritc ci 

ejcrcicio rcspoiisable de Ia iil)crtacl y dcfensa de los derechos 
Ii U Iii an os. 

Cuaiquier integraciOn necesita un conccpto comun (IC 

vecln(Iad. Es preciso un cjercicio pacicnte dc construcciOn y 
(Ic C000Cimieni() en quc todos sc sientan panticipes de una 
ideni idad comün. SOlo existc integraciOri cuando todos se 

sicnien contenipiados. Brasil es uno dc los Iajses  quc siempre 
busco cse proceso y sabe qu' (Ichc huscar In armonhzacion dc 
todas las ViSiOflcS difcrcnciadas. Sin embargo, solo p0(1ei110s 

iener un proceso iiitegrador si tcnernos un noCCso  (IC rcspeio 
al j)[uralisnlo de visiones. 

lino de los elementos centraics de esia poiiiica es ]n 
consiruccion de una Aniirica dcl Sur politicamcnte estabie, 

prospera y unicla, con bases democrat icas, l)uscando el 
desarrollo social y humano, con visia a las mejorias de las 
cofl(Iiciones (Ic cal idad (IC vida (IC rodos. 
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Brasil no puede ser indilerente a Ia deniocracia 
de los paises vecinos, pues eslo es esencial. La democracia 
Favorece Ia reiación institucional y ayuda a desarrollar una 
capacidad regional que pueda resistir; promover y desarrollar 
"más (lernocracia'. Hace aigOn tiempo tcnemos certeza de quc 
riebenios buscar SOluciOfleS cnclOgenas regionales, fortaleciendo 
la dernocracia por ci respelo a Ia diversidad, a Ia pluralidad, 
Ia busqueda dcl esfuerzo coleclivo y capaci(lad de influencia 
posiliva. 

Un aspecto basiante interesante en lo que se rcflere 
a La protección y al desarroiio de Ia democracia se caractcriza 
por Ia proteccion de una democracia considerada en transiciOn 
con ci lortaiccimiento de ciudadania jun10 a toda pohlación, 
cuya pane signilicativa se encuentra relegada a Ia exclusiOn 
social. Esos nionientos de transicidn fleceSitafl flUV() paCtO 
social, nuevo pacio institucional y nueva forma tIe relaciOn 
para no caer en ci niesgo tic que queramos dar lecciones de 
dcrnocracia para los oiros paises. 

Asi, no existe inlegraciOn sin solidaridad. Defender 
Ia democracia es defender esta transición. Finalmentc, Ia 
solidaridad es una idea fuerza. La estabilidad, Ia prosperidad 
dcl pals vecino, es nuestra potencia]idad. La integraciOn 
sociocconomica educativa actüa mucho sobre esto. La 
inesiabilidad socioeconOmica educativa del otro pals es facior 
dc inesial)ilidad tambièn para nuestro pals. 

Brash, que muchas veces Cs visto por los palses 
vecinos como pane o mayor problema, pucde, tarnl)ien, 
sen vislo como mayor solución. Por eso, proponemos, en ci 
presente irRerCaflihio. huscar (los niveles (IC aproximacion 
l.atin() Americana, 0 sea, una politica instiiucionai entre 
gobicrnos, MERCOSUR, UNILA y otras asociacioncs y Ia 
constitucion de una Red con otros paises, construida a partir 
(IC politicas publicas de cducaciOn integral conslituidas por Ia 
transversalidad del ocio y dcl depone de ocio. 

12 



LOS DIALOCOS 

I)cspu's tic cncucntros 1)rcparalorios, rcprcscntantcs 
de Brash, Chile, Colombia, Paraguay y Uruguay participaron 
de una RcuniOn Internacional en Brasilia en ci periodo de 24 
a 26 de agosto (Ic 2009 y definicron las siguientes meras: 

I) Hai)orar, conjuntamente, Ia propuesta de Ia Red 
Latino Americana a ser creada, reuniendo instituciones 
idcntificadas con potencial dc acción comparticla entre ci ocio, 
ci depone y Ia cciucación, asi como (liScunendo ConceptoS, 
pnincipios, contexios historicos y (lisposiciones legaics que 
f'undarnentan Ia accioti propuesta 

Socializar y analizar impactos sociales dc 
cxpericncias y tecnologIas cxitosas (IC acciones integradas. 
consolidadas en los campos dci ocio, depone y educacion 
integrada en America Latina; 

Pianear ci Scminario Latino Americano tie Accidn 
lntcgrada Ocio. Deporte y Educacidn Intcgrada , a ser realizado 
ci año siguiente (2010), anipliando ci debate. 

Los participarlies tie esa primcra Reunion son 
investigadores y educadores que ya habian demandado apoyos 
a acciones internacionaics en ocio, deporte y educacion o ya 
integraban actividades (Ic esos campus desarroiladas por los 
Minisicrios de Depone y Educacidn. 

La programacion inciuyO charlas, plenanias de 
prescntaciones y debates sohrc to quc podria ser hccho por ci 
gobierno federal hrasileño para Ia accidn integrada en debate 
(acciones (IC los Minislerios (IC L(Iucaclon y Deporte) y dc los 
paises visitantes. (irupos de discusiOn lueron formaclos para 
Ia elaboracion die Ia "Carta (IC Inienciones para Ia creacion 
de Ia Red Latino Americana, (Ic 0cm, Depone y Educación. 
Los relatores (IC cada grupo presentaron y (liScUtieron con los 
demás participanles las sinteSiS die lo que tue (lchati(io en SUS 
grupos. El (locunierito final, cjue reunto todas las sugerencias, 
luc aprohado en plcnania final y fue sistenializado por las 
Proftsoras Leiia Mines Santos dc Magalhes Pinto (SNDEL1 
ME - Brasil) y (iesuina (IC Fatima Elias Leclerc (SECAD/MEC 
- Brasil). 
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La produccion colectiva, suscrila por todos los 
pailicipanles dcl evento, reunlo las conclusiones de los debates 
y deflniO objetivos, metas y anhclos de todos los palses acerca 
dci estrcchamienio dc las relaciones entre ellos, asi conio de Ia 
sociaiizacion (IC sus tral)ajos cientificos y cxperierlcias locales. 

Fri Ia Reunion de Brasilia quedO dccidido quc ci I 
Seini,iario Lai',no A incricano de i'oliticas Pith/icas Inteqradas 
(IC Oeio, Depone v Lducacion serla acogiclo en Hoz dcl IguazO. 
en 2010 par Ia Universidad Federal de Paraná. Ia UNILA y 
conlaria con el aI)YO  del Ministcrio (le Depone. Ministerio de 
Educacion y Ia EC y OEI. 

En este Seniinario ci principal objetivo lue crear una 
Red Lal mo Americana de insiiiuciones, coordiiiada por ci 
gobierno hrasilcño. con miras al lonialecirniento, Ia integraciOn, 
ci (lcsarroilo y la cualificacion de polnicas puhlicas (IC (lcportC, 
ocio y eclucaciOn. 

Para ampliar Ia moviiizacióni de Ia Red fueron 
recoiiocidos Conlo sus micmbros potcncialcs las 
adminisiraciones gubernanientales nacionales, acadérnicas, 
depontivas y  asociaciones prolesionales, especificaniciite en 
ci imbito del octo, depone y educacioni (IC los paises Latino 
Americanos que fucron in(licados y 01 ros que Sc motivaran a 
integrar esic niovimienlo. 

Los debates realizados en FIoz del IguazO lbcaiizaron 
seis lemas 1)1sicos para La conslituciOn dc Ia Red. (Ver 
progralliacion en aclji.into). 

Dos mesas tc1uiticas discutieron lundametitos (IC 

Ia Red. La primera (Tema: Bases polilicas de Ia Red Lalino 
A mericana de Poiulicas inlecjradas de Ocio. [)epor(e y 
EducaciOn) rcflcjO sol)rc ci contexi() soeio politico cultural 
c(lucat ivo Latino Ainericano, anibiente tic construccion (Ic Ia 
propuesta (Ic Red en Ia paula. Enseguida, fucron debatidas: las 
bases politicas, los principios y los Ol)jCtiVOS quc (Ian i(lentida(i 
a Ia Red e instit ucionalidad requcrida a su consolidaciOn. 

Ia segunda mesa (Tcma: Bases concepluales de In Red 
Latino Americana de Politicas Inieqradas de Ocio. Deporte v 
Educación) debatiO fundamentos tie Ia Red, colocando en la 
paula tie Ia discusion Ia intcgraciOn tie los campos impl icados 
en la propuesta, quc requicre Ia ampliacion, La profundizacion 
y la anticulacidni tie los conceptos estructuraclorcs del proyecto 
integration. Los expositores (lestacaron Ia produccioti de 
conocimientos en Ani&ica latina en los campos tic Ia educaciOn 
integral, dcporte y ocio, fonientando Ia discusion (IC una red 
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semiI1tica básica para ci desarruilo (IC gcstion. Iormacioii c 
invesligaciorl cii los campos tratados por Ia Red. 

Dos otras mesas - una compuesth por gestores 
(Argentina, Brash, Columbia, Ecuador, Uruguay) y otra por 
investigadores y formadores (Bi -asil. Chile, Colombia. Paraguay 
y Uruguay) - (Iel)atieron ci lema: Accwu lnieqrada de Ocio, 
Deporu' 1' i:ducacwn. reuniendo represenlaIlteS (IC todos 
los paises prcscntes y colocaron Cfl Ia paula Ia creacion (IC 

espacios (IC dialogos y cooperacion SOStCni(IOS pur las bases 
democraucas y Ia partiCipaciofl de los diferenics agentcs en 
Ia proposición y realizacion dcl proyecto integratlor (IC Ia Red 
Latin() Americana (IC AcciOn Integrada (IC Ocio, l)eporte y 
Educación. 

El dchaic enire los gestures apuntó, especialmeule, las 
clesigual(Iades Vi\'idaS en los paises l)rCsC1Cs  en ese sctninario 
y. a Ia vcz, busco idcntiiicar posihilidades intersectoriales, 
interinstitucionales y ile movilizacióii para Ia constitUcion (IC 

Ia Red Iniegrada (IC Ocio, Depone y Educación. 

En otra mesa, los investigadores y Iormadorcs 
(lisculieron sobre Ia producción (IC conocimientosy experiencias 
de Iormación y accion en los paises })arti('ipanl('S ile ese 
seminario. El desa lb principal destacado Inc Ia huS(jueda de 
convergencias (IC experiencias €IC investigaciOn y formacion 
con las acciones dc las politicas pUl)liCaS ititegradas, ieniendo 
Coflio lugar las escuelas y  las comunidades. Curivergencias 
que implican relaciones entre ocio, deporle y educacion, 
afllpliaild() I iefllpOs y espacios educal ivos y  Ia diversilicacion 
(Ic conteiiidos. 

[a pcnültima mesa (IC (leba ICS - con ci (coia: 
Bases IecnolOqicas d(' Ia Red LLIIiII() AflleflC(lI1(l LIe PO1II1C(IS 

Iuleqra(ias (IC Ocio, Depone v Lducación - coloco en Ia paula 
las condiciones tecnologicas para funcionamientu (IC Ia Red (IC 

inlcrcaml)iosy cooperacion cientitica, tccnologica y pedagogica 
entre los paises paIicipantes. La intcncián era coniribuir con 
Ia implemeniacion (IC Ia Red en proceso. (liScutiu eXperieliciaS 
(IC pol lucas rd acion adas, especial men te, a I a document ación, 
sisternatización y socializacion (IC informaciOn y  conocimienlo. 

La iltinia mesa (IC debate rctlejó sobre ci tema 
Iinpacws LIe Ia Oliinpiada v Para-Olimplada LIe 2016 en las 
Polilicas Pub! was Iiiu'qradas (IC Deja, Depone. Educacion. cii S 
Rio (IC Janciro, en Brasil y on Anirica del Sur. Coyuntura (1UC 
Iavorecc la formación de Ia opinion pul)lica para demandar 
y col)rar dc los sectores Politicos la iniciativa (IC acciones 	
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integradoras dc ocio, depone y educacion. Oportunidad impar 
para lograr rcsultados sociales y avances en Ia ciudadania, con 
benclicios para toda Ia sociedad, compartiendo acciones dc 
todos los seclores sociales y Ia sociedad civil. 

La Carta de Intencioncs elaborada como propuesla 
inicial dc Ia Red durante Ia reunion de Brasilia en 2009 
orientó los debates de irivcsiigadores, lirrnadorcs y gcstorcs, 
eflVOiviCfl(lO todos los j)articipantcs dcl Seniinario Lai mo 
Arnericano (IC Hoz dci Iguazü en Ia discusión y en ci 
encarninarnicnlo de proposiciones para la iniplemcntación 
de Ia Red. Este documento, colocado a continuacióri, tiene 
corno alocucion iniroducioria texto producido por ci profesor 
Baldui no Andreola. 
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ALOCUCION INTRODUCTORIA 
A LA LECTURA DE LA CARTA DE 

INTENCPÔN PARA CREACIÔN DE LA 
RED LATINO AMERICANA DE OCIO, 

DEPORTEY EDUCACIÔN 
Baldulno Andreola 2  

Esta carta, discutida y ampliada en ci I Seminarin 
Latino Americano de Poilticas Püblicas Integradas dcl Ocio, 
Depone y Educación rcalizado en Hoz dcl Iguazü cii ci periodo 
de 16 a 19 de junio de 2010, no se inspira en una prcocupacion 
literaria, expresion rctórica de las discusiones de un grupo. 
Ella surge de la Reunion Internacional sohrc PolIticas Pübiicas 
de Ocio, Depone y EducaciOn, realizada en Brasilia, (Ic 24 a 26 
de agosto (Ic 2009. 

La reunion no signiflcO Un PI1t0 tic partida, 1fliOCO 

dc ilegada. Citando Wandcnlcy (icraidi, podenios clecir que luc 
un "puerto dc pasada". Nosotros nos insertarnos en una caminata 
qUe [lie iniciada en ci gcsto ciernocrático de un gobierno quc se 
colocO a Ia escucha de las voccs, dc las reclaniaciones y de las 
expectativas dc las personasy dc las ins! itucioucs dcla sociedad 
civil, con ci obletivo de construir Politicas publicas a Ivor dc 
las poblaciones cxciuidas dc los bienes del ocio, dci deporte y 
de Ia cclucación. Un grupo concctado a Ia Sccretaria Nacional 
de Dcsarrollo de Depone y de Ocio, dci Ministerio de Depone, 
en conjunto con La SccretarIa de Educación Continuada, 
All'ai)etizaciOn y Diversidad, dci Ministcrio dc [ducación, y 
con La OrganizaciOn dc los Eslaclos Jhcroamcricanos (OE1) 
promovio y coordinó Ia reuniOn acival. 

Dc Ia reuniOn dc Brasilia panticiparon, adeniás dc 
repi-esentantes dc las dos SecrctarIas, educadores de cinco 
paises Latino Anicricanos. Participación ampliada en ci 1 
Seminario Latino 1\rnericano dc Hoz dci IguazO. 

Frente a La crisis internacional, cuya consecuencia 
nis cruel es Ia exciusióii creciente de grandes rnayorias de los 

2H I'rufcsor Doctni RaIdubioi .\iu1reoli _ doccim2 dclCentin t.mvL , rNjm!-io la Salle 
- UNII.ASALI E - llrasil. 
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pueblos del Tercero Mundo, ci grupo considera Ia pronloción 
dcl ocio, dci deporte y de Ia cducación para todos como un 
conipromiSo con Ia vida, no como flncs en si o niientras 
instrunientaiización de eSIOS hicnes a servicio de objetivos 
idcolOgico politicos de control social y dorninación. 

Elconipromiso con Ia vida seconfigura como influcncia 
mixima, no solo como clefensa dc las minorias excluidas de 
los bienes esenciales. pero tambien como cotTiprOmiSo frcnre 
a Ia situaciOn limile quc signitica Ta amenaza dc destruccion 
total dc Ia vida en ci planeta. 

DeclaraciOn (IC intenciones, por ms l)ellaS que scan, 
o acciones aisladas, sc diluyen rapidamente frente a las 
Fuerzas niilenarias del colonialismo y (IC Ia doniinacion. En ese 
sentido, la Carla expresa ci compromiso (IC un diIlogo amplio, 
destinado a Ia construcciOn de una Red latino Americana 
para Ia promocion (IC una acciOn integrada (Ic instituciones 
gul)ernamcntalcs y no gUl)crflarncflialeS. El ocio, el dcportc y 
Ia cducación como concretizacion de un dcrecho para todos 
dcl)era constituirse en una contril)ucion importantc en ci 
proceso de liberaciOn y cnlancipacion de los 1)ucbloS Latino 
Americanos y para consirucciOn (IC una civilizaciOn solidaria. 

El horizontc dc Ia utopia y de la esperanza, apuntado 
por profetas histOricos conio Paulo Frcire, Franz Ilinikelanimer, 
los I ilosolos y ieOlogos (Ic Ia liberación y Ia multitud dc los 
cducadores populares, vIci irnas (Ic las dictaduras, es lo que 
nos anima en La carninala y nos congrega en la lucha y en Ia 
fraternidad Latino Americana. 

CARTA DE INTENCIONES PARA CREACION DE 
LA RED LATINO AMERICANA DE POLITICAS 
PUBLICAS INTEGRADAS DE OCIO, DEPORTEY 
EDUCACION (RED LEE) 

Los participarltcs de paises de America Latina, 
listados al flnal (Ic este docuniento, reunidos durante el I 
Scminario Latino Aincricano de Politicos Pdblicas inreqradas 
c/c Ocio, Depone v Educación, rcalizado en Ia ciudad de Hoz 
del iguazü en ci periodo (Ic 16 a 19 (Ic junio dc 2010, por 
iniciativa (IC Ia Secrctaria Nacional tie Desarrollo dcl Deporte 
y de Ocio/Ministcrio dc Deporte (SNDEL/ME) en asociación 
con Ia Secretaria (IC EducaciOn Continuada, AllabeiizaciOn 
y Diversidad/Ministeilo de EducaciOn (SECAD/MEC), Ia 
Universidad Federal die Parani (UFPR), Ia Universidad Federal 
de integraciOn Latino Americana (UNII.A) y la coiaboraciOn 
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de Ia Organizacion de los Estados Iberoamericanos para Ia 
EducaciOn. la  Ciencia y Cultura (OEI), despus de discusiones 
y encaminarnientos, presentaron las proposicioncs a 
continuación: 

• Crear Ia Red Latino Americana de Poilticas Pblicas 
Integradas de Ocio, Depone y Educación (Red LEE). 

• 	La Red 	cst 	constituida 	por iflStitUCiOfles 
y sujctos, considerando sus respectivos papeles. las 
instituciones particil)cs  son los órganos gubernamentales 
y no (suhernamentales, lnstituciones (IC Enseñanza Superior 
(IES), grupos de investigaciones, asociaciones cientiticas, 
investigadores, gestores y forniadores interesados en los tenias 
ocio, depone y cducación. 

• La Red tendra, inicialmente, una gestion comparlida 
de ME/MEC/UEPR/UNILA. 

• Los participanles del Scminario. organizados en 
tres grupos distintos, propusieron, como acciones iniciales de 
Ia Red Latino Americana dc Politicas PtThlicas Imegradas de 
Ocio, Deporte y Educación (Red LEE): 

Grupo de Investigadores 

• Realizar asignacioncs, en los paises Latino 
Arnericanos. sobre las peculiaridadcs en los campos a quc se 
propone csta Red, idenflhicando aproxirnaciones y diferencias; 

• ldcntificar las categorias teóricas estructuradoras (IC 

La Red (ocio, placer, tiempo libre, depone, cducación, politicas 
publicas, entre otras) en la perspectiva de la producciOn, 
sistematización y socialización del conocimiento Latino 
Arnericano descolonizado, producido en dilogo con el 
pensarn iento cientifico mundial: 

• Producir conocimienlos sobre politicas de iorniaciñn 
inicial y continuada en America Latina en relación al ocio. 
(leporte y educación; 

• Estimular, por parte (IC los órganos guhernamentales 
de los paises mienibros de la Red LEE, La proposicion de edictos 
puhlicos con vista a produccion dc inveStigaciOnes y  CStU(liOs 
comparados, asI como incentivo a intercambios de prolesores 
y alumnos (IC graduación y postgrado en las areas de ocio, 
cleporte y educacion; 

• Esiablecer convenios (IC cooperacion internacional 
entre los palses miembros dc Ia Red LEE, huscando 
aproximaciones con agencias cientificas internacionales para 
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compartir expericncas: 

• Estahiecer estrategias de in Iormación y comunicacidn 
dc Ia Red LEE - como Ia crcación de bibliotecas, repositorlo, 
casas de campo virtua]cs, suplernentos de revistas, entre 
otros - a fin de docurnentar, socializar, preservar Ia memoria 
y garani izar Ia accesil)iiicIad al conocinhiento pro(IUC1(I0 on 
Arn'rica Lalina en los campos dcl ocio, depone y cducación: 

• Realizar l)ianualmenrc ci Seminario Latino 
Americano de I'oliticas Pühlicas Intcgradas dc Ocio, Deporte 
y Educación: 

• Estimular encuentros periodicos presenciales yb 
virtuales de grupos regionales y temáticos. 

Grupo de Formadores 

• Estahiecer politicas publicas que sean capaces de 
atencler las diversidades nacionales y. simultincaniente, 
conteruplar trabajos integrados: 

• Estimular Ia crcación (IC grupos (IC esludios 
internacionaics con particiI)acion minima de trcs palses 
in vol u cra dos; 

• Estimular ci intcrcambio (IC docerites y alumnUs 
para procesos formativos c investigaciones 

• 	Estimular ci desarrollo de investi g 	n acioes 
quc envueivan paises distintos en acciones que scan 
conhplemcntarias Y/o similares: 

• Estiniular ci desarrollo (Ic evcntos técnico cientificos 
ciue sirvan para Ia discusion y ci fornento (IC conocimicntos 
producidos en Ia Red Latino Americana; 

• Estimular ci desarrollo dc herramientas para el 
uso adccuado de tecnologias educativas - tele-presencial y 
cducación a disiancia (FAD): 

• Estiniular Ia vinculación enhre producción dcl 
conocinhicnl() y formaciOn (IC profesionaics (lei OCIO, depone, 
educacion y gcstores de poiiticas publicas; 

• Estimular, de modo inducido, ci desarrollo de 
investi gaciones y relatos (IC CXpCrICI1CIaS pr nicdio de lineas 
de Iinanciación en ci inibiio die accioncs intcgradas (Ic ocio, 
deporre y educacion; 

• Organizar seminarios temiicos (regionales, 
nacionales c intcrnacionales) para discutir programas y 
acciones integradas de ocio, cicportc y educacion; 
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• Organizar Un programa de formación, intercarnbio 
y cooperacion internacional cntrc grupos de invesligaciOn on 
ocio, deporte, educación y gestores activos en ci imhito de 
esas areas en los paises constitutivos de Ia Red, considerando 
las pcculiaridades regionaics y sus mecanismos de producciOn 
(let conocirniento; 

• Dcsarrollar investigaciones cicntiflcas basadas en 
metodo]ogias (pie visan Ia produccióri dcl Coriocinhiento e 
intervencioncs en La realidad, ampliando las relaciones enlrc 
evidencias cientificas y Ia formulaciOn/implemcntaciOn y 
evaivación dc politicas publicas integradas on America Latina 
on 0(10. deporte y educacion 

• Organizar Ia producción cientIfica (libros, cuadernos 
de articulos) que socialice las investigaciones desarrolladas 
on ci ambito dc Ia Red Latino Americana de Ocio, Deporte y 
EducaciOri: 

• Crear un l)anco de datos que aglutine las produccioncs 
cientificas desarroilaclas JJor medjo de Ia IinanciaciOn de 
estu(Iios e invcstigaciones, grupos (IC investigacion dc las 
universidades, y relatos (IC iiivestigación y experiencias 
advenidas de los encuentros regiona]es, nacionales e 
internacionales para discutir programas y accioncs inlegrales 
(Ic ocio, (ICporle y cducación en America Latina: 

• Caraclerizar instilucionaimente Ia Red Latino 
Americana (Ic Depone, Ocio y Educación; 

• Solicilar la instalación (Ic Ia UNILA (o su modelo) en 
otros palses (IC America Latina; 

• Desarroilar Conhifluos cursos sobre los aspcctos 
gercncia]es de programas sociales y su (lesarrollo; 

• Desarrollo dc programas de postgrado inlegrados en 
nivel, law y siricto sensu; 

• Proniovcr ci ditlogo entre las (livCrsas iniciativas 
de proyccios y programas en el ambito del ocio, deporte y 
educaciOn: 

• Promover Ia integraciOn dc los vanios actores 
involucrados en las formaciones; 

• Pensar Ia politica (Ic lormacion (Ic los sujctos, a 
j)aniir de una preocupaciórl (lei estudio (Ic Ia realidad, tcniendo 
como base para eso Ia metodologia (Ic Ia educación popular: 

• Proniovercanibios (IC expeniencias entre los dilerentes 
formadores (Ic programas y proycctos Latino Aniericanos: 

• Pensar una red (IC cornunicacióii etitre los varios 
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nijicicos, de los diversos proycctos Latino Americanos; 

• Estinutiar ci proceso (IC uso (IC tecoologias educativas 
para ci estabiecirniento de procesos formativos continuos - 
tele-presencial y EducaciOn a Distancia (LAD): 

• Desarroliar prograrnas de formacion inicial y 
coiuinuada por niedio de tecnologias educativas -ide-
j)reSenCial y LAD: 

• Por me(lio de una metodologia participativa, 
incentivar grupos (IC investigacion en los dil'ercntes estados y 
paises, respelando Ia divcrsiclad, autuando con logica (ilferente 
dci Consejo Nacional de Dcsarrolio Cientiflco y Tecnologico 
(CNPq) y entendiendo cacla actor involucrado como un sujelo 
investigador; 

• Buscar una geslidli interministerial (Ciencia y 
Tecnologia, Salud, Depone, EducaciOn, Seguridad Pübiica. 
Derechos Hurnanos y otros), buscando Ia construcción de Red 
(en Brasil y cnlre paises) y calificando los sujetos irivolucrados 
- gesiores, agentcs, profesionaics involucra(los con las politicas 
j)ubllcas de ocio, deporte y educacion: 

• [rear una estructura (IC educacion a distancia, 
ampiiando polos, desa rroilaiido hcrrarnicntas tecnologicas, en 
que las personas tcngan acceso a la inforrnación. Esa red se 
vincula, por nicdio (IC los polos/nucicos, a los gestUres, agentes, 
prolesionales involucrados con las politicas püblicas de ocio, 
(leporle y cducación. 

Grupo de Gestores 

• Desarrollar y fortalecer Ia Red LEE; 

• Desarrollar mecanismos que estimulen Ia 
participacion de los otros paises de America Latina cii Ia Red, 
por medio de los gol)iernos, orgafliSrnOS iniernacionales y 
universidades (IC los diferentes paises (IC AmCrica Latina; 

• Crear, bajo Ia coordinacion de Ia UNILA, un iórurn 
permanente dc tliscusiones por parte de los diferentes actores 
insenlados en los campos ocio, depone y educación: 

• Promover, a paitir dc iniciativas del Ministerio de 
Educacidn y Deporte, estudios que viabilicen un diagnOstico de 
las politicas publicas de educacion, dcporte y ocio en America 
Latina; 

• Promover intcriocución con organos de fomento a 
investi gaciones en ci sentido de que esos subsidien estudios 
que visen conirihuir para con el desarrollo dc politicas publicas 
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• Desarrollar estrategias que viabilicen Ia aplicacion 
tie los conocimientos producidos por mcdio tic ilivestigaciones 
en Ia gestion de las politicas puhlicas integradas tic ocio, 
cieporte y educacion en America Latina. Las diferentes esicras 
tici gol)icrno (leberan responsabiltzarse por este proceso; 

• Mapcar, conocer y socia]izar experiencias de 
cducación integral y quc reflejeti Ia integracion entre ocio, 
depone y eclucaoon en AmCrica Latina; 

• Desarrollar acciones que valoren y socialicen 
maniicstaciones culturales locales quc inlegren cducación, 
depone y 0cm; 

• Crear, a parrir de Ia UNILA, un amhicnte virtual 
interaclivo para promover Ia iiilerlocución entre los 
di [crentes actores dc Ia redy Ia divulgacidn de informaciOn 
relativa a progranias y proyectos desarrollados, centros de 
(lOCuflientacion c investigacidn, resultados de investigacion. 
clocumenios oficiales etc.; 

• Promover Ia iormación (Ic gestores, educadores, 
agentescorriunhtarios, monitorcsen politicaspublicas integradas 
de educación. (leporte y ocio, a parlir tie asociaciones entre 
universidades, gobiernos, sociedades cientificas, movimienlos 
sociales y organizaciones no gubernamenlales; 

• Crear mecanismos de seguimiento y evaivacidn de 
las politicas publicas integradas de ocio, depone y educacion; 

• Dcsarrollar canales de diIogo entre ocio. (lcponte 
y cducacioii en las dii crentes esferas gubernanieniales y no 
gui) em amen tal Cs. 

Estructurar una agenda para las acciones de Ia Red 
LEE. 

Hoz del IguazO, 1 9 de jun10 de 2010. 
Participantes del I Seminario Latino Americano de PolIticas POblicas 

Integradas de Ocio, Deporte y EducaciOn. 

Participantes de ia Reunion Internacional de PolIticas 
PtbJicas de EducaciOn, Deporte y Oclo - Brasilia/2009 

Balduino i-\nton io Andrcola - Cern ro Unii'ersitario La 
Salle de Canoas - Brash 

Christiannc Luce (Jollies - UFMG - Brasil 

CliucIia C. Bacna Soares - OEI - Brash! 

Claudia Re gina Bonalume - SNDEL-tvfE - Brash! 
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Fernando Marinho Mezzadri - UFPR/UNILA - Brash 

Gesuina de Fatima Elias Leclerc - SECAD-MEC - 
Bra Si, 

Gonzalo Bravo - Collcge of Phisical Activity a Sport 
Sciences - EEUU 

Graciela Jara de Villasarili - Inst ituto de Capacitación 
y Desarollo llunwno - Paraquav 

Ivana (IC Siqueira - OEI - Brash! 

Jaqueline Mo!! - SECAD-tvIEC - Brasil 

Leandro Fia!ho - SECAD-MEC - Brash! 

Leila Mircs Santos (IC Magalhaes Pinto - SNDEL-ME 
- Brasil 

Maria Leonor Brenner Ceiia Ramos - SNDEL-ME 

Miguel Cornejo Anistica - Universidad (IC Concepción 
- Chile 

Nelson Carvaiho Marcellino - UNIIvIEP - Brasil 

Patricia Zingoni Machado de Morais - SNDEL-ME - 
Brash! 

Paulo Roberto Padilha - Instituto Paulo Freire - Brash! 

Raurnar Rodri guez Gimenez - Univcrsidad de la 
Republica - Uruguay 

Rejane Penria Rodrigues - SNDEL-ME - Brash! 

Ricardo Ricci Uvinha - USP Leste •- Brasil 

Rodrigo Antonio E!izalde Solo - Universidad 
Boll va rio no - Cli lie 

Rosane Maria Kresburg Molina - UNISINOS - Brasil 

Telma Teixeira - OEI - Brash! 

Vicente Molina Nelo - UFRGS - Brasil 

Victor Alonso Molina Bcdoya - Universidad de 
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EL OCIO EN LA RED LATINO 
AMERICANA DEACCION INTEGRADA 

CON EL DEPORTEY LA EDUCACION 
Lei!a Mirtes S. de Magalhaes Pinto 3  

De qué hablamos?: 2de ocio, recreación, tiempo tibre? 

Desde Ia primera niitad del siglo XX, algunos 
palses latinoamericanos vienen desarrullall(lo propuesias (IC 

intcrvención y estudios relacionados a La recrcacion, al OCW 

y al ilaniado tiempo I ibre, COIi1() cvidenciaii, por cjeniplo, 
discusiones de Surez sobre Argenlina, (IC Gomcs y Pinto 
sol)rc Brasil. de Villas sohrc Uruguay y de Aguilar (2009) 

sol)rc Mexico (GOMES ci al, 2009). Sin embargo, (lialogoS, 
intercambios de expcncncias e iflvcsl igacioncs profuiidizadas 
sobre esta teniitica aiin son incipientes, de moclo quc poco 
Sc sal)c S01)rc ci "ocio en America Latina": ,qiié campo de 
conocimiento, (IC formación y acción prolesional es ese? 

Adeinis de las peculiaridades y dilercucias que 
marcan las realidades de las naciones latinoaniericanas, Un 
aspecto parece comun a varios paiscs: ci "re crcacionisnio. 
Con ci auxiiio de institucioncs como Ia Young Men's Christian 
Associalion (YMCA), cii las primcras decadas dcl siglo XX, 
ese movimicnto social y educativo tuvo origen en Estados 
Unidos a floes dcl siglo XIX y propiciO Ia sistcmatización 
(le conocimienlos y rnctodologias de intervcnción sobrc Ia 
recrcación, fomentó Ia crcación de cspacios propios para Ia 
practica dc actividades recreativas (conio parques. centros de 
recreacion, plazas de deporres y jardincs dc rccreo) y ahrió 
nuevos frentes (IC formación y de actuaCion l)rOfeSiOnal. 
(GOMES: PINTO, in GOMES et al. 2009). 

El iiiovimicnto contrihuyo para relorzar Ia importancia 
de Ia rccrcación como una posil)ilidad cducai iva y, a Ia vcz, Ia 
negaciorl (let OCiO, termino cnicndido, en general, como tienipo 
libre, 00 procluctivo, arnenaza at desarrollo dc las socicciades 

3 	Ui ProIesijra l)c,ctccra tel U Mnes Stncos dc Mag Ii ." 	i nio cc ilirecvri dcl 

l)clirtamcndn (Ic Ciencia y Thenologia (Ic Depone. (Ic Ia Secretaria Nacional (Ic Desarrollo (Ic 
Depone v (Ic Ocio del Ministerlo (IC Depone. 
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que prctendIan rnodcrnizarsc y expandirse cconOmicanicnte 
(GOMES, 2003). Mn boy, en toda America Latina existc 
prejuicio en relación al uso de Ia palabra ocio, generalmente 
asociada, on ci vocahulario comün, a pereza, holgazaneria, 
oci osidad. 

Ta! cornprensión Sc contraponc al senido quc el 
tCrmino ocio asumc en España, donde es utilizado para 
designar ci campo de las experiencias lüdicas realizadas en ci 
ilarnado "tiernpo libre", sea como posibilidad de descanso, de 
divertimento o de desarrollo personal y social. Aii, ci tCrmino 
ocio es preferihie a la palabra recrcaciOn (conio designado en 
Bras ii). 

Diversos autores latinoarnericanos (SUAREZ, 2009; 
OSORIO, 2009: AGUILAR, 2009; LEMA; y MACIIADO, 2009; 
RIED, LEIVA y ELIZALDE, 2009) apunlari hacia las dificultacles 
conceptuales c'ue  rondan Ia palabra recreaciOn y tCrminos 
correiatos, tales como anirnación sociocultural, I iempo libre 
y ocio. TCrminos muchas veces utilizados in(Iistintarncnte, 
generando contradicciones y probiernas dc coniprcnsión, lo 
que, en Ia vision de esos autores, ha dcmandado cI avancc 
(IC conocimientos sobre ci tema c'ue, cada vez mOs ha sido 
integrado a las cuestiones iratadas por las politicas socia]es. 

En BrasH. Onico pals latino americano dc lengua 
portuguesa, es uiiiizado tanlo ia palabra recreación conio ci 
tCrmino placer, aunque este üitinio sea ci más usual cuando se 
considera el campo acaciemico y ci politico. 

Actualnientc, en las poilticas y en los cstudios 
l)rasiicfloS, ci tCrmino placer designa Un ampiio y compiejo 
campo de Ia vida social quc incluye una variedad de tern6ticas, 
moviiizando estudiosos, educadorcs y gcstorcs brasilenos 
interesados en el asunto, advenidos de diversas reas del 
conocimiento y ( IC actuaciOn protesionai. 

Circula entre nosoiros, una considerable producción 
l)ibliograilca sobre diferentes enfoques tcOrico prOcticos del 
ocio, reuniendo: pedagogos, administradores, antropOiogos, 
arquitcctos, cicntificos politicos, econornistas, gcOgrafos, 
historiadorcs, artistas, juristas, medicos, psicOiogos, 
sociOiogos, terapeutas ocupacionaics y profesionales de 
tunsmo, educadores socialcs, asistentes sociaies, entre otros 
profesionales. Esa implicaciOn expresa Ia caracteristica multi/ 
interdisciplinar dcl ocio, gencrando conccpios y funclamenios 
del ocio a partir (Ic difcrentcs punios dc vista. 
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En Ia Red Latino Americana, que estamos 
constiluyeiido, son destacados los sentidos de ocio colocados 
a continuación. 

Ocio: cultura vivida en el tiempo, en el espacio y 

oportunidades de libre elección de los sujetos 

El OCiO puede tener sign ilicados diferentes de acuerdo 
con ci contexto donde aconiece, pero, en su esencia, manticrie 
siemprc algin tipo dc relación con la vivencia de actividades 
culturales en el tieiiipo/espacio de iihre eleccidn (IC los sujetos, 
cuyas actitudes son marcadas ior  ci scntido dc lil)Crtad y 
satisfacción en ci ruomento vivido. 

Nclson Marceli mo sinictiza esta discusion cntendiendo 
ci oclo corno 

ia cuitura - comprendida cu su scutido ni'is ampi 10 - 
vivida (pracilcada 0 iruida). en ci tidnU)O (iiSpoflihic 

Es Ri idamental como trazo (lefinidor, ci caricter 
desintcrcsado dc esa vivencia. No se husca. por 
lo nienos hasicamente. 01 ra recompensa aderniis 
(IC Ia satisfacciOn provocada por Ia situación. La 
disporiihihdad de lienipo significa jiosihilidad de 
opCiOn por Ia activiciad praci lea o contemplal va 
(MARCELLINO. 2003. p.31). 

Ese conceplo resaita, asi, Ia vivencia ludica en cI ocio. 
Y COrno oportunidad de producciOn cultural hdica, ci ocio 
abre espacio para Ia construccion y vivcncia (IC diversificadas 
posibilidades de rnanifestacioncs lüdicas (las Fiestas, los 
juegos, las bromas, los dCportcs. las actividades fIsicas, en 
La naturaleza, arlisticas, las actividades literarias y digitaics 
entre otras) y de lormas de j)articipacion (como practicas, 
espectadores y conocimiento). (PINTO, 2007). 

El ocio corno (lisponhl)ilidad (IC nempo y lugar para 
vivencias ludicas represcnta una oportunidad tic interacción 
pIaccntera cntre sujctos, consiruida a I)artir  de su curiosidad, 
SU anto]o, sus dcscuhrimicntos crilicos y crcativos con 
posibilidades dc replanteamiento (IC los ticmpos y lugares 
vividos, y rc-creación (Ic o1)jetos, niaicriales y actividades en 
dato contexto sociocultural. For cso, ci ocio implica sueños 
yj  a la VCZ, la gerencia de conilictos y anuricios por medio die 
relaciones humanizadas (PINTO, 1998). 

Las manilestaciones y practicas, los procesos de 
desarrollo de las accioncs y ( IC formas de vida en ci OCiO. 

scgüii Victor Mclo (2006), necesitan ser considerados tanlo 
en ci sentido tic Ia vivcncia cultural como saher (centrada 
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en ci conjunto de sal)ercs y conocimicntos con miras a Ia 
preservacion (lel patrirnonlo cultural) como de Ia vivcncia 
cultural corno poseer (buscando Ia democratizacion cultural 
centrada en Ia Iaciiiiación del acceso a las manifesiaciones y 
cOnocimientos disponibies) y (Ic Ia vivencia cultural CO() ser 
(dirigida a Ia deniocraiizaciOn cultural ccntrada en un estilo de 
vida y en ci ambito (lel auto-dcsarrolio, en in IicilitaciOn pam 
ciue todos produzcan cultura). 

A Ia vez, cs crecienle ci reconocinuento dcl ocio como 
uno (IC los lactores dc dcsarrollo humano y social. asurniendo, 
como punto de partida, ci ocio como derecho. 

Ocio: derecho social y deber del Estado y de Ia 
sociedad 

Como producción social histórica de la modemnidad 
occidental, ci sentido de dcrccho ai ocio de quc hablamos, se 
constiluye a partir de los movimnientos laborales, soi)re todo, 
ingleses quc, en ci contcxto de Ia Rcvoiución indusirial a tines 
dci siglo XIX. simbolizaba la rcbclión contra Ia csclavitud 
econdmica. Varias obras cvidencian Ia lucha de los tral)ajadorcs 
contra las largas jomnadas de trabajo quc durahan hasta 14 
horns. (GOMES: PINTO, in GOMES et al. 2009). 

Paul Lafarguc, cm El Dereclio a la Percza1 , dcniostró 
preocupacioncs sobre ci cierecho al descanso, uno de los 
valores tamhién asociados al ocio en nuestro contexto. En ese 
senhi(lo, segdn Marilena Chaui, aulora del prcfacio (IC Ia obra. 
Ia elección dcl tItulo de cse panfleto revolucionario no fue 
casual. En sus rcflcxioncs, provocativas hasta hoy. Lafarguc 
discute La "reli gion dcl trabajo' - ci credo de Ia burgucsia (no

1-3 

solo francesa) para dominar las nianos, ci corazOn y Ia mcnte 
dci proletariado en nombre dcl "progreso". 

En Ia tmayectoria de CSOS movirnienlos en varios paiscs, 
sobre todo despues dc' Ia Segunda Guerra Mundial, se amp]iaron 
las condiciones de ocio para los trabajadores. En Brash, un 
hecho importante en ese scnhido, fue Ia Consolidación die las 
Leycs de frabajo (GET) en 1943 con Ia conquista dc Ia jornada 
dc ocho horas dc irabajo, de Ia institución de mcposo scmanal 
remuncrado y ( IC las vacacioncs anuales. Sin embargo, el 
punto auge fue in promulgaciOn die La Constiiución Federal (le 
1988, quc incluyd ci ocio corno uno de los derechos sociales dc 

4 	Esa uhra fuc escrita en 1880 v In fecha de In reedición ljrasilcña de in cual iios 

referinius, 1999. 
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toda la poblacion (arts. 217 y 227), traducien(lo ci derecho dc 
todos at ticrnpo y bienes culturales disponibles en La socieclad. 

Los cambios ocurridos a partir dc ahi han generado 
experiencias de proteccion y prornocion dc los derechos 
colectivos prornulgados, rnornento de lransición importante 
en Ia gcsuon social hrasilena. Al rnisnio tiempo en que Sc 

ampliaron los derechos sociales, las ideas de descentralización, 
municipaiización y participacion popular en Ia forrnulación y 
en ci control dc las POlilicas puhlicas ganaron fuerza. 

En ese cscenario, son construidos nuevos (IiSCI1OS 

dc acción coiectiva por parte de movirnientos sociales y 
gobiernos. Y las poluicas publicas de ocio, fiteron (lesafladas 
a que avancen en esa direccion y a superar las harreras que 
diflculian, o impi(lcn ci acceso a las opoi -tunidades culturales 
dc ocio disponibies para los sujetos de todas las edades, etnias, 
géncros y estratos sociales. 

Las poilticas necesitahan superar ci tradicional 
scnndo de ocio como ad ividad que cunipie solo las f'unciones 
(Ic ciescanso, (livcrtimento y dc desarrollo social con lines 
moralistas (canaiización de Las tensiones v reducciOn dc los 
problemas sociales; válvula de escape y niedio de scguridad 
de Ia sociedad), conipensatorios (mantenimiento del statu quo 
y descanso (lirigidO a Ia recuperacion dc Ia fucrza dc trabajo) 
y utilitarios (instrurncnto de paz social y de rncrcancia; 
entrctenimiento que (lemandla ci consurno tie actividades, 
bienes y servicios). (MARCELLINO, 2003). 

En ci momcnio en que ci ociO IMS6 a integral las 
agendas de las politicas que tratan (IC las dcsigualdades 
socialcs, paso a ser considerado tamhién no solo en relaciOn a 
las carencias materiales, destacándose la j)Obreza cconOniica. 
El campo del ocio necesariarnentc pasO a lidiar con Ia pobreza 
entcndida como falta de conciencia politica de los dcrechos 
y dehercs sociales, desigualniente distribuidos entre nosotros. 
En ese senti(lo, las poilticas de ocio f'ueron desafiadas a quc sc 
cornprometan con Ia rcducciOn (IC las desigualdades socialcs 
en lo que se rcficre también a participadion (IC los ciudadanos 
cii accioncs politicas emancipadoras. 

Ocio: campo de gestión de polIticas participativas 

A parlir dci momento en que las politicas soclalcs, 
inciuso ins de ocio, pasaron a asuniir Cl principio die la 
I)articipaciori, Ia equidad asociada a Ia universalidad, se criaron 
criterios de prioridad y ( IC garantia tie los (Iercchos socialcs. 
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Con CSO, Sc reconocc que las personas y los grupos sociales 
son difcrentcs entre si en varios aspectos (lisicos, culiurales, 
sociales, cducativos, económicos y otros) y quc iamb ten ticnen 
condiciones dilerenics de acceso a lo que cst 	disponihle en su 
medio. 

A Ia vez, sc reconoce que las politicas sociales deben 
tener 	canicier 	universal, 	indepcndicntc 	de 	las 	dilerencias 
socioculiuralcs y ilmites vividos. 	Si existcn diferericias que 
inipiden ci acccso cs preciSO que scan construidas politicas 
que lo viabilicen, conio, por ejemplo, polIticas quc ancndan 
demandas 	(IC 	segmentos 	hisiórica inente 	cxci uiclos 	COflI() 

indigenas; 	poblaciones 	dc 	las 	riberas; 	dcl 	canipo 	y 	de 
ascntamientos; minusvlidos; niños y jovenes que viven en 
situacion de riesgo y de vuincrabilidad social; muclios adultos 
y ancianos, entre otros. 

En ese sentido, varias experiencias muestran quc, para 
(jiic alcancemos los rcsultaclos prctenclidos, las politicas dc ocio 
necesitan scr articuladas con las dcmás poiiticas sociales de 
garantia dc renta minima, tral)ajo, provision de scrvicios para 
Ia lamilia, salud, cducacidn, planiflcación urbana, transportc, 
cultura, dcporte y otras acciones intimamente integra(laS a las 
dcsarroliadas cii el campo dcl ocio. 

Adcniás, 	son 	considcraclos 	como 	imprescindibles 
la construcción, ci 	mantcnimicnto y ci 	uso (IC espacios y 
equipamientos 	especificos 	y 	adaptaclos 	para 	las 	practicas 
(IC OCLO, a modo (IC gcnerar oportunidadcs diversificadas (IC 

vivcncias de contenidos culturales quc aticn(Ian a intcreses: 
fisicos, 	dcportivos, 	artisticos, 	sociales, 	intciectualcs, 
tecnoiOgicos, turisticos, dc aciividades en Ia naturaleza. cntre 

LU OtroS rcquericlos por Ia poblacion. 

La 	ocupación 	espacial 	local 	necesita 	ser aliada 	al 
CL ui control, a Ia preservación, a Ia protcccioii y a la valorizaciOn 

o dci 	mcdio 	aml)icntc. 	Necesitamos 	cuidar 	los 	rios. 	matas, 
O campUs, cascadas, piayas, florestas, nionlañas y otros espacios 

2 nalurales usados en ci ocio. 

lanibien es muy imporlantc Ia anirnaciOn cultural dc 
los espacios y actividades dc ocio vividas en los diiercntes 

(3 tiempos (IiSponii)leS dc los sujctos, movilizada por las y  con 
LU  las personas, los grupos, las comunidades y los I)rOfCSiOiialeS 

invoiucrados en los programas cn acción. 
Z.  El acceso rcSpoflsal)Ie ai patrilllonio cultural disporiiblc 

es 	ln(Iispcnsabic 	a 	Ia 	dcrnocratizacidn 	dci 	ocio. 	Exige 
cualifIcación no solo dcl sector pOblico, como dc los otros 
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sectores sociales involucrados en el campo dcl OCiO. Y. sol)re 
todo, cxige conciencia para ci acceso a las oportunidadcs de 
ocio vividas en los gncros de practica, asistencia o busqueda 
de conociniienros, por medio de participación critica y creativa. 
superando vivencias conformistas en ei ocio. 

Sin embargo, aflrman varios geslores con los cuales 
henios dialogado; ci principal problenia (1UC  dificulta Ia 
(lemocratización dci acceso ai ocio, y que esu li en Ia base 
de muchos otros problemas, Ia laita dc concicnciación, dc 

Coflocinhiefltos y (IC información acerca (IC La importancia. 
dc las posibilidadcs y de los Ilmites de las praclicaS die ocio, 
cOrnl)ronietiendo a participación consciente tanto de gestores 
Conio de personas participanics en esas acciories (PINTO, 2008). 

En consecuencia: iia conquista dci derecho al ocio 
iiiiplica eclucacion I 

Oclo: medio y fin educativos 

Como son diversos los senuidos dc ocio con los cuales 
convivimos. El puede tanto contribuir con mantenimiento dcl 
stalus quo, reforzando vaiores excluyentes, o actuar a favor 
die la resislencia, rnovtiizacion y transformación socioculwral. 

Varios estudiosos (liSCuten ci ocio como un privilegiado 
tiempo, espacio, l)ortuIlida(i de vivencia de valores quc pue(lcn 
eontribuir ('Oil canibios (IC orden moral y cultural, necesarias a 
la cons! rucciOn (IC transformaciones sociales ciudadanas. El se 
manifiesta en diferentes contextos dc acuerdo con los sentidos 
y significados dialécticamente prO(luCidos/rcproducidos Por 
las personas en las relaciones entre Si y Cii ci niutido. 

Por eso, para La conquista del cicrecho al OCIO es 
indispensal)le quc considcremos ci doble aspecto educativo 
del octo, o sea, como niedio/vchicuio y conio lin/objeto de 
educación, considerando no solamente SUS posibilidadcs die 
descanso y diversion, conlo también dc desarrolio personal, 
social y humano. 

La discusiOn dc ese tema eoioca en loco ci debate del 
papel educauvo quc Cl ocio cumpie en La socializacióri como 
factor decisivo para Ia hunianización de las rclacione. Proceso 
que no cs simple tampoco lineai, que implica coriquistas sociales 
por los sujetos y grupos. Proceso acerca die Ia conslitucion (IC 

sujetos como presencia en ci mundo, reconstruyendosc en sus 
interacciones en las ciiversas experiencias culturaics vividas en 
Ia vida cot diana. 
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En ese proccso, divcrsidades culturales c interacción 
de !)c1SOflaS dc varias eclades (inter-gerieracional) expresan la 
riqueza huniana y clenientos que lacilitan nuestra comprension 
intercultural y potencializan las culturas de los diferentes 
grupos, que varian segün ci iiivel de renta, las condiciones 
culturales, educativas y habitos dc ocio, entre otros aSpeCtoS a 
considerar. (BRASIL, 2007). 

La discusion para y por ci ocio aniplia. asi, Ia 
implicacwn de las difcrentes instancias sociales: Ia familia, 
Ia escucla, los grupos sociales, los medios dc cornunicaciOn 
y otras. Por esu, implica intervenciones especificas !'orrnales 
y no formales quc puedan surnergir en Ia dialéctica enire 
reproduccion y carnbio social. 

Para ello, las acciones cducativas para y ior ci 
ocio necesitan abrir cspacios para Ia vivencia dialogada dc 

contenidos, siendo asimilados no solo en relacidn a los modos 
de organizaciOn del tiempo, dcl cspacio y de las actividades, 
como tambicn rcflejando sOI)re ideas, conccptos, saberes, 
valores, hábitos y normas como experiencias. Las vivcncias en 
ci ocio neccsitan ser coniprendidas en sus inrencionali(Iadcs. 

Otro aspecto educativo importante en la convivcncia 
en ci ocio debe ser Ia participaciOn dernocrática, conscientc 
ne su carácter plural, complelo y en conflicto. El ocio 
pucdc scr una importantc oportunidad dc educacion para Ia 
practica consciente dc derechos, justicia. sensibilidad política, 
sensibilidad estética y solidaridad (leniocratica. Esa tonia 
nie decision requicrc Ia construccion de reconocimientos de 
saberes y experiencias tcorico-practicas. Ia valorización de las 
diiversi(ladcs culturales, ci estimulo al actuar, reflejar, volver a 
crear prIcticas, sentidos y si gnilicados. 

La inreracción eritre educandos, educadores y 
conocimientos eonstrwdos en los varios ucrnpos y espacios 
educauvos vividos necesita abrir espacios para Ia construcción 
(IC lccturas de las identidacies, de los modos (Ic proclucción 
y consurno cultural, intereses, nccesidades, dcmandas, asI 
como problernas y aiternativas vividos por los dilcrcnies 
actorcs sociaics implicados. A partir nie Ia rellexión sol)re SUS 

cxpericncias de vida los conocimientos serin construidos y 
arnpiiados, considerando Ia realidacl histórica vivida. 

La educacion para y por el ocio Sc tra(luCe en 
acciones con practicas y respueStas niultiples y concretas, que 
suponen realizaciones criticas y creativas; de concicntizaciOn 
y dc liumanizaciOn, coricretizadas por medio de relaciOn dc 

38 



0 

u-i 
I- 
z 
z 
0 
0 
U 

LU 

0 

z 
4: 
UZ 
LU 
ZU 
<< 

U 
LID 

I—u-i 

0>- 
ww 

0
ci 

z_ u-i 
ujo 

ouJ 
o z 
.10 

u-jO 

reciprocidad entre instituciones, soii(laridad en grupos, del 
control dc la acciOn, (Ic Ia construcción de nuevas I)eclagogias y 
de Ia interacción enire educadores, educandos y conocirnientos 
de (Iilerdntes naturalezas: cientifica, cxperiencial, popular, 
iecnologicas y otras. 

Los di5logos establecidos favorecen ci levantamiento 
(IC coriocirnientos l)revioS que estrucWran ci mai -co (IC 

experiencias consolidadas por los grupos base inicial para 
nuevas experiencias que valoren los participantcs como 
coautores de las acciones realizadas, cuestionen ci \'iVi(lO y ( re) 
creen contcni(los. Si ese diálogo luera interdisciplinar, amplia 
condicioiics de leciura y comprension dc ilmites y posibilidades 
de las expericncias vividas. 

En liii, ci ocio es, espccialmcntc, posibiiidad de 
lil)re adhesion y participacioll ludica en Ia acciOn colectiva. 
Es uempo/espacio/oportunidad de re-crcación, encucntro, 
pertcnencia e incautación de sus acciones (PINTO. 2004). 

El proccso educativo aqul (liscutido ciesalia ia 
lorniaciOn y acciOn dc di iercntes educadorcs y iidcrazgos. 

Ocio: campo de formación y acción educativa 

El OCIO CS. P° ,  carfl)o de prorluccioii de empico 
y renta; de oferta y gestiOn de scrvicios; (Ic planificación, 
rcalizaciOn y evaivación dc acciones cducativas formalcs (de 
Ia Educación Bisica al postgrado) y no forrnales (desarrolladas 
por nicciio de programas y  proycctos sociales, eventos, grupos 
de estudios, acciOn coniunitaria y otros). Contexto quc impiica 
f'orniaciOn conti nuada y acción integrada de educadores, 
investigadores. gestores, agentes y iiderazgos (liversos, 
particli(lo del principlo (IC (1UC  todos son educadores sociales, 
todos cnscñan y aprcndcn continuaniente on las acciones 
comparudas. Esc argumento reconoce tainbiii Ia intcrfaz entre 
las practicas educativas y las practicas i)oliticas, lievando en 
cuenta quc soiamcnte pueden ser posibies transformaciones en 
Ia sociedad Si estas se operaran a paso a paso con propuestas 
eclucativas popularcs. 

En palabras (IC Paulo Irci re (1991, I).2 5), 

Progra ma cie accián popular l ... l CS una forma (IC 
C011OcinhicutO por to via (Ici cuci)o. Y ci iniclectual 
puede cnriqucccr al aprender con esa Iorrna dc 
en foci mien to. Ve Ia jot i midad (Jue existe entre (por 
ejempio) on piebe m vo v los liites de su alcgria. Y 
esas personas van tenienclo relaciones sexuales con 
los iiniites de su CX istencia v van aprendiendo y van 

39 



40 

rcsisudnd() y van realizando un saber corporal. 

Eso requicre que elevenios ci five! de Ia participacion 
cultural de formas conformistas a niveles más criticos y 
creativos, considerando los sujetos históricamentc situados 
y cultivando ci )uego etico quc Ia experiencia ludica inspira. 
Esa experiencia cultiva tanibiéri, dcl punto dc vista estético, 
la belieza de los movirnientos conjuntos y hahilidades que se 
articulan creativaniente en cada gesto y practica cultural quc 
se hace. 

Ha requeridotarnbiéninversión en Ia desburocratización 
y en Ia realización de intcrvenciones educativas rns igiles, 
cooperativas, creativas y dcscentralizadas, desarrollando 
programas quc tienen en visia rcflejos socioculturales rnás 
anipliosy continuos, clirectanientc articulados con las dernan(!as 
de los ciudadanos y grupos comunitarios (RODRIGUES, 1996). 

La acción comunitaria ha sido considerada como una 
aliernativa operacional dentro de politicas dc acción social, 
de modo general, y on especial y de forma privilegiada, en ci 
campo del ocio, cuando Ia organizacidn que formula la politica 
quicre revestirla de caracterisi icas propias. 

La acción comunilaria es entendida. operacionalmenle. 
Co fli 0 

Un trahajo socioeducativo quc consiste en una 
intervenciOn deliherada en dci cmii nada coniunidad, 
a través de actividad's prograniadas en conjunto 
Con personas C institUCiOflCS locales, objctivanclo 
(lesperlarse y ampliar sit conciencia pama los pmohlcnias 
de Ia coniuniclad: sensihilizarlas para la inovilizacton 
Y coordinacion (IC lidcrazgos v prcdisponcrlas para Ia 
action que vise ci cncaminamiento (IC soluciones de 

>.._ 	 aquellos prohlemas, o La tentativa de realizaciOn de 
LU aspiracioncs rclacionadas con Ia comnunidad conlo uno 

todo. (REQ1JIXA. 1973, p. 15). 
CL 
LU Y aqul encontranios otro gran desaflo a ser enfrentado: 

cOmo organizar ci saber popular en Un programa de acción 
gubernamental? 

Uj Reconoccmos la necesiclad de Un conocimiento niás 
organiza(lO de las luchas populares, pero scrIa equivoco quc 
enseguida 	sustituyéranios 	esas 	luchas por "paquctes'. 	Hay 

III  descubrimientos 	en 	eso. 	Nos 	referimos 	a 	iniportancia 	de 
dcsvelar y equiparar las relaciones cnrre población y Poder 

o Z Piblico. Ese desvelar quiere decir conquistar ci aprender, que 
para nosotros es ci coniienzo dcl coiiocer por las relaciones 
lüdicas. 

OD 
Por ('SO, no podemus olvidarrios dc que una l)ropuCsta 
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de educación popular para la autonornia no puecle estar 
centrada en Ia mera transfusion de coriocimientos, sino, 
sohrc to(iO, en Ia creaciOn dc espacios en los cules ci sal)cr 
popular pueda manilestarse. La transmisión tie conocimiento 
acontecerá de parte a parte, a medida que se manifiestc ci antojo 
tie Un conocer algo dcl dominio del otro. Tenernos que toniar 
ci cuidado para que no scamos autoritarios, mariipulando los 
sujetos por La cualif'icación técnica y cientifica. 

Las acciories propuestas implican un Irabajo en equipo 
quc reilna todos que actüan en ci contexto donde Sc realiza 
Ia intcrvenciOn pretendida. Plan quc será más calificado, 
rcspondicndo mejor a las multiples expectativas quc a èl son 
depositadas, si realizaclo con integraciOn intersectorial en Ia 
pianiuicación/acción, ultrapasando ci nOrnero de inicrvcncioncs 
tie Ia oferta ya exisiente. (BONALUME, 2004). 

La ariicuiaciOn cntre asociacioncs internas y externas 
- entre programas de ocio y ios dernás campos tie I'ormación y 
actuaciOn dci sector - optirnizan la acciOn en rciacióri ai uso 
tic los recursos tic infraestructura fisica, material y financicra 
disponibies on dilerentes tiempos y espacios educativos tie Ia 
cndad, con mayores condiciones tic atcnción a las necesidadcs 
diagnosticadas y acciones realizadas. 

La implernentacion y gestiOn de Ia inforniaciOn y 
conocimicntos sistcrnaiizados en los PoCCSOS de seguinhiento 
y cvaluaciOn, dilundidos entrc los involucrados on todos 
los nivelcs del proceso, cs otro instrumento estratégico de 
participacion y formaciOn tie los sujetos, contribuyendo para ci 
fornento tie estudios y revisiones tic programas/proyectos, asi 
como Ia ampliaciOn de condiciones dc acccso y divuigaciOn, 
con vistas a socializaciOn y visibiiidad tic los rcsultados. 

El asesoranuiento técnico-cientffico continuo tic ios 
programas y proycctos tie ocio, y Ia formaciOn connnuada y 
en SCrviCio tie los cducadorcs dcl ocio involucrados, es otro 
instrumento estratégico para Ia calidad tie Ia gcstion tic los 
WI isni OS. 

ESOS rcsultados flOS dan una idea tie que ci (lesarrollo 
susteniahlc presupone alcanzar patrones dignos tic vida para 
lodas las personas, no solo para pequcnos grupos. Para cso, Sc 
vuelve nccesario un soportc para las elecciones y ci uso (IC to 
ciue sea disponibie. 0 sea, Ia conquista necesita ser traducida en 
accioncs programaticas continuas, sostcnidas por tecnoiogIas 
que garanticen ci acceso. 

En fin. Ia discusiOn aqul realizatia )ac tie La 
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prcsuposiciOn de quc vivituios en una socicdacl donde algunos 

SUICIOS y grupos tienen rnayorcs privilegios para usufructuar 
(IC los l)iencs producidos. En csc conlcxto, uno (IC esos bicncs 
csencialcs es ci OCi() de lo cual, aun, iiiuchos SOfl CXC1UI(IOS, 

espccialmente aqudilos quc no tiencn oportunidadcs dc que 
scan educados para practicas conscientcs y idclicas. 

Como (lice Paulo Frcirc (1998), para Ia transformación 
dc esa rcalidad cs preciso quc los sujelos conozcan sus 
realidades, rclacionen ci ocio con sus condiciones (IC vida, 
actden y razonen sobre sus accioncs concretas. Y complemcnta 

IJna accion socioeducaliva para Ia autononhia Sc lunda 
en experiencias cst'ticas, éticas, criticas y crcativas. 
Rcspcia los sabcrcs (IC los educandos; rcchaza 
cualquicr forma de (liscrinhinacion : reconoce Ia 
idcniidid cultural (le los cducatidos y Ia necesidad de la 
superacioll (le nuestros condicionamientos: corpori lica 
las palabras por el cjcmplo: husca Ia incautacion de Ia 
realidad COfl CDI) V1CCIOI) (IC qiic el cambio CS posihk'. 
Curiosa. es  compronictida Cobb lorma de iniervcnckm 
en el mubulo, ejercila Ia liberiad. Ia torioi conscienic (IC 

decisiones, el saber escuchar; cI diiilogo, el qucrer bien 
a los educandos y Ia alegria (FRIiIRF, 1998). 
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EL DEPORTE EN LA RED LATINO 
AMERICANA DEACCIÔN INTEGRADA 

CON EL OCIOY LA EDUCACIÔN 
Fernando Marinho Mezzadri5  

I ntrod u cci on 

En este texto vamos a prcsentar y discutir aigunos 
abordajes tcOricos sobre ci depone, haccr un breve rciato de la 
historia de las poliricas pul)Iicas para ci (leporte en Brasil y una 
aproximación de esle contexto COfl La Red Latino Americana 
de Ocio, Depone y Educación (Red LEE). 

La Red LEE viene siendo Formada dc mancra gradual, 
a partir (IC reuniones promovi(las por ci Ministerio (IC Deporte/ 
Secretaria Nacional dc Desarrollo de Depone y dc Ocio (ME! 
SNDEI.), ci Ministcrio de FducaciOn/SccrerarIa (Ic Educación 
Conrinuada Allabctización y Diversidad (MEC/SECAD), 
Ia Univcrsidad Federal die lntcgracion Lailno Americana 
(UNILA), en asociación con La Organizacion de los Estados 
Il)eroanlericanos, para Ia Educación, Ia Ciencia y ]a Cultura 
(OEI). Y foe lormalizada en ci I Se;ninario Latino Americano 
de Politicos Ptb!icas Jnicqradas de Ocio, Depone v Educación: 
Consolida iido U 110 Red dc Producción dcl Co nocitn icu to, 
Formación e información, realizado en IIoz del Tguazü, 
con fornie mencionado anteriormente. 

Comprendemos quc cada pals (IC America Latina tiene 
sit propia historia en ci desarrollo cultural, politico, econornico, 
social y particularnienie un contexto deportivo especifico. Los 
l)11ses van construyendo SUS lógi cas propias Cfl Ia dimension 
dcportiva, consolidando las estructuras dc organiZaciones de 
las rnoda]idades deporovas, la forrnación academica cspecihca 
y ci lomento cicntifco, tecnoiogico y (IC investigacioncs en el 
area dcl (leporte. 

Conio ci proceso histórico dc dcsarrollo deportivo 
(IC los paíscs de America Latina tiene una logica especihca, 
podemos diagnosticar que aün terlemos poca información sobre 

5 	El Prolesor IJuetor Fernando Marinho Mezzad ii es iritegraloe tie hi Red CEDES' 
cEPEL!urpR. 
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el contexto (IC! deporte Cfl la constrUcciori social de esos )aises. 
Por eso, es importante para la consolidacion de Ia Red LEE una 
profundizaciOn en los estudios y en las investigaciones de esta 
irea de conocinhiento. Solo con la rnaterializaciOn dci dialogo 
constante, dcl canihio de experiencias, de La fundamcntación 
tcOrica y del conocimiento de Ia realidaci de esos j)aIses, la 
intcgraciOn de Arn&ica Latina podr ser efectuada. 

Otra preocupaciOn que tenernos, es Ia comprension 
del deporte frente a las dcmandas dcl ocio y de Ia educaciOn. 
Como actualmente el deporte viene ganando un espaclo cada 
vez mayor en el interior de las practicaS educativas, sociales, 
politicas y econOmicas, prilicipainhente en este momento que 
antecede Ia organizaciOn del Mundial de 2014 y (IC los Juegos 
Olimpicos y Paralimpicos de Rio de Janciro (IC 2016, es qUc 

dehemos lener ciaro ci papel dcl deporte frcntc a! proceso (IC Ia 
intersectorialidad y ( IC Ia interdisciplinaridad entre ci ocio y Ia 
educación. Tenernos quc tomar todas las providencias posibles 
para quc no utilicemos ci deporte como instrumento del sentido 
comOn, saivacionista y que volvanios, como fue enfatizado en 
las dcadas de 1960 a 1980, estirnulando solarnente Ia práctica 
de caricter técnica. 

Partiendo de esa rcflexión, POl)OflC1hiOS  debatir ci 
depone en sus multiples diniensiones como uno de los clementos 
dc integracion dc la Red LEE. Para quc pensenios en una 
forrnación integral dcl ciudadano y una transformación social 
(lebenlos evidenciar: a cual deporte nos estamos rcfriendo, 
cual fundamentaciOn tcdrica cslamos utiliza ndo para objetivar 
las acciones dc las politicas pul)licas de intcgración con ci ocio 
y Ia cducación. 

Al proponer La discusiOn sohrc ci deporte on ci interior 
de La Red LEE, vamos a hacerlahajo dos Opticas articuladas entre 
si. La primera busca contextualizar La fundanientaciOn teórica 
para ci dcportc y Ia otra, dc manera breve, presentar la historia 
dc las politicas publicas para ci depone en Brasil. Despus (IC 
esas dos discusiones proponemos hacer Ia aproxirnaciOn de 
esta reflexión con Ia forniación de Ia Red LEE. 

Algunos abordajes sobre el deporte 

No pretcll(Iernos aqul, de ninguna nianera, agotar la 
discusiOn sobre ci depone, pero Si proponer clementos para 
que iniciemos ci debate y estimular otros cstudios que puedan 
añadir iriforniacion sobre estos tenias en los diversos paises de 
America Latina y que conhinuemos aproVechafl(1O la Red LEE. 
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La presenlacion de una discusión sohrc ci concepto dc 
deporic pUcde ser niuy prelenciosa, pero buscamos dialogar con 
algunos aurores que abordaron esa temática funda mentados 
en matrices teóricas esiructuradoras. 

Entre los cliversos autores que ahordaron ci tema 
depone, vanios a iniciar Ia prescntacion por ci histoniador Eric 
Hobsbawn. Para ci aulor, ci depone constituyc una tra(Iicion 
inveiiiada' en Inglatcrra, duranic ci siglo XIX, por Ia c]ase 
hurguesa y como uno de los niedios (IC distinciOn de las 
clases socialcs. El deportc era practicaclo por las diferentes 
clases socialcs como un estilo tie vida propio. Las prcticas 
de las modalidades cleportivas dcmosiraban a cual clasc social 
I)ertelicCIa sus praclicantes, conlo por ejemplo, ci boxco y ci 
ciciisnio para Ia ciase ol)rcra, ci tcnis para Ia ciase media y ci 
goilpara Ia clase hurguesa. 

En otra dirccción, ci sociOiogo Norbert Elias en Ia 
ol)ra "Biisqucda (Ic Ia excitaciOn" demostró quc ci (ieporte fuc 
una (IC las practicas sociales que auxiliaron en ci desarrollo del 
proceso civilizador. El autor dcstacó ci pasaje del juego para 
ci dCporte como, tambien. Siefl(io UflO (IC los clementos quc 
conipusicron las reglas sociales construidas conjuniamcnte 

n con Ia parlarnentazacion tie Ia politica inglesa. El POCCS() 

civilizaclor se conslituyc principairnente por Ia busqueda (IC 

las cmociones, por ci control dc Ia violcncia y cI auto control 
tic los individuos. 

Para ci sociólogo Pierre Bourdicu, Cfl las obras 
"Cosas dichas" y "Cuesliones tie sociologia" 5  ci deporte 
surgiO en las escuelas publicas de Inglaterra durante el 
siglo XIX, constituyendo a su alredcdor Un campo, que es 
denominado especihcamcnte como campo deportivo. El 
camjo Cs estructurado por Un prnccso continuo tie disputas e 
inicracciones entrc los agentes y las instituciones 0, Si prellere. 
de Ia (listril)uciófl dcl capital especifico que, acuniulado en ci 
curso tIc las luchas anteriores, orienta las estrategias ulieriores. 

El campo deportivo también CS un lugar (IC dispula dci 
poder, clisputas que Sc encucutran en las esferas (tel amaicurismo 
contra ci prolesionalismo; dci deportc parlicipaclon contra ci 
depone espectacuto: (lei conocinhicnto cicntifico dcl ticportc 

6 	I IDESIIAWN. Eric.; RANGER Ecrence. lns'encao das (radiçñe.s. Rio (IC .Iarieiro: PaL C 

errs I listoria. 1984. 

7 	ELIAS. Norbert. DUNNING. Eric. A bucca do c.lr:(aço. I.isboa: DIFF.I., 1992. 

8 	BUERDIEU, Pierre. Coisas duos. Silo Paulo: Firasihense, 1983. 

9 	ROURDIEIi. Pierre. Qacstöcs de ,ocio!oqia. Rio (IC Janciro: Marco tern. 1983. p. 
150. 
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contra el sentido conii.in; (IC los proycctos sociales tie depone 
contra ci depone ingreso; ofi.rtas del poder publico para el 
depone contra Ia denianda social; Ia práctica deportiva para Ia 
calidad de vida/salud y ci depone espectáculo; y las eflhi(Iadcs 
depo rtivas. 

Para Allen Guitrnann 10, cI dcporte se constituyc 
corno un fcnómeno cultural existente cri diferentes periocios 
históricos y en diversas sociedades. Para ci autor, ci depone 
moderno se trala dc cornpctición fIsica no utilitaria, ciue  nacid 
en Inglatcrra y sc difundió rapidanicnte para oiros i)alses 
airededor del mundo. 

Segün Allen Guttmann, citado por Proni (1998), 

El deportc noderno scria marcado por un alcjamicnto 
del UlliVcrsO SagradOfrcligiOS() (laicismo) : por el 
postulado (IC Ia igualdad (Ic oporl uniclades ante 
Ia compeucton (cquidad): por Ia (ledicacion dcl 
aticta a una ünica rnodalitlad (ieporliva visand) ci 
perfeccionamienl u técnico (cspcciaiización): pur Ia 
normal ización y estandarizacián cstandarizacion 
de his reglas y por ci perfeccionamiento táCtico/ 
esirategico (racionalismo): por el control centralizado 
dcl caIcndario y por Ia jerarquizad6ii administrativa 
(organizacion burocräiica) : por la prtocupaciotl COfl 

Ia rnedición cstandarizada (lei cicscmpeno atletico y 
con ci anal isis estadistico (cuantilicaciOn); y por la 
ohsesión por superar inarcas establecidas por otros 
compendores en ci pasado (büsqueda dc records).' 

Adenis de csos autores, varios otros, tnundialrncntc 
conocidos, abordaron Ia tcmitica del deporte en sus estudios, 
cntre eilos podemos cilar: José Maria Cagigal (1981). Jean-
Marie Brolini (1982), Manoei Sérgio (1985), Pierre Pariehas 
(1988). Las (liscusiones presenladas por esos autores auxilian 
en ia comprensión ms ampiia de Ia catcgorIa depone, 
principalmente en lo que Sc refiere a su inscrcion en ci proceso 
de construcción social. 

En Brasil, podernos citar entre los pnincipaics 
investigadores qUe debaten Ia cuestión del depone los siguientes 
autores. Manoel Gomes Tubino (2010), Valter Bracht (1992), 

Go Tani (2000), Ademir Gebara (1995), Mauro Betti (2002) y 
Wanderley Marchi Junior (2009). A partir de este momento 
vanios a destacar dos de estos invesiigaciores que inserlaron 

10 	(IU11'MANN, A. iron, ritual to record: the ,,,,turc of ;nodcri sports. Columbia 
University Press, 1918. cap. Ill. p. 57. 

II 	PROM. \larceto Weishaupt. Fsjiorre-espelac,i!o - /uirrbo)-mnprrati. Tesis de 
dociorado prescntada a Ia lacultad de Eth,caciOi, Fisica de Ia U,,iversidad Provincial do 
Ca ni p i rias : Ca inpi na s. 1998.   p.25. 
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Ia cuestiOn dcl deporrc como clementos del desarrollo social. 

Inicialmente eniatizamos ci profcsor Manoel Gomes 
Tubino, UflO (IC los investigadores ciue más influenciaron 
ci depoi-te en Brasil, tanto por sus obras, como por su 
participaciOn en Ia estructuraciñn deportiva brasileña. luhino 
participó activarnentc en Ia claboracidn (IC polnicas püblicas 
para ci deporte en Brasil de las dcadas dc 1970 a 1990. El 
autor dividjo conccptuaimentc ci deporte en tres catcgorias 
destacadas a continuación: 

a) Deporte-Educacion (dirigido hacia Ia forniaciwi (IC 
Ia ciudadaii ía) estä (lividido en: Deporte Educalivo y 
Depone Escola r, 2 Esiudio. 

El Depone Educativo. tanihien Ilaniado (IC Depone 
en Ia Escuela, puecle ser ofrecido tanibi6i it nifios 
y adolesccntes luera (IC Ia escuela (coniunidades 
en estado (IC Ca rencia, por (jemplo). LI Depone 
Educativo. segin Tuhino. Ganrido v Tuhi no (2006), 
dehe estar relerenciado en los principios (IC la 
inclusion. participacion, COOpCraCioIl. cocducacin y 
correspon sa hi! idad. 

El Depone Escolar es practicado por jovenes con aIgtin 
ingenic) para Ia pracrica deporliva. El Depone Escolar, 
aunque comprcnda cornpeiiciones c'ntre escuclas, no 
prescindc (IC forniaciOn para Ia ciudadania, como una 
roanifestacián dcl Deporte-Educación. 

h) Deporlc-Oclo, 1 a nihien conocido como Depone 
Popular, practicado dc lorma esponla flea. tiene 
relaciones con Ia salud y las normas. Esi as pueden 
sen oliciales. adaptadas o hasta crcadas, pues son 
cstablecidas entre los participantes. F.! Deporte-Dcio, 
que tarnhicn es conocido como Deporte Loniun itario. 
Depone-Placer. Deporie-Participaciôii o Depone dcl 
Tienipo Libre. tiene Conlo principios: Ia participacion, 
el pla(er y Ia inclusion. 

c) Depone de Desempeño, conocilo tanihien conic 
Depone (IC ConipeticiOn. Deporic-Rcndiniicnlo 

Deporte I ristitucional izado, es aquel praci icado 
ohedeciendo a codigos v ilorinas estahlecidos por 
entidades internacionales. Enfocado a resuliados, 
victorias, records. 1 hubs deportivos, prOyeccioneS en 
inedios ile comuflicaciori niasivosy preillios financieros. 
l.a tica dehe ser una relercncia en las conipeticiones y 
en Ins entrenamienros. Los dos principios dcl Depone 
de Descmpeño son: Ia SuperaciOn y el l)esarrollo 
Deportivo. Conviene esclarecer que el Depone de 
Desempeño puede ser: de Ingrcso 0 (IC Alto Ingreso 
(Alla Competici6n. Alto Nivel 

12 	'IliltiNO. Manoel Josc (Jome. Estudos brasiteiros sobre n espurte: bofase no 
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La discusión sobre deporte prcsentada por Tuhino 
atn es rnuy utilizada actualrncnte, esa definicion fue siendo 
sido incorporada en Ia estructura de Ia organizacion deportiva 
hrasilcña en ci transcurrir de los años. Podernos verificar que 
los gol)iernos lederal, esiauiles y mUnicipaleS ianibin adoptan 
la def'inicidn en su estructura organizacional. Normalniente 
las divisiones estructurales de los organos pUl)IiCOS cstn 
separadas con Ia misma nornenclatura "deporte educativo, 
deporte ingreso y dcl)orte ocio". Tarnbkn, Ia propia lcgislacion 
deportiva brasilena cstá Ilindarnentada Cfl csa dirccciOn. Conio 
podenios observar Ia IUfl(lafliefltaCión teórica presentada 1)01' 

Tubino trasccndiO ci rnundo acadéniico y acabó rnarcanclo 
incontables acciones deporlivas. 

En otra perspectiva tcórica, fundameniada en Ia teoria 
de los campos de Pierre Bourdicu, Wanderley Marchi Junior, 
profesor de Educación Fisica y tic Sociologia de La UFPR, 
sintcliza 

ci depone conio on Icnomcno proccsal. social, 
cconñmico, cultural y histórica menie construido (por 
In tanlo. dinânuco), presente en Ia mavoria de los 
pueblos y  culturas intercontinentaics. indepcndiente dc 
Ia nacionaliclad, lengua, color, credo, posicion social, 
gencro 0 edad, y  que cri Ia contemporancidad tiene 

' popularizado planetarianiente y redimensionado 
so sentido por las lOgicas tie los procesos (IC 
mercantilizacion V espectacularizacion. Basados en 
('SC pOSiCionilflhiefltO I legamos al punto (IC evidenciar 
cual es nuestra principal relerencia inrerpretativa y 
analitica dcl depone. a saber, La polisemia. o sea. Ia 
Icciura del tltporte en una perspectiva ampliada y de 
multiples sentidos. significados y contextos (MARCHI 
JR., 2008, 2007. 2005, 2004). 

Para ci autor el deporte puedc traducirse en seis 
posibles "manifcsiacioncs", entre otras. Son elias: 

I. Escolar; 

Ocio; 

Salud/calidad de vida; 

Rchahilitación; 

Ingreso/Retlimienlo: 

Profcsional. 

Observamos en Ia cicfinición presentada por Marchi 

aporuc-educac5o. Ma ringa Edutni, 2010. 163 p. 

13 	tJeiinición prescntada en Ia propuesla de Ia Creación dcl Curo de Educación Fisicii 
de la tiNliA. 
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Jr. quc ci deporte debe ser comprendido de mancra polisemica, 
con sus multiples dimensiones y significados. La cobertura 
(IC esta detiniciOn posibilita ampliar las acciones para ci 
depone y auxilia en Ia conslruccidn social. For lo tanto, Ia 
definicion de Los espacios de las manifestaciones deportivas en 
Ia estructura dcl campo deportivo, dcpende de los agentes y de 
Las instituciones que estan en su interior. 

Las polIticas püblicas para deporte: una vision histórica 

Partienclo de esos ahordajes teóricos, haremos 
a conhinuación un hreve relato histórico de las politicas 
publicas para ci depone en Brasii, para, posteriorrnente, que 
estal)lezcamos algunas aproximaciones con ci referencial 
tedrico del depone y con Ia formación de Ia Re(l LEE. 

La inserción del deporte en Ia legislacion hrasileña 
de manera niiis amplia ocurrc oficialmentc a partir de Ia Ley 
ii. 3199/41. La rcspectiva Ley establecia los mismos objetivos 
del Gobierno I'ederal (IC aquel niomcnto historico, que estaba 
pautado en Ia centralización dcl poder y  en Ia construcciOn 
(Ic Ia identidad nacional. El discurso gubernamental era de 
lorniar hombres fuentes para construir una nación flierte. Con 
CSO, Ia 1)ractica (Ieportiva ganaha proyecciOn en ci interior 
de Ia socicdad y se fundamentaba en Ia clisciplina, en La 
construcción (IC las energias de Ia juventud l)rasilena, en la 
formaciOn (IC los ciudadanos por rnedio de valores amateur de 
digriidad, de iealtad y de educación civica. 

El deporte fuc siendo insertado, graduaimenft, en ci 
ámbito escolar, universitario y militar con los misnios objetivos 
que disciplines y de La formaciOn ile La nación. La UniOn, 
los Estados y los Municipios, se qucdaron responsabilizados 
por Ia construcciOn (Ic instalaciones deportivas, y asumieron 
el cncargo de subvencionar las cntidadcs deportivas en el 
desarrollo de sus actividades para potenciar Ia construcciOn (IC 

Ia naciOn fuerte. 

La carninata de las politicas publicas para deporte en 
ci transcurrir (IC las dca(ias de 50 y 60 conlinuaba en la misma 
direcciOn, con fuerte i ntcrvenciOn dcl Estado, aumcntando cada 
vez niis su inscrción en Ia vicla (IC los ciudadanos c inscrtado 
en el conilexto escolar. El poder ptblico centralizador de aquel 
peniodo entrevela en ci deporte Un grim niedio de estahleccr 
intervenciones en las diversas modalidades cleportivas, y 
obtener posibles vcntajas electorales con esas acciones. En 
esa dirccciOn, habia inversiones por pane dc los gobiernos 
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municipales, estatales y federal. en Ia rcalización de juegos 
escolares, en ci pago de arl)irraje dc los diversos campeonatos 
y juegos escolares, cornpravcntas de unifornies (IC los 
equipos, trofcos y medalias para los vencedores de los torneos 
organizados por ci poder pul)liCO. En paralelo a esas acciones, 
corncnzaban de manera bastante incisiva las construcciones, 
por ci podcr publico, de polideporuvos y estadios de Iitbol. 

Ya en ci periodo dci gobierno militar, durante Ia clictadura, 
entre las decadas (Ic 60 y nicdiados de los anus 80, nuevos 
SoI)rcsaltoS acontecieron en Ia caminau por ]a cual pasaban las 
políticas publicas para deporte, pero lii l)aSe dc Ia gcstion pubitca 
coflhiflual)a sostenida en Ia centraiización dcl poden con las 
practicas calcadas en Ia disciplina y en ci autoritarismo. Ain bajo 
Ia óptica dc Ia gesiión ceniralizadora, cabía a los gohernantes 
delinir las prioridades para la demanda social. 

El eje dcl concepto de cleporte en aquel moniento se 
desplazaba dcl sesgo nacionalista c impartidor de disciplina 
para Ia api itud lisica (IC! Rcfl(liIlliCIltO (leportiVO, dcl 
cntrenamiento (leportivo, dci tecnicismo, de Ia rnasificación de 
las practicas deportivas y ( IC Ia mcjoria dcl ingrcso. El Ministerio 
(IC Educación y Cultura, responsabie por el desarrollo (ICi 

depone, incorporaba las vanias modalidades deportivas, en Ia 
l)CrSPeCtiva tccnicista en los contcnidos (IC Ia propia educación 
fisica escolar y en ci deporte universitanlo. 

Solarnente con Ia apertura polilica que cornenzaba a 
iristalarse en Brasil on Ia decacla (Ic 80, ci caniino hisiórico 
recorrido por ci depone comcnzaba a carnbiar de dirección. 
Los cambios ocurnicron a partir de la demanda reprirnida tie 
las entidades deportivas, de los agenics deportivos y de Ia 
presion social. Las aiteraciones reflejaron en ci concepto del 
depone utilizado en las poliucas publicas, en Ia alteración de 
la estructura del sistdnia deportivo y, pun fin, un gran cambio 
de Ia gestiOn publica. 

Si POflIfl lado los agentes del podcrpüblico conienzaban 
a debatir sobre cuái seria ci PaPel  dcl Estado frente los nuevos 
(Iesafios dcl ocio, dcl deporte, y de Ia educación, por otro lado 
las entidades deportivas reivinclicaban autonornia frcnte a las 
intervenciones (lei Estado y carnl)ios en Ia legisiación cleportiva. 
Aqul vale rcscatar Ia categorla dc campo deportivo de Pierre 
Bourdieu, ias luchas cnrre los agentes y las institucioncs 
ocurreii dentro (IC La estructura dcl campo. Observanios en 
esa cstructura las disputas entre ci amateunismo contra ci 
profesionalisnio, dci depone participacion contra ci deportc 
espectculo; (lei conociniicnto cicntifico dcl deporte contra ci 
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sentido cornün; dc los proycctos sociales de dcportc contra 
ci deporte ingrcso; olertas del poder pübiico para ci dcportc 
ingreso contra La demanda social; Ia prctica deportiva para Ia 
calidad de vida/salud y el depone espectcuio. 

Exactamente en esas disputas on ci interior dcl campo 
deporrivo, que ci Art. 217 (Ic La Constitución Brasilefia de 1988 

fuc construido. Si ci caput de ese articulo transcribe sobre ci 
derecho de los ciudadanos en Ia practica del dcporte y del ocio 
y Ia inversiOn prioritaria para cI deporte cducativo, pirraFo 10 

de ese mismo artIculo esti fundamentado en Ia aulonornia de 
las entidades deportivas. Ese problena, quc persiste hasra los 
dias actuales, dcbc ser debatido, con Ia cleiiniciOn del papel del 
Estado en cste proceso y con Ia universalización dcl acceso a 
las prcticas dci ocio, dcl dcporte y de la educaciOn. 

Manteniendo los principios histOricos de las politicas 
publicas para of deportc, las rnayores aircraciones iegales 
(Ley ii. 8.672/93 - Ley Zico, y Ia Ley 9.615/98 - Ley PeLé) se 
eniocaron en ci ambiio dcl deporre profesionai, en quc se prevc 
of fin (Ic Ia Ley dci pase, Ia proftsionaiizacion de los ciubes, 
Ia autonornia de las enticiades deportivas y La fiscaiizacion del 
Minisicnio l'Ohiico. 

Con cI canhl)io de gohierno en 2003, nuevarnenle ci 
carnino que triiiaha ci dcl )orte y ci ocio altera dc (lireccion 
y cia inicio at proceso de construcciOn de una nucva lorma 
de geslion pObiica para esas dreas. La gestiOn participativa, 
(lenlocrat ca y ciescentraiizada, comenzaha a ser impiantada a 
partir dc las acciones (Let rcckn creado Ministcrio (IC Depone. 
El amplio debate en Las reas (IC deportc y ocio sc efecluaba 
en Ia definiciOn del papel dci Estado Irentc a las demandas 
socialcs, on La rotura (Ic Ia lOgica (IC Ia masiflcaciOn del 
deporte on Ia consoiidaciOn (Ic ias necesidades eminenies para 
Ia universaiizaciOn y Ia deinocratización dcl acceso al depone, 
ocio y educacion. Se buscO tambien, nuevas dcfiniciones para 
ci depone como construcciOn social y nucvos proyccios han 
sido COflStrui(IOS. 

Finalmente, ci proceso cleniocrauco inslalado en Brasii, 
on La decada dc 80, llegaba a las 1reas del deporte y del ocio. Con 
Ia amplia participaciOn popular, y (Ic Las entidacLes deportivas, 
por medio de Ia Conferencia Nacional de Depone. Surgid como 
rcsuitado cie Ia participaciOn social Ia cicfinición de Ia PoiItica 
Nacionai dc Depone, quc, por su parte, dcciclio los principios y 
las (Iircctrices pam las reas (Ic dcporte y ocio en ci pals. Más 
rccienterncnte, en 2010, Ia III Conierencia Nacional (IC Dcporte 
cstableciO un plan dccenai para scr desarrollacLo on las 6reas dcl 
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depone. dci OCR) y SUS aproxiniaciones Con Ia educacioti. 

Las relaciones históricas de las polIticas ptiiblicas para 

el deporte, Ia fundamentación teórica y Ia formación 
de Ia Red Latino Americana 

Despus de Ia presentación de Ia discusiOn teórica 
y ci l)revc relato de Ia histonia de las politicas publicas para 
dcporte en Brasil, destacarnos Ia nccesidad de comprender ci 
papel de la Red LEE en este proceso die consolidación de Ia 
integracion eritre los paises de America Latina y ( IC las acciones 
intersectorialcs dcl ocio, (leporte y educacion. 

in ici al rnente, podemos centra r nuestra mirada a 
Ia integracion de los paises latinoamericanos, conforme ya 
niencionado anteriormente. Con ci refercnciai teórico prcsentado 
podemos indicar algutias pOSil)ilidadCS (Ic integracion a 
J)artir de avances en las ireas de Ia iormaciñn acad'mica, 
(IC Ia invcstigación, dci desarrollo cientifico y tecnológico. 
Enrendenios ser iniportante Ia prolundizacion dcl conocimiento 
sobre ci depone, ocio y educación en los palses dc America 
Latina. Solo con este conocimiento producido, podenios 
retroalimentar nuevas acciones para Ia integraciOn cultural, 
poluica, economica, social y deportiva de America Latina. 

ldeiitiflcamos algunas acciones recientes en ci area 
dcl depone que estan siguiendo en esta dirección, que scran 
presentadas a continuación: 

La creaciOn de Ia Univcrsidad Federal de InlegraciOn 
Lalino Americana UNILA, con sede en Hoz del IguazO, y ( IUC 

tiene como objeiivos 

Contribuir para ci proceso (IC integracion regional 
por mcdio: dcl cOflOcimientO comparudo y dc La 
cooperación solidana enire univerSt(IadeS y centros 
de investigaciOti de America Latina; de Ia elaboracion 
(IC proyccios de invest igaciOneS y propUeStaS (Itte 
contnbuya n para Ia solucion (IC los prohiemas y pa ra 
ci avancc de Ia ciencia y de La tecnologia en todas 
las esreras del conocinliento: tie Ia oferta diversi licada 
tie cursos (IC graduacion y postgrado en las ircas de 
}iumanidades. ciencias y artes ahierla a esiudiantes 
oriundos tic todos ins paises tie Al. 

La forrnaciOn (IC Ia Asociación Latinoamericana de 
Esiudios Sociocultu roles del Deporte - ALESDE. La ALESDE 
quc es una instituciOn nueva, fundada en 2007 en Ia ciudad die 
Guadalajara — Mexico, durante ci XXVI Congrcso (IC la AsociaciOn 
latino Americana de Sociologia (ALAS). Sin embar go, desde 2001, 
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algunos I nvestigadorcs latinoamericanos vienen rcunk'ndose y 
(iiscUIiCndO Ia sociologia del depone en todas sus dirnensiones y, 
en ese ambito, em revieron Ia necesidad de la constituciOn de una 
representacion institucional junto a Ia coniunidad acadérnica y 
cientifica Latino Americana. 1 -lasta ci momenlo fornian pane de 
Ia etitidad reprcsentantcs tie Chile, Brasil, Venezuela, Colombia, 
Mexico, Argentina entre otros paises. 

Proyectos (IC investigacióri vicnen siendo desarrollados 
comparando las esnucturas burocraiicas (Ic deporte y ocio 
tie las ciudades tie Curitiba - Brasil y Talcahuano - Chile. La 
nueva investigacion que estamos iniciando, coordenada por 
ci profesor chileno Gonzalo Bravo tie ia Universidad de West 
Virginia cii Estados Unidos, cuenta con Ia participacion dc 
varios invest igadores de los paises latinoamericanos y liene pot 
objetivo comprencler Ia formacidn acadCniica de los gestores 
deportivos en sus países. 

Esas son algunas (IC las acciones en el campo del 
deporte quc estarnos desarrollando para fortalecer Ia Red lEE. 
Sin embargo, considcramos La necesidad de quc avancemos 
aün iiiis en esta dircccion, estirnulando otros invcstigadores a 
rcalizar investigaciones a partir de Ia propucsta (IC integraciOn 
de America Latina. 

Por otro iado, la inlcgracidn del deporte, dcl oclo y ( IC la 
educacion tanhl)icn se hace un grail desafio en Ia consolidación 
de Ia Red LEE. Aunque tcngamos varios investigadores quc 
rigen ci deporte como area de conocimienlo Fundarnentada 
en ci abordae polisCrnico en una perspectiva ampliada y 
multiples dimcnsiones, no seth una tarea simple insertar esa 
comprension teOrica en las politicas publicas. En este sentido, 
Jay Coakley tanihiCn aflrnia quc 

ci dcpnrtc ticnc un carácter fmduniental que 
risciendc ci liernpo y lugar. Ellos Vim ei dcporte COtflO 

"pu ra" act ividad csencial quc no pucde sen aiterado 
sin compromcicr su caric1cr. Cuanclo esic abordaje del 
depone cs predotninanic, Sc hacc diiLcil crcar pout icas 
clicaces que impl iquen ci deport c o para inlegrar ci 
(I i-porte (Ic Jo mi a ciìcaz Con UCI() y cdu caci () ii 

Solamente los 	ultimos aos las discusioties 
concepluales y las intervenciones dc las politicas puhiicas 
caininan en Ia dirccción del depone como proceso de integración 
con ci OClO y con Ia educacion. La realizaciOn del I Seminar,o 

14 	(OAKI F;y. Jay. Usioq social research and theory to in/iirnt public iqilea that 
in ft-grate leiure. sport and etlucaiwn. fextn presentado duraiiic ci I Seniivario tat lao 
Anicrieann tic P0111 teas Pub! icas trtlegradcis di Oo, I)cportc y Educacidn : Curisolida ndo una 
Red de I'rociuccion dci Connuimicnto, t-ormacion e in torntacioit. Hoz dcl lguazd. 2010. 
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Latino Americano (IC PolIricas Pub/was inlegradas de Ocio, 
Deporte v Educación: Consolidando una Red de Producción 
dcl Conociin iento, Formación e lnforinación, prornovido Por 
Ia SNDEL/ME y por Ia SECAD/MEC, deniuestra Ia actual 
prcocupacion por las politicas publicas de integracion (IC la 
region y con Ia construcción social. Pero este proceso tiene 
(1UC ser continuo, se dehe establecer una politica publica dc 
incentivo al dcsarrollo de esas inte gracioncs. 

For eso, entendemos que la historia de las polilicas 
publicas 	y 	de 	Ia 	fundamentación 	tcórica 	auxilian 	en 	Ia 
conlprensión 	de 	las 	intervenciones 	en 	esas 	areas. 	Asi, 
evidenciamos la necesidad de que conhinuenios a dehatir las 
acciones concrctas para la rca] integraciOn dcl deporte, dcl 
ocio y (Ic Ia educacion. 

Construir 	Ia 	integracion 	entre 	las 	tres 	areas 	dcl 
conocinhiento, 	no 	sera 	una 	tarea 	fácil, 	especialmente 	Si 

consideranios 	Ia 	realizaciOn 	del 	Mundial 	(IC 	Fthbol 	y 	dc 
los Juegos 	Olimpicos 	en 	Brasil. 	Pero, 	cornprendemos 	que 
el camino acloptado por Ia Red LEE, va a contribuir mucho 
para la 	integracion de los paises (IC America Latina junto 
a Ia inlegracion del ocio, deporte y educación. Tenenios Ia 
convicción dc que las politicas publicas construidas en torno 
a 	]os 	mega 	eventos, proporcione 	Ia 	transfijrniaciOn social, 
englohando el deporte en las dimensiones de Ia escue]a, ocio, 
salud/calidad de vida rehabilitación y no solamenie la lOgica 
del deporte profesional. 

Aün estarnos en el comienzo de estas integraciones 
en los campos institucional, dc iorrnación, de investigaciOn o 
de inforrnación. La carninata es larga para que conso]idemos 

LU Ia integración de Ia Red LEE, asi cabe a toda comunidad 
acadernica y cientifica insertada en ]os campos dcl deportc, 
ocio y educacion guiar esta dernanda para que conlinuernos 
Ia coristrucción de proyectos en conjunto cntre los palses de 

o America Latina. 
0 
w 
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EL DESAFIO DE LA CONSTRUCCION 
DE UNA EDUCACIÔN INTEGRAL EN 
BRASIL: LAS CONTRIBUCIONES DEL 

PROGRAMA MAS EDUCACIÔN' 
Jaqueline MoII' 6  

Los desaños conternporáneos (IC Ia educación püblica 
en BrasH, y de muchos paises latinoamericanos, Sc refieren a los 
procesos tie acceso, aprendizaje, permanencia y sigriificaciOn 
tic Ia iristitucion escolar en Ia vida dc millones tic estudiantes. 
Estamos avanzando en Ia ampliacion dci acceso de niños, 
adolesccntes y jOvenes, sobre todo a Ia etapa lundanienial 
tie la educacion I sica, pero hay lcguas para caminar en ci 
senrido de dar efectividad a los aprendizajcs escolares cOmo 
condicion para Ia ilena inclusion social. 

Considcrándosc ci imperat ivo quc reprcscnta el dcsafio 
de la rcinvcnción (IC [a escuela como resuliado (IC Ia capacidad 
tic diálogo cntrc estado y sociedad, cntre escuela y comunidad 
y COlIlO rCSuita(lO dc la imaginacion institucional propulsora 
(IC "inéditos pedagogicos y administrativos Iactil)ICS", se 
presenta en Brasil, Ia posihilidad hisiórica de Ia construcciOn 
tic poiilicas permanentes y susientabics (IC cducacion integral, 
en tiempo integral 7 . En ese seritido ci debate y las acciones 
Cii ci campo tic Ia educaciOn integral no pueden couislituirse 
por Ia formatacion dc "isias rnodclo de excelencia", c'ue aisien 
algunas escuclas dandoies contliciones inimaginabies para ci 
con junto de has rcdes y sistcmas puhiicos tic enscñanza. 

lexto a(iap!ado a partir de presenlaciOn realizada en Sesioti (IC )rahajo en ci XV 
EN Di 'Ii - I ocuen ro Nacional dc Didi]ctica y I'ráeika dc Enseftajiza en Ia I nivcrsidad Federal 
tie \lirtas Gurais en abril de 2010. 

1 6 	Proicsora 1)oetora .laquel inc Molt es Directora de EducciOn Integral. Derechos 
lluntaos v uitidadania dci Ministerio de Edueaeidn. 

17 	En sentido restricto Sc rcliere a in organtzacioil escolar CII Ia cual Cl licinpo 
dc pernianenela tie 10S es)udiantes se aniplia para nlás allä dci turno cacoitir. tamhkn 
denonu tarts, en aig000s tatses, ennui j macla eseolr coinpicta. COnI() ccuela tie (Ito cntcro. 
En sen i idi a top] io corn prende ci dcbare tie in educacion integral - eonsideradas Ins ncccsidades 
forniativac en los campos cognil VI), estético. 1ico. ludico, hsieo- motor, espintual. mitre otros 
- en ci cual Ia categoria "Itenipu escolar Sc rcVtstC dc reicviitttc signilieado tanto respect)) a so 
anlpliaeion. cnnto a Is necesidad de so reitivencion en ci cot idjano escoiar MULL, .lacuehtte. 
1)1 edo arm Docen u'. I IFMG, 201(1]. 
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Algunos paIscs lalinoarnericanos corno Uruguay. 
Argentina y Chile ya avanzaron en estc sentido, tierido una 
oferta iorrnativa escolar que ultrapasa Ia "escuela dc turnos", 
Ia escuela de cuatro horas diarias o menus. En Chile este 
proceso de ampi iación dcl tiempo escolar, denominaclo jornada 
compicta, inició on 1997 estahieciendo una jornada semanal 
de 38 horas. 

Darcy Riheiro, aniropologo y hombre publico 
brasileno, gestor dC una gran experiencia educativa en ci 
estado dc RIo (IC Janeiro, en ci periodo de Ia redcrnocratización 
brasilena, afirmó que 

Ia Escucla (Ic (ha compiclo, vale decir, Ia que atiende 
sus alumnos de las 7 u 8 de Ia mañana hasia a las 4 
() 5 de la tarde, no es ninguna invenein del Brizula 
tampoco mia, en los CIEPs. Esic es ci horarto ile las 
escuelis tic todo ci mundo civilizado. Todas esas 
huras (IC esi udiu son ahsul utaniente indispensahies 
)ara hacer con que el niño Frances aprenda a leer y a 

escrihir en Franc& o ci japones en lapones. Oliccer Ia 
mitad de esa atencion. y a veces atn menus, a un niño 
niiis carente qUC a de aqucllus paises, porqiie hundida 
en Ia pobrcta V porqUi' rccientemcnle urbanizada, es 

ti condearla a Fracasar en La escucla y despus en Ia 
'ida. (200), lB 5). 

Esie texto recorre las trillas de la reflcxiOn-acción 
desarroiladas en ci pcnodo 2007-2010 en ci contexto de Ia 
estructuraciOn, implantacion c irnpiernentaciôn dcl Programa 
Mis Educación. Estrategia ciuc  induce La construccion dc 
Ia a(fenda de educación integral en Brasil, desarroilada por 
La Dirección de Educación Integral. Derechos liumanos 
y Ciudadanla dc Ia SecretarIa (IC EducaciOn Conilnuada. 
Allabciización y Diversidad dci Ministerio de Educación. 
Programa que pretende contnbuir para ci debate acerca de 
Ia educacion integral como posihilidad real en ci col.idiano 
(Ic Ia escuela pul)iIca hrasiicña. considerando Ia iinanciación 
permanente que garantice su malerialidad, ci marco legal 
iue Ic clé sustentacion y La necesidad de replanteamiento dcl 
cspacio escoLar y ( IC Ia construcción die un campo de debates 
c;Ue, (IC modo sustantivo, coioqucn: 

ci desarrnllo huniano cOnlo horizonic ( ... ), Ia nccesidad 
de rcahzacion de las putenciahdadcs de cada 
I ndivicluo 1)il ra que pueda evoluciunar plenanicnte 
con Ia con jugación tic sus capacidades, coneciando las 
diversas dimensiunes dcl sujciu (cogniiiva. ateciiva, 
Clica, social, ludica, estelica, Fisica, hiolOgica)(GUARA, 
2006. p.16). 
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I)os prcsuposicwnes, coniplernentarias entre Si, basan 
esa reilexión. El prirnero se refiere a Ia educaciOn escolarpul)Iica, 
lcgado repuhlicano, corno (lerecho inalienab'e (IC toda sociedad 
y (lel)Cr (IC Estado. El segundo se rellere a Ia coniprensión 
de quc los procesos educativos en Ia conternporanci(lad 
trascienden Ia institución escolar - pasan imperativamente 
por Ia escucia - pero se articulan, o deben articularse, a 
uia amplia red dc poilticas sociales y culturales. (IC actores 
sociales y de cquiparnicmos publicos. Por lo tanto, educacidn 
integral presupone escuela pullica, de calidad y para todas 
on articuiacián COfl espacios/polilicas/actores quc posiI)iiiten 
Ia construcciOn (IC iluevos lerritorios ilsicos y simbolicos (IC 
educación püblica. Desconsiderridose tal pcspectiva se corre 
ci riesgo tie PenSar Ia escucla como institución total, en Ia 
politica de educación integral corno Ia nueva janacea para 
resolución dc los clásicos ProhienlaS de Ia cducación publica 
y en Ia "hiper-escolarizacion" como respuesla al no aprender. 

En ci contexto dc prollindas desigualdades sociales 
qUc nun caracteriza los paiscs latinoaniericanos, on ciue 
pesen configuraciones y avances cspcciflcos de cada pals 
on particular, sobre todo en estos uernpos de reanudacion, 
consolidacion y proftindizacion dcinocrtica, convergemos 
para in neccsidad de ampliar ci ticmpo (IC escolarizacion (IC 

nuestros estudiantcs, tanto en ndmero de años, como on la 
ampliacion (IC Ia jornada diaria. Tal tarca se impone como 
exigencia (IC acción inlersectorial, para cu2ll es tleseable y 
necesaria la organización de redes de investigadores, gcstorcs, 
cducadores (Ic los campos dcl ocio, del depone y tie Ia cducación 
- asi como (IC otras dreas qe podrian agregarse salud, tIc In 
culiura, de Ia inclusion digital, (IC los derechos hurnanos, de Ia 
sostenihilidad ambiental. 

Aspectos de Ia crisis de Ia institución escolar 

1)1 ft'rentes sit uacioncs apufltafl aspectOS de Ia 
crisis (IC in institución escolar: ci no apren(lizaJe o La salida 
externporanea (IC las alumnas especialmente jOvenes tIe clases 
populares, ci licenciado exprcsivo de las prolesoras (IC SUS 

funcioncs doccntes por procesos de enlermcdad, la altura (IC 

los inuros que separan Ia escuela de In cornunidad, In ausencia 
tic clialogo entre padres y profesorcs, entre otros. El aislamicnio 

11 	Ln Rrasil a leninnicinda Lonsniiucjonn.nl 59/2(_fl)9 hizo oInIii1atorIa Ia rn;itricula para 
minus V ovcncs mlre 4 y  1 anus }1aSIa 2010, y ci }'lan NacionaI (IC le(luuaciOn cncanunad& al 
conircsu Naciomial, en d icicmnbr& de 20 1 0, preve on! 501 (IC las escuclas publicas cnn "rcgimcn 
de educacion iniegraI, en los proxiutus 1iez a ins. 
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de cualquier uno dc esos aspectos conduce a una especie 
de ceguera que induce a Ia percepcion (IC incapacidades e 
imposibiliclades en ci lugar de posibilidades y oportunidades. 
En una perspectiva caicicloscopica insistimos, por lo tanto, en 
una iectura que no aisle ninguno de esos factores, pero ciue 
busquc coniprcndcrlos en Ia conipleja tclaraña dc signihcados 
y practicas quc caracteniza Ia institución escolar y que coloca 
en oposición actores que podrian y deberian cooperar: aiumrias 
x profesoras, profesoras x padres, padres x gestorcs, operarios 
X profesores etc. 

La crisis de Ia instituciOn escolar Cs, (lesdie esle punto 
de vista, Ia crisis de un "modus operandi' que se irisutuye desde 
me(lIa(ios dci siglo XVIII en ci adviento del estado modern 
y quc prima Ior Ia separacion entre los procesos educativos 
realizados en ci ambito dc las relacioncs sociales, finii1iarcs, 
comunitarias y aquelios realizaclos bajo las rlctcrminaciones del 
poder publico, en Ia institución escolar, por medio del rigido 
ordenamiento de los campos de conocimiento. de Ia asepsia 
en rclacidn a Ia vida cotidiana y (Ic Ia jcrarqUiZaCiofl de los 
tiempos tic Ia vida, divididos en etapas casi intrascendentes. 
Ia oposicion entre sahcres populares y saheres "eruditos' en ci 
ámhito escolar constituyc uno tie los factores centrales de esta 
crisis (MULL, 2000). En las paiabras de Philipe Aries: 

Ia cscnela sustiiuyó ci aprcndizac como n)cdio de 
educacion. I:sw quicre decir quc el moo dcjO de ser 
mezclaclo a los adultos y (IC aprender Ia vida (iiectamenic 
con clios. A despecho (IC muchas ret icencias y reirasos 
ci nuio fue separado de los adultos y manicnido a 
(listancia en una cspecie de cuarcntcna. anics de ser 
liberaclo en ci niundo (1981. p. 11). 

Este es ci anipito pailorama histórico y pedagogico 
que caracteriza Ia crisis tie Ia instituciOn escolar con lo cual es 
descahle quc la educacion integral dialogue. 

Educación Integral: posibilidades en las conexiones 
entre Ia escuela y Ia vida 

El debate tic la cdueación integral gana sentido, por 
In tanto, en las posihilidades, quc esi.àn SiCfl(lo y que scràn 
construidas, dc rcinvención de Ia practica educauva escolar 
en el sentido de su liberacion, de su reencuentro con ia vicla, 
de Ia reducciOn dc sus liempos y de Ia intcriocución cntre los 
campos dcl conocimiento en funciOn de la coniprcnsiOn y de Ia 
insercion plena en ci mundo (MULL, 2007). En ci reencuentro 
con la vida se coloca Ia perspectiva de un proyecto educativo 

62 



(luc. anciad() en Ia institución escolar, pucda voiver a crear su 
senti(lo on Ia re]ación con otros interlocutores, otros espacios. 
otras poi iticas y equipanhientos publicos. 

En ci pensarniento educarivo brasileño las raices de 
esc debate pueden ser encontradas on ci Maniflesto de los 
Pioneros dc Ia Educación Nueva, escrito en 1932, on el cual 
sc aboga una "escuela rnodcrna" que articule para ci bien de 
Ia educacion pulilica todas las instituciones inicresadas en Ia 
tarea de Ia cciucación: 

es iniposihie realizar en inlensidad y  extension, una 
sOlida obra educativa. sin qUe se rasguen a a escuela 
apeli uras en ci mayor numero posihic de direcciones 
V Slfl (1IIC se tnultipl i(iuCn los puntos (IC apoyo de (iU( 
ella necesita. para desarrollarse ( ... ). 

Considerando las especificidades del contexto social 
y educativo de Brasil de Los anos 30, ci pensamiento de los 
rnaiiifcstantes de 1932 apunta hacia una articulacióii que cii 
Ia contemporaneidad, caractcnzada por ci acceso a Ia escuela 
del 97°/u de niños, adolescentes y jOvenes (1BGE, 2001). La 
cducacion puede ser coniprendida on ia perspcctiva (IC Ia 
ampliacion de los territorios y de los contcnidos educauvos, 
por Ia apertura de Ia instituciOn escolar al conjunto de poillicas 
publicas en ci canipo de Ia educación, (IC Ia cultura. (Ic Ia salud. 
del oclo, del depone, de ia inclusion digital, entre oiros y ai 
conjunto de equipamientos publicos quc ies dan condiciones 
de materialidad. 

En ese sent ido, ci concepto de ciudad cducadora" 
pucde ser J)erl inente porquc iniplica Ia conversiOn dcl tcrritorio 
urhano en territorio intencionalniente educador por medio 
dc nuevos pactos entre ci Estado y las organizaciones de Ia 
sociedad. los actores de ese debate sern alumnos, profesores, 
padres, gestores, coniunidades. La ciudad, on su conjunto, 
ofreceri, intencionalmentc, a las nuevas generaciones 
experiencias continuas y significativas on todas las esferas y 
temas de Ia vida. En Ia articulaciOn hecha a partir dcl proyecto 
cducalivo dc Ia cscueia, esas expericncias podran dar nuevos 
senlidos a los contenidos clàsicos de la educacion escolar y 
Ia propia cxperiencia escolar. Por lo tanto, si ci tcrritorio de 
Ia cciucación escolat -, en ci contexto (IC Ia educaciOn integral, 
puede ser La ciudad on stis mOlt ipics posibil idades y si Ia 
ihrma puede ser dcfinida i)Or La ampliacion de Ia jornada cr1 Ia 
I)erspectiva del tiempo integral, es ciescable quc sus contenidos 
dialoguen orgilnicamente con ternas quc hahlen ([C lo que 
es estructural para Ia vida on una sociedad que sc pretende 
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afirmar como rcpubiicana y dernocrática. 

La consideración de Ia diversidad humana se presenta 
como uno de estos temas. No hay posil)iiidad de efectuación 
de una cducación integral silas alum nas concretas tie nuestros 
espacios escolares - negras, in(lias, pobres, homosexuales, 
portadoras de necesidades especiales, rezagadas on su 
trayectoria edad/serie que no estuvicran simhóiicamcnte 
inscritas on esos espacios, Si no estuvieran inscritas on la 
miracla dci profesor y de quien hace Ia gestiOn educativa. 

El punto de partida a partir del cual se organiza Ia 
escuela (jUC piensa y proponc educación integral, necesita 
considerar los saberes, las historias, las trayectorias, las 
memorias, las sensibilidades dc los grupos y ( IC los sujetos con 
los cuales trabaja, iejiéndolos a las universalidades expresas 
on los campUs clisicos de conocimiento. Se trata dc re-
aproximar los tiempos de Ia vida de los tiempos tie Ia escuela, 
entendiendolos en su continuum. Sc trata de avanzar en Ia 
cualificación dcl espacio escolar como espacio de vida, como 
cspacio de conocimientos y valores, como espacio en ci cual 
Ia vida transita on su complejidad y entereza, como espacio 
cn el que cada alumna pue(la conocer las artes, las ciencias, 
las matemãticas, Ia literatura para situarse en Ia ciudad, 
comprendiendola, comprendiendose c incorporandose a ella. 

En cuanto a Ia posibilidad (IC polilica publica (IC 

educación en Brasil, Ia educación integral se coristituye como 
un campo nuevo. En ese sentido. el debate dehe ser vigoroso 
en Ia agenda que sc está a construir. Más quc respuestas listas, 
cs preciso que nos indagucrnos: zen qué medida Ia posibilidad 
de implcmeniacion tie politicas de educación integral, incluso 
en la perspectiva del tiempo integral, se refleja o sc reflejará on 
Ia permanencia, en ci apreridizaje y en el senti(Io tie quc niños, 
adolescentes y jóvenes atribuycn a Ia escuela? En qué medida 
los aprendizajes escolares on ci contexto de Ia educación integral 
pueden o podrin ser significativas para niños, adolescentes y 
jóvefleS que Sc comprendan on el mundo, que comprendan ci 
mundo y quc se inserten on él de modo Pleno - on términos de 
ciudadania, cultura, ciencia, tecnologia, ocio y humanidades? 
1Qu6 integridad eciucativa queremos construir? 

Tales cucstiones, entre tantas otras posil)les, tienen 
como perspectiva colocar, profesores y gestores educativos, en 
la trilla de ese debate, como protagonistas de este capitulo 
nuevo de Ia educación brasilena y de la cducaciOn Latino 
Americana que se esu a escribir. Novedad que husca anclajes en 
el pasado, reflexioncs rigurosas sobre el prcscnte (MEC. 2009) 
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i )royCCones acerca de un fuiuro on ci cual Ia expresión 
"para todas" tdnga senhi(lo efectivo. 

Recorridos de la Educación Integral en Brash 

Varios recorridos fueron trillados en Brasil en diulogo 
con ideates de educacion integral a IC) largo dcl siglo XX. Entre 
cilos, es 1)reClSO  resaltar dos iniciativas: las Escuelas-Parquc, 
idealizadas por Anisio Teixcira, y los Centros lfltegra(IOS tIe 
Educación Püblica (CIEPs), idealizados por Darcy Riheiro. 
Guardadas sus cspecihcidacles, las dos propucstas se 
proyectaban como polilicas l)UblicaS y proponian la anipliacion 
(let tiempo escolar por inedio (IC actividades en los campos (IC 
los deportes, de las artes, dc Ia iniciación al trabajo, entre otras. 

La primera se tcmporalizó, en Ia dccada tIe 1940, 
on Ia ciudacl (IC Salvador, con La construccion dcl Centro 
Educal ivo Carneiro Riheiro y en Ia nueva capital lC(lCrat, los 
años 50, COfl Ia construcciOn de cinco escuelas-parquc. Anisio 
Teixcira apuntó las oportunidades escolares conio fiscales de 
democracia y, asi disenaba su propuesta: 

I Jahri cscucias nucleares y jarquc escoiarcs. cSiaU(lO 
ci niño ohiigado a frecuentar rcguiarnicntc las (los 
insialaciones. El sistcnia escolar paril cso liuicionari 
en tins i urnos para cada ni Ito (...) en ci pr mcr turno, 
ci niño rccihirá, en cditicio ccotionhico V adecuado, Ia 
cnseñanza propianicnte dicha: en ci scgundo.recibira, 
en 	Un 	par(jue-escucla 	cquipacla 	y 	dcsa rroilada, 	so 
cduuacion propianlentc social. Ia eclucación isica. Ia 
educacion musical, Ia educacion sanitaria, Ia asistcncia (3 
alimentary ci uso tic Ia icctura en hi )ho(ccas infaniilcs 
yjuveniles (TEIXEIRA. 1997. p.24). 

La segunda experiencia, de los CIEPs, se niaterializO 
LU 

uj 
en ci estado de RIo tie Janciro los años 80 a lo largo (IC las dos Z z 
gestiones (let gol)ernador Lconel Brizola. Las ideas de Darcy 
Ribciro represenlan Ia referenda pedagOgica y antropologica z CO 

de 	esa 	experiencia, 	propugnando 	una 	escucia 	publica 	de 
I 

8 
mejor caii(Iad para los estratos populares. Esas cxperiencias 
contrihuycron para un iniaginario en que se vislumbra una U 

escuela viva, punzante, en contacto con su entorno y en 
clialogo con sus esiudiantcs. lmaginario due, en el J)cnsamiento 8 
de Paulo Freire, pucde ser expresado en Ia compreflSion de Ia 
relación indisolubie entre Ia lectura de mundo y la lectura (IC LU 

Ia 1)alat)ra. 0 
Lo 	iuc se caracleriza corno una eciucaciOn integral, 

mediante el legado de esOs pensadores y los cambios (Ic los 
contextos liistoricos, es ci reconocimiento de Ia necesidad de I 
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ampliar y calificar ci ticmj)O escolar, superando ci carcter 
Parcial y limitaclo (1UC  las pocas horas diarias proporcionan, 
en angosia asociaciOn con ci reconocimicnto dc las multiples 
dirnensiones que caracterizan losseres humanos. La parcialidad 
y la linittacion en cuesliori son agravadas por contextos 
territorialcs dc vul nerabilidad social quc cxponen niños, 
adolcscenies y jóvcncs a las violcncias simbolicas y fisicas 
que marcan una socicdad dcsigual, en Ia cual las posihilidades 
de acccso a Ia ciencia, a ]a cultura y a ia tecnologia estin 
vincula(Ias a Ia perlenencia a una clase social. 

La tarca de promovcr Ia ampliaciOri (IC Ia jornada 
escolar es Iiincidn dc muchos. Sin cnihargo, sc dcstaca ci 
papcl del Estado en Ia pronlocion de una educación integral cn 
tiempo integral. En cste sentido hi Ley (IC Directrices y Bases 
dc Ia EducaciOn Naciona] (LDB). Lcy 9.394/96, dc 1996, prevc 
aunicnto progresivO dc Ia jornada escolar l)ara ci rgimen de 
ticmp() integral cii sus articulos 34 y 87. Importante mencionar 
que Ia LDB cxpresa, en rclación al dcrccho a la educación 
integral, preccptos contenidos tanto en Ia Constitución Federal 
de 1988, conio en ci Estatuto del Niño y dcl Aclolescentc dc 
1990. 

Por su pane, La Ley n. 10.172, (IC 9 de encro de 2001, 
quc instiwyó ci Plan Nacional de Educación 2001-2010 (PNE) 
retorna y valora Ia cducación integral, como posibilidad (Ic 
formación humana integral. Ese PNE avanza para más a11i dcl 
texto dc Ia LDB, al prescntar Ia educación en tiempo integral 
como objeuvo dc Ia Enseñanza Fundamental y, iambién, de 
Ia Educacidn Iniantil. Adcmás, ci PNE prcsenta como meta, La 
ampliacion progresiva de Ia jornada escolar para un periodo 

>... 	 de, por lo menus, 7 horas diarias, además (IC prornovcr Ia 
Ui 

participacion (Ic las coniunidades en Ia geslion de las cscuclas, 
2 	inccntivando ci fortalecimiento y La instiluciOn (IC Consejos 
0 	 Escolares. 

8 	El Nuevo Plan Nacional de EducaciOn 2011-2020, 
propucslo al Congrcso nacional brasileño, en dicienibre 

0 (Ic 2010, avanza en relacidn a su anteccsor: propone como 
mela que un 50 0/0 de las cscuelas püblicas, en este periodo, si 
caractcricen como cscuelas (IC educación integral. 

La Ley n. 11.494/2007 (LUC  iflStituyO el Fondo Nacional 
dc Mantcnimiento y Desarrollo de Ia Enseñanza Fundamental y 

0 (IC Valorizacidn del Magistcrio (Fundeb) determino un porcentual 
per cpita dilerenciado para estudiantes en educación integral. 
En ese sentido, ci decreto ii. 6.253/07, al asumir ci eslahiccido 
en el Plan Nacional (IC Educacidn, definio quc se considcra 



cducaciou bsica en tienipo integral Ia jornada cscular 
con duración igual o superior a siete horas diarias, 
durante todo ci periodo lectivo, comprcndiendo ci 
I icm})O total que Ufl TU SOlo alumno pernia fli'CC en Ia 
escucia o en actividades escolares (art 41. 
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La ampliaciôn de Ia jornada escolar tambkn inlegra 
las acciones previsras en ci Plan de Desarrollo de Ia Educación, 
to cual preVe que Ia forrnaciOn dcl estudiante sea hecha, 
aderns (IC Ia escucla, con Ia participacion de Ia larnilia y de 
Ia comunidad. El PDE tiene airededor de 30 acciones, qUe 
se suhdividcn Cli mas (IC 72 acflvidades, todas dirigidas a Ia 
mejoria dc Ia calidad de Ia Educación Básica. 

Tanibiii en 2007, fuc creado ci Plan dc Metas 
Compromiso Todos por Ia Educacidn (Decreto n. 6.094/07) 
cuyo objetivo es producir un conjunto de medidas especilicas 
que visen Ia melorla de la calidad dc Ia Educacidn Básica en 
cada rcrritorio. Ese compronhiso signilica Ia con jugacion de los 
esfuerzos dc Ia Union, Estados, Distrito Federal y Municipios, 
actuanclo en regimen de colaboraciOn, en Ia perspecuva de Ia 
cualificaciOn de Ia EducaciOn Bisica. 

El Plan tiene como algunas tie SUS principales 
directrices: establecer como foco ci aprendizaje, apuntando 
resultados concretos a aicanzar; matricular ci alumno en Ia 
escuela mis proxima a su residencia; ampliar las posibilidades 
de permanencia del educando bajo responsabilidad de Ia escuela 
para adeniis (IC la jornada regular; integrar los programas 
del area de Ia educaciOn con los tie otras areas corno salud, 
depone, asistencia social, cullura, entre otras, con vistas at 
tortalecirniento dc Ia iclentidad del e(IuCando con su escuela; 
transforniar Ia escuela en un espaclo comunitaric) y mantener 
o recuperar aquellos espacios y cquiparnientos publicos tie Ia 
ciudad que puedan ser utilizados por Ia comunidad escolar; 
reforzar asociaciones externas a Ia comunidad escolar, visando 
Ia iliejorla de la infracstructura de Ia escuela o Ia pronioción de 
l)rOYctOs sociocu]wrales y acciones educativas. 

El Programa Más Educación 

Como partcv resultado tie esta trayectoria fuel nstituido, 
por Ia Ordenanza Interministerial n. 17/2007 de 24 de abril de 
2007, ci Programa Mas EducaciOn creado con participacion 
(IC los Ministerios (IC Educación, tie Cultura, de Deporte Y dc 
Desarrollo Social y Combate at 1-lambre. Con figurándose como 
estraregia para inducir Ia ampliacion tie La jornada escolar y 
La reorganizaciOn curricular, en Ia perspeciiva tie La EducaciOn 

4: 

z 
-o 

0UJ 
UJO 
1_ (/ 

LU 

ZZ 

LU - 
00 

Zc 

OH u z 
cU 

o j  

<< 

LU CO 
azz LLI 	

QO 

LLJ 

-Jzo LU - LU 



>- 
uJ 

0 
IL 
Lii 

0 
0 
U 
0 
LU 

0 

zo 

LJJ 

o z 
z 

—Jo 
OD 
LiD 
i LU 

68 

Integral, confornic ci Decreto 7.083 (Ic 27 de cncro de 2010, ci 

Prograrna Más Educación tiene por finalidad contril)Uir para Ia 
mejoria del aprcndizaje por mcdio de Ia ampiiación del tienipo 
de permanencia de niños, adolescentes y jóvenes matriculados 
cii escuela pul)iica niediante ofcrta (le Educación Bisica en 
tiempo integral. 

En proceso (IC implementacion, los años de 2008 y 

2009, en 5.000 cscuelas provinciales y municipaics de todos 
los estados de Ia fcdcracidn y (le Distrito Federal, ci Programa 
Más Educación, coordinado por ci Ministerio dc Educación, 
busca recuperar ci debate de Ia educación integral en Brasil y 
ampliar sus bases coriceptuales a i)artir (Ic Ia COfllprCflSiofl (Ic Ia 
ncccsidad (IC Ia ampliacion y cualif'icación (IC tiempos, espacios 
y oportunidades educativas. en Ia perspectiva (IC acciones 
interscctoriaIes, de la CiU(Ia(l COfllO tcrritorio educativo-
cducador, (Ic las relaciones entre escuela y comi.inidad y de La 
reorganizaciOn curricular a partir del encuentro dcl curriculo 
estahiecido con nuevas posihilidades forniativas. 

Esas escuelas se localizan en capitales y regiones 
rnetropolitanas y presentan bajo Indice de Desarroilo de La 
Educacidn Básica (Ideb). Adenlils (IC CSOS criterios, fueron 
seleccionaclas escuelas localizadas en ci terrilorio de la 
Operación Arco Verde (Ministerio ne Medio Ambiente), en 
los municipios del entorno de Disirito Federal (por los altos 
in(lices (Ic violencia contra Ia infancia y Ia adolescencia) y en 
municipios dcl eslado de Rio dc Janeiro (CIEPs). Adernás tie 
esas, fueron ineluidas escuelas que participan del Programa 
Más Culiura y escuelas integradas al Sistema Nacional nie 
Alención Sociocducativo (Sinase). 

En el periodo de 2008 a 2010, fucron atendidos por ci 
Programa 2.251.000 esiudiantes en 10.000 escuelas pUblicas 
provinciales y municipales. Toclas esas escuelas prcsentan bajo 
Indice de Desarrollo de Ia Educación Básica (considerando 
aprendizaje y permanencia en Ia cscuela), lo que caracteriza 
ci Programa Ms Educación como acción (IC discriminación 
positiva en relación a los contextos de mayor vulnerahilidad 
social y educativa en las capitales, regiones nietropolitanas 
y ciudades con mãs de 90.000 hahitantes. Para 2011 Ia 
prevision es que ci Progrania alcance, adernas de esas, otras 
5.000 escuelas, Ilegando a on universo dc tres millones de 
estudiantes, en ciudades con niis de 18.000 habitantes. 

En la perspectiva dc una educaciOn integral, ci 
Prograrna MAs EducaciOn tarnbién representa una iniciativa 
para Ia construcción (Ic Ia oferta de politicas puhlicas 
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integradas. Desde su iflstituciofl, se 1)USCa ci diilogo entre 
las accioncs emprendidas por los Ministerios de Educación, 
Cuitura, Deporte, y Desarrollo Social y Combate a! 1-lambre, 
adernas dcl Medio Ambienic, dc Ciencia y Tecnologia, dc 

Contraloria General dc Ia Union (CGU) y de Ia Prcsidencia de 
Ia Rcpübiica por medio (Ic Ia Sccrctaria de la Juvenlud. 

Dcl punro de vista dc su gesi lOfl, Sc destaca ci obletivo 
dc promovcr la interseccionalidad enirc los ca mpos de cuitura 
y artes, (leportc y ocio, soslenhl)ilida(I ambiental, (lercchos 
hurnanos, culiura digital, asistencia social y (IC prevencion 
a situacioncs de violaciOn (Ic dcrcchos dcl iiiño y (Icl 
adoicscente, buscando una inédita organizacion cooperauva 
c inlersectorial del licnlpo educativo, en que se busca ci 
diilogo entrc La escuela y los (lenlas cquipamientos piiblicos 
(centros comunitarios, hibliotecas, plazas, muscos y otros). 
Se resalta ai.in Ia experiencia (IC convcrgencia con Minisierio 
de Salud, por mcd 10 (Ic! Programa Salud en Ia Escucia (PSE), 
para constituir territorios (IC rcsponsabilidad entre escuelas 
provinciales y rnunicipaics y equipos del Salud de Ia Faniilia y 
con El Ministerio ne Depone por meclio del Programa Segundo 
liefllj)() (PST) como pane de las ad lvi(Ia(Ies (te deporte y OdiO. 

La organización del Programa Más Educación en el 
contexto de Ia escuela 

L') 

La 	implcmentaciOn 	(Ic! 	Prograrna 	Ms 	EducaciOn 
prcscrva corno caradicrislica principal ci lomento (IC actividades Z 

•0 
que puedcn influenciar en Ia cualiticaciOn dc los efectos dcl 0 
aml)iente escolai, tenicndo l)lcSeIlte los estudios cicsarrollados 
por ci Fondo (IC las Naciones Unidas para Ia Iniancia (Unicef), 

0 uj 
LU0 

por mc(lio (IC los rcsu!tados de Ia Prueha Brasil de 2005 (MF.0 
I 	z LU  z 

2007). En CSOS estudios sc destaca ci uso dcl "fiidicc (IC Efecto D 0 
Escucia 	(TEE)", 	indicador del 	impacto 	(juc La escuela 	puc(Ic 

1w- 
0 U 

D z teller cii Ia vida y CII ci apreiidizaje (ICi cstudiante, cruzan do C 
CO 

inforniación 	socioeconómica 	del 	municiplo 	en 	ci 	cual 	La U H 

escucla csti Localizada. For eso, ciertas escucias pue(lcn scr 5 0 
descritas como cscucias que agrcgan niás a sos alumnos que H 

otras dc perfil SOCiOCCOIIOflUCO Scnlejallte y dierlas situ aciolies Z j 
o . 

en que Cl aprcndizajc pucdc scm alribui(Io a Ia rclación quc Las U 

propias cscuc!as propidian a sus cstudiantes. 
LU 

Objctivando 	colahorar 	para 	La 	organizaciñn 	(lC 0Z Z 
ojo 

con(lidioncs que pueden propiciar C5ft ci CCII) escolar positivo, 
en cI ambito del Programa Más EducaciOn, las aclividadcs 10 (JU LU 

LU 

fucron 	agru)a(Ias 	Cli 	Los 	niacrocampos 	denominados: 	1) H 
-Jz 0  LU - LU 
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Acompañaniiento Pcdagogico; 2) Educación Amhientai; 3) 
Deporte y Ocio; 4) Derechos Ilurnanos: 5) Cultura y Aries; 6) 
Culiura Digital; 7) Prcvención y PrornociOn de Ia salud; 8) 
Comunicación y uso de medios masivos de comunicación; 9) 
investigacion en ci canipo de las ciencias de La naturaleza y 10) 
EducaciOn Económica. Cada uno de los niacrocampos ofrece 
Un abanico de actividades optativas, que serin escogidas por 
las cornunidades escolares (Ic acuerdo con sus nccesidadcs, 
antojos y objetivos de su proyecto educativo. 

Para el desarroilo cle estas activitlailes SOfl repasados 
recursos para Ia unidad escolar, a través dcl Programa 
Dinero Directo en Ia Escucla (PDDE), rnecanisnio qUe permite 
organización y participación de la comunidad escolar por 
medio de procesos dccisivos y (Ic acompanamiento (Ic su 
ej ecu ci ó n. 

En Ia mcdida del electivo ejercicio (Ic Ia arnpliación 
de la jornada para 7 horas (liarias, los datos surninistrados 
por Ia escuela al Censo de Educación B1sica, realizado 
anualmente por ci Inep, permiten ci acceso, por los sisternas 
de enseñanza, a los recursos del Fundeb designados a las 
niatrIculas en tiempo integral. Tal posihilidad caracteriza uno 
de los principales aspcctos del pasa,je del prograrna para Ia 
politica publica que garanlice sostenibilidad y continuidad a 
las acciones desencacicnadas. 
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A través dci Programa Ms Educación, el MEC ofrece 
un punto dc partida para retomar Ia formulación de una politica 
ampliadora de los tiempoS, eSpacios y oportunidades educativas 
ofrecidas a las nuevas gencraciones, bajo Ia prcsuposición del 
regimen dc colahoración con estados y municipios. 

19 	I -Acompanamicnto pedagogico: Matemillicas, Letras. Ciencias, Ilistoria. Geografia. 
Filosofia, Sociulogia y Lenguas Exlranjcras; 2- FclucaciOn Ambiental: con-Vidas/Agenda 21 

en Ia escuela/educackm para srisienibilidad. huerta escolar yin  cofflunitaria 3- Depone y  (kin: 

recrca ci ó 0/0cm, volcibol hal olleeslo, ha Oncest o call ejero. ftibol, lust al. balon mann. ten is de 
mcsa,judo, karate, iaekwonda, yoga. nataciOti, ajcdrez tradkional, ajcdrez virtual; 4-Derechos 
1 lutnanos y (iudadania tallcrcs, vivcncia y rellexion dc situaciones tie delensa y a lirmaciOn 
x negatiOn dc los dercchos hunianos. trahajos iiitcrdiscmplmnares. proyectos organizadores. 

grupos de cstudin.s v de Icatro, talleres tie pseotirarna. pascos' campanas alusivas 

al tema tic los Dereclios I lunianos t'tc: 5-Cultura y Anes: kciura. ha uda fan farra'. canto 

coral, hi p-ho p. da tizas, teal ro, pinto ra, gr;t liii. dihuju. escu It ura. percuslo n ca poeira. Ii aol a 
duke, cineclub, práclicas circenses. inosaico. instrumcntOS de cucrda; 6-Cultura Digital: 

software educativo. informáiica v tccnologia dc a inlormaciOn . anihiente dc redes sociaks: 

7-PrcvenciOn v prornoeiOn (Ie Ia salud: alirnentaciOn esenlar saludahlc, salud hucal. practicas 

co rporalcs y educaciOn dcl niovi in i cii to; educaci n pa ra Ia sal oil sexual : sand rcprod Oct i Va 
y prevencion de las FST/SIDi\ prevcllciOn al USO tic alcohol, tabaco y 01 ras drogas: salud 

amhicntal : proinocion de Ia cultura de par v prcveucion en salud, a partir dcl cstudio (IC los 

prmncipales prohlcinas dc salud dc Ia rt'giOn : 8-('oniunit'aci6n V USO tie niedins masmVnS de 

conmunicacton : periodico escolar. radii) escular. comics. lologratia, video; 9- InvestigaciOn 

en el eanipo (IC las clenciaS (IC Ia tiaturak'za : lahoratorios, ferias y proveclos dent iuicos; ID-
Educación EconOinica:cniprendcrlorismo. control social y ciudadania. 
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La preocupacion COn La sostenibilidad (IC esa 
1ormuiacin, en vista lie las experiencias pasadas iue  no 
sobrevivieron a los gobiernos, requicrc tainhien ci debate sobre 
ci terna. Para iorncntar ci dcbate Fue producido ci Texto (IC 

Rcfcrencia para ci Debate Nacional sobre Educacián Integral, 
bajo coordinaciOn del MEC, por mcdio de Ia consiiiución 
de Un grupo tIC I rabajo, integrado por Ia linióii Nacional de 
Dirigentes Municipales (IC Enseñanza (Undirne), por ci Conscjo 
Nacional de Secretarios tie Estado (Ic Educación (Consed), por 
La Confe(leraciOn Nacional de los Iral)ajadorcs en Educación 
(CNTE), por divcrsas univcrsidadcs y organizaciones no 
gubernanientaics (MEC, 2009-a), ademas de olros textos 
tjue cnfocan Ia gesiión intersecloriai (MEC, 2009-1)) y Ia 
organizacion (IC redes de saheres (MEC. 2009-c). 

F] (lesaflo (IC Ia formacidn de profcsores y monnores 
comeuzo a ser enfrentado por niedio (IC Ia an iculación. (leslie 
2008, con universidades publicas que por rncdio (IC j)OCCSOS 

prcsenciales y dc Ia IJnivcrsidad Abierta de Brasil ha reaiizado 
procesos (Ic forniación conlinuada. I -Toy son 41 univcrSida(IeS 
publicas iiiipiicadas en los 1)IOCCSOS de produccion lie 
conocirniento y Iorniacioii, COil angostos vincuios con Cl 

cotidiano de Las escuelas püblicas dcl Prograrna Más Eclucación. 

Un aspccto estructurador (Ie Ia identidaci del Prograrna 
Mis Educación es SU preocupacion en ampiiariajornada escolar, 
modilicando Ia rutina de Ia escucia, pues sin csa niodihcacion 
se I)llede  incurrir en olrecer niis dcl mismo. Ese aspecto se 
reficre ai esfuerzo para conlrii)uir en ci rediinensionainienio 
(IC Ia oi-ganizaciOn seriada y rigida dci tienipo en Ia vida de 
Ia escuela, conirihucion esa, reconocida en Cl conceplo (IC 

una ciudaci educadora. Ese COflCC1() articula las reiacioncs 
entre ciudad, comunidad, escuela y los (liferentes agentcs 
educativos, de modo que Ia propia ciudad Sc constituya corno 
agente educativo. 

las activi(Iadcs dcl Progrania Mis EducaciOn abren 
eSpaciO para el Irahajo (IC los prolesionaies de Ia educacion, 
educadorcs popuiares, estu(I!antcs j  agentes culturales. 
Actualmente esas acnvidadcs son desarroiladas por man itores. 
observando Ia iey ii. 9.608/1998, que diSpoflC sobre ci servicio 
volunrario, J)referentenicnte, por eslu(Iiantes universitarios, 
con lormacion cspecilica cii los niacrocanipos '/ COil 

habilidades reconocidas por ia cornunidad. Sc reconocc Ia 
neeesicLa(I de un ampiio diiiogo sohre posibies nuevos aciores 
que eniran en escena en esla ampliacion dc Ia jornada cscolar, 
a l)artir (Ic ia centralidad de la acción docente. Además, es 
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preciso que se reconozca ci periodo de transición que estamos 
atravesando: de una escuela de lurnos con determinadas 
dernandas de profesionales de Ia educación para una escucla 
integral cii jornada afllj)lia(Ia COIl otras demandas en ese 
sentido. Tal proceso exigini esfuerzos continuosy tienipo para 
Sn rcaiización. 

La conirapartida (IC los sisternas de enseñanza es la 
designacion (IC Un j)rO!esor con 40 horas senianales, entre los 
doccnies de cada escuela, para ejcrcer Ia funcidn de prolesor 
cornunitarlo, que ira coordinar Ia oferta y Ia ejecuciorl (IC las 
aCtivi(lades de educacioii iniegral. Lsa coor(Iinacion ticne inicio 
con ci trazado (IC los mapas dc los espacios de Ia escuela y dc 
Ia coInUrli(lad, verilicanclo qué y como Cs posihie desarroliar 
las actividades. En dialogo con El ('onsejo Deliberativo (IC Ia 
Escuela, se materializa Ia posihilidad concreta de construir 
el proyecto poliuco-pedagogico, teniendo Ia educacidu 
integral corno horizonte. Se consideran las expericricias quc 
ya son vividas en Ia escucia, aniplian(lo espacios para mas 
alli (ICi ambiente de aula y ampliando saberes y prIclicas 
culturales para adeiiits tic los contcnidos quc reprcscntan los 
conocimientos cientificos. 

72 

En cse sentido cI Programa Mas EducaciOn favorece Ia 
olerta (IC (lilercntcs lenguajes, (Ic modo a valorar las vivencias 
dc las comunidades y Con clias, contril)uir para Ia cualificacidn 
dcl propio anibicntc escolar. Esas vivcncias muchas VCCCS Sc 
refieren a la organizacion dc actividadcs para apertura tic las 
cscueias a los Finales de semana, linanciadas por ci propio 
Gobierno Federal, por mecilo del Programa Escuela Ahierta, por 
aclividades que Ia escuela realiza por medio de asociaciones 
esiableciclas con Inst ituciones externas a Ia comunidad, de Ia 
ccichraciOn (IC lcchas conmeniorativas, tIC los grupos tIe teal ro, 
tic presentaciones culturales diversas, de grupos quc Utilizan 
ci espacio (IC Ia escuela para I)racticaS  deporlivas, encuentros 
(IC grupos, auxillo en la realización tie las tareas escolares, 
charlas y asi por el estilo. 

En vista de Ia valorización dc las actividades quc 
las escuelas ya realizan el Prograrna Mas Educacidn cuida Ia 
valorización de los arrcglos socioeducativos locales, )Or medio 
(IC Ia coniposicion de los Coniiiés Locales del Prograrna Más 
Lducacion. Esos comités son forniados a partir (IC Ia intcracción 
(IC los clirigentes dc las difercntcs secretarias (IC cducación quc 
integran Ia region mctropoiitana con ci protagonismo (IC los 
inlegrantes (Ic las cscuelas y dc las comunidades. LI 

La nccesidad de acornpañar el desarrollo de los 



estudianics, eclar )or  Ia irecuencia, por ci aprendizaje y por Ia 
superacion dc las (liflcUltadCS pasa por Ia traiisiormación de Ia 
escucla en un aml)iente cnriquecedor y  atractivo para ninos, 
adolescemes y jovenes. [1 Programa Más Educación sc propone 
corno acciOn intluctora e instrUmcnto quc tome operacionales 
las politicas conlinuadas y SOStcrlil)ICS (Ic educacion integral 
Cli ticinpo integral, cii Ia perspectiva de cste diIogo. 

La Rcd latino Americana dc Ocio, Deporte y Educación 
pucdc dar iniporlante contrihucion para Ia consolidacion de 
csta agenda publica, sobre todo por las reflexiones en tomb 
a Ia convergcncia (IC aCCIOI1CS, I)roYCctos y programaS qUC 
tengan foco cmi los procesos de inclusion y (lesarrollo (IC flIflOS, 

adolescentes y jóvcnes para los cuales las oporiunidadcs 
lormativas necesitan scm conuinuadas, acompañadas y ( IC largo 
j) I azo. 

Para La escucla pUl)liCa, laica y de cal idad pueden 
converger esfuerzos intersectoriales quc ensanchen los 
territorios forinativos, compronienicndo a todas con Ia 
educacion dc las nuevas gcneraciones. 
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SUGERENCIASTECNOLOGICAS PARA 
LA RED LATINO AMERICANA DE 

POLiTICAS INTEGRADAS DE OCIO, 
DEPORTEY EDUCACIÔN 

LAASOCIACION CIUDAD ESCUELAAPRENDIZ 2 ° 

Natacha Costa 

La asociación "Aprendiz" CS una organizacion no 
gubernamenial que aciUa en So Paulo hace 13 años y Erabala 
a partir del concepto de "barrio escucla". on la perspecuva (IC 
Ia consiruccion (IC arreglos educativos locales (identiuicación 
y aniculación de los potcnciales locales de las comunidades), 
que garanlicen condiciones para ci desarroilo integral de 
niños y adolescentes. Su propuesla cOflsi(ICra la CiU(lad COIflO 

un espaclo educalivo. Entonces, entiende que Ia educacion 
aconlecc en la vida coti(liana y que necesita articular dilerentes 
insiancias y sectores. El conccpio que gula todo ci trahajo (IC 
Ia organizaciOn Cs ci barrio-escuela. 

En ci i)arrio-CsCuela, el ocio, los deportes, la cultura 
SC constituyen CII CSJ)CIO5, tiempoS. instituciones c'ue deben 
articularse en iorno a Ia educacion y del desarrollo (Ic los 
ninos y adolescentes. Para eso, necesitanios actuar niis all (IC 
los muros (IC Ia escuela, mas alla (IC las especiflcidades de cada 
instirución y trabajar on red. 

Cuando hal)lanIoS en arreglos educaiivos locales, 
eSlamoS reliriendonos a ariiculación (mire Ia socie(lad civil 
organizada, enipresas, insi itucioncs locales que rcprcsenten ci 
J)odCr pui)Iico, comunidades escolarcs, medios de comunicación 
en tomb a Ia conslruccioll de Un proyccro peclagogico local. 

En ese proceso ne articulacion comunhtaria neccsitan 
ser manicnidos fluos comunicativos nie modo qUC Ia 
informaciOn (IC inters local (IC las comunidades puedan estar 
en Ia pauta de esas comunidades. que esa informaciOn pueda 

20 	Naacha ('usra cs (Irrellors reue:;i tie la Asc,eii Inn (itidad Isiiela Aptniiiz - Sio 
Paulo - Brisii. 



45 
TI 

0 
U 
0 
LJJ 

0 

zo 

LU 
WE 

 - 

 

o z 
z •P 

-JU 

Cr u-i 

liegar hasta las personas, puedan ser producidas pr clias y, de 
h echo, a! i ni ent a r I a construccio n del sent 1(10 (Ic perlcn enc i a y 
dc los proccsos (IC decision (IC las pohlacioncs en los locales 
(Iondc cilas hahitan. 

AsI, partc dc las estralegias que usamos cs basada 
en Ia CUeStion tic cOnio los mcdios masivos de comunicaciOn 
digitales 1)uedcn hacersc instrumeritos cii Ia construccion 
(Ic redcs locales. La indagacion quc nos orienla es: cómo 
podcmos usar los nuevos mcdios niasivos (Ic coniunicaciOn 
y todos los rccursos tecnologicos quc esrán disponiblcs hoy 
para fortaleccr las rcdes locales, en los barrios, en las regiones 
y en las ciudades? Dc ahi, surgiO un proyecto pedagogico que 
nacio (IC! "Cai raca Livrc': ci "Esccnario Digital". El "Cairaca 
Livrc" es una web crcada a l)artir  (IC Ia percepelon tic que 
Säo Paulo es una ciudad quc ofrecc una scric tic rccursos 
culturalcs gratuitos 0 (IC bajisimo costo y esa inlormacióri 
no se encontraba organizada on tin lugar. Es desarrollado en 
una platalorma (IC software libre. en wordpress, y consolida Ia 
inlormacion dc toda Ia ciudad. ]odo lo cuc  acontece cii Sio 
Paulo. pucde ser enconirado en Ia wcb. IJstcd ticne Ia agenda 
dc Ia ciudad, cxpericncias desarrolladas, cursos y tailcrcs quc 
son ofrccidos, flnainicntc, una seric de información concctada 
a lo que Ia ciudad ha producido en ci 6rea tie Ia cuitura y lo 
tuc existe de oporiunidades cuirurales en Ia ciudad. 

El "Catraca Iivre' gand una gran rcpercusion porquc, 
ademas (IC ser I raflSflhil ido por internet, es 1 aml)icn divulgado 
por Ia radio y en el metro. Con eso, una serie (IC personas 
comcnzd a visitarlo y nosotros percibiamos quc cxistia una 
denianda real por esa inf'ormación. Es (IC mucho acccso. 

El clesaflo siguiente fue transformar el "Catraca Livre", 
quc Cs una platatorma para toda La ciudad dc So Paulo, on 
un I nstrunienlo y una hcrramicnta pedagogica die articulación 
dc micro terrilorios. Cómo usar Ia logica dci "Catraca l.ivrc' 
trahajando en Ia perspcctiva dc las microcomunidadcs? 
Trabajando con Los jovenes C0() agentes tic Ia produccion (IC 

esc contcnido inclusivo. 

AsI, basado en ci "Catraca Livrc" ci "Fsccnario Digital -
est6 sicndo crcado por ci "Aprendiz", on asociacion con ci 
"Forme partc" y con el propio "Catraca Livrc". Contamos con ci 
apoyo del Ministerio de Educación y del Ministerio dc Cultura, 
quc valoran Ia posihilidad dc CIUC  fortalczcamos la articulacion 
entrc educaciOn y cultura. 

Y cónio funciona el "Escenario Digital"? En realidad, 
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el CS una plataforina muy sencilla. La idea es (Ue coniunidades 
y escuelas SC sientan movilizaclas a crear Sus propios blogs, 
worcipress, no cxigicnclu grail desarrollo de webs iii una gran 
esi ructura para su funcionamiento. 

La propuesta es qe las diferentes cscuelas y 
comunidades puedan aprender a visitar ci "Escenario Digital", 
conocer conio funciona Ia produccion del conlenido y corno 
ellas pue(len producir blogs sobre sus comunidades. Existe en 
La web dcl "Esccnario Digital", un paso a laso técnico para Ia 
creacion del 1)10g. 

Partiendo de la misma idea de que Ia ciudad es 
Un espacio de aprendizaic, internet CS Ufl gran espaCiO dc 
aprendizaje que ofrece una seric de recursos que pueden ser 
articulados it los procesos educanvos. El "Escenario Digital" 
inleflta consolidar esa informacion, dando Soporte a produccion 
de las escuelas, de los cstutliantes y (IC las comunidades. 

Es iniportante destacar quc ci "Escenario Digital" Cs una 
posil)Ilida(i de que fomenternos blogs creados en las cscueias, 
en las instituciones, en las coniunidades, que puedan ser clados 
dc alta, alimcntados y conectados entre Si. La perspectiva es 
Ia crcación de un gran niapa, en que en los diversos Estados 
podanios lencr blogs con contenidos producidos locairnente y 
viabilizados por todos. 

Un ejeniplo de eso fue Ia crcación, en Ia Vila Madalena, 
dcl "Vila Mundo" dentro del Esccnario Di gital". El "Vila 
Mundu" fuc creado en Ia perspecuva de que cxperimentemos 
como es que un "Punto de Cuitura", programa del Ministerio de 
Cuiwra, puecle ser produclor de información y at niismo tieml)o 
un facilitador dcl acceso die La coinunidad local y, en especial, 
tie las escuelas, en relación a to que Ia Villa Jvladalcna produce. 
Estamos haciendo 011 -0 cainino, que es ci camino del "Punto tie 
Cultura" en direccion a las escuelas y otras inslituciones. 

Uiia (IC las ireas del "Vila Mundo" tienc conio foco 
Ia cobertura de iniciativas culturales dcl territorio. Una (IC 
ellas es Ia muestra tie Ia comuniciad Mangue. muy tradicional 
en Ia Vila Madalena, La "Mangue Cultural. Esie año. Ia 
COfllUIii(la(l organizo una muestra maravillosa, con fotografias, 
intcrvenciones artisticas, exposiciones de personaies (IC Ia Vila 
Mada]eiia (el barbero, ci recogedor de papel, el "honibre del 
l)ar" que todos conocen, finalmente, persofla]es (lel barrio, 
que (heron una cara 1)ropia a Ia exposición artistica) y otras 
aciividadcs que movilizaron centenares die personas tie Ia 
coniunidad. 
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Otra rea iI1Urcsart1c Cs Ia SCCCIOn "Yo Indico", donde 
persorIas de Ia Vila IVladalcna iridican artistas, exposiciones, 

Ii1)ros, autores qUC ICS irilercsan. En esa perspcctiva La idea 
central del Vila Mundo CS mostrar quc es j)OSiblC iransiormar 
ci hamo CU una comunidad (IC aprendizae cuando viahilizamos 
los saI)CrCS dC las personas y los conectanios. Eso CS ci hamo-

escuela. 

FIGURA 1 - ASOCIACION APRENJDIZ 
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EL CEDOC DE SÃO PAULO 

Ana Maria Rodrigues Carvas de ía Costa Monteiro 2 ' 

La misiOn de Ia Secretaria Municipal de Deportes, 
Oclo y Rccreacióii (SEME) tic Ia ciudad tie So Paulo es 
lorniular politicas publicas, fomentar y apoyar proyectos y 
accioncs quc incorporen ci deporte, ci ocio, Las actividades 
hsicas en los habitos saludabics (IC Ia pohiacion de So Paulo. 
Para cilo, en ci aft 2 dcl Decreto 49.799/2008, quc reorganizO 
Ia SccreiarIa, csti enial izado, en su inciso VI Ia imporiancia 
tic Ia I)ro(lucci6!1,  organizacion y difusiOn tic conocinhicntos 
cientIflcos tic deporte, ocio y recrcación junto a los segnientos 
organizados para Ia eiaboracidn tie politicas especificas. 

Esta Cs tainbicn Ia refcrcncia bisica dcl Centro de 
Docunicntación y Bihlioteca (CEDOC) dc Ia SEME de So 
Paulo. que SC hasa cii los objet ivos dc organismos que rigen ci 
rieporic tal como en Ia Politica Nacional de Dcporlc (2005), y 
en Ia (oiilcrciicia Nacional tic! Depone. Confèrencia quc en su 
tercera cdicion. realizada en 2010, aprobó, (IC cntrc sus accioncs, 
Ia lInea esiratégica de Ia "Ciencia, i'ecnoiogia e lniiovacion. 
En csa ]inea presenló conio metas: Ia proniocion de Ia gestion 
(IC] C0110CiflhiCl110 y de Ia informaciOn de depone y ocio; Ia 
imp]anlaciofl tic cdii ms tie docunicntacion e informaciOn 
y bibliotecas (ligilales de lihre acccso Cfl 10(10 ci pals: y Ia 
creaciOn de un londo seciorial de dcportc para linanciar ci 
ilesarrollo tIe hi cicncia, tccnoiogIa c innoVaciOn, COfl miras 
a La ampliacion dcl apoyo y lomento a investigaciones para 
cual i ficación (Ic polilicas tie deporte y oCio. 

En ese senudo, ci desatlo de Sio Paulo. conio una 
ciuda(I con elcvada divcrsidad cultural y una grail pobiacion, 
Cs colocar los ingcnios y ci conocinhiento generado en ci 
cspacio url)atlo a scrvicio dc Ia iiitcracción cntre Las l)ersorlas, 
CSI)ccial mentc (IC las quc usan Ia in tormacion dcpontiva y de ocio: 
gercntes, especialislas, invcstigadores, prolesores y tcnicos 
de educacion ilsica, enirenadores, organos de coniunicación 

21 	Au:u Maria Rodrigut?s Lirvas cia Cosui Mtiniiro es dci CEIM)( (Ic la SEME/SiiO 
Paulo - arasil. 
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social, ci ph1ico en general, cada uno con su denianda cie 
un tipo de inlorrnación con f'inalidades especilicas. Thnihitn 
usan la inlormacion deportiva y de ocio las instiluciones 
y organizaciones quc produceri esa inlormacion, como ci 
Ministerio de Deporte, sccrctarIas (IC Estados y de Municipios, 
facultades, consejos regioriales, comiés olimpicos, entre 
niuchos otros. 

Para atender a esos desaflos ci CEDOC, que iuició 
sus actividades en fcbrcro de 1980. tielie conio objetivos 
identificar, procesal -, organizar, al macenar, diseniinar y 
divulgar la inforniación y ci conocimienlo de La SEME de So 
Paulo, disponibilizindolos de forma clara, sucinta, prccisa y 
ràpida. Son organizaclos (labs relativos a los equipanhtentos, 
programas, proyectos, publicaciones, reuniones, adcniiis (IC 

desarrollar acciones concctadas a Ia gestión inforniacional y 
gestión dcl conocirnicnto sisternatizado. Con cso, ci CEDOC 
paso a ser uno de los soportes informacionales para las 
decisiones de Ia SEME. Desde 2001, ci CEDOC está inscrito en 
ci Consejo Regional (IC Bihlioteconornia ne Säo Paulo y en ci 
Sistema Nacional de Bibliotecas Püblicas. 

En ci irea de gcstión inforniacional este centro 
de docurnentación, tiestaca Ia identificacion, soiución, 
digitalizaciOn, alniaccnaniiento, tratamicnto, recuperación y 
tcnicas de busqueda. Ann en esta area, dentro nie Ia SEME, 
enteridcmos que correspotide al centro dc docurneiiiacion 
estal)Iecer Ia comunicación con toclos los integrantes (IC Ia 
Secretaria: coordinaciones, asesorias, gahinete, unidades, 
instituciones alines y demás hibliotecas. F.ntrc las actividades 
realizadas, listamos: formación y desarrollo de las colecciones; 
tratarniento tècnico niel acervo: atención al pui)Iico y (lesarrollo 
de productos y servicios. El acervo es conij)uesto por libros, 
tesis, debates, CDS, DVDS, carpetas, cajas, fotos. tanto en 
lorniato tradicional COniC) digital. 

La gestion dcl conocimiento, desarrollada en el CEDUC, 
se enfoca en proteger y valorar ci capital intelecbual, proveer 
inforniación relcvante, identificar quien sahe que, reutilizar 
soluciones, mejorar ci proceso de innovaciOn, diseminar 
conocimiento externo, aunientar ci grado de colaboraciOn. 
Adcni5s, son gcncradas bases de datos, buscando registrar, 
tratar, almacenar y recuperar, rapidarnente (liversos tipos (IC 
inforrnación y documentos disponibles y preservar Ia niemoria 
organ i za ci onal. 

Entre las acciones dc gestiOri dcl conocirniento del 
CEDOC destacamos: 
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- Base (IC daws: creada y (iesarrolla(Ia con ci objetivo de registrar, 
tratar, almacenar y rccuperar divcrsos I ipos de información y 
(lOCUliiCfltOS, i)resel\'aii(IO  La nienioria orgaiiizacional 

- Pqiiia en inlernel: desalTollada (IerltIo de Ia wch de Ia SEIV1L 
con varios recursos de in lormacion: (Iiiip://www.prerciiura.sp.gov . 
l)r/ciu(lad/secretarias/(Icporlcs/hihlioteca/): 

- Clippwq ciccirniuca: que rcünc las nol icias diarias (nacioiiales C 
internacionales) cii ci fllLiiid() del deportc, generando banco (IC (laWs 
por tcnia: (lii tp://www4.ayunl ariiieflto.S)gOv.hr/seIiiebibliOtCca/ 
cii)j)ing!C20I00824.asp); 

- Si5!e)nU!izac!6n (Ic 1(1 iroduccion leenica V cienil/ica (Ic In 
SL'AIE: (hnp:J/www 4.ayuntaniicnto.sp.gov.br/senichihl  ioteca/ 
producaocictil i hea/) 

- CE[)OC-/inka: inlonilauvo ciccironico en Blog: (hiip:J/pronto-
iinka.hlogspol .con/) 

- OrqanizaciOu del cienlo: Encuentro dc Gcstión de Ia lnforniación 
y dci Conocimicnio en Acervos Dcportivos cii ci csta(l() (IC São 
Paulo, en 2010, en su tcrccra edición: 
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- 	Reefs/a 	F/cc! rónica 	CFi)OC/SEME: 	(I1tI:p://www. 
revisi acedocscnic.ayuntaniiento.sp.gov.br ); 

- ColceciOn SLAJE-Pub: rescata nicnioria instinicional; 

- i?cunioncs de l(1S 7: rescate iiitciccival y participativo (Ic 
rcunioncs dc Ia SEME; 

- E.rposición perinailcule dcl depone: a partir dci acervo del 
CEDOC crcanios temas iara  las exposiciones: 

- Cursos: para cicsarrollar hahilidades informacionales (foco en 
ci CEDOC) die los operarios die Ia SEME: 

- Aqenda cultural dcporriva anual: (IUC  reutic prograniaciones 
dc Con ferencias, vicleo-confcrcncias, shows, presentaciuries dc 

videos, charms etc; 

- Esiación nwlii;nc(lia en Sa/(i: para optimizacion dcl acccso 
(tel puhl ten al acervo niultime(Iia con consuitas y cxliihiciones 
progra madas. 

FlCURA 2 - CEDOC - SEME - SP 

( 4  

i'unlc: iitq://ivutii a Ill 1'ito.cp.gov.hr/ciudad/sL'crctariac/dcpoI C,'t)ii)tlOIcL) 
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LA RED BIBLIOSUSY LAACCJON DEL MINISTERIO 
DE SALUD 

Eliane Pereira de los Santos 22  
Shirlei Rodrigues Gon calves 23  
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Los componentes iiiforrnación, conocimienlo y 
coniunicacion cii ci Ministerto de Salud son concehidos como 
elenientos transversaics en ci programa Más Salud. La agenda 
cstrategica guiadora (IC SOS accioiies CS coniribuir para la 
rnejoria (IC La salud y de Ia calidad de vida dcl ciudadano y ci 
(lesarrollO sociocconomico dci pals. 

Debido a las caracterislicas (IC sus atribuciones, ci 
Ministerio dc Salud J)OSCC una estruciura compieja. anìplia y 
multidiscipi mar y esos componentcs pueden ser encontrados 
en las ireas técnicas, como por cjempio. en Ia Secretaria (IC 
Gestión dcl Irabajo y de Ia Educación en la Salud (StYlES), quc 
iicne ci papel de iormuiar pohticas ,(IC !'ormaciOn y cualificación 
de los trabajadores d U ci Sistema nico dc Salud (SUS) y por 
nicdio dc Ia informaciOn, garantizar Ia acivalización de los 
profesionalcs de] sector salud. Otras secrclarlas e instilucioncs 
vinculadas, especiainieni c las quc tiCflCfl como objctivo ci 
(iesarrolio y ci inceni ivy a Ia invcstigacion, taiiihicn produccn 
conocirniento en gran escala, principaltnente duand() ejeculan 
sus actividades y elaboran 1)01  iticas cn ci Area (IC Ia salud. 

La Secretaria Ejccutiva, por niedjo de Ia CoordinaciOn 
General (IC Docunieniación c inforniacidn (CGI)l/SAA), 
tiene ci papci (IC gestionar v discminar Ia iiiiormacion y ci 
conociniien[o en salud prOduci(los por Cl ministerio. Desde Ia 
creacidn (IC Ia CGDl, en 2000, ci ministcrio ha tral)aja(lO cii ci 
rcconocimicnto (IC Ia inforinacioii y dci cunocimicnto en salud 
COfli() bicnes pUi)liCOs y dc Ia inemoria de Ia salud publica 
conio on patrimOnio cultural (IC Ia socicda(i brasilena. 

Dc esa forma, las acciones desarrolladas visan 
promover Ia gestion de Ia (locumcni ad ii C jO ioniiacioii (id 

I! 	(__our,I,,,atl,ra 	it,i,'riI dv l]uctt,titrt 	ci,t 	clilt 	::l,t:li: 

(ie SdlUd).  

/ 3 	(.00r,Iinadori, tic Ia Rihitnieca MS (Bihlioteca/C(iI)!/SAAISi/Miiiisierio dc Salud. 
bi,Itueca ;sauth'.gov.hr, 

/1 	 BRAS! I.. Decreto jr ,  3.496. de P de junio (IC 2000. Diaric, Olicitti dc a I iniun. 2 cIe 
jun in de 2000, Secci,i n 1. cc" 106, p. 30. 
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minislerio, fomentando Ia producción dcl C000ciiiiicnl() en 

salud y ci acccso a Ia informaciOn, garantizando ci acccso 

puhlico y tiernocrauco a Ia iniormacion pUl)iica y IaVOrCCieil(lO 

Ia participacion y ci control social, on angosta aliricaciOri con 

Ia agenda estratégica instiiucional. 

Lsa alincación inucstra Ia importancia de las politicas 

integradas entre las areas. on Consoflancia con las politicas (IC 

gobierno, cnvoivicndo Organizaciones no gubernamentales y 

otros agcntes quc aciüan on el rca (Ic Ia saiud. A partir de 

esa mezcla, se espera fortalecer ci I rabaio on red y ampl jar ci 

aicance (IC la informacion y Ia integraciOn de los servicios (Ic 

atcnción a las nccesidadcs (IC salad (IC los ciudadanos. 

Cuando se ol)servan las acrividades dci SUS y 

sus caraclerIsticas lun(iamcnlaies - un sistenta universal. 

(ICSCcrltralizado y rcgionalizado - quc busca it-abajar Con 

integridad. equidad y, principal mente, part icipacion social, 

se percibe que ci Eco cii ci trabajo en rcd cs ci mctodo 

más apropiado para obtcner rcsuitados }iosiiiVos. las ti -es 

principaics rcdes on que La CGI)l actüa soil: Red BibIIoSUS, 

Red cPORFUGUESe/ y Red BVS. 

OBJET! VOS PRINCIPALES DE LA RED BIBLIOSUS 

La 	Red 	de 	Bib]iotccas 	y 	Unidades 	lntormacion z 
Cooperanle (IC Ia Salad - Brasil (Red BiblioSUS) ticnc ci objetivo < Z 

dc anipliar y dcmocratizar ci acceso a la inforniación on salad 
0 
—  

i)Uhiica, discminadas por iiiedio dcl mociclo Ribliotcca Virtual 

on SalLid (BVS) y (IC Ia distribucion (IC Ia pro(Iuccion editorial dcl 0 
ZLU Minisierio dc Salud, con cconomia (IC iccursos, iiiultiplicidad 

(Ic opciones l)ibiiogra Iicas y cilcacia (IC resuliados. 
>.. 

<LU - F- 

El 	desaflo 	es 	consolidar 	Ia 	participackm 	de 	las 

unidades (IC inlormacion e instituciones dcl Sisiema Unico (IC 
LU 

Saiud. asi COfliO garailtizar rcpresentatividad dci conocimicnto < 0 

institucional on bases (IC clatos liibliograhcas especial izadas, con 

ci objei ivo dc (lemocratizar ci acceso equitatiVo a iiiloriiiacion Ln LU 

on salad y Iortaicccr ci control social on ci anibito dci StiS, U 

iiicentivarl(lo Ia cducacion continuada (IC profesionaics para 0 0 
-J< 

gcsi iOn (IC Ia in I ormacio ii en ci árca. I  

En 	ci 	ZilflhitO 	de 	acluaciOn 	(Ic 	in 	red 	RihlioSUS. U 

actualmente con 	1,6 Inil unidadcs registradas, sc dcstaca Ia 

base (IC datos 'CoieccioiiaStJS - 	Colcccidn 	Nacionai 	de las o u 
Fucntcs (IC lnIormación dcl SUS", quc se propone a scr ci Z 

LU 

rcpositorio (Ic 10(10 ci cola)cimicnto pro(IucidO por ci SUS. on LU 

las esfcras municipal, provincial y federal. Fri nivcl nacional 



c internacional, cuenta con Ia asociacion cstai)leci(Ia entre 
ci Ministcrio (IC Salud y Ia Organización Ianamcricana (IC Ia 
Salud (OPAS), por mcdio del Centro Latino Americano y del 
Caribe de Iniorniación en Ciencias dc Ia Salud (BIREME). El 
0i)jCliVO Cs compartir tccnoiogias y meiodologjas en Brasil y 
en America Latina y en ci Caribe. 

Delante de las dcrnandas y de Ia amplitud dc 
acciones dcl SUS y (lei Ministcrio de Saluc!, Ia red BiblioSUS 
escoglo tres dimensiones priorilarias para actuar: (1) ci 
control l)ihliograflc() dc Ia producción (IC conocimientos y 
organización dc Ia producción en hascs de datos, con texios 
compleios. preferenleniente, haciCndoios (liSpOflibicS a todos 
los ciudadanos; (2) Ia cualificaciOn (IC Ia difusidu y (listril)uciOfl 
editorial: y (3) Ia alimcntación (IC Ia base (IC datos. 

Con foco en Ia Pritliera dimension. Sc instituyó una 
pout tea editorial y Se crea roil glosarios tetliaticos, (JUC pueden 
auxiliar en Ia construccion, organizacion y difusion de ese 
conocinhienlo. Esa estratcgia Ilic nccesaria delante (IC Ia 
signihcativa produccion bihIiograiica y lcgislaiiva dcl SIJS, 
que necesita ser diseminada, y (IC La baja represcntatividad (IC 
las publicaciones tCcnicas y cicntiflcas en las l)aSCs de datos 
I flStitUCi() fl ales. 
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La segunda dimension de actuación (IC Ia BibiioStJS 
(lice respctO a la clifusiOn dc Ia informacion, buscando 
ampliar la (listribucion y Ia (Iiversificacion (IC los pro(lUCtOs 
in lormacionales y proporcioflan(10 ci aIllpIi() acceso al 
coflociiflicflt() producido. Para cI fomenito a Ia diseminaciOn 
(IC Ia información sobre salud. Sc utilizan berraiiiientas cOfliO 
Ia l3ibliorcca Virtual en Salud dcl Ministcrio de Salud (BVS - 
MS), iniplantada ci año dIe 2000. y ci Sistema (IC I.egislacion 
en Salud, el Salud Legis. 

La tercera dimension es Ia valorización de las 
uriidades (IC informaciOn, por niedio de La cstrucluración (IC 
l)ibliotecas, (IC La actuaiizacióti protesional y (IC tecnologias y 
(IC las mctodologias (IC trahajo. En el area (IC Ia salud, exisle 
Ia nccesidad (IC la in lormacion cientifica ser traducida para 
un Icnguaje de ficii comprension por los ciU(Ia(IanOs. Como 
ci SUS es universal y graluito, todos los brasileños son SUS 
potenciales usuarios. con los cualcs Cs imprescindiblc establecer 
una comunicación eiicaz. 

Otra iniciativa exilosa tic Ia rcd.y que cucnta con 
Ia asociacioti dc Ia BIREM[, son las Estaciones BVS. Esa Cs 

otra forma dc dcinocratizaciOn del acceso a Ia informaciOn. La 



iniciativa del IVlinistcrio de Salud busca dcmocratizar ci acccso 
a las fuentes de in formacion en ci campo de Ia salud i)ublica.  El 
usuario puede navegar por niis de 19 millones de referencias 
(liSponihieS Cu Ia BVS. La Esiacidn BVS funciona por mcciio 
dc or(ienadorcs intcgradüs por la internet, proPorcionatl 
acceso libre a Ia literatura gencrada por las instituciones 
!'cderales dcl SUS y el sector académico. 

Sc rcsaiia ci proyecto Espacios dc lniorniación, quc 
esta en proceso die implcrncntacion, cuyo objetivo es crear una 
bil)l loteca CII cada nuel co provincial dcl Mi n isi en o (Ic Salud. 

El. TRABAJO EN RED EN LA COOPERACION SUR-SUR 

En ci escenanio internacional, Ia actuación Sc da de 
1110(10 iniegrado a Ia OrganizaciOn Mundial dc Salud (OMS), por 
mcdio de Ia Red cPORTUGULScJ, desarrollando proyeclos Con 
los paiscs die lengua pontuguesa. En ese contexto, SC destaca Ia 
iniciativa Biblioteca Azul, con la cual ci Ministerio de Salud 
contribuyc, semestrainientc, suniinisirando publicacioncs de 
inheres (IC los paiscs quc reCiI)iran las bibliotecas. Son manualcs 
y publicacioncs técnicas y de lahoratorio, que Iratan de tenias 
basicos en salud, comunes a Brasil y a los paiscs destinatarios. 

La Bibliotcca Azul es una caja de metal azul, contiendo 
publicaciones enviadas por ci Minislcrio (IC Saluci de Brasil y 
dc Portugal, asi como por otras institucioncs conipancras, ciue 
son organiza(las Cn Ia sedc dc La OMS, en Ginebra (Suiza) y 
distnihuidas en locales nis esiratégicos en los palses de Ia CPLP. 
Esas bibliotccas se consolidan como insirumento indispensable 
para quc proI'csionales (Ic salud ciue actüan en ci interior de 
paises airicanos consigan información actualiza(la. 

Pactado por medio de on Memorandum (Ic 
Comprensidn, suscruo entrc ci Minisiro die Salud de Brasil y 
OMS, Ia participacion en Ia Red se ha consolidado conto una (IC 
las act iVidiades (IC cooperacion internacional del Ministcrio (IC 
Salud, principainiente en el ambito dc Ia cooperacion sur-sur. 

En Ia asociación con Ia OPAS, por medio dc Ia BIREME, 
sc desiacan Ia crcación die Ia BVS Brasil. PrccC(li(ia por La j)ninlera 
iniciativa institucional dci Modelo BVS en Anirica Latina y 
Caribc Ia BVS dci Minislenio (IC Saiud v Ia BVS Salud Publica, 
integrando los paises dc America l.atina por Ia asociacion ('011 hi 
BIRF.ME y (lifUfl(liefldO in lormacioti sohrc todas las publicaciones 
brasilenas, tanlo (IC lcgislacioii COIiiO tCcnico-cicntIficas. 
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Otra linea (IC trahaj() es ci Proyecto Accesibilidad, 
desarroliado en Ia BiI)liotcca de MS. l.a propueSta Cs adecuar 
ci espaclo fisico, con Ia instalacion dc piso táctil v mostrador 

(IC atencion (lirigi(IOS a las nccesdades dc las personas con 

(let iciencia. lambien Sc I ral)aja en Ia adccuaciOn (IC La BVS 

MS a los criterios dc acccsibilidad (Ichnidos por Ia lcgislación 

l)rasilcna y en Ia instalación (IC ('qUipaflhiefltoS especiticos para 
auxiliar los (lehcicntcs visualcs en La ]cctura dc docunientos. 

FIGURA 3 - BIBLIOSUS 
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Rede 

BIbI1bSUS 
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POLITICAS PUBLICAS, CONOCIMIENTOY 
DOCUMENTACION EN DEPORTEY 000: 
REPOSITORIO INSTITUCIONAL DE LA RED CEDES 

Rodrigo Duarte Ferrari;Ari Lazzarotti Fliho; Kathia Regina Lemos 
Juca; Giovani De Lorenzi Pires 25  

En ci campo de las politicas I)ul)liCas en Educacidn 

Fisica, (leporle y ocio, InC1U1(IOS gestUres y Iorma(Iorcs, Ul1() (Ic 

los aspeclos aün J)OCO valoraclos es Ia gesuon dc la inlormaciOn 

y del CoflOCiflhiefltO, Ia documentacion deportiva y cientilica. 

El registro adecuado y  Ia garantia (IC aCCCS() al COIiOCiIfliCfltO 
prOClUCid() cii ci area pucdcn rcpresentar imporlante factor para 

ci periccujonamienlo de las poinicas di' gestion y ( IC formacion 
(Id sector. 

Con ci adviento de las nuevas tecnoiogias digitales 

dc coniunicacion, las polincas püblicas de este y otros caiiipos 

dcl ConoCilfliCntO pasan a conlar Con nucvas y eticientes 

hcrraniicntas para suplir tales dernandas acadienhicas y sociales. 

Una de ellas SOfl los repositonos digitales. recurso tcciiolOgico 

(1UC se siti'ia entre las i)ihliolecas digitalcs y los pCriO(licos 
online, difcrencindose cEe ambos por caracterIsticas muy 
P roP in S. 

En Ia Ciencia (Ic Ia In lonnacion, cl repositorlo es 
uulizado COfll() SilhOfliIilO dIe coieccioii, repertono, compilacion, 
conjunto de información. La entrada "repositorlo' aparece en 

ci Diccionario (IC Terminologla Archivistica como (lCposi 10, 
accion por La cual hay colocacion (IC clocunieritos i)aJ() la 
cusrodia (Ic una inslitucioii archivistica.' 

El Soporte tecnologico (lel Reposi torlo es Wi soliware 
libre, o sea, dc codigo fuente abicrto bajo licencia G NU/GPL 

General Public license (Licencia Pühlica General - (lispOnible en: 

http:Ijwww.giiu.org/). Los principios oricntadores dcl proyeclo 

25 	1exo clahnrado por Rocirigo Duane Icriari P1 1Fl lsC v I aho.\'luliajl;lSC): An 
lazzaroui julio (l'PPIiF/Ursc ' Prof. [)r. Facultal de Educacini Iisica/LFG). KLlthia Rc.drta 

inca (SETICNPI)!UFS(): (iiovani Dc l,orcn,i l'irr (ProL l)r. l'P(ihl-/lIISC y l.ahoMidj;i,' 
UFSC). 

26 	CtId\RGO. Ana Maria de Alineirla; RFI.I (II I). IIeloi'a liberalli. Diccionarin dc 

terminologria archivist ca. São Paulo: I'rciisai Oliei.tl y AARQ- SI, 1996. 
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son Ia interoperabilidad tcnica y La acción colaborativa (le los 
invcsiigadores y COOr(Ii nadorcs (IC los proyccios, responsabics 
por ci auto-archivamiento de Ia produccióri cientiflca oriunda 
ne SUS invcstigaciones, in quc scra me,jor cXplicad() en Ia 
secuencia dci tcxto. 
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En Brasil. Cs prCcisO hacer una referencia iniportante 
al papel asumido por ci Instituto Brasiicño de in Iormación en 
Ciencia y Tecnologia (tel Minisrerio tie Ciencia y Tecnologia 
(IB1CT/MCT), (LUC Paso it traducir, personalizar y tornar 
(lisponibics csos sistemas para Ia comuniclad acad'niica y 
software y atn a incentivar so a(lopCiofl de los mismos via Ia 
caJ)acitaciofl tccnica tic sus gestores. Sumado a esas iniciativas, 
Ia iflStilucion publico un edicto. en 200), para donaciori (Ic 
scrvidorcs dc internet coii tres sot twai -cs libres ya iflStaia(IOS: 
el SEER (rcvistas elecirñnicas). el SOAC (gcstidn (IC eventos) 
y Cl I)Space, csc C1161110, tin sislenia utilizado en niis dc 750 
repositonos en toclo ci mundo (disponible en: hup://duraspace. 
org/tcchnologics.php) . El DSpacc luc (lesarroIiad() por ci 
Massachussctts Institute of 'l'echnology (MIT) en asociacion 
con La l-lcwlclt-Packard (HP), sin embargo, act ualmcnic csu a 
i)ajo responsahil idad (Ic u na iundación (leflOmilia(la l)uraSpacc 
diSponil)lc en: hitp://duraspace.org . 

El sistcnia posee caracteristicas auto-sostenhl)lcs, 
l)asados, especialmenic, en ci auto-archivainicnto de Ia 
produccion cientIfica (dcscripción estandarizada de los 
mctadatos y ci upload dcl archivo cri PDF it otr() lormato dc 

texto) y suniinistran interoperabilidad cnlre los diferentcs 
sistemas y ci acccso libre para lO(I0S los inicresados en 
invcsiigar y bajar archivos de la producción c i en tifl ca u. 

Esas caracterIsticas son operadas p)r Ia captura, 
alniaccnaniienio, indcxación, preservacion y disirii)ucion dcl 
titaterial de invest Igacioli (1 igital en internet. La arquitcctura 
dci sistcma hace Ia gestion tanto del contenido COillO tIC los 
nictadatos, permitiendo Ia interoperabilida(I de esos sislemas 
(]tiC utilizan ci OAi-PMI -1 para ci rccolecciOn e indexacion de 
nicta(Ia (05. 

Otra caracicrIsl ica de los repositorios digilaics que 
operan en esla iógica de acceso abicrto a Ia informaciOn cs 
Ia "intcroperahiliciad humana", es decir, el incentivo a Ia 
const ruccion coial)oral iva (IC SU acervo, a traves (Ic los procesos 
tic auto-archivamiento por los nlieIlil)rOS que coniponeri las 

27 	\VFIF7.El.. Sicuocci' di' a Rnia. 1:1 papi'l di' los reposilorios nstiiicjociaIcs y 01 IOns 

in a 'slrnciclla (IC la plOd)ICC100 derititicn. En Cucsiidn. Pono AICgre: v. 12, n. I. 	l -71, 
cncro/jlln. 2006. 



conuiiiidadcs de de(rm1uIada insl'itucióri o tcnIatica. Etapa 
qUe (lepende (Ic Ia implicacion de tal comunidad, que debe 
compren(lcr los l)eilCticiOS ifl(iividuaies y colecuvos de esas 
praci icas, en Cl mbi w (lei mov im iclito mu fl(I Ia I dcl acceso 
abierto y dcmocratización dc Ia inlormacion y dcl conocirnicnro. 

Con csa breve contexlualizaciOn. prescntarnos ci 
Rcposilorio Institucional de Ia Red CEDES. 

La Red CEDES es una acción prograrnatica dcl 
Minisicrio de Depone. baju Ia rcsponsabiIidad dcl Departarnento 
dc Ciencia y Tccnologia dcl Depone, integrante de Ia Secretaria 
Nacional de Desarrollo del Depone y Ocio. CEDES Cs Ia sigia 

CIUC representa los Ccntros de Desarrollo (lei Depone Recrcativo 
y (IC Ocio. Fuc creada ci año de 2003, en ci inicio del primer 
gobierno Lula, i ntcgran(lo ci Programa Depone y Ocio de Ia 
Ciudad (PELC). La Red CLUES se integra tarnbién, corno una 
de sus activi(Ia(les, al Ceniro dc I)ocumcntaciOn e InformaciOn 
dcl lvi in 1st enio de Deporte (Ced I mc). 

Esa red es operada por mcdio (Ic COflVfl ios y 
asociaciones estahlccidas por ci ME con Insiliuciones de 
Enscñanza Superior publicas y privadas sin fines lucrativos 
(coniunitanias y confcsionalcs). 1 P1C SOfl inccntiva(ias a j)roducir 
y di Lu tidi r conoci m icntoS (Ii rigidos ai perfccci on a ni iciito y 
a cualiflcacidn de proyectos,prograrnas y politicas publicas 
de deportc recreativo y de ocio. Adeniis dc invesligaciones 
Iinanciadas, delinidas por demanda o I nduccion, Ia Red 
CEDES apoya y distril)uye i)ubIicaCioflcS cientificas, auxilia 
en Ia promocion (IC eventoS, en Ia instalacion de centros de 
nietnoria y otras acciones. Esa se I)asa en ci cstahlccimiento 
de acciones (IC cooperaciOn c intercambio, CIUC  viabilizan c 
incentivan Ia comuiiicacion de los grupos (IC iflvcStigacion y 
cciii ros dc in iormaciOn y documeniacidn, en tin proceso (Ic 
capilanv.acion que Ia operaciOn en red proporciona. 

Eiiire las (Iireclrices de Ia Red CEDES, podemos citar: 
ci tOifletit() a cstU(Iios sobrc politicas pCiblicas dcl deportc 
y (let ocio, visando Ia produccion (IC conoci iniento que 
resulte en Cl penIeccionamienio de Ia geslión de programas 
'y' en II formacion dc agenics en esic Cfl1() ; Ia difusiOn dcl 
conocimiento producido, por (liferenles medios, soportes 
e instancias. ViSand() Ia deniocnanzacion del acceso a Ia 
inforniacion Cfl depone recreativo y ociO; Ia pmmoCiOfl dc 
intcrcarfll)ios, encucnt ms y acciones cooperal ivas entre grupos 
C investigadorcs, gcstorcs y agcnies dc cleporte y ocio en La 
CofllUili(la(l. 
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E'ara tener una medida (IC Ia dimension dc Ia Red 
CEDES poclenios consultar Ia web dcl Ministcrio de l)epoiie: 

(www.deportc.gov.br/sndel /esporteLazer/ce(les/detault.jsp).  

Las investigaciones que componen Ia Red CEDES se 

orientan en nueve lineas tciiii1 icas, a saber: 

Memoria del depone y dcl oem: 

Perth del depone y OCIO (IC estados. Distrito Federal 

y mUnIciploS brasilcnos 

l'rogranias mntegrados (IC (lepOrte y ocio 

Desarrollo de programas sociales de depone y de 

ocio: 

Observatorlo (lei deporte 

Gestidn (IC deporte y ( IC OCiO: 

EvaLuaciOn de politicas y progranias (IC deporte y 
de 0cm: 

in Iraestructura de depone y ( IC nub; 

Sistcnia Nacional de I)eporte y Ocio 
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Con los nOmeros I)resellta(10s y Ia diversidad de los 
abor(lajes incentivados por esas IIneas lernticas ya referidas, 
se puede teller una ligera idea (IC Ia amplitud y ( IC la riqueza 
dc Ia producciOn de las investigaciones de Ia Red. Eso queda 
representado, (mire otras lornlas, por Ia publmcacmon de varius 
liI)ros, uapItulos (IC libros, articulos cii PeriO(liCoS  cientiticos y 
texios en actas de eventos acadcmicos, transmmtidos CU medio 
irnpreso y digital. 

laml)iefl eSpoSil)ie(ledUcir(Iue, porla amplia (Iistribucmon 
gcogrithca dc los grupos de invesugacion, por las diferencias 
de practicas de desarrollos CIC estos grupos y, Sol)re todo. por 
los varios soporles y medios utilizados para Ia vehiculizar toda 
esa produccion (impresos, CD-ROM, actas online, piginas (IC 

los gru)os etc.), exmste una grail dificuliad, tanto para el ME, 
como para gestores, Formadores y ageflies (IC dcporte y ocio - y 
hasta para los propios inVeStiga(loreS - en visitar y Ilacer uso 
(IC CSOS conocinhierltos. La página die Ia Red CEDES, en ci POlial 
dcl Ministerio de Depone, ha buscado (lispoflibilizar muchas 
(IC esas producciones, pero hay (Imlicultades (IC orden lecnica y 
operacional iara  eso. 

En ViSth (IC eSO, a partir (IC 2009, el DCTEC iniplanto 
tina politica de gesimon del conocmmmcnto, (1UC i -esulio, entre 
otras acciones, en Ia propucsta ile creacion del Repositorio 
Institucional (IC Ia Red CEDES, en asocmacion con ci Lahoratorio 
y Obscrvatorio de Medios de Comunicación Deponivos (IC Ia 
tinivcrsidad Federal (Ic Santa Catarina (LaboMidia/Ul:SC) 



9' 

y ci apoyo tcnico ile Ia Superintcndcncia dc Gobernación 
Ek'ctrónica y i'ccnoiogia dc Ia Intormacion y Cornunicaciôn 
(SCTIC/UPSC). 

La politica (IC gesliori (lci conocinliento propuesta por 
ci DCFEC busca garanhizar, cntrc olras cosas: 1) Ia I)rcScrVaclofl 
y Ia organizacion de esa produccion: 2) su diSIril)Uciófl más 
equilibrada y menus coslosa; 3) su uso como "rnatcria-prinla' 
para las accioucs dc gestures, forrnaciores y  agentes de deporte 
v ocio (PEI.C): 4) y tanibi&n conio Fucntc de consulta para Ia 
tbrmación protcsional (p.ej.: en Educación Fisica). 

Una 	asociaciñn 	Foe instituida 	entre ci 	DCTEC y ci 
I .aboMidia/UFSC, que se quedo responsable por Ia concejcion, 
creación y administracion de Ia R. I. tie red CEDES. La propueSla 
tue ohcializada y apoya(ia por los investigadores de Ia red en una 
rcunián en Brasilia, en tèbrero dc 2000. Dcspués de incontables 
negociaciones 	y 	dccisioncs 	adniinistrativas, 	los 	recursos 
linancieros Fucron aprobados por Ia SNDEL. Despus de ese 
momento the adquirido 011 servidor (Fabricado por Ia Hewleit- 
Packard (HP), inodelo Servidor Proliani ML350 G5 SBUY XEON 
Quad Core 5410 2.33GFIz) y contratado Un bursatil dcl curso de 
mñstcr dci Programa de Postgrado en Educación Fisica (PPGEF) 
(IC Ia LJFSC. El proyect() cuenta aün con Ia consultorIa de un 
cloctorantlo dcl IIIISII1() PPCiEF/UFSC y de una (lesarrolladora (IC 
sistcmas del ScIiC/UFSC. 

El servidor Foe itistalado ci dia 28 (IC agosto, con eso 
iniciamos las investigaciones y pruehas operacionalcs. FUC on 
iargo proceso de apropiación. estudios tcnicos, conceptuales, C 
detinición 	tie 	tiormas 	y 	politicas. 	Por 	fin, 	Ia 	logica 	(Ic LU 

Funcionamiento tue establecida (IC Ia siguienic forma: 
o 

FIGURA 2 - ESTRUCTURA DE FUNCIONALIDAD DEL 
REPOSITORIO INSTITUCIONAL DE LA RED CEDES 
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Dispwihle 	eli: 	liitp/jWWw.dS)aCe.orgf tmagesJsiiiries/dspace-diagrani.id I; 	ailaptadi 	por 
Riiilrigo Ferrari (2010). un 0 
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Procesos dc surnisiOn de los archivos digitaics. Los 
coordinadores dc proyectos de Ia Red CEDES (leberan 
somerer sus respectivos iniormes 0 rcsümcnes 
(IC irivestigaciones, asi COmO otras l)rO(IUcCiOneS 
vinculadas al proyecto, corno libros, articulos en 
perio(licos etc. 

Archivos digitales en proceso de sumisión, quc son 
organizados en locales espccilicos, junto a informacin 
referente a CSOS arch IVOS (meradatos). 

Un Item es un archivo digital y su inforniación que 
lo (Iescribc, metadatos. Eso posibilita Ia indcxación 
(IC los nietadatos y recuperación en los sislemas dc 
biisqueda en internet. Esos Items son organizados de 
lorma IOgica on colecciones. Que en ese caso son: a) 
Pro(Iucciones (sigla de Ia universidad); y b) Proyectos 
(sigla de Ia universidad). 

Una comunidad es ci nivel jerarquico mis alto 
(IC Ia estrucrura dcl sisrema. En ese caso es Ia Red 
CEI)ES. Ellas lueron divididas en sub-coniuiiidades, 
universidades donde existeD proyectos tina nciaclos por 
Ia red. Por ejemplo: sub-comunidad de Ia Universidad 
Federal (IC Santa Catarina. 

Arquirectura modular dcl DSpace. que permite Ia 
creación tie los repositorios tetmiticos e institucionales. 

Funcional idades tie preser\'acion de los archivos 
digitales en diferentes formaios. 

interlaz en internet dcl usuarlo final que posibilita el 
auto-archivamiento, Ia recuperacion, visuaiización y 
descai-ga de los archivos tligitalcs. 

El Repositorio lnsiitucional de Ia Red (IDES (R.l. 
Red CEDES) I)uedc  ser visila(l() en Ia tlirección hitp://www. 
lai)ornidia.utsc.br/redece(ics/  0 por ci enlace dcl Reposirorio en 
ci portal dcl Minisrerio (IC Depone (http://www.deporte.gov.br/ 
sndel/esportcLazer/cedes/dclault.jsp). 

La versiOn que cs1i siendo ulilizada cs Ia 1.6.2 (The 
DuraSpace Fundation, 2010), en tin servidor con sistema 
operacional UNIX-like, herramientas como ci Apache Maven 
y hanco de (latos PostgreSQL, conligurados de acuerdo con 
las instrucciones contenidas en ci manual (IC Ia fundación 
DuraSpace 2010. La intcrfaz gráfica (IC acceso para ci usuario 
es Ia Manakin 1.1 (XMLUI). que luc personalizada a partir 
del modclo quc ya vienc pre-conligurado con ci paquele 
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(IC' instalación del DSpacc 1.6.2. La (Ichnicion (IC Ia inicrfaz 
grRca se basó en crilerios cstéticos y funcionaics, guiados por 
ci objetivo dc lacil itar Ia navegabilidad y hacer Ia permanencia 
del usuari() en el sislcnia, la tnis agradable posible. Otro 
aspect o !ue el respelo a Ia idefltida(i visual (le Ia Red CEDES, 
por illedi() (IC Ia ulilizacion (IC los colores y clenientos grahcos 
(id logotipo (IC' esa accion dci l)CTEC/SNI)EL/ME. 

El Reposilorio Inst itucional (IC Ia Red CE1)ES fue 
Iarlza(Io oiiciaimcnie ci (ha 19 dc JuflIO (Ic 2010, en ci I 
Scniinario Latino Amcricano (IC politicas Püblicas Intcgradas 
(IC 0cm, Depone y Educacion: Consolidando una Red de 
ProducciOn dc Conocimiento, Forrnación e informaciOn. Hasta 
ci (ha 26 de noviembrc de 2010, ci repositorio aimacena 93 
objdtos cligitales, aigunos somelidos por los administradores 
dci SiSlCma y 01 ros por coorclinadorcs dc Ia rC(1. La proxinla 
tase clel proyecto CS ampliar ci i)QblaflhiCIlto y Li visibilidad 
dci sistcma por mcdio dcl auto-archivanijento y dcfinicion (IC 

otras esi rategias en fasc de cIaboracioii. 

la recuperacion de los documcntos aimaccnados 
1)uedc ser realizada por difercntes entradas: por institucidn 
(sub-cornu ii idad), por proyecto o producto, pr titulo, autor, 
tema o expresiones iihrcs. Fodavia faltan mejorlas en ci 
sistcrna. Sin embargo esas pueden ser realizadas en paralelo 
al iuncionamiento del mismo sin intcrferir en Ia calidad y 
cficieiìcia dci servicio. 

En fln, ci dcsafio actual pue(le scr siniclizado por 
flle(IiO (IC Ia slguicntc nietfora: "inleroperabilidad humana". 
Para eso es preciso cstar ciaro tjuc La adopción y ci uso 
etcctivo (Ic las Iuncionaiida(ies (IC U11 repositorlo instituciorial 
pueden resultar en una scrie de hencficios para invesligadores, 
adniintstraclores, bihijotecarios, en un, Ia universiciad como 
uno 10(10, Ia cotiiunidad cientifica, ademas dc otros iormadorcs 
y gcstorcs aclivos en las rcas lcmaticas (Ic quc tratan los 
rep osi I orios. 
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