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RESUMO

Este trabalho tem a finalidade de divulgar a experiéncia vivida pela gestdo do Centro
Universitario Municipal de Sao José (USJ), mantido pela Prefeitura Municipal de Sao José
(SC) ha 14 anos. Destaca-se que o relato de experiéncia limita-se a exposicao dos principais
desafios enfrentados para a manuten¢do do USJ e ao reconhecimento das conquistas obtidas
desde 2013, uma vez que a partir deste periodo, a gestdo municipal foi assumida pela atual
Prefeita, Excelentissima Sra. Adeliana Dal Pont, que apropriou-se do compromisso de manter
e fortalecer as atividades do USJ frente as respectivas adversidades técnicas, estruturais e
financeiras. Tal trajetdria permite evidenciar os esfor¢os da gestdo municipal no fomento a
oferta de cursos de nivel superior, bem como enaltecer o cumprimento do papel social da
instituicdo e os beneficios trazidos a sociedade josefense e regido a partir deste investimento.
A partir das consideragdes expostas neste relato, ¢ possivel concluir que a manutengao do USJ
e o fomento a atividades de extensdo e iniciacao-cientifica contribuem ao desenvolvimento
sustentavel da cidade e a economia local por meio da formagdo de nivel superior ofertada a
comunidade, além de promover a melhoria qualidade de vida da populagdo josefense.

Palavras-chave: Centro Universitario Municipal de Sao José. Gestdo Universitaria. Prefeitura
Municipal de Sao José (SC).
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1 INTRODUCAO

No processo de gestao de qualquer municipio, inumeros sao os desafios encontrados.
Um deles ¢ a promogao e a garantia de uma educacio de qualidade que contribua a formagao
de cidaddos conscientes de seu papel na sociedade e que saibam se posicionar e agir com
seguranga e competéncia no mundo do trabalho, bem como participar do universo politico. A
educacao ¢ um direito fundamental do cidadao e dever do Estado ¢ da familia, como elucida o
Art. 205 da Constituicdo Federal de 1988. Por sua vez, a Lei 9394/96 das Diretrizes e Bases
da Educagdo Brasileira reafirma tal determinagdo e enaltece as competéncias a que os
Municipios devem se comprometer, isto é:

V — oferecer a educagdo infantil em creches e pré-escolas, e, com prioridade, o
ensino fundamental, permitida a atuagdo em outros niveis de ensino somente quando
estiverem atendidas plenamente as necessidades de sua area de competéncia e com
recursos acima dos percentuais minimos vinculados pela Constitui¢do Federal a
manuten¢do e desenvolvimento do ensino. (BRASIL, 2005, p. 11)

Neste sentido, o que chama a atencao (e sera tema deste relato de experiéncia) ¢ o fato
de a oferta do Ensino Superior ndo ser uma opg¢ao tdo consideravel na gestdo de qualquer
municipio, haja vista que os outros niveis escolares (Educacao Infantil e Ensino Fundamental)
¢ que sao as bases que merecem o olhar preferencial.

Muito embora os municipios se deparem com essa conjuntura que recomende a
destinagdo de investimento para niveis escolares iniciais, € possivel desafiar disposigdes desta
natureza. Exemplo disso é o caso da gestdo do Centro Universitario Municipal de Sao José
(USJ), primeira instituicdo publica de Ensino Superior do Brasil, fundada em 2005, sob a
responsabilidade da gestdo municipal da cidade de Sdo José, Santa Catarina. Foi no ano de
2013 que a Excelentissima Prefeita Adeliana Dal Pont assumiu o compromisso de continuar a
manuten¢gdo do centro universitario frente a adversidades de cunho social, técnico,
econdmico, politico e estrutural do municipio. Eis entdo a postura ousada e corajosa da entdo
prefeita em dar continuidade e zelar pela garantia de um ensino publico, gratuito e de
qualidade a comunidade josefense e regido. Inimeras foram as dificuldades ao longo destes 6
anos para reestruturar e fortalecer o USJ, mas, sobretudo exponenciais conquistas e
superacdes que merecem ser narradas e evidenciadas. A administracdo atual tem garantido a
estabilidade do USJ, tendo em vista que a formagdo em um nivel superior amplia as chances
de inser¢do no mercado de trabalho, e a qualificacdo em areas em destaque na regido, como a
administrativa, contabil, tecnologica e educacional, elevam o nivel de competitividade
refletindo, de forma positiva, na economia da regido. Acerca disso, Ramirez (2011, p. 24)
esclarece: “O crescimento dos servigos requer um investimento expressivo em capital
humano, necessitando-se, por conta disso, de trabalhadores qualificados e especializados para
atrair empresas € investidores de forma a manter e a fomentar o crescimento econdomico
continuado.”

E com base nestas consideragdes iniciais que este relato de experiéncia sera realizado.
Neste sentido, o objetivo geral deste trabalho ¢ divulgar a experiéncia vivida pela gestao
municipal do USJ a partir do ano de 2013. Elegeram-se, para isso, os seguintes objetivos
especificos: conhecer a historia do USJ; demonstrar as principais dificuldades enfrentadas
pela gestdo municipal ao longo destes seis anos para a manuten¢do do USJ; evidenciar os
resultados das areas de ensino, pesquisa/iniciagdo cientifica e de extensao do USJ; destacar os
resultados e beneficios trazidos pelo investimento em infraestrutura na institui¢ao.

Questiona-se, neste sentido, quais sao os beneficios trazidos a comunidade josefense
por meio do investimento na educacdao de Ensino Superior pela gestdo municipal de Sdo José.



Para este estudo, definiram-se como procedimentos metodoldgicos a pesquisa de
natureza bdsica, com objetivos descritivos e exploratorios, com abordagem qualitativa e
procedimento técnico de estudo de caso, documental e pesquisa participante.

2 A HISTORIA DO CENTRO UNIVERSITARIO MUNICIPAL DE SAO JOSE: UM
CASO DE SUPERACAO

2.2 CONHECENDO O USJ

Criado pela Lei Ordinaria 4279/2005 de 15 de maio de 2005, o Centro Universitario
de Sao José (USJ) ¢ a 1* instituicdo de ensino superior publico e gratuito do Brasil, mantida
pelo municipio. A finalidade do USJ ¢ oferecer cursos de Graduagdo e Pods-graduacio,
promovendo também atividades de pesquisa e de extensao universitaria a fim de contribuir ao
desenvolvimento econdmico, social e sustentdvel da regido. Um dos principios que rege a
conduta do USJ ¢ a valorizagdo da educagdo oferecida pelas escolas publicas do municipio de
Sao José. Para isso, existe um sistema de cotas, que garante 70% das vagas em cada vestibular
a alunos que estudaram em escolas estaduais, federais e do proprio municipio. A sede da
instituicdo reside nas dependéncias do Colégio Maria Luiza de Melo (mais conhecido como
Colégio Melao) e as aulas ocorrem no periodo noturno.

Fi

Réamirez (2011, p. 23) argumenta que “O ensino superior estd profundamente ligado ao
conceito de uma nova realidade mundial, e suas instituigdes sdo objetos e agentes da
globalizacdao”. Neste sentido, O USJ foi criado a partir da percep¢ao da forca econdmica de
Sao José — e isso deve ser reconhecido como um desafio da gestdo — com a intengdo de
acompanhar os fendmenos do desenvolvimento global como a tecnologia e inovagdo para a
geragdo de empregos em dreas locais. Destaca-se que a missdo da instituicdo ¢ “Ofertar
Educacgdo Superior gratuita e de qualidade, prioritariamente aos cidaddos josefenses oriundos
de escolas publicas, além de promover atividades de Pesquisa e Extensdo destinadas ao
incremento da qualidade de vida no municipio de Sao José.”

O USJ ¢ mantido pela Fundagao Educacional de Sao Jos¢ (FUNDESJ), 6rgdo que
pertence a administracdo indireta da Prefeitura Municipal de Sdo José. Desde 2013, a
FUNDESIJ ¢ representada pela sua Superintendente, Prof* Ana Cristina da Silva Hoffmann.
Ademais, o USJ tem como Reitor Prof. Renato Brittes (desde fevereiro de 2018) e Prof*
Janine Pacheco da Luz, como Vice-Reitora Académica. Os docentes da graduacao e da pos-
graduacdo sdo professores contratados por tempo indeterminado, chamados efetivos,
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selecionados por meio de concurso publico, e também por professores contratados por tempo
determinado, chamados de substitutos, selecionados por meio de processo seletivo externo
simplificado. A area de formacao do corpo docente ¢ variada, permitindo atender aos campos
do saber trabalhados nas disciplinas dos cursos.

Atualmente, sdao ofertados 4 cursos de graduagdo: Administragdo, Ciéncias Contabeis,
Pedagogia e Tecnologo em Andlise e Desenvolvimento de Sistemas. A partir de 2015, o
Curso de Licenciatura em Ciéncias da Religido ndo mais conseguiu formar novas turmas, de
modo que nao foi mais ofertado pela instituicdo por meio de vestibular. A comunidade da
regido contou, em 2015 e 2016, com dois importantes cursos de Pds-graduagdo na area da
Educacdo, que foram: Docéncia na Educa¢do Infantil, ¢ Docéncias nos Anos Iniciais do
Ensino Fundamental. Atualmente, o USJ oferta, desde 2018, o curso de Pds-graduagcdo em
Didatica e Metodologias para a Educagdo Bésica, curso destinado a qualificar profissionais
da educagdo para seguirem as tendéncias da area e desempenharem o seu oficio com mais
propriedade técnica, cientifica e cultural.

Cabe enaltecer que o USJ se propde a potencializar uma politica de ensino que se
comprometa com os principios norteadores da educagdo brasileira, valorizando temas
transversais como a dignidade, democracia, diversidade e corresponsabilidade pela vida social
para a formagdo de profissionais que saibam exercer com ética e responsabilidade o seu papel
dentro da sociedade. Aproximar o aluno de sua realidade ¢ outro fundamento que transita nas
politicas de ensino da institui¢do, e isso se da, principalmente, por meio da priorizacdo de
metodologias ativas inovadoras que enaltecem a relagdo entre teoria e pratica a fim de
alcangar uma melhor qualidade do processo de ensino-aprendizagem. O USJ visa, sobretudo,
ao ensino de qualidade e a formacao técnica e ética do aluno para o atual mercado de trabalho.

2.2 DESAFIOS ENFRENTADOS PELA GESTAO MUNICIPAL PARA A MANTER E
FORTALECER O USJ

Toda Institui¢do de Ensino Superior (IES) precisa acompanhar as modifica¢des de seu
ambiente social e econdmico, uma vez que a elas ¢ atribuido o papel de inovar frente as novas
demandas do mercado. Comentando sobre o assunto, Gomes (2011, p. 68) afirma que as IES
devem “[...] responder com agilidade a proposicdo de solugdes capazes de atender as
crescentes e cada vez mais exigentes demandas”. Isso ¢ um dos grandes desafios da gestdo
universitaria.”

Desafios exponenciais se destacaram, principalmente no ano de 2013. Nesta fase, a
Prefeitura, FUNDESJ e USJ assinaram o Termo de Saneamento com o Conselho Estadual de
Educacdo de Santa Catarina (CEE/SC), comprometendo-se em reparar as fragilidades
herdadas das gestOes anteriores. Caso contrario, a institui¢do poderia ndo conseguir se
recredenciar. O item 9 (Do descumprimento do Compromisso) deste documento frisava:

Se for identificado o descumprimento de quaisquer das clausulas deste Termo pela
Instituicdo, o CEE/SC devera chamar as partes envolvidas para que os devidos
esclarecimentos sejam prestados. Fica ajustado que eventual aplicacdo das
penalidades previstas no art. 46 da Lei n. 9.394/1996 e no art. 10 da Lei 10.
861/2004 deverd considerar a natureza Publica da instituicdo bem como o
estabelecido no artigo 205 do texto constitucional. (ESTADO DE SANTA
CATARINA..., 2013, p. 7-8)

E importante reconhecer que, muito embora fossem é&rduas as melhorias que
precisavam ser feitas na institui¢do e o curto prazo estabelecido, cumpriu-se integralmente o
Termo de Saneamento com sucesso, encaminhando-se (a cada trés meses) relatérios ao CEE.
Sendo assim, sanaram-se pontos frageis do USJ como estes: 1) Alteragdo e organizacdo do
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PDI (Plano de Desenvolvimento Institucional) e do PPI (Projeto Pedagdgico Institucional); 2)
Criagdo de agdes de iniciagdo a pesquisa e projetos de extensdo universitaria; 3) Revisdo do
Regimento do USJ; 4) Melhoria da comunicagdo com a sociedade; 5) Estimulo a produgao
académica; 6) Ampliar o espaco da biblioteca e do laboratorio de informatica; 7) Efetuar a
aquisicdo de equipamentos necessarios a implantacao de programas de ensino e extensao; 8)
Oferta de cursos de nivel superior; 9) Estabelecer programas de estagio para académicos do
USJ; 10) Manter e fomentar propostas de convénios com 6rgaos publicos e particulares a fim
de manter a sustentabilidade.

Com base no exposto, o cumprimento aos critérios avaliados pelo Instituto Nacional
de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) deve ser rigoroso e, para isso, €
necessario que a gestdo municipal, juntamente a FUNDESJ e USJ, esteja atenta a manutengao
das politicas educacionais da instituicdo a fim de garantir uma formagdo fundamentada em
solidos pilares de qualidade. Isso ¢ um compromisso que deve ser lembrado todos os dias,
tendo em vista que recursos publicos sdo valiosos, pois emanam dos impostos pagos pelo
trabalhador josefense.

Mas ndo sdo apenas estas as barreiras que podem ser destacadas na gestdo de uma
universidade publica e gratuita mantida pelo municipio. O compromisso de manter o USJ
envolve também desafios de natureza politica, e é preciso mostrar resultados do investimento
do dinheiro ptblico na educagdo de nivel superior. Hoje, Sdo José e regido contam com mais
de 1 mil egressos do USJ, profissionais que estdo conquistando o seu espaco no mercado de
trabalho, contribuindo ao aumento da competividade e a retroalimenta¢do da economia local.

E pertinente lembrar que atrelada a isso ¢ indispensavel a observéancia ao atendimento
de todas as necessidades da educacgdo infantil e fundamental da cidade de Sao José. Quanto a
este aspecto, ressalta-se que a prefeitura busca, de forma continua, ampliar ¢ qualificar os
espagos escolares dos niveis infantil e fundamental, investir na capacitagdo do capital humano
(professores e gestores) e no ingresso de professores nas escolas publicas municipais para
fortalecer a educacdo bdasica, uma grande prioridade da gestdo atual. Vejam-se as reformas
infraestruturais das escolas, os concursos publicos para professores e as formagdes
continuadas dos docentes para o aprimoramento de seu trabalho em sala de aula.

No atual cenario em que € necessario, mais do que nunca, zelar pela democracia,
manter um didlogo constante com a sociedade também se torna um desafio. Para isso, ¢
fundamental ouvir as demandas de alunos, professores, politicos € comunidade em geral a fim
de garantir que as opinides de todos sejam respeitadas e que os anseios dos cidaddos sejam
materializados.

Além das consideragdes destacadas, a Lei da Inovacdo (sancionada em 2004) “ [...]
reflete a necessidade de haver dispositivos legais eficientes que contribuam para o
delineamento de um cenario favoravel ao desenvolvimento cientifico e tecnoldgico e ao
incentivo a inovacdo e a propriedade intelectual” (GOMES, 2011, p. 65). Diante disso, o
avango tecnologico também impde a gestdo municipal do USJ o compromisso de investir em
inovagdo, de forma constante, na qualificagdo do capital humano e nos recursos utilizados
para assegurar a qualidade de ensino e a inclusdo social.

2.3 AS CONQUISTAS DO USJ E OS RESULTADOS TRAZIDOS A COMUNIDADE

A gestao municipal conduzida pela atual prefeita, Excelentissima Sra. Adeliana Dal
Pont, ¢ marcada por mudancas e avangos exponenciais no USJ.

A criagdo do curso Superior em Tecnologo em Analise e Desenvolvimento de Sistemas,
(no ano de 2014) foi um dos primeiros passos importantes da administragdo. Cumprindo um
dos compromissos assumidos no Termo de Saneamento (assinado no ano de 2013), a



prefeitura ampliou a oferta de mais um curso de graduagdo em uma area de formacao com
elevada demanda da comunidade.

Além da renovagdo do reconhecimento dos cursos de Graduagao em 2014, foram
contratados novos professores para os cursos de graduacdo e pos-graduagdo, ampliando-se,
também, a carga horaria de concurso para os docentes do Centro Universitario. Ademais,
prorrogou-se o periodo das admissdes em cardter temporario e aos docentes passou a ser
concedida a promogao por titulagdo. Vele mencionar, neste cendario, as formacdes continuadas
oferecidas aos professores em todos os inicios de semestre. Estas acdes tém a finalidade de
capacitar, de forma continua, o corpo docente e promover espacos de integracdo entre os
profissionais do ensino superior. A seguir, ilustra-se o registro do curso sobre Metodologias
Ativas ministrado pela Professora Aparecida do Carmo Frigueri na Formagao Continuada de
Docentes no 1° semestre de 2019.

Figura 2: Formacio continuada docente

Fonte: Arquivos digitais do USJ (2019).

Os projetos de extensdo e iniciagdo-cientifica também se expandiram. Foram 8
projetos em 2013, 7 em 2014 e, entre 2017 e 2018, 10. Além de permitirem que o USJ dé sua
contrapartida a sociedade e a envolva em suas atividades, oportunizam ao professor ampliar a
sua carga horaria de trabalho. Em todos os semestres, sdo langados Editais Internos com a
chamada de Projetos de extensdo e iniciacdo-cientifica. Neste sentido, os docentes que
integram a equipe do USJ e que tém interesse em executar atividades que contemplem acdes
de carater social e educativo podem encaminhar os seus projetos para o processo de selecao.
A seguir, ilustra-se um dos momentos do Projeto Observatorio de Seguranca Publica.



Figura 3: Projeto Observatorio de Seguranca Publica
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Fonte: Acervo digital do USJ (2019).

Intimeros sdo os projetos institucionalizados desde a gestdo da atual prefeita. Com o
constante apoio da FUNDESJ, mantenedora do USJ, as ideias dos professores sao
materializadas em diferentes areas, contando, sempre, com a integragdo entre o centro
universitario, professores, alunos e sociedade em geral. E os reflexos vém sendo bastante
positivos, tendo em vista que, cada vez mais, constata-se o interesse da populacdo em
participar dos eventos dos projetos de extensao e iniciagdo-cientifica.

Destacam-se, neste sentido, os 15 projetos que tém sido, assim como os anteriores,
matérias de destaque atualmente: 1) USJ Inovagdo Office (objetiva incentivar os alunos do
USJ e com perfil na inovagdo a elaborar projetos, sejam eles sociais ou de negocios a fim
inserir em aceleradoras); 2) Cocreation Lab (oferece mecanismos de suporte a
empreendedores para transformar suas ideias de negocios em empresas formalizadas
juridicamente); 3) NES (o Nucleo de Estudos Sénior oferece a terceira idade a oportunidade
de desenvolver conhecimentos técnicos e humanos a partir de diversas areas do saber); 4)
NAF (o Nucleo de apoio financeiro fornece informagdes financeiras as microempresas de Sao
José); 5) Direitos Humanos e a interdisciplinaridade na formacao para a cidadania (objetiva
promover a inser¢cdo de temas relacionados a Direitos Humanos como conhecimentos
necessarios para a formagdo dos individuos); 6) Programa Games com Scratch (objetiva
inserir a utilizacdo e o desenvolvimento de games na educacao infantil, a fim de despertar o
raciocinio l6gico bem como melhorar o processo de ensino aprendizagem para estudantes do
5° ano no ensino fundamental); 7) Residéncia Pedagdgica (objetiva aperfeicoar a formacgao
dos discentes de cursos de licenciatura por meio do desenvolvimento de projetos que
fortalecam o campo da pratica); 8) PIBID (o Programa Institucional de Bolsa de Iniciacdo a
docéncia visa melhorar e valorizar a formagdo de professores para a educacdo basica,
oferecendo bolsas de iniciacdo a docéncia aos académicos de cursos presenciais); 9)
Melhorias e Reestruturagdo do USJ (visa a reestruturacdo do Site Institucional do Centro
Universitario Municipal de Sao José — USJ, para que as pessoas que utilizem possam usufruir
de uma maneira mais simples e ergonomica); 10) Revista Cientifica do USJ (visa ampliar a
cultura da pesquisa na institui¢do e fornecer novas descobertas a sociedade e a academia); 11)
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Observatorio de Seguranga Publica (tem como finalidade discutir acdes de seguranca Publica
¢ Cidadania no espaco universitario); 12) Produgdo Literaria da Historia do USJ (tem a
finalidade de registrar a trajetoria do USJ); 13) Analise Estatistica dos dados institucionais do
USJ (coleta dados para gerar informagdes e conhecimento que auxiliem o processo de tomada
decisdo); 14) Acompanhamento dos egressos do USJ (tem o objetivo de mapear os egressos
do USIJ); e 15) Analise da capacidade econOmica e empresarial das empresas de base
tecnologica de Sao José (tem o objetivo de avaliar a situagdo de empresas de base tecnoldgica
do municipio). A Figura 3 ilustra o recebimento de certificado do curso promovido por um
dos projetos do USJ, o NES.

Figura 3: Nucleo de Ensino Sénior entre certificados aos participantes do curso
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Fonte: Acervo digital do USJ (2019).

Os projetos tém trazido muitos beneficios a sociedade em geral, pois abordam
tematicas bastante emergentes no contexto atual como a inovagdo e tecnologia, criacdo de
StartUps, financas das microempresas, saide e qualidade de vida, educacdo para a cidadania e
o fomento a pesquisa cientifica e atua¢do docente nos estagios. O Programa PIBID, por
exemplo, recebeu R$ 480 mil destinados ao custeio de bolsas de iniciagdo a docéncia dos
alunos do USJ. A reativagdo da Revista Cientifica do USJ (Figura 4) também tem incentivado
os alunos e professores da instituigdo a publicarem as suas pesquisas de cunho inédito,
garantindo que a sociedade conte com informagdes uteis de natureza cientifica. A 1* edigao
do periddico (em julho de 2019) contou com 8 artigos de temas variados e foi divulgada no
formato eletrdnico.



Figura 4: Capa da Revista Cientifica do USJ (N.1, 1* Ed., julho de 2019)

Revista
Cientifica do USJ

V.1/12 Ed. | Maio de 2019
Revista Eletronica do Centro Universitério
Municipal de S30 José

Fonte: Site do USJ (2019).

Da mesma forma que a revista e os projetos de extensdao, o estimulo que ¢ dado a
pesquisa pode ser evidenciado nas publicagcdes dos alunos do USJ em Congressos e
Seminarios da Regido. Em 2018, a aluna do Curso de Ciéncias Contabeis Karine Schmidt
juntamente com sua orientadora Tais Baumgarten Carvalho tiveram o artigo intitulado “A
contabilidade e a sua Relagdo com a Responsabilidade Social Empresarial: Um Estudo de
Caso no Grupo Nexxera” publicado no IIT Congresso de Contabilidade da UFRGS em agosto
de 2018. Neste mesmo ano, uma das alunas do curso de Pedagogia do USJ foi aprovada no
Mestrado em Educacdao na UDESC.

Vale enaltecer que no USJ ha docentes egressos da propria instituigdo que também
estdo cursando Mestrado e Doutorado. Ha& egressos que residem no exterior e que
conquistaram vagas em cursos de Mestrado. Os 6rgaos publicos contam com profissionais
formados no Centro Universitario Municipal de Sdo José, e tudo isso ¢ um dos exponenciais
resultados gerados pelo investimento na educagao de nivel superior.

Muito embora o Termo de Saneamento de 2013 tenha sido cumprido, os projetos
destacados demonstram a preocupacdo com a continuidade de melhorias na instituigao.

Os eventos promovidos pelo USJ, em sua maioria no Auditério do Colégio Maria
Luiza de Melo, garantem que toda a comunidade palestras sobre diversos temas de interesse
comum. Em margo de 2019, por exemplo, foi realizado o “Encontro para impulsionar
empreendedorismo e inovagdo tecnologica em Sdo José”, em parceria com o SENAC e
Instituto Centro Sapiens cuja finalidade foi estimular o desenvolvimento de projetos de
inovagao. Neste sentido, as parcerias firmadas pela gestdo municipal de Sao José com agentes
publicos se consolidam para beneficiar alunos e comunidade com novos conhecimentos,
informagdes e orientagdes sobre empreendedorismo, finangas, inovagao, sustentabilidade e
educagdo. Podem ser citados os convénios realizados com a Receita Federal (2019),
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Secretaria do Desenvolvimento Econdmico e Inovacao (2019) e Policia Militar (2017), por
exemplo.

Figura 5: USJ firma parceria com a Secretaria do Desenvolvimento Econémico e
Inovacao

Fonte: Acervo digital do USJ (2019). l

Além das parcerias firmadas, muitas melhorias estruturais foram feitas no USJ desde
que a atual prefeita assumiu o seu mandato. Uma das grandes demandas dos alunos era
reforma na Biblioteca do USJ. Localizado juntamente a Biblioteca do Colégio Meldo, até
2018, o espago recebeu instalagdes novas, contando com o aumento do acervo de materiais de
estudo e pesquisa.

A reforma do laboratorio de informética foi outra grande conquista, oriunda dos
esforcos da Prefeitura Municipal de S3ao José para manter e fortalecer o USJ. Em 2018, os
alunos passaram a contar com um novo espago com ar-condicionado, novas maquinas e
mesas. Essa mudanca contribuiu a criagdo de aulas mais dindmicas, participativas com
metodologias ativas.

Figura 6: Reforma do Laboratorio de Informatica

Fonte: Arquivos digitais do USJ (2019).
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Tendo em vista que o auditério ¢ um espago extremamente importante para a
realizacdo de eventos promovidos aos alunos e a comunidade, reformas foram necessarias.
Em 2018, a gestdo investiu na pintura € em novos equipamentos.

Figura 7: Reforma do auditério

— =

Fonte: Arquivos digitais do USJ (2019).

Muito ainda poderia ser dito neste relato sobre as melhorias e investimentos feitos no
Centro Universitario Municipal de Sdo José, como os conceitos elevados no ENADE (Exame
Nacional de Desempenho dos Estudantes) dos cursos e as 5 Estrelas recebidas pelo Guia do
Estudante da Editora Abril (em 2018) na premiacao de universidades em destaque no pais. No
entanto, as conquistas que aqui ganharam énfase demonstram um cendrio em que o esforgo
para promover e manter uma instituicdo sob a responsabilidade da gestdo municipal gera
resultados positivos que refletem na qualidade de vida do cidadao josefense e regido. Nao ¢
uma tarefa facil, mas ¢ possivel quando se observa a necessidade de ofertar mais
oportunidades ao cidadao pagador de impostos, que v€ no ensino superior uma porta de
entrada no mercado de trabalho atual, marcado pela competitividade e a necessidade de uma
formagao s6lida em um nivel superior.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O procedimento metodologico adotado neste estudo classifica-se, inicialmente, como
uma pesquisa de natureza basica, uma vez que se pretendeu relatar a experiéncia da gestdo
municipal de S3o José na manuten¢do e fortalecimento do USJ em defesa da melhoria da
qualidade de vida dos cidaddos por meio da educacao. Neste sentido, ndo se teve a intengao
de propor solucdes a problemas locais, mas sim, trazer ao conhecimento da sociedade os
desafios e conquistas do centro universitario a partir do ano de 2013. Desse modo, ¢
pertinente destacar que a pesquisa basica ¢ aquela que “[...] objetiva gerar conhecimentos
novos uteis para o avango da ciéncia sem aplicagdo pratica prevista. Envolve verdades e
interesses universais.” (PRODANOV; FREITAS, 2013, p. 45).

Este trabalho, quanto aos objetivos, € qualitativo, pois as conclusdes e resultados nao
podem ser mensurados, como ocorre na pesquisa quantitativa. Segundo Minayo (2001 apud
GERHARDT; SILVEIRA, 2009, p. 32), a pesquisa qualitativa trabalha com o universo de
significados, motivos, aspiragdes, crencas, valores e atitudes, o que corresponde a um espaco
mais profundo das relacdes, dos processos e dos fendmenos que nao podem ser reduzidos a
operacionalizacdo de variaveis
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Considerando-se que se estudou o caso especifico do Centro Universitario de Sao
José, este estudo ¢ considerado um estudo de caso, que ¢ “[...] uma categoria de investigagao
que tem como objeto o estudo de uma unidade de forma aprofundada, podendo tratar-se de
um sujeito, de um grupo de pessoas, de uma comunidade etc.” (PRODANOV; FREITAS,
2013, p. 60). Da mesma forma, utilizaram-se dados de arquivos da propria instituicao e, por
essa razdo, o relato de experiéncia possui carater documental. De acordo com Gil (2008), a
pesquisa documental ¢ aquela que tem como base materiais que nao foram estudados e/ou
receberam tratamento analitico.

Quanto aos objetivos, o relato contemplou caracteristicas explicativas. “Este tipo de
pesquisa tem como objetivo proporcionar maior familiaridade com o problema, com vistas a
torna-lo mais explicito [...]”, segundo Gerhardt e Silveira (2009, p. 35). E também um estudo
descritivo, pois descreveu a varios aspectos da antiga e atual conjuntura do USJ. Sendo assim,
“Visa a descrever as caracteristicas de determinada populagdo ou fendmeno ou o
estabelecimento de relagdes entre varidaveis.” (PRODANOYV; FREITAS, 2013, p. 52).

Este relato de experiéncia foi possivel por meio da participagdo dos autores nos
eventos narrados e, por conta disso, ¢ considerada uma pesquisa participante, caracterizada,
segundo Gerhardt e Silveira (2009, p. 40) pelo envolvimento e identificagdo do pesquisador
com as pessoas investigadas.

4 CONSIDERACOES FINAIS

Este relato de experiéncia teve como finalidade divulgar a experiéncia vivida pela
gestdo USJ, mantido pela Prefeitura Municipal de Sdo José ha 14 anos. A partir de 2013, a
atual Prefeita, Excelentissima Sra. Adeliana Dal Pont, comprometeu-se a manter a institui¢ao
e a fortalecé-la a partir do cumprimento do Termo de Saneamento de 2013, sob o risco de ndo
ser recredenciada. Esta fase foi considerada uma das mais arduas e desafiadoras fases, tendo
em vista que foram vdrias as melhorias que precisaram ser feitas no USJ para que a institui¢ao
pudesse continuar a ofertar os cursos de Graduagdo, Pos-graduacdo, extensdo e iniciagao-
cientifica. Primeira instituicdo de ensino superior publico e gratuito mantida pelo municipio, o
Centro Universitario Municipal de S3o José possui uma trajetéria que contempla um passado
repleto de obstadculos e um presente que merece ser narrado, haja vista as varias conquistas
obtidas pela institui¢do, que conta com o apoio constante da gestdo municipal de Sao José.
Vale lembrar, neste sentido, que a FUNDESJ ¢ considerada o braco direito neste processo,
pois € por meio do trabalho de sua superintendéncia que a manutengao do USJ € garantida. A
Reitoria, por sua vez, ¢ também um pilar da institui¢do, pois a gestdo, ao defender e primar
pela transparéncia, equilibrio financeiro, qualidade de ensino e zelar pela missdo institucional,
executa suas a¢des com vistas ao crescimento e continuidade do USJ.

E importante lembrar que o centro universitirio é mantido com recursos publicos
municipais. Para isso, a gestdo considera ser sempre necessario oferecer a contrapartida a
sociedade, pois € dos impostos pagos pelo cidaddo josefense que o USJ se mantém. Neste
sentido, os cursos de extensdo e iniciagdo-cientifica buscam, sobretudo, estabelecer um
didlogo com a comunidade, de forma geral, propiciando a ela a obten¢ao de conhecimentos e
informagdes que fagam a diferenca e beneficiem a sua qualidade de vida. Aos alunos, tais
projetos estimulam a capacidade criativa, principalmente no que se refere ao
empreendedorismo, inovagao, tecnologia e educagdo. Ao participarem das a¢des promovidas
pelos professores do USJ, os alunos passam a colocar em pratica o conhecimento tedrico de
diferentes temas e a perceber que sdo eles as bases principais da universidade, e que ¢ deles
que o desenvolvimento econdmico e sustentavel de Sao José dependera no futuro.

O USJ possui mais de 1 mil egressos, profissionais que vém conquistando melhores
colocagdes no mercado de trabalho por meio de sua qualificacdo técnica e cientifica. A
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gratuidade dos cursos de nivel superior amplia a democratiza¢ao de acesso ao ensino, visando,
sobretudo, a reducdo das desigualdades sociais tdo latentes na atual sociedade, plural e
complexa.

A gestdo da universidade reconhece que a integracdo/interacdo entre a gestdo
municipal, FUNDESJ e USJ ¢ fundamental para que a instituicdo se perpetue, visando sempre
a abrir as portas aqueles que mais necessitam e querem garantir um futuro melhor a si e a sua
familia.

Nao se pretendeu neste relato estimular as prefeituras a se responsabilizarem pela
manutengdo de uma universidade publica, mas sim, mostrar € evidenciar parte da trajetoria de
um Centro Universitario que deu certo, que zela pela sua responsabilidade social e que
entrega resultados positivos a sociedade josefense, movimentando a economia e garantindo a
sustentabilidade da regido. Defender a longevidade do USJ foi mais do que um desafio a atual
gestora do municipio, Excelentissima Sra. Adeliana Dal Pont, foi uma ousadia que permite
garantir a cidadania a comunidade josefense e, acima de tudo, oportunidades a todos.
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