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RESUMO

Este trabalho tem como objetivo analisar a ampliagdo no escopo do trabalho docente nas
Universidades. Para tal finalidade, propdem-se: investigar a dindmica do desenvolvimento
profissional da atividade docente; avaliar o processo de ampliagdo no escopo do trabalho
docente e, por fim, refletir sobre os impactos desta ampliacdo na docéncia. Como percurso
metodoldgico, utilizou-se dos pressupostos dos procedimentos de pesquisa bibliografica e
documental, que possibilitaram a compilagdo de estudos que abordam o trabalho docente nas
universidades, bem como, o estudo das implica¢des decorrentes da ampliacdo no escopo do
trabalho dos docentes. Os dados analisados sobre a atividade docente indicam que se trata de
uma atividade multifacetada, tendo este profissional que desenvolver atividades de ensino,
pesquisa e extensdo, além de participar da gestdo e do planejamento universitario, o que
significa uma dedicagdo mais ampla sem uma remuneragdo condizente com sua atividade
laboral. Por fim, este trabalho contribui com estudos que abordam o trabalho dos docentes
universitarios. Além disso, busca demonstrar a relevancia que esta atividade possui perante a
universidade, bem como toda a sociedade.

Palavras-chave: Docentes. Educa¢do Superior. Universidade Publica. Ampliagdo do
Trabalho. Neoliberalismo.
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1. INTRODUCAO

A atividade docente nas Universidades foi sendo moldada, extrapolando a mediacao
do processo de conhecimento do discente e ampliando a missdo do profissional para muito
além do ensinar em sala de aula.

Neste contexto, ¢ importante levar em consideragdo que este processo de
reconfiguragdo do trabalho docente se deu em funcdo de fatores e fatos historicos que
ocorreram ao logo do tempo nas universidades e nas sociedades, que incidiram direta e
indiretamente na docéncia, transformando-a numa multifacetada atividade profissional.

Atualmente, devido ao papel das Universidades Publicas em desenvolver ensino,
pesquisa e extensao, cabe ao docente se inserir nesta multiplicidade de atividades, além de
participar da gestdo e do planejamento universitario, o que significa uma dedicacdo mais
ampla.

Com isso, atualmente, este profissional tem se deparado com o acumulo de atribuigdes
resultante do encadeamento das Universidades ao longo do tempo, que passa pelo incremento
em desenvolver atividades resultantes do tripé de sustentagdo inerente as universidades
contemporaneas, que ¢ 0 ensino, a pesquisa ¢ a extensao universitaria, de acordo com os
instrumentos de avaliacdo do Ministério da Educagdo - MEC (INEP, 2017)

Diante deste contexto, surge como questionamento desse estudo: Como a ampliagdo
do escopo da atividade docente do ensino superior ao longo do tempo implica atualmente na
docéncia universitaria contemporanea?

Para além de analisar como a ampliagdo no escopo do trabalho docente nas
Universidades Federais implicam na docéncia do ensino superior, esse estudo se faz
necessario pois busca apresentar as consequéncias que a multiplicidade de atividade ao
mesmo tempo acarreta a estes profissionais.

Com isso, pretende-se apresentar a compilagdo de trabalhos cientificos alusivos ao
tema, bem como discutir a conjuntura pela qual perpassa a docéncia, de forma que seus
resultados possam contribuir para melhorar as circunstancias que envolvem a atividade dos
professores na universidade publica brasileira.

Neste contexto, este estudo se torna importante também pelo fato de apresentar como
foi sendo moldada esta profissdo e como, atualmente, este profissional tem se deparado com a
ampliacao no seu escopo de trabalho.

Deste modo, o estudo busca instigar o imaginario social acerca da atividade docente e
as circunstancias pelas quais estes profissionais passam nas universidades publicas federais
brasileiras.

2. FUNDAMENTACAO TEORICA
2.1. O trabalho docente

A opcao pelo trabalho docente remente a escolha de uma profissdo pela qual o
individuo carrega consigo certa erudi¢do capaz de iluminar aos que vao ao seu encontro nas
mais variadas areas do saber.

O trabalho docente, também compreendido como docéncia, esta ligado, de modo geral,
a todo aquele ou toda aquela que vive por meio do ensino, conforme o significado
etimologico da palavra docente (SEABRA-SANTOS; ALMEIDA FILHO, 2008).

Assim sendo, os termos “docente” e “professor” sdo utilizados para denominar os
profissionais que ensinam nos mais diversos graus e categorias da educagdo, onde o trabalho
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docente representa uma grande responsabilidade, a partir do momento que se espera deste
profissional um compromisso consigo mesmo e, principalmente, com o préoximo, em prol da
formacgao e transformagao do individuo e da sociedade. Conforme Lemos (2011):

O termo docéncia tem sido tradicionalmente usado para expressar o trabalho do
professor, mas existe um conjunto de fungdes que ultrapassa o exercicio da
docéncia. As fung¢bes formativas convencionais, como ter um bom conhecimento
sobre sua matéria e saber explica-la, foram se tornando mais complexas (LEMOS,
2011, p. 105).

A docéncia na educagdo publica do ensino superior apresenta caracteristicas que lhe
sao peculiares em detrimento a docéncia nos outros niveis e graus. Isto ocorre em fun¢ao das
diversas transformagdes ocorridas nas universidades e na sociedade, fato este que diferencia o
docente universitario por possuir uma gama de atividades que lhes sdo inerentes.

Assim, cabe ao docente se encaixar na emaranhada rotina universitaria, a qual tem
como tripé de sustentacdo: ensino, pesquisa e extensdo. Além disso, desempenhar as
atividades burocraticas de cunho administrativo e de gestdo. Na concepgdo de Lemos (2011):

Com o passar dos tempos ¢ com o surgimento de novas condi¢des de trabalho —
massificagdo dos estudantes, divisdo de conteido, incorporacdo de novas
tecnologias, associa¢do do trabalho em sala de aula com o acompanhamento do
aprendizado em empresas, as fun¢des docentes passaram por um processo de
ampliagdo e complexificagdo. Hoje, oficialmente, as universidades publicas
atribuem aos professores quatro fung¢des: o ensino, a pesquisa, a administra¢do ¢ a
extensdo (LEMOS, 2011, p. 105).

Para entender o trabalho docente do ensino superior ¢ necessario analisar a
metamorfose da instituigdo universitaria, ou seja, compreender todo o contexto de
transformagdes ocorridas nas universidades até a contemporaneidade.

Vale ressaltar que este processo desencadeou inumeras mudangas na metodologia
empregada na docéncia, na qual, para Oliveira (2014, p. 451): “A docéncia lida com
processos historicos, pois deve ensinar para o mundo e, supostamente, preparar seus alunos
para enfrenta-lo”.

Entretanto, nesta lida com os processos historicos, mencionada por Oliveira (2014),
podemos estabelecer um paralelo com as proprias reconfiguragdes que a atividade docente
sofreu, levando e consideragdo que a docéncia ¢ uma das mais antigas ocupacdes e a figura do
docente € anterior a criacdo das institui¢des de ensino.

A docéncia e os processos de ensino-aprendizagem vém se modificando ao longo da
institucionalizagdo dos processos de formagdo profissional, especialmente em fungdo das
transformagdes no mundo do trabalho e da producdo, das mudancas culturais e da evolucao
tecnologica, que repercutiram e repercutem sobre as condigdes de vida e trabalho dos
professores (TARDIF; LESSARD, 2011).

Na contemporaneidade brasileira, a atividade docente do ensino superior lida com o
desenvolvimento do ensino-aprendizagem, difusdo e producdo do conhecimento, bem como,
atividades extensionistas (CRUZ; LEMOS, 2005)

No contexto do ensino, compete aos docentes elaborar plano de aulas, definir a
metodologia de ensino, selecionando temas para as aulas de forma a dinamizar o roteiro da
disciplina, ministrar aulas, explanando sobre os pressupostos da disciplina em estudo, realizar
atividades individuais ou em grupo, indicando pesquisas e trabalhos acerca do que ¢ debatido
em sala, além de recomendar bibliografia que possibilite aos discentes ampliar os
conhecimentos (CRUZ; LEMOS, 2005).



Ja em relagdo a pesquisa, compete aos docentes realizar estudos e pesquisas cientificas
que repercutam na evolucdo das ciéncias, em suas areas de atuacdo, bem como promover e
supervisionar pesquisas ¢ atividades experimentais e afins, proporcionando aos discentes o
contato com o método cientifico, fazendo com que eles tenham acesso a informagdes tedricas
e praticas (CRUZ; LEMOS, 2005).

A extensdo compreende as acdes realizadas fora das universidades, mas que possuem
carater ligado ao processo de formagdo académica do discente, além de proporcionar a
comunidade externa os conhecimentos gerados e difundidos pela ciéncia.

Além disso, cabe aos docentes promover conferéncias e palestras com relacdo aos
temas de sua area de atuagdo, como também realizar atividades burocraticas diretamente
ligadas tanto a academia como a gestdo académica, coordenagdo de nucleos de pesquisa,
extensdo, dentre outros, além de participar das atividades em comissdes ou de fiscalizagao
(CRUZ; LEMOS, 2005).

No contexto de controle da atividade docente, as universidades possuem autonomia
para utilizar ferramentas que auxiliem na supervisdo do trabalho dos professores, ou seja,
como instrumentos que possibilitam analisar o planejamento e a execucdo das atividades, tais
como: a avaliagdo institucional, o Plano de Trabalho Docente (PIT) e Relatorio Individual de
Trabalho (RIT).

Esses mecanismos, em suma, além de servir como indicadores de avaliagao do
professor sobre o quem tem feito e como tem realizado suas atividades, também funcionam
como parametros para que o docente possa obter a progressao funcional e promocao.

Vale ressaltar que existe regulamentacao especifica que dispde sobre a estruturagdo do
Plano de Carreiras e Cargos de Magistério Federal, sendo esta a Lei 12.772/12, bem como,
outras normativas do Ministério da Educacdo (MEC), além da Lei n° 9.394/96, também
conhecida como Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo — LDB, que estabelecem alguns
procedimentos a serem seguidos pelas Universidades Publicas, assim como institui as
atividades burocraticas, que se somam a atividade docente.

Essas atribuigdes dos docentes do ensino superior também estdo, de certo modo,
contempladas na Constituicio Federal de 1988. Conforme Lemos (2011, p. 105): “A
Constituicdo de 1988 definiu a funcdo das universidades em termos da indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensao, e essa formulagdo permanece até os dias atuais como objeto
de interpretacdo e debate dentro da comunidade universitaria”.

Ao tempo que a Constitui¢do Federal de 1988 define a universidade no seu Art. 207
“As universidades gozam de autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestdo
financeira e patrimonial, ¢ obedecerdo ao principio de indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensao”.

Sendo a docéncia atividade fim deste processo, cabe a ela atuar indissociavelmente
entre ensino, pesquisa e extensdo, bem como desempenhar as atividades burocraticas de
cunho administrativo ou de gestao de ensino.

Outro aspecto que emerge no seio do debate concernente a Universidade e ao trabalho
docente refere-se a estrutura e aos modos de produgdo cientifica instituidos no meio
académico.

3. METODOLOGIA

Este estudo tem por finalidade analisar a ampliacdo no escopo do trabalho docente nas
Universidades e de que forma isso implica no ensino superior. Para tanto, utilizou-se dos
pressupostos da pesquisa descritiva e dos procedimentos de pesquisa bibliografica e pesquisa
documental.



Tais procedimentos possibilitaram a compilagdo de estudos que abordam o trabalho
docente nas universidades, bem como a compreensdo das implicagdes decorrentes da
ampliacao no escopo do trabalho dos docentes.

A pesquisa descritiva, segundo Lakatos (2001), busca descrever as peculiaridades de
um fendmeno a fim de relacionar os aspectos existentes. Deste modo, a pesquisa se debrucou
numa rigorosa verificagdo por meio dos materiais bibliograficos, legislacdo vigente e
documentos institucionais, visando elucidar o tema proposto.

A pesquisa bibliografica, segundo Minayo (2001):

[...] coloca frente a frente os desejos do pesquisador e os autores envolvidos em seu
horizonte de interesse. Esse esfor¢o em discutir ideias e pressupostos tem como
lugar privilegiado de levantamento as bibliotecas, os centros especializados e
arquivos. Nesse caso, trata-se de um confronto de natureza tedrica que nao ocorre
diretamente entre pesquisador e atores sociais que estdo vivenciando uma realidade
peculiar dentro de um contexto histérico-social (MINAYO, 2001, p. 53).

Além disso, foi necessario, inicialmente, identificar na literatura, por meio de uma
revisdo bibliografica, as principais questdes relacionadas a configuracdo do processo de
trabalho dos docentes universitarios.

Essa revisao bibliografica foi realizada em livros e em bases de dados como LILACS,
SCIELO e Periodicos CAPES, utilizando os descritores: docentes, educagdo superior,
universidade publica, ampliacdo do trabalho, neoliberalismo. Além disso, também foram
utilizados livros, teses e dissertagcdes obtidos em pesquisa livre sobre o tema.

A pesquisa documental se deu por meio da consulta ao relatdrio sobre pesquisa
cientifica no Brasil no site da CAPES, consulta aos modelos de PIT e RIT de algumas
universidades federais brasileiras, assim como busca nos sitios eletronicos do Ministério da
Educagao e do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira acerca
dos instrumentos de avaliagdo do MEC, além dos Decretos e Portarias que fazem parte da
legislacdo educacional.

O delineamento metodologico possibilitou o entendimento da especificidade da
atividade docente e das questdes que regulam e regem a docéncia do ensino publico superior.
Além disso, proporcionou maior afinidade com a questdo, motivo que contribuiu para
conclusdo deste estudo.

4. RESULTADOS
4. 1. O docente e a universidade

Para adentrar na discussdo acerca do papel do docente nas universidades, faz-se
necessario um breve compéndio da instituicdo universidade, de modo que possamos entender
como algumas incumbéncias foram se somando a atividade dos docentes na
contemporaneidade.

Cabe salientar que o termo docente ¢ proveniente da etimologia do latim docens, tendo
o significado relativo ao ensino ou aquele que ensina, conforme o diciondrio. Contudo, este
profissional, atualmente, tem se deparado com um acimulo de atribui¢des resultante do
encadeamento das Universidades ao longo do tempo. Esse encadeamento passa pelo
incremento do ensino, pesquisa, extensdo e atividades administrativas, cabendo aos docentes
realizé-las. Neste sentido, nos aprofundaremos no trabalho docente do ensino superior e
apresentaremos as mais diversas transformagdes que a docéncia sofreu, desde os precursores
da Universidade, ou seja, aqueles espagos que se dedicavam a disseminar o conhecimento:



desde os pré-socratico e os representantes da cultura mulgumana e do oriente (SEABRA-
SANTOS; ALMEIDA FILHO, 2008).

Entre os mais conhecidos, tais como a Academia de Platdo, o Liceu de Aristoteles e o
modelo caracterizado como Universidade Escolastica, a atividade docente estava ligada a
perspicacia e a intelectualidade do professor, que se debrugava em repassar conhecimento aos
seus alunos (SEABRA-SANTOS; ALMEIDA FILHO, 2008).

No sentido de exemplificar os precursores da institui¢ao universidade, Seabra-Santos e
Almeida Filho (2012) discutem que:

[...] com efeito, necessario assumir a definicao classica, europeia, de universidade.
No entanto, ndo ¢ possivel ignorar a existéncia de centros de conhecimento que em
muitos aspectos incorporavam as principais caracteristicas daquilo a que hoje,
mutatis mutandis, com a latitude de julgamento necessaria para comparar realidades
tdo separadas no espago e no tempo, seria possivel designar como universidade e
que antecedem em varios séculos (milénios?) a formagdo da primeira universidade
europeia (SEABRA-SANTOS; ALMEIDA FILHO, 2012, p. 27).

Com o passar do tempo e com ele, se sucedem varias transformagdes na ja instituida
universidade e, consequentemente, na atividade docente. Cabe aqui relatar os exemplos das
instituicdes de Bolonha, em 1088, Paris, por volta de 1090 e Oxford, em 1096. Segundo
Seabra-Santos e Almeida Filho (2012, p. 30) “[...] foi nos centros urbanos medievais onde se
organizaram essas primeiras Instituicdes”.

Neste contexto de Instituicdo, € possivel observar certa organizagdo curricular,
proveniente da adogao do trivium e quadrivium, descritas por Seabra-Santos e Almeida Filho
(2012, p. 30): “[...] o trivium, estudos dedicados a linguagem, representados pela gramatica,
pela logica e pela retdrica; e o quadrivium, constituido pela aritmética, pela geometria, pela
astronomia e pela musica”.

A partir dai, observamos o emprego de certas caracteristicas para atuar como docente,
ou seja, era necessario certo nivel de instru¢do e principalmente de certificacdo por meio dos
conhecimentos adquiridos por meio do trivium e do quadrivium, tornando-se mestres de
oficio (SEABRA-SANTOS; ALMEIDA FILHO, 2008).

Continuando o processo evolutivo das instituigdes universitarias, chegamos ao modelo
Bonapartista, que surgiu por volta 1789, durante a revolucao francesa e ficou conhecido como
modelo vocacional, fato este que reconfigurou totalmente o modus operandi que as
universidades adotavam até aquele momento, pois instituia-se um estilo com caracteristicas
profissionalizantes, ou seja, de acordo com a vocagdo do individuo (SEABRA-SANTOS;
ALMEIDA FILHO, 2008).

Assim, conforme Almeida Filho (2017), criaram-se as faculdades nominais e instaurou
a criagdo da estrutura curricular linear e exclusiva para formac¢do em carreiras profissionais,
uma demonstracdo que as estruturas do ensino superior da época estavam cada vez mais
especializadas e qualificadas. Observamos, desde a constitui¢ao das universidades até o seu
enraizar na sociedade, instituicdes alicercadas na necessidade de um local especifico para
difundir e estabelecer novos conhecimentos.

Prosseguindo com a evolucao das universidades ao longo do tempo e suas implicagdes
na vida dos docentes, surge a Reforma de Humboldt no ano de 1810. Para Santos e Almeida
Filho (2008), esta reforma estabelece uma reformulacdo estrutural na Universidade, a qual
advém da tentativa do Estado Germanico de se reerguer apos as sucessivas guerras do periodo
napolednico. De modo geral, a ideia do Governo Alemao era instituir um ensino superior que
aliasse a formac¢do do individuo ao desenvolvimento do Pais. A partir deste proposito, foi
solicitado a diversos filosofos da época que encaminhassem propostas que se encaixassem no
novo perfil que a Universidade alema deveria ter. A partir desta solicitagdo surgiu o Relatorio
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Humboldt, que estabelecia a caracteristica e a primazia da pesquisa na universidade
(SANTOS; ALMEIDA FILHO, 2008)

Sobre o Relatorio Humboldt e seus principios essenciais, Pereira (2009) nos apresenta
da seguinte observagao:

Os principios essenciais postulados por Humboldt — de forma geral, até hoje
defendidos como formulagdes que ddo a universidade seu carater proprio — sdo
essencialmente: a formacao através da pesquisa; a unidade entre o ensino e pesquisa;
a interdisciplinaridade; a autonomia e a liberdade da administracdo da institui¢ao e
da ciéncia que ela produz; a relagdo integrada, porém autdénoma, entre Estado e
Universidade; a complementaridade do ensino fundamental e médio com o
universitario (PEREIRA, 2009, p. 31).

Ainda segundo a referida autora, o modelo de universidade proposto no relatorio
Humboldt estabelece a associagdo programatica entre ensino e pesquisa. Desta forma,
podemos constatar mais uma atribui¢do sendo atrelada a docéncia, ou seja, a partir deste
ponto, o docente passou a assumir o papel de auxiliar na transformagao dos individuos por
meio do ensino nas universidades, além de auxiliar no desenvolvimento da nagdo, ao
desenvolver pesquisas cientificas.

Cabe aqui explicar, de forma mais aprofundada, o qudo a caracteristica de pesquisa
nas universidades ressignificou a propria Universidade, bem como o trabalho docente, uma
vez que a pesquisa cientifica possui um paradoxo singular. Segundo Jankevicius (1995), este
paradoxo pode ser explicado da seguinte forma:

Por um lado, ela é entendida como atividade, orientada para a busca de resultados
socialmente significativos, inseparavel da tecnologia e, portanto, faz parte dos
recursos econdmicos de uma nag¢do. Por outro lado, ela é entendida como atividade
cultural, visando a gerag@o de novos conhecimentos em todas as areas, mais voltada
para as universidades do que para as industrias e, portanto, faz parte do patrimonio
cultural de uma nagdo. E obvio que sdo aspectos praticos e aplicados que mais
atraem a atencdo dos governantes e ¢ para onde grandes recursos financeiros,
publicos e privados sdo canalizados. O paradoxo esta no fato de que mesmo nos
paises mais desenvolvidos, o maior mimero de pesquisadores de alto nivel se
concentra nas universidades e ¢ onde a pesquisa cientifica se instala e se desenvolve
com maior intensidade, apesar da escassez de recursos (JANKEVICIUS, 1995, p.
328).

O fato ¢ que esse paradoxo explicado por Jankevicius (1995) permanece atual (2019),
ou seja, a maior concentracdo de pesquisa cientifica no Brasil ¢ proveniente das
Universidades Publicas Brasileiras. Prova disso foi a divulgagdo, pela Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — CAPES, do relatorio produzido pela empresa
americana Clarivate Analytics, ligada a multinacional Thomson Reuters, sobre a pesquisa
cientifica no Brasil entre 2011 e 2016. Conforme pode ser observado no grafico abaixo:



Desempenho das principais universidades brasileiras em pesquisa
Periodo 2011-2016

Universidade Documentos na Impacto Artigos no Artigos no
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Fonte: Research in Brazidl - A report for CAPES by Clarivate Analytics - 20017

Entretanto, ¢ salutar esclarecer que, mesmo com o sucateamento que as universidades
veem sofrendo ao longo dos anos, este protagonismo na geracao de pesquisa cientificas ainda
¢ por parte das universidades publicas brasileiras.

Voltando a questdo das transformacdes da universidade ao longo do tempo, neste
momento falaremos de um contexto mais social das Universidades. As universidades, desde
seus primordios, possuiam como caracteristicas serem instituicdes que acomodavam somente
as camadas mais abastadas da sociedade. Assim como este contexto social, surge mais uma
reconfiguragdo na universidade consequentemente na atividade docente (SANTOS;
ALMEIDA FILHO, 2008).

Hoje, tanto a universidade, quanto seus docentes, estdo diantes do complexo desafio
de lidar com o pluralismo e heterogeneidade postos pelas novas camadas sociais que, enfim,
adentraram nos espagos académicos. Somado a isto, surge a necessidade da universidade se
aproximar mais da sociedade, motivo este que exigiu a capacidade de implementar propostas
extensionistas, como ponte entre o que era e ainda ¢ produzido na universidade com a
sociedade, apesar de a extensdo universitaria ter surgido na Inglaterra pela metade do século
XIX, conforme nos traz Mirra (2009, p. 77):

A Universidade de Cambridge, em 1871, foi provavelmente a primeira a criar um
programa formal de “cursos de extensdo” a ser levados por seus docentes a
diferentes regides e segmentos da sociedade. [...]. Quase a0 mesmo tempo outra
vertente surgia em Oxford, com atividades concebidas como uma espécie de
movimento social voltado para os bolsdes de pobreza. As primeiras agdes tiveram
lugar em Londres e logo se expandiram para regides de concentragdo operaria.

De certo modo, podemos dizer que até os dias atuais a extensdo na universidade
estabelece um elo entre as atividades académicas de ensino e pesquisa com a sociedade, por
meio de processos de formagao.

Neste contexto, cabe ao docente propiciar a comunidade externa na universidade
experiéncias que possibilitem a inser¢ao da ciéncia produzida na academia no enfrentamento
de problemas e questdes sociais. Com isso, foi se somando mais uma atividade para docéncia,
na qual, diferentemente de sua origem etimologica, que era ligado a dificil missdo de ensinar,
ou seja, sua vocagdo primaria era o ensino a formag¢ao de recursos humanos.

Atualmente, este profissional tem se deparado com um acimulo de atribui¢cdes em
decorréncia da multifacetada caracteristica da Universidade (LEMOS, 2011). O papel do
docente extrapolou a mediacdo do processo de conhecimento do discente, ampliou-se a
missdo do profissional para além do ensinar em sala de aula. O que antes a docéncia resumia-
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se a dificil tarefa de preparar aulas e lecionar, transformou-se numa complexa e multifacetada
atividade em decorréncia das atribuicdes de ensino, pesquisa, extensdo e atividades
administrativas.

As discussdes até aqui apresentadas nao podem ser compreendidas se dissociadas do
contexto de crise que atravessa a Universidade, tal como nos propde Santos (1994), quando
relaciona as crises de Hegemonia, Legitimidade e Institucional.

Percebe-se, portanto, que tivemos varios momentos que nos levaram a refletir sobre o
papel da Universidade num contexto sécio, econdomico, cultural e intelectual, como também
as contradigdes existentes na propria Universidade.

Devido ao papel das Universidades Publicas em desenvolver ensino, pesquisa e
extensdo, cabe ao docente se inserir nesta multiplicidade de atividades, além de participar da
gestao e do planejamento universitario, o que significa uma dedicagdo mais ampla.

Santos e Almeida Filho (2008) trazem importantes contribuigdes acerca das mudancas
que aconteceram nas universidades, de forma que seus reflexos influenciam até hoje o ensino

superior.
As reformas devem partir do pressuposto que no século XXI s6 ha universidade
quando ha formagdo graduada e pds-graduada, pesquisa e extensdo. Sem qualquer
destes, ha ensino superior, ndo ha universidade. Isto significa que, em muitos paises,
a esmagadora maioria das universidades privadas e mesmo parte das universidades
publicas ndo sdo universidades porque lhes falta a pesquisa ou a pds-graduacdo
(SANTOS; ALMEIDA FILHO, 2008, p. 59).

Apesar de os autores acima enfatizarem o papel de vanguarda das universidades, por
outro lado surge a figura do docente universitario, sujeito que recebeu como atribuicdo o
protagonismo por desempenhar a multifacetada caracteristica da universidade, sobretudo na
universidade publica brasileira.

Além disso, nos permitiu construir reflexdes acerca do papel da Universidade
contemporanea no mundo globalizado e sua insercdo no contexto da sociedade atual. Para
tentar compreender o trabalho docente na universidade, faz-se necessario compreender a
propria Universidade em seus contornos, ambivaléncias e contradi¢des, além de perceber a
complexa estrutura que possui € as variadas fungdes que desempenha para equilibrar-se nesse
emaranhado de atribui¢des e entrecruzamentos de finalidades. De certo modo, isto pode ser
compreendido. Conforme Gasparini, Barreto e Assungdo (2005), o sistema de ensino transfere
ao profissional a responsabilidade de cobrir as lacunas existentes na instituicdo, que
estabelece mecanismos rigidos e redundantes de avaliacdo e contrata um numero de
profissionais por vezes insuficiente.

Para a Universidade ¢ salutar conceber um processo de reconfigura¢do do seu papel
social enquanto local de producdo de saberes e espaco debates que repercutem
substancialmente na estrutura social. Assume-se, nessa perspectiva, a proposta de uma
Universidade reinventada, reconfigurada para atender a novas demandas de atores/individuos
plurais que cada vez mais ocupam os espagos de debate académico.

Neste cenario de reconfiguracdo, o papel do docente como atividade fim assume a
responsabilidade de atuar no sentido de instituir um processo de descentralizagdo do espago
de producdo de saber e de conhecimento, tendo que estar mais acessivel, ou, de certa forma,
mais ligado ao trabalho, fato esse que acaba prendendo o docente ao ser profissional e
suprimindo o lado pessoal. Conforme Lemos (2011, p. 107): “E o trabalho invadindo o espago
pessoal e privado, impedindo que o professor vivencie outras dimensdes da vida, descanse,
pense e refaga as energias para enfrentar o cotidiano no inicio da semana”.

Para Birgin (2001), o trabalho do professor, ao longo do tempo, ¢ movido por
processos sociais que regulam a sua profissdo, sendo que estes processos remetem a
mecanismos controladores, opressores € que limitam seu trabalho. As demandas para os
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docentes sdo provenientes das mudangas que ocorreram na universidade, tanto nas suas
estruturas como nas suas funcionalidades.

Segundo Mancebo, Maués e Chaves (2006), produzir conhecimento ¢ a maior
finalidade das Universidades. Entretanto, esta finalidade acabou sendo condicionada ao
modelo seguido pelo mercado e os docentes, como figuram como protagonistas dessa geragao
de conhecimento, sofrem iniimeras pressdes em func¢do da produtividade e da eficiéncia,
motivo pelo qual altera consideravelmente a atividade docente.

Por outro lado, essa gama de responsabilidades atribuida aos docentes requer
condigdes de trabalho apropriadas, sejam elas jornada de trabalho, vinculo profissional,
qualificacdo profissional, remuneracdo e estruturas adequadas (fisicas, equipamentos e
materiais) que contribuam para o alcance das demandas dos docentes.

4.2. O docente, o capital e o neoliberalismo

Diante do que foi exposto anteriormente, o processo de génese da docéncia nas
universidades e das suas recorrentes reconfiguragdes no seu processo de trabalho resultou
numa multiplicidade de atribui¢des que foram se somando a profissdo do professor.

Deste modo, abordaremos a relacdo da docéncia com o capital, enquanto atividade
profissional ¢ as influéncias advindas do neoliberalismo na profissdo. Assim, cumpre
contextualizar o trabalho docente no cenario social e histérico de reestruturagao produtiva do
capitalismo.

Com o passar do tempo, ocorreram diversas mudangas sociais, econdmicas e politica
na sociedade e em decorréncia disso, aconteceram significativas modificagdes nos aspectos da
configura¢do do trabalho, aprofundando no processo de trabalho nas relagdes com o capital,
num contexto de geracdo de mais-valia (VIEIRA; ARRUDA, 2016).

Esta mais-valia ¢ resultante da for¢a de trabalho dispendida pelo trabalhador em
funcdo da produgdo e que ndao ¢é remunerado pelo patrdo, intitulada de ‘“horas de
sobretrabalho” por Marx (2004).

Ainda sobre a questao do processo de trabalho, 0 mesmo pode ser caracterizado como
material e imaterial, sendo que o material ¢ aquele que literalmente se materializa num objeto
fisico. J& o imaterial ndo traduz a materialidade que possa ser manipulada, embora sua
reproducdo seja necessaria para a ampliacdo do capital.

Para Marx (1978), o trabalho produtivo € a expressdo que representa a relagdo integral
e o modo pelo qual se apresentam a forca de trabalho e o trabalho no processo de producdo
capitalista.

De acordo com Vieira e Arruda (2016), a imaterialidade do trabalho o torna
improdutivo, uma vez que sua producdo nao se traduz logo em valor de troca ou de uso, na
qual a geracdo da mais-valia ndo tem uma certa precisao.

Ainda conforme a autora, ¢ salutar a diferenciacdo entre as formas de trabalho
produtivo e trabalho improdutivo, pois configura uma maneira de classificar a dindmica do
trabalho no capitalismo. Essa associagdo esta ligada ao trabalho e ndo com o conteido que o
define como trabalho produtivo ou trabalho improdutivo.

Neste contexto, a atividade docente nao se caracteriza, ao final do processo, como uma
forma definida. Assim sendo, configura-se como trabalho imaterial, ja que o valor empregado
na sua atividade ocorre no decorrer do processo, nao se transformando em valor de troca.

Para contribuir na andlise do cenario da atividade docente, enquanto atividade
remunerada e pela qual o individuo busca se manter com os ganhos relacionados com o seu
trabalho, surge a alternativa de conciliar outras atividades a fim de melhorar a questdo
financeira, fato este que agrava ainda mais a sobrecarga de trabalho. Esta relagdo do trabalho
com o capital faz com que o trabalho docente acabe por se submeter a logica do capital.
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Assim, sua remuneracdo se da por meio do aparelhamento do Estado a modelos
mercadoldgicos e empresariais (VIEIRA, 2015).

Conforme Vieira (2015), a remuneracdo do professor se traduz na receita da classe
média brasileira, fato esse que traz grandes limitagdes no exercicio da profissdo, bem como na
sustentacao financeira familiar.

A relagdo do trabalho docente com o capital também ¢é resultante dos organismos
financeiros internacionais que atuam no cendrio brasileiro € mundial regulando os modelos e
modos de pesquisa, bem como direcionando caminhos pelos quais sdo mais rentdveis o ato de
pesquisar. Assim, passa a ser uma imposi¢ao aos docentes a subserviéncia ao produtivismo
académico, acarretando o excesso de produgdes cientificas, sem promover um equilibrio de
forgas entre quantidade e qualidade da producdo cientifica.

Além disso, esta produtividade exacerbada, as vezes estimulada pelas agéncias de
fomento a pesquisa, faz com que se acirre as disputas entre os docentes, contribuindo para o
isolamento profissional e em alguns casos ao adoecimento (ESTEVE, 1999).

Atrelado a isso, esta a ideologia neoliberal que, a priori, busca reduzir a atuacdo do
Estado dos mais diversos contextos, sejam eles na esfera social, na esfera politica e,
principalmente, na esfera econdmica, fato este que interfere sobremaneira na carreira docente,
assim como na universidade publica.

Neste contexto de alienagdo, para Lemos (2011), a precarizagdo do trabalho aumenta
consideravelmente a alienagdo, conforme o surgimento de mecanismos cada vez mais
sofisticados pelo capital, como forma de subordinar o trabalhador, fazendo com que ele
vivencie cotidianamente uma condicdo de trabalho bem abaixo do desejavel, gerando
significativos impactos dos pontos de vista fisico e psiquico.

Com o designio de entender melhor as bases da docéncia nas universidades na
atualidade, faz-se necessario considerar os processos sociais ¢ educacionais que ocorreram na
sociedade, sobretudo no aspecto profissional neoliberal.

Conforme Noévoa (2018, p. 12) “[..] a ocupagdo permanente, atarefada,
sobrecarregada, impede a reflexdo serena sobre as grandes questdes da humanidade”. Assim,
a ideia da docéncia vinculada ao aspecto neoliberal surge da agenda da modernizagao das
universidades, motivo pelo qual representa o status quo da atividade docente.

Segundo Novoa (2018), a agenda da modernizacdo das universidades ¢ fruto da
divisdo entre a universidade do ofium e a universidades do negotium, e a adocdo da
universidade do negotium ¢ a base da agenda da modernizagdo, pois, em suma, introduz a
ideia do imediatismo e supressao do pensar.

Segundo o referido autor, a universidade do negotium “[...] vive num tempo da
utilidade imediata, apressado, urgente, medido, avaliado. [...] a universidade esta a entregar-se
ao “tempo curto”, marcado pela realidade que ja ¢, e a esquecer o tempo lento da realidade
por vir’ (NOVOA, 2018, p. 13).

Ainda de acordo com Novoa (2018), a universidade do negotium ¢ marcada por quatro
palavras que estabelecem um balizador comum da “modernizacdo”. Que sdo elas:
“Empregabilidade, Exceléncia; Empresarializacdo e Empreendedorismo”, onde:

A empregabilidade empurra a universidade para o tempo curto da preparagdo
profissional, da inser¢do na “vida  activa”. A exceléncia impde uma produgdo
académica incessante, alimentando a va gloria daqueles que, num s6 ano, fabricam
varias dezenas de papers. A empresarializacdo exige resultados imediatos,
mensuraveis, palpaveis. O empreendedorismo joga-se no tempo agitado do risco e
da “inovacgdo”, no instante da realizacdo. Nenhuma destas palavras tem culpa.
Todos as dizemos. Juntas, fecham a universidade no “pequeno presente”. A
universidade sem tempo ¢ uma universidade perdida, controlada pelas performances,
pelas mesmas métricas das outras instituigdes. A forga de querer ser ftil, torna-se
inatil NOVOA, 2018, p. 13).
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Ja a universidades do otium, ainda na visdo do autor “[...] representa uma relacdo
serena, retirada, com o tempo. Em vez da ilusdo das ocupagdes, o trabalho fecundo,
desocupado”. Entretanto, o autor salienta que “[...] para serem uteis, as universidades tém de
inserir o tempo breve da “modernizacao” no tempo longo do trabalho pedagdgico e
cientifico”. (NOVOA, 2018, p. 18).

Além disso, Novoa (2018) faz uma diferenciacdo das quatro palavras que norteiam a
universidade do negotium em relagdo a universidade do otium, que consiste na transformacao
da “empregabilidade a /iberal education (educagdo humanistica e cientifica); da exceléncia a
valorizagdo da pedagogia; da empresarializacio ao sentido de comunidade; do
empreendedorismo a responsabilidade ptblica”. (NOVOA, 2018, P.19)

A partir dessas diferentes iluminagdes, o enfretamento a adog¢do de politicas
neoliberais torna-se fundamental a partir do momento em que este cenario de implementagao
flexivel da acumulacdo do capital reconfigura a dinamica de produg¢do académica e de
formatacao do trabalho docente.

Sendo a universidade publica federal custeada basicamente pelo Estado, a adogdo
destas caracteristicas neoliberais tende a sucatear as universidades, tendo em vista que elas
ndo conseguem se manter.

Segundo Bomfim (2010, p. 89): “[...] pelo trabalho, os professores ensinam outros
seres humanos a produzir sua propria existéncia, visto que o ser humano nao nasce pronto.
Precisa, portanto, ser educado”.

Ainda segundo a autora, o que ¢ transmitido ao aluno ¢ um valor indireto, diferente de
outros tipos de trabalho material, ou seja, o que ¢ ensinado ao aluno passa a ter um valor
indireto diante de outros tipos de trabalho material, em outras palavras, o conhecimento
disseminado pelo docente e apreendido pelo estudante sera aplica quando o mesmo por em
pratica o que lhe fora ensinado (BOMFIM, 2010).

Cabe ressaltar que o trabalho, de certa forma, pode ser considerado como uma
condicdo basica para a vida humana, pois ¢ através dele que o ser se torna social. No entanto,
essa caracteristica basilar do trabalho como condi¢ao humana, ¢ de certa forma contraditoria,
uma vez que promove a alienacdo da humanidade.

5. CONCLUSAO

A andlise da atividade docente na educacdo publica superior brasileira na
contemporaneidade demonstra uma singularidade de contexto, em decorréncia das
transformagdes nas universidades ao longo da histodria.

Esta singularidade de contexto pode ser explicada pelo modus operandi que a
profissdo tem adotado, ou seja, multiplicidades de tarefas que resultam em desdobramentos
complexos e que implicam diretamente no exercicio de suas fungdes.

Nos referimos a multiplicidades de tarefas devido ao docente ter que realizar as
complexas atividades de ensinar, pesquisar € extensionar. Além disso, surgem também as
atividades administrativa e de gestdo, que em alguns casos estdo ligadas a atividade docente e
outros casos nao, fator que sufoca ainda mais o cotidiano do profissional.

Durante o estudo, nos deparamos diante do desafio de compreender a docéncia e foi
possivel perceber a complexidade de uma atividade que lida diretamente com sua capacidade
intelectual. Entretanto, esta capacidade intelectual na maioria das vezes, parece estar
comprometida pela constante diminui¢do do tempo disponivel ao docente para que possa
trabalhar sua intelectualidade.

Muitas coisas a fazer ao mesmo tempo, muitos artigos para produzir, provas a corrigir,
planejamento de aulas, atender as necessidades das agéncias de fomento a pesquisa, gerir o
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determinado nucleo, acompanhar os orientandos, participar de reunides incessantes e
interminaveis do colegiado.

Tudo isso sem esquecer da vida privada, que a cada dia tem sido drasticamente
reduzida pelo #sunami de incumbéncias decorrentes da vida profissional. Diante disso,
observa-se que dentro desta singularidade de contexto, que perpassa pela docéncia no ensino
publico superior, talvez estejamos diante de um novo paradigma da atividade docente, que
talvez consista em encontrar um meio termo, que deve considerar possiveis elementos que
onere a lida dos docentes, sem negligenciar que tais elementos ndo acarretem empecilhos a
docéncia.

Significa dizer que os elementos que sufocam a docéncia, tais como, atividades de
cunho administrativo e de gestao sejam drasticamente reduzidas das atividades docentes, ou
seja, propor que os docentes s6 tenham cargos que de fato necessitem da expertise do ensino,
pesquisa e extensdo. Nesse sentido, a existéncia dos profissionais técnico-administrativos nas
universidades que se dedicam exclusivamente as suas atividades, nas mais diversas areas da
gestao universitaria, poderia reduzir o contingente de docentes nas areas administrativas.

Este fato ndo diz respeito a competéncia do individuo, mas na necessidade de diminuir
consideravelmente a carga de trabalho do professor, fazendo com que este profissional possa
se dedicar a esta combalida profiss@o. Somado a esta proposta, surge também a necessidade
de valorizagdo do professor, uma vez que este profissional, em média, leva 22 anos de vida se
preparando para vida profissional e, em comparacdo com outras profissdes, que o tempo de
maturacdo para exercer sua atividade ¢ infinitamente menor e com ganhos infinitamente
maior.

Por isso, descrever como a atividade docente foi se consolidando ao longo do tempo
até a contemporaneidade foi salutar, porque podemos observar que as caracteristicas que foi
se somando a profissao nao foi acompanhado pela valorizagao deste profissional.

Por fim, acredita-se que estudos qualitativos com os docentes de forma que se tenha
uma interagdo maior com eles, podem trazer ainda mais elementos para enriquecer a
discussdo e, quem sabe, reverberar em outros estudos.

E que, enfim, possamos ter uma educacdo superior publica de qualidade, sobretudo
com docentes que, de fato, tenham condi¢des salariais, estruturais e materiais que contribuam
para o melhor exercer da fungao, que ¢ basilar para as outras profissoes.

Deste modo, compreender o trabalho docente pode contribuir para melhorar
substancialmente a sua qualidade de vida, a partir do momento que se buscar entender os
gargalos da profissdo e maximizar os pontos positivos, deste modo, a interferéncia sera
positiva e benéfica para carreira docente.
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