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CENTRO DE INOVACAO EM ARARANGUA: ANALISE ESTRATEGICA E
PERSPECTIVAS PARA O SETOR DE ENERGIA

INNOVATION CENTER IN ARARANGUA: STRATEGIC ANALYSIS AND
PERSPECTIVES FOR THE ENERGY SECTOR

Pedro Henrique Passos Catini

RESUMO

A renovacdo e o desenvolvimento de uma economia dependem da inovagdo, que muito se
relaciona com novos empreendimentos e Startups. A partir do modelo da Triplice Hélice, que é
baseado nas agdes conjuntas de seus atores (governo, empresas e universidades), pode-se criar
um ambiente fértil para o desenvolvimento de Centros de Inovagdo Regionais que tém sido
implementados no Estado de Santa Catarina. No municipio de Ararangua um desses Centros
estd em fase inicial de implantagdo. Um dos setores que apresenta potencial para solucdes e
novos modelos de negdcios € o de energia. Nesse contexto, o objetivo deste trabalho foi realizar
uma analise estratégica e discutir perspectivas para o setor de energia, considerando a
implantac¢do do centro de inovagdo em Ararangud. O método utilizado foi a pesquisa descritiva.
Os dados para analise foram coletados em plataformas abertas e documentos publicos. Entre os
principais resultados destaca-se que o municipio de Ararangua possui um nimero crescente de
estudantes no nivel superior e que atualmente existe uma densidade superior de capital
intelectual nas Universidades em relagdo ao niimero das média e grande empresas, quando
comparado com Florianépolis que é uma referéncia em Ecossistema de Inovacdo. Além disso, o
Centro de Inovacdo no municipio ja possui os agentes do Modelo Triplice Hélice engajados e
ativos. Conclui-se que o municipio de Ararangua demonstra ter capacidades para desenvolver
Startups de Energia, e o Centro de Inovacdo pode contribuir nesse sentido.

Palavras-chave: Startups, Centro de Inovagao, Triplice Hélice, Tecnologia e Energia.
ABSTRACT

The renewal and development of an economy depends on innovation, which is closely related to
new ventures and startups. From the Triple Helix model, which is based on the joint actions of
its actors (government, companies and universities), it is possible to create a fertile environment
for the development of Regional Innovation Centers that have been implemented in the State of
Santa Catarina. In the municipality of Ararangua one of these centers is in the initial phase of
implementation. One of the sectors that presents potential for solutions and new business
models is the energy sector. In this context, the objective of this work was to carry out a
strategic analysis and discuss perspectives for the energy sector, considering the implementation
of the innovation center in Ararangua. The method used was descriptive research. Data for
analysis were collected from open platforms and public documents. Among the main results, it
is highlighted that the municipality of Ararangua has a growing number of students in higher
education and that currently there is a higher density of intellectual capital in universities
compared to the number of medium and large companies, when compared to Florianopolis,
which is a reference in Innovation Ecosystem. In addition, the Innovation Center in the
municipality already has the agents of the Triple Helix Model engaged and active. It is
concluded that the municipality of Ararangua demonstrates that it has the capacity to develop
Energy Startups, and the Innovation Center can contribute in this regard.

Keywords: Startups, Innovation Center, Triple Helix, Technology and Energy.
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1 INTRODUCAO.

A importincia da inovagdo tecnoldgica tem sido percebida como irrefutdvel para o
aumento da competitividade no cendrio regional, nacional e internacional. Todavia, a
inovagdo precisa respeitar os limites e recursos do planeta, principalmente no cenario
atual, de reducdo de recursos € mudancas climéticas. Isso significa buscar solugdes
operacionais otimizadas, sincronas com a complexidade do mundo moderno.
(ROCZANSKI, 2016).

Nesse sentido, um dos argumentos que t€ém sido construido no meio académico ¢ que
uma forma de promover o desenvolvimento de inovagdes tecnologicas € a cooperagdo
entre a universidade e a empresa. Nesse viés surgem os Ecossistemas de Inovagdao bem
como o Centro de Inovagdo que permite uma conexdo organizada entre empresas,
institui¢des de ensino e governo, modelo conhecido como modelo Triplice Hélice.
(NOVELI; SEGATTO, 2012).

Esse pode ser definido por uma organizacio em que a universidade/academia, a
industria e o governo, como esferas institucionais primarias, interagem para promover o
desenvolvimento por meio da inovacdo e do empreendedorismo. No processo de
interacdo novas instituicdes secundarias, que podem ser Startups, sdo formadas
conforme a demanda. No entanto, a dindmica para desenvolver uma Triplice Hélice
regional provém de "organizadores regionais de inova¢do" e "iniciadores regionais de
inovagao" (ETZKOWITZ, 2017; ROSENLUND et al, 2017).

Sobre as Startups cabe salientar que essas desenvolvem modelos de negocio com grande
risco de insucesso. Estudos indicam que 25% das Startups sobrevivem até um ano de
vida, enquanto 50% delas mantém as atividades apenas por até quatro anos e 75%
finalizam suas operagdes em até treze anos. Dessa forma, € preciso mapear quais sao
seus os principais desafios, a fim de mitigd-los e garantir a sustentabilidade desse tipo
de empreendimento. Assim, para que um empreendimento desse tenha sucesso sdo
necessarios recursos adjacentes. Em outras palavras, ¢ preciso de um Ecossistema de
Inovacdo e que o mesmo seja apropriado para promover conexdes e fomentar a
educagao empreendedora (NOGUEIRA, ARRUDA, 2015; NOGAMI, 2019;
ARMANIOS, 2017).

Em relagdo aos Ecossistemas de Inovacdo, entende-se que seus desenvolvimentos se
dao da formagdao de redes colaborativas, que sdo compostas por varios atores com
interesses pessoais que estdo inseridos no mesmo ambiente de negdcios. Nessa
circunstancia, para as Startups de base tecnologica os motivos para entrada em uma rede
de cooperagdo estdo relacionados com a falta de recursos e com a necessidade de
incorporar  conhecimento e  desenvolvimento de  parcerias  estratégicas.
Consequentemente, atuam de forma mais idealista e subjetiva, tendo diferentes
configuragdes contextualizadas por cada agente envolvido. (DESIDERIO; POPADIUK,
2015; ETZKOWITZ, 2017).

Por outro lado, os Centros de Inovacdo possuem um papel mais pratico e com agdes
bem estabelecidas pela estratégia de uma comunidade fisica ou virtual. Seus recursos
sdo alocados por periodos definidos, e sdo limitados pelos possiveis empreendedores
inovadores, Startups ou ainda projetos especificos de pesquisa e desenvolvimento 25
(P&D) de empresas estabelecidas, onde o conhecimento ¢ centralizado. O Centro



proporciona um ambiente solido para a aplicagdo de atividades de desenvolvimento de
tecnologia e negocios baseadas na referida Triplice Hélice, com uma cultura de
inovagao voltada para o empreendedorismo (ABDALA, et al, 2016).

Nesse cendrio, o Estado de Santa Catarina estd ampliando a sua rede de inovagao,
através dos Centros de Inovagdes Regionais, € 0 municipio de Ararangua ¢ apontado
com grande potencial para esse projeto. O municipio ja conta com grandes Institui¢des
de Ensino, tais como: Universidade do Extremo Sul Catarinense (UNESC), Instituto
Federal de Santa Catarina (IFSC), Universidade do Sul de Santa Catarina (UNISUL),
Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) entre outras.

Salienta-se aqui o papel UFSC, uma institui¢do de mais de 60 anos, que tem sido fonte
de grandes realizagdes em pesquisa e tecnologia para o pais. Um dos motivadores
desses resultados esta em sua cultura e valores que incluem a Inovacdo e
Empreendedorismo. A institui¢do ¢ capaz de identificar, criar, implantar, implementar,
apoiar e incentivar novas oportunidades, iniciativas, carreiras, acdes € praticas
inovadoras e empreendedoras. (AUDY, 2017; VEFAGO; TRIERWEILLER, 2020).

Essas caracteristicas criam as condi¢cdes para a sua participacdo no modelo Triplice
Hélice. Cabe destacar que a UFSC possui 5 (cinco) cursos no Campus Ararangud:
Engenharia de Computagdo, Engenharia de Energia, Fisioterapia, Medicina e
Tecnologias da Informagdo e Comunicacdo. Além disso, oferta os cursos de
pos-graduacdo em Energia e Sustentabilidade, Tecnologias de Informacdo e
Comunica¢ao, Ciéncias de Reabilitagdo e Ensino Profissional de Fisica (UFSC, 2021).
Em uma regido onde pelo menos 22% do PIB da economia ¢ proveniente da Industria,
os cursos de Engenharia e Tecnologia se tornam parceiros chaves para um
desenvolvimento sustentavel do segmento (SEBRAE, 2019).

Nesse viés, torna-se importante a analise estratégica de setores econdmicos para que
possam ser identificados seus pontos fortes e fracos e, desta forma, prospectar riscos e
oportunidades futuras. Diante disso, o setor de energia representa uma oportunidade
para o desenvolvimento de solugdes tecnologicas por meio de Startups, considerando a
necessaria mudanga para uma economia de baixo carbono. Assim, entende-se que
existe espaco aberto para muitos novos modelos de negocios com base tecnologica na
area energética (DATAMINER, 2021).

Considerando o cenario acima exposto e a implantacdo do Centro de Inovacdo no
municipio de Ararangud, o presente estudo visa realizar uma analise estratégica do
setor de energia bem como discutir sobre perspectivas futuras.

A estrutura do  estudo contempla, além desta introdugdo, os procedimentos
metodologicos, o referencial tedrico, resultados e discussdes e a conclusao.

2. METODO

O estudo possui caracteristica de pesquisa descritiva e revisdo bibliografica,
considerando que seu objetivo incluiu a pesquisa baseada em bases de dados abertas e
artigos para correlacionar varidveis sem manipula-las. (GIL, 2010; LAKATOS;
MARCONI, 2011).



Para realizagdo do presente estudo, foram consideradas as seguintes etapas:

1.

Na primeira etapa foi realizada a revisdo bibliografica dos conceitos referentes a
tematica da investigacdo, com o propdsito de compreender os conceitos de
diferentes perspectivas. Dessa forma, foram selecionados diversos artigos em
trés bases de dados, que sdo: Capes, SciIELO e Google Scholar. Para tanto,
utilizou-se nas buscas as seguintes palavras: "Triplice Hélice", "Startups", "Setor
Energético", "Centro de Inovacao" e "Ecossistema de Inovagao";

Na segunda etapa, foram coletados dados junto as plataformas Abstartups,
Economapas, Data Miner e Liga Ventures bem como em documentos publicos
(Sebrae ¢ IBGE). Na coleta foram considerados dados sobre Brasil, Santa
Catarina e os municipios de Floriandpolis, Joinville, Blumenau e Ararangud. Os
trés primeiros municipios foram escolhidos, porque possuem Centros de
Inovagdo. Nesse sentido, podem servir como benchmarking ou como modelos
na comparagdo com Ararangud. Foram considerados os critérios de maturidade
de ecossistemas (por tempo de existéncia, nimero de atores e capital investido).
Nesse sentido, temos Florianopolis como o polo mais maduro e estruturado,
Joinville em desenvolvimento e crescimento, Blumenau em constitui¢ao ¢
desenvolvimento e Ararangud na fase de ideag@o. A localizacdo das cidades
pode ser observada na figura 1;

Figura 1 - Localizagdo dos municipios selecionados para o estudo comparativo
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Fonte:IBGE 2017 /Adaptada pelo autor, (2021).

A terceira etapa, consistiu na organizagdo dos dados que foram tabelados
considerando: numero de atores por localidade, o nimero de capital investido
por localidade e ntimero de tecnologias do setor de energia desenvolvida por
Startups;

Na quarta etapa, foram realizados estudos e avaliacdes dos recursos do
ecossistema de Startups de energia. Para tanto, utilizou-se ferramentas web de
diversas empresas de inovacdo no Brasil, tais como: Distrito, Liga Ventures e




ABStartups. Essas empresas permitiram o acesso da informacdo do niimero de
Startups no setor de energia, do numero de tecnologias sendo desenvolvidas, dos
valores captados em investimentos, do nivel de maturidade e da localizacdo
desses negocios. Assim, pode-se analisar a correlacdo e influéncia dos
Ecossistemas nos municipios que ja possuem Centro de Inovagao estabelecido,
com o desenvolvimento dessas Startups;

5. Por fim, na ultima etapa foi feita a andlise estratégica ou SWOT, considerando
os resultados obtidos por meio da estruturagdo de tabelas. Essas permitiram a
analise dos pontos fortes e fracos, bem como dos riscos e oportunidades.

3 REFERENCIAL TEORICO
3.1 Triplice Hélice

A Triplice Hélice consiste em um paradigma de producdo de inovagdo que deixa de ser
centrado apenas na industria € passa a se apoiar em trés elementos conectados: as
empresas, as universidades e o governo. Nesse cendrio, todas as partes possuem um
papel relevante. As instituicdes de ensino superior sao centro da producdo de inovagdo
em si, tanto pela pesquisa e desenvolvimento de tecnologias quanto pela formacao de
profissionais de alto nivel, pois congregam pessoas e conhecimentos especializados; as
empresas puxam esse processo, a partir de suas demandas praticas; e o governo € o
facilitador, por meio de programas de incentivo a pesquisa ¢ da redugdo das burocracias
necessarias para desenvolver e implementar as inovacdes. (BENCKE, et al., 2018).

Em outras palavras, essa Hélice passa por um processo de evolugdo, em trés fases, até
chegar ao modelo em que os atores estejam conectados de forma ideal. Na primeira
fase, empresas, universidades e governo sdo atores que ndo se sobrepdem e mantém
relacdes institucionais. As empresas visam produzir; as universidades visam gerar e
transmitir conhecimento; o Governo visa administrar o Estado ¢, dentro dessa atividade,
regular as empresas e universidades. Eles ndo trabalham de forma conjunta para atingir
seus objetivos. Na segunda fase, verificam-se as relacdes bilaterais entre esses
elementos. Nessa etapa, empresas ¢ universidades podem formar parcerias, porque as
empresas precisam de profissionais qualificados e as universidades precisam de
investimentos. Finalmente, na terceira fase, constroi-se uma relagdo entre os trés
elementos, com uma dilui¢do das fronteiras entre eles e assim se aproximando de um
modelo de trabalho em ecossistema. (SANTOS; RIMOLI, 2016).

3.2 Inovacao

O termo inovagao relaciona-se ao ato de fazer algo novo. Dessa forma, compreende
diversas definigdes, e para analisarmos os impactos dos atores (empresas, universidades
e governo) da Triplice Hélice. Em um ecossistema de inovagao, o modelo que podemos
adotar ¢ o da inovagdo tecnoldgica. Uma vez que essa possui influéncia essencial nas
estratégias de crescimento das empresas e negocios. A adocdo das praticas inovativas
nas empresas estd estreitamente associada a busca de diferenciagdes capazes de criar
vantagens competitivas mais sustentaveis entre concorrentes, através da producgdo de
melhorias nos servigos e nos produtos. (FUCK; VILHA, 2012; SILVA et al., 2017).

Nos tempos de hoje, com a assimilacdo de cada vez mais tecnologias nos setores
produtivos e nos comportamentos do consumidor, temos um ambiente de muitas



incertezas. Dessa forma, as empresas ndo podem aplicar inova¢do apenas com
investimentos ou financiamento em projetos de P&D. O momento pede mais, o modelo
de inovacdo tecnologica vem para complementar as estratégias de negocios atuais. Com
objetivo de apoiar esse modelo, surgem os ecossistemas de inovagdo que sao capazes
de permitir recursos e ambientes favoraveis para o desenvolvimento desse tipo de
estratégias. (MORGADO, 2011; SILVA et al., 2017).

3.3 Ecossistema de Inovacao

O ecossistema de inovacdo ¢ um termo usado para se referir aos sistemas
interorganizacionais, politicos, econdmicos, ambientais e tecnologicos da inovagdo, em
que o crescimento do negodcio ¢ catalisado, sustentado e apoiado. No Brasil, o cendrio
de inovagdo e colaboragdo intensificou-se apds o estabelecimento do marco legal em
2016, por meio das Lei de Inovacdo (Lei n.13.243) e Lei do Bem (Lei n. 11.196)
respectivamente, que ofereceram maior seguranga juridica para os atores envolvidos no
processo de inovacdo. Além disso, as leis incentivaram com beneficios fiscais a
atividade de cooperacdo em pesquisa e desenvolvimento entre empresas e Instituigdes
Cientifico-Tecnoldgicas. (RUSSELL; SMORODINSKAYA, 2018; IKENAMI;
GARCIA; RINGER, 2016).

Um ecossistema de inovagao precisa ser organizado de tal maneira que todas as relagdes
entre os diversos atores (Quadro 1) dependem de acdes instrumentadas a ponto de
prospectar a melhor funcionalidade de um sistema regional/local ou nacional de
inovacdo. Além da competi¢do, um dos elementos da liderangca em um ecossistema de
inovagdo ¢ a capacidade de orquestragdo, com a finalidade de buscar outros atores, com
o intuito de organiza-los para que os tornem mais robustos e resilientes. (TEIXEIRA, et
al., 2015).

Quadro 1 - Atores e suas caracteristicas

ATORES OBJETIVO CARACTERISTICAS DOS
ATORES

Governo (setor publico) Regulamentagio Instituigdes fornecedoras de

mecanismos de programas,

regulamentos, politicas € incentivos.

Institucional Organizagdes publicas ou privadas e

independentes, prestadores  de

assisténcia especializada e

conhecimento aos demais atores
envolvidos com inovagdes.

Fomento Bancos, governos, investidores anjo,
capitalistas virtuais e industrias,
fornecedores de mecanismos de
financiamento das etapas de edificio
do ecossistema de inovacio.

Universidades Conhecimento Institui¢des educacionais e/ou de
pesquisa e desenvolvimento
responsaveis por formar pessoas,
promover o espirito empresarial e
criar empresas futuras. Inclui
também, pesquisadores e estudantes.




(continuagao)

Empresas (setor privado) Negocios Empresas fornecedoras de requisitos
para  avaliagdio de  solugdes,
desenvolvimento de tecnologias e
conhecimento em seus
departamentos de pesquisa e
desenvolvimento (P&D). Aqui ainda
podem ser incluidos empresarios,
estudantes, pesquisadores,
profissionais e industria, pessoas
que possuem uma ideia, descoberta
ou invengdo (incremental ou
disruptiva) e querem transformar em
algo til e/ou comercializavel.
Ambiente Ambientes promotores da interagdo
dos atores locais de inovagao,
desenvolvedores de P&D e o setor
produtivo, colaborando para
disseminar a cultura de inovagéo e
empreendedorismo na regido.

Fomento Programas de financiamentos de
projetos de P&D, modelos de
forma¢do de empreendedores e
realizacOes de eventos.

Fonte: Teixeira 2015 /Adaptada pelo autor, (2021).

No Quadro 1, verificam-se as caracteristicas dos atores do modelo Triplice Hélice. Nele
observam-se os papéis exercidos por cada um deles e a importancia desse trabalho
unificado para desenvolvimento de um ecossistema de inovacao. Cabe salientar que o
ecossistema ¢ formado por diferentes outros atores: Startups, incubadoras e aceleradoras
que serdo detalhadas na sequéncia.

O termo Startups comecou a ser utilizado no Brasil em 1999, em plataformas digitais de
comercializacdo de produtos. As Startups podem ser definidas como organizagdes em
fase inicial, que se localizam em cenarios de incerteza e que possuem modelos de
negocios escalaveis. Essas sdo focalizados na inova¢ao em produtos ou servigos, com a
finalidade de oferta-los como solug¢ao para demandas latentes de mercado, inserindo-se
em novos campos de atuacdo. Consequentemente, elas criam solu¢des que sejam
repetiveis e escalaveis, com potencial de alto crescimento (DORNELAS, 2016;
ABSTARTUPS, 2021).

Em 2011 foi fundada a Associagdo Brasileira de Startups (ABStartups), que ¢ uma
entidade sem fins lucrativos, com o objetivo de aumentar a competitividade das Startups
brasileiras. Para tanto, disponibiliza aos gestores de tais organizagdes informagdes e
dados relevantes sobre seus mercados de atuagdo e tecnologias por meio da plataforma
chamada StartupBase. O Quadro 2 apresenta as caracteristicas das Startups, de acordo
com a referida associagao.



Quadro 2: Caracteristicas das Startups, segundo a ABStartups

Startup apresenta um produto ou servigo novo — ou com
aspectos novos em seu modelo de negdcio — para o
mercado a que se destina, como elementos de
diferenciacgdo.

Inovagdo

O modelo de negdécio de um startup precisa ser
Escalabilidade escalavel, isto ¢, poder atingir rapidamente muitos
usudrios a custos relativamente baixos.

O modelo de negocios de uma startup deve ser
repetivel, ou seja, deve ser possivel replicar ou
reproduzir a experiéncia de consumo de seu produto ou
servico de forma relativamente simples, sem exigir o
crescimento na mesma propor¢ao de recursos humanos
ou financeiros.

Repetitividade

Em funcdo de sua caracteristica inovadora, do ambiente
incerto e altamente competitivo, a startup deve ser
capaz de atender e se adaptar rapidamente a demandas
do mercado. Geralmente, tem estruturas enxutas, com
equipes formadas por poucas pessoas, com
flexibilidade e autonomia.

Flexibilidade e rapidez:

Fonte: StartupBase /Adaptada pelo autor, (2021).

As incubadoras de empresas sao mecanismos de criagdo e desenvolvimento de micro e
pequenas empresas por meio da orientagdo e formagao do empreendedor, nos aspectos
de gestdo dos negocios ou projetos. Dessa forma, possibilitam a implementagdo de
praticas de inovagdo tais como: visdo, métodos, processos e ferramentas. (FONSECA
2018; SANTOS, 2020).

As aceleradoras sdo organizagdes que ajudam Startups a definir e construir seus
produtos iniciais, identificar clientes promissores para elas, e segurar recursos, tais
como funcionarios e capital. (COHEN et al., 2019).

Para a consolidacao das Startups, as aceleradoras constituem um importante papel, uma
vez que tém a func¢do de auxilid-las a atingirem o seu ponto de equilibrio e obter
investimentos que garantam a consolidacao dos seus produtos/servigos no mercado. Na
sua maioria os programas de acelera¢do disponibilizam programas de capacitagdes e
mentorias, acesso a capital e espacos em formato de coworking. (SANTOS; RIMOLI,
2016; COHEN et al., 2019).

Um ecossistema de inovagdo precisa considerar os diversos atores do mercado,
movimentos econdmicos ¢ alinhamentos entre as instituigdes que buscam relagdes com
os impactos gerados pela inovacdo numa determinada localidade. As fases de
desenvolvimento de um ecossistema (Quadro 3) sdo partes importantes do processo de
impacto local. (SANTOS, 2020).



Quadro 3 - Fases de maturidade de uma Startup

FASE 1 — Nascimento Fase em que ha muita incerteza, o que dificulta a
antecipacdo dos esfor¢os e recursos que serdo
necessarios. A divisdo do trabalho ¢ baixa, ocasionando
sobreposi¢do das atividades. O maior desafio desta fase
¢ a criagdo de valor superior ao que ja existe ¢
arquitetar a estrutura do ecossistema.

FASE 2 — Expanséo Nesta fase, superada a incerteza tecnologica, a
preocupacdo ¢ ganhar massa critica e incorporar novos
negocios, por meio da promogdo da diversidade e
atragdo de outros atores. O desafio desta fase ¢ elevar o
volume e escala de modo consistente.

FASE 3 — Lideranca do Ecossistema ou Continuidade Uma vez que o ecossistema passa a se estabelecer com
robustez e produtividade, inicia a competicdo pela
lideranca dentro do ecossistema, a0 mesmo tempo em
que precisa continuar a cooperar para manter o
ecossistema dominante no ambiente. Além disso,
também ha atores de fora que querem fazer parte do
ecossistema. O desafio desta fase ¢ alinhar a trajetoria
de inovagdo, diferenciagdo e valorizagio.

FASE 4 — Renovagdo Fase em que, devido ao fato de estar estabelecido, ha
risco de obsolescéncia. O desafio nesta fase ¢ tentar se
renovar, para evitar a perda de recursos e atores e se
desarticular por completo.

Fonte: Santos 2020 /Adaptada pelo autor, (2021).

Conforme observado, as referidas fases incluem as descri¢cdes de desenvolvimento das
Startups em grau de maturidade do negdcio. Essas fases sdo relevantes para estipular os
recursos que o Ecossistema de Inovagdo precisa ter, junto de seus atores, para entregar
um ambiente fértil para essas novas empresas.

No Brasil, temos diferentes ecossistemas de inovacao ativos e em desenvolvimento. Em
Santa Catarina, podemos destacar a densidade de Startups por habitante no Estado
(Figura 1). O ecossistema de inovagdo catarinense tém se tornado cada vez mais
relevante para o ambiente de tecnologia, com diversos programas de
empreendedorismo, incubagdo, aceleracdo e incentivo para novos projetos, empresas €
Startups.

Figura 1: Os 10 Estados em densidade de Startups por habitante no Brasil

Santa Catarina
Séo Paulo

Rio Grande do Sul
Distrito Federal
Parana

Minas Gerais

Rio de Janeiro
Espirito Santo
Amazonas

Ceara

0,000000 0,000025 0,000050 0,000075

Fonte: ABStartups /Adaptada pelo autor, (2021).



Na figura verifica-se que o Estado de Santa Catarina tem vocagdo e recursos para
continuar inovando e empreendendo. Dessa forma, avalia-se que os Programas
Estratégicos adotados pelo Governo do Estado de Santa Catarina, tal como a expansao
dos Centro de Inovagao, s6 tém a somar com esse ecossistema.

3.4 Centro de Inovacio em Santa Catarina

Os Centros de Inovacdo em Santa Catarina sdo ambientes criados para promover e dar
suporte ao empreendedorismo inovador. Eles fazem parte do Programa de Inovagdo do
Governo do Estado de Santa Catarina e originaram-se em 2011. O modelo ¢ inspirado
na experiéncia da cidade espanhola de Barcelona na éarea de inovagdo. (SDE, 2017).

Seus servicos visam apoiar o empreendedor desde o0 momento em que o negocio ¢
apenas uma ideia até 0 momento em que ele esta pronto para encarar o mercado, crescer
e escalar. O Centro também objetiva estimular a inser¢do da cultura de inovacdo nas
empresas na regido onde estd instalado bem como estabelecer ligagdes entre Startups e
empreendedores com empresas consolidadas e outros atores importantes (SDE, 2017).

Para tanto, seus servigos incluem a pré-incubagdo de empresas, incubagdo, aceleragao,
coworking, espago maker, espaco para eventos e capacitagdes, espaco para P&D,
marketplace e One Stop Shop. Além disso, os Centros colaboram para a conexdo entre
empresas e instituigdes financeiras e investidores, conforme pode ser visto no Quadro 4.

Quadro 4 - Portfolio de fungoes dos Centro de Inovagao do Estado de Santa Catarina

Funcio Subfuncoes

Governanga do ecossistema Coordenacdo, mapeamento, compartilhamento de servigo,
compartilhamento de infraestrutura, padronizacdo de servigos e
monitoramento da maturidade.

Informacgéo One stop shop, eventos, agenda unica, networking, comunicagao interna e
externa e show room.
Inovagdo Coworking, pré-incubadora, incubadora fisica, aceleradora, escaladora,

espago maker, projetos inovadores de empresas estabelecidas,
transferéncia tecnoldgica, propriedade intelectual, inovagdo aberta,
socializacdo de ideias e projetos P&D.

Talentos Formagdo, orientagdo, estagio, atragdo e retorno, marketplace de talentos e
linguas estrangeiras.

Capital Acesso a investidores, acesso a crédito, avais e garantias, intermediagdo de
negociacdes € marketplace de investimentos.

Atragdo de investimentos Observatério dos setores estratégicos, planejamento de atragdo de
investimentos, missdes nacionais e internacionais ¢ landing page
empresarial.

Especializagdo inteligente Plano de especializacdo inteligente, governanga de cluster, encontros entre
setores, projetos impulsionadores setoriais ¢ agenda tecnologica.

Internacionalizagdo Internacionalizagdo das empresas, cooperagao institucional, cooperacéo

entre habitats de inovag@o, cooperagdo para comércio € cooperagao com
organizacOes internacionais.

Desenvolvimento urbano Marketplace de espagos, City Lab, mapa urbanistico, mapa de
infraestrutura e cidades inteligentes.
Comunidade Inovacdo social, preparacdo de novas geragdes de inovadores, formagdo de

pais e maes, inclusio digital de vovos e vovos e desafios sociais.

Fonte: SDE, 2017 /Adaptada pelo autor, (2021).

As fungdes e subfuncdes sdo as atividades que tornam o Centro de Inovagdo um local
fértil e pratico para realizagao de projetos e desenvolvimento de solucdes inovadoras
entre seus atores. Percebe-se que a ideia do Centro de Inovacdo expande-se para



distintas regides do estado catarinense. A proxima se¢do trard um exemplo que comega
a desenvolver-se no extremo sul.

3.5 Centro de Inovacio em Ararangua

O Centro de Inovagdao do Programa do Governo do Estado de Santa Catarina sera
desenvolvido em 25 etapas. Essas sdo as etapas previstas (Quadro 5) pelo governo
estadual (SDE, 2017).

Quadro 5 - Etapas para construcdo de um Centro de Inovag@o no Programa do Governo do Estado de
Santa Catarina

ETAPA 1 Construir um Comité de Implantacio

ETAPA 2 Definir Presidente e Secretario do Comité

ETAPA 3 Capacitacdo dos envolvidos

ETAPA 4 Elaboracio da Lei de Inovacdo Municipal

ETAPA 5 Selecionar a Entidade gestora

ETAPA 6 Definir a relagdo juridica entre a entidade gestora e o
poder publico

ETAPA 7 Definir uma visdo de futuro para a regido

ETAPA 8 Mapear o ecossistema regional da regido

ETAPA 9 Definir as areas de especializacdo inteligente do Centro

ETAPA 10 Elaborar modelo de negdcio

ETAPA 11 Elaborar planejamento estratégico

ETAPA 12 Definir ordem de prioridade para as fungdes e
subfuncdes

ETAPA 13 Definir fungdes oferecidas diretamente pelo centro e as
terceirizadas

ETAPA 14 Celebrar as parcerias e contratos

ETAPA 15 Definir quadro de pessoal necessario para operar as
funcoes

ETAPA 16 Definir Plano de Ocupagédo do Centro

ETAPA 17 Elaborar Plano de Sustentabilidade Econdmico-
Financeiro

ETAPA 18 Contratar a Entidade gestora

ETAPA 19 Definir Diretor

ETAPA 20 Validar e capacitar a equipe de operacdo

ETAPA 21 Elaborar Plano de Acdo

ETAPA 22 Nomear o Conselho de Administracdo

ETAPA 23 Publicar editais de selecdo de empresas, projetos e
ideias para ingressar nos Programas do Centro

ETAPA 24 Implantar o One Stop Shop

ETAPA 25 Formar e Conectar a rede de mentores, investidores e
prestadores de servico

Fonte: SDE (2017) /Adaptada pelo autor, (2021).

O municipio de Ararangud encontra-se na Etapa 3, onde verifica-se que instituigdes
governamentais, de ensino e empresas estdo presentes. O projeto ja tem local
estabelecido. Ele sera localizado na infraestrutura da Universidade do Extremo Sul
Catarinense (UNESC), no bairro Cidade Universitaria, Ararangud - SC, 88705-240
(GOVERNO DO ESTADO DE SANTA CATARINA, 2021).

O Centro de Inovagdo de Ararangua ird atender toda a regido da Associagdo dos
Municipios do Extremo Sul Catarinense (AMESC). Essa conta com 15 municipios
(Figura 2) que possuem uma populacdo estimada de 204.380. Ararangud ¢ considerada
como cidade polo e com maior populagdo, ou seja, com 61.310 habitantes (IBGE,
2010).



Figura 2 - Mapa dos municipios pertencentes a AMESC

Fonte:PBDEE-AMESC (2021).

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Nesta se¢do sdo apresentadas a avaliagdao dos recursos propostos para desenvolvimento
de um Centro de Inovagdo, considerando a estrutura do modelo Triplice Hélice bem
como o mapeamento ¢ avaliacdo do ecossistema de startups de energia . Por fim, ¢
realizada a andlise estratégica do municipio de Ararangud com relacdo as perspectivas
para o setor de energia.

4.1 Avaliacao dos recursos

O Centro de Inovagdo pode ser avaliado de maneira quantitativa, pois possui um carater
mais pratico de atuacdo dentro de um Ecossistema de Inovagdo, assim consegue-se
mensurar alguns indicadores para sua existéncia, tal como os recursos relevantes para
seu desenvolvimento, conforme visto no Quadro 4. Para compreender a realidade de
Ararangud e verificar o quanto o municipio esta preparado para colocar em pratica cada
funcdo do Centro Inovacdo foram estruturados dados, conforme mencionado
anteriormente. sobre Brasil, Santa Catarina, Florianopolis, Joinville, Blumenau e
Ararangud (Quadro 6),

Tendo em vista que o Centro de Inovagdo em Ararangud estd em desenvolvimento e nas
fases iniciais do processo, para avaliar os recursos de fun¢des, conforme apresentado no
Quadro 4, organizou-se uma avaliagdo por pilares que se correlacionam com o
desenvolvimento das func¢des e subfungdes, tais como: existéncia de mecanismos
culturais, densidade de recursos de apoio, acesso a capital, ambiente regulatdrio
eficiente, acesso a talentos e a mercado, conforme demonstrado no Quadro 6.



Quadro 6 - Avaliag@o dos recursos necessarios para o desenvolvimento do Centro de Inovagéo

Pilares Brasil Santa Florianopolis | Joinville | Blumenau | Ararangua
Catarina
Cultura (eventos, cases, Sim Sim Sim Sim Sim Sim
midia especifica e
mentores)
Densidade (espago de Sim Sim Sim Sim Sim Nio

trabalho, apoio juridico,
apoio contabil,
incubadoras,
aceleradoras, parque
tecnologico, programa
de mentoria, grupo de
desenvolvimento e
presenca digital)

Acesso a capital (rede Sim Sim Sim Sim Sim Nao
de investimentos)

Ambiente regulatorio Sim Sim Sim Sim Sim Nao
(desburocratizagdo de
processos, incentivo a
financiamento, 6rgdo

oficiais apoiadores)

Talentos (universidades Sim Sim Sim Sim Sim Sim
e escolas técnicas)

Acesso a mercado Sim Sim Sim Sim Sim Sim
(grandes empresas)

Fonte: Analise do autor, (2021).

Por meio do Quadro 6, verifica-se que na perspectiva de recursos, o municipio de
Ararangud precisa estabelecer planos de acdo junto dos atores para desenvolver os
pilares: densidade, acesso a capital e ambiente regulatorio. No contexto de densidade,
identificou-se que o municipio possui uma incubadora ativa, porém com poucas
representatividade no seu objetivo. Conforme j& indicado pelos estudos de Santos
(2020), a atividade ¢ importante para o desenvolvimento de ideias e novos projetos
dentro do Centro de Inovagdo, com as empresas e universidades.

Segundo a SDE (2017), o Centro de Inovacdo e seus projetos necessitam de acesso a
capital e, com relagdo a esse recurso, o0 municipio nao possui entidades ou grupos de
investidores organizados com foco no empreendedorismo e Startups, o que torna o
ambiente dependente de recursos governamentais ou dos proprios empreendedores.

Quanto ao ambiente regulatdrio, identificou-se que estd em vigor a Lei Complementar
Municipal n.298. Essa lei regulariza os espagos de uso compartilhado para escritorios,
coworking e afins. Além disso, a regulamentacdo e participacdo da Prefeitura no
processo de criagdo do Centro de Inovagdo. Isso indica um aspecto positivo para a
conquista da desburocratizacdo de processos € maior apoio ao empreendedorismo
tecnologico local. Isso estaria alinhado com o que é recomendado pela SDE (2017).
Além disso, vai ao encontro do que ¢ previsto por Bencke et al. (2018) no modelo de
Triplice Hélice ja que os autores indicam que entre as fungdes do governo esta a de
reduzir a burocracia.



Com relacdo aos outros indicadores, percebe-se que o municipio realiza eventos de
empreendedorismo. Identificaram-se entre eles o Empreende SC e a FAN da ACIVA.
Além disso, o local possui 14 Instituigdes de Ensino Superior e outras 10 Escolas
Técnicas e Profissionalizantes, conforme apresentado no Quadro 7. Por fim, no quesito
acesso a mercado, o municipio conta com médias e grandes empresas, tais como: Page,
Prodapys, Dimasa, Daros Constru¢des e entre outras. Esses resultados novamente
indicam que existem as condi¢des para o fomento aos negocios, conforme o modelo
Triplice Hélice o que esta alinhado ao proposto por Abdala (2016).

Quadro 7 - Numero de escolas técnicas, profissionalizantes e instituigdes de ensino superior

Locais Brasil Santa Floriandpolis | Joinville | Blumenau | Ararangua
Catarina
Institui¢des de Ensino 2.608 97 54 32 23 14
Superior
Escolas Técnicas e 661 39 32 25 15 10
Profissionalizantes

Fonte: IBGE (2019) / Adaptado pelo autor, (2021).

Ainda sobre a avaliagdo do indicador de ensino, se faz valido compreender o cendrio
atual e potencial de crescimento do numeros de estudantes matriculados, pois sdo
informagdes que caracterizam o recurso de talentos, citados no Quadro 6. Nesse
contexto, o Quadro 8, apresenta o municipio de Ararangua em crescimento mais
acelerado do que as cidades de referéncia, o que torna o cenario positivo para agdes de
empreendedorismo com as Universidades. Por tanto, conforme avaliado por Audy
(2017) ¢ possivel inferir que o municipio de Ararangua devera ter maior capital
intelectual ao longo do tempo. Salienta-se aqui a percepcao de que o municipio reine
alguns programas no nivel técnico (eletromecanica) de graduacdo (engenharia de
energia, engenharia de computacdo, administragdao, direito, contabilidade) e de
po6s-graduacdo (energia e sustentabilidade) que permitem perceber condigdes para a
abertura de modelos de negdcios na area de energia.

Quadro 8 - Numero de estudantes e taxa de crescimento dessa populagdo por municipio

Indicador Brasil Santa Florianopolis | Joinville Blumenau | Ararangua
Catarina
Numero de estudantes 8.033.574 97 162.075 95.039 57.103 8.039
matriculados no ensino
superior
Taxa de crescimento anual 1,80% 39 5,73% 5,40% 5,39% 7,14%

Fonte: INEP (2019) / Adaptado pelo autor, (2021).

O ntmero de empresas do municipio onde esta se desenvolvendo um Centro Inovagao ¢
importante, pois as empresas possuem papel importante na atuacdo do modelo Triplice
Hélice, j4 que sdo responsaveis pelas oportunidades de desafios e negocios que serdo
gerados nos Programas do Centro de Inovacdo. Entretanto, conforme Teixeira (2015),
um indicador chave para o sucesso desse tipo de ator ¢ a sua capacidade de investir ou
contratar tecnologias desenvolvidas pelas Startups, ou seja, sua maturidade para inovar.



Dessa maneira, podemos avaliar a quantidade de empresas pelo segmento (industria ou
servico), mas principalmente avaliar a quantidade de empresas de médio e grande porte.
Em outras palavras, empresas que tenham mais de 100 funciondrios, segundo
classificacdao do IBGE.

Quadro 9 - Numero absoluto de empresas por categoria (industria, servigos e de médio e grande porte)

Categoria Brasil Santa Florianopolis | Joinville | Blumenau | Ararangua
Catarina
Industrias 654.553 56.949 2.052 5.103 4.301 554
Servigos 3.009.864 154.902 24.592 15.500 12.857 1.408
Média e Grande 71.970 3.419 5.359 4.069 3.500 249
Empresas (MGE)

Fonte: Data Sebrae (2021) / Adaptado pelo autor, (2021).

O municipio de Ararangud apresentou, em numeros absolutos, um ambiente empresarial
reduzido em relacdo aos trés municipios de referéncia (Floriandpolis, Joinville e
Blumenau), conforme apresentado no Quadro 9. Todavia, quando comparam-se os
valores do niimero de estudantes matriculados no ensino superior por nimero de MGEs
verifica-se que Ararangua possui o melhor indicador com a média de 32 estudantes por
cada empresa, enquanto que Florianopolis, Joinville e Blumenau, possuem
respectivamente: 30, 23 e 16.

Esse indicador ¢ interessante pois demonstra que dentro da realidade de Ararangud, ¢é
possivel identificar que as Instituicdes de Ensino Superior possuem capital intelectual
suficiente para atender as empresas do local, da mesma forma como vemos na realidade
dos outros municipios de referéncia. Ademais, conforme evidenciado por Santos e
Rimoli (2016), quanto maior a capacidade de participacdes e agentes para se conectar,
maior serd a capacidade do Modelo Triplice Hélice ter €xito, ou seja maior numero de
estudantes, maior o nuimero de projetos € maior o numero de oportunidades de
resultados entregues para o ecossistema.

4.2 Mapeamento e avaliacio do ecossistema de Startups de energia

Os dados de mercado sobre inovagao no setor de energia no Brasil e no mundo apontam
uma caréncia de projetos e solugdes inovadoras. Entre as informac¢des que mais chamam
a atencdo ¢ a de que, no Brasil (um gigante em potencial energético), apenas 1,5% das
Startups estdo relacionadas ao setor de Energia. Isso significa que, atualmente, o pais
tem aproximadamente 200 Startups que desenvolvem solu¢des em energia. E um
nimero pouco expressivo € com o agravante de que um percentual pequeno dessas
empresas tem maturidade para atuar prontamente no setor. (DATAMINER, 2021).

A referida baixa oferta de solu¢des maduras frente as demandas de mercado e a falta de
integragdo das iniciativas nacionais que fomentam a inovagao no pais reflete a realidade
de que o Brasil avanca menos do que poderia em inovacao na area de tecnologias de
baixo carbono. De acordo com o Global Innovation Index de 2019, neste quesito, o pais
ocupa o 66° lugar em uma lista de 129 paises e fica atras de todas as nag¢des do Brics
(Russia, India e China). (GLOBAL INNOVATION INDEX, 2019).



Considerando que a tendéncia no setor de energia ¢ de descentralizagao e digitalizagao,
por meio de novas tecnologias e servicos inteligentes, existe uma urgéncia de que o
setor energético brasileiro desperte para seu potencial na futura economia. Nesse
sentido, salienta-se a importancia da unido de esforgos, a fim de promover a troca de
conhecimentos e experiéncias, o incentivo a pesquisa e desenvolvimento de solugdes de
vanguarda que permitam uma transicao energética a altura da capacidade de produgdo e
distribuicdo das energias renovaveis. (PNE - 2050, 2020).

Assim, pensando em atender a tendéncia global, pode-se organizar em 11 categorias de
tecnologias e perfis das Startups de Energia no Brasil, conforme o Quadro 10.

Quadro 10 - Numero de Startups de Energia por categoria de tecnologia e municipio

Categoria Brasil Santa Floriandpolis Joinville | Blumena Ararangua
Catarina u

Baterias 5 2 1 1 0 0
Comercializagdo e 14 1 1 0 0 0
Financiamento de
Energia
Data Analytics 29 5 3 0 0 0
E-mobilidade 17 3 2 1 0 0
Eficiéncia Energética 34 6 3 1 1 0
Geragdo Compartilhada 34 1 1 0 0 0
Gestdo de Consumo 25 2 1 1 0 0
Gestdo de Equipes ¢ 10 1 1 0 0 0
Operacdes
Inspegao por Imagem 8 0 0 0 0 0
Novos Equipamentos 2 1 0 1 0 0
Sustentabilidade 10 5 3 1 0 0

Fonte: Liga Ventures (2020) / Adaptado pelo autor, (2021).

Os dados do Quadro 10, demonstram que assim como no Brasil, os municipios de
referéncia e Ararangud possuem poucas ou nenhuma iniciativas para o setor de energia.
Isso confirma os dados indicados pelo Global Innovation Index.

4.3 Analise SWOT

Considerando os resultados obtidos nas sub-se¢des, 4.1 e 4.2 do presente estudo, ¢
possivel avaliar o cenario do municipio de Ararangud, referente ao objetivo de
apresentar as oportunidades do setor de energia a partir do desenvolvimento do Centro
de Inovagdo em Ararangud. Para tanto, foi utilizada como ferramenta a Analise SWOT
que verifica o ambiente interno, forcas e fraquezas do municipio de Ararangud, bem
como o ambiente externo, oportunidades e ameagas, na compara¢ao do municipio com
relagdo a Florianopolis, Joinville e Blumenau.



Quadro 11 - Analise SWOT referente aos impactos do Centro de Inovag@o no Setor de Energia

Fatores positivos Fatores negativos
Fatores Strengths (Forgas): Weakness (Fraquezas):
internos e Lei que regulariza os espacos de e Poucos subsidios para
uso compartilhado; desenvolvimento de tecnologia
e Existéncia de incubadora; e inovagao no municipio;
e Numero de estudantes matriculados e Poucos programas locais na
no ensino superior por MGE; area de empreendedorismo e
e Existéncia do curso de Graduagdo e inovacao;
em Engenharia de Energia e de e Poucas acdes de integracdo
Pos-Graduagdo em Energia e entre os cursos das IES locais
Sustentabilidade; (contabilidade, direito,
e Numero de eventos de administragdo, engenharia de
empreendedorismo na regido; energia, engenharia de
e Numero de Institui¢des de Ensino computagdo).
Superior e Escolas Técnicas e e Nenhum grupo de investimento
Profissionalizantes. especializado em capital de
risco (Startups).
Fatores Opportunities (Oportunidades): Threats (Ameagas):
externos e Numero de empresas de Energia e Evasdo de capital intelectual
em Santa Catarina para capitalizar para outros municipios mais
Startups na regido; competitivos;
e Numero de programas de inovagéo e Maturidade das empresas locais
em Santa Catarina para apoiar o para trabalhar com inovagao.
Centro de Inovagdo em Ararangua.

Fonte: Autor, (2021).

No Quadro 10, considerou-se como fatores internos as variaveis relacionadas as fungoes
ou recursos dos atores da Triplice Hélice (universidades, empresas e governo), ou seja,
varidveis que podem ser controladas ou estimuladas de maneira direta no municipio de
Ararangud. Com relagdo aos fatores externos, considerou-se as varidveis que nao podem
ser controladas ou que precisam de esfor¢os de outros atores para serem influenciadas.

A partir da analise, depreende-se que o municipio reune condigdes para o
desenvolvimento do setor de energia, porque héa forgas internas e que o Estado pode
oferecer apoio. As informagdes também colaboram para que os pontos fracos e ameagas
externas possam ser eliminados ou reduzidos por meio do estabelecimento de objetivos
e metas que visem o desenvolvimento do setor.

5 CONCLUSAO

Este estudo teve como objetivo realizar uma andlise estratégica do setor de energia a
bem como discutir sobre perspectivas futuras a partir do desenvolvimento do Centro de
Inovacao em Ararangud.

Nesse contexto, realizou-se um estudo de caracter exploratorio por meio de revisdo
bibliografica e de documentos publicos bem como a coleta de dados de plataformas
(Economapas, Data Miner e Liga Ventures).

Entende-se que o objetivo foi alcancado, pois com dados coletados foi possivel avaliar
os recursos e indicadores presentes no municipio de Ararangua que podem ser



relevantes para o desenvolvimento do Centro de Inovagdo no municipio.
Particularmente, verificou-se a capacidade local para influenciar o cenario do setor de
energia no desenvolvimento de tecnologia e inovagao.

Para estudos futuros recomenda-se que sejam mapeadas todas as linhas de pesquisas ja
desenvolvidas nas Universidades e Escolas Técnicas que podem contribuir com o
segmento de energia, para entender com maior profundidade a realidade do potencial
desse ator no modelo Triplice Hélice.

Além disso, sugere-se a coleta de dados por meio de questiondrio junto a representantes
dos atores: governo, empresas e instituicdes de ensino superior. Dessa forma, serd
possivel avaliar a maturidade e o engajamento de cada um dos atores para o
desenvolvimento do ecossistema local em torno do Centro de Inovagdo de Ararangua.
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