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Resumo

A 4agua é essencial ao planeta e o maior condutor para alcancar o desenvolvimento
sustentavel, uma vez que esta interligada com o desenvolvimento socioeconémico, com
a producao de alimentos e energia e ainda com a sobrevivéncia, tanto de ecossistemas
como da espécie humana.

A procura pela agua, seja proveniente do aumento da populagcado ou do melhoramento
das condi¢cdes de vida, em conjunto com as alteracBes climaticas que provocam
escassez ou contaminacédo deste recurso originam stress hidrico que, por conseguinte,
impossibilita 0 acesso ou 0 consumo do mesmo. Todos nés temos a nossa quota de
responsabilidade para minimizar este problema, que sera cada vez maior de ano para
ano, e cabe-nos fazer um uso racional deste recurso. No que concerne ao Governo e
as organizaces, estes tém uma responsabilidade acrescida para com a sociedade e
para com o ambiente em que estdo inseridos. E imperativo que as organizacbes
trabalhem no sentido de minimizar o impacto que a escassez de agua apresenta no

Nosso quotidiano e N0s seus compromissos econdmicos, sociais e ambientais.

Sendo a Herdade do Pinheiro, S.A. uma empresa agricola em que a sua atividade
depende em grande escala da &gua como matéria-prima e considerando a sua posi¢ao
geografica e o facil acesso ao rio Sado, o autor desenvolve um projeto de investimento
com o objetivo geral de perceber se existe sustentabilidade e viabilidade econdémica na
implementacdo de um sistema de dessalinizacdo por osmose inversa numa empresa
do sector agricola em Portugal.

Para alcancar o objetivo geral, o projeto de investimento tem por base um or¢camento
gue evidéncia os custos, 0s beneficios e os inconvenientes do mesmo e, que juntamente
com o arquivo disponibilizado pela Herdade do Pinheiro, S.A. aponta para um trabalho
com abordagem qualitativa.

Pretende-se saber se h4 ou néo viabilidade econémica favoravel a implementacao do
mesmo, mas para além de ser extramente importante a viabilidade econ6mica deste
projeto, € tdo ou mais importante (dadas as condicbes de secas severas) as
organizacdes estarem capacitadas para a producao de matéria-prima necessaria para

alcancar alguma independéncia dos recursos naturais disponibilizados.

Palavras-chave: Viabilidade; Sustentabilidade; Agricultura; Dessalinizagédo
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Abstrat

Water is essential to the planet and is the biggest driver to reach sustainable
development, once it is connected with socio-economic development, with food and
energy production and the survival of ecosystems and the human kind.

The demand for water, whether from population growth or the improvement of life quality,
together with the climate changes, which cause scarcity or contamination of this resource
and originates hydric stress that makes it impossible to access or its consumption. We
all have the responsibility to minimize this problem, which is going to increase year by
year and it is up to us to make a rational use of this resource. As for the government and
organizations, they have a bigger responsibility to our community and to the environment
they are inserted in. It's imperative that these organizations work to minimize the impact
that water scarcity represents in our daily lives and in its economic, social and

environmental commitments.

The Herdade do Pinheiro, S.A. being an agricultural company in which its activity
depends, on a large scale, on water as primal matter and considering its geographic
position and easy access to the Sado river, the author develops an investment project
with the goal of understanding if there is sustainability and economic viability in the
implementation of a reverse osmosis desalination system in an agricultural company in
Portugal.

To achieve this goal, the investment project is based on a budget, which indicates the
costs, and on the archives available from the Herdade do Pinheiro, S.A. that points to a
gualitative approach.

The main goal of this project is to find out whether there is viable economic favorable to
its implementation, but as important as the viable economic values, is (taking into
account the severe drought conditions) the organizations having the capacity to produce

primal matter needed to achieve some independence from available natural resources.

Keywords: Viability; Sustainability; Agriculture; Desalination
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Introducéo

Atualmente, para uma organizagdo alcancar o sucesso financeiro e a viabilidade
econdémica tem que trabalhar e colocar em prética a sua visdo, misséo e valores que

sao linhas orientadoras para chegar aos objetivos propostos.

O ambiente de negécios no qual as empresas tém de competir esta cada vez mais
complexo e exigente. J& ndo basta a oferta de bens e servicos com qualidade a precos
competitivos, respeitar e cumprir as leis e pagar os impostos. As organizacdes para de
além tentarem alcancar a viabilidade econdmica tém toda uma responsabilidade para
com a sociedade e para com o ambiente, 0 que as obriga a analisar o impacto que a

sua atividade e politicas tém sobre os mesmos.

Com o0s consumidores cada vez mais informados, as empresas quase que sao
obrigadas a preocuparem-se com o0 bem-estar da sociedade em que estédo inseridas,
com o meio ambiente e em cumprir as normas e leis a que estio sujeitas. E com base
nesta exigéncia social que as organizacdes aplicam conceitos como a responsabilidade
social empresarial, sustentabilidade e desenvolvimento e de alguma forma, procuram a

vantagem competitiva face aos seus concorrentes.

Alcancar o desenvolvimento sustentavel é tdo importante para a Humanidade que em
2015 todos os Estados - Membros da Na¢des Unidas adotaram a Agenda 2030 para o
Desenvolvimento Sustentavel. Esta agenda consiste em reunir esfor¢cos dos 193 paises
das Nacdes Unidas em torno de 17 objetivos comuns para o desenvolvimento
sustentavel (ODS). Com o alcance dos ODS pretende-se extinguir a pobreza ao mesmo
tempo que se coloca em pratica estratégias para melhorar a satde e a educacao, reduzir
a desigualdade e estimular o desenvolvimento econémico, combater as alteractes

climaticas e preservar os ecossistemas.

A escassez da 4gua é tao preocupante que o objetivo 6 da Agenda 2030 pretende
“garantir a disponibilidade e a gestao sustentavel da 4gua potavel e do saneamento para
todos” (Rede Desenvolvimento, 2020, pag.29) e é composta por 6 metas. A meta 6.1
coloca o desafio de disponibilizar acesso global e justo a agua potavel com precos
acessiveis até 2030. Também até 2030, a meta 6.4 consiste em aumentar a eficiéncia
no uso da Adgua em todas as atividades e garantir captacdes sustentaveis e o
abastecimento de agua doce para fazer face a escassez de agua, e minimizar o nimero

de pessoas que enfrentam esta problematica (Rede Desenvolvimento, 2020).
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A agua € uma matéria-prima cada vez mais escassa e essencial ao sector agricola.
Uma organizacao, especialmente no ramo da agricultura que se compromete ha anos
em disponibilizar alimentos para a indUstria, na sua visdo a médio e longo prazo tem
gue encontrar solugdes para que a falta desta matéria-prima nédo coloque em causa a
sua atividade e, por conseguinte, todas as partes interessadas. Com a investigagao,
desenvolvimento e as novas tecnologias € permitido as organizagdes que tenham

acesso a agua do mar, captura-la e tratd-la de modo a obter agua pura para fins

agricolas e de consumo, ou seja, dessalinizar a agua do mar.

Com é evidente para implementar um projeto de dessalinizagcdo numa organizagdo séo
necessarios estudos tanto no contexto social como no econdémico e no ambiental.
Contudo uma organizacao que implemente este processo para evitar constrangimentos
relacionados com a falta de agua e riscos na sua atividade, consegue também manter
e quica melhorar o seu contributo a nivel de responsabilidade social, alcangando maior
sustentabilidade, uma vez que se antecipa a escassez de agua e aciona medidas
preventivas.

No Capitulo | — Revisdo da Literatura sdo abordados temas como a responsabilidade
social empresarial em todas as suas vertentes, sustentabilidade e desenvolvimento,

viabilidade econ6mica e vantagem competitiva.

No Capitulo Il — Enquadramento Macroeconémico € explanada a importancia e o
contributo da agricultura para a humanidade e para a economia tando a nivel mundial e

europeu como a nivel portugués.

No Capitulo lll- Recursos Hidricos, Tecnoldgicos e Energéticos € abordada a aplicacédo
e escassez da agua bem como métodos de controlo, o processo tecnholdgico de
engenheira quimica (dessalinizacdo) que permite obter este recurso e as energias

renovaveis como forma de substituicdo das energias convencionais.

No Capitulo IV — Objetivos e Metodologia conhece-se o objetivo geral e 0os objetivos
especificos do estudo bem como a metodologia utilizada para alcancar esses mesmos

objetivos.

No Capitulo V — Estudo de Caso Herdade do Pinheiro, S.A. é demonstrado o estudo de
caso da organizacdo em questdo onde sdo abordados os temas mais pertinentes e

elaborada a proposta de projeto.
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No Capitulo VI — Apresentacdo e Andlise dos Resultados s&do apresentados e
analisados os dados obtidos no capitulo anterior aquando da apresentacdo da proposta
de projeto, evidenciados os problemas detetados e algumas possiveis solugdes para
colmatar esses mesmos problemas. Também € sugerida uma proposta para uma

investigacao futura.

Motivagéo para o estudo

O sector agricola, que para desenvolver a sua atividade necessita de utilizar recursos
naturais como a terra e a agua, tem um grande desafio pela frente, uma vez que é
imprescindivel colocar alimentos suficientes no mercado sem comprometer 0 meio
ambiente.

A agricultura € um sector de atividade que necessita de agua em grande escala para
produzir os alimentos suficientes para suprimir as necessidades da populagdo. A agua
€ considerada um bem precioso que necessitamos no nosso quotidiano e que devido a
poluicdo e as secas severas torna-se cada vez mais escasso.

Portugal Continental tem uma enorme extensao de costa a oeste e a sul banhada pelo
Oceano Atlantico e pelo Mar Mediterraneo, porém devido ao grau de salinidade contido
na agua dos oceanos nao € possivel a sua aplicacdo direta nas culturas nem no

consumo animal ou humano.

Dado este paradigma, o investigador pretende desenvolver um projeto que ajude a
perceber se existe sustentabilidade e viabilidade econdmica na dessalinizacao por

osmose inversa no sector agricola em Portugal.

Como base para a elaboracdo deste estudo, o investigador utilizou uma pequena
empresa portuguesa do sector agricola que se enquadra no mestrado em Ciéncias

Empresariais — Ramo de Pequenas e Médias Empresas.

A organizacdo tem como principais atividades a extracdo de cortica, apanha de outros
produtos florestais, cultura de arroz, agricultura e producdo animal combinadas,
atividades de caca e aquicultura em 4guas salgadas e salobras, entre outras, onde a
agua doce € um bem essencial a sua atividade, porém é um recurso escasso. A
facilidade em obter elementos para consulta é outro fator pelo qual o investigador optou

por esta organiza¢do, uma vez que desempenha funcdes na mesma.
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A primeira central de dessalinizacao foi instalada no Kuwait em 1914, sendo que, nas
décadas de 1950 e 1960 varias centrais foram instaladas em todo o mundo para a
producdo de agua a ser utilizada na agricultura e no abastecimento de agua potavel
(Clayton, 2015).

Atualmente, Israel capta a agua do Mar Mediterrénio e através de cinco centrais de
dessalinizacdo com uma producéo anual de cerca de 600 milhGes de m® de agua potavel
consegue disponibilizar 85 % da agua consumida e chegar a nove milhBes de
habitantes. Espera-se que até 2025 consiga disponibilizar 100 % da agua consumida
com a constru¢ao de mais duas centrais de dessalinizagdo (Expresso, 2022).

Em Portugal a dessalinizac¢éo foi introduzida ha 20 anos em Porto Santo na Madeira
fornecendo agua potavel aos habitantes com uma producdo até 6900 m? por dia através
de trés unidades de dessalinizacdo. Existem também alguns empreendimentos
hoteleiros no Algarve gue utilizam esta tecnologia para consumo gastronémico. O Plano
Regional de Eficiéncia Hidrica do Algarve prevé a execugédo de seis medidas através do
Plano de Recuperacéo e Resiliéncia, onde a promocéo da dessalinizacdo da agua do

mar é a sexta medida com um or¢camento de 45 milhdes de euros (Silva et al., 2022).

Questédo de Partida

Podemos relacionar este projeto com um projeto de investimento uma vez que, de
acordo com Soares et al. (2015), qualquer investimento implica um gasto em bens que
se destinam a producdo de novos bens durante um periodo de tempo e gerar

rendimentos esperados.

Segundo Quivy & Campenhoudt (2005) para elaborar um trabalho de investigagéo €
necessario construir uma pergunta de partida, na qual o autor evidéncia o que pretende
investigar e que servird como linha de orientagdo durante o processo. Existem varias
gualidades que devem fazer parte da pergunta de partida, para que corretamente
formulada ela seja proveitosa, nomeadamente a clareza (precisa, concisa e univoca), a
exequibilidade e aqui falamos de realismo e por fim a pertinéncia, ou seja uma questao
que explora o estudo do que existe com o objetivo de compreensdo dos factos

estudados.

Assim a pergunta de partida para este projeto é:

Existe sustentabilidade e viabilidade econémica na implementacédo de um sistema de

dessalinizacdo no sector agricola em Portugal?
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Capitulo I - Reviséo da Literatura

Neste capitulo sdo explorados temas tais como a responsabilidade social empresarial
em todas as suas vertentes, sustentabilidade e desenvolvimento, viabilidade econémica
e vantagem competitiva, temas esses que tém que ser estudados, compreendidos e
colocados em pratica e que, conjuntamente com a visdo, missao e valores as
organizacdes tém possibilidade de fazerem-se sobressair positivamente em rela¢ao aos

seus concorrentes.

1.1. Responsabilidade Social Empresarial

O conceito de responsabilidade social empresarial € sustentado por vérias ideias. H4
guem atribua a responsabilidade legal a este conceito, outros pensam na ideia de um
comportamento socialmente responsavel no sentido ético e, por sua vez, ha aqueles
que associam a uma causa e a uma contribuicio social voluntaria. E notéria a
complexidade e dindmica, pois as diferentes ideias estdo sujeitas aos diversos

contextos (Oliveira et al., 2015).

O livro verde da Comissdo Europeia chama a atencdo para que a responsabilidade
social das empresas seja incutida no normal funcionamento e na estratégia das mesmas

(Comisséo das Comunidades Europeias, 2001).

A responsabilidade social é definida pela Norma Internacional ISO 26000 (Steele, 2010)
como sendo as medidas socioambientais adotadas por uma organizacdo nas tomadas
de decisbes e o reconhecimento dos impactos dessas mesmas decisdes na sociedade
€ no meio ambiente, desenvolvendo um comportamento ético e transparente. Para uma
organizacdo desenvolver politicas de responsabilidade social, tem de considerar o

seguinte:

* Contribuir para o desenvolvimento sustentavel, considerando a salde e o bem-estar
da comunidade;

*» Perceber as expectativas dos stakeholders;

* Aplicar e respeitar as normas internacionais de comportamento e a legislagao;

* A prética desta politica ha organizacdo como um todo e a nas suas relagdes.

As empresas estdo a dar mais importancia e prioridade a responsabilidade social. O

objetivo das organizac6es em contribuirem ativamente na melhoria das condicdes de
5
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vida da sociedade e, por conseguinte, trazer beneficios também para a propria
organizacao ganhou bastante relevancia e, tornou-se tdo importante como a geracao
de lucro. As questdes sociais e ambientais preocupam e sensibilizam os consumidores
e 0s mesmos avaliam o impacto que as organizagfes tém no meio envolvente e na

sociedade para disponibilizarem um bem ou servigo (Steele, 2010).

Inicialmente, a responsabilidade social focava-se nas atividades filantrépicas como
doacdes a organizacdes beneficentes, porém, Carroll (1991) citado por Barbieri & Reis
Cajazeira (2016) dividiu a responsabilidade social corporativa (CSR) em quatro
responsabilidades que servem de guia para as organizacdes delinearem e enquadrarem
a natureza das suas responsabilidades perante a sociedade da qual fazem parte. As
guatro categorias da responsabilidade social corporativa estdo representadas no
Modelo da Piramide Social Corporativa.

Figura 1 - Piramide da responsabilidade social corporativa

/ Legal N\

/ Econémica \

Fonte: Adaptado de The pyramid of corporate social responsibility (Carroll, 1991)

1.1.1. Responsabilidade Econdmica

A responsabilidade econdmica esta na base da piramide porque segundo Freire &
Souza (2010), é o principal objetivo das organiza¢Bes com fins lucrativos e todas as
outras responsabilidades sdo sustentadas por esta. Com o decorrer do tempo as
organizacdes substituiram o conceito de maximizagcdo do lucro para a obtencdo de
lucros maximos.

As organizacbes tém uma responsabilidade econdémica perante a sociedade que
contribuiu para a sua criagdo e manutencdo. A sociedade, praticamente, quase que
exige que as organizacoes sejam capazes de incentivar as partes interessadas a investir

€ gue possuam recursos para serem operacionais, competitivas e lucrativas. As

6
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organizacdes sao percetiveis pela sociedade como produtores de bens e servicos dos
guais precisa e deseja, e por sua vez, a sociedade proporciona lucro as organizacfes
(Carroll, 1991).

1.1.2. Responsabilidade Legal

De acordo com Freire & Souza (2010) esta responsabilidade é abordada como um
cbdigo de conduta social que forma a ideia do que é um comportamento admissivel ou
ndo. As condicOes para as organizacdes puderem operar quase que séo impostas pela
sociedade (Carroll, 1991; Tenorio 2015).

Como contributo das organizacdes perante a sociedade é esperado que estas cumpram
as leis e os regulamentos (Carroll, 1991), e disponibilizem bens e servicos de acordo
com os padrdes legais partindo do prossuposto de que 0 sucesso organizacional esta
diretamente ligado a uma responsabilidade corporativa baseada na Lei (Freire & Souza,
2010).

1.1.3. Responsabilidade Etica

Neste campo a sociedade espera ou censura, mesmo ndo se verificando a imposi¢cao
legal, certas atividades politicas, padrdes e praticas que esta responsabilidade engloba.
Pretende-se que as organiza¢cBes sejam responsaveis e adotem principios, normas,
valores, padrbes e expectativas que ilustrem os interesses de todos os intervenientes
(Carroll, 1991; Ten6rio 2015).

E um cédigo de conduta social que fornece linhas orientadoras para as atividades

econdmicas, legais e filantropicas (Freire & Souza, 2010).

1.1.4. Responsabilidade Filantrépica

Carrol (1991) citado por Lopes (2015) explica que a filantropia corporativa é todas as
formas de doacdo comercial, seja através de atividades voluntarias ou discricionarias
de negdcios que contribuem positivamente para a qualidade de vida da comunidade. A
filantropia ou doagéo comercial faz parte das expectativas diarias da sociedade, apesar

de néo se considerar uma responsabilidade legal.

As organizacfes podem e devem ajudar instituicbes, incentivar os empregados a
desenvolverem voluntariado, contribuirem para o desenvolvimento das artes e cultura,

entre outros (Freire & Souza, 2010).
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No que concerne a responsabilidade social empresarial ou corporativa, podemos dizer
gue a sociedade exige dos negécios a responsabilidade legal e econdmica, a
responsabilidade ética é esperada e por sua vez a responsabilidade filantrépica é
esperada e desejada. O tempo € uma medida importante porque permite a mudanca e
evolucéo individual de cada responsabilidade ( Carrol, 1991 citado por Barbieri & Reis
Cajazeira, 2016).

1.2. Sustentabilidade e Desenvolvimento

Segundo Lopes (2015), a Brundtland Commission defende que um desenvolvimento
sustentavel preenche as necessidades do presente sem comprometer a satisfacéo das
necessidades das geracdes futuras. E todo um processo onde a utilizacdo de recursos,
0s investimentos, o desenvolvimento tecnolégico e as politicas institucionais de forma
equilibrada promovem o potencial atual e futuro para suprimir as necessidades e

desejos humanos.

O desenvolvimento sustentavel € um conceito de facil percec¢éo pois parte do bom senso
de cada individuo, porém é extremamente dificil aplica-lo no quotidiano porque a
sociedade continua agarrada as praticas capitalistas em que a producdo e o consumo
sdo movidos para a obtencédo de lucro (Lemos apud Nunes, 2001 citado por Freire &
Souza, 2010).

A ISO 26000 acrescenta ainda a integracao de propdsitos de qualidade de vida, saude,
justica social e cuidado da Terra para que seja possivel manter toda a sua diversidade.
Entende que pode ser uma forma, de a sociedade como um todo, manifestar as suas
expectativas mais alargadas. Apesar de dependentes, 0s objetivos econdémicos,

ambientais e sociais fortalecem-se reciprocamente (Steele, 2010).

O desenvolvimento sustentavel de acordo com o “triple bottom line” de John Elkington
€ o ponto de equilibrio entre a vertente social, ambiental e econdmica. Definir e perceber
cada vertente da sustentabilidade pode ser a chave para alcancar verdadeiramente a

sustentabilidade no seu todo (Lemme et al., 2010).

Para alcancgar o desenvolvimento sustentavel importa atender aos aspetos ambientais,
socias, econdémicos, éticos e culturais com o intuito de alcancar o equilibrio desejado,

pois estes indicadores permitem a mensuracao e avaliacdo das acdes e ndo podem ser
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vistos como concorrentes mas sim como complementos do mesmo processo (Freire &
Souza, 2010).
Fasolin et al. (2014) reforcam que o desenvolvimento sustentavel deve conciliar

sistematicamente a dimensdo econémica, social e ambiental.

1.2.1. Sustentabilidade Econdmica

Goodland, (1995) defende que a sustentabilidade econémica respeita ao equilibrio da
utilizacdo dos recursos naturais renovaveis (florestas) e nao renovaveis (minerais) que
fornecem a matéria-prima para a producgdo. Segundo o mesmo autor, na idade média,
0s comerciantes utilizavam o conceito de “manter o capital intacto” o que lhes permitia

saber as receitas das vendas que poderiam ser consumidas sem afetar 0 seu negdcio.

O desenvolvimento econdémico, que objetiva uma melhoria das condigbes da vida
humana, tem um impacto direto na natureza. A sustentabilidade econdémica promove o

equilibrio entre o desenvolvimento econdmico e o0 meio ambiente (Lemme et al., 2010).

A dimensdo econOmica relaciona as acdes das organizacdes para com as partes
interessadas com as consequéncias financeiras que podem advir dessas mesmas

acles (Fasolin et al., 2014).

A economia tem muita dificuldade em valorizar o capital natural, intangivel e os recursos
de acesso comum porque ndo consegue atribuir-lhes um valor monetario.

No que concerne as organizacdes, estas estdo mais limitadas economicamente quanto
maior for a sua dependéncia relacionada com os combustiveis (Morgado & Sousa,
2019).

O desenvolvimento econdmico é alcangcado quando se conseguir reduzir a diferenca de
equidade entre os ricos e pobres (Goodland, 1995).

1.2.2. Sustentabilidade Ambiental

A dimensdo ambiental prima pela conservacdo e utilizagcdo mais sustentavel dos
recursos naturais que assenta no equilibrio da sustentabilidade econémica e relaciona-
0 com 0s sistemas ambientais tais como a atmosfera, agua e solo, sem 0s quais a

producao e a humanidade nao teriam hipéteses de sobrevivéncia.
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Existe uma preocupacéo relativa a protecdo das matérias-primas utilizadas na producéo
e também quanto aos residuos produzidos para garantir e melhorar o bem-estar

humano (Fasolin et al., 2014).

O capital natural deve ser mantido tanto na vertente de fornecedor de matéria-prima
como recetor de residuos (Goodland, 1995), para isso ha que existir, ndo sé6 uma
producao mais limpa como um consumo sustentavel, uma participacdo em projetos de
desenvolvimento sustentavel, criagdo de produtos ecoldgicos e aprender a viver com as

limitac6es do meio biofisico (Fasolin et al., 2014).

E evidente que a humanidade tem de garantir que os residuos emitidos nio excedem a
capacidade do meio ambiente em assimila-los e, por sua vez, ndo o prejudicar. Arecolha
de recursos renovaveis deve ser feita em harmonia com o tempo de regeneragéo dos
mesmos (Goodland, 1995).

Com o elevado crescimento da populacdo mundial e a enorme deterioracdo dos
recursos naturais, é imperativo adotarmos 0 quanto antes as praticas de
sustentabilidade ambiental para proteger a vida. Com o aumento das necessidades por
agua, energia e alimento, espera-se uma mudanc¢a mais sustentavel na abordagem ao
consumo e producdo através da agricultura e sistemas alimentares mais eficientes e
sustentaveis. Ao adotar as praticas que suportam a sustentabilidade ambiental podemos

salvar o que resta do ambiente e investir na sua regeneracao (FAO, 2015).

1.2.3. Sustentabilidade Social

A dimenséo social aborda a participacdo da manutencéo e melhoramento do sistema

dos direitos e responsabilidades (Fasolin et al., 2014).

Os conflitos entre etnias e a violéncia urbana despertam a necessidade de refleccédo
sobre o impacto entre o desenvolvimento econémico e social (Lemme et al., 2010).

De acordo com Goodland (1995) podemos alcancar a sustentabilidade social se
tivermos uma sociedade civil forte e toda a comunidade participar sistematicamente. O
“capital moral” tal como a cultura, diversidade, tolerancia, humildade, coesdo de
comunidade, entre outros, para nao se depreciar, tem de ser trabalhado e reposto por

valores comuns, direitos iguais, eventos comunitérios, religiosos e culturais.

10
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O “capital humano” é considerado como desenvolvimento econémico, uma vez que é
necessario investir nas pessoas para proporcionar as condi¢des que a comunidade
exige (Goodland, 1995).

“O que estd em causa € deixarmos aos nossos filhos, netos e geracdes futuras
um mundo onde valha a pena viver, com uma sociedade mais justa e um ambiente

mais saudavel e limpo. Trata-se de um dever a que nao podemos faltar.”

Romano Prodi, Presidente da Comissao Europeia (1999 - 2004)

sobre a Estratégia para o Desenvolvimento Sustentavel

1.3. Viabilidade Econémica

As organiza¢fes tém como objetivo gerar lucro para conseguirem um retorno financeiro
do capital investido. A viabilidade econdémica empresarial existe quando a organizagao
€ capaz de gerar lucro, rigueza e emprego, retornar o capital investido e fazer face as
obrigagdes para com as partes envolvidas (Carvalho et al.,, 2014). Para isso, deve
apostar nos processos e techologias, em novos equipamentos e na inovacao para
competir globalmente e enfrentar os desafios e os impactos do mercado em que esta
inserida. De acordo com Bordeaux-Régo Ricardo et al. (2013), uma organizagao
necessita de se expandir através de novos empreendimentos com o objetivo de
proporcionar aos acionistas uma geracgao sustentavel de valor e apresenta a seguinte

classificacdo de projetos de investimento:

e Expansdo - aquisi¢cdo de imobilizados tais como novas instala¢cdes comerciais
ou industriais, maguinas equipamentos ou viaturas com um intuito de aumentar
a producéo;

e Substituicdo — renovar ou substituir ativos obsoletos ou no fim da sua vida util
e atualizar ou reciclar softwares;

e Modernizacdo — Adaptar as maquinas e instalagdes para obter maior eficiéncia;

e Intangiveis — Marketing e publicidade, pesquisa e desenvolvimento, formacéo,

entre outros.

Uma analise econdmica de um projeto de investimento disponibiliza informacéo para
auxiliar a tomada de decisdo relativamente a implementacdo do mesmo. Essa

informacéo é alcancada com base em orcamentos para o projeto, vida Gtil do mesmo e

11
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0 tempo de retorno do capital investido. Definido o periodo econémico, consideram-se
as despesas e receitas geradas, custos operacionais e investimentos iniciais estimados
(Ribeiro et al., 2017).

As organizacdes que alcancam a lideranca estratégica conseguem também criar
riqueza porque investem para obterem viabilidade futura sem comprometerem a

estabilidade financeira atual (Hitt et al., 2011).

1.4. Vantagem Competitiva

Foi no modelo tedrico de competicdo monopolistica de Chamberlin (1949) que o
conceito de vantagem competitiva é identificado como a possibilidade de uma empresa,

no mercado em que esta inserida, destacar-se e superar 0s concorrentes.

Com a publicacéo do livro de Porter (1989), Vantagem Competitiva, este conceito torna-
se central no pensamento estratégico como principal objetivo de pesquisa concluindo-
se que a vantagem competitiva nasce do valor que a organizacao disponibiliza aos seus
clientes. O valor compreende o custo que a empresa tem na produ¢cdo do bem ou do

servigo e o que os clientes estéo dispostos a pagar para adquiri-lo.

Hoje em dia, a nivel mundial, as empresas estédo tdo empenhadas no seu crescimento
e em diversificar a oferta de bens e servicos que disponibilizam a sociedade que
descuram da vantagem competitiva. Importa realcar que uma organizacdo fica em
vantagem competitiva quando a estratégia implementada nao é passivel de ser copiada
pelos concorrentes ou 0s custos para imita-la séo elevados. E necessario ter presente
gue a vantagem competitiva alcangada n&o é permanente e que a sua duracdo depende
do tempo que os concorrentes demoram a imitar a estratégia de criacao de valor (Hitt
etal., 2011).

Para compreender a vantagem competitiva de uma organizacdo temos que conhecer
todas as suas atividades como por exemplo, a forma como executa um projeto, a
producao do bem ou servigco, o marketing, a cadeia de distribuicdo e o desempenho do
produto. Normalmente as organizacfes conseguem a sua vantagem competitiva através

da lideranca de custos, diferenciacdo ou segmentacéo (Porter, 1989).

De acordo com Marchante (2014) a lideranca de custos pode ser alcancada, por
exemplo, por uma producdo largamente eficiente ou por uma cadeia de distribuicédo
12
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fisica de custo reduzido. Pode-se obter uma lideranca por diferenciacdo através da
utilizacao de matérias-primas de qualidade superior, disponibilizar um produto para o

qual o cliente enfatize o beneficio e ndo o preco.

Contudo, uma boa gestdo da diversidade baseada no recrutamento, contratacdo e
retencdo de capital humano, também contribui positivamente para a organizacdo
alcancar a vantagem competitiva esperada. Com a globalizacdo as multinacionais tém
vindo a apostar em equipas virtuais globais que possibilitam o desenvolvimento de
ideias criativas e solugcBes que sejam funcionais em diversas culturas. A dificuldade
sentida nas equipas virtuais baseia-se nos problemas de confianga entre os membros
da mesma na partilha de informagdo com outros membros de culturas diferentes
(Robbins et al., 2011).

Um dos principais motores da concorréncia € a evolucdo tecnoldgica que apresenta
uma influéncia muito grande na estrutura e no aparecimento de novas industrias. Até as
empresas bem enraizadas que ndo acompanhem esta evolugdo, podem ser
ultrapassadas pela concorréncia no que respeita a vantagem competitiva. Porém a alta
tecnologia ndo é sinénimo de rentabilidade, de vantagem competitiva empresarial ou de
atratividade da industria. A vantagem competitiva pode ser afetada diretamente pela
tecnologia utilizada se esta caminhar no sentido da diferenciagdo ou contribuir para
determinar a posicao do custo relativo. Uma empresa ganha vantagem competitiva face
aos seus concorrentes, qguando descobre uma tecnologia melhor para desenvolver a
mesma atividade (Porter, 1989). O mesmo autor enfatiza também a influéncia que a
transformacao tecnoldgica pode gerar em torno da industria e dos seus fornecedores.
Defende que pode extinguir ou reduzir a necessidade de aquisicdo de bens ou servigos
por parte da industria a um determinado fornecedor, ou no reverso, quase que pode

obrigar a indUstria a adquirir o que necessita para a sua atividade a um novo fornecedor.

Coff (1999) chamou a atencao para o fato de que a vantagem competitiva nem sempre
poderd corresponder a um desempenho superior, realcando que a definicdo de
vantagem competitiva direcionada para criacdo de valor pode divergir da vantagem

competitiva contemplando o desempenho.
Desenvolver e aplicar estratégias é essencial para 0 sucesso organizacional num

mundo de negécios dificil e perigoso que requer investimentos em grande escala com

riscos enormes. As organizacdes cada vez mais tém de ser mais flexiveis, velozes,

13
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inovadoras, capazes de se integrarem e valorizarem os desafios que enfrentam como

consequéncias das constantes mudancas (Hitt et al., 2011).

1.5. Parceria Estratégica

O conceito de parceria estda intrinsecamente relacionado com cooperacdo e
desenvolvimento. Para que uma parceria tenha sucesso, ha que especificar, com a
maior transparéncia possivel, todas as obrigacdes e direitos, bem como definir objetivos
concisos que apresentem beneficios a todas as partes que constituem a mesma. No
fundo uma parceria estratégica € um acordo em que todas as partes encontram o
equilibrio, reconhecem e assumem as suas responsabilidades para alcancar objetivos
e satisfazer interesses comuns (Sauter, 2017).

Para Wen Jiabao (primeiro- ministro chinés de 2003 a 2013) segundo Sauter, (2017)
uma parceria estratégica tem de ter caracter de longo prazo e ser estavel, sendo

superior a diferencgas ideoldgicas, sistemas sociais e individualismos.

Segundo Exceléncia (2020, pag. 16) uma cooperacdo estratégica consiste huma
“associagao de forcas que institui relagdes privilegiadas entre empresas, baseadas na
reciprocidade de vantagens, na concertacdo sistemdtica e na procura conjunta de
inovagdes que possam contribuir para atingir um objetivo comum, de caracter geral ou
especifico”.

Resumidamente as organizacfes partiiham recursos ou competéncias para reduzir
riscos e realizar projetos comuns com mais facilidade para alcangar objetivos pré-
estabelecidos. As estratégias de cooperacdo permitem as empresas, nomeadamente
as pequenas e médias, reforcarem a sua estratégia e competitividade e colmatarem
problemas organizacionais relacionados com a técnica, inovacao, investigacao,
desenvolvimento, entre outros, com o intuito de vingar no mercado pela diferenciacao

de bens e servigos (Exceléncia, 2020).

As organizacdes desenvolvem estratégias de cooperacgdo para atingirem resultados que
individualmente n&o seriam possiveis de realizar. Com a cooperacao estratégica, as
organizacdes conseguem reduzir a incerteza com o aumento da sua capacidade de
adaptacdo as mudangas macroeconémicas e promover a confianga entre os agentes

economicos (Wegner, 2019).
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Capitulo Il = Enquadramento Macroecondémico

Com o enguadramento macroecondmico da agricultura pretende-se, de uma forma
sintetizada, conhecer a importancia e o contributo da agricultura para a humanidade e

para a economia no contexto mundial, europeu e portugués.

2.1. Agriculturano Mundo

E através da agricultura que o Homem produz alimentos e recursos renovaveis e ao
mesmo tempo contribui para o desenvolvimento rural (Costa, 2010), é uma atividade

enquadrada no sector primario da economia (Eurostat, 2020).

Os recursos hidricos e terrestes séo indispensaveis ao desenvolvimento agricola e rural
e influenciam os desafios globais que enfrentamos como a inseguranca alimentar e a
pobreza. A FAO segundo UN (2016) estima que em 2050 a producdo de alimentos
aumentara 70% a nivel mundial e 100% nos paises em desenvolvimento. Considerando
estas estimativas, € necessario que, no futuro, a agricultura seja mais produtiva e

sustentavel.

A agricultura é, a nivel mundial, a atividade que mais agua utiliza, verificando-se uma

taxa de utilizacdo de 70 % da &gua retirada de rios, lagos e aquiferos (FAO, 2017).

Podemos dividir a agricultura em duas vertentes, a agricultura de sequeiro em que a
sua producao depende da &gua da chuva e a agricultura de regadio onde as culturas
necessitam de serem regadas. A maior parte dos alimentos advém da agricultura de
sequeiro que engloba 80% do total de terras agricolas, mas para aumentar a producao
€ necessario melhorar a gestédo da agua da chuva (FAO & WWC, 2015).

Contudo, de acordo com a Associacéo Portuguesa de Recursos Hidricos, a producéo
agricola de regadio por hectare é superior em cinco a seis vezes quando comparada

com a producdo agricola de sequeiro (Santiago et al., 2017).

A agricultura é extremamente sensivel as condi¢des climéticas e € esperado que as
alteracdes climéaticas reforcem a escassez de agua e a producédo agricola seja afetada
negativamente principalmente em regides tropicais e de baixa altitude. A segurancga
alimentar e nutricional da sociedade pode ficar comprometida a medida que os sistemas
de producao tentam satisfazer as necessidades da populac¢do enfrentando a presséo

imposta pelas alteracdes climéticas (FAO, 2020).
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A FAO estima que, no contexto mundial, 11% das terras utilizadas em culturas de
sequeiro e 14% das terras para pastagens enfrentem secas e que 60 % das terras
agricolas irrigadas estejam sujeitas a stress hidrico muito elevado. Para evitar a
migracao é necessario alterar as praticas dos utilizadores e encontrar alternativas aos

recursos hidricos existentes (FAO, 2020).

2.1.1. Agricultura na Unido Europeia

De acordo com o Eurostat (2020), em 2016 foram utilizados 38,2% da superficie da
Unido Europeia na agricultura. Aproximadamente 96% das exploracdes agricolas séo
consideradas como exploracdes agricolas familiares, ou seja, sdo exploracdes agricolas
com gestao familiar em que o trabalho é elaborado em pelo menos 50% por membros

da familia.

Estima-se que o sector agricola, caca e atividades de servigos conexas empregue cerca
de 9,2 milhGes de pessoas. Regularmente nove em cada dez pessoas trabalham na
agricultura na Unido Europeia, contudo a mao-de-obra agricola tem vindo a diminuir em
quase todos os Estados-Membros.

Em 2005 os gestores agricolas com idade inferior a 35 anos representavam 6,9%,
namero este que tem vindo a descer e em 2016 verificamos que apenas 5,1% dos

gestores agricolas tém menos de 35 anos (Eurostat, 2020).

Em 2019 o sector agricola da Unido Europeia investiu sensivelmente 56 mil milhdes de
euros, contribuindo assim com 30,9% do valor acrescentado bruto. Paises como a
Franca, Alemanha, Italia, Paises Baixos e Espanha somaram 70% do capital investido.
Em 2018 foi investido neste sector mais 7,3 mil milhdes de euros face a 2016, jA em
2019 verificamos um investimento superior em 1,8 mil milhGes de euros

comparativamente a 2018 (Eurostat, 2020).

A producao das culturas de cereais, batatas e beterraba sacarina, oleaginosas, fruta e
legumes da Unido Europeia, ha sua generalidade foram superiores em 2019 face a 2018
devido a recuperagdo da seca sentida em 2018 e a expansdo da area colhida, por
conseguinte o preco médio deflacionado caiu devido a uma maior oferta (Eurostat,
2020).

No que respeita a pecuaria e a producdo de carne a Unido Europeia em 2019 contava
apenas com 143 milhdes de suinos, 74 milhdes de caprinos e ovinos e 77 milhdes de

bovinos. A populacdo e a producdo de carne destas categorias de gado tém vindo a
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baixar, o que pode ser explicado pelo aumento das exportacdes de gado vivo ou pela
eliminacéo das quotas leiteiras. A producdo de aves foi a excecdo nesta tendéncia ao
registar um aumento de 25 % desde 2010, sendo que em 2019 apresentou uma

producéo de 13,3 milhdes de toneladas (Eurostat, 2020).

Todo o sector do leite foi reestruturado e modernizado devido a extingdo das quotas
leiteiras em 2015 o que originou um aumento significativo na producédo considerando
gue em 2014 totalizavam uma producéo de 149,7 milhdes de toneladas de leite cru e

em 2019 foram produzidas 158,2 milhdes de toneladas (Eurostat, 2020).

A agricultura, em 2019, contribuiu com 1,3% para o produto interno bruto da Unido
Europeia e conseguiu um valor acrescentado estimado de 181,5 mil milhdes de euros.
Estima-se que a produgdo agricola nomeadamente as colheitas, os animais e 0s
servigos prestados seja de 418 bilhdes de euros. Para conseguir tal producéo tiveram
gue ocorrer custos associados nomeadamente sementes, fertilizantes, combustiveis,
racdo, entre outros. Estima-se que esses custos rodem os 236,5 bilhdes de euros
(Eurostat, 2020).

2.1.2. Agricultura em Portugal

Desde 2013 que se tem verificado um aumento positivo na estrutura de exploracao
agricola, aproximadamente 0,3 hectares de superficie agricola utilizada (SAU) (INE,
2018).

Como desempenho econdémico da agricultura portuguesa em 2019, importa realgar que
a mesma contribuiu em 1,4% para o produto interno bruto, apresentou 3 193 milhdes de
euros no valor agregado bruto, a producao de culturas ascendeu aos 4 680 milhdes de

euros e a producao animal alcancou os 2984 milhdes de euros (Eurostat, 2020).

A agricultura de sequeiro € a mais utilizada em Portugal, uma vez que esta ocupa a
maior parte das terras agricolas (INE, 2018). A agricultura de regadio ocupa 13% da
superficie agricola utilizada e contribui em 60% na producéo agricola nacional (Santiago
et al.,, 2017). A 4gua utlizada é essencialmente extraida de furos ou barragens dos
proprios agricultores, uma vez que as barragens publicas prestaram servico a 1/3 da
area regada (Souza et al., 2020).
O sector agricola e o da pecuaria consomem 75% da agua utilizada, e é a agricultura
de regadio a responsavel pelo elevado consumo de agua. A rega € a alternativa a falta
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de chuva, por forma a garantir a produgdo e a competitividade do sector num periodo
guente e seco (Souza et al., 2020). Atualmente, Portugal aposta numa agricultura que
tenha por base a eficiéncia, que produza em quantidade com qualidade direcionada

para a seguranca alimentar e necessidades da sociedade (Santiago et al., 2017).

Em 2019 a producéo agricola e a animal aumentaram em 2,1% e 5% respetivamente e
atingiram o valor de 8,1 bilhdes de euros. Houve um pequeno decréscimo na producao
de cereais (0,6%), a excecdo da colheita de milho em gréo e milho-cob-mix que registou
um aumento de 4,9%. A producdo colhida de frutos frescos apresentou um acréscimo
de 10,2% devido ao aumento da producdo de tomate e azeitona. A producdo de carne
suina e aves tem uma tendéncia crescente desde 2014 ao contrario da producdo de
carne bovina que em 2019 apresentou um decréscimo de 1,9%. No seguimento do que
aconteceu no resto da Unido Europeia, Portugal apresentou um aumento de 1,6% na

producéo de leite cru (Eurostat, 2020).

A evolucao do preco médio deflacionado do produto em 2019 para as culturas obrigou
muitas vezes a mudancas na oferta para uso doméstico. A exce¢ao encontrou-se nos
produtos horticolas frescos, que apesar de a producédo ter aumentado, o preco médio
também aumentou em 4%. Nao houve praticamente alteragdes no preco de produgéo
do leite, mas verificou-se um aumento de 12,5% no preco da producado de carne suina
e de 1% no preco da producdo de carne de aves. Em contrapartida, o preco do gado
desceu 0,8% (Eurostat, 2020).

Segundo o Instituto Nacional de Estatistica (INE) na edicdo de 2020 das Estatisticas
Agricolas, no mesmo ano a produc¢édo de arroz teve uma quebra de 17,8% relativamente
a 2019 o que totalizou uma producédo de 133 mil toneladas. A causa desta diminuicédo

teve origem em trés fatores criticos:

e Diminuicdo da area instalada no Vale do Sado, uma vez que o canal de regadio
sofreu obras de reabilitacdo e foi necessario a interrupgéo do fornecimento de
agua;

¢ Alagamento de algumas searas na Peninsula de Setubal;

e Dificil controlo de infestantes tais como a milha. Esta situacdo é recorrente e
normalmente associada as resisténcias adquiridas pelo uso continuado dos

herbicidas.
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Os dados de 2020 retirados do Banco de Portugal apontam para a existéncia 39 304
empresas do sector agricola em Portugal, menos 130 empresas comparativamente a

2019, porém apresenta mais 9 872 que em 2010.

Grafico 1 - Nomero de empresas do sector agricola
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As 39 304 empresas portuguesas apresentam um volume de negécio 50 031 milhdes

de euros menos 2 882.4 milhdes de euros relativamente a 2019.

Gréfico 2 - Vendas e servi¢cos do sector agricola (milhfes euros)
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Estas empresas, em 2020 empregaram menos 4 094 pessoas face a 2019, totalizando

284 120 pessoas ao servi¢o, contudo foi no ano 2013 que se registou 0 menor himero

de pessoas ao servigo neste sector que ndo atingiu as 235 870 pessoas.
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Capitulo Ill = Recursos Hidricos, Tecnolégicos e Energéticos

Os recursos hidricos sao extremamente importantes para a humanidade e para o
planeta em geral. E obrigatério compreender temas tio importantes como a aplicagéo e
escassez da agua e conhecer métodos de controlo para a sua aplicacdo. A escassez
da agua para consumo é uma realidade tdo negativa que foram desenvolvidos
processos tecnolégicos de engenheira quimica (dessalinizac&o) para obter este recurso.
Contudo estes processos sao grandes consumidores de energia, assim importa
conhecer energias alternativas que possibilitam a pratica dos processos a um custo e

um impacto ambiental mais reduzido.

3.1. Recursos Hidricos

A agua tem um papel tdo importante para a humanidade, biodiversidade e ecossistemas

equilibrados que é apelidada por muitos de “Ouro Azul”.

Segundo a Fundacgéo Calouste Gulbenkian, o nosso planeta é composto em 70% por
agua, dos quais 3 % sao agua doce estando disponiveis no estado liquido apenas 1%
nos rios, lagos e no subsolo. Este ponto percentual de agua disponivel e acessivel
garante ndo so toda a subsisténcia, como é fundamental ao nivel de qualidade de vida
da sociedade, permitindo o desenvolvimento de atividades econdémicas tanto no ambito

dos servicos como dos produtos (Souza et al., 2020).

De acordo com o Relatério Mundial das Nag¢6es Unidas sobre o Desenvolvimento dos
Recursos Hidricos 2020, no uUltimo século houve um aumento em 6 vezes no consumo
de agua doce apresentando um constante crescimento anual de um ponto percentual
(UNESCO, 2020). Este aumento deve-se ndo sO ao crescimento populacional como
também ao desenvolvimento econémico e as mudancas nos habitos de consumo. Com
0 aumento da populacdo, a FAO estima que em 2050 sera necessario alimentar entre 9
a 10 bilides de pessoas e vai ser necessaria uma quantidade enorme de agua para a
producéo dos alimentos (FAO, 2011).

As mudancas climéticas vao contribuir também para o agravamento no abastecimento
de 4gua tornando-o mais irregular e incerto nas regides onde ja existe escassez deste
recurso. Nas regifes onde ainda existe agua em abundéancia, as altera¢gbes climaticas
irdo provocar stress hidrico através de tempestades, chuvas abundantes e fora de
época, ondas de calor, entre outros. As temperaturas mais elevadas e a reducdo do
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oxigénio irdo influenciar negativamente a qualidade deste recurso hidrico, assim como
a contaminacao derivada de inundacgdes e de concentracdes de poluentes nos periodos
de seca (FAO, 2011).

Consideramos que existe escassez de agua quando a quantidade procurada é superior
a disponivel (WaterAid, 2019) ou quando as infraestruturas ndo sdo adequadas para
garantir o acesso justo a agua potavel ou para irrigacao (FAO, 2020). Com a crescente
procura dos recursos hidricos e com as alteracdes climaticas é expectavel que, até
2040, 33 paises irdo enfrentar stress hidrico extremamente elevado e, que até 2050, 5
bilides de pessoas vivam em regides em que se verificara a escassez deste recurso
(WaterAid, 2019).

Gleick et al. (2012) advertem para as regides que sofrem com a escassez da agua
poderem vir a sentir alguma tensdo entre a comunidade e as organiza¢des quando o
uso deste recurso afetar o interesse da outra parte. Sublinha que a preocupacédo da
comunidade relativa a escassez deste recurso, quase que obriga as entidades
competentes a atribuirem um uso diferente para o que inicialmente estava destinado,
criarem regulamentos por forma a limitarem o seu uso e até mesmo suspenderem

licencas de extracéo.

Para uma organizacdo alcancar uma gestao sustentavel da agua, é-lhe necessario
medir e compreender os riscos hidricos a que esté sujeita. As avaliagdes de risco e
impacto sdo conseguidas através da contabilidade hidrica corporativa ou pegada
hidrica, onde o uso da agua e as descargas de aguas residuais sao medidas
guantitativamente. Estas avaliacdes ajudam as organizacdes a melhorem e a irem de
encontro as expectativas de todas as partes interessadas (Gleick et al., 2012).

E essencial que organizacdes desenvolvam politicas ou estratégias para alcancarem
uma gestao sustentavel da agua e assim reduzirem a longo prazo os riscos de negdcios

que podem advir da falta deste recurso (Gleick et al., 2012).

Numa visdo a longo prazo, é imperativo adotar os chamados “recursos hidricos nao
convencionais”, como por exemplo, a 4gua reciclada desde que seja tratada e usada
com seguranca, que pode ter véarias aplicagfes. A dessalinizacdo pode reduzir os
constrangimentos de 4gua doce e com uma fonte de energia renovavel, ndo contribui

para a emissao de gases de efeito estufa (UNESCO, 2020).
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3.2. Dessalinizacao

Com a crescente preocupagdo em encontrar alternativas para suprimir as necessidades
de 4gua doce face a sua escassez, o processo de dessalinizacdo, que consiste em obter
agua doce com o tratamento da 4gua salina (salobra ou agua do mar depende do grau
de salinidade contido e da fonte), tem vindo, desde 1950, a ganhar confianca e é
utilizado mundialmente (Elsaid et al., 2020).

Podemos classificar a 4gua de acordo com as substéncias nela dissolvidas que
influenciam o seu sabor. Num extremo temos a agua desprovida de sais dissolvidos e
no outro a 4gua do mar com uma forte concentracéo de sais dissolvidos. Ambas tém
em comum um sabor desagradavel, e € necessario encontrar um equilibrio para que a

agua seja potavel e passivel de consumo.

Tabela 1 - Classificag8o da agua baseada na sua concentracdo de sdlidos

Agua Sais Dissolvidos (mg/l)
Potavel = 1000
Reduzidamente Salobra 1000 -5 000
Moderadamente Salobra S 000— 15000
Extremamente Salobra 15000- 350000
Salgada =35 000

Fonte: Adaptado de Desalination for Water Supply (Clayton, 2015)

A dessalinizacdo da agua é considerada um processo tecnolégico de engenheira
guimica confidvel que mostra uma aceitacdo e evolucdo na viabilidade economica e
técnica extremamente positiva (Elsaid et al., 2020). Tornando-se entéo, no que respeita
ao fornecimento de agua, uma solugcdo muito competitiva sendo a dessalinizagcao da
agua reconhecida como uma nova alternativa sustentavel de recursos hidricos, pois
permite tanto a utilizacdo da 4gua salobra subterrdnea como a agua do mar. O processo
de dessalinizacdo com a utilizacdo de diferentes formas de energia, origina dois
produtos: (1) agua doce, baixa concentracao de sais dissolvidos, (2) concentrado de

salmoura, alta concentracéo de sais dissolvidos (Shatat et al. 2013).

Para o funcionamento do processo de dessalinizacdo é necessario existir agua de
alimentacdo com um elevado grau de salinidade e uma energia aplicada seja pela

pressdo da agua, eletricidade ou sob a forma de calor. Deste processo obtemos o
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produto final (dgua dessalinizada) e a salmoura que séo os sais com elevado grau de

concentracéo.

Figura 2 - Principio basico de dessalinizacéo
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Fonte: Adaptado de Desalination for Water Supply (Clayton, 2015)

Segundo Elsaid et al. (2020), independentemente da tecnologia e da fonte da agua
utilizada no processo pelas centrais de dessalinizacdo, todas tém 0s mesmos

principios, nomeadamente:

e Captacdo da agua: Extracdo da agua do mar ou salobra e inje¢céo no processo;

e Pré-Tratamento da agua: Remocéo de solidos e controlo bioldgico;

e Dessalinizacdo: Remocgédo de sais e impurezas dissolvidas e obtencdo da
salmoura;

e PoOs-Tratamento: Ajuste da dureza, do pH e das propriedades requeridas para

0 consumao.

A agua produzida através do processo de dessalinizagdo pode ser utilizada no seu
estado puro para, por exemplo, fornecer centrais de energia ou ser adicionada a outra
agua que contenha alguns sais dissolvidos e obtemos agua potavel ou para irrigacao
(Clayton, 2015).

Sao os oceanos os grandes fornecedores de agua para este processo, concorrendo
para aproximadamente 61% da capacidade de dessalinizacdo global, por sua vez, a
agua salobra é responsavel por 30%. De acordo com Elsaid et al. (2020), em 2005 a
capacidade global de dessalinizacdo compreendia aos 35 milhdes de m?® por dia, mas

até 2018, aumentou fortemente a sua capacidade, alcancando os 95 milhdes de m?.

Atualmente a dessalinizacao da agua é concretizada através do processo térmico ou do

processo por membrana. De acordo com Grueso-Dominguez et al. (2019) os paises
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ocidentais mais desenvolvidos d&do preferéncia ao processo de dessalinizagdo por
membrana que apresenta um consumo energético mais eficiente, enquanto os paises
situados no Médio Oriente optam pelo processo de dessalinizacdo térmica, mais
concretamente a destilagdo de multiplos efeitos (MED) uma vez que possuem grandes

guantidades de petréleo para utilizar nesta tecnologia.

3.2.1. Processo de Dessalinizagdo Térmica

Por conter um elevado grau de salinidade, € na agua do mar que normalmente é
aplicado este processo térmico.

Este processo de dessalinizacdo tem por base o0s principios de evaporacdo e
condensacéo, ou seja, processos de mudanca de fase. O sal é separado da agua com
a evaporacdo da mesma, a posteriori, 0 vapor € condensado que por sua vez origina
agua doce (Miller et al., 2015).

O produto final deste processo € agua destilada ou pura, ou seja, agua quase que isenta
de sais dissolvidos, nomeadamente, o bicarbonato, o calcio, 0 magnésio, o potassio,

sédio, entre outros (Clayton, 2015).

As principais tecnologias utilizadas na destilagcéo térmica séo:

v Destilacéo flash em varios estagios (MSF);

<

Destilacdo de multiplos efeitos (MED);

v" Destilagdo por compresséo de vapor (VC).

3.2.2. Destilacao Flash em Varios Estagios (MSF)

A agua do mar é aquecida com o intuito de aumentar a temperatura e a pressdo para,
gue seguidamente, com a passagem da mesma 4gua para outra camara a uma pressao
mais baixa dé origem a vapor. Com a condensa¢é@o do mesmo, utilizando a dgua fria do

mar que ird entrar na primeira etapa de aquecimento, conseguimos agua pura.

A salmoura concentrada originada pelo processo € transportada a uma pressao ainda
mais baixa para uma segunda camara onde mais agua evapora e o vapor € condensado
como vimos anteriormente. Até que a pressao atmosférica e valores muito elevados de
concentracao de sais sejam atingidos, todo o processo é repetido através de multiplas

camaras. Uma central de MSF pode conter entre 4 a 40 estagios (Clayton, 2015).
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De 1950 a 1960, segundo Al-Shammiri e Safar (1999) citados por Elsaid et al. (2020) ,
0 mercado de dessalinizacdo térmica foi dominado por esta tecnologia que perdeu
espaco para a destilagdo de multiplos efeitos (MED) quando esta sofreu melhorias no

seu processo, tornando-a competitiva técnica e economicamente.

Figura 3 - Destilacdo flash em varios estagios (MSF)
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Fonte: Adaptado de Desalination for Water Supply (Clayton, 2015)

3.2.3. Destilagdo de Multiplos Efeitos (MED)

O método de dessalinizacao por destilagdo de multiplos efeitos € o mais antigo dos
processos térmicos, que, segundo Elsaid et al. (2020) tém patentes desde 1840. Este
processo utiliza varios evaporadores chamados efeitos, e baseia-se no principio da
reducdo da pressao ambiente em todos os efeitos, que desencadeia varias ebulicdes

na agua do mar sem fornecer mais calor depois do primeiro efeito (Khawaiji et al., 2008).

Inicialmente, ap6s ser aquecida em tubos, a 4gua do mar da entrada no primeiro efeito
onde atinge o ponto de ebuli¢cdo e para apressar o processo de evaporacao, a agua é
pulverizada nos tubos do evaporador, que sdo aquecidos pelo vapor proveniente de
uma fonte de calor externa. A agua que evapora, quando toca nos tubos, é utilizada
para aquecer os tubos do efeito seguinte com o calor que liberta, enquanto é
condensada em agua pura. A agua que nao evaporou no primeiro efeito vai ser
pulverizada sobre os tubos do segundo efeito. Todo este processo de evaporacdo e
condensacao é repetido no efeito seguinte até ser alcancado o nivel desejado de sais,

todos eles com uma temperatura e pressao mais baixa que o anterior (Monteiro, 2021).

De acordo com Ophir e Lokiec, (2005) citados por Elsaid et al. (2020) a destilacdo de

multiplos efeitos (MED) comparada com a destilacédo flash em varios estagios (MSF) é
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mais eficiente porque apresenta menores consumos energéticos e um desempenho

mais elevado no que respeita a termodinamica e a transferéncia de calor.

Figura 4 - Sistema de dessalinizacdo de multiplos efeitos (MED)
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Fonte: Adaptado de Desalination for Water Supply (Clayton, 2015)

3.2.4. Destilacédo por Compresséo de Vapor (VC)

O processo de destilacdo por compressdo de vapor diferencia-se do processo de
destilacdo flash em varios estagios (MSF) por utilizar um compressor (Elsaid et al.,
2020). Segundo os mesmos autores, neste método, a condensagdo por compressao
gera a fonte de calor para aquecer a agua e permitir a sua evaporagao. Existem dois
metodos operacionais para comprimir o vapor: (1) Compressdo mecanica de vapor,
onde o compressor mecanico necessita de um impulso eléctrico para ser accionado; (2)
Compressao de vapor térmico, através de um jato de vapor consegue-se uma pressao

mais baixa.

A 4gua de alimentacdo ao entrar neste processo arrefece o vapor comprimido
porporcionando a sua condensacdo em agua pura, em simultdneo a mesma agua de
alimentacgédo é aquecida originando mais vapor (Clayton, 2015).

Normalmente este metodo € utilizado em zonas onde a necessidade de dessalinizagédo
€ pequena, no entanto, existe a possibilidade de agregar este processo a outros

processos de dessalinizacao térmica (Elsaid et al., 2020).
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Figura 5 - Dessalinizacdo por compressao de vapor

Separador de vapor

Compressor ] | v I |

Evaporador

Agua pura v
—
— /I

Agua do mar ‘

Salmoura

Permutador
de Calor

Fonte: Adaptado de Desalination for Water Supply (Clayton, 2015)

3.2.5. Processo de Dessalinizagdo por Membrana

As tecnologias de membranas (TM) tém vindo a contribuir positivamente para o
desenvolvimento de novos e melhorados produtos com uma preocupacéo direcionada
para a conservacao do meio ambiente. Podemos encontrar esta tecnologia na industria
das tintas, na medicina e na alimenticia (tratamento de fluentes e dessalinizacdo da

agua do mar) (Solis et al., 2017).

Este processo consiste numa pressdo exercida na dgua de alimentacdo através de
membranas permedaveis que removem 0s contaminantes (sais e minerais) da mesma

(Grueso-Dominguez et al., 2019).

De acordo com Recibido (2017), o processo de dessalinizagdo por membrana €

classificado pelo tamanho das moléculas ou particulas que conseguem reter:

a) Microfiltracdo (MF): Normalmente utiliza-se como funcdo de limpeza,
concentracdo ou pré-tratamento para 0 processo de osmose inversa ou
monofiltragdo, uma vez que separa apenas particulas com 0,05 e 10 um de

tamanho, exercendo pressdes entre 0,5 e 3 bar.

b) Osmose Inversa (RO): Obtém um concentrado de solu¢des (bactérias, matéria
organica dissolvida, algas, virus, entre outros) com a remoc¢do da agua de

alimentacéo;
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c) Nanofiltragcdo (NF): Com um diametro de poro inferior a 0,001um, permite
apenas a passagem da agua e de ions minerais monovalentes, retendo grandes
componentes e a lactose;

d) Ultrafiltracéo (UF): Utiliza uma presséao inferior a 1000 kPa, conseguindo assim
a concentracdo de macromoléculas e grandes moléculas;

e) Eletrodialise (ED): Através de um campo elétrico, separa ions eletricamente

carregados.

Apesar da existéncia de varias tecnologias no processo de dessalinizacdo por
membrana, este estudo enfatiza as tecnologias mais utilizadas que, segundo Mocock et

al. (2015), sao a eletrodialise e a osmose inversa.
3.2.6. Eletrodidlise (ED)

A eletrodidlise, com o auxilio de uma corrente elétrica, utiliza membranas
semipermedveis catibnicas que separam 0s ides positivos e anidnicas que separam 0s
ibes negativos da agua de alimentacao (Clayton, 2015). A solugéo salina € condutora
da corrente elétrica produzida pelos elétrodos que, ao recebem corrente continua de
uma fonte externa os elétrodos de carga oposta atraem ides contidos nessa mesma

solugdo, dando origem a dgua doce e a salmoura (Gaio, 2016).

Figura 6 - Esquema de um processo de eletrodidlise
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Fonte: Adaptado de Desalination for Water Supply (Clayton, 2015)

As centrais industriais de eletrodidlise sdo constituidas por centenas de membranas que

estdo sujeitas a incrustagfes. Para evitar esta situacao, € imperativo efetuar a limpeza
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das respetivas membranas, que por sua vez, também pode aumentar a vida util dos
elétrodos. Assim, é necessario efetuar periodicamente a inversdo do campo elétrico e
por conseguinte a inversdo dos fluxos, onde a corrente de alimentacdo passa a ser a

corrente do concentrado e vice-versa, este processo é apelidado de reversdo de
eletrodialise (EDR) (Gaio, 2016).

3.2.7. Osmose Inversa (RO)

A aplicacao do processo de osmose inversa (RO) na dessalinizacdo da agua do mar
tem vindo a crescer e € expectavel que continue a crescer a um ritmo mais intenso.
Inameras melhorias foram realizadas neste processo, desde o0 seu aparecimento nos
anos 50, para fazer face as dificuldades encontradas no processo de destilacado térmica.
Dificuldades essas que passam pelo alto consumo energético, necessidade de grandes
espacos fisicos, complexidade operacional e dificuldade em automatizar os processos.
(Qasim et al., 2019).

Segundo Clayton (2015), existem pequenas unidades de osmose inversa de utilidade
domeéstica ou implementadas nos navios e também grandes unidades em centrais de

dessalinizacdo com capacidade para fornecer agua potavel a toda a comunidade.

Figura 7 - Esquema de membrana de osmose Inversa
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Fonte: Adaptado de https://www.membrane-solutions.com/spiral_membrane.htm

De acordo com Elsaid et al. (2020) algumas das melhorias feitas neste processo de
osmose inversa, respeitam ao melhoramento das membranas para que haja um menor
consumo energético, o que possibilita a producédo de agua doce a um custo razoavel.
As membranas utlizadas sao fabricadas a base de material polimérico o que as tornam
semipermedveis permitindo a passagem da agua e a reten¢ao dos sais, sendo o ponto

de separacgédo para a agua doce e a salmoura.
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Na osmose direta, o resultado pretendido é alcancado de forma natural. A agua
atravessa a membrana semipermeavel para onde se encontra a solucdo mais
concentrada por forma a encontrar o equilibrio entre as duas solugfes. O processo de
osmose inversa (RO) ndo acontece de forma natural, € necessario aplicar uma forca
motriz para contrariar o processo natural e fazer com que a pressédo hidraulica seja

superior a pressdo osmotica da agua de alimentacao (Clayton, 2015).

Figura 8 - Tipos de osmose
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Fonte: Adaptado de Reverse osmosis desalination : A state-of-the-art review (Qasim et al., 2019)

Um dos pincipais desafios que esta tecnologia enfrenta esta relacionado com a
incustracdo bioldgica das membranas. Para prevenir tal fendmeno é necessério
submeter a 4gua de alimentacdo, antes de entrar no processo, a um pré-tratamento a

base de cloro (Badruzzaman et al., 2019).

3.3. Consumo Energético na Dessalinizacéo

O crescimento social, geografico e econémico depende essencialmente da 4gua e da
energia e estes recursos estdo interligados (Grueso-Dominguez et al., 2019). No
processo de dessalinizagc&o obrigatoriamente tem de existir uma fonte de energia seja
ela térmica ou elétrica. Normalmente a fonte de energia utilizada advém dos
combustiveis fosseis, nomeadamente o gés, carvao e petréleo (Elsaid et al., 2020). A
energia tem um peso entre 0s 30 e 50 pontos percentuais no custo de producéo da dgua
dessalinizada (Miller et al., 2015).

De acordo com Poullikkas (2013), no processo de dessalinizacdo a energia consumida
é influenciada por diversos fatores, tais como, o projeto e a capacidade da central, os
materiais utlizados e a qualidade da agua de alimentacéo.

Segundo 0 mesmo autor, nos processos de destilacdo flash em varios estagios (MSF),
multiplos efeitos (MED) e por compresséao de vapor (VC) a concentracao de sal na agua

ndo influéncia o consumo de energia, ao contrario do que acontece nos processos por
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membrana eletrodidlise (ED) e osmose inversa (RO). Os processos de dessalinizacao
térmica apresentam um consumo enérgico mais elevado comparativamente aos
processos de dessalinizagdo por membrana. Estdo apresentados na tabela 2 os
consumos de energia por m® de 4gua de alimentacdo dos métodos de dessalinizacdo

mais utilizados.

Tabela 2 - Consumos de energia por m® de 4gua de alimentacao

Processos de dessalinizagao Energia consumida/m? de agua
Flash em varios estagios (MSF) 19,58 a 27,25 kWh
Multiplos efeitos (MED) 14,45 a 21,35 kWh
Osmose inversa (RO) 4 a6 kWh

Fonte: Adaptado de Marcos et al., (2022)

Futuramente para o processo de dessalinizacdo, espera-se reduzir drasticamente a
guantidade de energia utilizada bem como o uso de quimicos o que ira proporcionar um
menor impacto a nivel ambiental e o consumidor conseguira adquirir a &gua a um prego

mais reduzido (Grueso-Dominguez et al., 2019).

3.4. Fontes de Energia Renovaveis

Entende-se por fontes de energia renovaveis aquelas que podemos utilizar ao longo do
tempo sem as extinguir, como por exemplo, a energia edlica e solar. No que concerne
as fontes de energia ndo renovaveis, estas estdo dependentes dos recursos
disponibilizados pela Terra, nomeadamente os combustiveis fésseis (Leidiane & Silva,
2017).

O desenvolvimento tecnoldgico torna 0os equipamentos mais eficientes no que respeita
ao consumo de energia, contudo com o crescimento da populacéo e a exigéncia por
mais conforto e qualidade de vida, aumenta a procura e o consumo da mesma. E com
base nas fontes de energias renovaveis e no custo reduzido que se pretende atingir um
crescimento sustentavel (Andrade & Brandalise, 2020) com um desenvolvimento e

sustentabilidade econdémica, social e ambiental em simultaneo (Vieira, 2021).

Segundo Vieira (2021) com o auxilio das tecnologias é possivel a captacdo e a

transformacéo de fontes naturais e inesgotaveis em energia renovavel, tais como:
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a) Energia solar térmica ou fotovoltaica que € obtida pelo calor do Sol;

b) Energia edlica que é conseguida através do vento e de turbinas de vento;

c) Bioenergia que é extraida da biomassa (matéria orgénica de origem animal ou
vegetal);

d) Energia das ondas ou ondomotriz que € alcancada pelo movimento das marés
ou das ondas;

e) Energia hidrelétrica que resulta das quedas de aguas ou do fluxo dos rios;

f) Energia geotérmica que advém do calor interno da Terra e quando o calor esta
proximo da superficie pode-se extrair 0 vapor ou captar 4gua quente através de
pocos (Leidiane & Silva, 2017).

De acordo com a Associacdo de Energias Renovaveis (APREN) no que respeita a
poténcia renovavel instalada, desde 2005, que se regista um crescimento gradual. Nos
tltimos vinte anos as principais fontes de abastecimento do parque portugués
electroprodutor mudaram e atualmente concorre com mais 56% de poténcia renovavel
instalada comparativamente a 2005. No que concerne a poténcia fossil, esta apresenta
valores descendentes desde 2011, em parte, podemos associar este cenario a

desativacao das centrais a carvdo situadas no Pego e em Sines.

Tabela 3 - Evolucéo da poténcia instalada anualmente em Portugal

Energia Poténcia Megawatt (MW) Variagao
2010 2021
Faossil 9949 6 104  38,00%
Hidrica 4 596 7129 F  4560%
Edlica 3914 5628 F 4379%
Eioenergia 709 &93 F 25.95%
Solar 134 1777 21 326,00%

Fonte: https://www.apren.pt
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Capitulo IV — Objetivos e Metodologia

Com os objetivos gerais e especificos do trabalho bem definidos chega-se a
metodologia indicada a desenvolver para alcancar esses mesmos objetivos. O ideal é
definir os objetivos do trabalho antes do seu inicio para que estes sirvam de linha

orientadora por forma a evitar desvios na elaboracéo do préprio.

4.1. Objetivos

O obijetivo geral deste projeto de investigacdo € perceber se existe sustentabilidade e
viabilidade econdémica na implementacao de um sistema de dessalinizacdo por osmose

inversa numa empresa do sector agricola em Portugal.

Os objetivos especificos a que se pretende chegar com esta investigacdo séo:

» Perceber se com aimplementacéo de um sistema de dessalinizacdo por osmose
inversa na Herdade do Pinheiro, S.A, consegue-se alcancar ganhos

econémicos;

» Caso ndo se consiga alcancar ganhos econdmicos, seja passivel de

implementar para haver ganhos sociais;

» Ajudar a empresa a reduzir a dependéncia da mesma face aos recursos hidricos
disponiveis, uma vez que ainda ndo existem alternativas e até mesmo ajudar

outras empresas que possam estar na mesma SitanéO;

> Possibilitar a empresa a ganhar alguma vantagem competitiva perante 0s seus

concorrentes.

4.2. Metodologia

Considerando que o investigador é funcionario da Herdade do Pinheiro, S.A e que tem

acesso a informacao necessaria para a realizacdo deste trabalho de investigacao que

se apresenta através de um estudo da empresa em questdo, é expectavel que a

metodologia utilizada seja qualitativa.

Na abordagem qualitativa e segundo Patton (1990) citado por Fortin (2009) o

investigador seleciona e estuda pormenorizadamente um fenémeno singular e ndo
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previsivel e cria uma nova realidade que faz sentido para a populacdo que vive tal

fendmeno.

No que concerne a recolha de dados para analise documental, que segundo L. Bardin
(2011) permite a recolha de dados qualitativos de maior interesse relativos a
organizacdo em estudo, esta teve como fonte o arquivo que a mesma disponibilizou
para o efeito.

Para a recolha de informacédo na organizacgédo, o investigador considera a definicdo de
Yin (2010) que assenta numa investigacdo empirica que tem lugar quando se analisa
acontecimentos contemporaneos veridicos em que 0s comportamentos importantes que
nao podem ser alterados e a evidéncia entre os limites dos acontecimentos e 0 contexto

da vida real ndo é clara.

Arevisdo da literatura segue o prossuposto de Fortin (2009) e foi realizada no desenrolar
da investigagdo. A recolha de dados para a revisdo da literatura foi feita através do
Proquest, B-On, Google Académico, Mendeley, Elsevier que permitiu a consulta de
livros, artigos cientificos, teses de mestrado e doutoramento. Para recolha de dados

estatisticos recorreu-se ao Banco de Portugal e ao Instituto Nacional de Estatistica.

L. Bardin (2011, pag.32) refere-se a andlise de conteudo como “um método muito
empirico, depende do tipo de “fala” a que se dedica e do tipo de interpretagdo que se

pretende como objetivo.”

Para uma andlise da viabilidade econémica da proposta de implementacéo do sistema
de dessalinizacao seria desejavel ter acesso a um orgcamento do mesmo disponibilizado
por uma empresa da area. Com o orcamento, o investigador pretende elaborar um
projeto de investimento para perceber se existe rendibilidade do mesmo, onde confronta
diretamente o montante de capital investido com os fluxos financeiros (cash-flow)
decorrentes da sua exploragdo e no decorrer da vida util do projeto. Um projeto € “um
esforco complexo, de duracdo inferior a trés anos, composto de tarefas
interrelacionadas, realizado por varias organizacdes, com um objetivo, cronogramas e
orcamento bem definido” (Archer & Ghasemzadeh, 1999, pag.208, citam Archibald,
1992).

35



VIABILIDADE E SUSTENTABILIDADE ECONOMICA NA IMPLEMENTAGAO DE UM SISTEMA DE DESSALINIZAGAO NO SECTOR
AGRICOLA EM PORTUGAL - ESTUDO DE CASO NA HERDADE DO PINHEIRO, S.A.

Capitulo V — Estudo de Caso Herdade do Pinheiro, SA

No estudo de caso Herdade do Pinheiro, S.A. primeiramente é elaborada a
caracterizacdo da organizagdo onde é realizado um enquadramento historico desde a
aquisicdo da Herdade do Pinheiro (terra), a constituicdo da organizacdo Herdade do
Pinheiro, S.A. e as suas atividades mais importantes sejam ambientais, sociais e
econOmicas. Em seguida é apresentada uma proposta de projeto com o objetivo de
reduzir a dependéncia da organizacdo face aos recursos hidricos disponiveis e ter

acesso a mais quantidade desse mesmo recurso ao longo de todo o ano.

5.1. Caracterizacéao

A Herdade do Pinheiro, S.A. € uma empresa pertencente ao sector agricola constituida
em 1910 por Edmond Bartissol. Est4 sedeada na Herdade do Pinheiro, concelho de
Alcacer do Sal, distrito de Setubal, integra a Reserva Natural do Estuario do Sado,
abrange uma area de 5000 hectares com uma costa de 8 Km e acolhe uma diversidade

de fauna e flora.

Com a classificagdo das atividades econémicas (CAE) 02300, dedica-se principalmente
a extracdo de cortica, resina e apanha de outros produtos florestais, cultura de arroz,
agricultura e producao animal combinadas, atividades de caca e aquicultura em aguas

salgadas e salobras, entre outras.

De acordo com os registos internos, o francés Edmond Bartissol adquiriu a Herdade do
Pinheiro em 1879 & Casa Real Portuguesa através de leildo. Imediatamente plantou 600
hectares com cepas catalds e dedicou-se a produgao do vinho “Bem Paes”. Contudo
em 1905 a vinha ndo resistiu a epidemia e acabou por desaparecer o que originou a
aposta na silvicultura com a replantagdo de sobreiros, apesar de ja existirem muitos
bovinos.

Foram afetos 15 hectares a producdo horticola, nomeadamente batatas e cenouras que
saiam da Gare do Pinheiro com destino a Franca.

Com a construgdo do canal de irrigacdo na década de 1950 que possibilitou o
desenvolvimento de outras culturas, os arrozais afirmaram-se e substituiram as velhas
salinas.

O governo em outubro de 1974 determinou que 700 hectares da Herdade do Pinheiro
seriam destinados a dormitérios para pombos bravos, que vindos predominantemente

do norte da Alemanha e do sul da Russia, concluiam aqui a sua imigra¢éo outonal.
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De qualquer organizagdo com fins lucrativos, em termos economicos, espera-se 0
retorno do investimento e o acréscimo de valor a sua atividade. Contudo, esta pequena
empresa enfatiza a responsabilidade social contribuindo para a melhoria das condi¢6es
de vida da comunidade e a responsabilidade ambiental com a aplicacdo de boas
praticas ambientais. Em 2004, a Fundacdo Anders Wall e a Comissao Europeia
atribuiram um prémio a Herdade do Pinheiro, S.A. pela sua gestdo direcionada ao
respeito pelo ambiente. Com o intuito de proteger a fauna esta organizacao integrou o

grupo Business and Biodiversity em abril de 2008.

Inserido na propriedade e a aproximadamente 14 Km da estrada principal existe um
aglomerado de casas que denominamos de “Monte”. Este da alojamento a
sensivelmente 34 pessoas, umas sao funcionarios da empresa, mas a maior parte goza
tranquilamente a sua reforma.

As casas sao cedidas para habitacdo ndo existindo uma contrapartida monetaria, a
organizacdo assume também a conservacgao e reparacdo das mesmas. Os habitantes
interessados podem usufruir da terra para cultivo e criacdo animal para consumo, as
chamadas hortas e galinheiros. A Agua consumida nas casas e nas hortas é oferecida
pela organizacado, a qual é extraida de furos devidamente controlados pelas entidades

competentes.

O “Monte” ndo possui servicos basicos de saude, de educagcdo e comercio para
aquisicao de produtos basicos de alimentag&o e higiene, derivado ao numero reduzido
de pessoas e a sua posicao geografica. Aquando do encerramento da antiga “cantina”
onde era possivel adquirir produtos basicos, chegavam ao “Monte” vendedores
ambulantes aos quais 0s habitantes adquiriam sobretudo produtos alimentares, de
higiene e limpeza, mas também conseguiam adquirir roupas e pequenos
eletrodomésticos. Porém, estes vendedores deixaram de aparecer, possivelmente pelas
vendas que realizavam néo justificarem o percurso que tinham de fazer.

Para extinguir esta necessidade, a organiza¢do contratou uma responsavel pelas
compras para o “Monte” e para a propria organizacdo. Normalmente a terca-feira, esta
funcionaria recolhe as listas de compras de todos os habitantes e a quinta-feira desloca-
se em viatura disponibilizada pela organizacdo a Alcicer do Sal que fica a 30 Km do
“Monte” para realizar as compras, quando regressa faz as entregas.

Para que os reformados tenham acesso aos cuidados de saude, é-lhes disponibilizado

uma viatura com motorista que os transporta até Alcacer do Sal ao servico de saude.
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Existem também caixotes de lixo organico e ecopontos estrategicamente colocados no
“Monte” e duas vezes por semana os funcionarios alocados a essa fun¢édo procedem a

recolha e transporte dos residuos até ao ponto de recolha dos servigos municipais.

Considerando a agricultura e producdo animal como principais atividades desta
organizacao, é esperado que esta produza na sua capacidade maxima para maximizar
0 seu lucro e a sua competitividade. Contudo, esta organizacdo rege-se pelas normas
nacionais e europeias, ndo obstante de fiscalizac&do na sua atividade pelos organismos
competentes. No sentido lato, as normas que regulam estas atividades estabelecem o
limite maximo de terreno que pode ser cultivado, o periodo de rotagcéo das terras, o tipo
de semente a ser utilizada, os fertilizantes e produtos fitofarmacéuticos aprovados bem
como as quantidades que podem ser utilizadas. O tipo de agricultura e producéo animal
gue se pratica ordena os produtos a serem utilizados na atividade, sejam eles matéria-
prima ou quimicos.

A Herdade do Pinheiro, S.A. e os seus fornecedores sédo reconhecidos pela Direcédo
Geral de Agricultura e Desenvolvimento Rural (DGADR) para poderem efetuar trocas
comerciais de fertilizantes e de produtos fitofarmacéuticos. O Ministério da Agricultura,
Florestas e Desenvolvimento Rural (MAFDR) forma e certifica os funcionarios que

aplicam estes quimicos.

A Herdade do Pinheiro, S.A. fornece a matéria-prima a indastria transformadora onde é
trabalhada e acrescentado valor antes de chegar ao consumidor final. A principal
estratégia da organizagdo é a constante adequacdo de processos de producdo e a
melhoria na qualidade dos produtos que disponibiliza.

Assim ha que investir numa boa manutencdo da floresta para obter cortica, pinha e
madeira de qualidade superior. Proporcionar aos seus animais uma boa alimentacéo e
condicBes de salde e bem-estar fisico e emocional, sé desta forma os garanhdes sao
os melhores e reconhecidos internacionalmente e o gado (bovinos e suinos) séo as
melhores carnes que o mercado possui.

Cumprir as normas nacionais e europeias, tanto a nivel da producdo animal como da
agricultura com o intuito de obter e manter as certificacdes necessarias para o
desenvolvimento das atividades e contribuir para uma relagdo de confianca e
transparéncia com todas as partes interessadas. Tudo isto contribui para 0 aumento de
clientes que a procuram e, por conseguinte, aumenta os lucros.

Existe também um objetivo estratégico paralelo que se debruca sobre o aumento do
turismo, nomeadamente o turismo da natureza relacionado com a observacéao de fauna

e flora. E imperativo ndo s6 manter como melhorar a envolvente ambiental e apostar na
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manutencdo de espécies, algumas em vias de extincdo. Por conseguinte, consegue
criar valor e aumentar a procura no sentido de desenvolverem atividades ligadas com a

vasta flora e fauna da Herdade do Pinheiro.

5.2. Atividades Econdmicas

Entende-se por atividade econdmica a utilizacdo de fatores produtivos sejam eles a
mao-de-obra, matérias-primas, equipamento, entre outros, com o intuito de obter bens
e servicos. Na sua generalidade, uma atividade compreende a entrada de produtos
sejam eles bens ou servicos, um processo de producdo onde acrescenta-se valor e uma

saida de bens ou servicos (Instituto Nacional de Estatistica).

5.2.1. Silvicultura

A Herdade do Pinheiro, S.A. cumpre todos os principios e critérios para uma gestao
florestal adequada ambientalmente, benéfica socialmente e viavel economicamente,
toda a sua floresta é certificada pelo FSC - Forest Stewardship Council e PEFC —
Programa de Endosso de Certificagéo Florestal.

A exploracao florestal é a principal atividade econémica desta organizacdo e abrange

guatro areas distintas:

5.2.1.1. Producéo de Cortica

Podemos observar cerca de 3600 hectares de montado relativamente jovem, entre 40
a 80 anos, que se encontra em plena producéo.

A extracd@o da cortica ocorre no verdo devido as condigdes climatéricas propicias para
o efeito e a cortica de cada sobreiro é extraida de 9 em 9 anos. A primeira extracao
acontece entre os 25 e 30 anos da arvore, esta primeira cortica é apelidada de “virgem”.
Séao trabalhadores (normalmente homens) com pequenos machados que retiram a
casca da arvore em pranchas, as mulheres juntam as pranchas e pintam no sobreiro a
tinta branca o ano (Ultimo digito) em que ocorre a extragao.

Devido a dimenséo do montado, este é dividido em grupos e a extracao da cortica ocorre
anualmente, com uma rotatividade de 9 em 9 anos. Cerca de 40 000 arrobas de cortica
sdo extraidas anualmente (no periodo de 2 meses) por cerca de 50 trabalhadores
sazonais.

Em 2022 a organizagdo em parceria com a Amorim Florestal, SA e com a Universidade

de Evora desenvolveu um projeto na area de investigacéo, desenvolvimento e inovacéo
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(IDI) que consiste na rearborizacdo de uma parcela de 32,5 hectares com 625 plantas
de sobreiro por hectare, que segundo os estudos realizados € a espécie que melhor se

adapta ao local.

Os objetivos deste projeto séo:

e Protecao contra a erosdo hidrica e recuperacgéo do solo;

e Protecdo ambiental baseada numa boa gestdo da floresta com o objetivo de
conservagado, sequestro e armazenamento de carbono;

e Producéao de cortica;

e Producdo de frutos e sementes;

e Suporte a caca e conservacao das espécies cinegéticas através da melhoria de

habitat, de alimentacdo e de protecéo;

Para esta arborizac&o optou-se por instalar um sistema de rega gota a gota de forma a
garantir a viabilidade da plantacdo, nomeadamente nos primeiros anos. A rega tem
também o objetivo de antecipar a extracao da primeira cortica (virgem) assim como
diminuir o periodo entre extragfes de 9 para 7 anos. ApGs 0 povoamento atingir uma
percentagem de coberto consideravel, é proposto diminuir a frequéncia da rega até

deixar de regar.

5.2.1.2. Pinhao

Os pinheiros mansos podem ser observados por toda a herdade, existindo areas
plantadas com maior densidade. Todos os pinheiros mansos estdo enquadrados em
Producéo Biolégica certificados pela CERTIS — Controlo e Certificagéo, Lda.

E uma atividade de extrema importancia, porém ao longo dos anos tem-se verificado
um decréscimo na producao atribuido as alteracdes climaticas e as pragas.

A colheita da pinha é realizada durante o inverno de forma manual, onde os
trabalhadores utilizam ferramentas apropriadas. As pinhas depois de colhidas seguem
para uma empresa local onde os pinhdes sdo extraidos das mesmas, tratados e

comercializados.

5.2.1.3. Pinheiros Maritimos

Estes pinheiros estdo espalhados por toda a herdade, mas apresentam-se em maior

abundéncia junto as margens do Estuario do Sado na area protegia de 700 hectares.
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Outrora estes pinheiros também forneciam a resina, atualmente servem de abrigo a
diversidade de espécies que voam para a herdade principalmente os pombos-torcazes.
Devido as secas consecutivas e as pragas tem-se verificado uma perda significativa da

espécie.

5.2.1.4. Eucalipto

Os 660 hectares que no tempo de Edmond Bartissol alimentaram as cepas para a
producao do vinho, agora recebem eucaliptos. Esta rvore tem uma particularidade que
depois de cortada renasce.

Em parceria com a Navigator, os eucaliptos séo cortados em cada 10 a 11 anos por um
periodo de 30 anos depois procede-se a remocao do tronco. A madeira que advém

deste processo é utilizada essencialmente na produgéo de papel.

5.5.2. Produgao Animal

Edmond Bartissol com o intuito de adquirir forca de trabalho nos campos, importou
cavalos Percherons da Franca. Desde 1916 que a Coudelaria da Herdade do Pinheiro
dedica-se a criagdo de cavalos Lusitanos e também, em menor nimero, racas tais como
Sela Francesa, Puro-sangue Inglés, Luso -arabe, entre outros. Por varias décadas os
Lusitanos destacaram-se nas Feiras Nacionais da Agricultura e atualmente estéo
espalhados pelo mundo a trabalharem com cavaleiros conceituados.

Neste momento a Coudelaria, entre garanhdes, éguas reprodutoras, cavalos de lazer e
concurso, conta com 53 equinos.

Devido as suas excelentes condicbes de espaco, instalacBes e recursos humanos
gualificados, a Coudelaria desenvolveu um projeto onde recebe equinos convalescentes
para recuperarem com todas as condi¢gbes ou equinos “reformados” para poderem

usufruir de um 6timo e merecido fim de vida.

Desde sempre existiram bovinos na Herdade do Pinheiro, S.A. Hoje a mesma apresenta
um efetivo de sensivelmente 800 cabecas e destaca-se localmente pela sua
importancia. Ao longo dos anos a organizagdo tentou superar-se e com 0S
conhecimentos adquiridos, concluiu que o caminho a seguir € a aposta em animais que

tenham uma adaptacédo mais facil as condi¢cdes edofoclimaticas da Herdade do Pinheiro.

A Herdade do Pinheiro, S.A. trabalha com a Promert — Agrupamento de Produtores de

Bovinos Mertolengos, SA que controla o processo “desde o pasto ao prato” e garante o
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acompanhamento pleno do produto. Este acompanhamento vem desde a sua
ascendéncia, local e data de nascimento, abate e desmancha bem como as embalagens
para as quais concorreu assim como o local e data em que foram disponibilizadas (carne

mertolenga).

Atualmente existem duas racas de bovinos na Herdade do Pinheiro, SA:

¢ Mertolenga: uma raca rastica de porte muito pequeno que ndo necessita de
bons pastos para se desenvolver e consegue produzir leite de 6tima qualidade
para alimentar as suas crias;

e Limousine: raca francesa com o corpo mais estreito comparado com touro

Charolés.

Com o objetivo de aumentar a qualidade da carne, as vacas de ragca Mertolenga séao
cruzadas com touros Limousine o que origina o grupo de bovinos F1. Do cruzamento

de uma fémea F1 com um touro Limousine nasce o grupo de bovinos F2.

Para possibilitar uma regeneracado ambiental natural utiliza-se uma producao extensiva
gue limita o impacto dos bovinos sobre as arvores. A base da alimentacdo destes
animais sao as pastagens de sequeiro tais como trevo e serradela, os bezerros

alimentam-se de feno que é produzido internamente.

5.2.2. Agricultura

A campanha do arroz comeca em meados de abril com a preparacéo lavras e das valas
gue conduzem a agua do canal de regadio até as lavras. Esta preparacédo é realizada
por homens que conduzem maquinas pesadas como tratores e retroescavadoras.

Em maio, quando acaba todos os preparativos, a semente é deitada a terra com o auxilio
de tratores ou pequenos avifes (quando existe atrasos derivados das condicdes
climatéricas) e as lavras sdo cheias de agua. Esta agua é adquirida & Associagéo de
Beneficiarios do Vale do Sado (Unico fornecedor existente), que através do canal de
regadio a encaminha da barragem do Pego do Altar até aos produtores.

Quando atinge a maturacao, o arroz é ceifado e armazenado em silos no secador, onde
se procede a sua secagem e, posteriormente, é vendido para que seja tratado,
embalado e disponibilizado no mercado.

A tabela 4 evidéncia os hectares utilizados, os m®de dgua consumidos e a producéo de

arroz conseguida COm eSsses recursos:

42



VIABILIDADE E SUSTENTABILIDADE ECONOMICA NA IMPLEMENTAGAO DE UM SISTEMA DE DESSALINIZAGAO NO SECTOR
AGRICOLA EM PORTUGAL - ESTUDO DE CASO NA HERDADE DO PINHEIRO, S.A.

Tabela 4 - Consumos vs Producéao de arroz

Area/Agua/Producéo
Ano Area (ha) Agua(m®  Producso (Kg)
2018 136,42 1726 126 961 600
2019 138,97 1856 178 914 680
2020
2021 163,93 2013 732 1 204 060

Fonte: Arquivo da Herdade do Pinheiro, S.A.

No ano de 2020 ndo houve cultura de arroz devido as reparacdes necessarias e
desenvolvidas pela Associacao de Beneficiarios do Vale do Sado no canal de regadio,
impossibilitando o fornecimento de agua para a pratica da cultura.

Considerando os anos 2018, 2019 e 2021 com uma superficie agricola utilizada (SAU)
correspondente a 439,32 hectares, a producédo média de arroz da Herdade do Pinheiro,
S.A. ascendeu a 3 080 340 kg, com um registo de consumo médio de agua que ronda
0s 5596 036 m® apresentando um custo médio por m®de 0,023€ e um custo total de
129 172€ (tabela 5).

Tabela 5 - Consumo de aguam?/ €

Consumo de 4guam?®/€
Ano  Agua (€/m®) Agua(m®  Agua (€)

2018 0,023 1726 126 40 514,22
2019 0,024 1856178 43 867,99
2020

2021 0,022 2013732 44 790,40

Fonte: Arquivo da Herdade do Pinheiro, SA
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5.3. Propostade Projeto

Percebemos com a literatura do ponto das atividades econémicas da Herdade do
Pinheiro, S.A., que todas as atividades estéo inteiramente dependentes das condicdes
climatéricas, principalmente dos recursos hidricos sejam eles provenientes de

precipitacdo, captacdo ou aquisicao.

No que respeita & aquisicdo de agua, esta é adquirida entre maio e setembro e suporta
apenas a producéo de arroz. A organizacdo sé pode adquirir Agua neste periodo e esta
dependente da quantidade disponibilizada bem como dos precos praticados pelo Unico
fornecedor desta matéria-prima. A quantidade de &gua colocada a disposi¢cdo dos
agricultores varia de acordo com o nivel de agua armazenada na barragem do Pego do
Altar. Quando a agua disponivel ndo é suficiente para satisfazer as necessidades de
todos os agricultores, a Associacdo Beneficiarios do Vale do Sado “rateia a agua” e
distribui-a de acordo com os hectares inscritos por cada agricultor para a pratica da

cultura, de modo a que todos tenham matéria-prima para conseguirem a sua produc¢ao.

Para além das atividades econdmicas, a Herdade do Pinheiro, S.A. também possui
varios agudes naturais cheios de biodiversidade. Nos anos mais secos, estes acudes
guase secam e chega-se a perder grande parte das espécies vegetais. No que respeita
as espécies animais, a administracdo procede a sua captura e transporte para outros
acudes proprios na periferia que se disponibilizam e apresentam condicdes hidricas

favoraveis ao acolhimento das mesmas.

As empresas agricolas para conseguirem desenvolver a sua atividade e disponibilizar
os produtos alimentares no mercado, estdo totalmente dependentes do clima. Se existe
precipitacdo em demasia, as culturas morrem por excesso de agua, se existe seca as

culturas ndo se desenvolvem por escassez de agua.

Com base no que foi exposto no Capitulo IV onde sdo abordados os recursos hidricos
e a sua importancia para a humanidade e considerando que a Herdade do Pinheiro,
S.A. é uma empresa agricola que detém 8 Km de costa no rio Sado, mas a utilizagdo
da 4gua na sua atividade ndo é possivel devido ao grau de salinidade nela contido, o
autor apresenta um estudo de projeto para a dessalinizagdo da agua do rio Sado por
osmose inversa para que a organizagdo em estudo disponha de 4gua suficiente para

colmatar as suas necessidades durante todo o ano civil.
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A é4gua dessalinizada teria aplicacdo em toda a sua atividade agricola e a nivel
ambiental. A producdo de agua doce possibilitaria a sua injecdo nos varios acudes
naturais cheios de biodiversidade que a Herdade do Pinheiro, S.A. possui, evitando a
perda de espécies vegetais e a captura das espécies animais para outros acudes
vizinhos devido a seca que se faz sentir nos anos mais severos.

A agua produzida também poderia ser considerada na rega dos jardins, hortas e
possivelmente no projeto ja existente de rearborizacdo de plantas de sobreiro ou
possibilitar o aumento do mesmo. Nesta fase inicial ndo se verificaria a producéo de
agua para consumo humano, ndo obstante, futuramente o processo de dessalinizacao

podera ser adaptado para esse fim em caso de necessidade.

O estudo desenvolvido recai sobre um investimento em ativos fixos tangiveis com
caracter industrial que ira ter um impacto significativo nas atividades da organizacéo que

estdo dependentes da 4gua para a sua prética.

Esta proposta de projeto tem por base o orcamento que a WaterCare, Tratamento de

Aguas, Lda. forneceu, para a implementacdo de uma estacéo de tratamento de aguas.

A estacdo de tratamento de aguas por filtracdo multimédia e dessalinizacdo (osmose
inversa) com capacidade produtiva de 66 m®hora de agua purificada e com um

consumo energético de 3,10 KW/m?® de agua é composta por duas fases de tratamento:

A Fase 1 - Sistema de Filtracdo Multimédia com capacidade para filtrar 132 m®/hora de
agua tem como objetivo a producao de agua clarificada para o fornecimento da Fase 2
e apresenta uma laboracao possivel de 22 horas diarias em 7 dias semanais. O Sistema

de Filtracdo Multimédia opera com 6 unidades de filtracdo multimédia.

A Fase 2 — ARO SWE cujo objetivo é a produgéo de agua purificada com a utilizagéo
da &gua clarificada na unidade de filtragdo multimédia.
Com uma capacidade instalada de producdo de 66 m°/hora de agua purificada

destinada ao regadio, pode laborar 22 horas por dia e 7 dias por semana.

Para atingir esta capacidade instalada € necesséario a utilizagcdo de 3 mddulos de

dessalinizacdo compostos da seguinte forma:

1) Trés bombas de pressurizacéo para alimentacdo ao médulo de dessalinizacao

com uma poténcia de 7,5 KW,
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2) Trés unidades de dosagem de produtos constituidas por uma bomba doseadora
e duas cubas de solugéo de 200L. com o objetivo de controlar os produtos que

serdo utilizados na unidade de dessalinizacao;

3) Os trés mbdulos de dessalinizacao apresentam a seguinte constituicao:
e Sistema de microfiltrac&o;
e Trés bombas de pressurizacao;
e Trés permutadores de pressao;
e Trés sistemas de limpeza quimica constituidos por uma bomba de

recirculacdo e dois depdsitos de 1000L cada sistema.

Os modulos que compdem a estacdo de tratamento de dguas serdo instalados em trés
contentores de 40 pés, ou seja, 12,19 metros de comprimento por 2,44 metros de largura
e 2,89 metros de altura com um peso bruto de 30 480 Kg. Cada contentor tera trés

unidades de ar condicionado e uma unidade de extracéo de ar saturado.
O orcamento fornecido abrange apenas o equipamento mencionado, excluindo o

transporte, instalacdo ou qualquer execucao que possa advir do projeto e tem um custo
total de 1 100 000,00€ acrescidos de IVA a taxa em vigor (23 %).
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Capitulo VI — Apresentacédo e Analise dos Resultados

A apresentacédo e andlise de resultados visa o conhecimento do retorno do investimento
no projeto anteriormente sugerido e, por conseguinte, a sua viabilidade econdmica. Sao
apresentadas sugestfes que tendem na reducdo do capital investido por parte da
Herdade do Pinheiro, S.A. sem que esta perca ou se desvie dos objetivos enfatizados

na proposta de projeto.

6.1. Viabilidade Econdmica da Proposta de Projeto

Os investidores necessitam de conhecer o prazo de retorno do seu investimento, ou
seja, quanto tempo tém de esperar para recuperarem o capital investido num
determinado projeto.

De acordo com Xirimbimbi (2018) existem imensas técnicas e ferramentas que
evidenciam a viabilidade econ6mica dos projetos e segundo 0 mesmo autor 0s critérios

mais utilizados para perceber a viabilidade de um projeto de investimento s&o:

e Valor Atual Liquido (VAL) — Evidéncia a riqueza gerada pelo projeto
considerando o custo de oportunidade do capital e o valor temporal do dinheiro.
E a soma dos fluxos de caixa (cash-flows) liquidos atualizados. Os projetos com

o Valor Atual Liguido superior a zero sao de aceitar (Mendes, 2017);

¢ Taxa Interna de Rendibilidade (TIR) — Determina a taxa de rendibilidade minima
para que um projeto seja viavel. Esta taxa é conseguida através da formula do
Valor Atual Liquido (VAL) igualado a zero. Quanto maior for esta taxa, maior sera
a rendibilidade do projeto (Mendes, 2017);

e Indice de Rendibilidade de um Projeto (IRP) — Mede a rendibilidade alcancada
por unidade de capital investido. Quando este indice apresenta valores
superiores a unidade, considera-se 0 projeto economicamente viavel
(Xirimbimbi, 2018);

e Periodo de Recuperagdo do Investimento (PRI) ou Payback — Determina o
numero de exercicios que Sao0 necessarios para recuperar o0 investimento
aplicado no projeto, depois de deduzidas as despesas (Xirimbimbi, 2018). Caso

o Periodo de Recuperacdo do Investimento (PRI) seja inferior ao periodo de
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recuperacao do investimento aceitavel, entdo o projeto é de implementar, caso
contrario rejeita-se. Entende-se por periodo de recuperac¢do do investimento
aceitavel o tempo definido pelo responsavel do projeto, ou em falta deste, o
periodo de vida do projeto (Ricardo et al., 2007).

De referir que 0 método do Payback simples apresenta algumas lacunas como:
(i) ndo considera o valor do dinheiro no tempo, (i) ndo distribui o fluxo de caixa
no periodo de recuperacado do investimento, (iii) Apds o periodo de recuperacao
ndo considera os fluxos de caixa, 0 que pode levar outros projetos de maior
duracdo, mas com melhor rentabilidade a serem rejeitados, (iv) ndo é passivel
de comparacdo com um padréo de rentabilidade. Para colmatar essas lacunas,
pode-se utilizar o método Payback descontado, que apesar de ndo resolver
todos os problemas considera o custo do capital com a utilizacdo de uma taxa

de desconto (Bordeaux-Régo et al., 2013).

No caso da Herdade do Pinheiro, S.A. a proposta de projeto é para implementar uma
central de dessalinizacdo para produzir matéria-prima a ser utilizada internamente, o
gue ndo origina receita. Os valores utilizados como fluxos de caixa (cash-flow) dizem
respeito ao valor total do investimento e ao que a Herdade do Pinheiro, S.A. pagaria ao
fornecedor se adquirisse aquela matéria-prima, assim o autor opta por utilizar o método
do Periodo de Recuperacao do Investimento (PRI) ou Payback simples para perceber
a viabilidade econdémica da proposta de projeto apresentada.

De acordo com Bordeaux-Régo et al. (2013) para utilizacdo deste método, elabora-se
uma tabela composta por trés linhas onde na primeira pode-se ler os anos, a segunda
evidencia os fluxos de caixa apresentando o valor do investimento sinal negativo e a

terceira linha contempla o valor acumulado com base no seguinte:

v' O ano zero é 0 ano que corresponde ao investimento inicial. O valor acumulado
€ composto pelo somatdrio do fluxo de caixa do ano e o valor acumulado do ano
anterior;

v" Quando o valor acumulado assume valores positivos, € o periodo em que o0s
investidores recuperam o investimento;

v Por ultimo confronta-se 0 ano de recuperacao do investimento apresentado por

este método com periodo de recuperacgdo do investimento aceitavel.
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6.1.1. Célculo do Payback Simples

A central de dessalinizacdo representa um custo total de 1 100 000,00€. Partindo do
prossuposto que a central labora na sua capacidade maxima instalada, que corresponde
a uma producéo de agua de 66m3 por hora, durante 22 horas diarias e 365 dias por ano,
entdo conseguimos produzir 529 980m? de agua por ano. Para calcular o fluxo de caixa
consideramos a capacidade maxima de producdo e o valor de 0,023€/m*® que
pagariamos ao fornecedor para adquirir a matéria-prima. Chegamos a um fluxo de caixa
anual de 12 189,54€, ou seja, 529 980m® x 0,023€.

Uma vez que € desconhecido o prazo exigido pela organizacdo para a recuperagéo do
investimento, o autor considera a taxa de depreciacdo pelo método das quotas
constantes de acordo com o Decreto Regulamentar n° 25/2009 de 14 de setembro. Com
base na tabela |, divisdo V, Grupo 3 — “Captacéo e distribuicdo de 4guas” com o cddigo
1330 — “Outras instalagfes e maquinas de uso especifico” deste decreto, a taxa de
depreciacdo corresponde a 12,5%, ou seja, espera-se que a central de dessalinizagéo
esteja completamente depreciada em 8 anos. Importa agora conhecer o retorno do

capital investido em 8 anos (Ministério das Financas e da Administracdo Publica, 2009).

Quadro 1 - Payback simples a 8 anos

Ano 0 1 2 3 4 5 B 7 8

Fluxos de Caixa| -1 100 000 12 190 12 190 12 190 12 190 12 190 12 190 12 190 12 190

Valor Acumulado| -1 100 000] -1 087 810| -1 075 621] -1 063 431[-1 051 242| -1 039 052| -1 026 863| -1 014 673| -1 002 484

Fonte: Elaboragao Propria

Nos oito anos seguintes ao ano do investimento, os investidores apenas conseguem

recuperar 97 516,00€, ou seja, menos de 9% do investimento.

Para que seja possivel a laboracdo da central de dessalinizacao é necessaria energia.
Segundo o orcamento apresentado para a producdo de 1m?® de agua tratada séo
necessarios 3,10 KW. O sistema esta capacitado para uma producéo de 1 452m?3diarios
0 que representa um consumo diario de 4 501.2 KW e um consumo anual de 1 642 938
KW. De acordo com o fornecedor de energia da empresa em estudo, cada KW tem um
custo aproximado de 0,07€, o que representa um custo diario de 327,0€ e um custo
anual de 119 261,00€.
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Tabela 6 - Custo producdo da agua dessalinizada

Custo de produgéo m’ agua

Produgio Capacidade (m3} Central (€) Energia (€) Custo (m3) Custo total (€)
Diaria 1.452 00 33,40 326,74 028 360,14
Mensal 43.5680,00 1.007,88 9.802 26 025 1081414
Anual 529.9380,00 12.1689,54 119.260 87 028 131 450 41

Fonte: Elaboragédo Propria

Com a elaboracdo da tabela 6, apercebemo-nos que para produzir 1m® de agua
dessalinizada através do projeto sugerido, a empresa em estudo tera de gastar 0,25€,
mais 0,23€ quando adquirida ao fornecedor.

De realcar que neste projeto apenas estdo apresentados os custos conhecidos
(investimento e custo energético). Numa analise simplista, sé para recuperar o
investimento seriam necessarios noventa anos, 0 que, economicamente ndo oferece
gualquer incentivo aos investidores. Nao podemos esquecer o custo energético, o custo
dos produtos necessarios ao tratamento da agua, a manutencdo que a central requer
para bom funcionamento bem como possiveis infraestruturas a serem construidas para

o caudal de alimentacdo do sistema e o reservatorio de agua clarificada.

6.2. Problemas Detetados e Solucgdes

Um investimento desta magnitude por parte duma pequena empresa nao seria realista
por isso € completamente imprescindivel recorrer a apoios do estado, como por
exemplo, ao Plano de Recuperacéao e Resiliéncia (PRR) que é um instrumento nacional
de financiamento aprovado pela Comissao Europeia para que Portugal consiga acelerar
a recuperacao resiliente e justa a nivel social, econémico e territorial. Para reforcar a
resiliéncia nestas trés dimensdes é necessario intervir estrategicamente na saude,
habita¢cdes, cultura, investimento inovador empresarial, competéncias e qualificagdes,
infraestruturas, floresta e gestao hidrica (Recuperar Portugal). Para colocar em pratica
este plano, Portugal conta com um financiamento Europeu de 16 643 milhdes de euros,
dos quais 13 944 milhdes de euros sdo um apoio nao reembolsavel e 2 699 milhdes de

euros a titulo de empréstimo (Invest 2030).

Existe também o Programa de Desenvolvimento Rural (PDR 2020) que é um
instrumento financeiro que através do Fundo Europeu Agricola do Desenvolvimento
Rural (FEADER) presta apoio ao sector agroflorestal e promove o desenvolvimento rural

em Portugal continental de acordo com os instrumentos da politica agricola comum
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(CAP), politica comum das pescas e a politica de coesdo contemplados no Portugal
2020. Este programa tem como linha orientadora o crescimento sustentavel das
atividades agroflorestais com aposta no desenvolvimento local, no ambiente e eficiéncia
na utilizacdo dos recursos e clima, nha competitividade e organizacdo da producéo e
também nainovacédo e conhecimento (Programa de Desenvolvimento Rural 2014.2020).
Através de financiamento por fundos Europeus, é possivel as empresas conseguirem
capital para investir em diversas areas. No caso de pessoas singulares ou coletivas que
exercam a atividade agricola, de dezembro de 2021 a margo de 2022 encontrava-se em
aberto a operacao 3.2.1 / 2020 que abrangia todo o territério nacional. Com o intuito de
“aumentar a producao, criar valor, melhorar a qualidade dos produtos, introduzir
meétodos e produtos inovadores e garantir a sustentabilidade ambiental da exploracao”,
esta medida possibilitaria a Herdade do Pinheiro, S.A. um incentivo ndo reembolsavel
de 40% até ao limite de 500 000 € investidos (Invest 2030).

A Herdade do Pinheiro, S.A. ao concorrer aos projetos para beneficiar dos apoios, caso
verifique que o investimento a realizar ainda apresenta valores muito elevados, poderia
optar por uma parceria estratégica com o seu fornecedor a Associacao de Beneficiarios
do Vale do Sado.

Nesta “parceria estratégica” a Herdade do Pinheiro, S.A. disponibilizaria o terreno
estrategicamente posicionado para a constru¢ao da central de dessalinizacao e seria a
Associacdo de Beneficidrios do Vale do Sado a candidatar-se aos apoios do Estado
para a concretizagdo deste projeto. Considerando que € uma Associacdo sem fins
lucrativos, responsavel pela “conservacdo e exploracdo de aproveitamentos
hidroagricolas em Portugal” (FENAREG, 2009) teria menos barreiras a candidatura para
0 apoio deste tipo de projeto, até poderia implementar uma estacdo de tratamento de
aguas com maior capacidade produtiva para conseguir extinguir ou minimizar a
necessidade de matéria-prima de outros associados. O intuito desta “parceria
estratégica” seria capacitar a Associacdo de Beneficiarios do Vale do Sado de meios
para a producdo da matéria-prima, no caso dos caudais das barragens que explora ndo
serem suficientes para a pratica agricola, nunca substituir a captacdo das aguas
armazenadas pela producéo de agua através da central de dessalinizacdo, e permitir
gue durante todo o ano a Herdade do Pinheiro, S.A. tenha acesso a esta matéria-prima
para a pratica da sua atividade empresarial e para a manutenc¢éo da fauna e flora que

possui.

A Associacao de Beneficiarios do Vale do Sado distribui Agua oriunda das albufeiras do

Pego do Altar e de Vale de Gaio a 329 associados, dos quais 133 associados séo
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produtores de arroz e 196 sdo produtores de outras culturas. A distribuicdo da agua é
realizada por gravidade recorrendo a rede de rega (distribuidores, condutas e canais)
gue compreende uma extensdo de 187 Km. A area beneficiada corresponde a 9 614
hectares sendo irrigaveis 6 171 hectares. A cultura de arroz ocupa 90% da area regada
(Nacional, 2019).

A central de dessalinizacao tem um grande consumo energético e quando essa energia
resulta de energias convencionais (combustiveis fosseis), aumenta drasticamente o
custo da producdo e contribui para o aumento de emissdes de didxido de carbono que
tem um impacto negativo no ambiente. De modo a ser possivel a produ¢éo de agua com
gualidade necesséria a pratica agricola a um menor custo e sem comprometer o meio
ambiente, seria expectavel o consumo de energias alternativas, homeadamente a
energia solar com a instalacéo de painéis solares.

Era intencdo do autor incluir esta energia renovavel para funcionamento da central de
dessalinizacdo na proposta de projeto de modo a ser considerada no investimento e a
concorrer para o calculo do payback simples, porém as empresas do sector energético
contactadas ndo disponibilizaram o orcamento solicitado. Uma vez que o projeto
apresenta alto consumo energético seria impossivel para as mesmas apresentarem
orcamentos sem a realizagcdo de um estudo prévio. Para a sua realizacao, teriam de se
deslocar ao terreno e ter acesso ao orcamento da central de dessalinizacdo, o que nao
foi possivel uma vez que nesta fase, esta proposta de projeto surte efeito meramente

académico.

Se tivermos em consideracao que 0s mais recentes estudos sobre a evolugédo climéatica
e ambiental em Portugal (Souza et al., 2020), indicam que este esta a avancar para um
periodo de constante seca extrema, com falta de agua em diversas partes do territorio
portugués, muito em breve este tipo de central tera obrigatoriamente de ser instalada
em diversos pontos estratégicos, tanto para consumo agricola e animal, como mais

tarde, para consumo humanao.
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6.3. Propostade Investigacao Futura

Figura 9 - Posicéo geogréfica entre a Herdade do Pinheiro, Barragem Pego do
Altar e Rio Sado

. Legenda
1 Herdade do Pinhero

& Paredso da Barragem do Pego do Altar
&» Parte do Rio Sado

Google Earth

L ,‘ p Einidenrd ,";‘

Fonte: Adaptado https://earth.google.com

A barragem do Pego do Altar (ponto vermelho no mapa), com uma posi¢do geografica
mais elevada, distribui dgua por alguns agricultores do Vale do Sado. A &gua é
distribuida pelos diversos terrenos apenas recorrendo ao canal de regadio (paralelo ao
rio Sado representado pela linha azul no mapa) e a gravidade, a Herdade do Pinheiro
situa-se no Estuario do Sado mesmo no fim do canal de regadio (delimitacéo lilas no
mapa).

Caso fosse implementada uma central de dessalinizagdo na Herdade do Pinheiro com
capacidade para fornecer todos os agricultores que se situam entre a Herdade do
Pinheiro e a barragem do Pego do Altar, teria que existir mais investimento e mais
consumo energético para bombar a agua no sentido contrario, uma vez que se teria de

“lutar contra a gravidade para fazer subir a agua”.

Se existissem centrais de menor capacidade distribuidas em diversos pontos do caudal
do rio Sado, estas teriam um menor custo ao investimento e a energia despendida para
producdo e distribuicdo da agua dessalinizada também seria menor, uma vez que

estavam mais préximas das terras a serem regadas.
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Assim, como proposta de investigacdo futura, uma vez que sem o apoio do fundo
Europeu a implementacdo da estacdo de tratamento de aguas atualmente nado é
economicamente viavel e sustentavel, o autor sugere um estudo alternativo que teria
como base a instalagédo de diversas centrais de dessalinizagdo com menor capacidade
instalada ao longo do caudal do rio Sado. Apesar de uma estagao de tratamento de
aguas com capacidade de fornecimento a todos os associados acarretar mais custos
para a distribuicdo deste recurso, diversas estacdes de menor capacidade vao contra o
conceito de economias de escala. Segundo Mankiw (2013) verificam-se economias de
escala quando o custo total médio de producdo decresce com o aumento da prépria
producdo. Estas surgem quando existem maiores niveis de producao possibilitando a
especializacao dos trabalhadores.

O estudo alternativo sugerido serviria para confrontar o presente e percebermos qual o

projeto mais viavel e sustentavel economicamente.
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Conclusao

As organizag0Oes, atualmente, se pretendem ter sucesso e uma longa vida n&o basta
disponibilizarem os melhores bens ou servigcos ao preco mais competitivo. A sociedade
onde estéo inseridas quase que as obriga a participarem ativamente no quotidiano, e
da mesma de forma, a proporcionarem melhores condi¢des de vida. As decisbes que
as organizagfes tomam tém de ser estudadas e ponderadas de forma a conhecerem o

impacto que terdo para a sociedade e a forma como esta percecionara a organizacao.

E imperativo para as organizacdes, anteverem o futuro de forma a tomarem medidas de
prevencgao para minimizar ou extinguir possiveis riscos que possam surgir no desenrolar
da sua atividade. Esses riscos se ndo forem reduzidos ou extintos, para além de terem

impacto direto nas organiza¢des, também séo notados pela sociedade.

A Herdade do Pinheiro, S.A. para além das obriga¢ges para com 0s seus acionistas tem
responsabilidades para com os seus funcionarios, clientes, fornecedores e para com a
comunidade onde desenvolve a sua atividade, principalmente para com os habitantes
do “Monte” que na sua maioria sdo pessoas idosas e reformadas que contam com a

ajuda imprescindivel que a Herdade do Pinheiro, S.A. oferece.

Com o crescimento da populacdo, a melhoria da qualidade de vida, a poluicdo e as
alteracdes climaticas que tendem para secas severas, a agua com qualidade é um
recurso cada vez mais escasso e de dificil acesso e, atualmente, torna-se cada vez mais
evidente a sua escassez seja para consumo doméstico, industrial ou agricola. Existe
bastante agua no planeta, porém néo apresenta qualidade para o consumo seja pela
poluicdo ou pelo grau de salinidade. Para a prética da atividade agricola, a Herdade do
Pinheiro, S.A. necessita de dgua ndo poluida e com um grau de salinidade adequado.
Provavelmente esta organizacdo, assim como tantas outras, ira sentir dificuldades em
conseguir quantidade suficiente de agua para continuar a laborar e quem sabe aumentar

a sua producdo.

A dessalinizacdo é um processo tecnolégico que possibilita a transformacao de agua
impropria para utilizagcdo ou consumo em agua com qualidade passivel de ser utilizada
na agricultura, indudstria, uso doméstico e também para consumo humano. Apesar de
ser uma tecnologia com melhorias e avancgos significativos necessita de um
investimento muito grande e acarreta gastos muito elevados no consumo energético.
Uma parceria estratégica seria o ideal para investimentos desta magnitude, distribuiria
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o capital necessario ao investimento pelos diversos parceiros e todos beneficiariam das
vantagens do investimento. Vantagens essas que assentam principalmente na
acessibilidade & matéria-prima para a producéo durante todo o ano e uma reducao da

dependéncia dos recursos disponiveis no caudal da Barragem do Pego do Altar.

O retorno do investimento tem um peso enorme para 0s investidores, mas com um
projeto desta dimenséo e importancia, numa empresa agricola, importa ponderar outros
cenarios para além do retorno do investimento. Com 0s riscos associados a escassez
de agua no sector agricola uma parceria estratégica para a implementagcéo do projeto
sugerido pode ser a solucdo para as organizagdes continuarem a produzir e apesar de
nao se verificarem ganhos financeiros ndo podemos menosprezar 0s ganhos sociais e

ambientais inerentes a este projeto.

A Herdade do Pinheiro, S.A. ao encontrar e praticar solucdes alternativas
(individualmente ou através de parcerias estratégicas) com o propoésito de combater a
escassez de 4gua para que seja possivel continuar com a sua producao de alimentos,
e, por conseguinte, disponibilizad-los no mercado ao mesmo tempo que contribuiu para
a manutencao da fauna e flora com uma pegada ecoldgica reduzida, vai sentir um
aumento da reputacao e do reconhecimento por parte da comunidade o que por suavez
atrai mais clientes; o relacionamento com os funcionarios tende a melhorar, uma vez
gue estes sentem-se mais motivados por contribuirem para um “Mundo melhor”, logo
tornam-se mais produtivos; consegue manter e melhorar as relacdes com o0s

fornecedores pois continua a laborar e a movimentar a economia.

56



VIABILIDADE E SUSTENTABILIDADE ECONOMICA NA IMPLEMENTAGAO DE UM SISTEMA DE DESSALINIZAGAO NO SECTOR
AGRICOLA EM PORTUGAL - ESTUDO DE CASO NA HERDADE DO PINHEIRO, S.A.

Referéncias

Andrade, H., & Brandalise, N. (2019). Anélise de viabilidade econdmico-financeira, pelo método
de Monte Carlo, de um sistema fotovoltaico para geracao distribuida. Sistemas & Gestao,
14(4), 348-355. https://doi.org/10.20985/1980-5160.2019.v14n4.1489

Archer, N., & Ghasemzadeh, F. (1999). An integrated framework for project portfolio selection.
International Journal of Project Management, 17(4). https://doi.org/10.1016/S0263-
7863(98)00032-5

Associacao de energias renovaveis (nd). Evolugcdo da poténcia contratada em Portugal.

https://www.apren.pt/pt/energias-renovaveis/producao

Badruzzaman, M., Voutchkov, N., Weinrich, L., & Jacangelo, J. (2019). Selection of pretreatment
technologies for seawater reverse osmosis plants: a review. Desalination, 449(May 2018),
78-91. https://doi.org/10.1016/j.desal.2018.10.006

Banco de Portugal (2021). Analise do sector agricola.
https://bpstat.bportugal.pt/conteudos/publicacoes/1294

Barbieri, J. C., & Reis Cajazeira, J. E. (2016). Responsabilidade social empresarial e empresa

sustentavel (3° Edicao). Editora Saraiva.
Bardin, L. (2011). Andlise de Conteldo (42 Edicéo). Edi¢des 70.

Bordeaux-Régo, R., Paulo, G., Spritzer, |., & Zotes, L. (2013). Viabilidade econémico-financeira
de projetos (42 Edicao). Editora FGV.

Carne Mertolenga (nd). Denominagédo de origem protegida.

https://www.carnemertolenga.com/pt/dop-denominacao-de-origem-protegida/

Carroll, A. (1991). The pyramid of corporate social responsibility: Toward the moral management
of organizational stakeholders. Business Horizons, 34(4), 39-48.
https://doi.org/10.1016/0007-6813(91)90005-G

Carvalho, A., Cirani, C., Ribeiro, I, & Cintra, R. (2014). Viabilidade econémica e
sustentabilidade,relagdes antag6nicas ou complementares? Anais Do |1l SINGEP e Il S2IS,
1, 1-15. https://doi.org/10.5935/2359-5876.20150005

Chamberlin, E. (1949). The theory of monopolistic competition. A re-orientation of the theory of
value. In Oxford University Press (6 edicdo). Oxford University Press.
https://doi.org/10.2307/2549978

57



VIABILIDADE E SUSTENTABILIDADE ECONOMICA NA IMPLEMENTAGAO DE UM SISTEMA DE DESSALINIZAGAO NO SECTOR
AGRICOLA EM PORTUGAL - ESTUDO DE CASO NA HERDADE DO PINHEIRO, S.A.

Clayton, R. (2015). Desalination for water supply. FR/R0013(3* Edigdo), 52.
http://www.fwr.org/desal.pdf

Coff, R. (1999). When competitive advantage doesn’t lead to performance: the resource-based
view and stakeholder bargaining power. Organization Science, 10(2), 119-133.
https://doi.org/10.1287/orsc.10.2.119

Comissdo das Comunidades Europeias. (2001). Promover um quadro europeu para a

responsabilidade social das empresas. In Livro Verde.

Costa, A. (2010). Agricultura sustentavel |: conceitos. Revista de Ciéncias Agrarias, 33(2), 61—
74.

Earthgoogle (2022) Herdade do Pinheiro https://earth.google.com/web/@38.48400103,-
8.67204879,43.5512785a,34259.09367833d,35y,-0h,0t,0r

Elsaid, K., Kamil, M., Sayed, E., Abdelkareem, M., Wilberforce, T., & Olabi, A. (2020).
Environmental impact of desalination technologies: a review. Science of the Total
Environment, 748. https://doi.org/10.1016/j.scitotenv.2020.141528

Esolidar (2018) Responsabilidade social. https://medium.com/esolidar/6-boas-raz%C3%B5es-

para-ter-responsabilidade-social-na-sua-empresa-56d6bceOee0d

Eurocid (2022, 12 de janeiro). Responsabilidade social
https://eurocid.mne.gov.pt/artigos/responsabilidade-social-1#toc-o-que-a-responsabilidade-

social

Eurostat. (2020). Agriculture, forestry and fishery statistics: 2020 edition. Publications Office of
the European Union. https://doi.org/doi:10.2785/143455

Exceléncia, D. da. (2020). Referencial de estratégias de cooperagdo e coopetigdo 2020. ATP -
Associacdo  Téxti e  Vestuario de Portugal, 1, 76. https://atp.pt/wp-
content/uploads/2019/06/Referencial-de-Estrategias.pdf

FAO. (2011). The state of the world’s land and water resources for food and agriculture -
managing systems at risk. The Food and Agriculture Organization of the United Nations.
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/593ab423-5c5f-11eb-b487-
Olaa75ed71lal/language-en

FAO. (2015). FAO and the 17 sustainable development goals. United Nations Sustainable
Development Summit, 1-8.
https://sustainabledevelopment.un.org/index.php?page=view&type=400&nr=2205&menu=
1515

58


https://medium.com/esolidar/6-boas-raz%C3%B5es-para-ter-responsabilidade-social-na-sua-empresa-56d6bce0ee0d
https://medium.com/esolidar/6-boas-raz%C3%B5es-para-ter-responsabilidade-social-na-sua-empresa-56d6bce0ee0d

VIABILIDADE E SUSTENTABILIDADE ECONOMICA NA IMPLEMENTAGAO DE UM SISTEMA DE DESSALINIZAGAO NO SECTOR
AGRICOLA EM PORTUGAL - ESTUDO DE CASO NA HERDADE DO PINHEIRO, S.A.

FAO. (2017). The future of food and agriculture - trends and challenges. In Food and Agriculture
Organization of the United Nations (Vol. 4, Issue 4).
https://www.fao.org/3/18429EN/i8429en.pdf

FAO. (2020). Food and agriculture 2020. Overcoming water challenges in agriulture. In Food and
Agriculture Organization of the United Nations.
https://www.fao.org/3/cb1447en/CB1447EN.pdf

FAO. & WWC. (2015). Towards a water and food secure future: critical perspectives for policy-
makers. White Paper, 1-76. https://www.fao.org/3/i4560e/i4560e.pdf

Fasolin, L., Kaveski, I., Chiarello, T., Marassi, R., & Heinn, N. (2014). Rela¢&o entre o indice de
sustentabilidade e os indicadores econdmico-financeiros das empresas de energia
brasileiras. Revista Eletrdnica Em Gestéo, Educacéo e Tecnologia Ambiental, 18(2), 969—
981. https://doi.org/10.5902/2236117013793

FENAREG. (2009). Estatutos da Federacdo Nacional de Regantes - FENAREG.
http://www.fenareg.pt/wp-content/uploads/fenareg/FENAREG-Estatutos.pdf

Fortin, M. (2009). Fundamentos e etapas do processo de investigacdo. Lusodidacta.

Freire, R., & Souza, M. (2010). Responsabilidade social corporativa: um enfoque a partir dos
principais modelos tedricos. VI Congresso Nacional De Exceléncia Em Gestdo, 1-23.
https://docplayer.com.br/3365531-Responsabilidade-social-corporativa-um-enfoque-a-

partir-dos-principais-modelos-teoricos.htmi

Gaio, S. (2016). Producédo de agua potavel por dessalinizacdo: tecnologias, mercado e anélise
de viabilidade econémica [Dissertacdo de Mestrado, Universidade de Lisboa - Faculdade
de Ciéncias]. Repositorio Institucional da Universidade de Lisboa.
https://repositorio.ul.pt/bitstream/10451/26066/1/ulfc120740_tm_Susana_Gaio.pdf

Gleick, P., Allen, L., Cohen, M., Cooley, H., Christian-Smith, J., Heberger, M., Morrison, J.,
Palaniappan, M., & Schulte, P. (2012). The world’s water. In The Biennial Report on

Freshwater Resources. Press, Island.

Goodland, R. (1995). The concept of environmental sustainability. Annual Reviews, 26, 1-24.
https://dI1.cuni.cz/pluginfile.php/909144/mod_resource/content/1/Goodland_Environmenta
| sustainability.pdf

Grueso-Dominguez, M., Castro-Jiménez, C., Correa-Ochoa, M., & Saldarriaga-Molina, J. (2019).
Estado del arte: desalinizacién mediante tecnologias de membrana como alternativa frente
al problema de escasez de agua dulce. Revista Ingenierias, 18(35), 69-89.
https://doi.org/10.22395/rium.v18n35a5

59



VIABILIDADE E SUSTENTABILIDADE ECONOMICA NA IMPLEMENTAGAO DE UM SISTEMA DE DESSALINIZAGAO NO SECTOR
AGRICOLA EM PORTUGAL - ESTUDO DE CASO NA HERDADE DO PINHEIRO, S.A.

Hitt, M., Ireland, R., & Hoskisson, R. (2011). Administracdo estratégica. Cengage Learning.
INE. (1994). Atividade economica. https://smi.ine.pt/Conceito/Detalhes/3697?modal=1

INE. (2018). Inquérito a estrutura das exploracdes agricolas 2016. Instituto Nacional de
Estatistica.
https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_publicacoes&PUBLICACOESpub__
boui=277088793&PUBLICACOESmodo=2

INE. (2021). Estatisticas agricolas 2020. https://www.agroportal.pt/estatisticas-agricolas-2020-

ano-de-edicao-2021/

Invest2030 (nd). Incentivos a exploracéo agricola.

https://invest2030.pt/candidaturas/c/Incentivos-a-Exploracao-Agricola-12

Invest2030 (nd). PPR - Plano de recuperagéo e resiliéncia enquadramento geral das empresas.
https://invest2030.pt/candidaturas/c/O-que-e-0-PRR-Bazuca-30

Khawaji, A., Kutubkhanah, I., & Wie, J. (2008). Advances in seawater desalination technologies.
Desalination, 221, 47-69. https://doi.org/10.1016/j.desal.2007.01.067

Leidiane, M., & Silva, N. (2017). Eficiéncia energética e qualidade de energia. Educacional

Editora e Distriduidora.

Lemme, C., Abranches, S., Klabin, I., Kelman, J., Junior, H., Alquéres, J., Oliveira, G., Morgado,
M., & Rosemblum, C. (2010). Sustentabilidade e geracdo de valor: a transicdo para o século
XXI. Elsevier Editora.

Lopes, M. (2015). A influencia dos stakeholders na responsabilidade social empresarial
estratégica. [Tese de Douturamento, ISCTE - Instituto Universitario de Lisboa]. Repositério
Institucional do ISCTE - Instituto Universitario de Lisboa. https://repositorio.iscte-
iul.pt/bitstream/10071/10038/1/Tese_Out_2015_ Final_Juri.pdf

Mankiw, G. (2013). Introducdo a economia (62 Edi¢do). Cengage Learning.

Marchante, J. (2014). Estratégia , marketing e desempenho econdmico — estudo de relagdes de
causalidade em empresas portuguesas [Tese de Douturamento , Universidade Autébnoma
de Lisboa]. Repositorio Institucional da Universidade Auténoma de Lisboa.
https://repositorio.ual.pt/bitstream/11144/690/1/José Manuel Alexandre Marchante.pdf

Marcos, A., Siqueira, O., Lara, A., Martins, S., & Dias Viana, E. E. (2022). Work principles of
different methods of seawater desalination and parametric analysis of a multiple effect
desalination (MED). The Journal of Engineering and Exact Sciences-JCEC, 08, 1.
https://doi.org/10.18540/jcecvI8iss1ppl3833-01-14e

60



VIABILIDADE E SUSTENTABILIDADE ECONOMICA NA IMPLEMENTAGAO DE UM SISTEMA DE DESSALINIZAGAO NO SECTOR
AGRICOLA EM PORTUGAL - ESTUDO DE CASO NA HERDADE DO PINHEIRO, S.A.

Mendes, S. (2017). A analise de investimentos em novas tecnologias: a importancia da utilizagédo
de diferentes métodos de avaliagdo [Dissertacdo de Mestrado, Universidade do Minhao].
Repositdrio Institucional da Universidade do Minho.
http://repositorium.sdum.uminho.pt/bitstream/1822/49741/1/Sara Raquel Machado

Pimenta Mendes.pdf

Miller, S., Shemer, H., & Semiat, R. (2015). Energy and environmental issues in desalination.
Desalination, 366, 2—8. https://doi.org/10.1016/j.desal.2014.11.034

Ministério das Financas e da Administracdo Publica. (2009). Decreto regulamentar n°25/2009. In
Didrio da Republica n°178 (pp. 6270-6285). https://dre.pt/dre/detalhe/decreto-
regulamentar/25-2009-489774

Mocock, J., Pessda, C., Monteiro, A., Torres, A., & Rabbani, E. (2015). Estudo comparativo entre
0s principais métodos de dessalinizacdo de 4guas subterranéas: revisdo de literatura. XX
Congresso Brasileiro de Aguas Subterraneas.

https://aguassubterraneas.abas.org/asubterraneas/article/view/29287

Monteiro, B. (2021). Comparacao entre processos de dessalinizacdo para producgao de agua em
cenarios de catastrofe ambiental: avaliagdo preliminar da sua aplicagdo a navios.
[Dissertacdo de Mestrado, Escola Navall. Repositorio Comum RCAAP.
https://comum.rcaap.pt/handle/10400.26/38109

Morgado, S. M., & Sousa, M. (2019). Avaliacdo da viabilidade econdmica da energia solar
fotovoltaica : estudo de caso da policia de seguranga publica. Revista UIIPS, 7(2), 48—-67.

https://revistas.rcaap.pt/uiips/article/view/19283/14807

Nacional, R. R. (2019). 0] regadio no desenvolivimento territorial.

https://inovacao.rederural.gov.pt/images/Revista_rede_rural_n9_VERSAO_FINAL.pdf

Oliveira, M., Ferreira, M., & Lima, V. (2015). Responsabilidade social corporativa: conceito,
instrumentos de gestéo e normas. Revista Brasileira de Administracao Cientifica, 6(2), 161—
172. https://doi.org/10.6008/spc2179-684x.2015.002.0011

Portal da agricultura (nd). PDR 2020. https://agricultura.gov.pt/pt/w/pdr-2020
Porter, M. (1989). Vantagem Competitiva. Elsevier Editora.

Poullikkas, A. (2013). Energy consumption and water production cost of conventional and
renewable-energy-powered desalination processes. Renewable and Sustainable Energy
Reviews, 24(October), 343-356. https://doi.org/10.1016/j.rser.2012.12.064

Qasim, M., Badrelzaman, M., Darwish, N., & Darwish, N. (2019). Reverse osmosis desalination :
a state-of-the-art review. Desalination, 459, 59-104.

61



VIABILIDADE E SUSTENTABILIDADE ECONOMICA NA IMPLEMENTAGAO DE UM SISTEMA DE DESSALINIZAGAO NO SECTOR
AGRICOLA EM PORTUGAL - ESTUDO DE CASO NA HERDADE DO PINHEIRO, S.A.

https://doi.org/https://doi.org/10.1016/j.desal.2019.02.008

Quivy, R., & Campenhoudt, L. (2005). Manual de investigacdo em ciéncias sociais (42 Edi¢cao).

Grandivia.
Recuperar Portugal (nd) https://recuperarportugal.gov.pt/recuperar-portugal/

Rede Desenvolvimento (2020). ABC dos objetivos de desenvolvimento sustentavel -
Comunidade educativa. https://rumoa2030.pt/wp-content/uploads/2021/03/ABC-ODS-

Professores.pdf

Reis, P. (2020) Fontes de energia - tudo sobre energias renovaveis https://www.portal-

energia.com/fontes-de-energia

Ribeiro, R., Brito, N., Medeiros, M., Simbes, M., & Oliveira, S. (2017). Proposi¢cdo de uma
metodologia para analise de viabilidade econdmica de uma usina fotovoltaica. Revista
Principia - Divulgagdo Cientifica e Tecnolégica Do IFPB, 34, 84-92.
https://doi.org/10.18265/1517-03062015v1n34p84-92

Ricardo, J., Vania, V., & Sandra, R. (2007). Métodos de avaliacdo da deciséo de investimento -
a realidade empresarial do algarve. Revista Da ESGHT/UAIlg, 16, 40-47.

https://www.dosalgarves.com/rev/N16/6rev16.pdf

Robbins, S., Judge, T., & Sobral, F. (2011). Comportamento organizacional : teoria e pratica no

contexto brasileiro. Pearson Education do Brasil.

Santiago, F., Ferreira, F., Oliveira, R., & Ferreira, T. (2017). Recursos hidricos. Associagdo

Portuguesa Dos Recursos Hidricos, 38(2), 118. https://www.aprh.pt/rh/pdf/iv37n2.pdf

Sauter, B. T. (2017). Politica externa e interesse nacional: a parceria estratégica nas relagfes do
sistema internacional. Revista de Analise Internacional, 2, 49-64.
https://www.academia.edu/34244846/Politica_externa_e_interesse_nacional_a_parceria_

estratégica_nas_relagcbes_do_sistema_internacional

Shatat, M., Worall, M., & Riffat, S. (2013). Opportunities for solar water desalination worldwide:
review. Sustainable Cities and Society, 9, 67-80. https://doi.org/10.1016/j.scs.2013.03.004

Silva, C. & Gomez. Gabriela (2022) Dessalinizacdo: transformar o mar em agua potavel
https://www.publico.pt/2022/03/04/infografia/dessalinizacao-transformar-mar-agua-

potavel-662

Soares, S., Moreira, J., Pinho, C., & Couto, J. (2015). Decisdes de investimento - analise

financeira de projetos (42 Edicdo). EdicBes Silabo.

62


https://www.publico.pt/2022/03/04/infografia/dessalinizacao-transformar-mar-agua-potavel-662
https://www.publico.pt/2022/03/04/infografia/dessalinizacao-transformar-mar-agua-potavel-662

VIABILIDADE E SUSTENTABILIDADE ECONOMICA NA IMPLEMENTAGAO DE UM SISTEMA DE DESSALINIZAGAO NO SECTOR
AGRICOLA EM PORTUGAL - ESTUDO DE CASO NA HERDADE DO PINHEIRO, S.A.

Solis, C., Vélez, C., & Navas, J. (2017). Tecnologia de membrana : ultrafiltracao. Entre Ciencia e
Ingenieria, 11(22), 26—36. https://doi.org/10.31908/19098367.3546

Souza, S., Saldanha, C., & Kusdra, J. (2020). O uso da agua em Portugal - olhar, compreender
e actuar com os protagonistas chave. https://gulbenkian.pt/publications/o-uso-da-agua-em-
portugal/

Steele, R. (2010). International Standard -ISO 26000 Guidance on Social Responsibility. Iso
26000 (12 Edicao). www.is026000.info

Tendrio, F. (2015). Responsabilidade social empresarial tedrica e pratica (22 Edigdo). Editora
FGV.

UNESCO. (2020). https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000372882_por. UNESCODOC -
Digital Library.

Vieira, A. (2021). Energias renovaveis e sua eficiéncia ha nova economia energética no Brasil.
Revista Brasileira de Gestdo Ambiental e Sustentabilidade, 8(18), 211-223.
https://doi.org/10.21438/rbgas(2021)081813

WaterAid. (2019). Beneath the surface: the state of the world’'s water 2019. 24.
https://washmatters.wateraid.org/sites/g/files/jkxoof256/files/beneath-the-surface-the-state-
of-the-worlds-water-2019-_0.pdf

Wegner, D. (2019). Redes, aliancas e parcerias: ferramentas e praticas para uma gestao da
cooperacao empresarial. Edicdes EST.

Xirimbimbi, A. (2018). Avaliacao de projetos de investimentos em contexto de risco e incerteza
[Dissertacdo de Mestrado, Instituto Politécnico de Setubal]. Repositério Comum RCAAP.
https://comum.rcaap.pt/bitstream/10400.26/20862/1/Dissertacdo-Américo Luheto.pdf

Yin, R. (2010). Estudo de caso - planejamento e métodos (4?2 edicao). Bookman.

63



VIABILIDADE E SUSTENTABILIDADE ECONOMICA NA IMPLEMENTAGAO DE UM SISTEMA DE DESSALINIZAGAO NO SECTOR AGRICOLA EM PORTUGAL - ESTUDO DE CASO NA HERDADE DO PINHEIRO, S.A.

Anexo — Orcamento para Estacido de Tratamento de Aguas




VIABILIDADE E SUSTENTABILIDADE ECONOMICA NA IMPLEMENTAGAO DE UM SISTEMA DE DESSALINIZAGAO NO SECTOR AGRICOLA EM PORTUGAL - ESTUDO DE CASO NA HERDADE DO PINHEIRO, S.A.

REF.2: AQ617-22 R

‘ Aqua T Aqua
SerlCB A — Service

CUENTE: HERDADE DO PINHEIRD VATE LE MAN/ M

DATA: 1808-2022

CLENTE: HERDADE DO PINHEIRD NATER C¥ J

Proposta Técnica

AlC £xma. Sr* Eliana Daniel
V/ Refe: Estagio de Tratamento de Aguas
I.  Introducdo
Elaborada por: | Ricardo Pedrosa
Telemdvel 936545338 E-mail: rpedrosa @aquaservice.pt
A presente proposta surge no seguimento da consulta para o fornecimento de uma estacso de
tratamento de 3guas com capadidade de producso de 66 m'/h de dgua tratada, em diante designada por
E£xmo. Senhares, ETA.
A ETA inchs duas fases de tratamentoc
No seg da fi para o fornecimento de uma estacio de tratamento de dguas, I Fasel.Sktemade Fitragio;
vimos por este meio enviar a nossa proposta técnica e i. A propo: pe tem como base a I\ Fase 2 - Sistema de Dessalinizagio
informacio disponibBiz3da palo clients. Estas fases de tr enc -se devida identificadas neste documento.
Manifestamos a nossa Inteira disponidilidade para o esclarecimento de qualsquer dividas.
Il. Dados base de instalagdo
Atentamente,
Ndo existern dados refatives 3 3gua a tratar, pelo que 3 elaboragdo deste projeto foi baseada em dgua
Ricardo Pedrosa com as seguintes premissas:

e Substincas orgnicas: auséncia

« Sclidos grosseiros: ausénda

e Teormd de sdhdos susp : ausbncia
s Oleos: aunsbndia

e  Turvacdo: <0,1NTU

e SDi:3
e Saknidade madma: 45 mS/om

Nauten Agasa Lde — Wantay Pekmerton g La e
2y Mg Wt SaApE I weAN T | O BE g BaarGs Wy B HEIW0 WA R
- T e L —— ML i e A 3R Sta X Wb S0, ¥ T PO
SGS

Ot Do e i, 4 M Gn e b MO M Cwete X hoan Sl ¥ | St S o1 130 408
B 204 W1 M oman Cowems 20 44 W b s b rore | e 2um v e B A 5 ot ATz oo e 110 44 4 e L] 1938 ha s B N Sy SGS
WIOMNOENE o lONINORER | WAMEIVNNE R OUMESED | MAMOWTING P INOREE | e A e st Dt < O 08 o AN | MONIIOTENS b NSRS | MWOBEINTUR P REBOREE | ans et i et

Pig 1



VIABILIDADE E SUSTENTABILIDADE ECONOMICA NA IMPLEMENTAGAO DE UM SISTEMA DE DESSALINIZAGAO NO SECTOR AGRICOLA EM PORTUGAL - ESTUDO DE CASO NA HERDADE DO PINHEIRO, S.A.

REF.»: Agd1r-z m

DATA: 18082022

| Aqua
Service

CUENTE: MERDADE DO PNSMEIRD

NOTA: Do forma 3 corroborar 3 p téonica g da, serd | indivel proceder 3

Caractenzaclo analbtica compheta &a dgua & alim a0, 0 MOdo 3 validar 0 processo preconzada.
Aprodugio o dgua d de da qualidade de dgua do ak 0.

W

Nota impotasie Do acordo com 3 quaidade da gua de 3k o0, poderd wr necessano procader 2
alteragles no geojpto

Para o6 objetives estabelecidos, definie4e que 2 ETA serd conatituida miciaimente por unidades o
filtracio multimédia. A dgua clanificada proweniente da Titraclo madtimésa lmentard poster %
midades de dessalinizaglo, produwindo dgua purficada.

ATy, IR S0 18 hDy serera 21 v Sperew e
Trde Owwe:t bere | Dubegoede Modery Ot €0 Set

2o Rt 2 00 4 0L T R T S Pt PSS
. - T 900 304 Vi P Bt b

]
V%
T R L i e PR PSS R ——— 68

Pagd

REFA.  aqs1r:2 m

| Aqua
Service

DATA: 18082022

CUENTE: rerDADE DO PINSLIRD
n EQUIPAMENTOS
1Ll Fase 1 - Filtragio Multimedia
a) Condigdes de Operacio
A Agumervice people © fornecmento de um Sstema de firacio multimédia com capaddade
weitdria do 132 m'/h Esta fase tem come ObRTve 2 producio de dgwa darificada,
O sistama o NNragio Operard nas seguintes condigdes:
# Laboraclo possivel 22 hda, 7 dia/semana,
» Caudal alisentaciar 132 m'/iy

»  Aphicacio da dgua carificada Aliwentacio de dgua darificada 3 weidade G0 cessalinizacio;
» Nobume secereanbiio 399 danficady: O 100 (2 instalar pelo )

Na 12013 SoguUinta J00eanTam @ as CAraCterkticas whonicas.

Equipamantn Fitrecio Mutimedia
Meda Shex ¢ Antracite
Modeo Cronoeedtoncg -
m Fatragdo
Unidedes. & -
Cansdal total de funcionsmeno FEFTE
Arvore do manchivas com
Comando
valvulas motorQadas

[ 2 TR T Y FE T S SN e——
ek e bee Tebvgoeie Modees Ot Sk

A L ——" X S bV G M & AR TN e Teve X O g - o

20 W s WAL I L TT A0 - e FC Sve 1 Pt 40 s
N OEND WA PRSI | W AR IOON T A EEITEIEN | WNETE I S OEITEED | W00 P (MEIS 00




VIABILIDADE E SUSTENTABILIDADE ECONOMICA NA IMPLEMENTAGAO DE UM SISTEMA DE DESSALINIZAGAO NO SECTOR AGRICOLA EM PORTUGAL - ESTUDO DE CASO NA HERDADE DO PINHEIRO, S.A.

REF.5: AQ-ELT-E2 ML

Aqua RS aatirim
SErVI.CE DATA: LE-08-20 3

CLIENTE: remDaDs DO AREHEIRD T CLIENTE: mEmDaDe DO AREHEID

Service

DATA: 18--202 3

|ﬂqua

L2 Fase 2 - AR SWE - Producio de 66 m/h

Marca Grasdfis
a} Condifies de Dperac i Madie FiE 100 B0/206
AbaSOECimenn S ﬂg.ﬂ ai adediilo dia
Esta fask tein como obtivg 3 prod clo de dgea deealinizada, fija ongem g captagio & o dgua Funihs
desssbinina
previamenta darficada sa enidade de fEraghs multisddi, o
Unidases 3
& Arasenvics peopls o fornecimento da 3 |ws) sddubs de desalisizaglo coen capackiade ponal de
Ligashes DN 135
produsg 5o da 66 mAh.
Cautlal dir hafaifiamisln 13z m'h
O sictama o desaliniagss operard sat soguine condigies:
Alvwra saneméiaica Sl imnac.a
* Laborcio poched 22 W83, 7 Sa/samans; i AL
F Condutividate S dges de alisentagis: <45000 S m Fobliacis T W
w Caudalde aliwgntagie: 132 m'fh
F Caul & produp o dgua tratsta: 66 m/ 1 Do de produtos
= Aplicacio da dgea ratada: Aega;
 ‘olume resarbtnio dpua tratade Desconhacida; D@ foema a d osear o5 produlos 3 senem utiizaden na unidase o dessalinizacho, serio hemd o6 o6

] U T apretentad o6 fa sagenie taksa

b} Equipamentos

s diversos mbdedos de desalnizaglo o comliuides peles seguintes  equipamentog, Mar Aquasereice
comimedados na preseete proposta, a senem forrecides pida Aguasrion Idodelo AQS Pomo Dacagem 1 - |
Fuslic Daikagem de rodnn
1. Eoeba 8 oevrarifa o pars dimeetscdo 30 meduls de desalinigcio Unidudes i
1. Bomba dose s J
A AQEILEnACD propie 0 SOEUine aquisaments, desoitn na Ebela que sa apresesta Constituldo por: 2. Cuba de sokaSo 2001

3 Unidade de deszalinizacdo

Sevno Torescide trls mddaos de dessabniacio, cujas caramenisticas thomnicas so descrevemn e seguida.

[P0 S T TP O T TR S —— T e a b ik hgu seras o2 owe s
ek Dmmpcts [sgm i s o [rm——— Tacke pRm—— ez s o pre———
e L PR [ . . T e e, o o S A B [ L et T s 4 WL [ . . T T e e o S o5 LR
LW A =t [t e HW b - L e
2 -0 7 N B -3 7 D T IO N VBN | B 00 P MO 2G5 2 M T N T B - TR T TV N VRN | B A0 N o LIS AR

TR Fag i



VIABILIDADE E SUSTENTABILIDADE ECONOMICA NA IMPLEMENTAGAO DE UM SISTEMA DE DESSALINIZAGAO NO SECTOR AGRICOLA EM PORTUGAL - ESTUDO DE CASO NA HERDADE DO PINHEIRO, S.A.

REF.: AQ£17.22 m1

| Aqua W
Service AT Ciseadnns

CUENTE: rROADE DO PINMEIRD

| Aqua
Service

DATA: 18082022

CUENTE: metRDADE DO PNEIRD

Equigamento ' Dessafinizagio Parmuteder de prassio
NY Mddulos X 3 Marca Danfoss
Capacidase de produgas total & m'/h Modelo Sawe 21
Fanor de recugeracss $ S0% Funglio Bomba Bocster
Estrutura X ALO Carbond com gintura ém pokuretano Unidedes 3
Potiincls 5,5 kW

Sendo coNstRuIso palos itens descritos de sepuida.

L sistomna de Empeza guimica (CIP), 80 3Conso com O deslnito A3 Wgunte tabela

Um sitema &0 microfitragio, 88 Scovdo com O descrito na seguinte tabela.

Marca AQUasVce
Marca Aguaserdice
> Wodelo AQS CIF
S FO .
Modelo fEnTE Funglio Limpea quisica
Funglo MicrofiRragio Unidedes 3
Mioragam -1005.20 /
e 1. Bomba recirodacio
Constituldo por: N A
2 Depdsto de 1000 L
Umna bomba de peessuracio, de acordo com 0 descrito na seguinte tabela.
C 6o equi
Equipemanio
Prassdo de wabalho 50 3 B0 bar
Marca Danfoss
Membrana 132 memieanas 8040
Modelo APP 13
Vessel GRP, 1000 PSI, Didmetro: 8
Funglio Pressurvacio
Pressdo dgua de akmemagio min fmix 2.6 bar
Unidedes 3
Temp. dgua de Himeatacio min/mds 535%C
Potincis 0 kw “
Temp. ambiente mddma 404C
Consumo energético 3,10 KW/ m* de dgua ratada
U permutador de prassio, de acordo com o descrito na seguinte tabeda
pH 3
Gama &e condutividade 4o permeado « 1500 us/em
[ S e LR T TN PR YT A S e — [ e R T ] e T
.se L] Twbogrode Mydens
SIS i e | btmers At | iRV RS




VIABILIDADE E SUSTENTABILIDADE ECONOMICA NA IMPLEMENTAGAO DE UM SISTEMA DE DESSALINIZAGAO NO SECTOR AGRICOLA EM PORTUGAL - ESTUDO DE CASO NA HERDADE DO PINHEIRO, S.A.

REFY:  age17-22 m1

DATA: 18082022

‘ Aqua
Service

CUENTE: memDaDe DO PAREIND

O sistemd o tratamento de dguas proposto serd fommecido em SKID, de acoedo com o descritn
ANLriorments.

0O comando &3 unidade de dessalimizagdo serd efetuado 2 partir & um quadro eltrico geral {QE), com
Automagio Schneidor. A merface COM O OPerador & Jtrawis ¢ uma condola tatd,

V.3 Construgdo

05 dGwerses mdduls da e2aCdo de Uatamento o0 IRuAS W0 CIOCatos MO nterir de
COMENBOnes 8¢ acordo com o dewrito de seguida.

Contentes Equipamento

Comtenor de 40 pés
High Cute produgo de 66 mih.

E51a¢50 de tratamento de Aguas com Capacidade de

WWNTI), ERUER W APTID . ans merae =1 v 3etew cve 0

REF.»: AQe1r-z2 ma

DATA 18-08-2022

| Aqua
Service

CUENTE: rerDane DO PRLIRD

Serdo fornedidos com cada contenmor s unidades de Ar Condicionado 24000 8TUS, 3 mstalar
20 local. O comtensor dispde também de wma unidade de extraglo 08 o Sabwado.

Tips Corrgr imerto Largura Alturs Pesa Corrgimenmo Largera Altura Peve
n " ™ B ) iml o Bruto
anl xg
0 4 S e £7200  121% 244 235 2080
Standacd
@ Higs 40 ? Ve 1219 244 289 20430
Cude
Tabels com as o & de um de 40 pés

imager sxsmplificativa da vists bontel de urma ARD SWE

AN TEe (exders ¢ igait




RIEF_%: AQELT-Z2_ A1

DATA LE-08-2122

|ﬂqua
Service

CLIENTE: MERDADE 0O MRFEIRD

Proposta Comercial

A WATERCARE fom oCevd o equigaments Sascril i presesie geopocla, peld praco apresestado na tabala
SN

Fomedmeso & uma ctag i de tralaments di

dguas constituida por Nleagss switivddia o
dessalinicagio para produche de 56 m'/h de

dpua, S aCords com o descrit nasta

o igBes di aapinSicis: EX WORES Akerta

Condighes Gerais da Proposta

S iphes de LBOTRIES J3 DIoQaEla
& b propoEta o dlaboradta oo hage A0S dados foemidd os palo dieste,
& Qualguer alteraghs acs dad o6 Sesta penpcata, obrigan 3 sua neislo,
& ASWanencane poderd mecian & reakizecdo o algum rabalhs, cao sdo eriajam asseguradas as condighes
di sguranga dos seus colaborad ores para & execeiao das taredas.

Eropog
& Of prego mScasos tdoem Buros o estio sujoenos a apkcacie do VA, & G lagal am wigor.
& Em podos o trabalhic gue anvolas “Fornedmano & W da L s TR da

Drataa e o dguat, o dide queo clisn i e supinn pasine de A om Portugal, sard apkcada a rygra
da imvarsio &0 1WA, paks quie 3 falura dise coster 3 aepremo TWh-aunokquitacio™, do aoordo oo o
prewi sl nd NFLE doartipe 356 do O,

alidade da progosta
= 15 dias

G g8t i PagaeeliTis

& 5 & peono oo & adpadicag@o dos irabalkos
& EOAL 3 peomo coen aninega doc oquipasanios

& DS sieanas agds 3 adjudicacis o confirma (i da pagaesnDo inidal;

e i lpmin:

]

I i e 0 0

H W

I P ) TR R TN N VB

VIABILIDADE E SUSTENTABILIDADE ECONOMICA NA IMPLEMENTAGAO DE UM SISTEMA DE DESSALINIZAGAO NO SECTOR AGRICOLA EM PORTUGAL - ESTUDO DE CASO NA HERDADE DO PINHEIRO, S.A.

REF®:  AQ-E17.72 M1

iy,

e
-

DATA 18082022

|ﬂqua
Service

CLIEWTE: HErRDADE DO ANHEIRD

& Emchaida;

Garantis
& Usn ano comira delenos & Tabeico. Enbands-od pof garantis, o mparacio oo sulstiuigdo de poga
didii b di Fabvico, perdiere®s & MESMa a Sua vabd a5 Caso o matarial em cisa teeea sofride sgam
IElaRID PO ou TeeRa sdo meparado efou modiicado por paessodl Ado autorizado pela
WalerCare:

s A WTTECE R NileD RO 3 A L g LS Ma O i

Encliishie
a Trasspoma;
Irestadi; Jo i eguipaea oS,
Exeouio g furg para cagptagio do dgaa;
Exeoudo & furo para dewlughio de dpea do concenbiads;
Tiraisalfazc i CONETTUG 30 Chil;
DapdEinn di S bruta;
Dapdsino da dgea danificaia;
Dapdeitos da dpea wratads
Bt ancluides quakyear Tommsicimenion oo Senifon quie nag sdjam sxplicilamants mencin ade fa
propoEta;
Tizedas at andies sicrobiokigicas ofou Tidoos-guimics de Cranerizagdo da dgua tratada ou a tratar;
& Qualguer recponsabibdade sobew 2 ma utliacs ou aphcacio dog o afou
Torsscidos, porestidades no bgad s contetualments o Waliana.

Abswrca, 1B do agocro de 2032

Ricardo Pedneda
Araa Panager = Sales, Marketing & Devalopmant
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