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Keywords: Development strategies, Associations, Small enterprises, Rural 
development.

Abstract

The essay discusses the benefits of business networks for 
microentrepreneurs in the Mixteca region, considered as a low-risk and 
long-term strategy that contributes to the growth of enterprises located 
in priority rural areas of the region. The purpose of the work is oriented 
towards the generation of reflections in relation to the topic. In the current 
market conditions, the integration of enterprises plays a fundamental role 
in taking advantage of the resources and capacities of the participants to 
create products and/or services with high added value, with the purpose 
of promoting the sustainable economic growth of the communities in this 
region. Business networks represent a challenge for microentrepreneurs, 
because the success of the strategy will depend to a large extent on their 
sense of openness, as well as the commitment and trust required by them.

Introducción

El entorno económico global actual aunado a la mayor exigencia de 
los consumidores derivado de la hipercompetitividad requiere que las 
empresas, sin importar su tamaño, adopten estrategias para abordar 
los desafíos socioeconómicos y de sostenibilidad (Gallo et al., 2018), 
no obstante, en algunos casos es difícil superar estos retos de manera 
individual, por ello emerge la necesidad de implementar modelos 
asociativos. 

La asociatividad proporciona numerosas ventajas para las 
microempresas, tales como incrementar la capacidad de producción, 

Resumen

El ensayo diserta acerca de los beneficios que representan las redes 
empresariales a los microempresarios de la región Mixteca oaxaqueña, 
considerada como una estrategia de bajo riesgo y de largo plazo que 
contribuye al crecimiento de empresas ubicadas en zonas de atención 
rural prioritaria de la región. El propósito del trabajo se orienta hacia 
la generación de reflexiones en relación con el tema. En las condiciones 
actuales del mercado, la integración de empresas juega un papel 
fundamental en el aprovechamiento de los recursos y capacidades de los 
participantes para crear productos y/o servicios con alto valor agregado, 
con la finalidad de promover el crecimiento económico sostenible de las 
comunidades de esta región. Las redes empresariales representan un reto 
para los microempresarios, debido a que el éxito de la estrategia dependerá 
en gran medida del sentido de apertura, además del compromiso y 
confianza requerida por los mismos.
Palabras clave: Estrategia de desarrollo, Asociación, Pequeña empresa, 
Desarrollo rural.
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Desarrollo

Las redes empresariales como estrategia colectiva
La asociatividad empresarial, según Rosales (1997) es “un mecanismo 

de cooperación entre empresas pequeñas y medianas, en donde cada 
empresa participante, manteniendo su independencia jurídica y 
autonomía gerencial, decide voluntariamente participar en un esfuerzo 
conjunto con los otros participantes para la búsqueda de un objetivo 
común” (p. 97).

lograr economías de escala o ingresar a mercados de mayor exigencia, entre 
otros. Visto de esta forma, para algunas empresas que no cuentan con los 
recursos suficientes es una estrategia de supervivencia al maximizar sus 
fortalezas y minimizar los riesgos individuales (Lozano, 2010; Barrera-
Rodríguez et al., 2016; Guerrero & Villamar, 2016; Vélez et al., 2019). 
No obstante, este proceso de colaboración también trae consigo ciertas 
limitaciones, como la falta de habilidad para construir un ambiente de 
confianza y definición clara de las reglas del juego, que en caso de no 
superarse influyen en el resultado esperado. 

Por ser las estrategias asociativas un tema amplio en el mundo de los 
negocios y del desarrollo económico local, sólo enfocaremos nuestro 
análisis en las redes empresariales. Esto nos lleva a plantear las siguientes 
interrogantes: ¿qué beneficios traerá consigo la creación de redes 
empresariales a los microempresarios de la región Mixteca? ¿Qué valores 
de la cultura de las comunidades de la región Mixteca son compatibles 
con los principios para la integración de redes empresariales?

El interés por este ensayo surge como parte de la actividad académica 
y de reflexión ante la importancia que tienen los micronegocios en la 
región Mixteca, por su contribución en la disminución de la pobreza, al 
crear fuentes de empleos y generar ingresos para un número importante 
de familias donde se encuentran establecidas, no obstante, la falta de 
profesionalización y el bajo nivel de competitividad, les impide competir 
en mercados más desarrollados. 

Se revisa y reflexiona en torno a las diferentes perspectivas planteadas 
por estudiosos del tema para que, a partir de la organización de las ideas, 
disertar y generar opiniones acerca de los beneficios que trae consigo la 
integración de redes empresariales para fomentar la formalización y el 
crecimiento de las microempresas establecidas en zonas de atención rural 
prioritaria1.

1. Se refiere a municipios que cumplan algunas de las siguientes condiciones: que se 
encuentren en un nivel de marginación Muy Alta o Alta o tienen Muy Alto o Alto 
Grado de Rezago Social o el porcentaje de personas en pobreza extrema es mayor o 
igual al 50% o son municipios rurales (con una densidad media urbana menor a 70 
habitantes por hectárea, una población urbana menor al 90% y que no correspondan a 
zonas metropolitanas.
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Lozano (2010) señala que es “una estrategia de colaboración colectiva 
que persigue la creación de valor a través de la concreción de objetivos 
comunes que contribuyen a superar la escasez de escalas individuales y 
a incrementar la competitividad” (p. 175).  La asociatividad presenta las 
siguientes características: es una estrategia colectiva; su incorporación es 
voluntaria; no excluye a ninguna empresa por el tipo de mercado en el cual 
opera; cada empresa mantiene su autonomía gerencial; y puede adoptar 
distintas modalidades jurídicas y organizacionales (Rosales,1997).

Esta estrategia asociativa permite optimizar los factores de producción 
y hacer más eficiente los procesos administrativos, financieros y 
comerciales, además de que posibilita a la empresa generar ventajas 
competitivas sostenibles como resultado de la sinergia generada entre los 
participantes (Barrera-Rodríguez et al., 2016; Guerrero & Villamar, 2016). 
Por su parte Vélez et al. (2019) destacan que es una alternativa eficiente 
para enfrentar la competitividad por medio de la confianza, cooperación 
y liderazgo de la empresa.

Durante la revisión de literatura sobre el tema se identificaron 
diversos modelos asociativos (Pazmiño y Álvarez, 2021; Vélez et al., 
2019; Grueso-Hinestroza et al., 2009; Sanabria & Pérez, 2017) los cuales 
pueden adoptar distintas modalidades dependiendo del objetivo para 
el cual fue creado. Algunos de los tipos más comunes son: las alianzas 
estratégicas, los clústeres, los distritos industriales, las Joint Venture y las 
redes empresariales.

La diferencia entre las redes empresariales y otros modelos de 
asociatividad, según Dini (2010) se fundamenta en tres postulados básicos: 
las redes se constituyen por un número más pequeño de empresas que 
los distritos industriales; en las redes los participantes son claramente 
identificables; y los integrantes de la red pueden pertenecer a distintos 
territorios.

Las redes empresariales, entendidas como “grupo de empresas que 
cooperan en un proyecto conjunto de desarrollo complementándose 
entre sí y especializándose para superar los problemas comunes, 
conseguir eficacia colectiva y obtener una penetración de mercado 
mayor que la lograda por sí solas” (Organización de las Naciones Unidas 
para el Desarrollo Industrial [ONUDI], 2008) constituyen “una alianza 
importante y permanente entre un grupo limitado y claramente definido 
de empresas independientes, que colaboran para alcanzar objetivos 
comunes de mediano y largo plazo, orientados hacia el desarrollo de la 
competitividad de los distintos participantes” (López, 2003, p. 27); lo cual 
es congruente con el objetivo de esta investigación.

Diversos estudios señalan que la creación de redes empresariales 
trae consigo múltiples ventajas para sus participantes, pero no perder 
de vista que existen diversos obstáculos que impiden también su buen 
funcionamiento (Tabla 1).

En este sentido Urrutia y Cuevas (2016), señalan que las redes serán 



Ba
rr

ad
as

, M
. &

 R
od

ríg
ue

z,
 J.

Bu
si

ne
ss

 n
et

w
or

ks
, a

 s
tr

at
eg

y 
to

 p
ro

m
ot

e 
th

e 
de

ve
lo

pm
en

t o
f m

ic
ro

-e
nt

er
pr

is
es

 in
 ru

ra
l 

pr
io

rit
y 

ar
ea

s 
of

 th
e 

M
ix

te
ca

 re
gi

on
U

n
 E

sp
a

ci
o

 p
a

ra
 L

a
 c

iE
n

ci
a

, v
ol

. 5
 - 

nú
m

. 1
 (d

ic
ie

m
br

e,
 2

02
2)

67

más beneficiosas cuando las partes involucradas orienten sus esfuerzos 
en alcanzar los objetivos planteados y no para mantener el control en las 
actividades. Esta estrategia es de bajo riesgo y a largo plazo contribuye 
al desarrollo de habilidades, incremento en la capacidad de aprendizaje 
e innovación de los empresarios, de tal forma que incremente la 
competitividad y haciendo posible la supervivencia de sus empresas.

Las redes empresariales generan para el microempresario una 
alternativa para crecer y desarrollarse, porque al salir de su aislamiento 
y romper con los esquemas tradicionales de pensamiento y actuación 
(González & Gálvez, 2008), construye una amplia visión estratégica 
sostenible al pasar de una cultura enfocada únicamente a la producción a 
una cultura de mejora continua abierta al cambio y al aprendizaje (Tiessen, 
1997), que a largo plazo permitiría que sus empresas incrementen la 
productividad y competitividad y en consecuencia obtengan ingresos 
para el sostenimiento de sus familias.

Una mirada al contexto de la región Mixteca
La región Mixteca se encuentra localizada hacia la parte noroeste de la 

capital del estado de Oaxaca, está formada por 155 municipios, 241 agencias 
municipales, 197 núcleos rurales y 1.076 localidades, es considerada la 
más pobre y con el nivel de mayor atraso del estado, la de mayor expulsión 
demográfica y también, la mayor receptora de remesas o aportaciones de 
los migrantes que viven en Estados Unidos (CONEVAL, 2017 ). El patrón 
de distribución poblacional está dominado por una incipiente transición 
demográfica rural-urbano, con tendencia a la centralización en ciudades 
como Huajuapan de León y Tlaxiaco; no obstante, también se localizan 
los municipios con menor población de la entidad (INEGI, s.f. a) como 

Tabla 1
Ventajas y obstáculos de la formación de redes empresariales

Nota de la tabla: Elaboración propia con base en Grueso et al. (2009), Lozano (2010), Dini 
(2010); Urrutia y Cuevas (2016); y Sanabria y Pérez (2017).

Beneficios Limitaciones
• Acceso a conocimientos especializados.
• Desarrollo de nuevos productos.
• Optimización de estándares de calidad.
• Desarrollo de la capacidad de gestión 

estratégica.
• Economías de escala.
• Poder de negociación con clientes y 

proveedores.
• Acceso a fuentes de financiamiento.
• Incorporación a nuevos mercados.
• Acceso a recursos materiales y humanos 

especializados.
• Aumento de la productividad.
• Ventajas competitivas.

• Resistencia al cambio para modificar 
el estilo de gestión, administración y 
producción.

• Dificultad para elegir un representante 
que preserve los intereses de las distintas 
organizaciones.

• Falta de habilidad para construir un 
ambiente de confianza entre los directivos 
de las organizaciones.

• Falta de comunicación dentro de las 
organizaciones.

• Incompetencia de los directivos.
• No se definen claramente las reglas de 

juego.



Ba
rr

ad
as

, M
. &

 R
od

ríg
ue

z,
 J.

Re
de

s 
em

pr
es

ar
ia

le
s, 

es
tr

at
eg

ia
 p

ar
a 

im
pu

ls
ar

 e
l d

es
ar

ro
llo

 d
e 

m
ic

ro
em

pr
es

as
 e

n 
zo

na
s 

de
 a

te
nc

ió
n 

ru
ra

l p
rio

rit
ar

ia
 d

e 
la

 re
gi

ón
 M

ix
te

ca
U

n
 E

sp
a

ci
o

 p
a

ra
 L

a
 c

iE
n

ci
a

, v
ol

. 5
 - 

nú
m

. 1
 (d

ic
ie

m
br

e,
 2

02
2)

68

Santo Domingo Tlatayápam con 113 habitantes, Santiago Tepetlapa con 
130 habitantes y Santa Magdalena Jicotlán con tan sólo 81 habitantes.

El rezago social en esta región está asociado a las condiciones de 
marginación, según cifras del Consejo Nacional de Población (CONAPO, 
2021) en la Mixteca se encuentran el mayor número de municipios con 
algún grado de marginación: 46 se ubican en muy alto, 48 en alto, 59 
en medio. Los municipios de Huajuapan de León y Tlaxiaco presentan 
un bajo grado de marginación; a pesar de ser considerados como los 
municipios más urbanizados de la región.

Respecto a la actividad económica, la región Mixteca es la quinta 
más dinámica del estado, luego de Valles Centrales, Istmo, Papaloapan 
y Costa. Respecto al total de unidades económicas y personal ocupado 
se ubica en cuarto lugar a nivel estatal. Aunque ha mejorado su posición 
relativa en personal ocupado, el índice de ocupación -relación entre PEA 
y población en edad de trabajar- se ubica en quinto lugar, muy por debajo 
de la media estatal. Según cifras del Directorio de Estadístico Nacional 
de Unidades Económicas (INEGI, s.f. b), en la región Mixteca se tenían 
registradas 25,229 unidades económicas, lo que representa el 12.11% del 
total a nivel estatal. La mayor proporción se encuentra concentrada en el 
sector terciario, mostrando la importancia de este sector en la economía 
de la región.

Lo anterior evidencia, la desigualdad económica y social que enfrenta 
la región Mixteca oaxaqueña, esta situación exige que todos los actores 
-gobierno, instituciones educativas, centros de investigación y sociedad 
civil-, generen soluciones reales a los problemas económicos y sociales 
que enfrenta. 

Con respecto a la organización social de diversos pueblos mixtecos, 
esta se basa en el sistema normativo denominado usos y costumbres que 
comprende valores colectivos (Royero-Benavides et al., 2019 p. 29). En 
las comunidades que se rigen bajo este sistema organizacional predomina 
la solidaridad, la ayuda mutua y recíproca aunado a la confianza entre 
los individuos (López-Bárcenas, 2013), aspectos subjetivos de vital 
importancia en la integración de una red (ONUDI, 2008).

Conclusiones

Es evidente que adoptar un modelo de asociatividad permite crear 
oportunidades y fomentar el desarrollo sostenible entre los participantes, 
sin embargo, es importante considerar que esta estrategia colaborativa 
será exitosa en la medida que se logre una mayor apertura entre los 
participantes y se tome conciencia de la necesidad de un proceso de 
aprendizaje continuo que esto implica. 

La conformación de redes representa un reto administrativo para 
los microempresarios, porque éstos generalmente ejercen múltiples 
funciones dentro de la empresa -actúan como hombre orquesta- al no 
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existir una clara división y definición de éstas. Por lo tanto, deberán estar 
plenamente convencidos de los posibles beneficios futuros que en el largo 
plazo traerá para los participantes.

Dentro de los beneficios se destaca la posibilidad de incursionar a 
nuevos mercados; diversificar la demanda; disminución de los costos de 
producción al generar economías de escala; acceso a recursos materiales, 
humanos y materiales especializados; estandarización de los procesos, 
desarrollo e implementación de productos innovadores; mayor poder de 
negociación con clientes y proveedores; y en consecuencia el incremento 
de la productividad y competitividad de las microempresas.

La vocación productiva de la región Mixteca, facilita el desarrollo de 
nuevas actividades que promueven la integración de cadenas productivas 
locales. Aunado a la cultura predominante en los municipios que la 
integran, donde predominan valores como: la solidaridad, la ayuda mutua 
y recíproca y la confianza, los cuales constituyen una fortaleza que al 
momento de integrar una red empresarial traerá múltiples beneficios, ya 
que una de las causas de fracaso en este tipo de estrategias asociativas es la 
falta de habilidad para construir un ambiente de confianza.

Para finalizar, es importante señalar que a pesar de que existen casos 
de microempresarios de la región Mixteca, a quienes les ha funcionado 
la forma de producir y comercializar sus productos de manera aislada; sí 
desean permanecer y tener mayor competitividad en el mercado, deberán 
adoptar estrategias más innovadoras que se basan en la integración 
con otros microempresarios para adquirir, crear y transferir nuevos 
conocimientos que contribuyan en la creación de productos y/o servicios 
con alto valor agregado, difíciles de imitar por la competencia.

La integración de redes empresariales en comunidades rurales que se 
encuentran en zonas de atención prioritaria es una estrategia viable para 
la formalización y el crecimiento de las micro y pequeñas empresas de 
la región Mixteca, dicha propuesta se encuentra alineada con la Agenda 
2030 para el Desarrollo Sostenible adoptado por la Asamblea General 
de la ONU, la cual señala en su objetivo 8: Promover el crecimiento 
económico inclusivo y sostenible, el empleo y el trabajo decente para 
todos. En su meta 8.3 busca promover políticas orientadas al desarrollo 
que apoyen las actividades productivas, la creación de puestos de trabajo 
decentes, el emprendimiento, la creatividad y la innovación, y fomentar 
la formalización y el crecimiento de las microempresas y las pequeñas y 
medianas empresas.
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