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Resumen
Buscando evaluar la factibilidad y viabilidad de 

instalar una fábrica productora de maní saborizado y 

con chocolate, con abastecimiento de materia prima 

local y comercialización en la Provincia de Salta-

Argentina, se llevó a cabo el estudio de contexto, de 

mercado (contemplando las 5 fuerzas de Porter, plan de 

marketing, estudio y proyección de la demanda), técnico 

productivo, maquinaria, logística externa e interna, lay 

out y dimensiones del proyecto), ambiental, y económico/

sensibilidad) del proyecto. Dando como resultado que con 

una inversión inicial de USD $420.121, contemplando 

maquinaria, instalaciones, bienes de uso, adquisición 

uno con aportes propios y otro con inversionistas a una 

tasa de interés del 59,90%, dando como resultado un 

VAN de -USD $398.041 o -USD $409.324, una TIR 

del 10% o -16% y un periodo de repago en el año N°9 o 

N°10 respectivamente, lo que volvió al proyecto inviable 

económicamente, no así en lo que respecta al resto de los 

estudios que se demostró su factibilidad. En el análisis 

Palabras Clave 

Abstract
Seeking to evaluate the feasibility and viability of 

installing a factory producing chocolate- flavored 

peanuts, with local raw material supply and marketing 

in the Province of Salta- Argentina, it was carried out 

with the study of context, market (considering the 5 

of demand), technical (hosting the establishment 

and planning of the production process, machinery, 

external and internal logistics, layout and dimensions 

financial (obtaining sale price and unit cost of the 

product, fixed costs, cash flow and sensitivity analysis) 

of USD $ 420,121, considering machinery, facilities, 

fixed assets, land acquisition and construction, it were 

obtained two cash flows, one with own contributions 

and the other with investors at an interest rate of 59, 

90%, resulting in a NPV of -USD $ 398,041 or -USD 

$ 409,324, an IRR of 10% or -16% and a repayment 

period in year N° 9 or N° 10 respectively, which made 

to the rest of the studies that were demonstrated to be 

feasible. In the final analysis, it will show data to be 

taken into account to improve the economic viability 
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Introducción

• 
industria, 

• Fomentar el crecimiento del sector manisero 

2. Contexto 

3. Estudio de Mercado

3.1. Principales agentes de mercado

Tabla 1: Proveedores

Producto Ubicación Proveedor Lead 
time

Precio 
(USD)

Cant. por 
precio

MOQ

Maní con 
cascara

Luis Burela 
- Anta

De la zona 2 días $0,38 1 Kg. -

Paquete 
1 Kg.

Pje. Ing 
Clement 

1243 - Salta
Petit Plast 30 Días

$636,75 100 kg 100 kg

Paquete 
80 g.

$611,65 100 kg 100 kg

Bolson (30 U 
x 80 g) $21,10 1000 

uds.
20000 

uds

Cajas de 
cartón

Dean Funes 
455 - CABA. Mazaranz 25 Días $0,65 unidad 1000 

uds

Pablo L. Reina y Juan M. Larrahona  | Agregado de valor a la producción de mani en el norte argentino



  Revista ConCiencia Joven – Núm. 1 2022 10

Producto Ubicación Proveedor Lead 
time

Precio 
(USD)

Cant. por 
precio

MOQ

Harina

km 1.153 
de la Ruta 
Nacional 
34 - Jujuy

Molino 
Pampa 
Blanca

7 Días $20,89 50 kg 50 kg

Azúcar Salta Maxi 
Consumo - $14,25 25 kg -

Sal Salta UMA 1 Día $3,33 50 kg -

Bicarbonato 
de Sodio

Oncativo 
101- 

Córdoba

La 
Reposterita 7 Días $2,15 1 kg $14

Manteca
Ruta 26 Km 

2 - Salta
La Rotonda 

Lacteos 1 Día
$12,50 2,5 kg -

Salsa de soja $8,70 3 L -

Agua España 887 Aguas del 
Norte - $0,60 1 mt³ -

Chocolate 
para 

cobertura Oncativo y 
Rivadavia - 

Córdoba

La 
reposterita 7 Días

$43,20 10 kg $14

Goma 
arábiga 

atomizada
$15,20 1 kg $14

3.2. Plaza 

de entrega acordados con los clientes tales 

General Güemes, Oran, La Caldera, Rosario de 

3.3. Proyección de la demanda

 

Tabla 2: Resultados relevantes de las encuestas
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4. Estudio Técnico
4.1. Proceso Productivo

de calidad donde se eliminan los granos 

Figura 1: Proceso

 

Tabla 3: Proyección de la Demanda
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4.2. Localización

industrial de Güemes o terrenos en Anta o la 

4.3. Logística
4.3.1. Logística Externa
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 Figura 2: Consumo y abastecimiento anual de maní Figura 3: Indicadores de Almacenamiento de maní

Tabla 5: Rutas logísticas de distribución

Ruta Porción 
representativa 
de la demanda

Recorridos 
aproximados

Localidades alcanzadas

Norte 30,22% 401 km Orán - José de San Martín - Gral. 
Güemes - Iruya

Sur 5,74% 180 km Metán - Rosario de la Frontera - 
La Candelaria

Este 6,47% 320 km Anta - Riadavia

Suroeste 9,51% 517 km
Cerrillos - Chicoana - Rosario 

de Lerma - La Viña -  Guachipas 
-  Cafayate -  Cachi

Capital 47,28% 10 km Capital

La Caldera 0,78% 25 km La Caldera

4.3.2. Logística Interna

almacenamiento en racks convencionales de 

Cantidades Mínimas a Abastecer Año 2019 Año 2020 Año 2021 Año 2022 Año 2023 Año 2024 Año 2025 Año 2026 Año 2027 Año 2028

Materia Prima (tn)

Maní pelado 43,0 49,9 57,3 65,0 73,2 81,8 90,8 100,2 110,1 120,4

Harina 26,3 29,8 33,4 37,2 41,2 45,5 49,9 54,5 59,3 64,4

Azúcar 2,8 3,1 3,5 3,9 4,3 4,8 5,2 5,7 6,2 6,8

Sal 0,4 0,4 0,5 0,6 0,6 0,7 0,7 0,8 0,9 1,0

Bicarbonato de sodio 0,4 0,4 0,5 0,6 0,6 0,7 0,7 0,8 0,9 1,0

Salsa de soja 1,2 1,3 1,5 1,7 1,8 2,0 2,2 2,4 2,7 2,9

Manteca 1,2 1,3 1,5 1,7 1,8 2,0 2,2 2,4 2,7 2,9

Chocolate 30,1 35,6 41,4 47,5 54,0 60,8 68,0 75,5 83,3 91,5

Goma Arábiga 1,1 1,3 1,6 1,8 2,0 2,3 2,6 2,9 3,1 3,5

Tabla 4: Requerimiento mínimo de M.P e insumos
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Tabla 6: Requerimiento palletizado

Cantidad Acumulada de 
Pallets a Almacenar (sin 

stock seguridad)

Año 
2019

Año 
2020

Año 
2021

Año 
2022

Año 
2023

Año 
2024

Año 
2025

Año 
2026

Año 
2027

Año 
2028

Materia 
Prima

Maní 
Pelado 

(Big Bag 
500 kg)

85,9 99,9 114,5 130,1 146,4 163,6 181,6 200,4 220,1 240,7

Harina (30 
bolsas de 

50 kg)
17,5 19,8 22,3 24,8 27,5 30,3 33,3 36,3 39,6 42,9

Azúcar 
(60*25 

kg)
1,8 2,1 2,3 2,6 2,9 3,2 3,5 3,8 4,2 4,5

Sal (75*20 
kg) 0,3 0,3 0,3 0,4 0,4 0,5 0,5 0,5 0,6 0,6

Bicarb.
de sodio 

(50*25 
kg)

0,3 0,4 0,4 0,4 0,5 0,5 0,6 0,6 0,7 0,8

Salsa 
de soja 

(160*5 L)
1,5 1,7 1,9 2,1 2,3 2,5 2,8 3,0 3,3 3,6

Manteca 
(300*2,5 

kg)
1,6 1,8 2,0 2,2 2,5 2,7 3,0 3,2 3,5 3,8

Chocolate 
(30*50 

kg)
20,0 23, 27,6 31,7 36,0 40,5 45,3 50,3 55,5 61,0

Goma 
Arábiga 
(50*25 

kg)

0,9 1,1 1,3 1,4 1,6 1,8 2,1 2,3 2,5 2,8

Producto 
terminado

Maní 
Saborizado 

(Bulto) 
(50*10 
Bulto)

12,3 14,0 15,7 17,5 19,3 21,3 23,4 25,6 27,8 30,2

Saborizado 
(1 kg) (50* 

20 kg)
24,4 27,6 30,9 34,5 38,2 42,1 46,2 50,5 55,0 59,6

Maní c/
chocolate 

(Bulto)
(50*10 
Bulto)

33,7 39,8 46,4 53,2 60,5 68,1 76,1 84,5 93,3 102,5

Con 
chocolate 
(1 kg) (50* 

20 kg)

16,4 19,4 22,5 25,9 29,4 33,1 37,0 41,1 45,4 49,8

TOTAL (Pallets) 216,6 251,4 288,0 326,8 367,5 410,4 455,3 502,3 551,5 602,8

Figura 4: Requerimiento máximo de almacenamiento anual

4.4. Tamaño y terreno

Industrial de Salta en un terreno con la 

Figura 5: Plano de producción
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 Figura 6: Plano General

5. Estudio Organizacional

Figura 7: Organigrama

6. Estudio Ambiental

• 

• 
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•

•

•

•

7. Estudio Financiero

$3,13-$4,85 dando un margen de ganancia del 

a determinar el calendario de inversiones, así 

Pablo L. Reina y Juan M. Larrahona | Agregado de valor a la producción de mani en el norte argentino



  Revista ConCiencia Joven – Núm. 1 2022

Pablo L. Reina y Juan M. Larrahona | Agregado de valor a la producción de mani en el norte argentino



  Revista ConCiencia Joven – Núm. 1 2022 18

Tabla 11: Análisis de sensibilidad

8. Conclusiones
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