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LA MIRADA DESDE QUIENES PRODUCEN EN EL NORESTE BONAERENSE DURANTE
LOS PRIMEROS MESES DE LA PANDEMIA DE COVID-19

El debate en torno a la pandemia de Covid 19 ha tenido multiples abordajes, desde el origen del virus hasta
sus impactos en la salud, economia y politica de los paises (Delprino, 2020). El Instituto Nacional de
Tecnologia Agropecuaria (INTA) de Argentina también realizo aportes, como el caso del “Observatorio territorial
de la costa noreste bonaerense para el desarrollo y la sostenibilidad del sistema agroalimentario” que tras los
dos primeros meses de implementacion del Distanciamiento Social Preventivo y Obligatorio (DISPQO) concret6
una encuesta para conocer su impacto en el corredor San Nicolas-Zarate, con foco en la vision de la
produccion agropecuaria. El objetivo fue relevar los posibles cambios ocurridos en las practicas y perspectivas
de productoras y productores del territorio en esta etapa. La indagacion incluyo preguntas abiertas y cerradas
sobre un formulario digital. EI muestreo fue no probabilistico por conveniencia. La rapida e inesperada
iIncorporacion de tecnologias de la informacion y comunicacion y la incorporacion de practicas vinculadas con
la higiene para la prevencion, fueron los aspectos con mas coincidencias en las respuestas.

Alimentos - salud — produccion - TIC

En los primeros dias de la pandemia de Covid 19 se cred en la Estacion Experimental Agropecuaria San Pedro
del INTA el “Observatorio territorial de la costa noreste bonaerense para el desarrollo y la sostenibilidad del
sistema agroalimentario” como espacio de convergencia de la situacion tecnoldgica, productiva y social de la
region para abordar los problemas identificados y aportar a la toma de decisiones en politicas publicas. Su
ambito de accion abarca los cinco partidos sobre la costa del rio Parana (San Nicolas, Ramallo, San Pedro,
Baradero, Zarate), un mosaico complejo que combina diversidad de sectores y actividades productivas. Se
trata de un territorio altamente subdividido, con coexistencia de importantes areas de agricultura extensiva y
zonas industriales, asi como un extenso periurbano donde lo rural compite con el avance inmobiliario y turistico
(Hansen y Piola, 2020).

Si bien hubo relevamientos similares durante la pandemia, cercanos espacialmente para la horticultura y
floricultura del area metropolitana de Buenos Aires (AMBA) (Matias y Soteras, 2020; Villanova, 2020; Viteri,
2020), el objetivo de éste fue dimensionar situada y rapidamente los posibles cambios ocurridos en las
practicas y perspectivas de productoras y productores del territorio donde focaliza su trabajo este observatorio.
La encuesta se realiz6 en el periodo denominado “de reapertura progresiva” cuando ya habia pasado la etapa
de aislamiento estricto, aislamiento administrado y segmentacion geografica (Perrino, 2020).

Entre el 8 de mayo y 10 de junio de 2020, se realizaron 75 encuestas que relevaron datos cuantitativos y
cualitativos a quienes producen en los partidos de San Nicolas, Ramallo, San Pedro, Baradero y Zarate en las
principales actividades agropecuarias. El recorte considero la identidad y modo productivo, siendo en
producciones intensivas: batata, hortalizas bajo cubierta 0 a campo, frutilla, frutales (durazneros y citricos),
pecanes, arandanos, flores de corte, plantas de vivero y miel; y producciones extensivas: cereales,
oleaginosas y ganaderia de carne. El relevamiento se realizo sobre un formulario digital construido en Google
Drive, con 14 preguntas: dos para identificar la encuesta (y corroborar que se cumple el muestreo), tres para
ubicar a el o la productor/a segun actividad, tamafo y lugar, y el resto para caracterizar el impacto, con
opciones tipo multiple choice, de valorizacion por gradiente o abiertas para ampliar. EIl muestreo fue no
probabilistico por conveniencia, que priorizé el acceso a quien se encuestaria con la diversidad de las
producciones.

Tabla 1. Modificaciones durante el periodo de “aislamiento fisico” por Covid 19.

Producciones

intensivas en % Producciones

extensivas en %
El cultivo/los animales 4 4
Los empleados 20 12
El vinculo con los organismos del Estado 22 24
La demanda del producto 62 12
El acceso a algunos insumos (agroqg., bolsas, etc) 56 40
El precio de lo que vendo subio 24 12
El precio de lo que vendo bajo 10 32
La colocacion de productos 44 8
Nada 2 24
Otro 26 2

Nota: dado que los encuestados podrian elegir multiples opciones, el 100% corresponde al total
de personas que respondid por cada produccion: en intensivas 50 y en extensivas 25.

La diversidad productiva del territorio permitié que la produccidén continuara en marcha e incluso en
actividades extensivas continuando su plan de inversiones. Esto alienta a pensar en la sustentabilidad
de los sistemas agropecuarios del territorio que en tiempos de un gran desorden mundial de la
produccidon mostraron cierta estabilidad. También alerta sobre la especial atencion que tienen las
producciones intensivas donde la concentracion de individuos requiere un cuidado especial en cuanto
a la utilizacion de protocolos de higiene y seguridad. La incorporacion de nuevas modalidades de
trabajo principalmente en torno alas nuevas tecnologias de la informacidn y la comunicacion permitio,
anteponer al territorio como garante de alimentos de proximidad a la vez que de impulsar hacia la
soberania tecnologica.

El 33% de las respuestas correspondio a las producciones extensivas y 66% a las intensivas.

En la tabla 1 se sefalan las modificaciones identificadas por los productores durante el periodo de aislamiento
fisico. Valores superiores al 40% para la pregunta sobre “qué se modifico en este periodo de aislamiento
fisico” contaron con 3 elecciones para las producciones intensivas (62% la demanda del producto, 56% el
acceso a algunos insumos Yy 44% la colocacion de productos), mientras que para las producciones extensivas
solo se eligio con el 40% “el acceso a algunos insumos”™.

En las producciones extensivas el 24% senald no haber cambiado nada, mientras que en las producciones
intensivas solo lo eligio el 2%. El item “otro” fue elegido principalmente por los productores intensivos (26%),
dando cuenta de la complejidad de la produccion y seflalando argumentos no predeterminados en la encuesta,
incluso con informacion contrapuesta como mas demanda e incorporacion de nuevo punto de venta, versus
gue no hubo mas demanda ni se pudo mejorar la colocacion de productos y el precio se mantuvo, asi como
referencias a aumento de costos y de insumos, ajustes necesarios a las medidas que supuso el aislamiento:
horarios, restriccion por edad y habilitacion para circular, ajustes que debieron hacer con los clientes para que
le llegue la mercaderia o0 mantenerla hasta que la puedan venir a buscar.

El 42% de todos los encuestados amplio esta respuesta en un campo abierto, principalmente los vinculados a
las producciones intensivas. Se destacan: los cambios en el ritmo de producciones segun el momento y
también el ciclo de cultivo; los cambios en la modalidad de capacitarse (menos presenciales mas virtuales); el
aumento de la demanda y el crecimiento de venta; las limitaciones para el traslado por rutas; la
implementaciéon de protocolos de higiene, las adecuaciones a actividades sin cortes y los acuerdos con el
personal y el crecimiento de los precios en algunos rubros como los insumos. Ademas aparecen coincidencias
con lo sefalado en las producciones extensivas como la dificultad para concretar algunas reparaciones por
falta de repuestos.

En cuanto a las acciones concretadas durante la etapa de la pandemia, si bien la dispersion es grande, en
ambos casos se destaca la incorporacion de tecnologias asociadas al uso de internet, sefaladas en el 50% de
los casos de las producciones intensivas y el 44% de las extensivas. En éstas, también resulta significativo
qgue el 40% de los productores eligid la opcion referida a no haber tenido que hacer nada. Las ampliaciones en
las respuestas son recurrentes: ajustes en el personal para adaptarse a la situacion y medidas sanitarias,
utilizacion de insumos diferentes o cambios en los planes productivos, ajustes en las ventas y limitaciones en
cuanto a las decisiones financieras. Dado el amplio rango de producciones se consulto para saber si siendo
época de comercializacion de productos, se vendido mas o menos (Figura 1). El 16% del total de las encuestas
reconoce gue no era época de comercializacion, pero se presentan dos escenarios distintos para cada tipo de
produccion. En la Figura 1.a que unifica las respuestas, el 59 % de los productores vendieron mas o igual, y
solo el 25% sefaldo mermas. En la Figura 1.b que muestra la comercializacion en las producciones intensivas
el 32% de los encuestados vendio igual e incluso el 24% vendié mas. En el caso de las producciones
extensivas el impacto fue menor (Figura 1c), donde el 60% de los productores logré comercializar sin
dificultades y no se detectaron productores que no lograron vender por las medidas sanitarias.

a. Total de encuestados

c. Encuestas
producciones extensivas

b. Encuestas
producciones intensivas

B No era época de comercializacion B No pudo vender por las medidas sanitarias

B Vendio mas Vendio igual B Vendié menos
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