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RESUMEN

El presente trabajo académico de tipo cualitativo, tiene por objetivo conocer la
importancia de la gestion curricular para el uso de los materiales estructurados para
mejorar los niveles y el logro de los aprendizajes en matematicas.

El Problema de gestion escolar fue identificado a partir del diagndstico en la institucion
educativa N° 33241 de San Pedro de Macha-Huanuco, donde surgié “Inadecuada
gestion curricular para el uso de materiales educativos estructurados en las sesiones de
aprendizaje en el area de matematicas”, identificandose las causas cuyos efectos
repercuten en los estudiantes en el logro de sus aprendizajes.

Se aplico la entrevista a profundidad en una muestra de 3 docentes; con la finalidad de
conocer cual es la percepcion sobre el tema en cuestion, llegando a la conclusion; como
directivo y lider pedagdgico es mi responsabilidad la gestion escolar, brindar las
facilidades a los docentes, forma lideres eficaces, motivarlos en la practica pedagogica
y buscar la mejora y logro de los aprendizajes de los estudiantes, a través de la
estrategia comunidades profesionales de aprendizaje que permitira un trabajo
organizado de calidad educativa, liderazgo distributivo, trabajo colaborativo, y el
desarrollo profesional entre pares.

El uso de los materiales estructurados va a permitir a los estudiantes ser protagonistas
de su propio aprendizaje, estimulando sus sentidos y llegando a interiorizar los
conceptos haciendo que sea mas significativo, desarrollen habilidades y sean
competentes.

Palabras claves: Gestion curricular, planificacién curricular, comunidades de

profesionales, trabajo colegiado y monitoreo y acompafiamiento.



PRESENTACION

El presente Plan de Accidn “Gestion curricular para el uso de materiales educativos
estructurados en las sesiones de aprendizaje en el area de matematicas en la
Institucion Educativa. N°33241 del nivel primaria de San Pedro de Macha- Huanuco”,
tiene por finalidad atender la problematica priorizada que afecta directamente los
aprendizajes de los estudiantes, con una adecuada gestion haciendo uso de materiales
educativos estructurados en las sesiones de aprendizaje en el area de matematicas.

El objetivo del plan es fortalecer a los docentes en el dominio de estrategias y uso de
materiales en su planificacion, efectuar el acompafiamiento pedagogico y sistematico,
e implementar a través de talleres vivenciales el uso de los materiales estructurados
para el area de matematicas, problema que fue identificado a partir del diagnostico
realizado a los docentes y la verificacion de los resultados de la prueba ECE de los
estudiantes en dicha area, donde la investigacion educacional aplicada esta dirigido a
resolver el problema en la préctica teniendo en cuenta los Compromisos de Gestion,
donde es necesario desarrollar estrategias que involucren a los docentes y estos nos
permitan revertir el problema.

Para lograr nuestro proposito el trabajo ha sido organizado en cuatro capitulos.

El capitulo uno esta referido a la identificacion del problema a partir del contexto
donde se describe la ubicacion de la escuela y se toma en cuenta los aspectos de la
realidad comunal que influyen en el aprendizaje de los estudiantes, se explica las
caracteristicas de los docentes y estudiantes que es el grupo de destinatarios, se realiza
el analisis y diagndstico de la situacion problematica relacionando con el marco del

buen desempefio directivo y las dimensiones de liderazgo Pedagdgico propuestas por



Vivian Robinson formulandose el problema, se propone las alternativas de solucion
justificandose la problemética.

El segundo capitulo hace referencia a las experiencias nacionales e internacionales
con respecto a la problematica identificada, teniendo en cuenta aspectos como uso de
materiales estructurados para el logro de aprendizaje en el rea de matematicas, escasa
planificacién en su sesion de aprendizaje, seleccion, funcion y propdsitos de los
materiales educativos en el area de matematicas, insuficiente monitoreo y
acompafiamiento pedagdgico, asi mismo se describe los referentes conceptuales los
cuales sustentan las alternativas priorizadas para revertir el problema.

El tercer capitulo esta referido al método que sustenta el tipo de investigacion
educacional y disefio del presente Plan de Accion.

El cuarto capitulo se explica la propuesta planteada, objetivos generales y especificos,
acciones relacionadas a la propuesta de solucién de los problemas, los recursos que se
haran uso, e implementacion del plan de monitoreo.

El trabajo concluye con los referentes bibliograficos de autores que apoyan la
investigacion realizada y apéndices (matriz de consistencia, el arbol de problemas, el
arbol de objetivos, los instrumentos y las evidencias de acciones realizadas).

Un trabajo organizado en comunidades de aprendizaje, compartiendo estrategias a
través de talleres para el uso de los materiales educativos estructurados desde la
planificacion permitird a los docentes realizar un trabajo eficaz dentro del aula con
miras del logro de los aprendizajes de nuestros estudiantes.

Esperamos que el presente plan de accion ayude a nuestros docentes, estudiantes, y a
la comunidad cientifica en general como medio de resolver los problemas del proceso

educativo de gestion curricular y liderazgo pedagogico.



CAPITULO |

IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

1.1. Contextualizacion del problema

La experiencia se desarrolla en la Institucion Educativa N° 33241 del caserio de San
Pedro de Macha, que esta ubicada en el Distrito de Santa Maria del Valle, Provincia y
Region de Huanuco a 2181 msnm. a 30 km de la ciudad de Huanuco, por la margen
izquierda del distrito, su clima es calido seco, esta rodeada de cerros y se encuentra en
una quebrada con un rio que viene desde Yanayacu, la comunidad no cuenta con
mucho espacio para la siembra pero a pesar de ello se dedica principalmente a la
actividad agricola, y la tierra es favorable para la produccion de variedad frutas donde
predomina el cultivo de: chirimoya, licuma, limon dulce, granadilla, palta, nispero,
naranja, platanos del lugar, verduras y hortalizas entre otras plantas, los cuales son
Ilevados a la ciudad para su venta. Otra actividad importante es la crianza de animales
de corral como aves y el cuy, siendo el ingreso familiar mensual de s/. 500 teniendo
en cuenta que cada familia estd compuesta de 5 a 6 miembros.

En cuanto a la lengua originaria en la comunidad el 100% hablan el castellano,
teniendo como fiesta patronal la Fiesta de San Pedro en el mes de junio. La Institucion
Educativa N°33241 se encuentra registrada en la SUNARP con nimero de partida
11089171y de acuerdo a los planos de informacidn cuenta con los siguientes linderos:
Por el norte: Con la carretera viene de Huanuco con una longitud de 45.70m vy la
propiedad del sefior Eusebio Viscaya Hidalgo. Por el oeste: con la propiedad del sefior

Eusebio Viscaya Hidalgo, con una longitud de 18.33m. Por el Sur: con la propiedad



de Nemesio Espiritu Apdstol con una linea quebrada de cuatro tramos de 11.18ml,
10.99m ,26.31m y 21.67ml respectivamente. Por el oeste: con el terreno del local
comunal y la carretera que vienen de Hu&nuco con una longitud de 14m colindante
con la carretera.

La escuela unidocente de primaria fue creada con R.D. N° 0885-1991, funcionando
hasta el cuarto grado, en el afio 2002 se cambia de condicién a multigrado con dos
docentes y en el 2006 se incrementa a tres docentes encargados del I11,(1°y 2° grado)
IV(3°y 4°grado) y V ciclo(5° y 6° grado).En el afio 2013 se crea el nivel inicial en el
cual funciona las edades de tres, cuatro y cinco afios, actualmente la I.E lleva
funcionando ambos niveles.

La I.E. de Macha cuenta con un pabellén de cuatro aulas construido en material noble
donde funcionan en el primer piso las aulas de 11 Y 111 CICLO, y en el segundo piso
las aulas del 1V Y V CICLO respectivamente, cada una de estas aulas cuenta con
equipos audiovisuales, también cuenta con otros espacios construidos en material
rustico (adobe revestido de cemento) los cuales se encuentran en buenas condiciones
tales como: una cocina para la preparacion exclusiva de los alimentos, un comedor
para la dispensacion, una aula de uso tecnoldgico donde se encuentran algunos
materiales y equipos como fotocopiadora, televisor, refrigeradora, parlantes,
computadoras XO, multimedia, robética y libros.

Un aula de Psicomotricidad para los nifios del nivel inicial. La I.LE. Cuenta con un
ambiente de oficina de la direccidn, y al interior se encuentra un ambiente de almacén
de los alimentos distribuidos para los niveles de inicial y primaria con sus estantes

respectivos. Tiene un ambiente donde se encuentran las herramientas y materiales, asi
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mismo, posee dos patios para los juegos de los estudiantes, una tribuna con techo de
calamina.

La L.LE cuenta con espacios distribuidos como areas verdes, donde se encuentran
arboles de ciprés, tara, nispero, café, chirimoya, arboles ornamentales, arboles de
platanos en el frontis de la cocina y comedor, dos espacios para biohuertos donde se
cultiva plantas medicinales y otro con productos de la zona, verduras, frutas como
lima, palta, café, chirimoya, pacay, huallaba, cafa, etc.

Los servicios higiénicos estan diferenciados para el nivel inicial (nifios y nifias) y para
primaria (nifios y nifias) y un bafio para el uso de los docentes, un urinario y una ducha
para los estudiantes, cuenta con lavaderos de manos para inicial como para primaria.
Los destinatarios del presente Plan de Accién son los docentes, estudiantes de la I.E.
N° 33241 de San Pedro de Macha, bajo el liderazgo de la directora.

La institucion cuenta con tres docentes y una directora quien es la responsable de la
gestion educativa, pedagdgica y administrativa.

El equipo docente estd bajo la condicion de nombrado. La docente de Inicial esta
ubicada en la IV escala magisterial, es responsable del Il CICLO vy tres docentes de
primaria de Il, 111 escala magisterial encargados del 111 Y IV CICLO. En cuanto a la
directora, se ubica en la IV escala magisterial y tiene a su cargo el aula del V ciclo (5°y
6° grado).

Con relacion a los docentes, declaran disposicion al cambio y compromiso con la
mejora de los aprendizajes, donde el trabajo es compartido y colegiado en las
actividades de caracter técnico pedagogico como: Planificacion Curricular, Marco de
Buen Desempefio Docente y otros temas, los que se desarrollan cada mes, sin embargo,

revisando las sesiones de aprendizajes se evidencia que la praxis es rutinaria, no se
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consideran los estilos, ritmos de aprendizaje, les cuesta desaprender el uso de variadas
estrategias con materiales estructurado para el &rea de matematicas, la situacion
descrita pasa por que el directivo ain no hace efectivo el acompafiamiento y asesoria,
el mismo que deberia concluir con el compromiso de mejora constante del docente por
razones de tener aula a cargo.

La poblacion estudiantil estda conformada por 61 estudiantes, 9 del nivel inicial y 52
en primaria, cuyas edades oscilan entre los 3 y 12 afios informacién fue proporcionada
por ESCALE. Su participacion es constante y activa en las actividades programadas
en diversas fechas como fiestas patrias, aniversario de la institucion, dia del logro,
acciones de cuidado ambiental, sin embargo, los resultados de la ECE 2016 el 100%
de los estudiantes del cuarto grado no alcanzaron el nivel satisfactorio de logro, la
mayor parte se ubico en el nivel de inicio y de proceso, y un 10% obtuvo resultados
debajo del inicio.

Los resultados insatisfactorios de los estudiantes en evaluaciones estandarizadas, es
respuesta a las dificultades que tienen los docentes en el uso de estrategias con
materiales estructurados para la comprensién de los problemas de matematica aspecto
en los que se evidencia mayor oportunidad de mejora.

La Institucion Educativa cuenta con 36 padres de familia inscritos en el padrén, los
cuales apoyan en faenas de limpieza y preparacion de alimentos de Qaliwarma
conforme al rol establecido; su actividad diaria es el trabajo agricola, y en caso de
algunas de las mujeres salen a la ciudad para la venta de sus productos.

Respecto a su relacion con el aprendizaje de los estudiantes, existe poco apoyo pues el
40% son analfabetos y un 60% analfabetos funcionales, de los cuales terminaron la

primaria y la secundaria y por falta de practica no comprenden lo que leen en un
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problema matematico y su ayuda en la mejora del estudiante es casi nula dejando toda
la carga del aprendizaje a los maestros.

La comunidad educativa presenta distintas situaciones problemaéticas que afectan a la
visién institucional. Como primer problema, se identifica el alto indice de pobreza de
la poblacion, el cual es insuficiente para cubrir sus necesidades teniendo en cuenta que
cada familia estd compuesta de 5 a 6 miembros.

Como segundo problema, se tiene los escases de tierras para el cultivo, debido a que
la comunidad se encuentra ubicada en una zona de quebradas y laderas, el cual no son
aptos para el cultivo y por la falta de terreno lo que ha ocasionado que en estos Ultimos
afios las familias migren hacia la ciudad de Limay a la selva con el fin de mejorar sus
condiciones de vida.

Como tercer problema, se evidencia la indiferencia y falta de involucramiento de los
padres en el aprendizaje de los estudiantes, lo que se manifiesta en el incumplimiento
de tareas las cuales son encomendadas y retornan sin haber sido realizadas, la falta de
apoyo en la lectura de textos en casa y en la practica y verificacion del avance en
matematicas.

Se daré inicio a la experiencia durante el periodo de planificacion del afio escolar 2019,
etapa en la cual se sensibilizara a la comunidad educativa sobre la necesidad de atender
la problematica priorizada, para dar paso a la planificacion estratégica, atendiendo a
los procesos de gestion, a partir de los cuales se organizara las diferentes acciones a
realizar, asi como los responsables.

Luego de la etapa de planificacion, durante el desarrollo del afio escolar se dara paso

a la ejecucion con el monitoreo del plan de accion, en esta etapa se haran efectivas las
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acciones estratégicas dirigidas a cada dimensidn que caracteriza el problema atendido
con el fin de lograr los objetivos establecidos en el plan de accion.

Finalmente, se dard paso a la dltima etapa la evaluacion y balance de los logros
alcanzados, comparando la situacion final con la situacion inicial del problema

atendido.

1.2. Diagnostico y descripcién general de la situacion probleméatica

El problema priorizado “Gestion curricular para el uso de materiales educativos
estructurados en el area de matematicas”, se determino a través de la revision de la
planificacion y fichas de sesiones de aprendizaje, donde se evidencia el poco uso del
material educativo estructurado en la micro planificacién, asi mismo al aplicarse las
fichas de autoevaluacion a los docentes sobre desarrollo de las sesiones del area de
matematicas describe el poco uso de los materiales estructurados que utilizan en una
sesion de aprendizaje, asi mismo fue aplicada una encuesta a los docentes para conocer
como la direccion del plantel gestiona el uso de los materiales estructurados, donde
los docentes manifiestan que la direcciéon les proporciona por aulas el material
educativo mas no cuentan con la implementacion de la utilizacion de los materiales
dotados por el MINEDU.

Otro los medios para determinar el problema fueron los resultados de la ECE 2016 de
matematicas, donde el 20% de estudiantes del segundo grado se ubica en inicio, el
50% en proceso y el 30% se ubica en el nivel satisfactorio; en el cuarto grado, el 12.5%
ese ubica previo al inicio, el 25%de los estudiantes se ubica en inicio y el 62.5% en

proceso. Los resultados de la institucion en comparacion con los resultados a nivel de
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UGEL demuestran que estamos por debajo del promedio.

En tal sentido el problema priorizado fue identificado a partir del diagndstico, analisis,
reflexion de la gestion escolar y con la técnica del arbol de problemas se determinaron
las causas vinculadas al problema especifico, caracteristicas, demandas del contexto y
visién de futuro sustentado en el marco del enfoque territorial.

Como primera causa se encuentra inadecuada planificacion de sesiones del area de
matematicas con el uso de materiales educativos estructurados identificada a través de
las fichas de planificacion de sesiones de aprendizaje, monitoreo del PAT y los
informes del Ministerio de Educacion (MINEDU).

Como segunda causa se encontrd el escaso monitoreo, acompafiamiento y evaluacion
de las sesiones de aprendizaje debido a la carga administrativa e inadecuada
distribucion del tiempo evidenciandose en las fichas de autoevaluacion y Monitoreo
y las Jornadas de reflexion.

Una tercera causa que se detectd fue el inadecuado uso de los materiales estructura dos
para matematicas. El problema priorizado presenta los siguientes efectos, en primer
lugar, estudiantes con un bajo nivel de logro de aprendizaje en matemaéticas, en
segundo lugar desinterés de los estudiantes durante las clases y por Gltimo, el bajo
nivel para utilizar lo aprendido en su entorno.

Frente al andlisis realizado se determina la importancia de abordar el presente
problema:

Inadecuada gestion curricular para el uso de materiales educativos estructurados en
las sesiones de aprendizaje del area de matematicas correspondiente a los niveles

inicial y primaria.
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El problema a trabajar en el Plan de Accidn esté relacionado directamente con el
MBDD, dominio 1, competencia 3: Favorece las condiciones operativas que aseguren
aprendizajes de calidad en todas y todos los estudiantes gestionando con equidad y
eficiencia los recursos humanos, materiales, de tiempo y financieros; desempefio 7:
Gestiona el uso Optimo de la infraestructura, equipamiento y material educativo
disponible, en beneficio de una ensefianza de calidad y el logro de las metas de
aprendizaje de los estudiantes. Marco del buen desempefio directivo (p.43).

Dominio 2, competencia 6: Gestiona la calidad de los procesos pedagdgicos al interior
de su institucion educativa, a través del acompafiamiento sistematico y la reflexion
conjunta, desempefio 20: Monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos
metodoldgicos, asi como el uso efectivo del tiempo y los materiales educativos. Marco
del buen desempefio directivo (p.47)

Con relaciéon a las dimensiones de liderazgo Pedagdgico propuestas por Vivian
Robinson, el problema planteado guarda relacién con la dimensién 2, uso estratégico
de recursos. Fascicuzo 1 Plan de Accion (p.9).

Como parte del diagndstico se aplicaron tres instrumentos para el recojo de la
informacion, utilizando la técnica encuesta a docentes sobre el uso de materiales, y el
instrumento utilizado fue el cuestionario; otra técnica fue la entrevista donde se
plantearon interrogantes sobre el monitoreo, acompafiamiento y la participacion de
comunidades de aprendizaje y se aplicé el instrumento  guia de entrevista”, asi mismo
la ficha de autoevaluacion, y los resultados que permitieron tener mayor claridad de la

situacion problematica, sirviendo de base para la propuesta del plan de accion.
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1.3. Formulacién del problema

Desde el andlisis realizado lineas arriba con respecto a los hallazgos identificados en
funcién al problema priorizado se plantea la formulacion del problema mediante la
siguiente pregunta: (Cémo debe ser la gestion curricular para propiciar el uso
adecuado de los materiales educativos estructurados en las sesiones de aprendizaje de
matematicas en la I.E. N°33241 del nivel primaria de San Pedro de Macha, Distrito

De Santa Maria del valle provincia de Huanuco?

1.4. Planteamiento de alternativa de solucién

Realizado el analisis de las alternativas de solucion frente a la problematica priorizada
Inadecuada gestidn curricular para el uso de materiales educativos estructurados en las
sesiones de aprendizaje del area de matematicas correspondiente a los niveles inicial

y primaria.

Se ha determinado como alternativa mas pertinente y viable un conjunto de acciones
que serviran para dar solucion al problema priorizado, las que se detallan en la

siguiente tabla:



Tabla N°1
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Relacion causa — objetivo — dimensiones y acciones

de materiales educativos

estructurados  en la

CAUSAS OBJETIVO DIMENSIONES ACCIONES
ESPECIFICO
Inadecuada planificacion | Fortalecer a los docentes | Planificacion curricular Trabajo colegiado en
de sesiones del area de | en el propoésito y uso de gestion curricular,
matematicas con el uso | materiales  educativos planificacion y

elaboraciéon de sesiones

para el area de

matematicas

de los materiales
estructurados para el area

de matematicas.

estructurados. planificacion de  sus de aprendizaje con el uso
sesiones de aprendizaje de materiales.
en el area de Circulos de inter
matematicas. aprendizaje sobre
estrategias en
matematicas.
Escaso monitoreo, | Efectuar el monitoreo, | Monitoreo Monitoreo y
acompafiamiento y | acompafiamiento acompafiamiento y | acompafiamiento sobre el
evaluacion de las | pedagdgico y evaluacion | evaluacion uso de materiales
sesiones de aprendizaje | a los docentes para el educativos estructurados
debido a la carga | seguimiento del uso de en el area de
administrativa materiales  educativos matematicas.
estructurados en el érea
) Jornadas de reflexion
de matematicas.
Inadecuado  uso  de | Implementar a través de | Uso  de materiales | Realizacion de talleres
materiales estructurados | talleres vivenciales el uso | educativos sobre estrategias del uso

de materiales educativos
estructurados en el area

de matematicas.

Gias y Trabajo
colaborativo para el uso
pertinente de los

materiales educativos.

Para este andlisis y priorizacion se ha desarrollado la técnica del arbol de objetivos.

Rodriguez (2015) menciona: “los problemas que habian sido expuestos como

situaciones negativas o limitantes, percibidos como tales por los actores educativos



18

implicados, pasan ahora a ser descritos como estados positivos alcanzados que se
establecen sobre la resolucion de los problemas anteriormente identificado™ (p. 63) .
El &rbol de objetivos, que presentamos en el Apéndice 3, ha sido elaborado a través de
los siguientes pasos como la conversion del problema en objetivo general y la
conversion de las causas en medios, que sirvieron para la construccién de objetivos
especificos.

Tomando como referencia los resultados del procesamiento de datos sobre el uso de
los materiales educativos estructurados en las sesiones de aprendizaje de matematicas,
se evidencia que los docentes no emplean los materiales estructurados para la
resolucion de problemas del &rea de matematicas en las sesiones de aprendizaje,
afectando el desarrollo de la gestiéon curricular, por tanto, se plantea las posibles
estrategias:

Para la primera causa; Inadecuada planificacion de sesiones del area de matematicas
con el uso de materiales educativos estructurados, proponemos la realizacion del
Trabajo colegiado, con la realizacion de circulos de aprendizaje para fortalecer en los
docentes el dominio de estrategias en la planificacion curricular.

Para la causa; Escaso monitoreo, acompafiamiento y evaluacién de las sesiones de
aprendizaje debido a la carga administrativa proponemos la creacién de comunidades
de aprendizaje para compartir experiencias con jornadas de auto reflexion docente y
el desarrollo de sesiones compartidas, de los cuales se toma como alternativa de
solucion para mejorar la situacion problematica y el logro de los aprendizajes.

Por ultimo para el inadecuado uso de materiales estructurados para el area de
matematicas proponemos las Gias y el trabajo colaborativo a través de talleres

vivenciales para el fortalecimiento y uso pertinente de materiales educativos, todos
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ellos sustentado en el MBDD Dominiol Gestidn de las condiciones para la mejora de
los aprendizajes, Competencia 3°Favorece las condiciones operativas que aseguran
aprendizajes de calidad, gestionando con eficiencia los recursos, materiales, etc.,
Desempefio 7°Gestiona el uso Optimo del equipamiento y material educativo en
beneficio de una ensefianza y el logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes.
Dominio 2° Orientacién de los procesos pedagdgicos para la mejora de los
aprendizajes, Competencia 6°Gestiona la calidad de los procesos pedagdgicos a través
del acompafiamiento sistematico, reflexion conjunta con el fin de alcanzar las metas
de aprendizaje, Desempefio 19 Propicia una practica docente basada en el aprendizaje
colaborativo, Desempefio 20 Monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos
metodoldgicos, asi como el uso efectivo del tiempo y los materiales educativos.

La institucion educativa N° 33241 de San Pedro de Macha, desarrollard una gestion
por procesos; diagnosticando, planificando y organizando las actividades y tareas para
lograr los aprendizajes de acuerdo a la meta propuesta, revisando constantemente el
trabajo en todas la areas y comisiones, el cual permitira resolver el problema
“Inadecuada gestion curricular para el uso de materiales educativos estructurados en
las sesiones de aprendizaje en el area de matematicas”. La alternativa de solucion
fortalecimiento de las capacidades sobre liderazgo pedagdgico con enfoque
democrético territorial y equidad pasara por: Procesos estratégicos, para garantizar la
sostenibilidad; proceso operativo, con las programaciones curriculares, estrategias
metodologicas innovadoras, la gestion del tiempo, disposicion de espacios para el
aprendizaje, se desarrollara el trabajo colegiado, monitoreo y acompafiamiento a los
docentes y los procesos de soporte, donde el directivo monitorea el desempefio docente

y fortalece las capacidades.
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1.5. Justificacion

Los materiales educativos, facilitan los procesos de ensefianza y aprendizaje y ayudan
a los estudiantes en su etapa de desarrollo de operaciones concretas, pues al ser
manipulados van de la etapa concreta a la etapa formal, respetando los procesos
pedagogicos y didacticos. Frente a este reto, describimos la situacion problematica
como la Inadecuada gestion curricular para el uso de materiales educativos
estructurados en las sesiones de aprendizaje en el area de matematicas que dan los

docentes de primaria durante su practica pedagogica.

Segun Hernandez, Fernadndez y Batista, 2014 la justificacion de la problematica tiene
un Fundamento préctico porque el uso permanente de los materiales por parte de los
docentes genera aprendizajes significativos con posibilidades de trascender en otras
instituciones educativas. Un Fundamento metodolégico porque al ser utilizados los
materiales educativos de manera apropiada durante sus sesiones de aprendizaje
permitird el logro de aprendizaje de sus estudiantes, y la mejora del desempefio

docente.

Fundamento social. El presente plan de trabajo tiene un fundamento social porque los
resultados del presente plan benefician en la formacion de la practica docente, a su vez

los estudiantes de los diferentes ciclos de la IE.
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CAPITULO Il

REFERENTES CONCEPTUALES Y EXPERIENCIAS ANTERIORES

2.1. Antecedentes de experiencias realizadas sobre el problema

Si bien la alternativa de solucion al problema identificado y diagnosticado se ha
esbozado, es necesario explorar, conocer y aprender de experiencias similares a la que
estamos proponiendo Yy que involucre de manera directa al directivo o equipo directivo
para la mejora de la gestion escolar. Por ello, es necesario recuperar y analizar la
funcionalidad y lecciones aprendidas de estas experiencias. Sefialaremos antecedentes

desarrollados tanto a nivel nacional como internacional.

2.1.1. Antecedentes nacionales

Ibarra Gonzales Luzmila,(2017)en su tesis “Aplicacion de materiales diddcticos
estructurados en el aprendizaje de los estudiantes de segundo grado de primaria en el
area de matematica de la Institucion Educativa N° 86238 Pacllon, Bolognesi, Ancash
— 2014 donde el objetivo fue determinar la influencia de la aplicacion de materiales
didacticos estructurados en el aprendizaje de los estudiantes donde se concluye: “Al
finalizar la investigacion, los estudiantes donde se aplico los materiales estructurados
en Matematica obtuvieron un nivel logrado con més porcentaje, en relacion con los
estudiantes que no utilizaron los materiales, que casi no lograban aprender. La mayor
parte de estudiantes temen a las matematicas porque esta no fue facil de comprenderlas

desde la nifiez, la investigacion afirma que si se utiliza los materiales estructurados en
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matematicas se obtendré mejores resultados en los estudiantes y estaran motivados por
aprender esta area.

Paucar Huallpa, José Daniel, (2010) “Significatividad del uso de materiales didacticos
en una clase de matematica de 1° de secundaria’” manifiesta en sus conclusiones: “La
aplicacion de materiales didacticos en una clase es altamente positiva y significativa
ya que dinamiza la clase evitando el aburrimiento en los alumnos y agilizando la
clase.”

Los materiales estructurados en matematicas son de suma importancia porque
facilitara la comprension de diversos temas y aun los mas dificiles, la clase sera
dinamica, divertida y permitiré al docente el logro de los objetivos que se trazé para la
clase.

Lecca Morales, Yoseli Maribel y Flores Rodriguez, Maribel, (2017) en su tesis
“Materiales didacticos estructurados y su uso con relacion al proceso de aprendizaje
en el &rea de matematica en los nifios de 5 afios de la I.E. Praderas N° 02, el Agustino,
Lima”, el objetivo fue determinar la relacion que existe entre los materiales didacticos
estructurados y su uso en el proceso de aprendizaje en el area de matematica concluye:
A un nivel de confianza del 95%existe una relacion entre los materiales didacticos
estructurados y su uso en el proceso de aprendizaje en el area de matematica. A través
de la investigacion se comprueba la importancia del uso de los materiales estructurados
durante el proceso de aprendizaje en matematicas, pues con ellos se lograra los

aprendizajes propuestos en cada sesion.



23

2.1.2. Antecedentes internacionales

Enrique S. Velasco Esteban, tesis, “Uso de material estructurado como herramienta
didactica para el aprendizaje de las matematicas” su objetivo fue orientar a los
profesores y profesoras sobre una serie de recursos y actividades ludico-manipulativas
que permitan a los estudiantes lograr las competencias matematicas, manifiesta: “La
utilizacion de material estructurado en las clases de matematicas es un recurso de gran
ayuda para facilitar el aprendizaje de las matematicas”.

Utilizar los materiales estructurados te permitiran afianzar contenidos complejos de la
matematica, pero no se trata de utilizarlos sin un sentido, mas aun deben ser
programados en las sesiones con objetivos claros, por ello la importancia de considerar
el uso de materiales educativos estructurados desde el momento de la planificacion de
las sesiones de aprendizaje para que estos apoyen al logro de las competencias y
aprendizajes de los estudiantes.

Anali Fernanda Juarez Ocampo, (2015) en su tesis "Material didactico y aprendizaje
significativo sistematizacion de practica profesional,” donde su objetivo fue
implementar técnicas innovadoras sobre material didactico para demostrar su
incidencia en el aprendizaje significativo” concluye: “El proceso de capacitacion
constante al personal docente, mejora la practica educativa y permite ver resultados,
pues los docentes implementan diferentes estrategias pedagdgicas que benefician el
aprendizaje significativo en el aula. La capacitacion constante a los docentes
proporcionandole estrategias para el uso de los materiales estructurado, permitiran

fortalecer sus capacidades, mejorar su desempefio en las aulas, con sesiones de
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aprendizaje motivadoras cuyo fin es el logro de los aprendizajes de nuestros
estudiantes.

Tamara, Gonzélez Lorenzo (2013 /2014) en su tesis “Materiales y recursos didacticos
en el aula de matematicas.” Trabajo que tuvo como objetivo dar a conocer diferentes
materiales y recursos didacticos para ensefiar y aprender matematicas, donde concluye:
La utilizacion de materiales y recursos didacticos propician varios tipos de
aprendizajes y conocimientos”. La mayor cantidad de materiales utilizados por los
docentes con un determinado fin ayudara a los estudiantes a buscar nuevas formas de
dar solucion a sus problemas matematicos presentando diversas estrategias que son
significativos para ellos y le motivan a aprender.

Navarrete Rodriguez, Pedro José, en su tesis, “Importancia de los materiales
didacticos en el aprendizaje de las matematicas™, su objetivo argumentar sobre la
importancia del uso de los materiales didacticos en un aula de primaria, para el
desarrollo de la ensefianza-aprendizaje del area de matematicas y la adquisicion de la
competencia concluye:

“El uso de un determinado material didactico en una clase de matematicas es un
instrumento que facilita el aprendizaje de los contenidos matematicos.” EI uso de los
materiales estructurados en matematicas debe ser un reto para los docentes durante el
desarrollo de nuestra practica educativa, pues a través de ellos permitiremos en
nuestros estudiantes el intercambio de experiencias de aprendizaje y el desarrollo de

actividades mucho mas significativas.
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2.2. Referentes conceptuales que sustentan la alternativa priorizada

Gestion curricular.

MINEDU (2017) Es la capacidad de utilizar de manera eficaz y eficiente los recursos-
humanos, materiales, tiempo para poder alcanzar las metas o los objetivos que se
tienen trazados. Conjunto de acciones que una persona 0 un equipo realizan para
alcanzar las finalidades de un proyecto. (pp8)

Fancy Castro Rubilar (2005)Como parte de la gestion educativa, permite construir
saberes tedricos y practicos en relacion con la organizacion del escolar, los aspectos
administrativos, los actores de la institucion y el curriculo escolar.(pp13). La gestion
curricular conlleva a la gestion de los aprendizajes en la escuela, debe situarse en las
“enseNanzas” y los “aprendizajes”, el cual involucra a estudiantes, docentes y
directivos. (p.18-21). Gestion curricular son todas las acciones organizadas, recursos,
materiales, tiempo, curriculo etc. que realiza el directivo con la participacion de los
docentes para alcanzar las metas trazadas por la comunidad educativa en general, en

bien de nuestros estudiantes.

Planificacion curricular

MINEDU *“Cartilla para la planificacion curricular para educacion primaria; curriculo
nacional” (Febrero 2017) Planificar es el arte de imaginar y disefiar procesos para que
los estudiantes aprendan y durante su proceso de ejecucion, es posible cambiar de
acuerdo a la evaluacion que se haya realizado en el proceso de ensefianza y

aprendizaje, con la finalidad de lograr el proposito de aprendizaje establecido. (p.3).
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Al realizar la Planificacion curricular el docente pone en juego todas sus habilidades
y su creatividad, en ella debe proveer, organizar materiales, tiempo, competencias,
capacidades, insumos con la finalidad de la mejora y logro de los aprendizajes de los
estudiantes.

Procesos de la planificacion: MINEDU “Cartilla para la planificacion curricular para
educacion primaria; curriculo nacional” (Febrero 2017) Existen tres procesos:
Procesos de planificaciéon a largo y corto plazo. La planificacion anual Organiza
secuencialmente por bimestres o trimestres los propésitos de aprendizaje para el grado
escolar (competencias o desempefios y enfoques transversales). La planificacion a
corto plazo Consiste en organizar secuencialmente los aprendizajes en un tiempo
menor (un mes o dos meses) a través de una unidad didactica donde se plantean los
propositos de aprendizaje, evaluacidn (criterios y evidencias), recursos y estrategias
para este tiempo desarrolldndose a través de la secuencia de sesiones de aprendizaje.
Las sesiones de aprendizaje Secuencia de las actividades que se desarrollaran en el dia
(90 a 120 minutos, aproximadamente) en relacién con el propdésito previsto de la

unidad didactica. (p. 4).

Trabajo colegiado

Secretaria de la educacion publica, “Elementos basicos para el trabajo colegiado,
(2015). Es un medio que busca formar un equipo, capaz de dialogar, llegar acuerdos
definir metas, asignar responsabilidades, brindar seguimiento para asegurar el
aprendizaje de los estudiantes, acompaiiarlos para que concluyan con éxito su trayecto

educativo y alcanzar las metas y propdsitos educativos que la I.E. se propuso.
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El trabajo colegiado mejora el desempefio docente y directivo mediante la capacitacion
docente, con el intercambio de experiencias, planificacion, desarrollo y evaluacion de
las actividades académicas. El trabajo colegiado tiene como su estrategia el trabajo
colaborativo. (p.8). El trabajo colegiado con la participacion de los docentes de una
I.E. permite la mejora continua de la praxis de los docentes por lo tanto permite el

logro de los aprendizajes.

Circulos de aprendizaje

Débora Kozak y Jorge Novello (2003) Es una modalidad de trabajo que permite al
docente analizar su préctica y ampliar sus posibilidades de desempefio profesional,
dentro del propio grupo de la misma escuela o de otras escuelas. (p.11). Gabriel Diaz
Maggioli (2018) Son reuniones conformado por un grupo reducido de docentes
(generalmente entre 6 y 8) que de forma voluntaria deciden trabajar juntos para lograr
un determinado objetivo o solucionar un problema de aprendizaje. (p.2). A través de
los circulos de aprendizaje los docentes compartiran experiencias, dialogaran sobre sus
fortalezas analizaran sus dificultades que tienen durante el desarrollo de las sesiones
de aprendizaje, plantearan estrategias que le ayuden a mejorar su practica para la

conduccidn y logro de los aprendizajes de los estudiantes.

Monitoreo y Acompafiamiento.

Guia para la formulacién del plan de monitoreo local/regional (2016), Es el recojo y

analisis de informacién de los procesos y productos pedagogicos para la adecuada
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toma de decisiones. Proceso organizado para verificar que una actividad o una
secuencia de actividades programadas durante el afio escolar transcurran como fueron
programadas en un determinado periodo de tiempo y de acuerdo a los resultados se
realiza la toma de decisiones de continuar las actividades y/o recomendar medidas
correctivas a fin de optimizar los resultados orientados a los logros de los aprendizajes
de los estudiantes. ElI monitoreo es un proceso que permite la toma de decisiones para

la mejora de la gestion. (p9).

Monitoreo pedagdgico

MINEDU (2013, 2014) Proceso sistematico y organizado de recojo y analisis de
informacion para identificar los logros y debilidades de la préctica educativa en el aula
permitiendo la toma de decisiones de manera oportuna (p 50). El directivo de la I.E.
es el encargado del monitoreo de la I.LE. y de las aulas durante el desarrollo de las
sesiones de aprendizaje, de ahi recoge, analiza y evalGa las actividades que se
programaron con la finalidad de tomar decisiones, reajustar en un tiempo determinado

y permitan el logro de las metas propuesta en el aprendizaje de los estudiantes.

Acompafiamiento pedagogico

Rodriguez — Molina (2011) Consiste en “brindar soporte técnico y afectivo

(emocional- ético y efectivo) para impulsar entre los docentes el proceso de cambio en

las préacticas educativas. Su fin es el desarrollo de las capacidades de los docentes, a
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partir de la asistencia técnica, el dialogo permanente y la reflexion sobre su practica

pedagogica y de gestion de la escuela. (p.262).

Comunidades de aprendizaje

Torres (2001) Todo centro educativo es por definicion una comunidad de aprendizaje
y como un proyecto de centro educativo orientado a la transformacion y al éxito escolar
para todos y todas. (p.1). Krichesky, Gabriela J., Murillo Torrecilla, F. Javier (2011)
Las Comunidades Profesionales de Aprendizaje no es s6lo una comunidad de
aprendizaje sino también una comunidad de lideres. (p. 74-76).

Lea F. Vezub (2009), Las Comunidades de Aprendizaje es la manera de formacién,
capacitacion y acompafiamiento donde los profesionales y sus instituciones se retinen
con el fin de hacer més efectiva su practica.

Comunidad de Aprendizajes (Vera Godoy, 2008) Son espacios para aprender juntos a
hacer mas efectivas las practicas” (Vera Godoy, 2008:1-2). (p.117). Las comunidades
de aprendizaje estan conformado por los profesionales del campo educativo donde
comparten temas de interés el cual les ayudara a su desarrollo profesional y en su

préactica docente.

Jornadas de reflexion.

MINEDU (2011), Jornada institucional de planificacion, que involucra al equipo

pedagdgico bajo la conduccion del (la) Director (a), con la participacion de los

docentes permitiendo llevar a cabo acciones en las que todos asuman



30

responsabilidades y tiene como  objetivo, disefiar, las metas, estrategias y
compromisos para la mejora de los logros de aprendizaje de los estudiantes de la
institucion educativa en las areas de Comunicacion y Matematica.

En las jornadas de reflexion el director y los docentes participan activamente con la
finalidad de la mejora de los aprendizajes de los estudiantes de la I.E. donde se plantea
y elabora los planes de mejora dando énfasis a las areas que evalla la ECE

comunicacion y matematicas.

Talleres

David Meneses Urbina“/Gilda Toro Prada™/Daniel Lozano Florez (2009), Es una
estrategia didactica aplicable a los procesos de ensefianza. Schén (1987) propone como
un escenario educativo privilegiado para el aprendizaje, debido a que ofrece
condiciones particulares para aprender los conocimientos de manera guiada y
colectiva.

Como estrategia, es el arte y la habilidad de integrar la teoria y la practica durante la
adquisiciéon del conocimiento y el desarrollo de la creatividad, su caracteristica
principal es atender los problemas especificos bajo el principio de la reflexividad,
indagacion y criticidad, resolucion de problemas sociales por lo que se crea un
ambiente propicio para que se manifieste la creatividad.

En este sentido, VVasquez (2006) destaca que el taller posibilita tanto la mimesis, que
es el aprendizaje por imitacion, como la poiesis, el acto mismo de creacion y
produccion, pero que, igualmente, es campo para la tekhne, referida a la aplicacion de

un saber dado, a traves de una herramienta (instrumentum).
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El trabajo a través de talleres permite compartir y poner en préctica todo lo aprendido
de manera tedrica empleando nuestros sentidos, la creatividad, los aprendizajes con la
basqueda de estrategias para mejorar nuestra practica docente, y por ende estar
preparados para la conduccion efectiva del aprendizaje, se logre los objetivos y metas

institucionales y los estudiantes logren aprendizaje previstos.

El material educativo

Severo (2005), Es un medio que sirve para estimular al nifio proporcionando
informacion y experiencias, desarrolla actitudes y adopta normas de conductas de
acuerdo a competencias que se quiere lograr (99-101). Doménech y Vifias (1997), Son
elementos mediadores entre el educador y el entorno que lo rodea.

Francisco Manuel MORENO LUCAS (2013), Conjunto de medios de los cuales se
vale el maestro para la ensefianza - aprendizaje de los nifios para que adquieran

conocimientos a traves de los sentidos. (p.330).

El material concreto y sus beneficios en el aprendizaje

Cristina Mufioz Mateo (2014). Con referencia a los beneficios de los materiales
didacticos tenemos algunos referentes del cual manifiestan: ...Los alumnos que usan
materiales didacticos logran estimular las actividades propias del hemisferio derecho,

potenciando un desarrollo global del cerebro lo que presenta enormes ventajas.



32

Anyela Milena Manrique Orozco, * Adriana Maria Gallego (2012) son herramientas
usadas por los docentes y permite que los aprendizajes sean significativos.

El enfoque centrado en la resolucion de problemas. MINEDU.(2015) Son formas de
ensefianza-aprendizaje en las cuales se moviliza una serie de recursos y saberes los
cuales permiten actuar de manera pertinente frente a situaciones problemaéticas

cercanas a la vida real.(p.10).

Trabajo colaborativo

Oscar Revelo Sanchez , César A. Collazos Orddiiez y Javier A. Jiménez Toledo(2017)
Manifiesta es un proceso en el que un individuo aprende mas de lo que aprenderia por
si solo, fruto de la interaccion de los integrantes de un equipo, quienes saben
diferenciar y contrastar sus puntos de vista, de tal manera, que llegan a generar un

proceso de construccion de conocimiento.

Gias

Minedu (2008), responde a una concepcion del docente como profesional préactico-
reflexivo donde el intercambio de experiencias, una manifestacion del aprendizaje
entre iguales, es considerada una de las mas importantes fuentes de conocimiento de
esta profesion. Dentro de la experiencia realizada, los grupos de interaprendizaje se
conciben como un modelo de formacion de educadores de personas adultas en la

accion.
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CAPITULO Il

METODO

3.1. Tipo de investigacion

Segun el tipo de investigacion, el presente trabajo académico es de tipo aplicada
propositiva, ya que, tal como lo explica Sanchez y Reyes (2002, p. 18) “Busca conocer
para hacer, para actuar, para construir, para modificar”. En la investigacion
educacional esta dirigido a resolver problemas de la practica, para este caso de la
gestion escolar y liderazgo pedagogico en la Institucion Educativa; por ende, este
estudio se constituye en singular con un margen de generalizacion limitado, y, por lo
mismo, su propasito de realizar aportes al conocimiento cientifico es secundario.
Segun La nuez, Martinez y Pérez (2002) una investigacion aplicada educacional de
nivel descriptivo, propone un resultado cientifico descriptivo desde la reflexion tedrica
del diagndstico.

Entonces, como se puede apreciar, la propuesta titulada: explicita la necesidad de
proponer una alternativa de solucion a una situacion problemaética identificada en la
gestion escolar de la Institucion Educativa N°33241 del nivel primaria de San Pedro
de Macha- Huanuco”, que posteriormente sera puesta en accion o en marcha.

Segun el enfoque es una investigacion cualitativa. EI enfoque cualitativo es abierto,
flexible y holistico. Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) En la investigacion
cualitativa “la accion indagatoria se mueve de manera dinamica en ambos sentidos:
entre los hechos y su interpretacion, y resulta un proceso mas bien circular en el que

la secuencia no siempre es la misma, pues varia en cada estudio” (p.7).
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Decimos que nuestro estudio es abierto, flexible, dindmico y holistico, porque atiende
deficiencias en la gestion pedagdgica especificamente en la gestion Curricular, lo cual
estd afectando a los aprendizajes debido a que no se estd fortaleciendo la practica
docente por dar prioridad alo administrativo antes que a la gestion de los
aprendizajes. De manera conciliada se ha socializado la problematica con los
principales actores de la comunidad escolar involucrandolos en la aplicacion de esta

plan de accién para dar solucion al problema encontrado.

3.2. Disefio de investigacion

Segin Hernandez et al (2014) “En el enfoque cualitativo, el disefio se refiere al
abordaje general que habremos de utilizar en el proceso de investigacion “(p. 470). En
el caso del presente Plan de Accidn, el disefio asumido es el de la Investigacion Accidn
Participativa, que es una variante del disefio de Investigacion Accion, pues segun
Herndndez et al. (2014), éste disefio se da “Cuando una problemdtica de una
comunidad necesita resolverse y se pretende lograr el cambio” (p. 471); en el caso del
presente estudio, la problematica a cambiar esta referida a la gestion escolar con
énfasis en la gestién curricular para la mejora de los aprendizajes.

Ademas, siguiendo al autor citado, y teniendo en cuenta el producto a lograr, el
presente trabajo ha desarrollado el respectivo diagnéstico del problema priorizado y
esta planteando una alternativa para resolverlo (p. 472), cumpliendo asi la pauta basica
de la investigacion-accion: “conducir a cambiar” y que dicho cambio esta o debe estar
incorporado en el mismo proceso de investigacion. “Se indaga al mismo tiempo que

se interviene” (p. 496).
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Segln Roberts, citado en Hernandez et al. (2014), en los disefios de Investigacion
Accion Participativa “(...) se resuelven una problemadtica o implementan cambios,
pero en ello intervienen de manera mas colaborativa y democrética uno o varios
investigadores y participantes o miembros de la comunidad involucrada” (p. 501).
Tomando como referencia el analisis anterior, podemos mencionar que frente al
problema

identificado Inadecuada gestion curricular para el uso de materiales educativos
estructurados en las sesiones de aprendizaje en el area de matemaéticas en la I.LE N°
33241de San Pedro de Macha- Huanuco. Se esta planteando la implementacion de
cambios 0 mejoras, a través del desarrollo de acciones evidentemente estas acciones

seran desarrolladas con la participacion de la comunidad educativa de nuestra IE.
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CAPITULO IV
PROPUESTA DE PLAN DE ACCION: DISENO, IMPLEMENTACION,

MONITOREO Y EVALUACION

4.1. Plan de Accién

Es un instrumento que fija metas para dar solucion a ciertos problemas especificos que
se presentan en la institucion, mediante el trabajo en equipo, determinando los
objetivos, actividades, tiempo, recursos y materiales a utilizarse.

Como resultado de la identificacion del problema, el analisis de causas y el anélisis de
referentes tedricos y conceptuales, se ha planteado la alternativa de solucién, que se
constituye en una propuesta de Plan de Accidn para mejorar el liderazgo pedagogico
en la |.E N° 33241de San Pedro de Macha- Huanuco

El Plan de Accidn que se presenta es una propuesta de mejoramiento del liderazgo
pedagdgico de corto plazo, esta sustentado en la informacion obtenida durante la etapa
de diagndstico y se relaciona con la propuesta de mejora o alternativa de solucién
propuesta.

El Plan de Accion sirve para saber cuando debemos ejecutar exactamente las
actividades requeridas para lograr el objetivo que buscamos, para establecer
indicadores de avance, para identificar los recursos que necesitamos, ademas para
saber qué acciones estan dando resultado y cuéles son las decisiones que debemos

tomar para mejorar las que no estan funcionando.
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Para dar solucion a la problematica encontrada se hace necesario poner en practica
todos los aprendizajes recibidos en esta segunda especialidad en liderazgo y
gestion pedagogica con la finalidad de mejorar la gestion escolar. Es por ello que
acontinuacion presentamos el disefio de la propuesta del plan de accién denominada
“Gestion curricular para el uso de materiales educativos estructurados en las sesiones
de aprendizaje en el area de matematicas en la Institucién Educativa. N°33241 del

nivel primaria de San Pedro de Macha- Huanuco”

4.1.1. Objetivos

Objetivo general:
Desarrollar una adecuada gestion curricular para el uso de materiales educativos
estructurados en las sesiones de aprendizaje del &rea de matematicas en la Institucion

Educativa N° 33241 de San Pedro de Macha.

Objetivos especificos:
Obijetivo especifico 1: Fortalecer a los docentes en el dominio de estrategias para el
uso de materiales estructurados en su planificacion de sus sesiones de aprendizaje en

el area de matematicas.

Obijetivo especifico 2: Efectuar el acompafiamiento pedagdgico y sistematico a los
docentes para el seguimiento del uso de materiales educativos estructurados en el area

de matematicas.
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Objetivo especifico 3: Implementar a través de talleres vivenciales el uso de los

materiales estructurados para el area de matematicas.

4.1.2. Participantes

El Plan de Accion podra ser implementado siempre y cuando se cuente con el aporte
de la comunidad educativa de la IE N°33241 Detallamos a continuacion cuéles son
los actores encargados de asegurar que las actividades se ejecuten de acuerdo a lo que
esta planificado, ademéas de comunicar los avances en el desarrollo del Plan de Accion.
= Docente

= Director

4.1.3. Acciones

Como consecuencia ldgica de la identificacion del problema, el anélisis de las causas
y teniendo claros los objetivos, proponemos las acciones, que se constituyen en el
componente del Plan de Accién que, con su ejecucion nos permitiran el logro de los
objetivos planteados. En la siguiente tabla se describen las acciones a ser

desarrolladas.



Tabla N° 2

Objetivos especificos y acciones propuestas:
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

CAUSAS

ACCIONES

Fortalecer a los docentes en el
propésito y uso de materiales
estructurados en su planificacion

Inadecuada planificacién
de sesiones del area de
matematicas con el uso de

Trabajo colegiado en gestion curricular,
planificacion y elaboracion de sesiones de
aprendizaje con el uso de materiales.

docentes para el seguimiento del
uso de materiales educativos
estructurados en el é&rea de
matematicas.

evaluacion de las sesiones
de aprendizaje debido a la
carga administrativa

de sus sesiones de aprendizaje | materiales educativos

en el &rea de mateméticas. estructurados. Circulos de inter aprendizaje sobre
estrategias en matematicas.

Efectuar el acompafiamiento | Escaso monitoreo, | Monitoreo y acompafiamiento sobre el uso

pedagdgico y evaluacion a los | acompafiamiento y | de materiales educativos estructurados en el

area de matematicas.

Jornadas de reflexion

Implementar a través de talleres
vivenciales el uso de los
materiales estructurados para el
&rea de matematicas.

Inadecuado uso de
materiales  estructurados
para el drea  de

matematicas

Realizacion de talleres sobre estrategias del
uso de materiales educativos estructurados
en el area de matematicas.

Gias y Trabajo colaborativo para el uso
pertinente de los materiales educativos.

4.1.4. Técnicas e instrumentos

La implementacion de acciones demanda el uso de determinadas técnicas e

instrumentos, la calidad de estos condicionara el éxito de las acciones que

ejecutaremos y por tanto el logro de los objetivos. Las técnicas e instrumentos nos

serviran para el recojo y analisis de informacidén que se requiera a lo largo de la

ejecucion del Plan de Accion, se han seleccionado las siguientes.
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Tabla N° 3

Técnicas e instrumentos a utilizar

TECNICAS

INSTRUMENTOS

Observacion

Ficha de monitoreo

Entrevista

Cuestionario y/o entrevista a profundidad

Encuesta

Cuestionario, ruabrica

4.1.5. Recursos humanos y materiales

Para la implementacion de las actividades que se han sefialado, es indispensable contar

con determinados recursos humanos, técnicos y materiales. A continuacion, se detallan

los recursos que seran necesarios para la ejecucion del Plan de Accion.

Recursos humanos

- Director

- Docentes

Recursos materiales

- Papel bond

- Plumones

- Lapiceros

- Papeldgrafos

- Laptop

- Proyector
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- Fotocopiadora

- Impresora

4.1.6. Presupuesto

El presupuesto detalla de manera sistematica las condiciones y recursos que seran
indispensables para la ejecucion de las acciones planteadas en el presente Plan de
Accidn se describen en la siguiente tabla, para ello, se han identificado los bienes y
servicios que seran necesarios, la cantidad, estimacién de costos, ademas de la fuente
de financiamiento de dénde provienen estos recursos.

Se hace necesario dar a conocer que la fuente financiamiento sera recursos propios

generados por la Institucién Educativa, aportes de los docentes y donaciones.
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Tabla N° 4
Presupuesto
ACCIONES BIENES Y CANTIDAD COSTO FUENTES DE
SERVICIOS FINANCIAMIENTO
(RECURSOS)

Trabajo colegiado | Papel bond 50 S/.230 -Recursos propios de la IE
en gestion | Impresora 1 - Aporte de los docentes
curricular, Laptop 1 - Donaciones
planificacion y | Equipo de sonido 1
elaboracion de | Servicio de Internet il
sesiones de
aprendizaje con el
uso de materiales.
Circulos de inter | Equipo de sonido 1 S/. 430 - Recursos propios de la IE
aprendizaje  sobre | Fotocopiadora 1 - Aporte de los docentes
estrategias en | Camara fotogréfica 1 - Donaciones
matematicas. Papel bond 500
Monitoreo y | Papel bond 50 S/. 230 - Recursos propios de la IE
acompafiamiento Impresora 1 - Aporte de los docentes
sobre el uso de | Laptop 1 - Donaciones
materiales Equipo de sonido 1
educativos Servicio de Internet 1
estructurados en el
&rea de matematicas.
Jornadas de | Equipo de sonido 1 S/. 600 - Recursos propios de la IE
reflexion Fotocopiadora 1 - Aporte de los docentes

Camara fotogréafica 1 - Donaciones

Papel bond 500
Realizacion de | Papel bond 50 S/. 230 - Recursos propios de la IE
talleres sobre | Impresora 1 - Aporte de los docentes
estrategias del uso | Laptop 1 - Donaciones
de materiales | Equipo de sonido 1
educativos Servicio de Internet 1
estructurados en el
area de matematicas.
Gias y Trabajo | Equipo de sonido 1 S/. 350 - Recursos propios de la IE
colaborativo para el | Fotocopiadora 1 - Aporte de los docentes
uso pertinente de los | Céamara fotografica 1 - Donaciones
materiales Papel bond 500

educativos.
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4.2. Matriz de planificacion del Plan de Accion

Después de haber detallado todos los elementos de la propuesta de Plan de Accion,
presentamos la matriz de planificacion, que recoge todas las ideas desarrolladas y las
ordena en la siguiente tabla. La planificacion se convierte en el organizador de la
implementaciéon y permite visibilizar por cada objetivo especifico, las acciones,
responsables, recursos, la duracion claramente definida de ejecucion y el cronograma

en el que se realizara cada una de las acciones previstas.



Tabla N° 5

Matriz de planificacién
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OBJETIVO
GENERAL OBJETIVOS ESPECIFICOS ACCIONES RESPONSABLES RECURSOS CRONOGRAMA 2019
AIM[{J|J|A|S|O|N
Fortalecer a los docentes en el Trabajo colegiado en - Director Papel bond
Desarrollar una | propdsitoy uso de materiales Gestion curricular, - Docentes Impresora
adecuada gestion | estructurados en su Planificacion y Laptop
curricular para el uso de | planificacion de sus sesiones de | elaboracion de se Equipo de sonido X
materiales  educativos | aprendizaje en el area de sesiones de aprendizaje Servicio de
estructurados en las | matematicas. Con el uso de materiales. Internet
sesiones de aprendizaje
del &rea de matematicas Circulos de inter aprendizaje Equipo de sonido
en la Institucion sobre estrategias en Fotocopiadora
Educativa N° 33241 de matematicas. Cémara X
San Pedro de Macha. fotografica
Papel bond
Efectuar el acompafiamiento | Monitoreo y acompafiamiento Papel bond
pedagogico y evaluacion a los | sobre el uso de materiales Impresora
docentes para el seguimiento del | educativos estructurados en el Laptop
uso de materiales educativos | area de matematicas. Equipo de sonido X X
estructurados en el area de Servicio de
matematicas. Internet
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Jornadas de reflexion

Equipo de sonido
Fotocopiadora
Camara
fotografica

Papel bond

Implementar a través de talleres
vivenciales el uso de los
materiales estructurados para el

area de matematicas.

Realizacion de talleres sobre
estrategias del uso de
materiales educativos
estructurados en el area de

matematicas.

Papel bond
Impresora
Laptop

Equipo de sonido
Servicio de
Internet

Gias y Trabajo colaborativo
para el uso pertinente de los

materiales educativos.

Equipo de sonido
Fotocopiadora
Cémara
fotogréfica

Papel bond
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4.3. Matriz de monitoreo y evaluacion

Concluida la planificacion, es necesario desarrollar la matriz de monitoreo y
evaluacion, entendiendo que el monitoreo es importante dado que, siendo un proceso
sistematico que se realizard en momentos definidos de la implementacion del Plan de
Accidn, nos permitira recoger informacion relevante respecto de su ejecucion, con el
propdsito de tomar decisiones para continuar, modificar, descartar o complementar

acciones que nos conduzcan al logro de los objetivos previstos.

La matriz que se presenta en la Tabla N° 6 contiene entre sus principales
componentes: objetivos especificos, indicadores que evidencian el logro, el nivel de
implementacidn para evaluar avances con sus respectivas evidencias, la identificacion

de las principales dificultades y las acciones para superarlas.



Tabla N°6

Matriz de monitoreo y evaluacion
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OBJETIVOS ACCIONES INDICADORES META NIVEL DE IMPLEMENTACION MEDIO DE PRINCIPALES PROPUESTAS DE

ESPECIFICOS VERIFICACION DIFICULTADES MEJORA

1 2 3

No En Logrado

logrado proceso

Fortalecer a los | Trabajo colegiado en | Docentes que emplean | 100% de docentes X Fichas de monitoreo Docentes que no | Emplear fechas u
docentes en el | gestion curricular, | adecuadamente los | focalizados Cuestionario y/o asistan horario que no
propdsito y uso | planificacion y | materiales y recursos | participan de la entrevista a profundidad comprometan la
de  materiales | elaboracién de | educativos en las | actividad Cuestionario pérdida de clases.
estructurados en | sesiones de | sesiones de Rubrica
su planificacion | aprendizaje con el uso | aprendizaje.
de sus sesiones | de materiales.
de aprendizaje | Circulos de inter 100% de docentes X Fichas de monitoreo Docentes que no Emplear fechas u
en el area de | aprendizaje sobre focalizados Cuestionario y/o asisten horario que no
matematicas. estrategias en participan de la entrevista a profundidad comprometan la pérdida

matematicas.

actividad

Cuestionario

Ruabrica

de clases
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Efectuar el
acompafiamiento
pedagbgico y
evaluacion a los
docentes para el
seguimiento del
uso de materiales

educativos

Monitoreo y
acompafiamiento

sobre el uso de
materiales educativos
estructurados en el

area de matematicas.

Jornadas de reflexion

Se cumple con el plan
del MAE

100% son Fichas de monitoreo
monitoreados y Cuestionario y/o
. . Interrupciones or
acompafiados entrevista a profundidad P P
. . cruce de otras | Reprogramacion.
Cuestionario
. actividades propuestas
Rubrica
100% son Fichas de monitoreo

monitoreados y

Cuestionario y/o

Interrupciones por

cruce de otras

estructurados en acompariados entrevista a profundidad o Reprogramacion
| , d . ) actividades propuestas

e area e Cuestionario

matematicas. RUbrica

Implementar a | Realizacion de talleres | Docentes que aplican | 100% de docentes Fichas de monitoreo Poco compromiso Reprogramacion

traves de talleres | sobre estrategias del | estrategias focalizados Cuestionario y/o

vivenciales el
uso de los
materiales

estructurados
para el area de

matematicas.

uso de materiales
educativos
estructurados en el

area de matematicas.

Gias y  Trabajo
colaborativo para el
uso pertinente de los

materiales educativos.

metodoldgicas para la
comprensién de textos

escritos

participan de la

entrevista a profundidad

actividad Cuestionario

Rubrica
100% de docentes Fichas de monitoreo Poco compromiso Reprogramacion
focalizados Cuestionario y/o

participan de la

actividad.

entrevista a profundidad
Cuestionario

Rubrica
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4.4. Validacion de la propuesta

A solicitud de la Universidad Marcelino Champagnat, la propuesta de Plan de Accién
que presentamos, ha sido sujeta de valoracion en sus potencialidades, por medio del
método de criterio de especialistas. Para ello, un especialista en gestion escolar y
liderazgo pedagogico ha procedido a valorar la propuesta a travées de la administracion
de la ficha de consulta, que contiene los siguientes aspectos de valoracion: factibilidad,

aplicabilidad, generalizacion, pertinencia, validez y originalidad.

4.4.1. Resultados de la validacién

Como resultado de la aplicacion de la ficha de consulta a especialistas, se han obtenido

los siguientes resultados:

Tabla N° 7

Resultados de validacion

DIMENSIONES INDICADORES ESCALA DE VALORACION
Muy Bueno | Regular
bueno
Factibilidad Viabilidad de aplicacion del Plan de Accion que se X
presenta.
Aplicabilidad Claridad de la propuesta del Plan de Accidn para ser X
aplicado por otros
Generalizacion Posibilidad de la propuesta del Plan de Accion para ser X
replicado en otros contextos semejantes
Pertinencia Correspondencia del Plan de Accion a las necesidades X
educativas del contexto especifico
Validez Congruencia entre la propuesta del Plan de Accion y X
el objetivo del programa de segunda especialidad.
Originalidad Novedad en el uso de conceptos y procedimientos en X
la propuesta del Plan de Accion.
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Aportes y/o sugerencias para el perfeccionamiento de la propuesta del Plan de

Accioén

El especialista responsable de la validacion, ha realizado los siguientes aportes o
sugerencias a la propuesta: Cada una de las observaciones brindadas al investigador
se ha verificado que fueron levantadas en el tiempo solicitado por lo tanto tengo a
bien informar que el Trabajo Académico, se encuentra expedito para sustentacion, de

acuerdo a Reglamento de la Universidad.
Opinion de aplicabilidad

Asimismo, respecto de la aplicabilidad del Plan de Accién, ha opinado: Que el trabajo
de plan de accién presentado es factible por su viabilidad en su aplicacion, la
propuesta presentada estd redactada de manera clara y coherente evidencidndose que
puede ser replicada en otros contextos. Se puede afirmar que el presente plan de

accion cumple con las dimensiones requeridas por la UMCH.

\%;;;;X%Zﬂ/
Méelfia Georgina DiazCornejo

APELLIDOS Y NOMBRES.
DNI: 25536297
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Apéndice A

Matriz de consistencia

Gestion Curricular para el uso de materiales educativos estructurados en las sesiones de aprendizaje en el &rea de matematicas
en la Institucion Educativa N° 33241 de San Pedro de Macha.

Situacién problemaética

Formulacion del
problema

Alternativa de solucion

Objetivo general

Objetivos especificos

Meétodo

En la Institucion Educativa N°
33241 de San Pedro de Macha
— Santa Maria del Valle -
Huanuco se ha identificado y
priorizado el  problema
partiendo del diagndstico,
andlisis y reflexion de los
resultados de nuestros
estudiantes en el area de
Matematicas, buscando la
mejora desde la gestion
curricular bajo el marco del
enfoque territorial, puesto que
responde a las caracteristicas y
demandas del contexto con
vison del futuro.

Las causas identificadas ante
los resultados son: Inadecuada
planificacion de sesiones del
area de matematicas con el uso
de materiales educativos
estructurados, escaso
monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion en las sesiones de
aprendizaje e inadecuado uso
de materiales estructurados
para el area de matematicas.

¢Como debe ser la gestion
curricular para propiciar
el uso adecuado de los
materiales educativos
estructurados en las
sesiones de aprendizaje
de mateméticas en la IL.E.
N°33241 de San Pedro de
Macha, Distrito De Santa
Maria del valle provincia

de Huanuco?

Mejorar la gestion
curricular  en el uso
adecuado de los materiales
estructurados a través de
talleres trabajo colegiado,
GIAS, circulos de
aprendizaje y  trabajo
colaborativo en el area de
matematica educativos en la
IE. N°33241” de San Pedro
de Macha-Huanuco

Adecuada gestion curricular
para el uso de materiales
educativos estructurados en
las sesiones de aprendizaje
en el area de matematicas en
la Institucién Educativa N°
33241 de San Pedro de
Macha- Huanuco

Fortalecer a los docentes en
el dominio de estrategias en
el uso de materiales
estructurados en su
planificacion de sus
sesiones de aprendizaje en
el area de matematicas

Efectuar el
acompafiamiento
pedagogico y sistematico a
los docentes para el
seguimiento del uso de
materiales educativos
estructurados en el &rea de
mateméticas.

Implementar a través de
talleres vivenciales el uso
de los materiales
estructurados para el area
de matematicas

Aplicada educacional
Cualitativa
Enfoque critico reflexivo

Disefio de Investigacion:
Investigacion Accion
Participativa
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Apéndice B

Arbol de problemas

INADECUADA GESTION CURRICULAR PARA EL USO DE MATERIALES ED
ESTRUCTURADOS EN LAS SESIONES DE APRENDIZAJE EN EL AREA DE MATEMATICAS
N LA I.E N° 33241DE SAN PEDRO DE MACHA- HUANUCO
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Apéndice C

Arbol de Objetivos

Elevada demanda cognitiva Estudiantes con altos porcentajes de Estudiantes motivados para los
en logros de aprendizajes rendimiento en el area de matematica aprendizajes

del estudiante

Adecuada gestion curricular para el uso de materiales educativos estructurados en las

sesiones de aprendizaje en el area de matematicas en la Institucion Educativa N°
33241 de San Pedro de Macha- Huanuco




Apeéndice D
Instrumentos

Cuestionario de Encuesta
Fecha de aplicacién: 14-10-2018
Estimado (a) Profesor (a):
La presente encuesta, tiene por finalidad recoger informacién acerca del liderazgo

directivo sobre la gestion y el uso del material estructurado en el drea de matematicas.

1. ¢De qué manera las jornadas pedagodgicas (tertulias pedagdgicas, talleres,
seminarios, reuniones de trabajo mesas de trabajo) capaces de mejorar desempefio
de los profesores en el manejo de estrategias para el uso de materiales educativos?

2. ¢Con qué frecuencia recibe usted asesoria o apoyo académico del director de su
institucion educativa acerca de estrategias para el uso y/o manejo de materiales
educativos?

a) Siempre ]
b) Casi siempre ]
c) Algunas veces. ]

d) Nunca ]

3. ¢Cudl es la percepcidon que usted tiene del rol directivo como asesor o apoyo
pedagdgico acerca de estrategias de uso de materiales educativos?

4. ¢Se promueve en la institucidon educativa el uso de materiales educativos? ¢de qué
manera?

5. éLos materiales educativos se encuentra al alcance de los docentes sin
restricciones?
a) Si ]
b) No ]



INSTITUCION EDUCATIVA N° 33241 DE SAN PEDRO DE MACHA- HUANUCO
CUESTIONARIO PARA DOCENTES
NOMBRE(S) Y APELLIDOS:

CICLO: GRADO:

FECHA: __ /10/2018

PROPOSITO: Recabar informacién para la elaboracién del plan de accién de la
institucion educativa N° 33241

Indicaciones: Responda de acuerdo a su practica profesional las siguientes
preguntas:

1. ¢Cudl es el propdsito qué tiene el material educativo en la clase de
matematicas?

2. ¢Qué tipo de materiales educativos utiliza en el area de matematica?

3. éCon qué tipo de materiales educativos tiene dificultad para hacer su clase?
¢Por qué?

4. ¢Describa que resultados tiene al usar los materiales educativos y al no
usarlos?

5. ¢éCree que uso de materiales educativos puede mejorar el aprendizaje en los
estudiantes?

6. ¢Asistid algun taller sobre estrategias en el uso de materiales educativos? Si
su respuesta es SI, describa ¢dénde? Y nombre del taller.




10.

11.

¢Conoce usted para que sirven y en temas puede utilizar los materiales
estructurados de la I.E.?

¢El director de la institucion educativa donde labora, promueve talleres
sobre el uso de materiales educativos?

Los talleres realizados en su institucién educativa sobre planificacién de
sesiones con el uso de materiales educativos estructurados en el drea de
matemadtica, ifueron Utiles para mejorar su desempefio y de los
estudiantes?

De los materiales educativos con lo que cuenta su institucién educativa,
describa por lo menos dos de ellos como lo utiliza en las sesiones de
aprendizaje

¢De qué manera el director de su institucion educativa, distribuye los
materiales educativos




Ficha de autoevaluacidn de la Directora.

|. Datos Generales.

Apellidos y Nombres de la Directora I.E. Fecha
SORIA RESPALDIZA, Milcarina Ruth N° 33241- San Pedro de 10-10-2018
Macha
Il. Escala de Autoevaluacion
Nunca Algunas veces | Casi siempre Siempre
1 2 3 4
[ll. items de Autoevaluacién
TEMS Valoracién
2 3 4
1. He liderado como directivo en la asignacion de recursos que X
aseguren el uso adecuado de los materiales educativos
2.  Me involucro y comprometi en el mejoramiento escolar en X
favor de los aprendizajes
3. Desarrolle GIAS con los docentes sobre el uso de materiales
educativos en el area de matematicas con la finalidad de
mejorar los aprendizajes de los estudiantes
4. Planifico las actividades para generar la reflexion con los X
profesores sobre la ensefianza de matemadticas en funcién a los
resultados de la ECE
5. Coordino con los profesores, para definir las actividades de la X
programacion curricular como proceso operativo o misional
6. Comunico con claridad en las jornadas de reflexion a profesores X
acerca de estrategias sobre el uso de materiales estructurados
en el drea de matematicas.
7. En las jornadas de reflexién desarrollo algunas estrategias
dirigido a los profesores sobre los procesos didacticos en las
matematicas y el uso de materiales estructurados
8. Oriento y distribuyo los materiales estructurados del area de X
matematica en coordinacidn y revision con los profesores
9. Reconozco el esfuerzo de los docentes en el progreso de los X
estudiantes para mejorar los resultados de aprendizaje.
10. Acompafio y oriento a los docentes sobre el uso de los X
materiales que se les entrega para el area correspondiente.
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Apéndice E

Evidencias de las acciones realizadas

Encuesta sobre liderazgo directivo , gestion y el uso del material estructurado

VALORACION
ITEMS

CASI ALGUNAS
S| NO SIEMPRE SIEMPRE VECES NUNCA |EXCELENTE|DESTACADO|INSATISFECHO

TOTAL

1. ¢Se han realizado jornadas pedagdgicas
(tertulias pedagdgicas, talleres, seminarios,
reuniones de trabajo mesas de trabajo) capaces de 1 5
mejorar el desempefio de los profesores en el

manejo de estrategias para el uso de materiales
educativos?

3.  ¢Cudl es la percepcidn que usted tiene del rol
directivo como asesor o apoyo pedagdgico acerca 1 2
de estrategias de uso de materiales educativos?

5. ¢Los materiales educativos se encuentra al
alcance de los docentes sin restricciones?

APRECIACION
VALORATIVA

NO

INSATISFECHO
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Liderazgo directivo en el uso de materiales

3.5

3
2.

m TOTAL

m RESULTADO >
1.

"%
0. APRECIACION

. VALORATIVA

Realizacion de  Asesoria de la Percepcion del Promueve el Materiales al

(€]

N

€]

[

€]

talleres directora rol Directivo Uso de alcance de
materiales docentes
educativos

ANALISIS E INTERPRETACION
Los resultados de la encuesta aplicada a los docentes de la I.E. N° 33241 de San
Pedro de Macha de acuerdo a las interrogantes nos dan a conocer lo siguiente:
1° ftem Sobre la realizacién de talleres, seminarios, etc de tres docentes dos
manifiestan que no hubo ninguna capacitacion haciendo un 67%.
2° [tem Sobre la asesoria de la Directora sobre estrategias, uso de los materiales
educativos de tres docentes dos manifiestan que nunca asesoré haciendo un 67%.
3° ftem Sobre la percepcién del rol directivo en asesoria, apoyo pedagdgico y
estrategias de tres docentes, dos de ellos estan insatisfecho. con un 67%
4°Iltem Con respecto si en la I.E. se promueve el uso de los materiales educativos de
tres docentes dos manifiestan que Sl se promueve el uso de materiales con un 67%.
5° ftem respecto que los materiales estan al alcance de los docentes los tres

docentes manifiestan que Sl haciendo un 100%.



LIDERAZGO Y USO DE MATERIALES EDUCATIVOS

FICHA DE AUTOEVALUACION

ALGUNAS CASI APRECIACION
ITEMS NUNCA VECES SIEMPRE SIEMPRE VALORATIVA
1. He liderado como directivo en la asignacion de recursos que aseguren
el uso adecuado de los materiales educativos X Algunas veces
2. Me involucro y comprometi en el mejoramiento escolar en favor de
los aprendizajes X Siempre
3.Desarrolle GIAS con los docentes sobre el uso de materiales
educativos en el drea de matematicas con la finalidad de mejorar los
aprendizajes de los estudiantes. X Nunca
4.Planifico las actividades para generar la reflexion
con los profesores sobre la ensefianza de
matematicas en funcion a los resultados de la ECE X Algunas veces
5. Coordino con los profesores, para definir las actividades de la
programacion curricular como proceso operativo o misional X Siempre
6. Comunico con claridad en las jornadas de reflexion a profesores
acerca de estrategias sobre el uso de materiales estructurados en el
area de matemadticas. X Algunas veces
7. En las jornadas de reflexion desarrollo algunas estrategias dirigido a los
profesores sobre los procesos didacticos en las matematicas y el uso de
materiales estructurados X Nunca
8. Oriento y distribuyo los materiales estructurados del area de
matemadtica en coordinacion y revisién con los profesores X Casi siempre
9. Durante el desarrollo de la sesion de clase de los docentes, los
materiales educativos que utilizan cumplen con el propésito. X Siempre
10. De acuerdo al monitoreo se puede afirmar que los docentes usan
los materiales que se les entrega para el drea correspondiente. X Algunas veces

TOTAL




RESUMEN

ALGUNAS CASI
NUNCA | % VECES % |SIEMPRE | % | SIEMPRE | %
2 20% 4 40% 1 10% 3 |30%

LIDERAZGO Y USO DE MATERIALES EDUCATIVOS

4.5
4 NUNCA
3.5 Y%
9 3
o 25 ALGUNAS
<8( : VECES
9 2 H %
D (]
P
— 15
CASI
1 SIEMPRE
0.5 %
. SIEMPRE
v olo S oo S olo <
S S & &
I 9 N
N S

ANALISIS E INTERPRETACION
De acuerdo a los items de la ficha de autoevaluacién sobre LIDERAZGO Y USO DE LOS
MATERIALES se deduce en un 40% de las acciones considerados la directora
ALGUNAS VECES se involucra coordina y monitorea a los docentes en el uso de los

materiales educativos.
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ESTRATEGIAS Y USO DE MATERIALES EDUCATIVOS
(Encuesta)

VALORACION | %

%

ITEMS S|

AVECES

1.Selecciona el material estructurado en su sesion de clase 33%

67%

2. El material que presenta en su planificacion tiene relacion
con el propésito del tema 33%

67%

3. Su sesion de clase presenta las capacidades que va desarrollar
con el material educativo seleccionado

100%

33%

33%

33%

67%

33%

67%

67%

33%

33%

67%

33%

67%

33%

67%
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Estrategias y uso de materiales Educativos

3.5
3
2.5
2
1.5
(%)
< 1
& 0.5
o
8 O H . . . H H . B
[OR=] w B U e — wn - = un £ v a :
= T2 828855388039 8gB85853¢
© c € ¢© = N .= = ©c = £ = o -5 ©
] -CoG.Joge&%:sa%%gaggggggzﬁaa B VALORACION S|
VU ';x © O == [ = o S 0 Qs w
+= = ] c O = S = T < = .2 5 @
TR QEl o522 0cEa T30 8g Y8532  mVALORACIONNO
Es 90 us22853T323082508EEgass
Emwwo'-camMU%UB&DEUB.’ZGJEUBEE
c5S5c o0 Hh cl oconnwis O cpE cC £ =1 m VALORACION AVECES
mQJQ'GJV’>GJ(D-DC'—mGmeq)_Bwa EEU
S oS B v, L € 3530 35S wn > 23 S w— g9 53
c Qo 5 S S = o kel oY o C o cEe®
= O c > =2 © T — O = o < v wn
SefcwTdgae 3 2ELN>0E8a8de
o = .= © c o [
EB.QU-cmmsﬂgw‘“‘—mngngOOEm.Q
o 2 T ® S 5 © w g © O = c = 0T © O -
ASYasLoglomeBovgazESTESSO = 09
) S 5 & G bt cE£ET R 5002 acs =
4 E®m=E YO8 TTY £ 055 =T 25 c—~ 5% w
+ cC U5 £ 0Oun - o w5 T © .= . 2 ©
$Em"’m_£ mjgg.Hn-a_l-cﬁa_‘E
— 35 3 4 . T 0 9 o S o N
U{Qm%qc’- 6 @O 2 R S N 3
~ o © ~ 2 —
SESION DE USO DE USO DELJUEGO | REPRESENTA LA
APRENDIZAJE MATERIAL COMO SITUACION

EDUCATIVO ESTRATEGIA PROBLEMATICA

ANALISIS E INTERPRETACION

De acuerdo a la aplicacion de la encuesta aplicada a los docentes de la I.E. N° 33241
de San Pedro de Macha, dicha encuesta esta dividido en 4 categorias y en cada una
se considero tres ITEMS ,las categorias son:

1° SESION DE APRENDIZAJE en los items 1,2y 3 se deduce que el 100% Y 67% de los
docentes ,AVECES planifican, seleccionan las capacidades y los materiales en sus
sesion de clase.

2° USO DE MATERIAL EDUCATIVO, en los items 4,5 y6 se deduce que el 67% de los
docentes NO describe en detalle el uso del material en su sesion, NO indica a los
estudiantes los pasos para el USO DEL MATERIAL EDUCATIVO y aveces ayudan a los

estudiantes para el uso de forma individual y grupal.



3°USO DEL JUEGO COMO ESTRATEGIA, los items 7,8y9 se deduce que el 67% de los
docentes AVECES comunican los procedimientos sobre el uso del material educativo
antes de iniciar el juego y promover el interes de los estudiantes.

4°REPRESENTA LA SITUACION PROBLEMATICA, en los items 10,11y 12 el 67 % de
docentes Si incentivan a los estudiantes a buscar una estrategia para resolver un
problema, No generan espacios de dialogo con los estudiantes, y aveces promueven

el uso de materiales para solucionar un problema.
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