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RESUMEN

El presente trabajo académico pues, es producto de un estudio muy minucioso de las
dificultades que existe en mi institucion educativa por lo tanto, El presente trabajo
academico tiene por finalidad mejorar la situacién problemaética identificada,
concerniente al bajo nivel de logro de aprendizajes en la competencia de comprende
diversos tipos de textos escritos del area de Comunicacion en los estudiantes de la
Institucion Educativa N° 32099 de Marcacasha, distrito de Margos, provincia de
Huénuco, UGEL — Huénuco Ademas, cumple con los objetivos teniendo en cuenta la
aplicacion de estrategias de comprension lectora por los docentes en el aula, para
promover el trabajo académico con la finalidad de mejorar su capacidad en los
estudiantes.

También, se utilizd la metodologia de investigacion accion y el método cualitativo con
sus instrumentos como las encuestas, la observacién que permite fortalecer en el
monitoreo, acompafiamiento y evaluacion las capacidades del docente en manejo de las
estrategias para la comprensién de texto. Segun los fuentes documentales que permite la
institucion se evidencia la necesidad de mejorar la comprension de textos en los
estudiantes, asi mismo su alternativa de solucion es mediante el trabajo colaborativo para
fortalecer a los docentes en el dominio de procesos de comprension de textos; con un
analisis tedrico sobre la comunicacion, medios y materiales educativos y el Monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion para la formacién de los estudiantes.

En el proceso del presente trabajo ha sido muy visible el resultado en la mejora de la
comprension de textos por los estudiantes cuando se ha puesto en practica los procesos
metodoldgicos por los docentes al realizar el gran maraton de lectura donde el estudiante
puso mas énfasis en la practica de la lectura diaria en las aulas como también en su casa

diferentes clases de textos.

Palabras claves:
- Procesos didacticos

- Comprension lectora



PRESENTACION

El presente trabajo se encarga de implementar un plan de “Gestién curricular para mejorar los
procesos de comprension de textos en los estudiantes de la institucion educativa .N° 32099 de
Marcacasha -Margos”

Para una Optima presentacion, se ha distribuido la informacion en los siguientes capitulos:

En el Capitulo I, se menciona sobre la contextualizacion del problema, seguidamente el
diagnéstico y descripcidn de situacion problemaética, luego se presenta la formulacion del
problema y se establecen las alternativas de solucion y su justificacion respectiva.

En el Capitulo 11, se presentan los antecedentes o experiencias que se relacionan a nivel nacional

e internacional, al igual se exponen los referentes conceptuales.

En el Capitulo 111, se indica el tipo y el disefio de investigacion desarrollada.

En el Capitulo 1V, se fundamentan las acciones a implementar en el plan accion, el objetivo
general y los especificos, se mencionan los participantes en el trabajo, luego las acciones que
se cumple, las técnicas e instrumentos que se utilizan los recursos humanos y materiales, el
presupuesto que se requiere; de igual forma el presupuesto, la matriz de planificacion, matriz
de monitoreo y evaluacion y los criterios de validacion de la propuesta y los resultados de

validacién

Asimismo, se presentan las referencias bibliograficas y los apéndices en donde aparecen el arbol
de problemas, el arbol de objetivos, los instrumentos y las evidencias de las acciones realizadas.
Una de las expectativas de este trabajo es que se internalice que la lectura es un derecho
fundamental para todos los ciudadanos del siglo XXI el saber leer criticamente y saber escribir
de manera auténtica son requisitos basicos para la convivencia democratica, todo esto sera
posible con el compromiso de todos los agentes educativos.

Finalmente, se invita a toda la comunidad educativa a realizar una lectura critica y al aporte de

sugerencias que contribuyan con la mejora de los aprendizajes de nuestros estudiantes.



CAPITULO |

IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

1.1. Contextualizacion del problema

La problematica priorizada es la Inadecuada aplicacion de procesos en la comprension de textos
en los docentes de la I.E. N° 32099 de Marcacasha. Margos. Se identificd en el centro poblado
de Marcacasha, del distrito de Margos, provincia de Huanuco, a 75 Km aproximadamente de
distancia desde la capital de la provincia en auto. En el aspecto geogréfico, la institucion esta
localizada en un terreno muy accidentado por la presencia de una quebrada que, durante el
tiempo de lluvia, es decir entre los meses de marzo y abril, se presentan muchas dificultades
para que los estudiantes puedan llegar a la institucién educativa asimismo en los meses de julio
y agosto el tiempo es muy frio debido al deshielo, ocasionando diferentes enfermedades

respiratorias.

Por otro lado, el terreno es fértil, lo que facilita la produccién agricola de papa, maiz, habas;
entre otros. Luego, estos productos son comercializados para el sustento de la familia en las
necesidades basicas. Es importante mencionar que la economia de la poblacidn se encuentra en

extrema pobreza por lo que hay la existencia de la desnutricion en los estudiantes.

Ademas, no se cuenta con un centro médico ni posta de salud, a pesar que existen autoridades
locales como el alcalde, el teniente gobernador, el juez de paz y el presidente de la comunidad
del centro poblado. También se tiene el servicio de vaso de leche y hay clubes deportivos. En
relacion con su organizacion sociocultural todos los barrios y sus caserios que pertenecen a este
centro poblado se ven influenciados por el machismo y hay presencia de un gran nimero de
familias disfuncionales. La poblacion, en su mayoria, solo posee el nivel de instruccion de
educacién primaria y en un porcentaje menor ha estudiado secundaria completa, no hay
personas con estudios superiores, de tal manera que no existen practicas de habitos de lectura

familiar.

La institucion educativa desarrolla todas las experiencias en compaiiia del docente de aula en

primer orden, de igual forma con los estudiantes y padres de familia en segundo orden, La



Infraestructura es de material noble y tiene un area de 240 m2 en el cual se ha construido 2
aulas, direccion, comedor, cocina y no hay aulas con recursos tecnoldgicos ni acceso al internet
que favorezca el desarrollo de las actividades de aprendizaje. La institucion cuenta con servicios
de agua natural de un puquial, no se cuenta con el servicio de desagiie. Se posee luz eléctrica

que corresponde a la red publica y servicios higiénicos para los estudiantes y la plana docente.

Se dara inicio a la experiencia durante el periodo de planificacion del afio escolar, etapa en la
cual se sensibilizard a la comunidad educativa sobre la necesidad de atender la problematica
priorizada, atendiendo a los procesos de gestion, a partir de los cuales se organizaran las
diferentes acciones a realizar, asi como la asignacion de responsables, para cumplir el
compromiso en el proceso anual de aprendizajes y realizando el cumplimiento de las horas
propuesta asi mismo, con las competencias de sostener la participacion de los actores para
favorecer con la ayuda de la clima escolar y con el apoyo de un acompafiamiento sostenible al
docente se buscara el desarrollo y la mejora de los aprendizajes.

Luego se dara paso a la implementacion del plan de accion, en esta etapa se haran efectivas las
acciones estratégicas dirigidas a cada dimension que caracteriza el problema atendido, con el

fin de lograr los objetivos establecidos en el plan de accion.

Finalmente se dara paso la etapa de rendicion de cuentas del afio escolar en el cual se hard un
balance de los logros alcanzados, comparando la situacion final con la situacion inicial del
problema atendido, precisando los beneficios tangibles e intangibles logrados en funcién a los

objetivos especificos y al objetivo general.

1.2 Diagndstico y descripcién general de la situacién problematica

En la institucion educativa de las diversas situaciones problematicas que afectan a la vision; de
manera participativa se ha priorizado y se plantea que toda la comunidad educativa como
alternativas de solucion, es que a partir del recojo de las opiniones y testimonios de la
comunidad educativa a traves de encuestas, asi como de otras fuentes documentales, como el
Proyecto Educativo Institucional (PEI), Plan Anual de Trabajo (PAT), Informe de
Acompariamiento y resultados de las evaluaciones (actas) se evidencia la necesidad de atender

las dificultades identificadas en la comprension de textos ubicandose el 66% de estudiantes se



encuentran en proceso inicio y previo al inicio y en comparacion con los resultados a nivel de
UGEL se evidencian porcentajes que demuestran que estamos por debajo del promedio en el
nivel satisfactorio con 39,0%; del mismo modo el examen diagnostico aplicado por la
DREHCO en el 2017 muestra en logrado solo al 29,0% de estudiantes. En tal sentido la
problemaética priorizada fue identificada a partir del analisis y reflexion, buscando la mejora
continua desde la gestion escolar, la cual se sustenta en el marco del enfoque territorial, puesto
que responde a las caracteristicas y demandas del contexto y a la vision de futuro. En el marco
de los campos del modelo de la escuela que queremos se ha identificado la situacion
probleméatica mencionada. Cabe agregar que a través de la técnica del arbol de problemas se
identificaron aspectos vinculados al problema especifico. Asi también desde el Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion (MAE) existe el insuficiente monitoreo y acompafiamiento
evidenciandose en el informe del Plan de Monitoreo y las Jornadas de Reflexién. Por ultimo,
desde la convivencia, la causa es el limitado manejo de las conductas disruptivas lo que se
observa en las fichas de monitoreo, registro de incidencias y actas de compromiso. El problema
identificado presenta como efectos a estudiantes con dificultades para inferir e interpretar el
contenido de los textos que lee, asi también desinterés durante las clases. Es evidente entonces

la importancia de abordar este problema porque se centra en los aprendizajes.

El problema a trabajar en el Plan Accidn esta relacionado directamente con el compromiso,
“Progreso anual de los aprendizajes de los estudiantes” que propone asegurar y mejorar los
aprendizajes y este compromiso tiene mucha relacién con lo que nos hemos propuesto al
ejecutar el Plan accidn; la retencidn de los estudiantes se lograra a través de diversas estrategias
y una de ellas es elevar el nivel de desempefio de nuestros estudiantes; respecto del monitoreo
y acompafiamiento se ejecutara a través de las reuniones de inter aprendizaje incidiendo en uso
de las estrategias metodoldgicos para la comprension de textos. El Gltimo compromiso guarda
mucha relacién con una de las causas de nuestro problema porque al estudiante no se le ha

brindado el espacio necesario para que pueda escoger los textos que quieren leer.

El Plan accion guarda relacion con las cinco dimensiones de liderazgo que plantea Viviane
Robinson; respecto del establecimiento de metas es necesario trabajar el plan accion con todos
los docentes de la institucion educativa y que los objetivos estén claros para que todos se
involucren y no existan contratiempos; el uso de recursos es basico pues implica que los
docentes, cuenten con recursos materiales y econdmicos que estén alineados a los propdsitos

programados, el desarrollo del plan parte de reflexionar para con los estudiantes y con el logro
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de los aprendizajes; ademas trabajar en talleres y comunidades de inter aprendizaje para
retroalimentar la practica docente, de esta manera involucrarse activamente como parte del
liderazgo pedagdgico.

El plan accidn propuesto responde a la metodologia de investigacion — accion para el recojo de
informacion se aplico la entrevista en profundidad del problema priorizado a partir del anlisis
de cada una de las causas que sostienen el problema identificado como son el desconocimiento
de estrategias de comprension de textos, insuficiente monitoreo y acompariamiento pedagdgico
y el limitado manejo de conductas disruptivas, para lo cual se recurrié a diferentes fuentes de
informacion que involucra a los actores educativos teniendo en cuenta que se pretende
comprender el problema con la participacion activa de quienes conocen la realidad que existe
en la escuela. En este sentido, La Torre (2007) sefiala que se considerd utilizar la técnica
Entrevista en profundidad y se aplico el instrumento Guia de entrevista considerando preguntas
respecto a la gestion de los aprendizajes en cuanto a estrategias de los docentes en la
comprension de textos, asi también se plantearon interrogantes sobre el monitoreo,
acompariamiento y el rol del directivo y referente a la convivencia se formularon preguntas
sobre como abordaban las conductas disruptivas en el aula buscando de esta forma obtener
informacion sobre las causas del problema. En tal sentido los hallazgos identificados fueron los
siguientes: En los procesos de comprension de textos los docentes sefialan que conocen algunas
estrategias, sin embargo, no les dan resultados al momento de utilizarlas generando desinterés
en los estudiantes y bajos niveles de comprension. Asi mismo, Solé (1998) sefiala que es
importante ensefiar estrategias de comprension, para formar lectores con autonomia, que tengan
la capacidad de aprender a partir de textos que lee. Por lo expuesto, es necesario que los
docentes sean fortalecidos en el desarrollo de los procesos o estrategias metodoldgicos
innovadoras que permitan la comprension de diferentes textos, atendiendo asi al compromiso
de gestidn escolar Progreso anual de los estudiantes. Referente al MAE, los docentes hacen
referencia que se realizan actividades de fortalecimiento dentro de la escuela, ademas se
monitorea su labor apoyandolos en su préctica, sin embargo, el acompafiamiento es limitado.
Segun los aportes de Vezub (2013) la funcidn del acompafiamiento pedagdgico consiste en el
analisis reflexivo de la préactica docente; por lo tanto, es necesario acompafiarlos y asesorarlos
partiendo de sus fortalezas y debilidades, asi como apoyarlo en logro de metas. Con respecto a
Convivencia, la categoria identificada es Estrategias de atencion de conductas disruptivas en la
que los docentes sefialan que utilizan estrategias como la reflexién, el dialogo y las normas de
convivencia para gestionar los conflictos coincidiendo con Iglesias (2006) cuando refiere que

uno de los principios para abordar las conductas disruptivas es la reflexion; sin embargo, no se
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hace un analisis de las mismas, por lo cual es necesario empoderar a los docentes en el manejo
de estrategias para abordar esta problematica con la finalidad de crear un ambiente seguro,
acogedor, que favorezca los aprendizajes y estd libre de violencia. Una vez terminada la
categorizacion los resultados han sido analizados evidenciandose que estas dificultades existen
a razon de una Ineficiente gestion curricular motivo por el cual urge la necesidad de revertir
esta problemética a través de alternativas de solucion coherentes a la vision de cambio que se

pretende alcanzar como institucion.

1.3. Formulacién del problema

Desde un analisis con respecto a los hallazgos identificados en funcion al problema priorizado
a través de la técnica del arbol de problemas que consiste en la representacion grafica de lo que
estd ocurriendo en una determinada situacion, es decir el problema principal, por qué esta
ocurriendo, es decir identificar las causas y que es lo que esto estd ocasionando, es decir los
efectos 0 consecuencias. El arbol de problemas, que presentamos en el Apéndice 2, ha sido

elaborado a través de los siguientes pasos:

» Formulacion del problema central

Identificacion de las causas del problema y sus interrelaciones
= |dentificacion de los efectos y sus interrelaciones

» Diagramado del arbol de problemas

= Verificacion de la consistencia de su estructura.

Se plantea como enunciado del problema mediante la siguiente pregunta: ;Como debe ser la
gestion curricular para mejorar la comprension de textos en los estudiantes de la 1.E. N° 32099

de Marcacasha, Margos Huanuco?

1.4, Planteamiento de alternativa de solucién

Para el logro de los objetivos planteados se propone como estrategia el “Trabajo colaborativo
para fortalecer a los docentes en el dominio de estrategias de comprension de textos” Cabe
resaltar que Gros (2000) manifiesta que el trabajo colaborativo es un proceso cual requiere
compromiso del grupo para lograr aprender, en el cual debe existir colaboracion, comunicacion
y negociacion. Asi también es necesario que el grupo decida los roles y acciones de los

participantes sefialando como ejecutar la actividad encomendada, que procedimientos se deben
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seguir y cdmo dividir las actividades, tales como: capacitaciones, talleres vivenciales, circulos
de inter aprendizaje, elaboracion de un plan de monitoreo y acompafiamiento, desarrollo de
sesiones compartidas, alianzas con instituciones para capacitar, talleres con docentes, y
pasantias internas y externas, acciones que han sido formuladas teniendo claro los objetivos por

dimension para garantizar el logro de cada uno de los objetivos.

Esta estrategia se considera viable, porque surgio del analisis reflexivo de la comunidad
educativa, por tanto, existe el compromiso del docente y directivo para revertir esta
problematica, asi también se tiene ambientes adecuados para las reuniones con los docentes,
los recursos necesarios para su implementacion y sobretodo existe la disponibilidad de los
actores para participar del trabajo colaborativo. Su implementacion va a favorecer el
cumplimiento de los objetivos y metas, ademas se orienta a dar solucion a la situacion

problematica desde el enfoque participativo.

En base a las tres dimensiones identificadas se plantea la estrategia trabajo colaborativo porque
ha dado resultado en otras intervenciones logrando que los docentes trabajen en grupo. A partir
de esta practica se pretende alcanzar el objetivo general incrementar el nivel satisfactorio en
comprension de textos y obtener mejores aprendizajes para que los estudiantes sean autbnomos

y enfrenten las exigencias de nuestra sociedad.



Tabla 01

Relacidn causa — objetivo — dimensiones y acciones
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CAUSAS OBJETIVO ESPECIFICO DIMENSIONES ACCIONES

Escaza formacion | Fortalecer las capacidades Gestiona

continua de los | profesionales de los oportunidades de

docentes en | docentes a través de la formacion continua

estrategias de | formacion continuo en de los docentes en el

comprension de | estrategias  innovadoras uso de las estrategias

textos. para comprension de metodologias para la
textos. comprension de texto

Factibilidad

Limitado Eficiente monitoreo, Aplicabilidad Monitorea y orienta

monitoreo, acompafiamiento y Generalizacion | el uso de estrategias y

acompafiamiento y | evaluacion de la practica | Pertinencia recursos

evaluaciéon de la | docente para fortalecer el | Validez metodoldgicos en la

practica  docente | manejo de las estrategias | Originalidad comprension de

para fortalecer el | metodoldgicas para la textos.

manejo de las | comprension de textos.

estrategias

metodoldgicas para

la comprension

lectora.

Escaso uso de | Reforzar las capacidades Gestiona el uso

materiales profesionales del docente optimo de la

didacticos en el |en uso de materiales infraestructura,

desarrollo de las | didacticos en el desarrollo material  educativo

sesiones con los | de las sesiones con los disponible en

estudiantes. estudiantes beneficio de la

ensefianza

Para este analisis y priorizacion se ha desarrollado la técnica del arbol de objetivos. Rodriguez
(2015) menciona: “los problemas que habian sido expuestos como situaciones negativas o
limitantes, percibidos como tales por los actores educativos implicados, pasan ahora a ser
descritos como estados positivos alcanzados que se establecen sobre la resolucion de los
problemas anteriormente identificado” (p. 63) El arbol de objetivos, que presentamos en el
Apéndice 3, ha sido elaborado a través de los siguientes pasos:

= Conversion del problema en objetivo general
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= Conversion de las causas en medios, que luego serviran para la construccion de objetivos
especificos.

Es necesario sefialar que para garantizar el éxito y la sostenibilidad de la estrategia se plantea
realizar de manera eficaz el monitoreo y acompafiamiento a la préctica pedagdgica y todas las
acciones propuestas.

1.5. Justificacion

Se considera que la comprension lectora es un aprendizaje fundamental de la persona humana
y por ende del curriculo nacional; la Institucién Educativa debe orientar sus esfuerzos
institucionales para disminuir este problema. Si no es atendido con urgencia seguiremos
teniendo estudiantes que no aprendan autbnomamente, cabe resaltar que esta limitacion impide
el logro de nuestra vision en la cual entre uno de sus aspectos se precisa que nuestros estudiantes
aprendan a ser criticos usando informacion, conocimientos y habilidades en forma critica siendo

personas capaces de interpretar y actuar ante eventos que ocurren en el entorno.

El problema es viable dado que se cuenta con las siguientes condiciones: responde al
compromiso de gestion escolar (progreso anual de los estudiantes), asi también en el MBDD al
dominio crear las condiciones para el aprendizaje que responda al contexto a partir de
comprender mejor y hacer mejor uso de la informacion. Asi también la mayoria de los docentes

estan interesados en conocer y hacer uso del manejo de estrategias en comprension lectora.

Este plan de accidn generard un gran impacto; dado que los estudiantes podran usar estrategias
que le sirvan para la comprension de textos escritos en las diversas areas curriculares. Los
padres de familia apreciardan mejores rendimientos de sus hijos como consecuencia de la
implementacidn de este plan.

Se justifica la importancia del plan de accion desde el punto de vista practico, metodoldgico y

social.

El plan accidon que se presenta se sustenta de forma préactico, porque se podra realizar las
evidencias en el campo educativo que es de vital importancia por la propuesta de una gestion
del monitoreo, acompariamiento y evaluacion de la practica docente como una alternativa viable
para generar cambios significativos que menciona en la gestion curricular dirigida en los logros
de aprendizaje de los estudiantes, los resultados serviran para contribuir en la practica educativa

de los docentes de las Instituciones Educativas con similares caracteristicas, con informacion
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relevante que servira como instrumento critico reflexivo y de accion en el quehacer del
liderazgo pedagdgico del directivo para impulsar y practicar la cultura del liderazgo pedagogico
con rostro humano que fundamente la gestion de procesos de la institucion educativa para el

desarrollo profesional docente y de la comunidad.

En el aspecto Metodologico se justifica porque nos permitira disefiar un plan de accion
pertinente, viable, innovador basado en los principios de la l6gica de la investigacion cientifica
educacional para contribuir en la solucion del problema real detectada para poder revertir a un

aspecto de mejora en beneficio de los estudiantes de esta comunidad.

En el aspecto social muestra a partir de los resultados del presente estudio, en el mediano y
largo plazo, se contribuira en la mejora de la comprensién lectora de los estudiantes del nivel
primario que se reflejara en los estudiantes de toda edad y por ende se mostrard una calidad
educativa con impacto en el entorno de la localidad de Marcacasha, del distrito de Margos y de

la region Huanuco.
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CAPITULO I

REFERENTES CONCEPTUALES Y EXPERIENCIAS ANTERIORES

2.1. Antecedentes de aportes de experiencias realizadas sobre el problema

Si bien la alternativa de solucion al problema identificado y diagnosticado se ha esbozado, es
necesario explorar, conocer y aprender de experiencias similares a la que estamos proponiendo
y que involucre de manera directa al directivo o equipo directivo para la mejora de la gestion
escolar. Por ello, es necesario recuperar y analizar la funcionalidad y lecciones aprendidas de
estas experiencias. Sefialaremos antecedentes desarrollados tanto a nivel nacional como

internacional.

2.1.1. Antecedentes nacionales

Segun Reynoso Orbegon, Julia Victoria (2010) de la Universidad San Ignacio de Loyola,
toma desde un punto de vista como estrategia de comprension de lectura utiliza por niveles para
entender la decodificacidn que consiste en que el estudiante reconoce la palabra y de inmediato
analiza por su significado Iéxico en el texto, utilizando su conocimiento pertinente y menciona
sus tres niveles: comprension literal, comprension inferencial, la meta comprension. Entonces
en comprension literal, el estudiante es capaz de repetir la informacion lo que contiene el texto.
En comprensiéon inferencial el estudiante es capaz de aplicar su juicio creativo con sus ideas
personales representando en forma global y abstracta de lo que dice el texto escrito. El nivel de
meta comprension el estudiante tiene el conocimiento y control necesario para reflexionar,

criticar y regular sobre el contenido del texto leido.

Cabanillas (2004), en el trabajo de investigacion acerca de la “Influencia de la ensefianza
directa en el mejoramiento de la comprension lectora de los estudiantes de la Facultad de
Ciencias de la Educacion de la Universidad Nacional San Cristobal de Huamanga”, menciona
en su trabajo académico que los estudiantes tenian poco habitos de lectura por lo tanto verifico
poco rendimiento en el aspecto de la comprension de lectura y para mejorar este situacion
problematica realizo mediante una estrategia de ensefianza directa y personalizada la cual
supero en los estudiantes el resultado significativa en la comprension lectora . Asi mismo esta

estrategia es recomendable para su aplicacién ya que en mi institucion es poco la poblacion
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estudiantil y es factible para poder permitir el uso de la estrategia de ensefianza directa y
personalizada.

2.1.2. Antecedentes internacionales

Mejias (2001), en su investigacion sobre la “Comprension de textos escritos en el nivel
universitario, llevada a cabo con los alumnos de la Universidad Pedag6gica Experimental
Libertador” Venezuela, Nos recuerda que la lectura es tomada como fuente importante de
conocimientos y considerado como una herramienta imprescindible para el estudiante en su
formacion personal, por lo que nos afirma que todo estudiante debe utilizar la lectura con una
capacidad reflexiva, al leer cualquier tipo de texto, es decir, considerar al texto como una
herramienta particular para trabajar mediante su conocimiento a nivel del mundo, para aceptar
a una comprensién estructural de las cosas, mas alla de lo que se sabe y persistir mediante las
apariencias que presenta el mensaje o el contenido, asi mismo se debe utilizar como fuente de
informacion, de conocimientos y de materia de placer para reconocer el mensaje de la lectura y

estar informado de su contenido.

Se establecera que los estudiantes captan de manera global el contenido de un texto, pero existen
dificultades y no logran reconocer las ideas principales lo que determina que no puedan
relacionar la coherencia verbal con la literal para tener relacion con la estructura, de manera los

estudiantes muestran deficiencia en reconocer hasta el tipo de textos que estan leyendo.

Alvarez Duque, Martha (2014) de la Universidad de Medellin Colombia. Las estrategias
metodoldgicas son los procesos y habilidades de cada persona que destacan las reflexiones o
pensamientos sobre el propio rendimiento y asi determina que las estrategias son
procedimientos relativos direccionados por los objetivos que debe llevar la solucién de
problemas en el proceso ensefianza- aprendizaje utilizando como dimensiones dirigidos en los

tres momentos:

- La planificacion considerada como antes de la lectura.
- El monitoreo o control que se cumple durante la lectura

- Laevaluacién que se da después de la lectura.
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2.2. Referentes conceptuales que sustentan la alternativa priorizada

2.2.1. Area de comunicacion

El desarrollo de las competencias que muestra esta area pedagdgica permite la comunicacion
como un acto social para mejorar en los estudiantes el manejo lingistico literario y social que
es fundamental para cumplir una relacion interpersonal donde se encuentra dentro de la
sociedad todo ser humano. Iniciamos la comunicacion en nuestra propia familia para mejorar y
descifrar palabras que se utilizan a cada momento, luego se inicia con la etapa de escolaridad
en las escuelas donde el aprendizaje se centra en los procesos metodoldgicos que conlleva a

una lectura.

Toda estrategia que se puede ensefiar como también se puede aprender se considera en
actividades de conocimiento cognoscitiva de alta categoria que se utiliza para comprender

exitosamente. Liceo Javier (2013) seguin su estrategia se divide en tres momentos definidos:

Antes de la lectura. Se propone el proposito de la lectura es la presentacion del titulo, la
observacién de las imagenes gque cuenta, algunas preguntas relacionadas al tema de la lectura,
también se busca los saberes previos utilizando las opiniones de todos los oyentes asi se busca

las predicciones de imaginacion a la lectura prevista.

Durante la lectura. Se procede con la lectura realizando las técnicas como la lectura rapida,
lectura en grupos, por parrafos con planteamiento de preguntas que se refiere al tema para poder

identificar la idea principal realizando el subrayado, la sefializacion o resaltado de palabras.

Después de la lectura. Es donde se utiliza como estrategia en resumir, conocer las inferencias
y formular interrogantes, es aqui donde se averigua la comprension utilizando diferentes
preguntas de nivel literal, inferencial y critico, se utiliza la metacognicion para reforzar mas la

comprension de textos.

2.2.2. Planificacion de sesiones teniendo en cuenta el manejo y uso de los procesos
metodologicos y niveles de comprension lectora. Toda sesion de aprendizaje es considerado
como un conglomerado de acciones pedagogicas que se disefia y se organiza de manera que
tenga un camino o ruta que permite desarrollar la unidad didactica. Cuyas acciones se
planifican, se ejecutan y se evalGan teniendo en cuenta el cumplimiento de las acciones

propuestas.
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- Problematizacion. Permite hacer la formulacion mediante preguntas de acto
problematico significativa, que se relaciona con sus intereses y necesidades de los estudiantes
para crear un conflicto cognitivo con un reto provechoso y creativo demostrando los
aprendizajes adquiridos.

- Propdsito y organizacion. Consiste en buscar el fin que se pretende lograr al concluir
una determinada sesion planificada, negociar los contenidos programados, definir las
estrategias pertinentes, seleccionar los recursos y materiales que se puede utilizar, del mismo
modo explicar el proceso evaluativo que se quiere alcanzar. Involucrandose de manera
consciente y asi lograr el proposito de aprendizaje de los estudiantes.

- Motivacion/incentivo. Requiere formular un planteamiento motivador que permite a los
estudiantes ser muy perseverante para resolver y tener un desafio con voluntad para crear
expectativa hasta concluir del desarrollo de ensefianza y aprendizaje. Ademas, se debe propiciar
un clima emocional positivo y satisfactorio donde los estudiantes deberan colaborar para que
favorezca una actitud abierta y activa del estudiante evitando censurar o sancionar a los
escolares por un error mas bien es promover la autonomia para poder controlar y encontrar
satisfaccion de una conducta positiva durante el desarrollo de las actividades.

- Saberes previos. Se trata de rescatar los aprendizajes interiorizados hasta donde ellos
tiene conocimiento sobre un determinado tema desde un punto de inicio para adquirir nuevos
conocimientos. Significa que los conocimientos previos antes de ser ignorados sean analizados
y complementados, contrastados o rechazados con el nuevo conocimiento.

- Gestion y acompafiamiento. Este proceso requiere asesorar, guiar y facilitar a los
estudiantes con propdsito de desarrollar las distintas competencias, para comprometer en la
creacion de las secuencias didacticas y estrategias apropiadas para los diversos saberes
motivandolos a reflexionar sobre su propio aprendizaje.

- Evaluacion. Significa recopilar informacién sobre los avances de aprendizaje de los
estudiantes, puede ser formativa o sumativa, nos permite comprobar el progreso de los
aprendizajes durante todo el momento de accionar. En cambio, la sumativa permite evidenciar
el aprendizaje logrado por el educando para emitir un valor primordial en el logro de la

competencia por los estudiantes.

2.2.3. Medios y materiales educativos. Existen muchas definiciones respecto al tema, cabe
precisar que se refieren como materiales concretos y abstractos que despiertan la inquietud y
su interés de los alumnos y estimulan el saber de manera significativa, el docente creativamente

debe seleccionar este material durante la planificacion antes de realizar su trabajo pedagogico.
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En el area de comunicacion es muy importante los textos escritos contextualizados como
recurso didactico, las fichas de una lectura propuesta como expresion oral y escrita es un medio
educativo y un sin nimero de materiales para utilizar de manera creativa. Su elaboracion
propicia la intervencidn consensuada y colaborativa y convierte a los actores educativos en
protagonistas de su propio aprendizaje de acuerdo al tema que se ha propuesto. Para afrontar la
presente problematica se ha determinado hacer uso adecuado y elaboracién pertinentes de estos

recursos y materiales educativos.

2.2.4.-Monitoreo, Acompafiamiento y Evaluacion

Monitoreo: La informacion del Minedu menciona sobre monitoreo: “Es el recojo de
informacién en el campo educativo teniendo en cuenta a los indicadores que nos permiten
conocer la calidad y el logro de los productos esperados”. Monitorear es una labor mas técnica
(Minedu, 2017) en términos claros “Es un proceso sistematico donde se recoge y se analiza la
informacién que demuestra claramente la calidad de desempefio del educador desarrollado en
un espacio educativo”. Minedu 2013) es decir que el monitoreo consiste en verificar al docente,
observar su trabajo basandose en instrumentos para recoger informacion para analizar y
determinar sus fortalezas y debilidades del trabajo pedagdgico para priorizar las necesidades

educativas.

Poniendo en caso a la problematica con el monitoreo educativo se determinara las condiciones
para realizar un trabajo adecuado en bien de los aprendizajes; asi como el manejo del tiempo
en el aula; uso adecuado de medios y materiales educativos y la conformacion de un ambiente
agradable al momento de desarrollar las sesiones de aprendizaje previstas

Estrategias. Para realizar un monitoreo eficaz que nos permite conocer la informacion veridica
del trabajo docente. Las estrategias podemos definir en individuales o grupales, asi como: Las
jornadas de autogestion donde el docente busca su propia fortaleza con la competencia mediante
formacion de su conocimiento pedagogica que imparte conocimientos a sus estudiantes.
Instrumentos. Son toda clase de documentos que nos apoya a recoger la informacion para
poder conocer en forma autbnoma con intension de hacer el cambio de los datos recogidas que
sirve en la autogestion deben de quedar inscritas en los documentos previstos para tal fin;
mediante la ficha de observacion de la sesién de aprendizaje su estructura esta formado con los
datos de la institucién educativa, los datos del observador y del observado; los datos del

desarrollo de la sesion observada que tiene diversos aspectos e indicadores donde se le asigna
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una valoracion numérica y la ficha contiene un espacio para registrar comentarios y

compromisos concretos.

Acompafiamiento: El acompafiamiento es un proceso sistematico y permanente donde
interactta el docente con el director para realizar la reflexion sobre su trabajo pedagdgico con
fin de realizar algunos cambios en la mejora de la practica profesional a fin de superar logros
de aprendizaje desde un punto de vista integral nos refiere (Minedu 2014).

Por lo cierto a través del acompafiamiento se busca mejorar el trabajo del docente de aula por
su préctica pedagogica al servicio de los estudiantes y de la institucion educativa.

En conclusion, es para apoyar el solucionar del problema, el acompafiamiento se dirigira a los
docentes que conforma en la institucion educativa de acuerdo a los procedimientos que
promuevan nuevos saberes en la competencia referidos a la comprension de textos asi mismo
manifiesta como la RSGN° 008-2017-Minedu, el Marco de buen desempefio del Directivo con
(Dominio 2, competencia 6, desempefio 18-21) ElI acompafiamiento pedagdgico sera dirigido
por el Director de la institucion educativa.

Estrategia. Para cumplir el acompafiamiento a los docentes el Director cumplira el uso de sus
facultades para cumplir su funcion de forma personalizada segun las exigencias del curriculo.
Habiendo muchas diversidades de estrategias, pero para mejorar el nivel de logro satisfactorio
de los estudiantes en el que se pretende en desarrollar la comprension de textos escritos, se
podréa utilizar las siguientes estrategias de acompafiamiento:

a. Circulos de inter aprendizaje. Mediante esta estrategia que realiza el Director y el
docente de la institucién educativa para reforzar algunas propuestas de mejorar la
comprension de textos, segun el proceso de informacion recogida entre los docentes con
autogestion.

b. Jornadas de auto formacion docente. Es una estrategia que ayudan a mejorar las
caracteristicas del docente de acuerdo a las necesidades que muestra los actores
educativas (Minedu 2017) la autoformacion es una actividad reflexiva que aumenta las
capacidades profesionales donde el docente planifica, organiza, regula y autoevalla su
propio proceso de aprendizaje que gestionara segun sus necesidades profesionales.

c. Comunicacién virtual. Es otra de las estrategias que permite el manejo de la tecnologia
de informacion y comunicacion para el acompafiamiento a la practica educativa, que
facilita el intercambio individual con diversas personas (Modulo 5 MAE). Es un dialogo
proactivo y orientador es una herramienta innovadora que se caracteriza en el proceso de

acompariamiento que se requiere preparacion y planificacion previa al trabajo.
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d. Instrumentos. Son aquellos que se utilizaran para anotar y registrar los acontecimientos
y las ocurrencias que se detectan en proceso de acompafiamiento al docente y se puede
citar los siguientes:

a. Listado de necesidades y demandas del docente. es una forma de un registro documental
que muestra las cualidades psicopedagogicos que explica el docente. Con el Unico
proposito de mejorar sus competencias y capacidades como profesional.

b. Cuaderno de campo. Es otro instrumento que sirve para anotar las evidencias con el
propdsito y fines de las acciones que evidencia en el momento de acompafiamiento.

c. Hoja de planificacion del evento. Es un instrumento donde se impregna la fecha, hora
y lugar de cada sesion para cumplir el acompafiamiento en la labor educativa asi sea
para asesorias como jornadas de autoformacion.

d. Portafolio docente. Es un instrumento que permite al docente para anotar con claridad
sus esfuerzos y resultados que encontré en el proceso de la ensefianza, mediante el cual
el docente realiza su reflexion, describe y analiza la calidad de su trabajo con un respaldo
de sus conclusiones con documentos y materiales que utiliza para mejorar su capacidad

creativa y comparte con otros docentes en forma reciproca.

2.2.5. Evaluacion del desempefio docente para desarrollar la competencia de lectura
Evaluacién de desempefio. Muestra muchas acepciones sobre evaluacion. Santos Guerra
(1993).” La evaluacion del desempefio docente es considerada como un proceso ordenado y
sistematico, que se realiza por los diversos actores que participan en el hecho pedagogico, por
medio del cual se obtiene informacién valida y confiable sobre las competencias y habilidades
de ensefianza que tiene un docente para favorecer y mejorar el proceso de aprendizaje del
alumno, como también su actitud del docente para conocer y fortalecerse profesionalmente
mediante la evaluacion.

Son acuerdos y decisiones que el directivo cumple para crear un ambiente favorable en el
trabajo en equipo compartiendo la perspectiva de ver a la evaluacion que busca el cambio

pedagogico y mejora la personalidad de todos los actores de la educacion.

2.2.6. Tipos de la evaluacién. Segun Millan y Darling-Hammod (1997) sefiala que la
evaluacion del docente menciona dos propésitos: Uno la responsabilidad y el otro el desarrollo
profesional para juntar datos que establezca los niveles de superacion y tiene un caracter
formativo que orienta un propdsito de tal forma dentro de la institucion educativa se fomentara

algunos tipos:



23

a. Laautoevaluacion. Es una mirada personal del propio ser donde reconoce su juicio de
valor de las acciones y caracteristicas propios, pero esto dependera de la predisposicion que
tiene el docente para que su trabajo en el aula sea coherente con sus responsabilidad.

b. Laheteroevaluacion. Es otra estrategia que mas se utiliza donde nos manifiesta y nos indica
que la evaluacion no es hecha por el mismo, es aprovechar de otras personas donde las
condiciones que se visualizan, son claras y existe las probabilidades de una mejora es alta
porque muestra las observaciones mas completas.

c. La coevaluacién. es otra estrategia donde la evaluacion es reciproca entre los actores
educativos de manera grupal o individual; los integrantes intercambian su rol donde se observa
el cambio de las responsabilidades, interactuando con mayor confianza y fluidez las fortalezas
y las debilidades se puede explicar con mayor y el docente puede asumirlo con una
responsabilidad.

d. Métodos e instrumentos. Es pertinente formular un sistema de evaluacion utilizando a
diversos instrumentos pasa medir la practica docente y favorece la informacion de parametros
que permite verificar objetivamente el trabajo educativo; sefialamos algunos instrumentos
segun Valdés citado por el Minedu, 2017. Nos presenta de la siguiente manera: el método a
utilizarse hara en autoevaluacion seglin las capacidades pedagdgicas que cumple con
responsabilidad en el desempefio de sus acciones y otro método puede ser la utilizacion de los

portafolios con sus instrumentos de responsabilidad en el desempefio de sus funciones.

2.2.7. Medios y materiales educativos. Existen muchas definiciones respecto al tema, cabe
precisar que son materiales concretos y abstractos que despiertan la inquietud de los alumnos y
estimulan el saber de manera significativa, el docente creativamente debe seleccionar este
material. En el area de comunicacion es muy importante los textos escritos contextualizados
como recurso didactico, la expresion oral y escrita como medio educativo y un sin nimero de
materiales para utilizar de manera creativa. Su elaboracion propicia la intervencion
consensuada y colaborativa y convierte a los actores educativos en protagonistas de su propio
aprendizaje. Para afrontar la presente problematica se ha determinado hacer uso adecuado y
elaboracion pertinentes de estos recursos.

2.2.8. Analisis, reflexion y toma de decisiones para desarrollar la competencia de lectura.
Son Acciones de interrelacion humana que se basan en la practica de un trabajo colaborativo y
de reflexion sobre su desemperio en aula considerando el enfoque critico-reflexivo y una cultura
de revision de la practica. Segun Fullan y Hargreaves, cultura colaborativa es mostrar una

disposicion a participar con actitud de apoyo entre los agentes educativos involucrados en cada
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evento programado (reuniones, talleres, etc.). A través del ejercicio de esta cultura se va
consolidando un clima favorable para la labor docente, para ello se requiere tener horario para
trabajar entre pares y realizar reuniones de planificacion y revision de la practica profesional.
La labor del directivo debe orientarse a conformar de la comunidad de profesionales de
aprendizaje (CPA) y al desarrollo de actividades de capacitacion y actualizacion docente, en la
cual se enfatice la reflexion y el compromiso de cambio en la labor pedagdgica; siempre debe
poner de manifiesto el liderazgo como medio de viabilizar las relaciones humanas favorables

en bien de los aprendizajes de los escolares.

2.2.9. Interaccion entre docentes y estudiantes. “La relacién que existe el profesor y el
estudiante no esta establecido en base de simpatia mutua, o por afinidad de caracteres menos
por intereses comunes. Esta ahi sin consulta o consentimiento previo lo cual genera ciertas
expectativas comunes. Son congruentes (Entreeducadores, 2009). Es una relacion muy singular
y es muy diferente a cualquier otra relacion interpersonal.

En cuanto al problema priorizado ¢Qué tiene que ver las interacciones entre docentes y
estudiantes? Tratandose del area de Comunicacion es importante el dialogo fluido para ubicar
el texto en el ambiente correcto y tenga un aprendizaje duradero y superar el nivel
insatisfactorio de los mismos. El buen entendimiento docente alumno fortalecerd un ambiente
favorable para el desarrollo de habilidades lectoras, procurando establecer un habito
permanente de esta actividad.

Por lo tanto, para establecer una relacion apropiada dependerda mucho del carécter del educador
y como autorregule y autocontrola sus emociones y evite que esto se vea afectada por las
tenciones naturales de la relacion dialégica dado las diferencias entre uno y otro. Su actitud del
estudiante muestra mantener con su maestro una relacién puramente profesional y externa; por

lo que la clase sea grupal no deja la individualizacion concreta.

2.2.10. Procesos metodoldgicos de la comprension lectora.
Segun Piere Garavito Castillo (2008) nos manifiesta en diferentes consideraciones que debemos

tener en cuenta cuando realizamos la comprension lectora y nos orienta de la siguiente manera:

A. Manejo de un enfoque textual. Si buscamos una lectura comprensiva y eficiente, la

estructura de todo el texto debe ser entendida. No puede leerse un texto como si fuera una serie
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de unidades independientes. Esto s6lo haria que los estudiantes no se detengan a inferir

significados de palabras desconocidas observando el contexto.

B. Debemos buscar la comprension global del texto. Para luego profundizar mas en los detalles;
De la misma manera, al elaborar ejercicios de comprension de lectura, siempre es preferible
comenzar con el tema del mismo o con su intencidn, en lugar de trabajar con el vocabulario o

ideas mas especificas. Se considera muy importante, porque:

Es una manera eficaz de desarrollar la confianza de los estudiantes para cuando se
encuentren con estructuras y Iéxico complicados. Si la actividad propuesta es globalizante, los
alumnos no sentiran que no entienden nada; sino que pensaran que al menos entienden el

contenido del texto
Ve que el alumno tiene conciencia de cdmo estan organizados los textos.

Al considerar la estructura o las fotografias que acompafian al texto, los alumnos
intentaran anticipar lo que van a encontrar en él. Esto es esencial para desarrollar habilidad

deductiva.

C. La comprension lectora debe ir acompafiada con otras habilidades. Es importante

relacionar la produccion escrita u oral mediante los procesos de comprension de la lectura:
Leer y escribir, haciendo resimenes, tomando apuntes, extrayendo ideas principales, etc.
Leer y hablar, mediante discusiones, debates, apreciaciones, representaciones, etc.

D. La lectura es activa. Consiste en hacer predicciones, hacerse preguntas a uno mismo.
Esto debe ser tomado en cuenta al desarrollar los procesos de comprensién lectora. Para que

los alumnos desarrollan su capacidad de entendimiento.

E. Las actividades deben ser flexibles, como deben adecuarse al tipo de texto que se esta

trabajando, conociendo su estructura del texto.
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F. El proposito de las actividades debe estar claramente definido. Hay que diferenciar entre
la evaluacion y la ensefianza de la comprension lectora. La evaluacion supone ejercicios que
exigen respuestas mas precisas, mientras que la ensefianza trata de desarrollar habilidades de

lectura.
2.2.11. Cémo ayudar a los estudiantes a transferir informacion a partir de los textos.

Los docentes tienen que hacer algo més que comprobar la habilidad de un estudiante para
transferir informacion a partir de los textos. El profesor tiene que asumir un papel activo,
apoyando los esfuerzos del alumno para construir el significado. Tiene una importancia
fundamental de habilidad para hablar a los estudiantes sobre el texto. Para ello deben observarse

los siguientes principios:
1. Los alumnos deben participar en la seleccion de los textos que se va a tratar.

2. Elcentro de las exposiciones del texto debe dirigirse siempre en el objetivo principal de

la construccién del significado.

3. El docente s6lo debe ofrecer informacion y presentar su interpretacion personal si con ello

ayuda a los lectores a ampliar los significados que construyen.

4. Los docentes tienen que descubrir los significados que han construido los alumnos y
permitirles que los pongan en comdn de manera que puedan construir significados mas

elaborados.

5. Debe estimularse a los alumnos para que comenten sus significados entre ellos y no sélo

con el docente.

6. Las preguntas no deben pensarse para comprobar la comprension, sino utilizarse para

estimular la creacion de significado.

El enfoque correcto de la conversacion sobre el texto supone que el profesor:
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Permita con frecuencia a los alumnos que escojan los textos que prefieran tratar.
Dialoga sobre el texto en respuesta a los intentos de los alumnos de construir el significado.

Inicie a los alumnos en nuevas formas textuales cuando surgen objetivos " reales” para

estos textos.
Utilice diversas estrategias para centrar la atencion sobre el texto.

Facilite conocimientos sobre el texto cuando observe lagunas en la comprension de los

alumnos.
Utilice preguntas para estimular su conocimiento.
Utilice tanto preguntas abiertas como cerradas.
Dé oportunidades a los alumnos para que manifiesten sus puntos de vista personales.
Haga de la construccidn de significados el centro primordial de todo didlogo.

Dé oportunidades a los alumnos para que compartan sus puntos de vista en grupos.
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CAPITULO 111
METODO
3.1 Tipo de investigacion

Segun el tipo de investigacidn, el presente trabajo académico es de tipo aplicada propositiva,
ya que, tal como lo explica Sanchez y Reyes (2002, p. 18) “Busca conocer para hacer, para
actuar, para construir, para modificar”. En la investigacion educacional esta dirigido a resolver
problemas de la prdactica, para este caso de la gestidn escolar y liderazgo pedagdgico en la
Institucion Educativa; por ende, este estudio se constituye en singular con un margen de
generalizaciéon limitado, y, por lo mismo, su propdsito de realizar aportes al conocimiento
cientifico es secundario. Segun Lanuez, Martinez y Pérez (2002) una investigacién aplicada
educacional de nivel descriptivo, propone un resultado cientifico descriptivo desde la reflexién

tedrica del diagnéstico.

Entonces, como se puede apreciar, la propuesta titulada: Gestidn curricular en el manejo de
procesos didacticos en la competencia comprende textos escritos del drea de comunicacion
para la éptima construcciéon de los aprendizajes; explicita la necesidad de proponer una
alternativa de solucidn a una situacidn problematica identificada en la gestién escolar de la
Institucion Educativa N2 32099 de Marcacasha — Margos que posteriormente serd puesta en

accion o en marcha.

Segun el enfoque es una investigacion cualitativa. El enfoque cualitativo es abierto, flexible y
holistico. Segin Hernandez, Ferndndez y Baptista (2014) En la investigacién cualitativa “la
accién indagatoria se mueve de manera dindmica en ambos sentidos: entre los hechos y su
interpretacion, y resulta un proceso mas bien circular en el que la secuencia no siempre es la

misma, pues varia en cada estudio” (p.7).

Decimos que nuestro estudio es abierto, flexible, dindmico y holistico, porque puede ser
aplicada en todos los contextos respetando su diversidad la cual debe respetarse al momento

de su aplicacion.
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3.2 Disefio de investigacion

Segun Hernandez et al (2014) “En el enfoque cualitativo, el disefio se refiere al abordaje
general que habremos de utilizar en el proceso de investigacién “(p. 470). En el caso del
presente Plan de Accidn, el disefio asumido es el de la Investigacion Accion Participativa, que
es una variante del disefio de Investigacion Accion, pues segun Herndndez et al. (2014), éste
disefio se da “Cuando una problematica de una comunidad necesita resolverse y se pretende
lograr el cambio” (p. 471); en el caso del presente estudio, la problematica a cambiar esta
referida a mejorar las capacidades de los docentes en el manejo de estrategias de

comprension lectora.

Ademas, siguiendo al autor citado, y teniendo en cuenta el producto a lograr, el presente
trabajo ha desarrollado el respectivo diagndstico del problema priorizado y esta planteando
una alternativa para resolverlo (p. 472), cumpliendo asi la pauta basica de la investigacion-
accién: “conducir a cambiar” y que dicho cambio estd o debe estar incorporado en el mismo

proceso de investigacidon. “Se indaga al mismo tiempo que se interviene” (p. 496).

Segun Roberts, citado en Herndndez et al. (2014), en los disefios de Investigacién Accién
Participativa “(...) se resuelven una problemdtica o implementan cambios, pero en ello
intervienen de manera mas colaborativa y democratica uno o varios investigadores y
participantes o miembros de la comunidad involucrada” (p. 501)

Tomando como referencia el andlisis anterior, podemos mencionar que frente al problema
identificado: ausencia en los docentes el uso de estrategias que promuevan la comprension
de textos escritos en los alumnos del nivel primario, se esta planteando la implementacion de
cambios o mejoras, a través del desarrollo de acciones como el acompafiamiento pedagdgico,
liderazgo pedagégico y desarrollo de talleres que permitan mejorar la situacién actual,
evidentemente estos propdsitos seran desarrollados con la participaciéon de la comunidad

educativa de nuestra IE.
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CAPITULO IV
PROPUESTA DE PLAN DE ACCION: DISENO, IMPLEMENTACION,

MONITOREO Y EVALUACION

4.1. Plan de Accidn
Como resultado de la identificacion del problema, el analisis de causas y el andlisis de

referentes tedricos y conceptuales, se ha planteado la alternativa de solucién, que se
constituye en una propuesta de plan de accidon para mejorar el liderazgo pedagdgico en la

Institucion Educativa N° 32099 de Marcacasha —Margos.

El plan de accidn que presentamos es una propuesta de mejoramiento del liderazgo
pedagdgico de corto plazo, estd sustentado en la informacién obtenida durante la etapa de

diagndstico y se relaciona con la propuesta de mejora o alternativa de solucién propuesta.

El plan de accidén nos sirve para saber cuando debemos ejecutar exactamente las actividades
requeridas para lograr el objetivo que buscamos, para establecer indicadores de avance, para
identificar los recursos que necesitamos, ademas para saber qué acciones estan dando
resultado y cudles son las decisiones que debemos tomar para mejorar las que no estdn

funcionando.

Motivo por el cual se presenta el plan de accidn que pretende mejorar el uso de estrategias
gue los docentes vienen aplicando en el proceso de ensefianza en el drea de comunicacion de
manera especial en el tema de comprension de textos escritos que permitird mejorar los

procesos de ensefianza — aprendizaje de los estudiantes.

4.1.1. Objetivos
Objetivo general:

Fortalecer la Gestidn Curricular para mejorar los procesos de comprensién de textos en los

estudiantes de la Institucion Educativa N° 32099 de Marcacasha —Margos.
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Objetivos especificos:
e Fortalecer las capacidades profesionales de los docentes a través de la formacion
continuo en estrategias innovadoras para comprension de textos.
e Monitorear, acompafary evaluar la practica docente para fortalecer el manejo de las
estrategias metodoldgicas para la comprension de textos.
e Reforzar las capacidades profesionales del docente en uso de materiales didacticos en

el desarrollo de las sesiones con los estudiantes.

4.1.2. Participantes

El plan de accidn podra ser implementado siempre y cuando se cuente con el aporte de la
comunidad educativa de la Institucion Educativa N° 32099 de Marcacasha —Margos
Detallamos a continuacién cudles son los actores encargados de asegurar que las actividades
se ejecuten de acuerdo a lo que estd planificado, ademas de comunicar los avances en el

desarrollo del plan de accién.

= (01 directivo de nivel primario
= (01 docente de nivel primario
= 26 estudiantes de nivel primario

= 21 padres de familia

4.1.3. Acciones

Como consecuencia ldgica de la identificacion del problema, el analisis de las causas y
teniendo claros los objetivos, proponemos las acciones, que se constituyen en el componente
del plan de accion que, con su ejecucion nos permitiran el logro de los objetivos planteados.

En la siguiente tabla se describen las acciones a ser desarrolladas.



Tabla N° 02
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Objetivos especificos y acciones propuestas

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

CAUSAS ACCIONES

formaciéon continuo en
estrategias  innovadoras
para comprension de

Fortalecer las capacidades | Escaza formacion continua de los | Gestiona oportunidades de formacién
profesionales  de  los | docentes en estrategias de la | continua de los docentes en uso de
docentes a través de Ia comprension de textos estrategias metodoldgicas para la

comprensién de textos

Genera espacios para el trabajo
colaborativo entre docentes y la reflexion

docente para fortalecer el
manejo de las estrategias

el manejo de las estrategias

textos. sobre las practicas pedagogicas de los
procesos metodoldgicos de la
comprensiéon de texto

Eficiente monitoreo, | Limitado monitoreo, | Monitorea y orienta el uso de estrategias

acompafamiento ' acompaﬁamiento v evaluacidn de | Y recursos metodoldgicos en la

evaluacién de la practica | |5 practica docente para fortalecer comprension de textos.

Orienta y promueve la participacion de
docentes en los procesos de la

didacticos en el desarrollo
de las sesiones con los
estudiantes.

o metodolégicas para la | =y | ;
metodoldgicas para la . 4 planificacion de las sesiones de
9 comprension lectora. e .
comprensién de textos. aprendizaje teniendo en cuenta los
procesos metodoldgicos en la
comprension de textos.
Reforzar las capacidades | Escaso de  materiales | Gestiona el uso &ptimo de Ila
profesionales del docente | diddcticos en el desarrollo de las | infraestructura , material educativo
en uso de materiales | sasiones con los estudiantes disponible en beneficio de la ensefianza

en la comprension de textos

Fuente: Creacion personal.

4.1.4 Técnicas e instrumentos

La implementacion de acciones demanda el uso de determinadas técnicas e instrumentos, la

calidad de estos condicionara el éxito de las acciones que ejecutaremos y por tanto el logro

de los objetivos. Las técnicas e instrumentos nos serviran para el recojo y analisis de

informacién que se requiera a lo largo de la ejecucién del plan de accion, se han seleccionado

las siguientes.

Tabla N° 03
Técnicas e instrumentos a utilizar

TECNICAS INSTRUMENTOS
Entrevista Guion de entrevista
Encuesta Cuestionario

Observacion

Ficha de observacién o lista de cotejo

Analisis Documental

Ficha de registro

Fuente: Creacion personal.
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4.1.5. Recursos humanos y materiales.
Para la implementacién de las actividades que se han sefialado, es indispensable contar con
determinados recursos humanos, técnicos y materiales. A continuacién, se detallan los

recursos que seran necesarios para la ejecucién del plan de accién.

Recursos humanos
e 01 Docente fortaleza
e Directivo
Recursos materiales
e Hojas bond
e Lapiceros
e Papelotes
e Plumones
e (Cintas masking tape

e Tijeras

4.1.6 Presupuesto

El presupuesto detalla de manera sistematica las condiciones y recursos que seran
indispensables para la ejecucidn de las acciones planteadas en el presente plan de accién se
describen en la siguiente tabla, para ello, se han identificado los bienes y servicios que seran
necesarios, la cantidad, estimacion de costos, ademas de la fuente de financiamiento de

dénde provienen estos recursos.

El presupuesto serd financiado con recursos propios, sin embargo se buscara financiamiento

para implementar mas recursos a la I.E. en bien de los alumnos
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Tabla N° 04
Presupuesto
ACTIVIDADES BIENES Y CANTIDAD COSTO FUENTES DE
SERVICIOS FINANCIAMIENTO
(RECURSOS)
Realizacién de talleres de | Papelotes 2 talleres s/ 10.00 Recursos propios.
actualizacién docentes en el uso de | Plumones
estrategias metodoldgicas en la Textos
o, Copias
comprensién de textos.
Gias para fortalecer la aplicacion de las | Papelotes 2 Gias s/ 40.00 Propio del director
estrategias  metodoldgicas de la | Plumones
comprension de textos en el aula Textos
Copias
Jornadas de reflexion,_realizar espacios | Papelotes 2 jornadas
para fortalecer capacidades en el uso de | Cartulinas s/ 40.00 Propio del Apafa
las estrategias en la comprensiéon de | Plumones
textos.
Sistematizacion de la practica de los | Multimedia 1 practica s/ 80.00 Propio institucion
procesos metodologicos en la | Papelotes
comprension de textos Plumones, etc
Jornada de sensibilizacion sobre la Papelotes 1 jornada s/ 20.00 Propio institucion
importancia y caracteristicas del Cartulinas
acompafiamiento textos
Elaboracion y ejecucién del plan MAE de | Laptop 1 reunidn s/ 0.00 Ninguno
manera participativa Multimedia
Talleres de planificacion de sesiones de | Textos del Med 3 talleres s/ 0.00 Ninguno
aprendizaje teniendo en cuenta los | Papel
procesos metodoldgicos en la | Colores
comprension de textos.
Pasantia interna. Papelotes 2 pasantias 10.00 Propio
Plumones
Cintas
Talleres de sensibilizacion en el manejo | Laptop 1 taller
de materiales con la planificacién, | Multimedia s/5.00 Propio
ejecucion de la estrategia, aplicacion del
MAE evaluacidn de la actividad.
Talleres para elaboracidon de materiales | Multimedia 2 talleres
mediante la planificacién, ejecucién y su | Papelotes copias s/ 50.00 Donacién
evaluacién de las actividades referidos a | textos
la comprension de textos mediante | Cartulinas
cuentos, rimas, canciones, adivinanzas. Colores
Talleres de sensibilizacion de | Papelotes 1 taller
planificacién, ejecucién de la | plumones s/ 10.00 Propio

estrategia, aplicaciéon del
evaluacién de la actividad

MAE,

papeles copias
textos

TOTAL

4.2. Matriz de planificacion del plan de accidon

Después de haber detallado todos los elementos de la propuesta de Plan de Accidn,

presentamos la matriz de planificacién, que recoge todas las ideas desarrolladas y las ordena

en la siguiente tabla. La planificacion se convierte en el organizador de la implementacion y
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permite visibilizar por cada objetivo especifico, las acciones, responsables, recursos, la
duracién claramente definida de ejecucion y el cronograma en el que se realizara cada una de

las acciones previstas.

Tabla N° 05

Matriz de Planificacion

OBIJETIVO
GENERAL OBJETIVOS CRONOGRAMA 2019
ESPECIFICOS ACCIONES | RESPONSABLES | RECURSOS
AlM|J|J|A|S
Fortalecer la | Fortalecer las | Gestiona Director
Gestion capacidades oportunidades | Docente
. profesionales de | de formacién
Curricular los docentes a | continua en las Papelotes
para mejorar | través 5 de Ia estrategias, _Ii’_LLi(rE)osnes
los procesos formacion metodologias Copias
continuo en | de la
de estrategias comprensién
ComprenSién innovadoras para | de texto.
de textos en comprensién de | Genera
los textos. espacios para
. el trabajo
estudiantes colaborativo
de la entre docentes Laptop
Institucion 2 reflexigg Multimedia
. sobre las | Director Papelotes
Educativa practicas Docente Plumones X
N° 32099 de pedagégicas de Textos
Marcacasha IO HIRCes0s A
M metodoldgicos
—Iviargos. de b
comprension
de texto.
Monitorea y .
orienta el uso | Directivoy ;Igrr:?tso?:o
Eficiente de estrategias y | docente Fichas de
monitoreo, recursos uso de
acompafiamiento | metodoldgicos materiales X
y evaluacién dela | en la educativos
- iy Papelotes
practica docente | comprension Plumones
para fortalecer el | de textos.
manejo de las | Orienta y
estrategias promueve la | Directivoy Textos del
metodoldgicas participacion docente minedu
para 5 la | del equipo de S:Sé?gti? «
comprensién de | docentes en los Plumones
textos. procesos  de Multimedia
planificacién de Laptop
las sesiones de
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aprendizaje
teniendo en
cuenta los
procesos
metodoldgicos
en la
comprensién
de texto

Reforzar las
capacidades

profesionales del
docente en uso
de materiales
didacticos en el
desarrollo de las
sesiones con los
estudiantes.

Gestiona el uso
Optimo de la
infraestructura,
material
educativo
disponible en
beneficio de la
ensenanza, en
la comprension
de textos.

Director

Docente

Laptop
Multimedia
Fichas de
materiales
Textos
papelotes
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4.3. Matriz de monitoreo y evaluacion

Concluida la planificacion, es necesario desarrollar la matriz de monitoreo y evaluacién,
entendiendo que el monitoreo es importante dado que, siendo un proceso sistematico
gue se realizard en momentos definidos de la implementacién del Plan de Accién, nos
permitira recoger informacion relevante respecto de su ejecucién, con el propésito de
tomar decisiones para continuar, modificar, descartar o complementar acciones que nos

conduzcan al logro de los objetivos previstos.

La matriz que se presenta en la Tabla N° 05 contiene entre sus principales componentes:
objetivos especificos, indicadores que evidencian el logro, el nivel de implementacién
para evaluar avances con sus respectivas evidencias, la identificacidon de las principales

dificultades y las acciones para superarlas.
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Tabla N° 06
OBIJETIVOS INDICADORES ACCIONES NIVEL DE MEDIO DE PRINCIPAL |PROPUESTAS
ESPECIFICOS IMPLEMENTACION | VERIFICACION ES DE MEJORA
1 2 3 DIFICULTA
No En Log DES
logra | proc | rad
do eso o
Fortalecer | Porcentaje de
las docentes  que | Gestiona Actas de Interfere Reprogr
capacidades | desarrolla oportunidades de reunion de la ncias con fmacion
profesionale | adecuadamente formacién_continua_de institucion. otras ‘?'e.d
s de los | los Procesos | |os docentes en el uso X actividad acg:; °
docentes a | metodologicos | de |as  estrategias & bropues
través de la | en comprension | netodologias para la pmpue‘it tas
formacion de textos en | comprension de texto. EL‘JSGELOr a
continuo en | sesiones de
estrategias aprendizaje -
innovadoras Genera espacios para el . ‘
trabajo colaborativo Actas de Inasistencia Crear
para reunion de la de docentes condiciones
comprensio PPe docentes yjR institucion favorables
n de textos. reflexion  sobre las con los
practicas pedagdgicas Fotografias docentes.
de los procesos
metodoldgicos de la X
comprension de texto.
Eficiente Docentes que | Monitorea y orienta el
monitoreo, desarrollan uso de estrategias y Actas de Programaci | Reprogra
acompafiamiento | eficientemente | recursos metodolégicos X reunion 6n de macién
y evaluacién de la | el manejo de las | en la comprension de . actividades ,d,e
practica docente | estrategias textos. g d?, C.Ient.ro de la | actividad
, . observacion institucion. es
para fortalecer el | metodoldgicas Orienta y promueve la
manejo de las | de y la participacion del equipo Acta de Cruce de Reprogramaci
estrategias comprension de docentes en los acuerdos actividades én de
metodoldgicas lectora. Procesos de programado | actividades de
para la planificacion de las X Lista de sporlaRed | propuestas.
comprensién  de sesiones de aprendizaje asistencia Educativa
textos. teniendo en cuenta los
procesos
metodoldgicos en la
comprensién de texto
Reforzar las | Docentes que
capacidades demuestran sus | Gestiona el uso éptimo Actas de Imprevisto | Prevision de
profesionales del | capacidades en | de la infraestructura, reunion de tipo recurso
docenteenusode | el manejo | material educativo X economico economico
materiales O6ptimo de sus | disponible en beneficio Co'ntrol ?Ie para
asistencia solventar.
didacticos en el | materiales de la ensefianza.
desarrollo de las | didacticos en el
sesiones con los | desarrollo  de
estudiantes sesiones de
aprendizajes.
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4.4. Validacion de la propuesta
A solicitud de la Universidad Marcelino Champagnat, la propuesta de Plan de Accién

gue presentamos, ha sido sujeta de valoracién en sus potencialidades, por medio del
método de criterio de especialistas. Para ello, un especialista en gestidon escolar y
liderazgo pedagoégico ha procedido a valorar la propuesta a través de la
administracion de la ficha de consulta, que contiene los siguientes aspectos de
valoracion: factibilidad, aplicabilidad, generalizaciéon, pertinencia, validez y

originalidad.

4.4.1. Resultados de validacion
Como resultado de la aplicacién de la ficha de consulta a especialistas, se han

obtenido los siguientes resultados:

DIMENSIONES INDICADORES ESCALA DE VALORACION
Muy bueno | Bueno | Regular
Factibilidad Viabilidad de aplicacién del plan X
de Accion que se presenta.
Aplicabilidad Claridad de la propuesta del Plan X
de Accidn para ser aplicado por
otros
Generalizacion Posibilidad de la propuesta del X

Plan de Accion para ser replicado
en otros contextos semejantes

Pertinencia Correspondencia del plan de X
Accibn a las  necesidades
educativas del contexto especifico

Validez Congruencia entre la propuesta X
del plan de Accidon y el objetivo del
programa de segunda
especialidad.

Originalidad Novedad en el uso de conceptos y X

procedimientos en la propuesta
del Plan de Accidn.

El presente plan de accion responde a la viabilidad, aplicabilidad y pertinencia, sin
embargo debe darse mayor énfasis en la propuesta de sus acciones asi darle mas

originalidad al plan.
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Apéndice 1

Matriz de consistencia

APENDICES

Titulo del Plan de Accién: Gestion Curricular para mejorar los procesos de comprension
de textos en los estudiantes de la Institucion Educativa N° 32099 de Marcacasha —

Margos.
Situacion Formulacién Alternativa de | Objetivo Objetivos Método
problematica del problema | solucién general especificos
De manera En funcién al Se propone Fortalecer la | -Fortalecer las La presente
participativa se ha | problema como Gestion capacidades investigacion
priorizado de priorizado se estrategia el Curricular profesionalesde | es
acuerdo a las plantea como | “Trabajo los docentes a educacional,

fuentes
documentales
como el Proyecto
Educativo, Plan
Anual de Trabajo,
Informe de
acompafnamiento,
y resultados de
evaluacion, existe
una necesidad de
atender sobre la
comprension de
textos se ha
identificado las
causas del
desconocimiento
de estrategias de
manejo por el
docente en el aula
para la
comprension de
textos, teniendo
como dificultades
para inferir e
interpretar el
contenido de los
textos que lee,
para superar en los
estudiantes el

enunciado del
problema
mediante la
siguiente
pregunta:
¢Como debe
ser la gestion
curricular para
mejorar la
comprension
de textos en
los
estudiantes de
lal.E. N°
32099 de
Marcacasha,
Margos
Huanuco

colaborativo
para fortalecer
a los docentes
en el dominio
de las
estrategias de
comprension
de texto”
ademas se
orienta para
garantizar el
éxitoy la
sostenibilidad
se plantea
realizar muy
eficaz el
monitoreo y
acompanamie
ntoala
practica
pedagdgica
del docente en
el aula.

para mejorar
los procesos
de
comprensio
n de textos
en los
estudiantes
de la
Institucion
Educativa
N° 32099 de
Marcacasha
—Margos.

través de la
formacion
continuo en
estrategias
innovadoras para
comprension de
textos.

-Eficiente
monitoreo,
acompafamiento
y evaluacidén de la
practica docente
para fortalecer el
manejo de las
estrategias
metodoldgicas
para la
comprension de
textos.

-Reforzar las
capacidades
profesionales del
docente en uso
de materiales
didacticos en el
desarrollo de las
sesiones con los
estudiantes.
-Promover la

participacién de

y estd
dirigido a
resolver
problemas
en la gestién
dela
educacion;
se utiliza las
estrategias
como hacer
la lectura,
luego de
cémo actuar
segln su
mensaje y
preparar
mediante su
criterio enla
aplicacion de
la
metodologia
enla
comprension
de textos

Se especifica
que el
enfoque de
la
Investigacion




progreso anual de
aprendizaje.

los padres de
familia en el
aprendizaje de
sus hijos.

es
cualitativa,
siendo abiert
o, flexible y
holistico. En
la
investigacion
cualitativa




Apéndice 2

Arbol de problemas

Bajo nivel en la Sesiones de Insatisfaccion porla
comprensién  de aprendizaje Iectura., por la
textos, estudiantes rutinaria con carencia de
desmotivados para enfoque materiales
la lectura. tradicional. motivadores.
|
Inadecuada gestion curricular para mejorar los procesos de comprension
de textos en los estudiantes de la |.E. N° 32099 de Marcacasha - Margos
Limitado monitoreo,
Escaza formacién acompafiamiento vy Escaso uso de
continua de los evaluacién de Ia materiales
docentes en practica docente para didacticos en el
estrategias de la fortalecer el manejo desarrollo de las
comprension de de las estrategias sesiones con los
textos metodolégicas para la estudiantes.
comprensién lectora.




Apéndice 3

Arbol de Objetivos

Estudiantes

motivados y con de aprendizaje con
nivel satisfactorio estrategias

en la comprension metodoldgicas

de textos innovadores para la

Desarrollo de sesiones

comprensién de textos.

Satisfaccién en Ia
comprensién de
textos en los
estudiantes.

|

|

Fortalecer la Gestion Curricular para mejorar los procesos
comprension de textos en los estudiantes de la Institucion Educativa N°
32099 de Marcacasha —Margos.

Fortalecer las
capacidades
profesionales de los
docentes a través de la
formacion continuo en
estrategias

innovadoras para
comprensién de
textos.

1
Eficiente  monitoreo,

acompafiamiento y
evaluacién de la
practica docente para
fortalecer el manejo de
las estrategias
metodoldgicas para la
comprensién de
textos.

Reforzar las
capacidades
profesionales del
docente en uso de
materiales
didacticos en el
desarrollo de las
sesiones con los
estudiantes.




Apéndice 4

Instrumentos
Ficha de Observacidon de Desempeiio Docente
Nombre del Profesor Nombre de sesidn aprendizaje
Hugo AQUINO PONCIANO Analizamos un texto narrativo (El cuento del Ledn
Rumi)
Nivel Educativo | Gradoy Area curricular Fecha Hora Inicio y
Seccidn término
Primaria 3°y4° Comunicacion 15/08/2018 8.00 | 10.15am
Niveles de desempefio:
Valoracidn 1 2 3
Niveles de Inicio Proceso Logrado
desempefio
Descripcion Docentes que Docentes evidencian Docentes evidencian
evidencian desempefos | desempefios desempefios que
elementales. esperados. exceden al esperado.
Dimensiones: planificacion curricular, recursos y materiales
Cat , VALORACI
s 00N | irEMS ON
1(2 |3
1. Cuenta el docente con su planificacion anual (carpeta pedagogica) en
la que incluye actividades pedagogicas en el marco de los procesos
pedagogicos y el enfoque del area planteadas en las Rutas de X
Aprendizaje y el documento Orientaciones Basicas para la Programacion
Curricular.
Programa e - b y -
cion 2. In_cprpora enla pl_a}nlflcacmn de Ia_llmldad d!dactlca estd organizada en X
anual funcmn a la resolucion o!g la evaluacion de salida y el uso dg Io.s
instrumentos de evaluacion propuestos y responden a los criterios
evaluativos de la ECE. X
3. Presenta en su planificacion curricular el uso de instrumentos de
evaluacion que, articulados, permiten visualizar el logro de aprendizajes X
significativos.
4. Desarrolla la unidad didactica de acuerdo al cronograma de la X
programacion.
Unidad |5. Contiene la unidad los elementos béasicos (datos de informacion,
de situacién significativa, justificacion, competencias, capacidades e X
aprendiza | indicadores, secuencia didactica y evaluacion.)
je
6. Incorpora actividades de ensefianza y aprendizaje permiten desarrollar «
las capacidades y actitudes.




6. Incorpora las actividades de aprendizaje de la unidad tiene una
secuencia didactica que permite alcanzar los aprendizajes esperados.

7. Programa actividades de aprendizaje utilizando las TIC.

8. Aplica recursos didacticos que permiten desarrollar las competencias y
capacidades.

9. Precisa en los indicadores el proposito propuesto en la Unidad y son
observables y medibles.

Sesmn_de 10. Desarrolla la sesion de aprendizaje de acuerdo al cronograma de la
aprendiza |~ . o
je unidad didéctica.
11. Desarrolla la sesion de aprendizaje de acuerdo a las capacidades
programadas en la unidad didactica.
12. Contiene la sesion de aprendizaje los elementos basicos (datos de
informacion, aprendizajes esperados, situacion significativa, secuencia
didactica y evaluacion.)
13. Contiene las actividades de ensefianza aprendizaje tiene una
secuencia didactica pertinente a los aprendizajes.
14. Utiliza recursos educativos (TICs), de manera oportuna, que ayudan
RECUISOS al desarrollo de las actividades de aprendizaje propuestas para la sesion.
tecnolégi 15. Ac_ompaﬁa y orienta, a_Ips/as estudiar]tes_, sobre el uso de recursos
oS educativos (TICs), en funcion del aprendizaje a lograr.

16. Usa de manera oportuna materiales proporcionados por el MED
(softwares) y/o materiales elaborados con participacion de docentes y/o
estudiantes para el desarrollo de los aprendizajes.

17. Utiliza materiales bibliograficos, de manera oportuna, que ayudan al
desarrollo de las actividades de aprendizaje propuestas para la sesion.

18. Acompaiia y orienta, a los/as estudiantes, sobre el uso de los
materiales bibliograficos en funcion del aprendizaje a lograr.

Materiale | 19. Usa de manera oportuna materiales proporcionados por el MED
S (mddulos, textos) y/o materiales elaborados con participacion de

bibliograf | docentes y/o estudiantes para el desarrollo de los aprendizajes.
icos

20. Disefa algunos textos narrativos para orientar y direccionar el
proceso de produccion de textos




Dimensiones: Estrategias para comprension de texto escrito

VALORACI
Categorias ITEMS ON
112 |3
1. Promueve la determinacion del tema del texto, a partir del titulo
¢Coémo sera? X
L 2. Promueve la caracterizacion de los personajes y otros X
Planificacion elementos del texto
3. Promueve la definicidn del propdsito del texto X
4. Promueve la consulta de fuentes de informacion diversa X
5. Promueve la organizacion de ideas para iniciar la lectura del X
texto.
6. Considera los conocimientos previos de los nifios. X
Antes de |a 7. Anticipa el tema o lo infiere a partir del titulo pero, ojo, todavia no se X
lectura lee el texto
8. Analiza la composicidn de su estructura, su extension X
9. Aprovecha la oportunidad para destacar la presencia de
didlogos, guiones, oraciones exclamativas e interrogativas; para X
reflexionar sobre las funciones que cumplen estos elementos
en el texto.
10. Considera los conocimientos previos de los nifios.
11. Formula hipodtesis y realizar predicciones sobre el texto X
Durante la 12. Formula preguntas sobre lo leido X
lectura
13. Aclara posibles dudas acerca del texto X
14. Relee partes confusas X
15. Consulta el diccionario X
16. Crea imagenes mentales para visualizar descripciones vagas X
17. El docente dialoga con los estudiantes sobre los personajes que X
intervienen y las acciones que realizan.
18. El docente promueve la reflexién para que puedan caracterizar X
Después de a los personajes.
la lectura 19. El docente propone a los estudiantes que elaboren la ficha del
personaje acompanado de un dibujo de los personajes y los X
aspectos mas relevantes, como el nombre, caracteristicas fisicas,
comportamiento y relaciones con otros personajes.




20. El docente propicia el intercambio de las fichas

21. El docente coloca el mural en un lugar visible del aula y en ella el
titulo de la historia y debajo de ella las fichas trabajadas por los
estudiantes.

Docente. Director.




FICHA DE AUTOEVALUACION DEL DIRECTOR.

Datos Generales.

Apellidos y Nombres del Director

I.E.

Fecha

ROJAS MEZA, Narciso

32099

-2018

Escala de Autoevaluacién

Nunca Rara vez Algunas Casi

veces siempre

Siempre

1 2 3 4 5

items de

Autoevaluacion

TEMS

Valoracion

112 |3 |4

¢En qué medida he liderado como directivo la asignacion de
recursos que aseguren el uso adecuado de los materiales
educativos?

X

¢Cual es el nivel de mirada sistémica que tuve para el
mejoramiento escolar en favor de los aprendizajes?

¢Cual es la autovaloracién de mis habilidades para gestionar como
proceso la administracion de los bienes, recursos y materiales
educativos.

¢Cual es el nivel de liderazgo desarrollado para generar la reflexion
con los profesores sobre planeamiento de ensefianza?

¢Cudles son los niveles de coordinacidn con los profesores, para
definir las actividades de la programacién curricular como proceso
operativo o misional?

¢Coémo te autoevaluas en la conduccion de jornadas de
retroalimentacion a profesores acerca de estrategias
metodoldgicas de comprensidn de textos escritos.

¢Qué valoracion te asignas acerca de las jornadas de
retroalimentacion que realizaste con tus profesores acerca de
estrategias metodoldgicas de comprension de textos escritos.

¢Cudles son los niveles de coordinacidn y revision del curriculo con
los profesores?

9.

¢Cudl es el nivel de monitoreo sistematico del progreso de los

estudiantes para mejorar los resultados de aprendizaje.

10. ¢Cual es el nivel de conocimiento y manejo del enfoque critico

reflexivo durante acompafiamiento pedagdgico a los profesores?




UNIVERSIDAD MARCELINO CHAMPAGNAT
Escuela de Posgrado

Apéndice 5
Evidencias de las acciones realizadas

VISTAS FOTOGRAFICOS.

LECTURA EN PARES EN EL AULA




UNIVERSIDAD MARCELINO CHAMPAGNAT
Escuela de Posgrado

LECTURA INDIVIDUAL EN EL AULA




UNIVERSIDAD MARCELINO CHAMPAGNAT

de Posgrado
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MARATON DE LECTURA.



