ESCUELA DE POSGRADO
SEGUNDA ESPECIALIDAD EN

GESTION ESCOLAR GON
LIDERAZGO PEDAGOGICO

TRABAJO ACADEMICO

GESTION CURRICULAR EN LA COMPETENCIA LEE DIVERSOS
TIPOS DE TEXTOS EN SU LENGUA MATERNA DEL AREA DE

COMUNICACION, EN LA LE. N° 34122 DE HUAYLASJIRCA -
PASCO

AUTOR:  Yasmin Sherli Estrada Marengo
ASESOR:  Kelly C. Herrera Espinoza

Trabajo Académico para la obtencion del Titulo de Segunda Especialidad
en “Gestion Escolar con Liderazgo Pedagogico”

Pasco - Daniel Alcides Carrion- diciembre 2018




DEDICATORIA
A Dios por darme fortaleza y sabiduria
para lograr este objetivo. A mis adorados
hijos, Oscar y Piero, por ser el motor y
motivo de mi superacién y esfuerzo. A mi
madre por ser mi guia y apoyo
incondicional, y a mis hermanos por el
soporte moral y el sustento absoluto que

me brindan.



INDICE

D10 [ 071 (o] 4 - II
INGICE o, 11
RESUMEN. L. v
e oL ] - T o R 8
Pag.

Capitulo I: Identificacion del problema

1.1 Contextualizacion del problema. ... 11
1.2 Diagnadstico y descripcion general de la situacion problematica....................... 15
1.3 Formulacion del problema..............oooiriiiiiiii i 19
1.4 Planteamiento de alternativa de Solucion............cocoeiiiiiiiiiiiiiiiiiineenen 22
1.5 JUSEITICACION. ..ot e e 25

Capitulo 11: Referentes conceptuales y experiencias anteriores

2.1 Antecedentes de experiencias realizadas sobre el problema............................ 28
2.1.1 Antecedentes nacionales............ooovuiiiiiiiiiii i 28
2.1.2 Antecedentes internacionales. ............ccooeevriiiiiieiiieeneiieeeeeinen, 30
2.2 Referentes conceptuales que sustentan la alternativa priorizada....................... 32

Capitulo I11: Método
3.1 TIPO de INVESTIQACION. ...\ eue ettt et ettt et et et e et e e enenens 36
3.2 DisSeN0o de INVESIQACION. ......ouuietie ittt et e e e, 37

Capitulo 1V: Propuesta de Plan de Accion: Disefio, implementacién, monitoreo y

evaluacion

A1 PIAN d& ACCION. ...ttt e 39
410 ODJOtIVOS. oottt ettt e 40
A4.1.2 PartiCIPANTES. ... evv ettt et ettt et et et 40
A.1.3 ACCIONES. ...ttt et e e e et 41
4.1.4 Técnicas € INSTIUMENTOS. ... uuuuenet ettt ettt e eeeaenaes 42
4.1.5 Recursos humanos y materiales.............cooveeeiiiniinineiniiniieeenennns, 42
4.0.6 PrESUPUEBSTO. . .. .. eeeees et e e e e e e 43

4.2 Matriz de planificacion del Plan de Accion...........c.ooveviiiiiiiiiiniiiiiieen, 45



4.3Matriz de monitore0 y evaluacCion.............oouiieiniiriir it 48
4.4 Validacion de [a Propuesta..........ooouiuiiiriiet e 51
4.4.1 Resultados de validacion..............coeviiiiiiiniii e 51

R ] (=] =] [0 = TN 53

APEBNAICES. ttiuinietiereteeinteteeentereetasesessasessssnsesessnsessssnsessssnssssssnssssnsnsesanss

MaLriz 08 CONSISTENCIA. ... v vttt ettt ettt et et et e et e e e e e e e e nenenn
ArDOLAE PrOBIEMES. ... e e
ATDOL A8 ODJELIVOS. . ...,
INSTFUMIBNTOS. . . .ot e e e et et e

Evidencias de 1as acciones realizadas. .........ooouioiem o



LISTA DE TABLAS

Tabla N° 1 Relacién causa — objetivo — dimensiones y acCiones ........ccceeveveveereereereenee. 23
Tabla N° 2 Objetivos especificos y acciones propuestas .......cccoeceeeeeeveveieceeceesecreeveeenens 41
Tabla N° 3 TEécnicas € iINSErUMENTOS.......ccci it st e s s 42
Tabla N® 4 PreSUPUESTO ..ocuiceeeietiee ettt et st ete et et e e st sbeetesasaes s e s s senseanes 44
Tabla N°5 Matriz de planificaCion........cccooiiieeiiiieicecee st eraeeas 46
Tabla N° 6 Matriz de monitoreo y evaluacion.........ceceeeeeeceeceie s cie e e 49
Tabla N° 7 Resultados de 1a validacion ...t 52



\

RESUMEN

El vigente Plan de Accién me motiva a incentivar un adecuado manejo del enfoque
comunicativo textual por parte de todos los docentes de la I.LE. N° 34122 de
Huaylasjirca de la provincia Daniel Carrion con el objetivo de ejecutar
adecuadamente la gestion curricular de la competencia; lee diversos tipos de textos
en su lengua materna. El trabajo se realiz6 con una muestra de 4 docentes y 54
estudiantes con el proposito de equiparar su apreciacion acerca del desarrollo de la
competencia; lee diversos tipos de textos en su lengua materna y su implicancia en

el aprendizaje en el area de comunicacion.

En el presente plan de accion se empled el tipo de investigacion aplicada
propositiva, con el disefio de Investigacion Accion Participativa, haciendo uso del
instrumento Guia de preguntas. El problema priorizado se basa en la dificultad
observada en los resultados de la evaluacion Censal de los afios 2015 y 2016,
resultados de las actas de evaluacion y otros documentos de gestion, los que reflejan
la debilidad en la competencia lectora en el area de comunicacion. Por ello nos
proponemos las siguientes alternativas de solucién: Elaborar el Plan de Monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion, reuniones colegiadas sobre el MAE, circulo de
interaprendizaje sobre estrategias metodoldgicas innovadoras, jornadas de auto
formacion docente, pasantias, instaurar una comunidad de profesionales de
aprendizaje. Asi también dentro de los referentes conceptuales y teoricos se abordo el
tema de monitoreo y acompafiamiento, planificacion curricular, estrategias

metodologicas, enfoque por competencias, entre otros.



Vil

El director como lider pedagdgico es el primordial responsable de la gestién escolar,
es quien debe instituir lideres eficaces dentro de la escuela. Los docentes motivados,
acompafados, empoderados del nuevo enfoque, del curriculo y la competencia
lectora, moldearan su practica pedagogica en el aula, mejorando con ello los
aprendizajes de sus estudiantes. Las comunidades profesionales de aprendizaje, las
GIAS, y otras alternativas, es una tactica que va a asentir el desarrollo docentes
consiguiendo mejorar la calidad educativa a través del trabajo colaborativo, el

acompariamiento continuo.

Palabras Claves:

Ensefianza — Aprendizaje, Curriculo, competencia, desempefio, enfoque

comunicativo textual, comunicacion.



PRESENTACION

El presente fue elaborado con el objetivo de ejecutar adecuadamente la gestion
curricular en la competencia; lee diversos tipos de textos en su lengua materna en el
area de comunicacion, de la L.LE. N° 34122 de Huaylasjirca, porque como lider
pedagdgico debemos tener en cuenta el cumplimiento de los compromisos de gestion
escolar, ejercer liderazgo pedagogico para desarrollar estrategias que involucren a
los docentes en el avance adecuado del enfoque comunicativo textual resaltando la
competencia lectora, por ello existe la necesidad de contar con el presente plan para
neutralizar el problema detectado en los docentes y su repercusion en los
estudiantes, para contribuir en las necesidades formativas de los docentes, mejorar su

desempefio en el aula y el logro de aprendizajes.

Este plan de accién, tiene como proposito  brindar alternativas de solucion
proponiendo actividades y acciones para el manejo de la competencia lectora, de
acuerdo al enfoque del area por parte de los maestros de la I.E. N° 34122, ya que el
plan de accidn sirve de guia para orientar, organizar e implementar un conjunto de
actividades necesarias para llevar a cabo la intervencion, para ello nos proponemos el
objetivos general de ejecutar adecuadamente la gestion curricular en la competencia
lectora y como objetivos especificos, realizar un pertinente monitoreo y
acompafiamiento a la practica pedagOgica, aplicar estrategias metodoldgicas
innovadoras en el area de comunicacion y desarrollar una adecuada planificacion
curricular acorde al enfoque por competencias. Surge el interés por realizar el

presente plan, gracias al problema observado en los docentes y su efecto en los



estudiantes de la Institucion Educativa, la metodologia empleada es: tipo de
investigacion aplicada propositiva, ya que el plan busca conocer, hacer, actuar,
construir, modificar y esta dirigido a resolver problemas. Asi mismo el disefio de
investigacion asumido en el presente plan es la investigacion accion participativa con

la finalidad de mejorar la gestion curricular.

En el primer capitulo se establece el problema, la descripcion del contexto, el

diagndstico y descripcidn, la formulacién del problema diagnosticado y justificacion.

El segundo capitulo trata sobre las experiencias anteriores, es decir, antecedentes
nacionales e internacionales y el desarrollo de los referentes conceptuales que

sustentan la propuesta.

El tercer capitulo, tiene que ver con el método, se explica el tipo de investigacion, su

disefio de estudio.

El cuarto capitulo estd referido a la propuesta, el disefio, implementacién y
monitoreo del plan de accion. Asimismo, se considera importante en esta seccion la

validacion como proceso y resultados a través del criterio de especialistas.

El trabajo concluye con los referentes bibliograficos citados y los apéndices como
matriz de consistencia, arbol de problemas, arbol de objetivos, instrumentos y
evidencias de las acciones realizadas.

Esperamos que el vigente plan de accion valga de ayuda a nuestros directores,
docentes, estudiantes, y a la comunidad educativa en general y sirva como medio
para remediar las dificultades del proceso educativo de gestion escolar y liderazgo

pedagdgico.
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El aporte de este trabajo académico estd organizado y direccionado a todos los
docentes para concretar el enfoque comunicativo textual del area y el enfoque por
competencias, de manera que se haga uso consiente y se logre las metas establecidas
a nivel local, regional y nacional, por lo que se les incita la lectura a cada uno de

ellos.
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CAPITULO |

IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

1.1 Contextualizacion del problema.

La problemética planteada Inadecuada gestion curricular en la competencia; lee
diversos tipos de textos en su lengua materna en el &rea de comunicacion, de la IL.E.
N° 34122 de Huaylasjirca — Pasco. Se desarrollara en la 1.E. 34122 situada en el
barrio Walwapampa del centro poblado de Huaylasjirca, dicha comunidad esta
ubicada en una ladera (tina) a 3300m.s.n.m, a 3.5 km del Distrito de Yanahuanca,
provincia Daniel Carrion y region Pasco, tiene un clima templado, posee los
servicios basicos de luz, agua y desaglie. Cuenta con 54 estudiantes matriculados
entre damas y varones que se trasladan de diferentes barrios de la misma comunidad.
El afio 2018 posterior al proceso de racionalizacion; por las metas de atencion y la
cercania de colegios y escuelas, nuestra |I.E. cambio de caracteristica de Polidocente

completo a Multigrado, con el que sigue funcionando a la fecha.

La IE es una institucion de gestion estatal, atiende a estudiantes del nivel primario.
La Infraestructura posee 2 pabellones de dos pisos cada uno, una es de material
noble, que fue construida por la Municipalidad Provincial Daniel Carrion en el afio
2009 en el que funciona 5 aulas y el aula de Innovacion Pedagogica (AIP). El
segundo pabelldn es de tapia, fue construida por la comunidad con el apoyo del
Municipio en el afio 1950, el que tiene 8 aulas los que se usan como biblioteca,
almacén, comedor y 2 espacios que fueron destinados para administracion, tiene 5
servicios higiénicos con desagtie a red publica, agua no potable; el que en los meses

de agosto por la sequia escasea para el uso, luz eléctrica de electro centro. Tiene un
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area de 6000 m? en el cual se ha construido 16 aulas en total, una loza deportiva,
cuenta con &reas verdes y un espacio para el vio huerto escolar en el que se realiza
sembrio de hortalizas en el &rea de Taller Curricular de forma rotativa, los productos

obtenidos son para el auto consumo de los estudiantes de la I.E.

Las tierras en poca escala son destinadas a la agricultura, es decir cultivan papa,
oca, maiz, hortalizas, y plantas medicinales en los huertos o quinchas, los que son

para auto consumo Yy venta en las ferias de domingo en la provincia.

En el aspecto sociocultural la comunidad en su conjunto esperan y participan de su
fiesta patronal realizada el 7 y 8 de octubre en honor a su santa patrona “Virgen del
Rosario”; en el que los mayordomos y funcionarios encargados de la fiesta
organizan con un inmenso carifio a su santa tierra y su santa patrona. Asi también
la comunidad cuenta con la zona turistica de Puma Jatdn. En el mes de julio es una
fecha en el que se retnen las familias con motivo de realizar las fiesta deportiva
interfamiliar del cual todos somos participes.

Los receptores directos del presente Plan de Accion son el directivo, los docentes
de educacion primaria de menores de la Institucién Educativa N ° 34122 de
Huaylasjirca y los beneficiarios directos seran los docentes y los indirectos seran

los estudiantes y la comunidad educativa en conjunto.

En relacion al perfil de los docentes, se cuenta con 4 profesores ubicados en la
primera escala magisterial, todos contratados por espacio de 1 afio, algunos de ellos
aun siguen con la practica pedagogica tradicional, no toman en cuenta el curriculo
2017 tampoco el enfoque por competencias, para realizar la practica pedagogica.

Todos los docentes estan dispuestos a contribuir en la mejora de los aprendizajes y a
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empoderarse del nuevo curriculo para lograr resultados esperados en los estudiantes

dela l.E.

Se propone con el presente plan la mejora de los aprendizajes en los estudiantes a fin
de contrarrestar el bajo rendimiento académico en el area de comunicacion en la
competencia lee diversos tipos de textos en su lengua materna, fijar también que nos

proponemos la aplicacion del enfoque por competencias.

Respecto a los padres de familia se logré sensibilizar a algunos en estos afios, para el
apoyo a sus pupilos para el logro de los aprendizajes, pero la poblacién en su
mayoria se ocupa todo el dia, dejando toda la carga a la escuela y a los maestros. La
institucion que contribuye con la atencion de nuestros estudiantes es el Centro de
Salud de la comunidad, esta institucion brinda la atencion en salud mediante el SIS

en caso de accidentes dentro de la escuela.

Se ha logrado, implementar los compromisos de gestion cuyos fines incluye a la
comunidad educativa para el logro de aprendizajes, causar el trabajo en equipo
reflexionando las habilidades sociales para una apropiada convivencia, se ha
realizado en cumplimiento al segundo dominio, competencia 6 y desempefio 20 y21
del MBDDir respecto al monitoreo en minimo porcentaje y acompafiamiento
mediante estrategias, sin embargo, debido a la carga horaria y administrativa no se
ejecuta eficientemente, desatendiendo asi el Liderazgo Pedagdgico que segun Vivian

Robinson (2008) habra efectos en los logros de los estudiantes.

Se daré apertura del presente plan de accion durante la etapa de planificacion del afio

escolar 2018, iniciando por la sensibilizacion a la comunidad educativa acerca de los
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logros que se pretende alcanzar con la ejecucion del presente plan, respecto a la
insuficiencia para atender la problematica priorizada, y dar paso a la programacion
trascendental precisa, con metas que queremos alcanzar y actividades a cumplir
propuestos de acuerdo a la necesidad, iniciando en el mes de marzo del 2019 a la
planificacion estratégica, teniendo en cuenta los procesos de gestion, a partir de los
cuales se organizardn las diferentes actividades y acciones especificas a realizar,
posterior a ello se realizara la socializacion de las actividades programadas para el
afno.

Luego de la etapa de planificacion, aseverando ya la construccion asociada de la
planificacién curricular, se efectuara el plan de accidn, en esta etapa se haran
efectivas el cumplimiento de las acciones estratégicas dirigidas que resulten desde el
monitoreo del primer trimestre, con el fin de alcanzar los objetivos instaurados en el
plan de accion. Asegurando la cimentacion de la planificacion curricular, se
efectuaran las operaciones estratégicas enviadas a destacar algunas debilidades
halladas desde el monitoreo y evaluacion a los docentes el que se dara iniciacion en
el mes de marzo y abril. Dicho proceso se evaluara en el dia del logro y las jornadas

de reflexion de acuerdo a lo programado.

Por Gltimo se realizara la Gltima etapa correspondiente al momento de rendicion de
cuentas en el afio escolar, en el cual se hara un balance de las actividades cumplidas
en el tiempo establecido y de los logros alcanzados, cotejando el escenario actual
con el contexto inicial del problema atendido, sera menester resaltar los beneficios
alcanzados en funcion a los objetivos general y .especificos, que nos admitird

efectuar el informe final.
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1.2 Diagnostico y descripcion general de la situacion problematica

El problema priorizado es la Inadecuada gestion curricular en la competencia lee
diversos tipos de textos en su lengua materna en el area de comunicacion de la I.E.
N° 34122 de Huaylasjirca - Pasco. Se sacO de la experiencia del servicio a la
colectividad Huaylasirquina, opiniones, documentos como PEI, PAT, consolidado de
los monitoreos, resultados de la evaluacion Censal (ECE) de los afios 2015 el que
refleja un minimo porcentaje de 16.6% que equivale a un estudiante en el logro
destacado en la competencia lectora y en el 2016 el 90% se encuentra en proceso y
solo el 10% que equivale a un estudiante, en logro destacado en dicha competencia,
el resultado de evaluacion observada en las Actas de Evaluaciones y otras
evaluaciones internas en el que se acentla la necesidad de atender las extenuaciones
identificadas. De la misma forma podemos decir que mediante el monitoreo
realizado y la aplicacion de las fichas de autoevaluacion se detectd aspectos de
inadecuada gestion curricular los que genera una incorrecta programacion curricular,
junto a ello también el restringido monitoreo y acompafiamiento a la practica

pedagogica el que nos admiti6 generar acciones de mejora.

En el nivel primario acoge a 54 estudiantes entre varones y mujeres del ler al 6to
grado, con 5 aulas en funcionamiento, actualmente la Institucion educativa cuenta
con una infraestructura antigua que tiene 67 afios de funcionamiento y otra que fue
construida el afio 2009, una loza deportiva donde se realiza acciones matutinas e
instructivas los dias lunes y viernes, en la I.E. se ofrecen entornos salubres ajustados
a las insuficiencias de los estudiantes, de similar manera se ha propuesto quehaceres

al personal administrativo para el limpiado y mantenimiento de las aulas, patio e
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infraestructura en general, los desechos se reciclan y se reGsan en las aulas, y se
prevén cruzadas de cuidado del medio ambiente, contamos con &reas verdes en el
que los estudiantes se desplazan y juegan en las horas de refrigerio. Uno de los
problemas principales es la falta de cerco perimétrico, los que obstaculizan el
cuidado y mantenimiento de la Institucion Educativa ya que los animales y personas

ingresan por los espacios libres.

Esta Institucién Educativa brinda sus servicios a los estudiantes de las diferentes
comunidades aledafias al lugar, de la region y del Per( y el mundo. EI 80% son nifios
y nifias de la misma comunidad y el 20% de lugares cercanos a la comunidad y

otros.

La directora es competitiva crecidamente idoneo, que tomd el cargo mediante
concurso publico, con estudios de maestria, diplomados, pero por situaciones del
contexto social, limitaciones de tiempo; por estar con aula a cargo no cumple con los
trabajos programados. Los docentes de la I.E. cuentan con titulo en educacion
primaria, en su mayoria tienen mas de 10 afios de servicio y cuentan con otros
estudios. Sin embargo aln permanecen los docentes invulnerables al cambio y a la

atencion del curriculo 2017, que agudiza la problematica identificada.

Los 54 estudiantes entre damas y varones se hallan entre los 6 a los 13 afios de edad.
Son de situacién media y baja en lo econémico, pocos estudiantes de familias
acaudaladas; son distraidos y descuidados por el insuficiente soporte en sus
domicilios, son hijos de madres solteras en un 20%, de padres separados en un 20%,
también hay un minimo grado de nifios que viven Unicamente con sus familiares

como tios, abuelos y hermanos.
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La Institucion Educativa alberga a estudiantes con padres bondadosos, pero
desinteresados en el aprendizaje de sus hijos, econOmicamente se encuentran entre
los de mediana y baja, ya que la poblacion se mantiene de la actividad que
generalmente realizan como de la de albafiiles, comerciantes ambulantes que realizan
sus ventas los domingos en la provincia, empleadas domésticas, choferes, etc. con un
promedio de cuatro hijos por familia. La mayoria de madres de familia son
beneficiarias del Programa JUNTOS y PENSION 65 el que mitiga sus necesidades,
pero aun asi los estudiantes no cuentan con los materiales para trabajar en el aula en
el desarrollo de las sesiones, ademas dentro de la I.E. contamos con el servicio de
Qaliwarma, el que beneficia a los nifios y nifias. En cuanto a los servicios basicos se

cuenta con luz (electro centro) y de agua no potable gobernado por los (JAS).

La dificultad a ocuparse en el Plan de Accion es congruente directamente con el
primer compromiso: Progreso anual de todos y todas los estudiantes, el cuarto:
Acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagogica ello asevera el buen
desempefio docente y el logro de aprendizajes, los compromisos mencionados
también se relacionan con el compromiso 5: Gestion de la convivencia escolar, una

adecuada convivencia sumara a la solucion del problema planteado.

Del cumplimiento de estos tres compromisos, los resultados se reflejan en los
procesos pedagdgicos y didacticos que trasladan a las aulas durante el desarrollo de
las sesiones de aprendizaje, con las estrategias metodoldgicas y el enfoque por

competencias que emplean los docentes durante el proceso.

De acuerdo al MBDDir se predomina el Dominio: Nro.2: “orientacion de los

procesos pedagogicos para la mejora de los aprendizajes”, Competencia: N° 6: “La
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gestion de los procesos pedagdgicos de los docentes para alcanzar las metas de
aprendizaje, Desempefio: N° 18: Considera los procesos pedagdgicos que los
docentes desarrollan en sus aulas y segun las dimensiones de Viviane Robinson,
corresponde a) Establecimiento de metas y expectativas; que orienten la mejora
continua de manera progresiva; b) Obtencion y asignacion de recursos de manera
estratégica; que nos permitan desarrollar el aprender a hacer y el aprender a aprender;
c) Planificacion, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del curriculo; con una
cabida adaptativa, d) Asegurar un entorno ordenado y de apoyo; con un énfasis en el
Perfeccionamiento e intervencion en el aprendizaje y desarrollo profesional del

profesorado.

Segun los mapas de progreso se trabajara con el Proceso Operativo, desarrollo
pedagogico y convivencia escolar; PO02: Preparar condiciones para la gestion de los
aprendizajes; POO02.1: realizar la programacion curricular, POO03: Fortalecer el
desempefio docente; POO03.1 desarrollar trabajo colegiado; PO03.3: realizar

acompafiamiento pedagogico.

La técnica que se utilizo fue la entrevista a profundidad, asi también se aplicé la
ficha de monitoreo y acompafiamiento, programacion curricular, estrategias

metodoldgicas de lectura comprensiva.

Las principales causas detectadas son: la limitada gestién del tiempo para el
cumplimiento del monitoreo, acompafiamiento y evaluacion a la préactica

.pedagagica de los docentes.
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La inadecuada planificacion curricular para la elaboracion de unidades y sesiones de
aprendizaje. Por altimo la causa, el escaso fomento de la formacion docente en el
enfoque por competencias. Los efectos son: el incumplimiento de las actividades
programadas en el plan de monitoreo (MAE), Planificacién descontextualizada para
el desarrollo de la competencia del area de comunicacion y la practica pedagogica no

planificada segun el enfoque por competencias.

1.3 Formulacion del problema

Desde el estudio ejecutado lineas arriba con relacion a los descubrimientos
identificados en funcion al problema priorizado se plantea la formulacion del
problema: ;Como mejorar la inadecuada gestion curricular en la competencia; lee

diversos tipos de textos en su lengua materna en el area de comunicacion?

Se busca como un ideal a alcanzar; que los docentes se empoderen en el desarrollo
adecuado de la competencia lee diversos tipos de texto en su lengua materna en el
area de comunicacion y mejore los aprendizajes de nuestros estudiantes del nivel
primario, pero en la actualidad la realidad es distinta al ideal porque dentro de
nuestra institucion existe una inadecuada gestion curricular para lograr el desarrollo
de la competencia lee diversos tipos de textos en su lengua materna puesto que se
han desatado causas directas muy influyentes como: Limitada gestion del tiempo
para el cumplimiento del monitoreo, acompafiamiento y evaluacion a la préctica
.pedagogica de los docentes. Inadecuada planificacion curricular para la elaboracion
de unidades y sesiones de aprendizaje. Escaso fomento de la formacion docente en
el enfoque por competencias. Los que generan consigo los efectos como: el

incumplimiento de las actividades programadas en el plan de monitoreo (MAE).
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Limitado cumplimiento de la planificacion curricular. Practica pedagdgica no

planificada segun el enfoque por competencias.

Lo real es que tenemos problemas que son causales de la  inadecuada gestion
curricular para atender las necesidades de los docentes en el desarrollo de  la
competencia; lee diversos tipos de textos en su lengua materna en el area de
comunicacion. De acuerdo a lo normado en el MBDDir, se predomina el Dominio
N°. 2 “orientacion de los procesos pedagogicos para la mejora de los aprendizajes”,
Competencia: N° 6 “La gestion de los procesos pedagdgicos de los docentes para
alcanzar las metas de aprendizaje, Desempefio N° 18: Considera los procesos
pedagogicos que los docentes desarrollan en sus aulas. Competencia 20 y 21 del
segundo dominio “Gestiona la calidad de los procesos pedagogicos al interior de su
institucion educativa” a traves del acompafiamiento sistemético a los docentes y la
reflexion conjunta.

La situacion concreta es que algunos docentes tienen inadecuadas estrategias
metodoldgicas para generar los procesos didacticos en comunicacién, sumado a ello
existe limitada gestion del tiempo para el cumplimiento del monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion a la practica .pedagdgica de los docentes. Directivo
con carga horaria y administrativa el que limita el cumplimiento de la planificacion
curricular. Y por ultimo, escaso fomento de la formacion docente en el enfoque por

competencias.
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Siendo la situacién problemética la inadecuada gestion curricular en la
competencia lee diversos tipos de textos en su lengua materna en el area de
comunicacion, de la L.LE. N° 34122 de Huaylasjirca - Pasco. Para perfeccionar se
razona que es terminante atender el problema anticipado; ya que la inadecuada
gestion curricular para estar a la mira de las necesidades de los docentes en el
desarrollo de la competencia; lee diversos tipos de textos en su lengua materna en el
area de comunicacion, es factible porque se puede solucionar e integrar a la
comunidad educativa. Es de alto impacto porque se demuestra en los efectos de las

evaluaciones externas en el logro de los aprendizajes.

Respecto a los procesos didacticos del area de comunicacion, es fundamental
desarrollarlos en el marco del Curriculo Nacional porque responde al enfoque por
competencias, ademas el area de comunicacion y sus competencias son transversales
a todas las demas éreas, la comunidad educativa debe asentar sus esfuerzos
institucionales para reducir este problema. Si el problema no es atendido con prisa
continuaremos poseyendo estudiantes que no alcancen ampliar competencias en el
area de comunicacion, cabe resaltar que este problema al ser atendido tendra alto
impacto porque se centra en trabajar el problema priorizado y sus causa directas en el
I, IV y V ciclo es decir del 1% al 62 grado de primaria, con cuatro docentes
involucrando desde la gestion a casi toda la comunidad educativa, ademas gracias a
los aportes tedricos que sustentan la alternativa de solucion podemos asegurar la
solucion del problema, dado que dicho problema paraliza el logro de nuestra vision
en la cual entre uno de sus aspectos se precisa que nuestros nifios y nifias sean

competentes en el area de comunicacion usando los procesos didacticos, con
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capacidades y habilidades en forma critica, siendo personas competentes para
enfrentar las situaciones de la vida . Las causas seran manejables en la medida que
desde la gestion del lider pedagdgico puedan ser intervenidas y atendidas con
profesionalismo en el marco de las dimensiones de Liderazgo, MBDDir, MBDD,

enfoque critico reflexivo y enfoque colaborativo.

1.4 Planteamiento de alternativa de solucion

Realizado el anadlisis de las alternativas de solucién frente a la problematica
priorizada la inadecuada gestion curricular en la competencia lee diversos tipos de
textos en su lengua materna en el &rea de comunicacion, de la LE. N° 34122 de
Huaylasjirca - Pasco. Se ha determinado como alternativa mas pertinente y viable las
comunidades profesionales de aprendizaje que se movilizaran en un conjunto de
acciones que servirdn para dar solucién al problema priorizado, las que se

detallan en la siguiente tabla:

Tabla N°1

Relacion causa — objetivo — dimensiones y acciones

CAUSAS OBJETIVO DIMENSIONES ACCIONES
ESPECIFICO

Limitada gestion del | Realizar un permanente | Gestion del MAE Elaborar el Plan de
tiempo para el | monitoreo y Monitoreo,
cumplimiento del | acompafiamiento y a la acompafiamiento y
monitoreo, practica pedagégica de evaluacion.
acompafiamiento y | los docentes. Reuniones colegiadas
evaluacion a la practica sobre el MAE.
pedagdgica de los
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CAUSAS OBJETIVO DIMENSIONES ACCIONES
ESPECIFICO
docentes.
Inadecuada planificacién | Aplicar de estrategias | Gestion en la | Circulo de
curricular para la | metodoldgicas planificacion curricular interaprendizaje sobre
elaboracién de unidades y | innovadoras en el area de estrategias metodoldgicas
sesiones de aprendizaje. comunicacion. innovadoras.

Jornadas de auto

formacién docente

Escaso fomento de la | Desarrollar una adecuada | Formaciéon docente Pasantias

formaciéon docente en el | Planificacion curricular

enfoque por | acorde al enfoque por Instaurar una comunidad

competencias. competencias. de profesionales  de

aprendizaje

Para este anlisis y priorizacion se ha desarrollado la técnica del arbol de objetivos.
Rodriguez (2015) menciona: “los problemas que habian sido expuestos como
situaciones negativas o limitantes, percibidos como tales por los actores educativos
implicados, pasan ahora a ser descritos como estados positivos alcanzados que se
establecen sobre la resolucién de los problemas anteriormente identificado” (p. 63)
El &rbol de objetivos, que presentamos en el Apéndice 3, ha sido elaborado a través
de los siguientes pasos como la conversion del problema en objetivo general y la
conversion de las causas en medios, que sirvieron para la construccion de objetivos
especificos.

Para lograr el objetivo general ejecutar adecuadamente la gestion curricularen la
competencia; lee diversos tipos de textos en su lengua materna en el area de
comunicacion, de la LE. N° 34122 de Huaylasjirca, Pasco se debe lograr las
siguientes acciones: Elaborar el Plan de Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion

a los docentes de la I.E. Considerando la importancia de planificar y dar




24

cumplimiento de lo planificado con el apoyo de todos los involucrados, dado que es
un proceso que permite recoger informacion para la toma de decisiones para la

mejora de la gestion.

Reuniones colegiadas sobre el MAE: por intermedio del trabajo colegiado,
considerando su importancia para conformar un equipo académico, capas de
concertar, compartir conocimientos, experiencias y problemas en torno al MAE con
la participacion activa, en un clima de respeto y tolerancia, con el propdésito de lograr

las metas establecidas dentro de la |.E.

Circulo de interaprendizaje: Mediante la conformacién de este grupo regular
inclusivo e interactivo como una oportunidad para empoderar a los docentes en la
programacion curricular, el enfoque por competencias, estrategias metodoldgicas
innovadoras y los procesos didacticos de la competencia lectora. Esta estrategia

permitird a los docentes reflexionar su practica y mejorar el desempefio en el aula.

Jornadas de autoformacién docente: la intension con la presente alternativa es
conseguir el impulso de la aplicacion de estrategias innovadoras en el desarrollo del
area de comunicacion para renovar la ensefianza aprendizaje, considerando la

importancia de la autoformacion como estrategia para el desarrollo docente.

Realizar pasantias con instituciones educativas de la Red. Es una practica que se
realiza con la intencion de mejorar el desempefio del docente, la observacion de un
docente a otro que tiene dificultades en la aplicacion de una determinada estrategia,

ayudara a identificar la practica que realizan en el aula. Pero el apuro es que se tiene
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que prever la atencion con otro personal el aula de dicho docente. La presente

alternativa contribuira con el logro de aprendizaje y metas de la I.E.

Comunidades profesionales de aprendizaje es la solucidbn més conveniente para
resolver el problema, donde se consideran los datos encontrados del diagnéstico y las
teorias que lo apoyan. Se describe brevemente la situacion problemética que se ha
recogido anteriormente y como esta afecta el desarrollo de la gestion escolar
realizada, para luego formular alternativas de solucién, como posibles respuestas a lo
diagnosticado. Luego con la participacion de la comunidad educativa, se elige una
alternativa de solucion que evidencie la respuesta a la situacién problematica del

contexto y se orienta a mejorar la situacion inicial en el proceso de la gestion escolar.

1.5 Justificacién

Se justifica la importancia del plan de accion denominada La inadecuada gestion
curricular en la competencia lee diversos tipos de textos en su lengua materna en el

area de comunicacion, de la I.E. N° 34122 de Huaylasjirca - Pasco.

Desde el punto de vista practico concibiendo la vital importancia que tiene. Se
muestra como una disyuntiva de trascendental jerarquia la gestion curricular, para el
conocimiento de procesos pedagdgicos y didacticos, favoreciendo al que hacer del
liderazgo directivo, en el perfeccionamiento de la practica docente, para la mejora de

los aprendizajes de los estudiantes.

Desde el alegato metodoldgico; se justifica porque consentira realizar un plan de

accion viable e innovador, basado en los principios de investigacion cientifica
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educacional, para aportar en la solucién del problema referido, asimismo atenuar

otros problemas de la comunidad educativa.

Considerando el punto de vista social a partir de las consecuencias del actual
estudio, arrojado del tratado del instrumento, en el mediano plazo, favorecera en el
florecimiento de la calidad educativa con impacto en el entorno de la colectividad y
de la region, conociendo que la problemética en el aspecto geografico, econémico,

sociocultural y educativo se solucione en algo.

Para mejorar el desempefio docente en la actualidad, el tipo de ensefianza que
demanda la implementacion de los curriculos, en Latinoamérica es mucho més
complicada y riguroso que en décadas pasadas debido al aligerado proceso de
innovacion “La gestion del curriculo supone necesariamente una negociacion de
significados entre directores y docentes, debiendo los primeros ayudar a los
segundos a cuestionar y superar determinadas certezas, asi como a construir nuevas”
Leithwwood (2015, pag. 20). “Para mejorar la motivacién y compromiso de los
docentes la investigacion y la experiencia, nos han confirmado que el factor que mas
contribuye a una docencia de calidad es la implicacion y el compromiso de los
docentes con los estudiantes, con la escuela y con la sociedad[...]” (Hargreaves y

Fullan, 2014, pag. 38).

Es importante emprender el presente Plan de accidn, porque, debemos cumplir con el
desarrollo de competencias en su recorrido escolar para lograr el perfil de egreso de
cada estudiante. “Asi, al final de la Educacién Basica, los estudiantes peruanos

deberian ser competentes en el ejercicio de sus derechos y deberes con sentido ético,
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valorando la diversidad a partir del didlogo intercultural, de modo que puedan
contribuir activamente, de manera individual y colectiva, en el desarrollo sostenible

de la sociedad peruana en un contexto democratico ...” (Minedu, 2016, p. 26).
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CAPITULO Il

REFERENTES CONCEPTUALES Y EXPERIENCIAS ANTERIORES

2.1 Antecedentes de experiencias realizadas sobre el problema

El presente plan de accion es importante porque es un instrumento que ayudara a la
mejora de los aprendizajes de los estudiantes. Los antecedentes encontrados nos dan
luz para poder considerar los trabajos realizados respecto al problema encontrado en

nuestra |.E.

2.1.1 Antecedentes nacionales

Robles (2005). En su tesis “Los docentes en el proceso de gestion de un curriculo por
competencias”, realizo un estudio bajo el disefio de estudio de casos, con una
muestra de 12 docentes del primer y segundo grado de tres I.E., el instrumento que
uso fue la entrevista y la observacion cuyo resultado fue significativo para la gestion
curricular ya que recomienda que el trabajo del directivo como lider pedagogico
comprometido se centre en la gestion de la escuela. La conclusién arribada es de que
“existen diversos factores que impiden el desarrollo de la gestion curricular en las
instituciones educativas, estos se ven expresados en el tiempo, como limitante para
tener espacios de reuniones entre docentes, reflexiones pedagdgicas y desarrollo de
innovaciones” Segun el autor hay muchas causas para no ejecutar la gestion
curricular en las I.LE. como el del tiempo, ya que es el que limita los espacios de

circulos entre docentes, reflexiones pedagdgicas y desarrollo de innovaciones.
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Sudario (2016). En su tesis “Gestion curricular y los aprendizajes del area de
educacion para el trabajo en las instituciones de la red 11, UGEL 02 San Martin de
Porres, 2016realizo un estudio con el disefio no experimental, con una muestra de
64 docentes, uso como instrumento el cuestionario, cuyo resultado fue significativo
ya que se encontré relacion entre la gestion curricular y los aprendizajes del area de
educacién para el trabajo. La conclusion a la que arribo fue que existe una relacion
moderada y significativa entre la gestion curricular y los aprendizajes del area de
educacién para el trabajo en las I.E. Segun el autor hay contenida correspondencia

entre la ensefianza del area de educacion para el trabajo y la gestion curricular.

Claudio (2016). En su tesis “Comprension lectora en los estudiantes del segundo
grado de primaria de la L.E. Los nifios de Jesus, Puente Piedra” hizo un estudio
descriptivo no experimental, con una muestra de 50 estudiantes, la técnica empleada
es la evaluacion, el instrumento la prueba de evaluacion, el resultado arribado fue
significativo, arribando a la conclusion de que los alumnos no enjuician 0 no
deducen los textos cuando lo leen, el que resulta una complicacion para el

perfeccionamiento de esta competencia.

Palomino (2017). En su tesis “Acompanamiento y monitoreo en el proceso de
ensefanza aprendizaje segun docentes de la IE 7213, realizo un estudio con el
disefio no experimental, con una muestra de 112 docentes, uso como instrumento el
cuestionario, cuyo resultado fue significativo y de magnitud alta ya que las
caracteristicas del acompafiamiento determinan las capacidades para el monitoreo en
el proceso de ensefianza aprendizaje. La conclusion a la que arribo es que; Existe

relacion significativa entre el Acompafiamiento y el Monitoreo en el proceso de
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ensefianza aprendizaje segun docentes de la LE. N° 7213 “Peruano Japonés™ de Villa

el Salvador.

2.1.2 Antecedentes internacionales

Délano (2015). "Comunidades profesionales de aprendizaje, condiciones para su
instalacion en la escuela Santa Clara”, el disefio que empleo el autor fue
investigacion accién, con una muestra de 06 docentes, los instrumentos usados
fueron la entrevista, ‘‘focus group’’ y el estudio de documentos, los resultados
obtenidos fueron significativos ya que las comunidades profesionales de aprendizaje
como comunidad juegan un rol importante de educar para la vida y no solo para un
examen. “La conclusion arribada es que en la medida que exista un compromiso por
desarrollar una formacién permanente desde y para los docentes los alumnos podran
recibir de mejor forma los contenidos y asi alcanzar mejores rendimientos.”

Segln el autor si preexistiera una responsabilidad por ampliar una formacion
continua desde y para los maestros los estudiantes podran adoptar mejor los

contenidos y lograr mejores resultados.

Llanes (2005) en su tesis “La comprension lectora en alumnos de tercer grado de la
escuela primaria” realizo un estudio cualitativo, con una muestra de 18 estudiantes,
los instrumentos usados fueron la entrevista y el cuestionario, obteniendo resultados
significativo, definiéndose en que La lectura no solo provee pesquisa sino que forma,
estableciendo experiencias de meditacién, investigacion, esfuerzo, concentracion,
divierte, hace regocijarse, recrea y entretiene; ayuda a la mejora del lenguaje.

Fortalece la expresion oral y escrita y hace la locucién mas clara.
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Ortiz, Torres (2009). ”Préactica de la gestion curricular en los niveles de preescolar,
basica y media” el disefio que uso fue descriptivo, con una muestra de 194 docentes
y directivos de 04 instituciones educativas, el instrumento empleado fue la entrevista
a profundidad, los resultados son favorables y significativos, ya que se hallaron
nuevas formas de trabajar que reorientaran el trabajo individual, colectivo y
reflexionar los que beneficiaran y haran impacto. La conclusion a la que arribaros fue
“La investigacion se constituye en un elemento fundamental de la practica docente,
permitiendo articular las intenciones formativas del PEI con la efectiva gestion
curricular en beneficio del desarrollo de ensefianza y aprendizaje al interior de los

colegios”.

Segun el autor la parte fundamental de la experiencia docente es la  investigacion,
reflexionando la propuesta del PEI con la positiva gestion curricular favorecen el

perfeccionamiento de los procesos de ensefianza y aprendizaje en los colegios.

2.2 Referentes conceptuales que sustentan la alternativa priorizada

Monitoreo y acompafiamiento

“Llamamos monitoreo pedagdgico al proceso sistematico de recojo y andlisis de
informacion que evidencia la calidad de los procesos pedagogicos en el aula. En otras
palabras, es un proceso organizado para identificar logros y debilidades de la practica a
fin de optimizarla, posibilitando una toma de decisiones mas objetiva” [...]” (Vezub y

Alliaud, 2012, p. 132). “;Qué exigencias demanda el monitoreo y acompafiamiento
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por parte de los directivos? Redefinir prioridades y sistemas de creencias sobre el rol
directivo; aceptar nuevos retos personales y profesionales como escuela; crear
condiciones que favorezcan el monitoreo, como renovar la cultura escolar, partir de un
diagndstico que visibilice la naturalidad de las diferencias, y crear una comunidad
profesional de aprendizaje” (Castro, 2015, p. 28). “El acompafiamiento pedagogico
permite superar un viejo problema en el ejercicio de la docencia: el aislamiento y el
trabajo individual, el encierro dentro del aula y la falta de oportunidades para
compartir experiencias con otros colegas [...]” (Vezub y Alliaud, 2012, p. 132). “La
funcion del acompafiamiento pedagdgico reside en el analisis reflexivo de la practica
docente; por tanto, es necesario acompariarlos y asesorarlos partiendo de sus
fortalezas y debilidades, asi como apoyarlo en logro de metas [...]” (Vezub, 2013, p.
34).

Planificacién curricular

“Qué es planificar? La planificacién es una hipdtesis de trabajo, no es rigida, se basa
en un diagndstico de las necesidades de aprendizaje. En su proceso de ejecucion, es
posible hacer cambios en funcién de la evaluacién que se haga del proceso de
ensefianza y aprendizaje, con la finalidad que sea mas pertinente y eficaz al proposito

de aprendizaje establecido [...]”(MINEDU, 2017, p 3).

Gestion curricular y liderazgo pedagdgico del director

“Para gestionar el curriculo, el director debe entonces alinear no solo la ensefianza
sino la propia organizacion escolar con los nuevos aprendizajes, lo que tendria que
acarrear desacomodos y cambios significativos en las rutinas de la institucion

[...]”(MINEDU, 2017, p 8)
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Estrategias metodoldgicas

“A los profesores les corresponde tomar decisiones sobre las estrategias a seguir en
la accion educativa dentro de su centro escolar; para lo que entre otras funciones
tendrdn que seleccionar programas y recursos didacticos Utiles para desarrollar su

compromiso educador [...]”(Sevillano, M., 2004, p 171).

Enfoque por competencias

“Disefiar un curriculo por competencias implica construirlo sobre nucleos

problematicos al que se integran varias disciplinas. [...]” (20015, p 4)

Circulos de interaprendizaje

La formacion de circulos de interaprendizaje también son espacios participativos en
los cuales se pueden desarrollar reflexiones, andlisis, compartir informacion, debates,
desarrollo de sesiones de aprendizaje demostrativas, investigar y exponer las
estrategias metodoldgicas que se requieren para que nuestras sesiones de aprendizaje
sean significativas y en este caso seria sobre los temas del Curriculo Nacional(sus
alcances, los enfoques, perfiles, los estandares de aprendizaje, las competencias, la
evaluacion formativa, las programaciones, etc.). En el transcurso del afio estaremos
formando el circulo de interaprendizaje que tendra como uno de sus objetivos el
analisis y contextualizacién del CNE para la reformulacién del Proyecto Curricular

Institucional 2018 (Hernandez, 2009, p.56)

Jornadas de auto formacion docente
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Fortalecen las competencias docentes mediante la incorporacion de conocimiento
pedagogico relevante como respuesta, principalmente, a las necesidades de
aprendizaje docente. Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la practica

docente (MINEDU, 2017, p.50).

Pasantias

Consiste en la observacion del desempefio exitoso de un docente por otro docente
que tiene dudas en ese mismo desempefio o en la aplicacion de determinadas
estrategias. La observacion es participante. Requiere que anticipadamente se
identifiquen buenas y malas practicas durante el proceso pedagégico, la aplicacion de
determinada metodologia o estrategia. Asimismo, requiere que Se prevea quien

atenderd al aula del docente que realizara la pasantia (MINEDU, 2017, p.50)

Comunidades profesionales de aprendizaje

Una comunidad profesional de aprendizaje es una estrategia de mejora escolar que
implica una nueva cultura y una nueva organizacion de los centros escolares, cuya
finalidad es el aprendizaje de todos y de cada uno de los estudiantes a partir de los
aprendizajes de toda la comunidad, con especial énfasis en los profesionales,

mediante la colaboracién, y el apoyo mutuo (Krichesky y Murillo, 2011).
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CAPITULO Il

METODO

3.1 Tipo de investigacion

Segun el tipo de investigacion, el presente trabajo académico es de tipo aplicada
propositiva, ya que, tal como lo explica Sanchez y Reyes (2002, p. 18) “Busca
conocer para hacer, para actuar, para construir, para modificar”. En la investigacion
educacional esta dirigido a resolver problemas de la practica, para este caso de la
gestion escolar y liderazgo pedagoégico en la Institucion Educativa; por ende, este
estudio se constituye en singular con un margen de generalizacion limitado, y, por lo
mismo, su proposito de realizar aportes al conocimiento cientifico es secundario.
Segln La nuez, Martinez y Pérez (2002) una investigacion aplicada educacional de
nivel descriptivo, propone un resultado cientifico descriptivo desde la reflexion

tedrica del diagndstico.

Entonces, como se puede apreciar, la propuesta titulada: Gestion curricular en la
competencia; lee diversos tipos de textos en su lengua materna del area de
comunicacion, en la L.LE. N° 34122 de Huaylasjirca - Pasco explicita la necesidad de
proponer una alternativa de solucién a una situacién problemaética identificada en la
gestion escolar de la Institucion Educativa N° 34122, que posteriormente sera puesta

en accion o en marcha.

Segun el enfoque es una investigacion cualitativa. El enfoque cualitativo es abierto,

flexible y holistico. Segin Hernandez, Fernandez y Bautista (2014) En la
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investigacion cualitativa “la accion indagatoria se mueve de manera dinamica en
ambos sentidos: entre los hechos y su interpretacion, y resulta un proceso mas bien
circular en el que la secuencia no siempre es la misma, pues varia en cada estudio”
(p.7). Decimos que nuestro estudio es abierto, flexible, dindmico y holistico, porque
involucra a toda la comunidad escolar para dar solucién a la problemaética

priorizada.

3.2 Disefio de investigacion

Segun Hernandez et al (2014) “En el enfoque cualitativo, el disefio se refiere al
abordaje general que habremos de utilizar en el proceso de investigacion “(p. 470).
En el caso del presente Plan de Accion, el disefio asumido es el de la Investigacion
Accion Participativa, que es una variante del disefio de Investigacion Accion, pues
segun Hernandez et al. (2014), éste disefo se da “Cuando una problematica de una
comunidad necesita resolverse y se pretende lograr el cambio” (p. 471); en el caso
del presente estudio, la problematica a cambiar esta referida a la mejora de la

gestion curricular.

Ademas, siguiendo al autor citado, y teniendo en cuenta el producto a lograr, el
presente trabajo ha desarrollado el respectivo diagnéstico del problema priorizado y
estd planteando una alternativa para resolverlo (p. 472), cumpliendo asi la pauta
basica de la investigacion-accion: “conducir a cambiar” y que dicho cambio esta o
debe estar incorporado en el mismo proceso de investigacion. “Se indaga al mismo

tiempo que se interviene” (p. 496).
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Segln Roberts, citado en Hernandez et al. (2014), en los disefios de Investigacion
Accion Participativa “(...) se resuelven una problemadtica o implementan cambios,
pero en ello intervienen de manera mas colaborativa y democrética uno o varios

investigadores y participantes o miembros de la comunidad involucrada” (p. 501).

Tomando como referencia el analisis anterior podemos mencionar que frente al
problema identificado, inadecuada gestion curricular en la competencia lee
diversos tipos de textos en su lengua materna en el area de comunicacion, se
trabajara como alternativa de solucion , las comunidades profesionales de
aprendizaje considerando estrategia eje y macro, asi también se realizaran circulos
de interaprendizaje, pasantias entre otras acciones. Evidentemente estos propositos

seran desarrollados con la participacion de la comunidad educativa de nuestra IE.
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CAPITULO IV
PROPUESTA DE PLAN DE ACCION: DISENO, IMPLEMENTACION,

MONITOREO Y EVALUACION

4.1 Plan de accién

El plan de acci6n que presentamos es una propuesta de mejoramiento del liderazgo
pedagogico de corto plazo, estd sustentado en la informacion obtenida durante la
etapa de diagndstico y se relaciona con la propuesta de mejora o alternativa de

solucion propuesta.

El plan de accién nos sirve para saber cuando debemos ejecutar exactamente las
actividades requeridas para lograr el objetivo que buscamos, para establecer
indicadores de avance, para identificar los recursos que necesitamos, ademas para
saber qué acciones estan dando resultado y cuéles son las decisiones que debemos

tomar para mejorar las que no estan funcionando.

4.1.1 Objetivos

Objetivo general:

Ejecutar adecuadamente la gestion curricular en la competencia; lee diversos tipos
de textos en su lengua materna en el area de comunicacion, de la L.E. N° 34122 de

Huaylasjirca, Pasco.

Objetivos especificos:

Obijetivo especifico 1
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Realizar un permanente monitoreo y acompafiamiento y a la practica pedagdgica de
los docentes.

Objetivo especifico 2

Aplicar estrategias metodolégicas innovadoras en el area de comunicacion.

Objetivo especifico 3

Desarrollar una adecuada Planificacién curricular acorde al enfoque por

competencias

4.1.2 Participantes

- Director

- Docentes

4.1.3 Acciones

Como consecuencia ldgica de la identificacion del problema, el anélisis de las causas
y teniendo claros los objetivos, proponemos las acciones, que se constituyen en el
componente del plan de accion que, con su ejecucion nos permitiran el logro de los
objetivos planteados. En la siguiente tabla se describen las acciones a ser

desarrolladas.

Tabla N° 2
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Objetivos especificos y acciones presupuestas

OBJETIVOS ESPECIFICOS

CAUSAS

ACCIONES

Realizar un permanente monitoreo y
acompafiamiento y a la practica

pedagogica de los docentes.

Limitada gestion del tiempo
para el cumplimiento del
monitoreo, acompafiamiento
y evaluacion a la practica

pedagdgica de los docentes.

Elaborar el Plan de Monitoreo,

acompafiamiento y evaluacion.

Reuniones colegiadas sobre el
MAE.

Aplicar de estrategias metodoldgicas
innovadoras en el area de

comunicacion.

Inadecuada planificacién
curricular para la elaboracion
de unidades y sesiones de
aprendizaje.

Circulo de interaprendizaje
sobre estrategias metodoldgicas

innovadoras.

Jornadas de auto formacion
docente

Desarrollar una adecuada Planificacion
curricular acorde al enfoque por

competencias.

Escaso fomento de la
formacion docente en el

enfoque por competencias.

Pasantias

Instaurar una comunidad de

profesionales de aprendizaje

4.1.4 Técnicas e instrumentos

La implementacion de acciones demanda el uso de determinadas técnicas e

instrumentos, la calidad de estos condicionara el éxito de las acciones que

ejecutaremos y por tanto el logro de los objetivos. Las técnicas e instrumentos nos

serviran para el recojo y analisis de informacidn que se requiera a lo largo de la

ejecucion del plan de accidn, se han seleccionado las siguientes.

Tabla N° 3
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Técnicas e instrumentos

TECNICAS INSTRUMENTOS

Entrevista a profundidad Guia de preguntas

4.1.5 Recursos humanos y materiales

Para la ejecucion de las actividades que se mostraron anteriormente, es necesario
contar con especificos recursos humanos, técnicos y materiales. A continuacion, se

presentaran 1os recursos que seran necesarios para la realizacion del plan de accion.

Recursos humanos

- 1 Directora
- 4 Docentes

- 1 Personal de servicio

Recursos materiales

Papeles

- Impresora

- Plumones

- Papelotes.

- Proyector multimedia
- Laptop

- Plumones de colores

- Limpiatipo



- Cartulina de colores

- Fotocopiadora

- Marcadores de agua

4.1.6 Presupuesto
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El presupuesto detalla de manera sistematica las condiciones y recursos que seran

indispensables para la ejecucion de las acciones planteadas en el presente plan de

accion se describen en la siguiente tabla, para ello, se han identificado los bienes y

servicios que seran necesarios, la cantidad, estimacion de costos, ademas de la fuente

de financiamiento de dénde provienen estos recursos.

Tabla N° 4
Presupuesto
ACCIONES BIENES Y CANTIDAD COSTO FUENTES DE
SERVICIOS FINANCIAMIENTO
(RECURSOS)
Elaborar el Plan de | -  Papel bondde | 100 S/.230 -Recursos propios de la IE

Monitoreo,
acompafiamiento 'y
evaluacion.

75°

- Impresora
Laser

- Laptop

- Proyector
Multimedia

- Aporte de los docentes
- Donaciones.

-Aportes de padres de
familia.

- Gestiones
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Reuniones Impresora 1 S/. 130 - Recursos propios de la IE
colegiadas sobre el Léser - Aporte de los docentes
MAE. Laptop 1 - Donaciones.
Proyector 1 Aportes de padres de
Multimedia familia.
- Gestiones
Circulo de Cuaderno A4. 1 S/. 250 - Recursos propios de la IE
interaprendizaje Lapicero 12 - Aporte de los docentes
sobre  estrategias Cémara 1 - Donaciones.
metodoldgicas fotogréfica -Aportes de padres de
innovadoras. familia.
- Gestiones
Papel bond de | 100 S/. 400 - Recursos propios de la IE
Jornadas de auto 75° - Aporte de los docentes
formacion docente Impresora 1 - Donaciones.
Laser -Aportes de padres de
Laptop 1 familia.
Fotocopiadora | 1 - Gestiones
Pasantias Cuaderno A4. 1 S/. 375 - Recursos propios de la IE
Lapicero 12 - Aporte de los docentes
Camara 1 - Donaciones.
fotogréfica -Aportes de padres de
familia.
- Gestiones
Instaurar una Cuaderno A4. 10 S/. 250 - Recursos propios de la IE
comunidad de Lapicero 12 - Aporte de los docentes
profesionales  de Lépiz 12 - Donaciones.
aprendizaje. -Aportes de padres de
familia.
- Gestiones

4.2 Matriz de planificacion del plan de accion

Después de haber detallado todos los elementos de la propuesta de Plan de Accion,

presentamos la matriz de planificacion, que recoge todas las ideas desarrolladas y las

ordena en la siguiente tabla. La planificacion se convierte en el organizador de la

implementacién y permite visibilizar por cada objetivo especifico, las acciones,

responsables, recursos, la duracion claramente definida de ejecucion y el cronograma

en el que se realizara cada una de las acciones previstas.
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Matriz de planificacion del Plan de Accion

TablaN° 5
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OBJETIVO GENERAL OBJETIVOS CRONOGRAMA 2019
- ACCIONES RESPONSABLES RECURSOS
ESPECIFICOS
AIM|J|J|A|S|O|N
Ejecutar adecuadamente la | Realizar un permanente | gjaborar el Plan de Director - Papel bond de
gestion  curricular en la | monitoreo y acompafiamiento y a | wonitoreo Docentes 75°
. . ¢ L L. ' L - Impresora
competencia; lee diversos tipos | la practica pedagdgica de 10s | acompafiamiento y Personal de Servicio Laser .
de textos en su lengua materna en | docentes. Evaluacion. - Laptop
el area de comunicacion, de la - Proyector
- Multimedi
I.LE. N° 34122 de Huaylasjirca, ultimedia
Pasco. - Impresora
Léser
Reuniones colegiadas
- Laptop X
SObI’e el MAE. - Proyector
Multimedia
Aplicar de estrategias | Circulo de - Cuaderno A4.
metodolégicas innovadoras en el | interaprendizaje sobre - Lapicero
(rea d Y . - Camara
area de comunicacion. estrategias fotografica X X
metodoldgicas
innovadoras.
Jornadas de auto - Papel bond de
formacién docente 75° X X
- Impresora
Laser
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Laptop

Desarrollar una adecuada
Planificacién curricular acorde al

enfoque por competencias.

Pasantias

Laptop
Proyector
Multimedia
Equipo de
sonido
Fotocopiadora
Camara
fotogréfica
Servicio de
Internet

Instaurar
comunidad
profesionales
aprendizaje

una
de
de

Cuaderno A4.
Lapicero
Léapiz
Fotocopiadora
Camara
fotogréfica
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4.3 Matriz de monitoreo y evaluacion

Concluida la planificacion, es necesario desarrollar la matriz de monitoreo y evaluacion,
entendiendo que el monitoreo es importante dado que, siendo un proceso sistematico
que se realizara en momentos definidos de la implementacion del Plan de Accién, nos
permitird recoger informacion relevante respecto de su ejecucion, con el proposito de
tomar decisiones para continuar, modificar, descartar o complementar acciones que nos

conduzcan al logro de los objetivos previstos.

La matriz que se presenta en la Tabla N° 6 contiene entre sus principales
componentes: objetivos especificos, indicadores que evidencian el logro, el nivel de
implementacion para evaluar avances con sus respectivas evidencias, la identificacion

de las principales dificultades 'y las acciones para  superarlas



Matriz de monitoreo y evaluacién

Tabla N°6
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OBJETIVOS ACCIONES INDICADORES META NIVELDE MEDIO DE PRINCIPALES |PROPUESTAS
ESPECIFICOS IMPLEMENTACION VERIFICACION | DIFICULTADES | DE MEJORA
1 2 3
No En Logrado
logrado | proceso
Realizar un | Elaborar el Plan | Docentes El  98% de X Guia de preguntas Recarga Reprogramacion
permanente de  Monitoreo, | monitoreados y | docentes orientadoras de la administrativa
monitoreo y | acompafiamiento | acompafiados en | monitoreados. entrevista
acompafiamiento y | y evaluacion. su practica
a la practica pedagbgica de
pedagdgica de los manera
docentes. Reuniones permanente El 98% de X Guia de preguntas | Docentes que no Reprogramacion
colegiadas sobre docentes orientadoras de la asisten a las de fechas
el MAE. acompafiados entrevista reuniones colegiadas
Aplicar de | Circulo de | Docentes que | El 100% de X Cuaderno de campo | Interrupciones y | Reprogramacion

estrategias
metodoldgicas
innovadoras en el

area de

interaprendizaje
sobre estrategias
metodoldgicas

innovadoras.

aplican estrategias

innovadoras.

docentes asisten
a los circulo de

interaprendizaje

cruce de actividades
propuestas desde el

organo intermedio.

de fechas.
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comunicacion. Jornadas de auto El 99% de Guia de preguntas | Interrupciones y | Reprogramacion
formacion docen.tes asisten orlente}doras de la | cruce de actividades
a la jornada. entrevista
docente.
Desarrollar una | Pasantias Docentes El  99% de Guia de preguntas | Poco compromiso y
i . Reprogramacion
adecuada fortalecidas por las | docentes que orientadoras de la
Planificacion CPA que | planifican acorde entrevista

curricular acorde al

enfoque

competencias.

por

Instaurar una
comunidad de
profesionales de

aprendizaje

planifican acorde
al enfoque por

competencias

al enfoque por
competencias.

El  99% de
docentes
participan en

pasantias.

Cuaderno de campo

Poco compromiso

Reprogramacion
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4.4 Validacion de la propuesta

A solicitud de la Universidad Marcelino Champagnat, la propuesta de Plan de Accién
que presentamos, ha sido sujeta de valoracion en sus potencialidades, por medio del
método de criterio de especialistas. Para ello, un especialista en gestion escolar y
liderazgo pedagogico ha procedido a valorar la propuesta a través de la administracion
de la ficha de consulta, que contiene los siguientes aspectos de valoracion: factibilidad,

aplicabilidad, generalizacion, pertinencia, validez y originalidad.

4.4.1 Resultados de validacién

Como resultado de la aplicacion de la ficha de consulta a especialistas, se han obtenido
los siguientes resultados:

Tabla N° 7

Resultados de la validacion

DIMENSIONES INDICADORES ESCALA DE VALORACION
Muy bueno Bueno Regular
Factibilidad Viabilidad de aplicacion del plan de Accién que X

se presenta.

Aplicabilidad Claridad de la propuesta del Plan de Accién para X

ser aplicado por otros

Generalizacion Posibilidad de la propuesta del Plan de Accién X

para ser replicado en otros contextos semejantes

Pertinencia Correspondencia del plan de Accién a las X
necesidades educativas del contexto especifico

Validez Congruencia entre la propuesta del plan de X
Accion y el objetivo del programa de segunda

especialidad.

Originalidad Novedad en el wuso de conceptos Yy X
procedimientos en la propuesta del Plan de

Accion.
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Aportes y/o sugerencias para el perfeccionamiento de la propuesta del Plan de
Accion

El especialista responsable de la validacion, ha realizado los siguientes aportes o
sugerencias a la propuesta: Cada una de las observaciones brindadas al investigador
se ha verificado que fueron levantadas en el tiempo solicitado por lo tanto tengo a

bien informar que el Trabajo Académico, se encuentra expedito para sustentacion, de
acuerdo a Reglamento de la Universidad.

Opinidn de aplicabilidad

Asimismo, respecto de la aplicabilidad del Plan de Accidn, ha opinado: Que el trabajo
de plan de accion presentado es factible por su viabilidad en su aplicacion, la
propuesta presentada estd redactada de manera clara y coherente evidenciandose que
puede ser replicada en otros contextos. Se puede afirmar que el presente plan de

accion cumple con las dimensiones requeridas por la UMCH.

«%;; 62@%!@ A
Méelfia Georgina Diazornejo

APELLIDOS Y NOMBRES.
DNI: 25536297
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Apeéndice 1

Matriz de consistencia

Situacion problematica Formulacion del Alternativa de solucion Objetivo general Objetivos especificos Método
problema

El problema priorizado es la Desde el estudio | Las siguientes acciones | Ejecutar adecuadamente la | Objetivo especifico 1: El tipo de investigacion, el
Inadecuada gestion curricular | ejecutado lineas arriba | vienen ha constituirse en | gestion curricular en  la | Realizar un permanente | presente trabajo académico
en la competencia lee con relacion a los | la alternativa de solucién | competencia; lee diversos | monitoreo y |es de tipo aplicada
diversos tipos de textos en su | descubrimientos al problema. tipos de textos en su lengua | acompafiamiento y a la | propositiva, ya que, tal
lengua materna en el rea de identificados en funcion | - Elaborar el Plan de materna en el area de | practica pedagdgica de los | como lo explica Sénchez y
comunicacion de la .LE. N° al problema priorizado se | Monitoreo, comunicacion, de la LE. | docentes. Reyes (2002, p. 18) “Busca
34122 de Huaylasjirca - plantea la formulacién | acompafiamiento y | N° 34122 de Huaylasjirca, | Objetivo especifico 2: conocer para hacer, para
Pasco. Se sacd de la del problema: ¢Como | evaluacion. Pasco. Aplicar de  estrategias | actuar, para construir, para
experiencia del servicio a la mejorar la  inadecuada | -Reuniones colegiadas metodoldgicas innovadoras | modificar”.

colectividad Huaylasirquina, gestion curricular en la | sobre el MAE. en el &rea de comunicacion. | Segin Herndndez et al
opiniones, documentos como | competencia; lee | -Circulo de interaprendizaje Objetivo especifico 3 (2014) “En el enfoque
PEI, PAT, consolidado de los | diversos tipos de textos | sobre estrategias Desarrollar una adecuada | cualitativo, el disefio se

monitoreos, resultados de la
evaluacion Censal (ECE) de
los afios 2015 el que refleja
un minimo porcentaje que
equivale a un estudiante en el
logro destacado en la
competencia lectora y el de
2016 que el 90% se encuentra
en proceso Y solo el 10% en
logro destacado, el resultado
de evaluacion observada en
las Actas de Evaluaciones y
otras evaluaciones internas en
el que se observa la necesidad
de atender las extenuaciones
identificadas.

en su lengua materna en
el area de comunicacion?

Se busca como un ideal a
alcanzar; que los
docentes se empoderen
en el desarrollo adecuado
de la competencia lee
diversos tipos de texto en
su lengua materna en el
area de comunicacion y
mejore los aprendizajes
de nuestros estudiantes
del nivel primario

metodoldgicas innovadoras.
- Jornadas de auto
formacidn docente

- Pasantias

- Instaurar una comunidad
de profesionales de
aprendizaje

curricular
enfoque por

Planificacién
acorde al
competencias.

refiere al abordaje general
que habremos de utilizar en
el proceso de investigacion
“(p. 470). En el caso del
presente Plan de Accién, el
disefio asumido es el de la
Investigacion Accion
Participativa,




Incumplimiento de las
actividades programadas en el
plan de monitoreo

Apéndice 2
Arbol de problemas

EFECTOS 1.5 JUSTIFICACION

Planificacion descontextualizada

para el desarrollo de la
competencia del area de
comunicacion

Practica pedagdgica no planificada
segun el enfoque por competencias

INADECUADA GESTION CURRICULAR EN LA COMPETENCIA LEE DIVERSOS TIPOS DE TEXTOS EN SU
LENGUA MATERNA EN LA LE. N° 34122 -HUAYLASJIRCA-PASCO

PROBLEMA ¢A quién afecta, cdmo afecta ese
I

Limitada gestion del tiempo
para el cumplimiento del
monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion a la practica
.pedagdgica de los docentes.

CAUSAS

Directivo con carga No se cuenta con
horaria 'y personal
administrativa administrativo

Inadecuada planificacion
curricular para la elaboracién
de unidades y sesiones de
aprendizaje

Escaso fomento de la formacion
docente en el enfoque por
competencias.

Desinterés de los
docentes para

aprendizaje

Desconocimient
o del enfoque

Planificacion tradicional
sin considerar las
realizar las necesidades e interés de

sesiones de los estudiantes

por

competencias

Desinterés en la
aplicacion del
nuevo curriculo



Apéndice 3
Arbol de Objetivos

Sub-causas Factores internos del 1.2

Desarrollo  profesional  del Logros de metas, objetivos y el Mejor desempefio del docente en el
docente. aprendizaje esperado. aula
OBJETIVO GENERAL ‘

Ejecutar adecuadamente la gestion curricular en la competencia; lee diversos tipos de textos en su lengua materna en el area de

comunicacion, de la I.E. N° 34122 de Huaylasjirca, Pasco.

OBJETIVO ESPECIFICO OBJETIVO ESPECIFICO OBJETIVO ESPECIFICO
CAUSAS Real_izar un permanente _ Aplicar estrategias metodologicas Desarrollar una adecuada
monitoreo y acompafiamiento innovadoras en el area de Planificacion curricular acorde
y ala practica pedagdgica de comunicacion. al enfoque por competencias
los docentes

ACCIONES ACCIONES ACCIONES
-Elaborar Plan de Monitoreo, -Circulo de interaprendizaje sobre estrategias -Pasantias _
acompafamiento y evaluacion metodoldgicas innovadoras. -Instaurar una comunidad de

-Reuniones colegiadas sobre el MAE -Jornadas de auto formacion docente profesionales de aprendizaje.



Apéndice 4

Instrumentos

GUIA DE PREGUNTAS PARA UNA ENTREVISTA EN PROFUNDIDAD
TECNICA: Entrevista a profundidad
I.E. N° 34122 DE HUAYLASJIRCA
INSTRUMENTO: GUIA DE ENTREVISTA/ FECHA: 20-04-2018

APELLIDOS Y NOMBRES DEL DIRECTOR: ESTRADA MARENGO, YASMIN
INDICACIONES: Estimado maestro (a) la presente tiene por finalidad recoger
informacion acerca del desempefio docente en el aula. Por tal motivo se les invoca a
responder los items, de forma veras y personal, respetando la consigna de
sinceramiento, confidencialidad. Este instrumento es andnimo. Muchas gracias.

TECNICA: ENTREVISTA A PROFUNDIDAD

DIMENCIONES PREGUNTAS RESPUESTAS
¢El director (a) monitorea Docente 1: no
permanentemente la practica Docente 2: si
docente? Docente 3: no

Docente 4: si
¢Participaste en la elaboracion | Docente 1: no
del Plan MAE y conoces los la | Docente 2: si

GESTION MAE ribrica de evaluacion al | Docente 3: no
Docente 4: si

docente?

JEl director brinda
asesoramiento permanente?

Docente 1: no
Docente 2: si
Docente 3: no
Docente 4: si

GESTION EN LA
PLANIFICACION
CURRICULAR

¢ Utiliza estrategias que motiven
al nifio o nifa al aprendizaje y lo
realiza por medio de materiales?

;Genera interaccion de los
conocimientos previos y la
nueva informacion que va a
aprender?

Docente 1: no
Docente 2: no
Docente 3: no
Docente 4: si

Docente 1: no
Docente 2: no
Docente 3: no
Docente 4: si

FORMACION DOCENTE

¢ Tuviste capacitacion sobre
temas relacionados al curriculo?

¢ Practicas el auto formacion?

Docente 1: no
Docente 2: si
Docente 3: no
Docente 4: si

Docente 1: no
Docente 2: si

Docente 3: no
Docente 4: s




Apéndice 5

Evidencias de las acciones realizadas







FICHA DE MONITOREO AL DESEMPENO DOCENTE - 2018

OMBRE DE LA I.E.

GION

SEL

PELLIDOS Y NOMBRE DEL DOCENTE VISITADO:

VEL

PECIALIDAD

ATOS DE LA OBSERVACION:

RADO

REA CURRICULAR

CHA

DRA INICIO/ TERMINO

DMBRE COMPLET

'EL ESPECIALISTA:

Marque con una equis (X) el nivel de logro que alcanzé el docente observado en cada uno de los siguientes
desempenos. Ademas, en el caso de los desempefios 4 y 5, si el docente es ubicado en el nivel |, indique si merece

una marca.

NIVELES DE LOGRO

NIVEL |

NIVEL Il

NIVEL 11l

NIVEL IV

INSATISFACTORIO

EN PROCESO

SATISFACTORIO

DESTACADO

No alcanzan a demostrar
los aspectos minimos del
desempeno.

Se observa tanto logros
como deficiencias que
caracterizan al Docente en
Este nivel.

Se observa la mayoria de
conductas deseadas en
el desempeno del

docente

Se  observa todas los
conductas deseadas en
el desempeno del

docente

INSTRUMENTO 1: OBSERVACION DE AULA

FSEMPENO 1: INVOLUCRA ACTIVAMENTE A LOS ESTUDIANTES EN EL PROCESO DE APRENDIZAJE.

bscripcion del desempeiio:

grala participacién activay elinterés de los estudiantes porlas actividades de aprendizaje propuestas, ayuddndolosa ser conscientes del
senfido, importancia o utilidad de lo que se aprende.

pectos a observar:

ciones del docente para promover elinterés y/o la participacion de los estudiantes en las actividades de aprendizaje. Proporcion de
estudiantesinvolucrados enla sesién.
tciones del docente para favorecer la comprensién del sentido, importancia o utilidad de lo que se aprende

DESCRIPCION DEL NIVEL A QUE CORRESPONDE.

NIVELES

L [

El docente no ofrece oportunidades de participacion. O Mds de la mitad de estudiantes estd distraido,
muestra indiferencia, desgano o signos de aburrimiento

El docente involucra al menos a la mitad de los estudiantes en las actividades propuestas

El docente involucra a la gran mayoria de los estudiantes en las actividades propuestas

Eldocenteinvolucraactivamente atodoso casitodoslos estudiantesenlasactividadespropuestas. Ademds,
promueve que comprendan el sentido de lo que aprenden

EVIDENCIAS (CONDUCTAS OBSERVADAS)




DESEMPENO 2: PROMUEVE EL RAZONAMIENTO, LA CREATIVIDAD Y/O EL PENSAMIENTO CRITICO.

Descripcion del desempefio:
Propone actividades de aprendizaje y establece interacciones pedagdgicas que estimulan la formulacion creativa de ideas o
productos propios, la comprension de principios, el establecimiento de relaciones conceptuales o el desarrollo de estrategias.

Aspectos a observar:
Actividades e interacciones (sea enire docente y estudiantes, o entre estudiantes) que promueven
efectivamente el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico
DESCRIPCION DEL NIVEL A QUE CORRESPONDE. NIVELES

L [

docente propone actividades o establece interacciones que estimulan
Unicamente el aprendizaje reproductivo o memoristico de datos o definiciones, o que
practiquen egjercicios (como problemas—tipo o aplicacion de algoritmos), técnicas o
procedimientos rutinarios, o que copien informacién del libro de texto, la pizarra u
ofrosrecursos presentes en el aula.

docenteintentapromoverelrazonamiento,lacreatividady/oelpensamiento critico al
menos en una ocasion, pero no lo logra.

docente promueve efectivamente el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento
critico al menos en una ocasién.

docente promueve efectivamente elrazonamiento, la creatividad y/o el
pensamiento critico durante la sesidn en su conjunto.

EVIDENCIAS (CONDUCTAS OBSERVADAS)

DESEMPENO 3: EVALUA EL PROGRESO DE LOS APRENDIZAJES PARA RETROALIMENTAR A LOS ESTUDIANTES Y ADECUAR SU
ENSENANZA.

Descripcion del desempefio:

Acompana el proceso de aprendizaje de los estudiantes, monitoreando sus avances y dificultades en el
logro de los aprendizajes esperados enlasesiony, a partir de esto, les brinda retroalimentaciéon formativay/o
adecuUalas actividades de la sesidon alas necesidades de aprendizaje identificadas.

Aspectos a observar:

e Monitoreo que realiza el docente del trabajo de los estudiantes y de sus avances durante la sesién.
e Calidaddelaretroalimentacion que eldocente brinday/olaadaptaciéndelas actividades que
redlizaenlasesiéna partir de las necesidades de aprendizaje identificadas.

DESCRIPCION DEL NIVEL A QUE CORRESPONDE. NIVELES

L [

Eldocente no monitorea olo hace muy ocasionalmente (es decir, destina menos del
25% de la sesion arecoger evidencia de la comprensién y progreso de los
estudiantes).

O Ante lasrespuestas o productos de los estudiantes, el docente daretroalimentacién
incorrecta o bien no da retroalimentacién de ningun tipo.

O eldocente evade las preguntas o sancionalas que reflejanincomprensiény
desaprovechalas respuestas equivocadas como oportunidades para el
aprendizgje.

El docente monitorea activamente a los estudiantes, pero solo les brinda
refroalimentacién elemental (indicaUnicamentesilarespuestaescorrectao
incorrecta,dalarespuestacorrecta).

El docente monitorea activamente a los estudiantes, y les brinda retroalimentacion
descriptiva (sugiere en detalle que hacer para encontrar la respuesta) y/o adapta
las actividades a las necesidades de aprendizaje identificadas.




ESEMPENO 5:REGULA POSITIVAMENTE EL COMPORTAMIENTO DE LOS ESTUDIANTES

El docente monitorea activamente a los estudiantes y les brinda al menos en una
ocasion, refroalimentacion por descubrimiento o reflexion (guia el andlisis para encontrar
por ellos mismos la solucién y/o respuesta para mejorar)

EVIDENCIAS (CONDUCTAS OBSERVADAS)

DESEMPENO 4:PROPICIA UN AMBIENTE DE RESPETO Y PROXIMIDAD

Descripcion del desempeio:

Se comunica de manerarespetuosa con los estudiantes y les tfransmite calidez o cordialidad dentro del
aula. Ademds, estd atentoy essensible asus necesidades afectivas o fisicas, identificéndolas y respondiendo a
ellasconcomprensiony empatia.

Aspectos a observar:

e Tratorespetuoso y consideracion hacia la perspectiva de los estudiantes.

¢ Cordialidad o calidez que transmite el docente.

e Comprensidny empatia del docente ante las necesidades afectivas o fisicas de los estudiantes

DESCRIPCION DEL NIVEL A QUE CORRESPONDE. NIVELES

(L [

Si hay faltas de respeto entre los estudiantes, el docente no interviene o ignora el
hecho.
O el docente, en alguna ocasidn, falta el respeto a uno o mds estudiantes.

El docente essiempre respetuoso con los estudiantes aunque frio o distante. Ademds,
interviene si nota faltas de respeto entre estudiantes

Eldocente essiempre respetuoso conlos estudiantes, es cordialy les fransmite calidez.
Siempre se muestra empdtico con sus necesidades afectivas o fisicas. Ademds,
interviene sinota faltas de respeto entre estudiantes.

El docente es siempre respetuoso con los estudiantes y muestra consideracién
hacia sus perspectivas. Es cordial con ellos y les transmite calidez. Siempre se muestra
empdtico consus necesidadesafectivasofisicas. Ademds,intervienessinotafaltasde
respetoentre estudiantes.

Marque “SI” si el docente faltd el respeto a algun estudiante durante la sesidn observada Sj: No:

[IDENCIAS (CONDUCTAS OBSERVADAS)




Descripcion del desempefio:

Las expectativas de comportamiento o normas de convivencia son claras para los estudiantes. El docente
previene el comportamiento inapropiado o lo redirige eficazmente a través de mecanismos positivos
qgue favorecen el buen comportamiento y permiten que la sesion se desarrolle sin mayores
contratiempos.

Aspectos a observar:

¢ Tipos de mecanismos que emplea el docente pararegular el comportamiento y promover elrespeto de
las normas de convivencia en el aula: positivos, negativos, de maltrato.

e Eficacia con que el docente implementa los mecanismos para regular el comportamiento de los
estudiantes, lo que se traduce en la mayor o menor continuidad en el desarrollo de la sesién.

DESCRIPCION DEL NIVEL A QUE CORRESPONDE. NIVELES

Ll [

Para prevenir o controlar el comportamiento inapropiado en el aula, el docente utiliza
predominantemente mecanismos negativos y es poco eficaz, por lo que la sesidén se desarrolla de
manera discontinua (coninterrupciones, quiebres de normas o confratiempos).

O no intenta siquiera redirigir el mal comportamiento de los estudiantes, apreciédndose una
situacion cadtica en el aula.

O para prevenir o controlar el comportamiento inapropiado en el aula, utiliza al menos un
mecanismo de maltrato con uno o mds estudiantes.

El docente utiliza predominantemente mecanismos positivos y nunca de maltrato para regular el
comportamiento de los estfudiantes, pero es poco eficaz.

O el docente utiliza predominantemente mecanismos negativos, aunque nunca de maltrato,
para regular el comportamiento de los estudiantes, pero es eficaz, favoreciendo el desarrollo
continuo de la mayor parte de la sesién

Eldocente utiliza predominantemente mecanismos positivosy nunca de maltrato pararegular el
comportamiento de los estudiantes de manera eficaz.

El docente siempre utiliza mecanismos positivos pararegular el comportamiento de los estudiantes
de manera eficaz.

Marque "SI" si el docente falté el respeto a algun estudiante durante la sesion observada. Si-: No:

[IDENCIAS (CONDUCTAS OBSERVADAS)

(6-9) (9 - 15) (16 - 20) (21-24)
INSATISFACTORIO EN PROCESO SATISFACTORIO DESTACADO




INSTRUMENTO 2: PLANIFICACION DEL CURRICULO

arque conuna (X) el puntaje asignado y consigne enla Ultima columnala evidencia que fundamenta su

evaluacién, siguiendo lo establecido.

RITERIOS

No se
cumpl
e

Se cumple
parcialmente

nplido

Evidencias que sustentan su
respuesta

El/la docente tiene su programacién anual.

El/la docente tiene su unidad de

aprendizgje.

El/la docente tiene sus sesiones de
aprendizaje

v,iscdos por el director o coordinador de
dreaq.

El/la docente planifica sus actividades
pedagdgicas (carpeta pedagdgica)

dosificando el tiempo en la sesidn de
aprendizaje de modoquerespondaalos
procesos pedagdgicos.

El/la docente en su planificacién curricular
incluye actividades pedagdgicas en el marco
de los procesos pedagdgicos, el enfoque del
drea segun las Rutas de Aprendizaje vy las
Orientaciones Bdsicas para la
Programacién Curricular.

El/la docente presenta en su planificacion
curricular criterios que respondan al proceso
de evaluacion

formativa y/o sumativa.

El/la docente en su planificacién se evidencia
eluso de materiales yrecursos educativosen
relacién al propdsito de la sesidn.

El/la docente utiliza instrumentos de
evaluacion.

El/la docente tiene un Registro auxiliar de
evaluacién.

COMENTARIO Y RECOMENDACIONES:

NOMBRE Y FIRMA DEL COORDINADOR

DOCENTE MONITOREADO




