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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion comprende sobre la gestion para el manejo
de estrategias de ensefianza aprendizaje en la Institucion educativa N°40534 “Juan
Manuel Guillén Benavides” del distrito de Toro, Provincia de la Unidn, region
Arequipa, por cuanto en la mencionada Institucion muestra bajos niveles de
aprendizaje en los estudiantes, por multiples y causas diversas que suscitan en
el contexto, factores que ocasiona apatia, aburrimiento y desgano en la ensefianza
aprendizaje de los estudiantes que va directamente con la formacion docente y
no se puede esperar que los estudiantes aprendan sin ensefiarles cbmo se aprende,
lo cual el docente tiene que ser fortalecido, repotenciado en mejora de los

aprendizajes.

El presente Plan, trata sobre la inadecuada préactica pedagdgica en las &reas
curriculares, el poco involucramiento de los padres de familia en el aprendizaje
de sus hijos, y el inadecuado monitoreo, acompafiamiento y evaluacién de la
practica docente; con referencia a ello, se trabajara en equipo con el Unico fin
de mejorar la ensefianza aprendizaje revalorando la educacion de la manera mas

favorable.

Finalmente se reconoce los aportes y desafios de la comunidad educativa en
especial en la formacion docente en servicio, por la reflexion sobre la practica
educativa que no solo trata de transmitir conocimientos, sino también de generar
cambios en la subjetividad docente, por lo tanto, se tiene que seguir aprovechando

las précticas pedagogicas a través de la alfabetizacion académica.

Palabras claves. Alfabetizacién académica, desafios de la educacion, gestién de

estrategias, practica pedagodgica, subjetividad docente



PRESENTACION

El presente trabajo de investigacion tiene por objetivo general, disefiar un Plan de
Implementacion que garantice el manejo de estrategias pertinentes a la ensefianza
aprendizaje, a través de una adecuada planificacion curricular, monitoreo,
acompariamiento y evaluacion de los docentes, con participacion de los padres
de familia en mejora de la educacion de sus hijos y los aliados educativos que
apuestan por la mejora de la calidad humana; esta preocupaciéna conmovido y
a puesto en aprietos a toda la comunidad educativa entendiendo en la verdadera
magnitud la compleja y prioritaria actividad humana, busca el desarrollo acorde
con la ciencia y la tecnologia para satisfacer las necesidades pertinentes de la

sociedad actual.

En el primer capitulo trata de la identificacion del problema contextualizado, con
algunos planteamientos de alternativas de soluciony la justificacién necesaria, en
el segundo capitulo, reconoce los antecedentes nacionales e internacionales que
tratan sobre el problema identificado; el tercer capitulo, sobre la metodologia
seguida en el trabajo de investigacion; en el cuarto capitulo, sobre la
implementacién y el plan de monitoreo, considerado los objetivos, participantes,
acciones a seguir, instrumentos, recursos humanos y materiales, presupuesto,

monitoreo y validacion.

Se espera que el presente trabajo académico sirva de horizonte a la Institucién
educativa, especificamente a los docentesy estudiantes, asi como a la comunidad
educativa en general que coadyuve a la solucion de los problemas educativos
y a la sostenibilidad y desarrollo autdnomo del proceso educativo de la gestion
escolar y liderazgo pedagogico, desde la Institucion Educativa N°40534 “Juan

Manuel Guillén Benavides” del distrito de Toro



CAPITULO |
IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

1.1 Contextualizacién del problema

El contexto socio econémico de los pobladores es eminentemente la agricultura
y la ganaderia en menor escala, realizan sus actividades para el autoconsumo
debido especificamente a la poca extension de terrenosy bajos recursos hidricos,
y por tal motivo, la juventud migra a otros lugares en busca de mejores
oportunidades, la poblacién se ha envejecido junto a la cultura ancestral y el
descuido del medio ambiente; los estudiantes de los pocos pobladores logran el
nivel satisfactorio de las areas curriculares, cumpliendo medianamente con el
compromiso de gestion escolar, progreso anual de todas y todos los estudiantes en
razén de que se tiene que incrementar el nivel de aprendizaje ytambién influye

el traslado de estudiantes;

Los estudiantes de la Institucion educativa N°40534 “Juan Manuel Guillén
Benavides” del distrito de Toro, provincia de la Unidn- Arequipa, provienen de
hogares eminentemente campesinas, en tal sentido los nifios y adolescentes han
marcado sus vidas de acuerdo al contexto e intereses que influye en el logro de
sus aprendizajes, por ello, todo docente que laboraen esta Institucion debe tener
en cuenta el diagndstico de entrada del estudiante y asumir el rol que lleva a
cuestas de conducir a personas en desarrollo. Sabemos que la familiaes el actor
principal del interés o apatia de sus hijos ante el aprendizaje al no motivar, por
el contrario castigar por sus malas calificaciones conduciendo al desinterés y
apatia al estudio; por la complejidad de casos del ser humano, primeramente el
docente debe estar motivado y tener una actitud critica, reflexiva, creativa e
investigador para superar las contradicciones que existe entre el estudiante y el

docente.

En cuanto a acompafamiento y monitoreo mejorar el servicio al docente la

competencia del marco del buen desempefio directivo de la competencia N° 01,



dominio 02, orientacion de los procesos pedagogicos para la mejora de los
aprendizajes, el desempefio 18, orienta y promueve la participacion del equipo
docente en los procesos de planificacion curricular y desempefio 20, monitorea y
orienta el uso de estrategias metodoldgicas y materiales relacionado con la
dimension N°03 de liderazgo pedagdgico de Viviane Robinson. Todo ello, me

ayudara a resolver el problema identificado.

1.2 Diagnostico y descripcion general de la situacion problematica

Primeramente se ha contextualizado el problemay se ha relacionado con los
compromisos de gestion escolar: progreso anual de todas ytodos los estudiantes,
en razén de que se tiene que incrementar el nivel de aprendizaje de los
estudiantes; retencion anual e interanual de los estudiantes que de alguna manera
influye ya que padres de familia deciden trasladar a sus hijos a otros centros
educativos. En acompafiamiento y monitoreo, las relaciones se tiene que mejorar
en el servicio al docente en una convivencia armonica y saludable entre la
comunidad educativa, todo ello, se revisa si responde a las necesidades de la
institucion educativa y luego se genera el arbol de problemas; a continuacion
se identifica el tema central y teniendo como informantes a los docentes,
estudiantes y padres de familia y seusa la informacion cuantitativa y cualitativa
y finalmente se ejecuta el recojo de datos con tipo de informacion individual
y colectivo con las técnicas de la observacion, encuesta y entrevista, registrandose

en los instrumentos de fichas, encuestas y cuestionarios.

Para determinar el Problema de la “Inadecuada Gestion para el Manejo de
Estrategias de Ensefianza aprendizaje” en la Institucion educativa se ha utilizado
las técnicas como: Grupo de discusion dirigida, la observacion, la encuestay la
entrevista, y como instrumentos, Fichas, registros y cuestionarios, posteriormente
aplicando el mapa de procesos en la formacion continua del docente en estrategias
de enseflanza aprendizaje, atencion a los padres de familia y plan de
acompafamiento y monitoreo concertado, todo ello como resultado de la

Evaluacién ECE 2016 que la mayoria de estudiantes estan en el nivel de inicio



en comprension lectoray matemaéticas, luego los concursos de la ONEM, CREM
y ACTAS DE EVALUACION vy finalmente consolidandose en el arbol de
Problemas con las siguientes causas: inadecuada practica pedagdgicaen las areas
curriculares, poco involucramiento de los padres de familiaen el proceso de la
ensefianza aprendizaje e inadecuado monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de

la practica docente

En sintesis, las causas del problema planteado es la inadecuada practica
pedagoOgica en las areas curriculares, el poco involucramiento de los padres de
familia en el proceso de ensefianza aprendizaje, y el inadecuado monitoreo,
acompariamiento y evaluacion de la practica docente, todo ello, tiene que ver con
los factores asociados del contexto cotidiano y monoétono de las actividades,
insumo para ser revertida con un plan de monitoreo consensuado a favor del
logro de los aprendizajes. El trabajo es arduo y sacrificado, es nuestra
responsabilidad social que hemos asumido, por lo tanto se tiene que mejorar la
calidad educativa en vista que la columna vertebral para el desarrollo de la

sociedad peruana.

1.3 Formulacion del problema.

La situacion problematica tiene relacion con el marco del buen desempefio
directivo, con el dominio 01, sobre la gestion de condiciones de aprendizaje, en
el cual el lider educativo debe conducir la planificacion institucional a través de
los procesos pedagogicos con la participacion democratica de los actores
educativos, favoreciendo a la calidad de los aprendizajes con la evaluacién antes

manifestado, razon por la cual se se formula con la siguiente pregunta:

¢Como contribuir en la mejora de la Gestion curricular en el manejo de
estrategias de ensefianza aprendizaje en la Institucion Educativa N°40534
“Juan Manuel Guillén Benavides” del distrito de Toro, provincia de la

Union- Arequipa?
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El problema ha sido analizado y priorizado a través de la técnica del arbol de
problemas, que consiste en la representacion grafica de lo que esta ocurriendo en una
determinada situacion, es decir el problema principal, por que esta ocurriendo, es decir
identificar las causas y que es lo que esto estid ocasionando, es decir los efectos o
consecuencias. El arbol de problemas, que presentamos en el Apéndice 2, ha sido
elaborado a través de los siguientes pasos:

= Formulacion del problema central

Identificacion de las causas del problema y sus interrelaciones

Identificacion de los efectos y sus interrelaciones

Diagramado del &rbol de problemas

= Verificacién de la consistencia de su estructura.

En ese orden de ideas estamos presentando el analisis de cada una de las causas en el

siguiente orden.

La primera causa se identifico como Inadecuada practica pedagdgica en las areas
curriculares, cuyo efecto es sesiones de clase tradicionales y no significativas, la cual

se asocia al factor de métodos y procesos.

La segunda causa se identificd como poco involucramiento de los padres de familia
en el proceso de ensefianza aprendizaje, la cual se asocia al factor de contexto local

y social en el cual influyen los padres.

La tercera causa se identific6 como Inadecuado monitoreo, acompafiamiento y

evaluacion a la practica docente, la cual se vincula al factor de métodos y procesos.

Finalmente, se debe analizar y determinar que el problema identificado y analizado es
superable, en la Institucion Educativa evidencia, por cuanto tiene recursos y aliados
suficientes para lograr implementar un plan de accion como alternativa a la
problematica identificada, situacion que ayudara el liderazgo del directivo y la

participacion de los padres de familia.



1.4. Planteamiento de alternativa de solucién

Implementar las

comunidades

Profesionales de

aprendizaje

11

orientado al

fortalecimiento de la practica pedagodgica con la participacion de los padres de

familia mediante la estrategia del monitoreo, acompafiamiento y la evaluacion

Tabla N° 01

Relacion causa — objetivo — dimensiones y acciones

OBJETIVO

curriculares

enseflanza aprendizaje

CAUSAS ESPECIFICO DIMENSIONES ACCIONES
Inadecuada préactica | 1.Fortalecer el manejo Implementar un plan de
pedagdgica en las areas | de estrategias  de | 1. Gestion curricular capacitacion en

estrategias de ensefianza
aprendizaje

Poco  involucramiento
de los padres de familia
en el aprendizaje de sus
hijos

2.Propiciar el
involucramiento de los
padres de familia en el
manejo de estrategias de
enseflanza aprendizaje

2.Participacion y clima
escolar

Programacion de
Talleres y escuela de
padres, consensuadas

Inadecuado  monitoreo,
acompafiamiento y
evaluacion a la préactica
docente

3.Optimizar el
monitoreo,
acompafiamiento y

evaluacion en el manejo
de estrategias de

3.Monitoreo,
acompafiamiento y
evaluacion del

desempefio docente

Ejecucion de Visitas a
aula y talleres de
seguimiento

ensefianza aprendizaje.

1.5 Justificacion

A través de los tiempos pasados y los tiempos por venir, la escuela ha entrado
en una contradiccion entre la teoria y la realidad, buscando quién es el problema
de esta educacion, o es que la educacion es el problema; pero sin embargo el

desinterés sigue creciendo por muchos factores.

Esta complejidad necesita tratarla adecuadamente con motivaciony voluntad para

convivir con los actuales cambios acorde con las necesidades de la sociedad,
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utilizando todas las vias para la solucion mediatica; pero sin embargo la escuela
seguira mutando de acuerdo a los procesos economicos, politicos y sociales en el
cual circunda, los estudiantes necesitan nuevas formas metodoldgicas y desterrar

el ego que tanto dafio hace en este mundo globalizado.

En tal sentido es necesario impulsar los procesos de cambio con una formacion
continua de los directivos y docentes, compartir las experiencias exitosas, con
liderazgo compartido en aras del mejoramiento de los aprendizajes, con cultura
educativa y organizacional en la familia, estimulando siempre la intelectualidad
de los estudiantes. Paratodo ello, se requiere docentes y directivos comprometidos

con la educacién de os que mas lo necesitan.
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CAPITULO Il
REFERENTES CONCEPTUALES Y EXPERIENCIAS ANTERIORES

2.1 Antecedentes de experiencias realizadas sobre el problema

2.1.1 Antecedentes nacionales

Segun Cunza G (2013) sobre la metodologia de ensefianza y su influencia en el
rendimiento académico de los estudiantes de educacion secundaria en la
Institucion Educativa 3073 “El Dorado”, regiéon Lima, con el disefio de
investigacion transeccional, correlacional, causal, bivariada, transversal, hecha la

muestra con 30 estudiantes con instrumento.

Segin Vera (2018) sobre la aplicacion de estrategias metodoldgicas para
desarrollar la comprensién lectoray con el disefio de plan de accion de fortalecer
las capacidades docentes, monitoreo y acompafiamiento para promover adecuadas
actitudes de los estudiantes, con muestra hecha en 70 estudiantes del nivel
primario, con disefio de investigacion e instrumento guia de la entrevistay llega
ala siguiente conclusion: elaborar un plan de fortalecimiento de las competencias

docentes en el dominio de estrategias metodologicas en comprensién lectora.

Segin Aredo A (2012) con tesis “Modelo metodologico, en el marco de algunas
teorias constructivistas en la ensefianza de aprendizaje de funciones reales del
curso de matematica basica en la facultad de ciencias de la Universidad de Piura,
con tipo de investigacion cualitativa y cuantitativaen el estudio de tipo descriptivo
pre experimental, con muestra intencional de 40 alumnos de la especialidad de
electronica y 80 alumnos de telecomunicaciones matriculados en la facultad de
ciencias, con instrumentos de evaluacién formativa de inicio, proceso y final, con

siguientes resultados y conclusiones.
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1.En la evaluacion de entrada la mayoria de estudiantes tiene una valoracién de
un conocimiento muy deficiente y deficiente a cerca de funciones reales;y en
la evaluacion de proceso los estudiantes mejoran sus grados de conocimientos
en la comprension de los conceptos de funciones reales, superando deficiencias

de la situacion de entrada.

2. El repaso de conceptos previos o requisitos con motivaciones hacia el tema de
funciones reales les permitio a los estudiantes comprender y mejorar sus aprendizajes

que tuvieron en la evaluacion de entrada.

3. La actitud de los integrantes de cada grupo de compartir sus conocimientos y
materiales dentro del grupo les permitié que el trabajo sea mas eficaz; es decir, esta
actitud del estudiante, colectiva e individual, cualitativamente fue el eje fundamental

del aprendizaje de las funciones reales.

4. La metodologia activa y colaborativa, en el proceso de la ensefianza — aprendizaje,
produjo cambios significativos en los estudiantes hacia la mejor comprensién de los

conceptos y propiedades del tema de funcion real.

5. La aplicacion de la coevaluacion a los estudiantes en los grupos de trabajo colectivo
intragrupal en el desarrollo de una de las actividades programadas les permitid
prepararse en equipo con una participacion activa, tener un trabajo sintético

comprendido por cada uno de ellos.

6. Hay mejora en los aprendizajes de los estudiantes en la comprensién y aplicacion
de conceptos a situaciones reales.

7. Los estudiantes mejoraron sus niveles de aprendizaje trabajando en equipos en
comparacion cuando se iniciaron los trabajos grupales, el conocimiento compartido a
través de los grupos de trabajo aumentd la interdependencia positiva, responsabilidad

individual y en rendimiento en el aprendizaje de las funciones reales.
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8. En la respuesta a las preguntas en las intervenciones orales los estudiantes
demostraron la comprension y aplicacion de la parte tedrica en los ejercicios, esta
evaluacion también ha permitido la importancia de las preguntas sueltas de manera

dinamica teniendo diversas opiniones expresadas.

9. La aplicacion de la autoevaluacion en el proceso de aprendizaje de cada alumno
para obtener informacion de su actitud referente a estas caracteristicas como son: su
participacion en clase, en sus practicas y su responsabilidad; le permitié cumplir en la
entrega de sus trabajos, en involucrarse mas en la aplicacion préctica de los contenidos
tedricos de las funciones reales en la vida cotidiana y dar solucion a los ejercicios con

un procedimiento adecuado. 137

10. Las actividades del trabajo individual les permiti6é adquirir ciertos conocimientos
y habilidades para que puedan interactuar de modo mas efectivo en las acciones de

discusion, debate y en la socializacién de conocimientos tedricos.

11. El aprendizaje individual permiti6 a cada estudiante reflexionar sobre sus
conocimientos conceptuales y procedimentales mejorando de esa manera algunos de
los errores observados por ellos mismo, también el aprendizaje individual resulté muy
importante para que los estudiantes piensen sobre los procedimientos que siguieron
para alcanzar el aprendizaje, reflexionen sobre sus resultados y, finalmente, piensen

en la socializacion de esos conocimientos con sus comparfieros de clase.

12. En la evaluacion final se mejord considerablemente los aprendizajes de los
estudiantes alcanzandose un grado de conocimiento de bueno y muy bueno, en general
superando las deficiencias de la evaluacion de entrada y han mostrado mejoras de sus

conocimientos que en la evaluacién de proceso.

Comentario.
Per(, pais tan diverso en todo aspecto, necesita una atencion diferenciadaen el
campo educativo, por la misma razén que cada individuo es un mundo muy

particular, con propias caracteristicas que interactia en diferentes contextos, por
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lo tanto, tiene su propio estilo de aprendizaje propia manera de concebir el mundo
y de acuerdo a ello, incrementa sus nuevos aprendizajes y esto lo conlleva a
ser autonomo, Unico y suficiente. A todo individuo impacta mas un aprendizaje
mediante la practica cotidiana el cual indica que para ser hay que conocer por
medio del hacer, en tal sentido si queremos que nuestros estudiantes aprendan,
el que ensefia tiene que hacerlo con el ejemplo, con la comprobacidn préactica
de su profesionalidad, sin tomar en cuenta la presion literal expositiva que no
conduce a nada bueno, en conclusion, depende del maestro su arte y su

creatividad de llegar al estudiante a motivarlo e interesarse por el temaa conocer.

2.1.2 Antecedentes internacionales

Segun Beriche, (2017) didactica de la lectura y escritura, con disefio de
investigacion cuantitativa de nivel correccional y disefio no experimental de corte
transversal; con muestra de 14 profesoresy 309 estudiantes evaluados en el 2011,
utilizando instrumentos de tablas estadisticas, guias de observaciony con la
conclusién de que en segundo de primaria antes de la lectura no se aplican

estrategias metodologicas de comprension lectora, antes y después.

Segiin Angel Q, (2012) sobre la influencia de los métodos de ensefianza
aprendizaje, utilizados por los docentes con relacion a la apatia de los estudiantes
de secundariaen el area de matematicas, y con el disefio de investigacion por
el método cualitativo, evaluativoy técnicas de investigacion como: la observacién
, andlisis de contenido y la entrevista, hecha la muestra con 36 estudiantes y
dos docentes que imparten matematicas, utilizando instrumentos de evaluacion
tablas de resultados, comparaciones, analisis descriptivo, de contenido, para llegar
a la conclusion de: los métodos utilizados por los maestros, son contrarios con
aquellos que se maneja en el constructivismoy ademas los estudiantes no saben
en utilizarlos la matematica, o sea para que sirve. Finalmente, los métodos de
ensefianza aprendizaje utilizado por los docentes, influyen directamente en la

apatia de los estudiantes.
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Los problemas de la matematica son méas dificiles que los problemas de la vida.
Al docente le falta conciencia, revisiony autoevaluacion de su practica de manera
honesta y objetiva, concordancia entre su tarea, con su actuacion diaria como

docente.

Segun Garcia R. (2013) sobre aplicacion de la metodologia de ensefianza,
resolucion de problemas de la matematica en la planificacion docente y el
desempefio de los alumnos del segundo curso de magisterio en la practica docente,
con el disefio de investigacion que estd basado en el no experimental, de tipo
transaccional o transversal que consiste en observar fendbmenos tal cual existe, y
ha considerado como muestra a estudiantes de Il curso de educacion magisterial
de la escuela normal mixta del litoral Atlantico, 183 estudiantes preparados en el
uso y manejo de la metodologia “resolucion de problemas” de los cuales 122
son de sexo femeninoy 61 de sexo masculino con edades de 15 a 17 afios de
edad. Usa instrumentos de caracter cualitativo, cuestionario orientado a los
docentes para medir variables metodoldgicos de ensefianza y desempefio
pedagoégico de los estudiantes, y los resultados:

Planificacion, 69 % aplican la metodologia de manera excelente, 26 % muy

bueno, 5% bueno.

Dominio de los contenidos. 43% excelente, 39 % muy bueno, 11% bueno, 15 %
deficiente.

Nivel de empleo de metodologias.69% excelente, 26% muy bueno, 5% bueno.

Manejo de metodologias. 49% excelente, 36 % muy bueno, 12% bueno, 3%

deficiente.

Logro de objetivos de matematica. 40% excelente, 46 % muy bueno, 9% bueno,

5% deficiente.



18

Coherencia con las acciones didacticas con los objetivos. 71% excelente, 26 %

muy bueno, 3% bueno.

Comentario.

En nuestro contexto existen estudiantes con abandono moral de sus padres, con
vinculos familiares débiles, con padres que delegan sus responsabilidades y no
orientan a sus hijos, hijos arrasados por los medios, sin proyecto de estudio,
marginados econdémicamente, politica y social, debilitados en el aspecto bio-
psico-afectivo, de todo esto; ;como salir de la mediocridad educativa?...

En la escuela ya no se trata del monopolio del conocimiento centrado en el
docente, sino queremos docentes criticos, creativos, reflexivos, investigadores y
con alta predisposicion emocional; con propuestas de temas inquietantes,
emprendedores, que fortalezca la convivencia democréaticay esté capacitado para
trabajar en contextos desfavorables para insertar a los estudiantes para

desenvolverse en este mundo globalizado.

2.2 Referentes conceptuales que sustentan la alternativa priorizada

La lecturay escritura: un asunto de todos.- La compleja labor educativa por
encima de la inadecuada metodologia de ensefianza aprendizaje, es de suma
responsabilidad de la formacidén docente, también es tarea de todos los actores
y no solamente de los profesores de comunicacion, en tal sentido la lectura y
la escritura es el engranaje principal para el logro de los aprendizajes; pero
nuestra realidad nos muestra el bajo nivel de formacion en la adquisicion de
informacién que causa desinterés, desgano y apatia a la informacion, nadie se
preocupa por aprender a aprender ni menos a la autonomia cultural, en tal
sentido hay una desvalorizacion educativa con practicas pedagogicas pasivas,
que solo se cambia artificiosamente los términos, sin cambiar la forma de trabajar
y ademas, nadie puede ensefiar un saber que no practica.

(Universidad Nacional del Comahue, Neuquen —Argentina-2009)

La Institucion Educativa para revertir este problema, el lider de dicha casa tiene

que gestionar un trabajo consensuado desde los directivos, docentesy padres de
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familia con referencia a la lectura y a la escritura, no caer en la lectura por la
lectura, por el contrario una lectura planificada, evaluada e intervenida
oportunamente aplicando estrategias adecuadas y con retroalimentacion en el
proceso para alcanzar los objetivos planteados en beneficio de la comunidad

educativa.

Desarrollo de préacticas pedagogicas adecuadas para la mejora de los
aprendizajes.- En las practicas pedagogicas, el docente es gestor del proceso
de ensefianza aprendizaje sin parametrar a los estudiantes en su imaginacion,
usando métodos innovadores, estrategias dindmicas y colaborativas, que el
estudiante no seasélo mirar y comprender, sino un ente activo, reflexivo, teorico
y pragmatico, con muchas ganas de hacer lo que aprende. La responsabilidad
docente es de mucha seriedad tanto para el estudiante y su crecimiento personal,
por ello tiene que conocer las teorias del aprendizaje, modelos pedagogicos
junto con la epistemologia, filosofia, sociologia y pedagogia.

La educacion se ejecuta de acuerdo con la concepcion del mundo y la vida
(religion, filosofia, economia y  grupos sociales) donde el aprendizaje se
problematiza y se enriquece con el dialogo para desenvolverse en la vida social
y productiva con conducta favorable al bienestar comun.

La docencia en su esencia cuenta con orientacion filoséfica de la ensefianza,
actitud cientificamente exigente, pedagogia con métodos estratégicos y con actitud
humanamente comprensible.

El directivo con preparacion adecuada tiene una amplia vision del contexto, por
lo tanto tiene su mirada puesta en la cuspide de sus metas a los cuales quiere
llegar con sus estudiantes actuando coordinadamente y  delegando
responsabilidades entre el equipo directivo, docentes, padres de familia y
representantes del Municipio Escolar, con todos ellos debe empujar el coche en

el misma direccion para llegar al puerto propuesto.

Saturnino de la torre dice: “Elegid una estrategia adecuada y tendréis el camino

para cambiar alas personas, a las instituciones, a la sociedad”. (grado licenciado,

Braulio Guillén Flores-UNSA-2007)
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¢Como liderar nuestras escuelas?.- El liderazgo es la actividad que genera
otras situaciones sobre la marcha, con un profundo analisis filoséfico dentro de
las relaciones sociales con miras y objetivos sociales, con proposito de realizar
y satisfacer necesidades a un determinado grupo de personas.

Los lideres persiguen metas con claridad y tenacidad, centra sus esfuerzos en la
vision planteada de acuerdo a las caracteristicas sociales, en el cual la gente actua
sobre la base de su comprension de las cosas, por lo tanto los lideres influyen
sobre como ven los deméas el mundo y sobre todo como deciden actuar frente
a la realidad que los rodea

cambio el lider escolar moviliza e influencia a otros para articular y lograr las
intenciones y metas compartidas de la escuela en mejora del aprendizaje escolar.
fomentando la aceptacion de metas grupales, desarrollando a las personas con
estimulo intelectual y con apoyo individualizado, fortalecer la cultura escolar
modifica estructuras organizacionalesy construye procesos colaborativos, el éxito
de un lider establece condiciones necesarias para promover el logro escolar con
formas sélidas de ensefianza aprendizaje, nutriendo las culturas educativas en la
familia.

La empatia del lider ayuda a desarrollar a los demas, a través de ello promovera
el crecimiento de sus seguidores, sin perder el norte de sus expectativas de
mejorar los aprendizajes de sus estudiantes por una educacion reflexiva, creativa

y critica, con autonomia para seguir aprendiendo a lo largo de su vida.

La APAFA Yy su participacion en la gestién directiva de la Institucion
Educativa.- EI director como maxima autoridad encamina la gestion
administrativa, pedagdgica y educativa, con el Unico fin de que los estudiantes
obtengan las competencias necesarias.

Esta demostrado las escuelas donde participan los padres de familia, son las que
obtienen mejores resultados en el aspecto administrativoy educativo, por lo tanto
se busca que los padres de familia estén involucrados en el aprendizaje de sus

hijos y en la gestion.
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Los padres de familia juega un papel importante en el proceso de ensefianza
aprendizaje, puesto que permite reforzar las fortalezas y habilidades innatas de

los nifios especialmente en el desarrollo psicomotriz.

Una participacion activa genera nuevos cambios y sugerencias que aportan al
desarrollo integral de la Institucion. La escuela debe continuaren casay los padres
son los que deben seguir con el desarrollo de actitudesy habilidades.

La direccion esta orientado a influenciar en las actitudes de los integrantes,
desarrollando una cultura democratica y toda organizacion escolar es un mundo
de diferencias. (tesis, en Gestion Educativa de José Eyner Chuquilyn Soto),
Universidad César Vallejo- Tarapoto-2017.

Los padres de familia son los pioneros en educar a sus hijos, por lo tanto no
pueden descuidarse delegando sus funciones y responsabilidades a terceras
personas con el pretexto de no tener tiempo, como si las personas solamente
viven de pan, mas por el contrario necesitan del afecto, carifio y orientacion
que encamine su destino, los estudiantes de la Institucion educativa “Juan Manuel
Guillén Benavides” sufren el abandono moral de sus progenitores, en este sentido
es necesario la participacion de personas especialistas que pueden intervenir en
los padres de familia, docentes y estudiantes con el propdsito de mejorar los

aprendizajes de esta nueva generacion.
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CAPITULO Il
METODO

3.1 Tipo de investigacion

El presente estudio segun el tipo de investigacion es aplicada, segun Sanchez y Reyes
(2002, p. 18) “Busca conocer para hacer, para actuar, para construir, para modificar”.
Visto la problemética educativa de la Institucion 40534 “Juan Manuel Guillén
Benavides” de Toro, por la inadecuada gestion para el manejo de estrategias de
ensefianza aprendizaje, en las diversas areas curriculares, por ende se ha
priorizado tres causas: Inadecuada practica pedagodgica del docente, poco
involucramiento de los padres de familia en el proceso educativo de sus hijos y
el inadecuado monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la préctica docente,
con el propdsito de revertir esta situacion problemética a través de la
investigacion que se llega a identificar el origen nuclear de los males que aqueja
a la educacion peruana, por ende se tiene que estar actualizados para darle

sentido a nuestra labor educativa.

Segun Lanuez, Martinez y Pérez (2002) una investigacién aplicada educacional de
nivel descriptivo, propone un resultado cientifico descriptivo desde la reflexion tedrica

del diagnostico.

Segun el enfoque es una investigacion cualitativa. El enfoque cualitativo es abierto,

flexible y holistico.

El enfoque es abierto por la misma razén que es colaborativo, libre, transparente
acorde a las ultimas informaciones del contexto. Es flexible porque estd orientado
al proceso de su mejoramiento y holistico ya que el analisis es de un constante

aprendizaje y evolucion permanente e integral con la suma de sus partes.
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Segun Hernandez, Ferndndez y Baptista (2014) En la investigacion cualitativa “la
accion indagatoria se mueve de manera dinamica en ambos sentidos: entre los hechos
y su interpretacion, y resulta un proceso mas bien circular en el que la secuencia no

siempre es la misma, pues varia en cada estudio” (p.7).

Siendo una situacion problematica real el bajo nivel de aprendizaje de los
estudiantes en las areas curriculares que imparten los profesores de manera

tradicional, ocasiona el desinterés y la apatia de los estudiantes.

1.3 Disefio de investigacion

Segln Hernandez et al (2014) “En el enfoque cualitativo, el disefio se refiere al
abordaje general que habremos de utilizar en el proceso de investigacion “(p. 470).

En el caso del presente Plan de Accion, el disefio asumido es el de la Investigacion
Accion Participativa, que es una variante del disefio de Investigacion Accidn, pues
segun Hernandez et al. (2014), éste disefio se da “Cuando una problemética de una

comunidad necesita resolverse y se pretende lograr el cambio” (p. 471.

A la inadecuada gestion para el manejo de estrategias de ensefianza aprendizajes
de la Institucion Educativa 40534 “Juan Manuel Guillén Benavides” de Toro

Ademas, siguiendo al autor citado, y teniendo en cuenta el producto a lograr, el
presente trabajo busca contar con el respectivo diagnostico del problema priorizado y
un programa para resolverlo (p. 472), a través de la alternativa de solucion mas
pertinente; cumpliendo asi la pauta basica de la Investigacidn-accion: “conducir a
cambiar” y que dicho cambio esta o debe estar incorporado en el mismo proceso de
investigacion. “Se indaga al mismo tiempo que se interviene” (p. 496). En la
Institucion Educativa N°40534 “Juan Manuel Guillén Benavides” de Toro, es
evidente el bajo nivel de aprendizaje de los estudiantes en las areas curriculares
que imparten los profesores de manera tradicional que ocasiona el desinterés y

apatia de los estudiantes.
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Segln Roberts, citado en Hernandez et al. (2014), en los disefios de Investigacion
Accidn Participativa “(...) se resuelven una problematica o implementan cambios,
pero en ello intervienen de manera mas colaborativa y democratica uno o varios

investigadores y participantes o miembros de la comunidad involucrada” (p. 501)

En el involucramiento quienes han participado en el recojo de datos, padres de
familia, estudiantes, docentes y directivos, a raiz de ello me ha permitido hacer
una investigacion accién por el bajo nivel de aprendizaje de los estudiantes en
las areas curriculares que imparten los profesores de manera tradicional

ocasionando el desinterés y apatia en los estudiantes.
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CAPITULO IV
PROPUESTA DE PLAN DE ACCION: DISENO, IMPLEMENTACION,
MONITOREO Y EVALUACION

4.1 Plan de Accién

Como resultado de la identificacion del problema, el analisis de causas y el analisis de
referentes tedricos y conceptuales, se ha planteado la alternativa de solucion, que se
constituye en una propuesta de plan de accién para mejorar el liderazgo pedagogico
en la Institucion Educativa N° 40534 “Juan Manuel Guillén Benavides” del distrito

de Toro, provincia de la Unién — Arequipa.

El Plan de accion que se presenta es una propuesta de mejoramiento del liderazgo
pedagogico de corto plazo, esté sustentado en la informacion obtenida durante la etapa
de diagndstico y se relaciona con la propuesta de mejora o alternativa de solucion

propuesta.

El Plan de accion sirve para saber cuando debemos ejecutar exactamente las
actividades requeridas para lograr el objetivo que se busca, para establecer indicadores
de avance, para identificar los recursos que necesitamos, ademas para saber qué
acciones estan dando resultado y cuales son las decisiones que debemos tomar ante

las que no tienen buenos resultados.

Para mejorar el aprendizaje de los estudiantes, los docentes tendran que adecuarse
a las necesidades e intereses de los estudiantes aplicando nuevas formas
metodoldgicas y motivacionales que causen y despierten la curiosidad para el

desarrollo de las actividades entendiendo el mundo de cada estudiantes.

En el presente Plan de Accion, se tiene que tener en cuenta los riesgos que
pueden presentarse como: no contar con los recursos necesarios, contar con
directivo y docentes desactualizados, sin vocacion de servicio y de igual manera

el incumplimiento de los espacios y tiempos de los planes establecidos
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4.1.1 Objetivos

Objetivo general:
Mejorar la gestion curricular en el manejo de estrategias de ensefianza aprendizaje
en la Institucion Educativa N°40534 “Juan Manuel Guillén Benavides” del

distrito de Toro, provincia de la Union- Arequipa.

Objetivos especificos:

Obijetivo especifico 1

Fortalecer el manejo de estrategias de ensefianza aprendizaje

Objetivo especifico 2
Propiciar en el involucramiento de los padres de familia en el manejo de

estrategias ensefianza aprendizaje

Objetivo especifico 3
Optimizar el monitoreo, acompafiamiento y evaluacion en el manejo de estrategias

de ensefianza aprendizaje

4.1.2 Participantes

El Plan de accion podra ser implementado siempre y cuando se cuente con el aporte
de la comunidad educativa de la IE N°40534 “Juan Manuel Guillén Benavides” del
distrito de Toro, provincia de la Unién- Arequipa. Detallamos a continuacion cuéles
son los actores encargados de asegurar que las actividades se ejecuten de acuerdo a lo
planificado, ademas comunicar los avances en el desarrollo del Plan de accion, en las

cuales participan:

01 director
04 docentes del nivel secundario

02 docentes del nivel primario
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01 auxiliar de educacion

01 personal administrativo

06 padres de familia

02 personas de la Municipalidad

02 personas del puesto de salud

4.1.3 Acciones

Como consecuencia logica de la identificacion del problema, el analisis de las causas
y la claridad de los objetivos, proponemos las acciones, que se constituyen en el
componente del Plan de accion que, con su ejecucion consciente nos permitiran el
logro de los objetivos planteados. En la siguiente tabla se describen las acciones a

desarrollarse.

Tabla N° 2
OBJETIVOS ESPECIFICOS Y ACCIONES PROPUESTAS
OBJETIVO ESPECIFICO CAUSAS ACCIONES
1.Fortalecer el manejo  de | Inadecuada practica | Implementar un plan de
estrategias  de ensefianza | pedagégica en las 4&reas | capacitacion en
aprendizaje curriculares estrategias de ensefianza

aprendizaje

2.propiciar el involucramiento de | Poco involucramiento de | Programacién de Talleres
los padres de familiaen el manejo | los padres de familiaen el | y escuela de padres,
de estrategias de ensefianza | aprendizaje de sus hijos consensuadas

aprendizaje

3.0Optimizar el monitoreo, | Inadecuado monitoreo, | Ejecucion de Visitas a
acompafiamiento y evaluacién en | acompafiamiento y | aula y talleres de
el manejo de estrategias de | evaluacion a la practica | seguimiento

ensefianza aprendizaje. docente

Los trabajos colegiados y grupos de interaprendizaje se desarrollaran en horarios

extracurriculares con el compromiso consciente de los docentes y el apoyo de
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Instituciones aliadas como asi participacion de personas entendidas que buscan
el mejoramiento de los aprendizajes de los estudiantes.

Los talleres y escuela de padres estaran adecuados a los horarios pertinentes de
los padres de familia con el apoyo de aliados educativos, se reforzardn en los
comités de aula, en las reuniones y otros eventos con participacion de padres.”
Las visitas al docente enaulay talleres de seguimiento se realizard de manera

planificada, consensuada y bajo compromisos de los actores educativos.

4.1.4 Técnicas e instrumentos

La implementacion de acciones demanda el uso de determinadas técnicas e
instrumentos, la calidad de su aplicacion condicionara el éxito de las acciones que
ejecutaran y por tanto el logro de los objetivos. Las técnicas e instrumentos nos
serviran para el recojo y analisis de informacién que se requiera a lo largo del
desarrollo de la ejecucién del Plan de accion, se han seleccionado los siguientes

instrumentos y/o técnicas.

Tabla N° 3
TECNICAS E INSTRUMENTOS A UTILIZAR
TECNICAS INSTRUMENTOS
Encuestas Fichas de entrevistas
Cuestionarios items de preguntas
observaciones Fichas de observacién

4.1.5 Recursos humanos y materiales

Para la implementacidn de las actividades que se han sefialado, es indispensable contar
con determinados recursos humanos, técnicos y materiales. A continuacion, se detallan

los recursos que seran necesarios para la ejecucion del plan de accion.

Recursos humanos:

-Personal capacitado para estos fines
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-Personal jerarquico
-personal docente
-personal administrativo
-padres de familia
-Autoridades

Recursos materiales:

-Material bibliografico
-Ambientes adecuados
-Cafdén multimedia
-Dispositivos virtuales
-Material impreso
-Papelotes

-Plumones.

-Otros.

4.1.6 Presupuesto

El presupuesto detalla de manera sistematica las condiciones y recursos que seran
indispensables para la ejecucion de las acciones planteadas en el presente plan de
accion que se describen en la siguiente tabla, para ello, se han identificado los bienes
Yy Servicios que seran necesarios, la cantidad, estimacion de costos, ademas de la fuente

de financiamiento del cual provendran estos recursos.
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Tabla N 4
Presupuesto
BIENES Y
ACCIONES SERVICIOS CANTIDAD COSTO FINTNE(':\II;IIE\/?IEETO
(RECURSOS)
-Cafén 01 500.00 -Municipalidad distrital de
multimedia. Toro
Implementacién  un | -Material impreso Estimado 50.00
plan de capacitacion | -Personal -Gerencia regional de
en estrategias de | capacitado 02 600.00 Educacion
ensefianza aprendizaje | -Papelotes
-Plumones Estimado 50.00 -Residentes de pobladores
-Refrigerio Estimado 25,00
16 50.00
-Cafion multimedia | 01 200.00 -Gobierno Regional
Programacion de -Personal
Talleres y escuela de | capacitado 02 600.00 -Municipalidad distrital
padres, consensuadas | -Papelotes 50.00
-Plumones Estimado 25.00 -Instituciones aliadas
-Refrigerio Estimado 90.00
30
Ejecucion de Visitas -Personal 01 300.00 -Municipalidad distrital de
a aula y talleres de capacitado Toro
seguimiento -Refrigerio 16 50.00
-Dispositivos 12 40.00 -Residentes del distrito
virtuales
-Material impreso Estimado 20.00

4.2 Matriz de planificacion del Plan de Accion

Después de haber detallado todos los elementos de la propuesta de Plan de Accion,

presentamos la matriz de planificacion, que recoge todas las ideas desarrolladas y las

ordena en la siguiente tabla. La planificacion se convierte en el organizador de la

implementacion y permite visibilizar por cada objetivo especifico, las acciones,

responsables, recursos, la duracion de ejecucion claramente definida y el cronograma

en el que se realizara cada una prevista.




Matriz de planificacion

Tabla N° 05

OBJETIVO OBJETIVOS CRONOGRAMA 2019
GENERAL ESPECIFICOS ACCIONES RESPONSABLES RECURSOS
A M|J|J|A|S]|O
Mejorar la gestion | Fortalecer el Cafié
) - L -Cafién
curricular ~ en el | manejo de | Implementacion S
4 . . L multimedia.
manejo de | estrategias de | de un plan de | Equipo directivo ~Material
estrategias de | ensefianza capacitacion  en .
~ L . impreso. X X
ensefianza aprendizaje estrategias de -Papelotes
aprendizaje en la ensefianza -PIlE)monesl
Institucion aprendizaje Refrigerio
Educativa N°40534 g
“Juan Manuel Programacién de | -Equipo directivo .
oy 1 -Cafion
Guillén Benavides Talleres y multitEih
del distrito de | Mejorar el escuela de | -Docentes “Material '
Toro, provincia de | involucramiento de padres, imprieD X X X
la Union- | los  padres  de consensuadas -sz elot.es
Arequipa. familia en el -PIL?mones.
aprendizaje de sus _RefliboAb
hijos 2
3.0Optimizar el | Ejecucion de | -Equipo directivo. |
. . -Cafion
monitoreo, Visitas a aula vy te
< m L multimedia.
acompafiamiento vy | talleres de | -Comite de gestion “Material
evaluacion en el | seguimiento pedagogica .
. impreso. X
manejo de -UGEL -Papelotes
estrategias de -PILE)monesl
ensefianza -Refrigerio
aprendizaje.
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4.3 Matriz de monitoreo y evaluacion

Concluida la planificacion, es necesario desarrollar la matriz de monitoreo y
evaluacion, entendiendo que el monitoreo es importante dado que, siendo un proceso
sistematico que se realizard en momentos definidos de la implementacion del Plan de
Accidn, nos permitira recoger informacion relevante respecto de su ejecucion, con el
propdsito de tomar decisiones para continuar, modificar, descartar o complementar

acciones que nos conduzcan al logro de los objetivos previstos.

La matriz que se presenta en la Tabla N° 6 contiene entre sus principales componentes:
objetivos especificos, indicadores que evidencian el logro, el nivel de implementacidn
para evaluar avances con sus respectivas evidencias, la identificacion de las principales

dificultades y las acciones para superarlas.



Tabla N° 6

Matriz de monitoreo y evaluacion
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NIVEL DE
Oleb3 IO ACCIONES INDICADORES METAS MPLEMENTACTON VIQAREIEIICOJADCEIO FRINAIREES  FROIRLI= 58
ESPECIFICOS 1 2 3 DIFICULTADES | DE MEJORA
No En Logrado N
logrado | proceso
1.1.100.% de -registro de Acciones
docentes que asistencia eparadoras y
participan en los | 1.1.Diez ensibilizacion de
1.1. Trabajos trabajos docentes l.Ausencia 0 a préactica
colegiados sobre | colegiados sobre | participantes mpuntualidad de locente

1.Fortalecer la
practica
pedagbgica en
las areas
curriculares

gestion
curricular.

gestion curricular
en el | semestre
del 2019.

-Fotografias

Igin docente

1.2.Jornadas de
interaprendizaje
entre docentes
para mejorar

las estrategias

1.2.100% de
docentes que
participan en las
jornadas de
interaprendizaje
para mejorar
estrategias, 1, Il
semestre

1.2. Diez
docentes
participantes

-Documentos
producidos en la
jornada

-Fotografias

Ausencia de un
locente.

nterrupciones en el
rabajo

-Recordarles
anticipadamente

-Sensibilizacién
sobre la labor
pedagogica
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2.Mejorar el 2.100% de 2. veintiséis -Registro de 2. Ausencia de 2.
involucramiento | 2.1.Jornadas y padres asisten a padres asistencia cinco padres. Concientizacion
de los padres de | encuentros de los encuentros participantes sobre la
familiaen el reflexion de reflexionen I, -Fotografias -Retiros de tres responsabilidad
aprendizaje de Il semestre padres antes de y el ejemplo
sus hijos concluir para sus hijos
2.2.100% de Veintiséis -Tardanzas de siete | Sensibilizacion
padres asistena | padres -Actas de padres. sobre la
la escuela de participantes reuniones necesidad de
2.2.Escuela de | padres -Inasistencia de modificar
padres cuatro padres nuestra
conducta
3.Implementar el | 3.Talleres de 3.100% de 3.diez -Registro de 3. Inasistencia de 3.Concientizaci
monitoreo, interaprendizaje | docentes asisten docentes asistencia dos docentes. 6n sobre su
acompafamiento | sobre al taller de participan desempefio
y evaluacion de desempefio interaprendizaje en los -documentos de | Permiso de un
la préctica docente. talleres trabajos docente por -Facilitacion de
docente cuestiones materiales
personales
-Diez -Fichas de -Improvisacion en -Llamada de
3.Visitas a aula | -100% de docentes son monitoreo y su sesion atencion y
y talleres de docentes son visitados en acompafamiento respeto a los
seguimiento visitadosenel I, | sus salones -Incoherenciaen su | estudiantes.

Il semestre

planificacién, ante
su préactica
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4.4 Validacion de la propuesta

A solicitud de la Universidad Marcelino Champagnat, la propuesta de Plan de Accién
que presentamos, ha sido sujeta de valoracién en sus potencialidades, por medio del
método de criterio de especialistas. Para ello, un especialista en gestion escolar y
liderazgo pedagogico ha procedido a valorar la propuesta a travées de la administracion
de la ficha de consulta, que contiene los siguientes aspectos de valoracion: factibilidad,

aplicabilidad, generalizacion, pertinencia, validez y originalidad.

4.4.1 Resultados de validacion
Como resultado de la aplicacion de la ficha de consulta a especialistas, se han obtenido

los siguientes resultados:

TABLA N° 7
Resultados de validacion
ESCALA DE VALORACION
DIMENSIONES INDICADORES
Muy bueno Bueno Regular
- Viabilidad de aplicacion del plan de Accion que
Factibilidad se presenta. X
L Claridad de la propuesta del Plan de
Aplicabilidad Accion para ser aplicado por otros X
o Posibilidad de la propuesta del Plan de Accion
Generalizacion para ser replicado en otros contextos semejantes X
. . Correspondencia del plan de Accion a las
Pertinencia - - ot X
necesidades educativas del contexto especifico
Congruencia entre la propuesta del plan de
Validez Accion y el objetivo del programa de segunda X
especialidad.
Novedad en el uso de conceptos Yy
Originalidad procedimientos en la propuesta del Plan de X
accion.

El especialista responsable de la validacion, ha opinado: que la propuesta desarrollada

asegura viabilidad para sustentacion y posterior aplicacion
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Situacion Formulacion  del | Alternativa de | Objetivo general Objetivo especifico | Método
problematica | problema solucién
Inadecuada
gestion ¢Como contribuir | Plan de | Mejorar la gestion Fortalecer el
curricular en | enla mejora dela | Implementacion curricular en el manejo de
el manejo Gestion curricular | de estrategias de | manejo de estrategias de Enfoque:
de enel manejo de ensefianza estrategias de ensefianza Cualitativo
estrategias estrategias de aprendizaje. ensefianza aprendizaje
de ensefianza aprendizaje en la Tipo:
ensefianza aprendizaje en la Institucion Propiciar en el Aplicada
aprendizaje Institucion Educativa N°40534 | involucramiento de
en la Educativa “Juan Manuel los padres de Disefio:
Institucion N°40534 “Juan Guillén Benavides” | familia en el Investigacién
Educativa Manuel Guillén del distrito de manejo de — Accion
N°40534 Benavides” del Toro, provincia de | estrategias
“Juan distrito de Toro, la Unio6n- ensefianza Variante:
Manuel provincia de la Arequipa. aprendizaje Investigacién
Guillén Unién- Arequipa? Accion
Benavides” Optimizar el | participativa
del distrito monitoreo,
de Toro, acompafiamiento vy
provincia de evaluacién en el
la Unién- manejo de
Arequipa. estrategias de

ensefianza

aprendizaje.




UNIVERSIDAD MARCELINO
Escuela de Posgrado
Apéndice 2
Arbol de problemas
Escuela no busca el
Sesiones vinculo con la familia

descontextualizadas

en el proceso de
ensefianza

CHAMP

aprendizaje

o J

AG

38

2

~

Docente no
acompafado no
reflexiona sobre sus
errores

J

Inadecuada gestion curricular en el manejo de estrategias de ensefianza aprendizaje
en la Institucion Educativa N°40534 “Juan Manuel Guillén Benavides” del
distrito de Toro, provincia de la Union- Arequipa

Inadecuada practica
pedagégica en las
areas curriculares

Poco involucramiento
de los padres de
familia en el proceso
de ensefianza
aprendizaje

2

Inadecuado
monitoreo,
acompafiamiento y
evaluacién ala
practica docente

~




39

Apéndice 3

Arbol de objetivos

NIVEL DE LOGRO SATISFACTORIO EN COMPRENSION
INFERENCIAL

/

Material bibliografico
suficiente

Problemas pedagdgicos
resueltos en equipo

Planificacion
adecuada

OBJETIVO GENERAL

Mejorar la gestion curricular en el manejo de estrategias de ensefianza
aprendizaje en la Institucion Educativa N°40534 “Juan Manuel Guillén
Benavides” del distrito de Toro, provincia de la Union- Arequipa.

OBJETIVOS ESPECH-ICOS

Fortalecer el manejo de Propiciar en el

estrategias de ensefianza involucramiento de los padres Optimiz_e}r el monitoreo, acompafiamiento y
T de familia en el manejo de evaluacion en el manejo de estrategias de

aprendizaje. estrategias ensefianza ensefianza aprendizaje.

aprendizaje




