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Svenska elever visar sig prestera allt samre
kunskapsresultat, det visar internationella kun-
skapsmatningar. Har presenteras en studie av ett
forandringsarbete i Essunga kommun i Sverige
dar man bestamt sig for att vdnda den negativa
utvecklingen. Genom ett vetenskapligt baserat
utvecklingsarbete har man, fran att ha varit nas-
tan samst bland Sveriges 290 kommuner, lyckats
bli bland de absolut basta nar det galler elever-
nas skolprestationer — och sérskilt intressant ar
att denna utveckling dgde rum inom den befint-
liga budgeten.

Det torde inte vara nagon Overdrift att pasta att den
mediala bilden av dagens svenska skola &r dyster.
Resultat frdn den nationella statistiken visar att ande-
len elever som inte klarar av grundskolan med god-
kaénda betyg har 6kat och att andelen elever som ar
behdriga for gymnasieskolan ar den lagsta pa over
tio ar. Nastan var femte elev klarar inte dmnespro-
vet i matematik i arskurs 9, en férdubbling pa sju ar.
Som om inte detta vore nog halkar svenska elever
ner i den internationella kunskapsrankingen, senast
i 2009 ars PISA-undersokning. Men det ar inte bara
kunskapsresultaten som forséamrats enligt PISA. Sve-
rige ar ett av fa lander déar bade de genomsnittliga
resultaten och likvardigheten samtidigt har forsam-
rats. Under det senaste decenniet har skillnaderna
mellan hdg- och lagpresterande elever dkat samtidigt
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som skillnaderna mellan skolor har ¢kat. Dessutom
har betydelsen av den socioekonomiska bakgrunden
forstarkts bade pa individ- och skolniva (Skolverket
2010:32). Det far anses som oroande att svenska
elever presterar sdmre an tidigare och sdmre i jam-
forelse med elever i andra lander. Men kanske ar det
den sjunkande likvéardigheten som &r allra mest be-
kymmersam. Att en hog grad av likvardighet! ar for-
enlig med goda skolresultat visar lander som Finland,
Kanada och Sydkorea.

| den hér artikeln kommer vi att utsatta den mérka
bilden av svensk skola for kritisk analys och rikta
uppméarksamheten mot de potentiella méjligheter
som den svenska skolan har och som visar att det ar
i hogsta grad méjligt att lyckas. Med stéd i forskning
om skolor som visat goda resultat skall vi sarskilt stu-
dera en svensk kommun som formatt vanda en nega-
tiv utveckling till framgang.

Essunga kommun

Den studie som ligger till grund for den har artikeln
ar genomford i Essunga kommun i s6dra Sverige.
Befolkningen i kommunen uppgar till knappt 6 000

1 De indikatorer pa likvérdighet som anvénts ar total variation,
mellanskolvariation, &vergripande effekt av individens soci-
oekonomiska bakgrund, effekten av skolors socioekonomiska
sammanséttning samt spridning i socioekonomisk sammansatt-
ning mellan skolor.
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och jordbruket satter sin pragel pa trakten. Andelen
hdégskoleutbildade ar Iag och enligt Hogskoleverkets
statistik for 2006-07 var Gvergangen till hogsko-
lan bland 25-aringar och yngre landets nast lagsta,
knappt halften av riksgenomsnittet pa 43,3 procent
(Hogskoleverket 2008). Knappt halften av arskullen,
som gick ur gymnasiet lasaret 2009-10 hade grund-
ldggande behdrighet for hdgskolestudier. Av tradition
har studieintresset i kommunen varit lagt mycket be-
roende pa att det varit relativt enkelt for ungdomar
att fa arbete. 2011 ar ungdomsarbetslésheten bland
de lagsta i sydsverige varfor incitamentet for studier
ar begransat. | kommunen finns tre grundskolor med
sammanlagt knappt 1 000 elever. Andelen elever
med utlandsk harkomst &r Iag vilket innebar en hdg
grad av etnisk homogenitet. Samtidigt finns relativt
manga familjehemsplacerade barn, ofta med pro-
blem som medfér skolsvarigheter.

Vad som gor den har kommunen sarskilt intressant
ar den positiva utveckling som skolan genomgatt un-
der de senaste aren. 2007 tillhérde man landets fem
samsta kommuner nér det gallde niornas genomsnitt-
liga meritvarde, andel med gymnasiebehdrighet och
andel elever som natt malen i samtliga amnen. 2010
hade samtliga elever gymnasiebehdrighet och man
tillhérde landets sju respektive tre basta kommuner
i de andra variablerna. Insatserna i Essunga bérjade
2007, da oppna jamforelser mellan skolor i Sveriges
kommuner presenterades for forsta gangen. Endast
76 procent av eleverna som gatt ut arskurs 9 var be-
hériga till gymnasieskolans nationella program. Det
var 289:e plats av Sveriges 290 kommuner. Atgarder-
na som man bestadmde sig for fick alltsa effekt. Efter
tre ar fanns det bara tre betyg som inte var godkan-
da; tva i samhallsorienterande &mnen och ett i idrott.
Sarskilt intressant ar att denna utveckling agde rum
inom den befintliga budgeten.
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Studiens uppldaggning och syfte

Den har presenterade studien startade 2010 med
stdd av Sveriges Kommuner, Lararférbundet och
Specialpedagogiska Skolmyndigheten. Under lasaret
2010-11 har intervjuer genomférts med ansvariga
nyckelpersoner i kommunen, larare, elever och for-
aldrar. Dessutom har ett stort antal klassrumsobser-
vationer genomférts och relevanta dokument analy-
serats. Vi har ocksa haft tillgang till de anteckningar
och loggbdcker som forts av framst den ansvarige
specialpedagogen sedan 2007. De drivande i utveck-
lingsarbetet har varit noga med att poangtera att ett
arbete som detta inte skall vara beroende av nagon
eller nagra “eldsjalar”. Framgangen, menar man, ar
resultatet av ett lagarbete dér vissa medarbetare vis-
serligen haft en mer framtrddande roll &n andra, men
dar resultatet ar alla medverkandes fortjanst.

| den har artikeln kommer intresset att riktas mot elev-
ernas berattelser av hur de upplever och har upplevt
sin skoltid. Sammanlagt har ett femtontal elever inter-
vjuats, i de flesta fall tva och tva och intervjuerna har
spelats in. Samtliga intervjuer genomfordes i nionde
klass och eleverna lamnade grundskolan vartermi-
nen 2011.

Inkludering i Sverige och internationellt

Allan (2010) tar i en artikel upp de problem som stra-
van efter inkludering i Europa méter under 2000-ta-
lets forsta ar. Med hanvisning till flera forskare
noterar hon att storskaliga och optimistiska inklude-
ringsprojekt i bl a Tyskland, Holland och Osterrike va-
rit mindre framgangsrika. Allan skriver:

“Schools have been given additional resour-
ces, in the hope that they will develop ‘good
practice’ that can be transferred to other
schools. Not surprisingly, they observe, other
schools are reluctant to accept the additional
responsibilities without the same level of re-
sources.” (Allan 2010:202-3)



Slutsatsen av dessa havererade projekt ar att om
politiker och andra beslutsfattare ska ha nagon
framgang i arbetet med att skapa mer inkluderande
larandemiljder, sa bor de “...avoid such experimen-
tal approaches and, importantly ‘back off’, leaving
schools to develop their own inclusive practices.” (Al-
lan 2010:203).

Resultat fran Allans egen forskning visar ocksa att 1a-
rare och rektorer &r positiva till inkludering som prin-
cip men att sarskilt Iararna upplever sig ha bristande
kompetens fér genomférandet. Eleverna daremot
kunde inte se nagon logik i en uppdelning av elev-
erna i olika grupperingar. De sag barridrer i skolan
som fysisk miljd, i strukturer och attityder, men mest
férvanade var eleverna éver beteenden och attityder
hos de vuxna som uppenbart begréansade delaktighet
i det gemensamma for alla elever.

Inkludering som princip ar forankrad i den svenska
skollagstiftningen aven om begreppet inkludering inte
namns explicit. Traditionen sedan bdrjan av 1960-ta-
let har inneburit att den sammanhallna skolan inte
ifragasatts och kanske ar det sa att inkluderingsprin-
cipen setts som narmast sjalvklar. Samtidigt kan ett
sadant forgivettagande vara forradiskt eftersom sjal-
va grundidén i inkluderingsprincipen inte blir foremal
for offentlig debatt. Det faktum att vi i Sverige under
50 ar haft ett sammanhallet, obligatoriskt skolsystem
kan ha medfort att vi tar detta tillstdnd som sa sjalv-
klart att fragan inte behdver diskuteras. Att sa skulle
kunna vara fallet indikeras av att det i mediedebatten
inte sallan &r detaljfragor som tas upp och att fors-
kare séllan deltar i debatten. | en nyligen publicerad
artikel tas denna fraga upp och debattéren skriver:

"Det finns anledning att hysa oro dver den
pedagogiska forskningens och dess foretra-
dares osynlighet i utbildningsdebatten. Ut-
bildningspolitiken har forlorat sin ideologiska
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dimension och hackas soénder i detaljfragor.”
(Persson 2009)

Framgangsrika skolor och inkludering

Mycket har skrivits om skolor som lyckas val. En sok-
ning pa Google Scholar ger 900 traffar dar "Success-
ful schools” ingar i artikelrubriken. | huvuddelen av
artiklarna behandlas primart ledarskapsfragor medan
texter dar den pedagogiska helhetssynen star i fokus,
ar mer sallsynta. Fa studier forefaller vara genomfor-
da dar man studerat processer i den pedagogiska
miljon i relation till hur utfallet ser ut. Uttryckt pa ett
annat satt: Fragan ar vad som kannetecknar en sko-
la dar man arbetar med ett inkluderande perspektiv
och dar resultaten ar goda inte bara vad géller pre-
stationer utan ocksa nar det handlar om elevers och
larares sociala samspel, trivsel och upplevelse av
meningsfullhet.

| en doktorsavhandling vid Fordham University N.Y.
har Gregory (2006) genomfort en sadan studie. Fyra
skolor i Connecticut med ett uttalat inkluderande syn-
sétt studerades med hjélp av individuella intervjuer,
fokusintervjuer, observationer och dokumentanalys.
Tva av skolorna hade i delstatens egen utvardering
beddémts som framgangsrika och tvd som mindre
lyckosamma med avseende pa hur val man férmad-
de na uppsatta mal inom ramen for ett "inclusion pro-
gram”. | linje med resultat fran en mindre omfattande
fallstudie av en kommunal skola i Crestview, Kalifor-
nien, kunde Gregory identifiera ett antal framgangs-
faktorer som nddvandiga for att lyckas. Skolleda-
rens mandat och legitimitet for att utveckla en "god”
skolkultur utgjorde en nédvéndig férutsattning liksom
att visioner och mal var klart uttalade och kénda av
alla. For att bemastra sitt férdndrade uppdrag krév-
des dessutom att personalen fick relevant kompe-
tensutveckling och att nya larare introducerades i ar-
betet och handleddes under sin forsta tid pa skolan.
De skolor dar skolledaren hade férmaga att bygga
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en "samarbetskultur” visade sig ocksa ha storst for-
utsattningar for en langsiktigt hallbar positiv utveck-
ling. Det visade sig vidare vara viktigt att visa tilltro
till "the capacity of staff”, dvs att larare tillsammans
kunde I6sa problem och utveckla verksamheten.
Crestview-studien fran 2004-2005 pekade ocksa pa
vikten av att de utvecklingsstrategier man lade fast
skall vara forskningsbaserade och ha vetenskaplig
trovardighet. Samverkan mellan beslutsfattare och
tjansteman i skoldistriktet och den lokala skolan vi-
sade sig ocksa vara central. Vikten av att inte enbart
prestationsmalen utan hela larandemiljon fokuseras
ser Gregory som allra viktigast och skriver:

"The most powerful finding is the need to
create a climate where it is acceptable for
all adults and children to be comfortable and
supported in the role of learner.” (Gregory
2006:211)

Skolan maste alltsa for att lyckas, ha en auktoritativ
stallning som milj6 for larande och kunskapsutveck-
ling. Lararna har da ett sarskilt ansvar for att eleverna
ska inse att det ar médan vart att anstranga sig for att
fa utbyte av vistelsen i skolan. Detta kan enligt Gre-
gory bara dga rum om det pa skolan rader ett sadant
klimat att detta &r det 6nskvarda tillstandet.

Differentieringens olika former

| rapporten Vad péverkar resultaten i svensk grund-
skola? (Skolverket 2009) har bl a konsekvenser av ett
inkluderande respektive exkluderande synsatt framst
vad géller elever i behov av sarskilt stdd analyserats.
Skolverket konstaterar att sarskiljande I6sningar fort-
farande ar mycket vanliga i den specialpedagogiska
verksamheten trots att savél svensk som internatio-
nell forskning visar pa negativa konsekvenser av sa-
dana atgarder. "Nivaindelning” eller "nivagruppering”
kan ge vissa positiva effekter bland hogpresterande
elever som placeras i samma grupp men detta upp-

vags av negativa effekter i de lagpresterande elev-
grupperna (Skolverket 2009:33). En méangd studier
pekar vidare pa andra effekter av denna typ av or-
ganisatorisk differentiering som ar mindre tilltalande:

Stigmatiseringseffekter. Bade sjalvvardering och mo-
tivation paverkas om eleverna placeras i negativt dif-
ferentierade grupper.

Férvéntningar fran ldrare och kamrater. Larare ten-
derar att sanka krav och forvantningar i dessa elev-
grupper. Aven bland skolkamraterna sénks forvén-
tansnivan.

Slavin (1991) har gatt igenom internationell forskning
pa omradet fran borjan av 1960-talet till slutet av
1980-talet och skriver:

"Despite the widespread use of between-
class ability grouping, and despite evidence
that teachers overwhelmingly believe in its
necessity and effectiveness ... research on
this strategy does not support its use. Rese-
archers have found that while ability grouping
may have slight benefits for students assig-
ned to high-track classes, these benefits are
balanced by slight losses for students assig-
ned to low-track classes.” (Slavin, 1991:283)

Saval svensk som internationell forskning slar alltsa
fast att nivagruppering eller organisatorisk differen-
tiering av annat slag, inte ger de positiva effekter som
larare intuitivt forestéaller sig. Sannolikt har sadana
férvantningar att géra med att det pedagogiska ar-
betet i mer homogena grupper upplevs som mindre
arbetsamt.

Pedagogisk differentiering och individualisering bor
forstas som nagot betydligt mer an som en fraga om
arbetssatt och prioritering av innehall. Det férhallan-



de att lararen forser elever med uppgifter pa en niva
som beddéms lampad utifran elevens potential for
larande behdver inte alls vara nagon garanti for att
kunskapsmalen uppnas. Att mdjligheten till interak-
tion elev-elev och elev-larare blir minimal under det
enskilda arbetet gor att arbetssattet bor ifragasattas.

Vi kan konstatera att differentieringsfragan fatt for-
nyad aktualitet under senare ar. Differentiering i vid
mening handlar om skapandet av skillnader inom na-
got som tidigare varit odelat. Om sadana skillnader
skapas genom att elever fordelas pa olika grupper
beroende pa bedémd prestationsférmaga, talar vi om
organisatorisk differentiering. Om daremot skillnader
skapas i den pedagogiska miljon genom lararens
anpassning av innehall och metoder, handlar det om
pedagogisk differentiering. Begreppet individualise-
ring bor da enligt var mening férbehallas sadana ar-
betsformer da eleverna arbetar enskilt med férelagda
uppgifter.

Utvecklingsarbetet i Essunga kommun

De daliga resultaten 2007 féranledde skolledningen i
Essunga att tillsammans med ansvariga politiker 1&g-
ga om kursen. | korthet innebar detta att man utsag
en rektor som ansvarig for ledningen av arbetet. Det
pedagogiska ledarskapet och tjansteférdelning kom
att ligga pa rektorns bord. Tillsammans med en spe-
cialpedagog lades en trearsplan upp och malet var
att alla skolans elever 2010 skulle vara godkanda och
behdriga for gymnasiet. Inga extra medel tillskots
utan arbetet skulle genomféras inom befintliga bud-
getramar.

Ett nyckelbegrepp blev tidigt "forskningsbasering”.
Aktuell och relevant forskningslitteratur togs fram
och sammanfattades i kortare texter som alla larare
forvantades lasa. Under kontinuerligt aterkomman-
de litteraturseminarier diskuterades texterna och de
larare som ville fordjupa sig i originaltexterna upp-
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muntrades att géra det. De pedagogiska implikatio-
nerna for Essunga diskuterades och strategier for
genomforandet togs fram. En forsta atgard var att
med stod i forskningen lagga ned alla sma undervis-
ningsgrupper och arbeta med inkluderande model-
ler. Alla elever skulle lyckas i klassrummet och man
klargjorde att férvantningarna pa eleverna stélldes
hogt. | larargruppen var det inte langre tillatet att skyl-
la daliga resultat pa foréldrarnas laga utbildningsniva
eller andra strukturella faktorer. Genom att de sma
undervisningsgrupperna, dar 20 procent av eleverna
tidigare undervisades, lades ned frigjordes omfattan-
de resurser. Under alla lektioner i svenska, engelska
och matematik i arskurserna 6 och 7 kunde man vara
tva larare i klassrummet. Resursen rackte ocksa till
att flertalet lektioner i dessa @mnen i arskurserna 8
och 9 kunde dubbelbemannas. Totalt i dessa arskur-
ser fanns knappt 300 elever férdelade pa 11 klasser
med 22-27 elever i varje klass. Darutdver hade man
tillgang till en specialpedagog och tre speciallarare
samt ytterligare resurser vid behov. Inga extra timmar
tillfordes och inga larare har bytts ut.

Alla larare foljer en gemensam struktur. Lektionerna
borjar pa samma sétt och avslutas oftast pa samma
satt med en kort sammanfattning och utvardering.
Alla elever forvantas bidra aktivt under lektionerna,
positivt upptradande uppmuntras och man pekar inte
ut enskilda elevers tillkortakommanden. Det kollekti-
va samtalet och lararens auktoritativa ledning har er-
satt 90-talets tro pa trender som "eget arbete”, "forsk-
ning” och "egen planering”.

Ett institutionsteoretiskt perspektiv

Som teoretisk utgangspunkt anvands i den har stu-
dien ett institutionsteoretiskt perspektiv. Douglas
(1986) klargdr hur institutioner konstitueras och vid-
makthalls av gemensamma begrepps-, kategorise-
rings- och klassifikationssystem. Dessa kommer till
uttryck genom sprakets anvandning inom institutio-
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ners olika tankekollektiv och bestdms av den under
en viss tid radande tankestilen. Begreppen tankekol-
lektiv och tankestil har Douglas hamtat fran Ludwik
Flecks teori om uppkomsten av ett "vetenskapligt
faktum” (Fleck 1935/1997). En tankestil ar ett dvergri-
pande och styrande natverk som hjalper oss att var-
sebli, forsta och tdnka om omvarlden. Den ar socialt,
kulturellt och historiskt beroende samtidigt som den
ar stadd i standig forandring. Ett tankekollektiv utgors
av manniskor som ar barare av en viss tankestil.

Institutioner som exempelvis grundskolan skapar
ramverk for de individer som verkar inom dem. Be-
grepp och klassifikationssystem blir specifika for
institutionen och tas efter hand for givna samtidigt
som de aterspeglas i individernas handlande. Det
betyder att nar beslut fattas kan detta goras med
utgangspunkt i saval rationella berékningar som uti-
fran irrationella premisser. Dessa utvecklas sedan till
rutiner och forgivettagna monster som f6ljs utan att
individen i nagon stérre utstrackning reflekterar over
varfor det blivit s& eller vilka konsekvenser handling-
arna kan leda till. Det individuella valet styrs ocksa
av normativa regler och ligger inbédddade i natverk av
gemensamma sociala krav och skyldigheter (Scott
2008:68-69).

Elevernas syn pa sin skolgang

Eleverna utgor ett annat tankekollektiv @n lararna
men forefaller omfatta en liknande tankestil. Det ar
denna utmaning man lyckats val med i Essunga. Har
kommer vi att koncentrera oss pa dels hur eleverna
beskriver de 6kade kraven pa maluppfyllelse, dels in-
kluderingspolicyn samt lararnas engagemang.

Lararna beskrivs som duktiga i sina @mnen och att
de &r duktiga pa att fa eleverna att prestera i enlighet
med vad de har férmaga till. Eleverna beskriver att
om eleven vill "lagga sig pa ett G” och lararen bedo-
mer att eleven har kapacitet for ett hdgre betyg tar

lararen ett samtal med eleven. Detta resulterar oftast
i att eleven andrar sitt mal eftersom de kanner sig
trygga i att lararna har kunskap om deras férmagor.
"Dom vill att vi ska f& hoga betyg”. "For lararna har

ju ratt”.

Eleverna beskriver att lararna ar tydliga i sitt forhall-
ningssatt och att de framhaller nar eleverna gjort
nagot bra men ocksa nar elevens prestation inte be-
doms ligga i paritet med det eleven skulle kunna klara
av.

"Har man gjort nagot daligt sa far man ett
samtal efter, stanna i cirka tva minuter och sa
sager dom att man ska koncentrera sig mer
och fortsatta jobba.”

Det &r dock betydligt vanligare att lararna ger kom-
mentarer som “"bra jobbat”. L&rarna beskrivs som
duktiga pa att "peppa” eleverna men elevernas eget
ansvar lyfts ocksa fram, "Jag kan sitta har tio minuter
extra for att du ska fa ett G pa provet men du maste
hjalpa till ocksa.”

Lararnas positiva attityd och att de ofta ger berém
och visar att de tror pa eleverna beskrivs ge ett storre
"frirum” for eleverna dar de da ocksa kan och forvan-
tas sjalva ta ansvar. Detta ger en bra stdmning och
en miljd som vacker “lust att arbeta i”. Samtidigt tar
lararna ansvar, om eleverna inte arbetar sa finns ing-
en anledning for dem att sitta tillsammans under lek-
tionerna. Detta upplevs som bra. Elever som emel-
lanat inte skott sitt skolarbete poangterar hur skolans
personal genom de atgarder som satts in uppmuntrar
det positiva beteendet och hur detta starkt eleverna:



"Har man gjort nagot bra sa far man berém
av lararna. Det &r bra att de haller koll och att
de gor kollen till en positiv grej.”

Eleverna &r medvetna om vilka krav och férvantning-
ar som stalls pa dem bade vad géller mal, betygskri-
terier och néar det géller vilken kapacitet de har. Samt-
liga elever framhaller att det ar lararna som ger dem
insikt i detta:

"Lararna sager att om eleverna inte klarar det
dom vill, sa ligger det pa dom, pa skolan. D&
kanns det som att om dom sager sa da ska
jag gora mitt basta ocksa.”

"Att om dom gor sitt basta och inte jag gor
det, da kan ju inte jag séga att jag har forsokt
allt och att dom inte méter mig.”

Det upplevs som positivt att skolan nu har fatt bra
rykte. Eleverna upplever att samtliga larare har myck-
et god kontroll pa varje enskild elevs utveckling. Hjalp
och stod kan pa sa satt individanpassas nar “larar-
na ser varje elev”. Det upplevs ocksa som en tillgang
fran elevhall att:

”... det ar fler larare i klassen och att lararna
lagger storre ansvar pa sig sjalva for att elev-
erna ska lyckas. Sedan kanske inte alla (elev-
er) har forstatt att de maste goéra nagonting
sjalva for att det ska ga riktigt bra.”

Lararna beskrivs som duktiga men “l&rarna kan ju
inte gora jobbet, men de é&r jatteviktiga, hur de kan
l&ra ut och visa”.

En elev beskriver att hon upplever att lararna nu i
nian "forklarar mycket battre pa tavlan”. Vidare fram-
haller hon liksom andra elever att "lararna har ocksa
i storre utstrackning insett att eleverna lar olika och
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att de maste forklara pa olika satt”, en utveckling som
eleverna beskriver har skett under de ar de gatt pa
skolan. Lararna ar bra pa att ta hansyn till detta men
vissa beskrivs som battre pa det an andra. "Man far
anvanda handerna ocksa i matten” och "man far pra-
ta om talen”. En elev framhaller att "lararna ar myck-
et trevligare nar eleverna kommer in i klassrummen,
mycket mer positiva” an tidigare. Samtidigt séger hon
att det kan bero pa hennes egen installning till sko-
lan att hon upplever det sa. Lararna har alltid kdm-
pat mycket for att eleverna inte ska vara hemma utan
komma till skolan och de fragar standigt "vad behdver
du hjalp med?” Lararna visar att de vill att eleverna
ska lyckas och de &r entusiastiska, "de stéller upp pa
alla tider”.

Genom att verksamheten praglas av principen om
inkludering finns det ofta tva larare pa lektionerna.
Samtliga elever sager att "det ar bra med tva larare
i klasserna for da far de mer hjalp”. Lararna har kon-
troll och vet var varje elev ligger och det skapas ge-
nom dubbelbemanningen ocksa utrymme for att ge
mer hjalp till de elever som satsar pa ett hdgre betyg.
Elever beskriver att nar de fragar sa far de den hjalp
de vill ha och behdver.

"Lararna ar bra och nu nar det ar fler larare
pa lektionerna ar det stdrre chans att man
verkligen far hjalp.”

"Jag vet vad jag vill, vad jag satsar pa och da
kan jag ga och be att fa hjalp och da far jag
det.”

Nagra av eleverna sager dock att det "sallan finns ex-
tramaterial for VG och MVG daremot hur mycket som
helst for de som vill ha G”. Detta hindrar dem emeller-
tid inte att satsa pa de hogre betygen:
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"Men pluggar man upp till MVG, sa far jag
kunskaperna och lattare pa gymnasiet.”

"Kunskaperna gér mycket dven om det inte
syns pa betyget mellan ett VG- eller VG+."

Genom dubbelbemanningen beskriver eleverna ock-
sa hur en av lararna ibland kan ga ut med den eller
de elever som antingen sjalva behéver en mindre
grupp, extra genomgang eller for att skapa en lug-
nare miljo for de elever som &r kvar i klassrummet.
Detta upplevs som bra.

Kamraterna hjalper varandra, med I&xor och de arbe-
tar ibland tillsammans. Inom klasserna hjélper kam-
raterna varandra med att halla ordning pa vad det ar
for 1axor m m. Eleverna lagger ner mycket tid pa laxor
och lasning infor prov. Pa laxhjalpen kan man ibland
fa hjalp men det ar inte alltid det finns en larare fran
just det amnet och da ar det kompisarna som far hjal-
pas at. Eleverna framhaller ocksa att det ar bra att
lektioner aldrig stélls in, aven om en larare ar sjuk. Da
sétts istéllet in en vikarie.

Inkluderingen av alla elever beskrivs som sjalvklar
och helt naturlig. Eleverna beréttar att det ibland hén-
der att lararen maste tysta mer de hdgljudda och det
kan vara storande men da "far dessa ga ut och satta
sig och lasa eller sa och lugna ner sig”. Lararna ser
till att det inte "blir kaos”. Inkluderingen beskrivs som
"bra for man kénner alla”. "Ar nagon sjuk sa saknar
man den personen. Man ar som en liten familj. Det ar

harligt nér alla ar med”.

2 Eftersom betygsskalan bara har tre steg (Godkénd, Val God-
kand och Mycket Val Godkand) anvander sig manga larare inof-
ficiellt av ett plus eller ett minus efter betyget for att 6ka antalet
steg. Detta far emellertid inte forekomma i termins- och slutbe-
tygen.
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Foljande exempel visar hur eleverna gatt in i den
tankestil dar inkluderingen ar sjalvklar och som sys-
tematiskt arbetats in pa skolan. Eleverna ifragasatter
inte att exempelvis autistiska elever eller elever med
beteendestdrningar ska finnas med i klassen utan ser
det som en sjélvklarhet och en tillgang. Det har blivit
till en norm som eleverna inte funderar 6ver.

Intervjuare: Inkluderingen, att alla elever ska finnas i
klassrummet har det paverkat er?

Elev: Nej, alla i var klass har varit i klassrummet hela
tiden.

Intervjuare: De elever som tidigare inte riktigt hang-
de med eller som brakade och storde fick forr [amna
klassrummen.

Elev: De forsoker fa med alla.

Intervjuare: Ar det bra?

Tre elever i korus: Ja.

Elev: Da har de en chans att lyckas.

Intervjuare: Men hur paverkar det er?

Elev: Nej, men om de borjar prata och sa pratar man
inte tillbaka sa blir de ju tysta till slut. Det &r ju bara
att ignorera om man inte vill. (Ovriga elever sager ja).
Elev: Jo, men det ar sa.

Elev: Det ar bra att alla far ga i samma klass. Det ar
bra fér de umgas pa fritiden ocksa, nagra killar.
Intervjuare: Blir det inte jobbigt for er da?

Elev: Hur da?

Intervjuare: Ja, de tar en massa extra tid, behover
mer hjalp?

Elev: Nej, de har ju med sig en larare fran den klas-
sen som kan hjalpa dem. Och sedan kan hon hjalpa
oss ocksa. Da ar det tva eller tre larare i klassen. For
de jobbar ju sjalvstandigt precis som vi gor. Jag tyck-
er det fungerar bra. Det ké&nns som att de tycker det
ar roligare att vara med oss ocksa nar de ar med. Det
kanns battre for alla tror jag.

Intervjuare: De ar inte stokiga ibland d&?

Elev: Nej, det ar val att de tycker att vi ar stokiga
ibland. Typ far lite mycket ljud i kring sig sa. En kille



kommer typ 5 minuter senare for han tycker det &r sa
stokigt i korridorerna.

Intervjuare: Det ar ok att han gor det da?

Elev: Det &r klart. Om han tycker det ar jobbigt. Det
kan ju inte han hjalpa.

Lararna bryr sig och uppmarksammar hur eleverna
mar. Sa fort de marker att en elev inte mar bra sam-
talar de genast med eleven i fraga. Eleverna upple-
ver att det alltid finns nagon pa skolan som man kan
prata med (kurator, vanliga larare, rektor, specialla-
rare, specialpedagog, elevcoach, skolskéterska m fl).
Dessa personer upplevs som duktiga och tar sig or-
dentligt med tid. De lyssnar och sager vad de tycker:

"Nu borjar du vaxa upp och du far ta och
skarpa till dig lite.”

Skolan ar viktig for eleverna och man vet att man kan
fa det svart i framtiden utan en utbildning.

"Utan skolan sa ar man ingen. Man vill inte
vara loosern som inte kommer nagonstans,
man vill inte leva pa socialen.”

Elever som tidigare kant att skolarbetet var motigt
upplever nu att de forstar och det &r en "lattnad nar
man verkligen fattar”. De ar stolta dver sig sjalva och
upplever sig som duktiga. Kompisar berommer dem
for att de tagit tag i sin situation och de hjélper garna
andra.

Eleverna uppskattar ocksa lararnas nara samarbete.
Kan den ena inte forklara sa far man ga till den andra
och fraga. Lararna satter upp mal med eleverna om
vad de ska hinna under en lektion i matematik t ex
och det kénns bra.
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"Pa matematiken finns tre larare. G&r man
inte pa lektionerna sa forsdker de verkligen fa
in en dar. Lararna bryr sig verkligen om oss.”

Slutsatser och avslutande kommentarer

Som vi sett i elevintervjuerna ar samstammigheten
stor nar det galler synen pa skolans betydelse och
lararnas roll. Eleverna tycker att skolan ar viktig och
uppskattar lararnas engagemang och hdga ambitio-
ner. Skolans ledning har lyckats skapa ett tankekol-
lektiv baserat pa ett vetenskapligt forhallningssatt
och aktuell pedagogisk forskning. Trovardigheten i
detta har medfért att lararna stallt upp pa saval de
strukturella som innehallsliga férandringarna. Elev-
erna & sin sida har som tankekollektiv sett anstrang-
ningarna som meningsfulla fér deras egen del och
accepterat att anstranga sig for att na béttre resultat.
Man kan har se att de bada tankekollektiven delar
tankestil. Vi har har ett exempel pa att utbildning ar
viktig, meningsfull och t o m kan vara rolig.

Det ar just hér, i métet mellan skolans olika tankekol-
lektiv, som en kritisk situation uppstar. Om larare inte
tilsammans med sin ledning i grunden funderat éver
och darefter formulerat en langsiktig strategi for det
pedagogiska arbetet, finns sma majligheter att driva
en positiv utveckling framat. Men det ar ocksa viktigt
for skolans rektor att vaga utmana sina larares pe-
dagogiska grundsyn alldenstund den tillkommit under
olika tid. Aldersspannet i en larargrupp &r inte séllan
30-40 ar vilket innebar att lararna kan ha genomgatt
helt olika lararutbildningar. Av det skélet kravs att
man samlas, som i Essunga, kring modern och re-
levant pedagogisk forskning som ett led i en kollektiv
kompetensuppbyggnad.

Elever ser och forstar i vilken utstrackning deras 1a-
rare och rektorer har en samsyn péa verksamheten.
Som tankekollektiv utgdér de en massiv kraft som kan
bli omgjlig att hantera om det inte finns en forstaelse
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tankekollektiven emellan. Det &r darfér som alla 1a-
rare maste vara tydliga i vad man har for avsikt med
varje lektion, dag, vecka och lasar i skolan. Inte minst
maste man gora trovardigt att man som larare ar i
skolan for elevernas skull i forsta hand, inte for att fa
16n.

Resultaten visar ocksa att skolan lyckats skapa en
pedagogisk miljo dar inkluderingsprincipen lett till att
varje elev kan och férvantas bidra till en positiv ut-
veckling. Tolerans gentemot kamrater som ténker pa
ett annat sétt eller som har ett annorlunda beteende

Det ar ocksa sa att resultaten fran Essunga kommun
visar pa att hog maluppfyllelse ar forenlig med idén
om en sammanhallen grundskola dar heterogenite-
ten ses som en reell resurs. Elever lar av varandra
samtidigt som ett auktoritativt |ararskap satter ramar-
na for larandets innehall. Resultaten visar ocksa att
ett malmedvetet, meningsfullt och forskningsbaserat
kompetensutvecklingsarbete ger resultat. Lararnas
samlade kompetens ger alla de forutsattningar som
kravs for att eleverna skall lyckas i skolan och kéan-
na meningsfullhet i arbetet. Om kompetenser kan
kombineras pa ett optimalt satt skapas funktionella

ar stor. Man kan sammanfatta detta som att inklude-
ring som princip bade utgjort ett mal och ett medel i
arbetet. Kunskap och varden gar hand i hand och fo-
kus pa kunskapsinhdmtande och maluppfyllelse sker
inte till priset av minskad tolerans och acceptans av
och respekt for olikheter individer emellan.

arbetslag préaglade av att tankestilen & gemensam,
kand och omfattad av alla.
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