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Megjegyzések Barabasi professzor sikertorvényeihez

Moéczar Jozsef (1) elemzésében a Barabasi Albert-Laszlé legiijabb, magyar nyelven is megjelent ""A Képlet, A siker egyetemes torvényei'" c. konyvéhez
fiiz megjegyzéseket. A konyv a nagykozonséghez szol, amelyben nem Kkevesebbet igér Barabasi professzor, mint az altala és munkatarsai altal
megfogalmazott torvényeik segitségével megismerhetjiik, hogy bizonyos lathatatlan erék (idehaza lathatatlan kezek) miként alakitjak sikereinket és
kudarcainkat.

Moczar Jozsef

Barabasi Albert-Laszl6 legjabb, magyar nyelven is megjelent "A Képlet, A siker egyetemes torvényei" c. konyvét (Barabasi, 2018) (2) bizonyara sok Olvaso
veszi kézbe, ugyan némi szkepticizmussal, hogy megtudja mi a siker elérésének titka. A szerz6 az USA-ban a halozatelméletet kutatja és a Northeastern
Egyetemen mitkodé Komplex Haldzati Kutatokdzpont vezetdje. A halozatelméletet tobbek kozott a tudomany kiilonbozd teriiletein is alkalmaztak, tobbnyire
sejtések igazolasara, mikdzben egy-két meglepd kovetkeztetésre is jutottak (Ben-Naim et al., 2004). A mostani kdnyve, az Euler-féle grafelmélet és Erdds (3) -
Rényi (1959) véletlen grafok elméletén alapuld halozatelméleti fogalmak ismeretét feltételezve (Barabasi, 2016), a nagykdzonséghez szol, amelyben nem
kevesebbet igér Barabasi professzor, mint az 4ltala és munkatarsai altal megfogalmazott torvények segitségével megismerhetjiik, hogy bizonyos lathatatlan erék
(idehaza lathatatlan kezek) miként alakitjak sikereinket és kudarcainkat. Bar a konyv példai a mikroszférdban az un. skalafiiggetlen halozatoknak a mesebeli jO
szerepét tulajdonitja a siker elérésében, de tudjuk jol, hogy egyes esetekben a haldzatok tevékenysége az etika hatarait feszegetik, néha at is torik. A hires japan
kozgazdasz Michio Morishima (1982) szerint pedig a siker €és a kudarc ikertestvérek, a kudarc sok esetben a siker melegagya, ami reverzibilis is lehet. (A
sikerhez vagy a kudarchoz vezetd haldzatok, Barabasi professzor torvényeitdl eltéréen, a makroszféraban mas szerepet és tartalmat kaptak Moczar (1987)
konyvében.)

A konyvet olvasva hamar kideriil, hogy torvényeik alatamasztasara hozott példakat tobbnyire az amerikai tudomanyos ¢életbdl, az amerikai konnylizenei iparbol,
az amerikai miivészvilagbdl stb. meriti a szerz6. Vagyis a siker térvényei nem mindig lehetnek egyetemesek, ugyanis altalaban mas mindséget jelent, ha valaki
az USA-ban sikeres és elismert, mint Magyarorszagon, pl. a tudomanyos életben. A kiilonbséget az adja, hogy milyen egy orszag fejlettsége, milyen az adott
teriilet intellektualis és kutatdi erkdlcesi szintje, mennyire demokratikusak €s atlathatok a dontések az egyes foglalkozasi teriileteken stb. Amerikaban valéban
sikeresnek lenni, altaldban egyet jelent a globalis sikerrel (vilagsikerrel); ott a teljesitménnyel elért siker és az elismerés altaldban még a tiszta verseny
eredménye. Ha a kutatasi eredmény eredeti és jelentds, akkor az elismerést a nagyszamu hivatkozas €s az American Academy of Arts and Sciences vagy a
National Academy of Sciences tagsag, ¢és ha a tudomanyag fejlddésében meghatarozo, vagyis globalis azaz vilagsiker, akkor pedig a Nobel-dij elnyerése jelenti,
ami Alfred Nobel vagyondnak hozamabol komoly pénzdijjal is jar (4). A konyv csak a globalis vagyis a vilagsiker elérését vizsgalja a hatvanyfiiggvény szerinti
eloszlast kdvetd vagyonokkal.
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A siker annak a kozosségnek az elismerése, ahova mi magunk is tartozunk, olvassuk. Itt mindjart felmeriil a kérdés, hogy mit tekinthetiink elismerésnek és
hogyan értékeljiik a kozosséget? A kutatasi teriiletiinknél maradva, Barabasi szerint a tudomanyban a hivatkozasok szdma mutatja az elismerést, igy aztan
félrevezetd lehet az USA-ban gyakori preferencidlis korbe-hivatkozas, vagy a 3-10 vagy tobb szerzés dolgozatok esetében minden egyes szerzot kiilon-kiilon
azonos sulyu hivatkozassal illetni, mig idehaza pl. a kdzgazdasag-tudomany szinvonala a hivatkozasokbdl kizarja a modern elméleti piacgazdasagi ismereteket
feltételezd, a tobbség szamara érthetetlen cikkeket. Csakhogy, amig USA-ban tobbségben a Q1-es nemzetkozi kdzgazdasagi folyodiratokban megjelent cikkekre
Q1-es cikkek hivatkoznak, addig idehaza tobbnyire gyakorlati, ideologiai és politikai indittatast verbalis, a modern technikai eszkdzoket nélkiilozo cikkekre,
nem lektoralt sajat kiadasu hibas sokszoritasokra hivatkoznak a kdzgazdaszok, mivel az elméleti igényességili piacgazdasagi miiveket altaldban meg sem értik.
Amerikaban az sem mindegy a személyes tudomanyos reputacidod szempontjabol, hogy kire és melyik cikkre hivatkozol, kinek a miivét ajanlod, kit javasolsz
Osztondijra, kinek adsz ajanlolevelet, kit javasolsz akadémikusnak stb. Itthon ez csak nagyon kevés egyetemi professzor esetében van igy, altalaban
kibogozhatatlan héldzati érdekek huzodnak a hattérben. A kozosséget illetden is hasonléan Oridsi miiveltségi szintkiilonbséget tapasztalhatunk az egyes
teriileteken.

Kétségtelen, hogy a siker azokon a teriileteken, ahol nincs objektiv mérce a teljesitmény mérésére, mindig megkérddjelezhetd! A sport teriiletén a sikert pontos
mérce mutatja, a természettudomanyi teriileteken a gyakorlati alkalmazas, a képzomiivészeknél az eladott alkotasok aukcids értéke, a zenei eléadd miivészeknél
az eladott lemezek szdma stb. Viszont a tarsadalomtudomanyban, igy a kézgazdasag-tudomanyban is az objektiv mérce hidnyaban a siker, a teljesitmény
elismerése mindig kérdéses, mivel nem egy 'egzakt' tudomény, nincs benne konstans: a valtoz6 komplex valdsagot inkabb a relevans logikus érvelések, mintsem
az elegdns matematikai elméletek és képletek irjak le, barmennyire is sokak szerint ettdl lett a kozgazdasagtan tudomany. (Lasd pl. Weintraub, 2002; Moczar,
2008.) Ez az altalanos nézet viszont nem mentheti fel a kdzgazdaszokat, hogy ne tanulmanyozzak a multidiszciplinaris mainstream neoklasszikus kozgazdasagi
elméleteket (1asd Moczar, 2017).

Ugyanakkor az elismerés nem azonosithatd a hirnévvel, mint teszi a konyv Albert Einstein esetében. Amellett, hogy Einstein hires lett, elismerését a Nobel-dij
Bizottsagtol a dij oda itélésével kapta. Az elismerést mindig valamilyen pozitiv teljesitmény valtja ki, mig a hires (vagy hirhedt) jelz6t enélkiil is kiérdemelheti
barki. Viszont a siker nem mindig jar egyiitt a hirnévvel.

A siker 1. torvénye

Ha a teljesitmény nem mérhetd, a sikert a hal6zatok hatdrozzak meg. Ha valaki kell6 ambicioval és motivaltsaggal rendelkezik és globalis sikert szeretne elérni
pl. a tudomanyban, akkor irany Amerika, ott is lehetdleg az Ivy League (Borostyan Liga) egyetemek valamelyikén PhD-t szerezni, s a siker eléréséhez
sziikséges feltételt teljesitetted, ami persze még nem elégséges. Itt érdekes lett volna vizsgalni a hiszterézis szerepét a halozatok dinamikajaban, s altalaban a
sikerhez vezetd ut haldzati dinamikajat. Ha valaki més példaul a miivészvilagban akar globdlis sikert elérni, akkor irany New York, vagy London, vagy Parizs!
Bér Barabasi csak a kelet-eurdpai galéridkrol irja, hogy itt a haldzatok kiméletlen klikkszellemiiek, 'cinkelt' lapokkal lobbiznak, de nyugodtan irhatta volna ezt a
tudomanyok tertiletérdl is. Ha valaki a kelet-eurdpai térségbdl a globalis siker elérésében kudarcot vallott, még mindig van esélye lokalis (helyi) siker elérésére,
legalabbis Magyarorszagon. Viszont megjegyzem, hogy a lokalis siker hidnya ellenére is kilobbizott 'elismerés' altaldban nem jelenti azt, hogy az illetd hiressé is
valik.

A halozatok kutatdsaban a nagyméretli adatbazisok elengedhetetlenek. Ezek a siker meghatarozasaban is Iényegesek: pl. a Magnus adatbazis segitségével végig
kovethetjiik egy miivész teljes karrierjét. Az ex post algoritmus pedig a kvantitativ korrelacion alapul a konyv szerint, ami valljuk meg Oszintén nem tal
szofisztikalt statikus modszer. Sokkal adekvatabb dinamikus moddszerek is vannak, pl. a marketing kutatdsokban hasznalt Bass (1969) modell egy modositott
valtozata, amelyet Offer- és Soderberg (1996) hasznalt a Nobel-dijas kozgazdaszok rangsorolasara, ahol az adatbazist a JSTOR szolgaltatta. (Bovebben lasd
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Moczar, 2017.) Mindkét modell ex post vizsgalatokra hasznalhat6.
A 2. torvény

A teljesitmény korlatos [korlatozott], a siker korlatlan. A teljesitmény korlatozott természetét a haranggdrbe (Gauss-gorbe) segitségével tudjuk leirni, csakugy
mint a magassag vagy az IQ érték eloszlasat. A 100 méteres futast a tavot a legkevesebb id6 alatt futd nyeri, amelynek also korlatja 8,28 mp, tehat még sok
lehetdség van Gjabb €s Gjabb vildgrekord elérésére. Mas teriileteken a felsd korlat kozelében a dontd kiillonbség mar nem a teljesitményen mulik: példaul, hogy
melyik bor nyer egy versenyen a véletlenen mulik, a szerencsétdl fiigg. Barabasi professzor konyve a zenei verseny zstirijét is meglepden értékeli: az eldadok
teljesitményét a latottak, aprd gesztikulaciok és nem a hallottak alapjan rangsorolja. Az mar jobban elfogadhatd, hogy az el6adasok, az allasinterjuk stb.
sorrendje meghatarozo6 a végkimenetel szempontjabdl, mivel igy 1ép be az Gn. Gjdonsag effektus a dontésbe. Mint ahogyan az is, hogy ha erdsebb versenytarsak
kozé keriiliink jobban teljesitiink, mig gyengébb csapatban romlik teljesitményiink. Vagyis, ha az egyetemen csupa elavult ismeretekkel rendelkezd oktatod van,
nem csak a didkok sinylik meg, hanem az a néhany oktato is, akik valamilyen modon szert tettek a legijabb modern ismeretekre: egyszerlien nem tudnak
senkivel, vagy csak nagyon kevés oktatoval eszmét cserélni kutatasukrol, a legijabb szakirodalomrol stb.

Viszont a konyv azon allitdsa, hogy a siker korlatlansdga mdgott rejld matematika az egyenldtlenségbdl ered, vagy, hogy a szupersztar esetében a siker
legelfogadhatobb mértékét, a vagyonok eloszlasat hatvanyfiiggvényekkel adhatjuk meg, vagy a skalafiiggetlen halozat szerepe stb. a hal6zatelmélet fogalmaiban
kevésbé jaratos olvasok miatt részletesebb kifejtést igényelt volna. Hasonld a megjegyzésem a preferencialis kapcsolddasra is, amely a korlatlan sikert segiti eld,
kiilonosen a szupersztarok esetében, az oriasi vagyonok elérésével.

Béarmennyire is meglepd, a tudoméanyban is vannak szupersztarok. A siker itt is korlatlan, csak itt a tudoméanyagra gyakorolt hatasaval, a hatvanyfiiggvény
szerinti eloszlast mutatd hivatkozasok szamaval mérik. A konyv ezt Steven Weinberg fizikus professzor példajaval mutatja be. Weinbergnek az Einstein altal
felvetett, de megoldatlan problémat, az elektromagnesesség €s a gyenge kolcsOnhatas egyesitését sikeriilt megoldania. Teljesitményét 1979-ben fizikai Nobel-
dijjal, majd professzori allassal ismerték el a Harvard Egyetemen. A tudoméanyagra gyakorolt hatasat tobbek kozott az 'isteni részecske', (5) a Higgs bozon
felfedezése mutatja. USA-ban kiszamitottak, hogy a felfedezést ismertetd cikk megjelenéséig a kutatasra forditott koltség alapjan minden egyes hivatkozas 100
ezer dollart ér, és mivel a Weinberg cikkre 14 ezren hivatkoztak, intellektudlis terméke 1,4 millidrd dollért ér. Ezzel szemben a publikusan elérhet6 éves fizetése
ma 575 ezer dollar, vagyis jovedelme sokszorosan kevesebb, mint pl. a zeneipar szupersztarjaié. Az élet nem igazsagos!

A 3. torvény

Alkalmassag x korabbi siker = jovibeni siker. (6) A szerzd itt a preferencialis kapcsolodast emeli ki, ami réviden annyit jelent, hogy a siker sikert sziil. Ez nem
mai jelenség, mar a Biblia tanitdsaiban megjelent, amit Robert Merton taldloan "Maté hatasnak" nevezett (7). Egy jo 6tlet, mint a 'robbantds cicak' kartyajaték és
a projekt finanszirozasahoz beérkezo legelsé adomanyok a siker esélyét jelentdsen novelték, csakigy, mint az ujabb adoméanyokat. Az elsd pozitiv kritika egy
konyvrdl, egy lemezrdl, egy borrdl stb. a siker elinditoja. Sokan a sikert furfangos mddon is szeretnék 0jbdl atélni, s ebben nem riadnak vissza az etikatlan
'zokni-babozastol' sem. Barabasi példaként R. J. Ellory esetét emliti, aki sajat maga Nicodemus Jones alnéven méltatta "A Quiet Belief in Angels" c. misztikus
regényét, mig masok konyvérdl mard ginnyal irt elmarasztald kritikat. Miutan kideriilt az igazsag, 1 millio példanyt adtak el konyvébdl. Barabasi masik példédja
J. K. Rowling, a Harry Potter vilaghirii irébnéjének esete, aki bizonyos Robert Galbraith alnéven adta ki a "Kakkukszé" c. konyvét, hogy tesztelje irasat, hogy
milyen Gszinte visszajelzéseket kap az olvasoktol és a kritikusoktol. A stilusa azonban elarulta, hogy az igazi szerzé O, mire masnap nemzetkézi bestseller lett a
konyv. A Onbeteljesitd joslatok is novelik a siker esélyét.
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Erdekes a Google vilaghalé dinamikaja a mar régota mitkodd Altavista, Yahoo stb. portalokkal a linkekért folytatott versengésben. Miért valhatott rovid id6 (3
¢év) alatt halozati csomoponttd? A valaszt az alkalmassag adja meg: a tobbinél sokkal relevansabb eredményeket nyujtott a felhasznaloknak. Itt érvényesiilt a
Darwini evolucio: a legratermettebb marad életben.

A 4. torvény

Mig a csapat sikere a sokf€leségben ¢és az egyensulyban rejlik, a babérokat mindig egyvalaki aratja le. Barabasi szerint hiba, hogy a Nobel-dij Bizottsag még ma
is tobbnyire az egyéni teljesitményekre fokuszal, amikor a sikeres multidiszciplinaris kutatasok az 1990-es évektdl teamekben folynak. Ugyan Marie Curie €s
Albert Einstein géniuszok még egyediil vehették at Nobel-dijukat, az el6bbi 1911-ben a kémiai (kordbban, 1903-ban férjével megosztva fizikai), az utobbi 1921-
ben fizikai Nobel-dijat, de ma mar egy Nobel-dijat legfeljebb 3-an is kaphatnak megosztva, igaz, hogy Ok altaldban nem team-tagok. Viszont, példaul 2007-ben
mar team-munkaért az ENSZ Eghajlat-véltozasi Kormanykozi (IPCC) testiiletének a tevékenységét Nobel-békedijjal ismerték el; igaz, hogy ezt a szabalyok is
lehetdvé teszik. (A kozgazdasagi Alfred Nobel-Emlékdij mas megitélés ala esik, objektiv mérce hidnyaban ott mar 'cinkelt' lapok is eléfordulhatnak. Bévebben
lasd Moczar, 2017.)

Hua-Wei ex post algoritmusa tobbségében pontosan azokat a tudosokat nevezte meg, akik 30 évre visszamendleg Nobel-dijban részesiiltek, néhany kivétellel,
példaul Douglas Prasherttel, aki 2008-ban varomanyosa volt a kémiai Nobel-dijnak. Prashernek 1992-ben fiatal tudosként sikeriilt klonoznia a zdlden
fluoreszkalo fehérjét (GFP), amelytdl a meduza is fénylik az 6cean mélyén. 16 évvel késébb Osamu Shimomura, Martin Chalfie és Roger Tsien vette at a
Nobel-dijat azért a kutatasukért, amelyben az utobbi két kutatd azt a gént hasznalta fel, amelyet Prasher klonozott. A 'biologia vezérld csillaga' oriasi hatassal
volt a bioldgia és az orvostudomany fejlédésére. Mondhatjuk, hogy itt a Nobel-dij Bizottsdg nem allt a hivatdsa magaslatan.

Miles Davis a 'Kind of Blue'-val minden 1d6k legsikeresebb dzsesszalbumat produkalta 1959-ben, amit a zenészek gondos dsszevalogatasaval ért el, mutatott ra
Barabasi professzor. Azota 118-szor adtak ki ujra a lemezt, ami paratlan siker a dzsessz vilagaban. Itt a kivalo csapatépités vezetett sikerre! Ebben hibazott a
Duke Egyetem irodalomtanszéke, amikor kizarolag 'szupersztarokat' vett fel. A sok ego hamarosan egymasnak esett és a tanszék mikodésképtelen lett. A
csapatmunka a GitHub programozéportal esetében mas tanulsaggal szolgalt: az dnszervezddo felhaszndlok korében bizonyos szoftverek kifejlesztését végiil is
csak egy-két csapattag végezte. Ugyanez figyelhetd meg a Wikipedia szerkesztésében is.

Darlene Love a 'karrier-gyilkos' hattérénekesi, vokalista szerepébdl a 'Christmas (Baby Please Come Home)' c. szdmanak 0jboli el6adasaval, valamint tehetség,
ambicid, akaraterd és kiterjedt kapcsolataival tort ki, és végiil felvették a rock halhatatlanjai koz¢. Vagyis a 4. torvény iizenete: a kivald teljesitmény mellett
kapcsolataink kiterjedt halozata is meghatarozza, hogy mennyire lehetiink sikeresek. A mesebeli jo itt diadalmaskodott.

Az 5. torvény

Ha kitartunk, a siker barmikor beiithet. Ezzel szemben Einstein azt hirdette, hogy "Aki 30 éves kordig nem alkot valami nagyot a tudoményban, az mar nem is
fog". Hasonloan vélekedett Dirac is. Barabasi szerint e fizikus géniuszoknak csak részben volt igazuk, amennyiben a tuddsok a nagy attorést hozo cikkeiket
altalaban palyajuk elején irjadk. Példakeént emliti Da Vincit, Newtont és Edisont. Viszont a kreativitas nincs életkorhoz kotve, mint szamos példa mutatja. A tévhit
oka, magyarazza Barabasi professzor, hogy fiatal korban produktivabbak vagyunk, tobb cikket irunk, nagyobb az esélylink az attoré cikkre, amely
megvaltoztatja a vilagot, az addigi tudomanyos felfogast. Ha produktiv vagy, barmikor elérhetsz attorést, a kreativitds nem csak a fiatalsaggal jar egyiitt.
Barabasi¢k kimutattak, hogy mindegyik cikk egyenld eséllyel palyazhat a tudos legfontosabb publikécidja cimre, a kor nem szamit. Erre kitlind példa John
Fenn, aki 67 éves koraban publikalta cikkét az elektrospray ionizacios eljarasrol, amely folyadékcseppeket valtoztatott meg nagy sebességli sugarakkal és igy
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pontosan meg tudta mérni az oridsmolekuldk ¢és a fehérjék tomegét. Az eljaras finomitasdval mérhették a riboszomakat és a virusokat, ami gyodkeresen
megvaltoztatta a sejtek miikodésével kapcsolatos addigi tudomanyos felfogast. 2002-ben a 80-as évei kozepén kémiai Nobel-dijat kapott felfedezéséért.

A sikerbdl nem zéarhatok ki a késén érdé tuddsok, ugyanis az innovacid nincs felsé korhatarhoz kotve. Vannak olyan tudoményteriiletek, ahol a sok-sok
tapasztalat az életkor eldrehaladtaval noveli a siker elérésének esélyét. Tipikusan ilyen példaul a kozgazdasdg-tudomany. Szamos tudds korabbi szellemi
terméke az id6 elérehaladtaval egyre nagyobb hatast gyakorolt a tudomanyra, egyre tobben hivatkoztak munkéjukra, ami tovabbi 6sztonzést jelentett szamukra
ujabb kutatdsokra. Leonid Hurwicz 90 éves koraban kapta meg a kdzgazdasagi Alfred Nobel-Emlékdijat korabbi munkaiért.

Amig elméletben elfogadhaté Barabasiék innovacios egyenlete, az S=Qx r, ahol a Q a kitartast és képességet, az r az Gtlet értékét, az S pedig a siker nagysagat
mutatja, addig a gyakorlatban mar problémas a szamszertiisitése. Inkabb csak a mar elért sikert magyardzza az 'innovator' kitartasaval, képességével és otletével.
Erre kitiind példa a konyvben, szamos korabbi kudarca ellenére is, Steve Jobs: a makacs kitartasa és végiil a nagyszerl 6tlete az iPhone kifejlesztésére valoban
nagy hatast gyakorolt a vilagra, aminek valamennyien haszonélvezdi vagy karvallottjai vagyunk. Itt a kudarcok sorozata vezetett sikerre, ami Morishima (1982)
elméletét igazolja a mikroszféraban is.

Einsteint Amerika kezdetben az arrogans kijelentései miatt, pl. hogy "a vilagon legfeljebb tizenketten értik", elitistdnak tartotta, kevésbé illett egy demokratikus
tarsadalomba. Elméletét a specidlis relativitdsrol csak 14 évvel késObb igazoltdk a brit csillagdszok: a Nap graviticidja valdban elhajlitja a fénysugarat.
Elméletei gyokeresen megvaltoztattak a térrél €s az idordl alkotott fogalmainkat. Barabasi professzor Einstein fizikuskarrierjével teszteli a siker torvényeit. Az
1-3. torvényeket maradéktalanul, a 4. torvény elso részét kevésbé, de a masodik részét mar teljesen igazolja Einstein szakmai palyéja. Az 5. torvény is érvényes
Einsteinre, de ellentmond sajat korabbi kijelentésének (lasd a fentiekben), mivel 56 éves koraban irt cikkében megjosolta a kvantum-6sszefonodas misztikus
jelenségét, amir6l 1990-ben igazoltdk, hogy a kvantummechanika egyik alapvetd tulajdonsdga. Vagyis a siker véletlenszerii, idében megjosolhatatlan és
ismétlddhet is, amit Marie Curie masodik Nobel-dija is példaz.

Barabasi professzor a siker-térvényeit amerikai kdzegben tesztelte, ezért szdmara is kérdés, hogy mas kozegben tesztelve torvényei hogyan miitkodnek azok,
valojaban lehetnek-e egyetemesek. Ezt a kérdést a CEU-n, a konyv kitlinden koreografalt dsbemutatojan 2018 szeptemberében Budapesten tette fel a szerzo.
Ezért egy kovetkezd tanulmanyban a Barabasi-féle siker-torvényeket, a hal6zatok szerepét és a kdzpénzek felhasznaldsat a magyar tudomanyban vizsgalom.
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Jegyzetek

(1) Prof. Dr. Moczar Jozsef a Budapesti Corvinus Egyetem emeritus professzora, az MTA doktora.

(2) A konyvet a New York-i kiadasu '"The Formula: The Universal Laws of Success', Little Brown and Company, Hachette Book Group, 2018. c. konyvbol
forditottak magyarra. UK-ben viszont 'The Formula = The Science Behind Why People Succed or Fail' cimmel jelent meg ugyanez az angol nyelvi kiadas Pan
Macmillan Publ Comp. gondozasdban 2018-ban.

(3) Az Erd6s-index tipikus halozati mutatészam, amely Erdds Palhoz kotodik.

(4) A kozgazdasagi Alfred Nobel-Emlékdijat a Svéd Bank finanszirozza.

(5) Albert Einstein elméleti tudoményos felfedezése szolgaltatta a témat J. R. Dos Santos (2010) vilaghirii regényének is.

(6) Az egyenletben az angol-szasz jelolést hasznaltam, ahol az x szorzast jelol

(7) Kifejtését lasd in Pléh (2015).
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