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Valoban csak a pénz szamit a felsooktatasban?

A felséoktatas atalakitasaval kapcsolatban a legtobb sz6 a pénzrol esik, de ugyanilyen fontos, hogy hatékonyan és jol mikodnek-e az egyetemeink. Bar
az allami finanszirozas drasztikus csokkentésével és idozitésével nem lehet teljes mértékben egyetérteni, de remélhetd, hogy ez talan rendet teremt a
kaotikus magyar felsdoktatasban. Erdemes lehet abbdl kiindulni, hogy a teljesitmény-orientalt tarsadalmakban csak az elitképzést finanszirozzak.
Moczar Jozsef

Az utobbi honapokban nagy vihart kavart a magyar felsdoktatasi torvény 0j valtozata. Mind a didkok, mind az egyetemek az allamilag finanszirozott felvételi
keretszdmok drasztikus csokkentése és azok egyetemek kozotti elosztdsa miatt hallattdk szavukat. Azota sokan elmondtdk vagy leirtak errdl a véleménytiket. A
torvényhozok részérdl a hianyzo koltségvetési pénz, az érintett didkok részérdl a tanulményaik finanszirozasa, az egyetemek részérdl pedig az elégtelen szamu
jelentkezd esetén fennmaradasuk miatti aggodalom keriilt az 0j torvény fogadtatdsanak fokuszaba. A pénz valdban fontos a mai vilagunkban, de senkinek nem
jut eszébe, hogy vajon hatékonyan miikodnek-e ma az egyetemeink, hogy milyen tudassal bocsatjak ki hallgatdikat?

Azok szamara, akik részesei €s tanui voltunk a rendszervaltas utani fels6oktatas atalakuldsanak, nem annyira egyértelmii, hogy a hattérben csak a pénz szdmitott
a mostani intézkedésekben. A pénz ugyan fontos mind az allam, mind a csaladok szempontjabol, de azt hiszem, hogy nem szabad megkeriilni fontos tartalmi
kérdéseket sem!

Nem kérdeztiik meg: kik fognak oktatni?

Szembe kell nézniink azzal a kérdéssel, hogy valdban felkésziilt volt-e az orszag a rendszervaltaskor, hogy rovid id6 alatt hdromszorosara emeljiik a
felsdoktatasban részt vevd hallgatdi 1étszamot, most eltekintve a finanszirozas forrasatol. Persze olcso vigasz lehet, hogy megéllapitsuk, hogy az orszag
altalaban nem volt felkésziilve egy jol atgondolt rendszervaltasra. Es legyiink 6szinték, a tarsadalomtudomanyok terén sem volt elég szam, a piacgazdasag és a
demokratikus intézmény- illetve szabalyozasi rendszer tanait érté oktatonk. Bar a Vildgbank az infrastrukturalis fejlesztések anyagi tamogatasat a hallgatoi
létszam jelentds emeléséhez kototte, de senki nem kérdezte meg, hogy vajon az 0j intézményekben és szakokon kik fognak oktatni? A piac egy villanasra
atértékelte az akkori egyetemi, fiskolai diplomakat.

A piacgazdasag elfogadasaval tomeges igény jelentkezett a gazdasagi keépzésben diplomat szerzett hallgatokra, aminek  |[4 szerkesztd ajantata:
kovetkeztében, tipikusan a tanitoképzok atalakitdsaval, gomba modra szaporodtak el a gazdasagi képzéssel foglalkozo
karok a féiskoldkon és egyetemeken. Ebben ugyan volt némi racionalitds, mert a demografiai adatok ismeretében o A roghdz kotott egyetemistik és a
mindenki szdmara vilagos volt, hogy egyre kevesebb tanitora lesz sziiksége az orszagnak. lathatatlan kéz: ki miért fizessen?

o Jol fizetd allas csak modos sziilokkel?
Az viszont mar nem volt olyan egyértelmi, hogy miért néptelenedtek el a természettudomanyos képzéssel foglalkozo ® Mi az, ami biztosan nem miikidik a
karok az egyetemeken. De az orvosi egyetemekre jelentkezOk szama is lecsokkent. (Sokan ezt azzal magyarazzak, hogy felsSoktatdsban?
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ezeket a diplomakat olyan alacsonyan arazta be a hazai bérskala, amiért a hallgatok mar nem voltak hajlandok felaldozni minden idejiiket a tanulasra!)
Az intercity-professzorok kora

A piacgazdasag bekdszontésekor sokan ugy gondoltak, hogy nem szabad beavatkozni a piaci folyamatokba, majd idével minden a helyére kertil a piac
miikddése soran. Kétségtelen, hogy a piac helyes iranyba tereli a folyamatokat, ha nem avatkozik bele a miikodésébe egy hibas oktataspolitika, az j
intézmények tulfinanszirozasa, a politikai lobbi érdekek érvényesitése stb., mint ahogyan tortént mindvégig az elmult hiisz évben idehaza. Latszolag ez az
allapot valoban miikodott: mindenki jol jart. Az ujonnan nyilt vidéki féiskoldk vagy egyetemi karok az akkreditalasuk biztositdsdhoz Gjabb katedrat
adomanyoztak j6 néhany egyetemi professzornak (intercity-professzorok), a magasabb pontszamokat el6iré egyetemekre be nem kertilt hallgatok mindegyike
végiil is felvételt nyert valamelyik felsGoktatasi intézménybe, a sziilok is biztonsadgban tudhattdk gyermekeiket €s a kisvarosok vezetdi is eredményként
konyvelhették el, hogy naluk is folyik felséfoku képzés. Persze a képzés szinvonala csak ritkan meriilt fel. Es ez nagyon szép is lenne, ha nem kérdezziik meg,
hogy vajon annyit ér-e az a diploma, amennyit érnie kellene?

Azzal, hogy a felsOoktatas tomegoktatassa valt, torvényszeriien csokkent az oktatas szinvonala. A korabban hungaricumnak szamité magyar egyetemi képzés
hatrabb keriilt a nemzetk6zi egyetemi rangsorokban, vagyis jelentds mértékben csokkent a hazai felsdoktatas hatékonysaga. A ,,palackbdl kiengedett szellemet"
viszont nagyon nehéz visszaterelni a helyére. A felsdoktatasba bekeriiltek szamara, elismerve a jelenlegi felvételi rendszer hibait, az elsé tanév
vizsgaeredményei alapjan lehetdvé valt az onkoltséges finanszirozasu €s az allami finanszirozast besorolas feliilvizsgalata. Egyes egyetemek és foiskoldk a
diploma kiadaséhoz, egyféle masodik szlir6ként, a szaktantargyakbol legalabb harmas atlag elérését irtak eld (1). Ugyanakkor a piac is elkezdte bearazni a
diplomakat, s bizonyos szakmakban ma mar csak bizonyos egyetemeken szerzett diplomaval lehet elhelyezkedni, de mit csinalnak majd a tobbiek.
Elhelyezkednek olyan munkakdrben, ahol elegendd egy szimpla érettségi is? Valdszintileg szamukra ez lesz a megoldéas. Ha onkdltséges oktatasban vett részt,
akkor azt is mondhatnédnk némi cinizmussal, hogy a mai vildgban mindenki sajat maga vallalja dontéseinek kockazatat. Ennél azonban tobbrdl van sz6!

Rendet kell teremteni a felsooktatasban

Azt hiszem itt az ideje, hogy vildgosan kimondjuk, hogy az 1j felsfoktatéasi torvény eldsegitheti a fenti allapotok helyes mederbe torténd terelését. Bar az
allamilag finanszirozott helyek drasztikus csokkentésével és iddzitésével nem lehet teljes mértékben egyetérteni, sokkolo hatasa valamelyest rendet teremthet a
rendszervaltas utani felséoktatas kaotikus allapotdban. A mostani dontésekben ugyanis helyenként korvonalazodni latszik az, az elképzelés, hogy az allamilag
finanszirozott oktatast a legkivalobb hazai egyetemeinkhez, a legtehetségesebb hallgatok képzéséhez rendelik.

Sehol a vildgon sincs elegendd pénz a felsdoktatasra. De amennyi van, azt megprobaljak rendkiviil hatékonyan felhasznalni. Hogyan? A legfontosabb szabaly,
amit alkalmaznak az, hogy az allami koltségvetésbél csak a legtehetségesebbek tanulmanyait finanszirozzak, a legjobb egyetemeken. Es nem keverik ssze a
,buzat az arpaval"! Vagyis a teljesitmény-orientalt tarsadalmakban (2) csak az elitképzést finanszirozzak, elit tanari karral, elit professzori fizetésekkel.
Nincsenek olyan hibrid egyetemek, mint nalunk, ahol az allamilag finanszirozott didkok mellett koltségtéritéses didkok is tanulnak nagy szamban. A
rendszervaltas elott Iényegében elitképzés folyt itthon is, de akkor csak az volt az egyetlen tovabbtanulési lehetdség. Ma viszont a magan egyetemeken
végzettek eldtt is nyitva all a tudomanyos életben, vagy a magasabb elméleti és gyakorlati tudast igénylé munkahelyeken torténd elhelyezkedés. Vagyis nem
jelent semmilyen hatranyt egy magan egyetemen szerzett diploma, legfeljebb koltségesebb!

Idehaza az elit szonak még mindig valamilyen rossz értelemben vett, a mualtbol 6rokolt diszkriminativ felhangja van. Pedig ha meggondoljuk, hogy a kis
1étszam, kozel azonosan magas felkésziiltségli didkok oktatdsa mennyivel hatékonyabb az olyan csoportokénal, ahol a tanar azt latja, hogy kettészakad a
csoport az 6rai munkaban, a tananyag megértésében ¢és tanulasaban, akkor egyértelmii az elitképzés prioritasa. Az elitképzés nemcsak a didkok szdmara hasznos,
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maguk a professzorok is sokat profitalhatnak tudomanyos kutatasi eredményeiknek az egyetemi orakon torténd tesztelésével. Vagyis azt kell latni, hogy
elssorban a hallgatdi kozeg hatarozza meg, foleg az eddigi fejkvota-rendszerben, a képzés szinvonalat.

Elitképzés és maganegyetemek

Az elitképzés nyilvan nemcsak allami egyetemeken folyik. De milyen lehet a szinvonal a magan egyetemeken azokban az orszdgokban, ahol az 4llam csak az
elitképzést finanszirozza? Erdekes modon a magan egyetemek az elit egyetemekkel torténd versengésben nem lebecsiilendd szinvonalat képviselnek. Ehhez
még azt is tudnunk kell, hogy ezek az egyetemek is kinalnak tandijmentességet kiilonbozo alapitvanyi pénzekbdl, s ezzel a felvételi vizsga soran ott is miikodik
egyféle sziird, de a hallgatdsag kordntsem annyira homogén a felkésziiltségiik szempontjabol, mint az elit 4llami egyetemeken. Oktatoi karuk szamara, részben
az akadémiai élet iratlan szabalya (,,publish or perish"), valamint az 4llami egyetemi fizetéseknél joval magasabb fizetések kelld kényszeritd erd tudomanyuk
magas szinvonalon torténé miivelésére, €s azt sem szabad elfelejteni, hogy az allami elit egyetemekrdl nyugallomanyba vonult neves professzorokat is
reaktivaljak.

Az elitképzés idehaza is megoldhatja az 6rokosen visszatérd allami finanszirozasi problémakat, biztosithatja a nemzetkozi szinvonalat, integralt része lehet a
teljesitmény-orientalt tarsadalomma torténd atalakulasnak, ugyanakkor tiszta versenyfeltételekkel mindenki szamara elérhetd lehet, és a tovabbtanuldst sem
hatraltatja a magéan egyetemeken. Az egyes tudomanyteriileteken a hazai felsdoktatasi intézmények kiilondsebb vita nélkiil elismerik, hogy koziilik melyek
folytatnak legkivalobb képzést. Vagyis az oktatasi tdrcanak nem okozhat gondot az elitképzést folytato egyetemek kijeldlése. Csak az akaraton, a politikai
szandékon mulik, hogy végre egy egészséges felsfoktatasi struktura hatékony képzést biztositson fiataljaink szdmara.

A csaladi hattér, az anyagi lehetdségek és a kdzépiskolai szinvonal meghatarozo lehet az elitképzésbe torténd bekeriilésre. Viszont az igazan tehetséges, de
hatranyos helyzetli felvételizOk eddig is megtalaltak a modjat a felzarkozasuknak, €s ezutan is meg fogjak talalni! Csak nem szabad a hatranyos helyzetet, csak
ugy, mint az elényost sem, minden esetben parositani a tehetséggel!

Jegyzetek

(1) Ilyen rendszer miikodik tobbek kdzott azon az egyetemen is, amelyen én oktatok, a Budapesti Corvinus Egyetemen.
(2) Itt elsésorban az azsiai gazdasagi nagyhatalmakra gondolok, jelesiil Japanra és Dél-Koreara.
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