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РеЗюме

Обоснование. Во всём мире лесная промышленность относится к числу 
отраслей с  наибольшей физической опасностью труда. Работа в таких 
условиях сопровождается повышением риска формирования неблагоприят-
ных функциональных состояний и критического снижения профессиональной 
надежности. Мониторинг состояния работников в течение вахтового пери-
ода позволит определить степень адаптированности персонала к труду, 
а также выявить дни вахтового заезда с высоким риском травматизма, 
обусловленным неблагоприятным состоянием работников. 
Цель исследования. Выявить и описать динамику функциональных состо-
яний лесозаготовителей в течение всего вахтового заезда в условиях Край-
него Севера как степени их адаптированности к труду. 
Методы. Объективные методы – сбор слюны для определения кортизола, 
психофизиологические аппаратурные методы; проективный метод – цве-
товой тест М. Люшера; субъективный метод – опросник «Самочувствие. 
Активность. Настроение» В.А. Доскина и соавт.; статистические методы 
– описательные статистики и критерий Краскела – Уоллиса. В исследовании 
приняли участие 24 вахтовых работника лесозаготовительного предпри-
ятия, у которых проводился ежедневный мониторинг объективных, про-
ективных и субъективных характеристик их функционального состояния 
утром и вечером в течение четырнадцатидневного вахтового заезда. 
Результаты. Согласно объективным, проективным и субъективным 
показателям функциональных состояний, наблюдается стабильно благо-
приятный их уровень с разнонаправленными пиками в период пересменки 
и небольшим снижением в конце вахты, что демонстрирует адаптирован-
ность персонала к труду. Операторская работоспособность несколько 
выше во второй половине вахтового периода, но в целом проявлена на уров-
не ниже среднего из-за сниженного качества выполнения заданий. Выявлен 
повышенный уровень свободного кортизола у сотрудников в течение всего 
вахтового периода при высоком уровне функциональных резервов организ-
ма. В период пересменки возрастают риски, связанные с эффективностью 
и безопасностью труда, что, несомненно, требует учёта менеджментом 
предприятий.

Ключевые слова: вахтовый труд, динамика функциональных состояний, 
работоспособность, стресс, кортизол, безопасность труда, адаптирован-
ность, лесозаготовители
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AbStrACt

All over the world, the timber industry is one of the most physically hazardous 
industries. Working in such conditions is accompanied by an increase in the risk 
of unfavorable functional states and a critical decrease in professional reliability. 
Monitoring the workers’ state during the shift period will allow to determine the ad-
aptation degree of personnel to work, as well as to identify the days of the shift arrival 
with a high risk of injury caused by the unfavorable state of workers. 
The aim. To identify and describe the functional states dynamics of loggers during 
the entire shift period in the Far North as their adaptation degree to work. 
Methods. Objective: collection of saliva for the determination of cortisol, psycho-
physiological instrumental methods; projective: M. Luscher’s color test; subjective – 
questionnaire “Well-being. Activity. Mood” by V.А. Doskin et al.; statistical methods: 
descriptive statistics. The study involved 24  shift workers of a logging enterprise, 
with whom we conducted daily monitoring of objective, projective and subjective 
characteristics of their functional state in the morning and evening during a fourteen-
day shift visit. 
Results. According to the objective, projective and subjective indicators of functional 
states, their consistently favorable level is observed with multidirectional peaks 
during the shift change period and a slight decrease at the end of the shift, which 
demonstrates the staff’ adaptability to work. The operator performance is some-
what higher in the second half of the shift period, but in general it is below average 
due to the reduced quality of task performance. An increased free cortisol level was re-
vealed in employees during the entire shift period with a high functional reserves level 
of the body. During the shift change period, the risks associated with the efficiency 
and safety of labor increase, which undoubtedly requires consideration by the man-
agement of enterprises.

Key words: shift work, functional states dynamics, working capacity, stress, cortisol, 
labor safety, adaptability, loggers, performance

For citation: Korneeva YaA, Simonova NN, Korneeva AV, Trofimova AA. The functional 
status of forestry industry workers in the Far North during the shift period. Acta biomedica 
scientifica. 2022; 7(4): 138-151. doi: 10.29413/ABS.2022-7.4.17



ActA BiomedicA ScientificA, 2022, Vol. 7, n 4

140
Preventive medicine Профилактическая медицина  

оБоСНовАНИе

Вахтовый метод организации труда применяется 
в разных отраслях во многих странах мира; чаще все-
го это связано с освоением ресурсов в труднодоступ-
ных местностях. В лесозаготовительной отрасли вахто-
вый метод широко применяется в связи с ограниченной 
транспортной доступностью лесных ресурсов и их уда-
лённостью от железнодорожных и лесных магистралей, 
а также речных артерий.

Во всём мире лесная промышленность относится 
к числу отраслей с наибольшей физической опасностью 
труда [1–4]. На работников лесозаготовительных участ-
ков, расположенных в районах Крайнего Севера, поми-
мо социально-бытовых условий групповой изоляции, 
неблагоприятно действуют такие факторы, как высокая 
интенсивность и напряжённость труда, высокие сенсор-
ные нагрузки (для операторов лесозаготовительных ма-
шин) [5], увеличенная продолжительность смены, необ-
ходимость работать в ночные смены [6], недостаточность 
естественного освещения, перепады атмосферного дав-
ления, повышенная влажность воздуха [7]. Процент со-
трудников лесозаготовительных предприятий, рабо-
тающих во вредных и потенциально опасных условиях 
труда (согласно данным Федеральной службы государ-
ственной статистики на конец 2020 г.), составляет 38,4 %, 
при этом 23,6 % характеризуются высокой тяжестью тру-
да. Основными вредными производственными факто-
рами являются вибрация и шум. Работа в таких услови-
ях сопровождается повышением риска формирования 
неблагоприятных функциональных состояний и крити-
ческого снижения профессиональной надёжности [5–6]. 

Процесс лесозаготовки усложняется: географиче-
скими характеристиками местности (болотистая мест-
ность, отсутствие какой-либо связи, места делянок по-
стоянно перемещаются и могут быть за несколько от ки-
лометров от места жительства); периодичностью рабо-
чих смен (день-ночь, из-за чего организм подвергается 
большому стрессу). Также возникают новые професси-
ональные риски с учётом автоматизации труда – пере-
хода от ручной заготовки леса к использованию лесо-
заготовительных машин (харвестеров и форвардеров). 
Это подтверждается результатами исследований, в ко-
торых установлено, что продолжительный и/или ненор-
мированный рабочий день отрицательно сказываются 
на психологическом благополучии работников, особен-
но за счёт сокращения личного времени [8–10]. 

К вышеперечисленным факторам труда в лесозаго-
товительном секторе необходимо добавить специфи-
ческие климато-географические условия Крайнего Се-
вера и особенности вахтовой организации труда, ко-
торые усиливают негативное воздействие производ-
ственных факторов. Исследователями неоднократно 
проводилось изучение влияния климато-географиче-
ских, производственных и социально-бытовых факто-
ров на здоровье, психологическое благополучие и про-
фессиональное долголетние работников вахтового тру-
да [11–16]. Вследствие комплексного влияния факторов 
на специалиста развиваются неблагоприятные функци-

ональные состояния у работников, что приводит к ухуд-
шению состояния здоровья, возникновению професси-
ональных заболеваний и сокращению продолжительно-
сти активной жизни [17–20]. В случае недостаточности 
внутренних и внешних ресурсов профессионала при осу-
ществлении трудовой деятельности во время длитель-
ного воздействия неблагоприятных производственных 
и социально-бытовых условий возникают предпосылки 
для формирования неблагоприятных функциональных 
состояний и возникновения профессиональных дефор-
маций работника (психологические риски в профессио-
нальной деятельности [21]). 

Как было показано нами ранее, оптимальные функ-
циональные состояния (работоспособность, утомление, 
стресс и др.) являются критерием психологической адап-
тированности вахтового персонала [22]. Их мониторинг 
позволяет определить степень адаптированности ра-
ботников к данным условиям труда и профессиональ-
ной деятельности. 

Ряд исследований посвящены изучению влияния 
личностных и организационных факторов на безопас-
ность труда в лесозаготовительной промышленности. 
Турецкими учёными установлены наиболее важные 
причины несчастных случаев со смертельным исходом 
при лесозаготовках – это личностные (32 %) и организа-
ционные (22 %) факторы. Кроме того, исследователями 
выявлены основные действующие субфакторы, приво-
дящие к несчастным случаям со смертельным исходом. 
К ним относятся расположение в опасном месте (5,0 %), 
неосторожность (4,9 %), хулиганство (4,9 %) и неподхо-
дящий подбор рабочих (4,7 %) [23].

Субъективное благополучие работников является 
важным фактором в решении многих проблем эффек-
тивности деятельности в лесной отрасли. J.  Schirmer 
и  соавт. выявили у  работников лесозаготовительной 
отрасли повышенный уровень стресса и ухудшение са-
мочувствия [24].

Новозеландскими учёными установлены схожие ре-
зультаты. К числу факторов, способствующих высоко-
му уровню несчастных случаев в лесозаготовительной 
промышленности, относятся следующие: усталость, от-
сутствие подготовки, плохая культура здоровья и безо-
пасности. В связи с этим авторами рекомендуется в пер-
вую очередь активнее привлекать к обучению и серти-
фикации рабочих и подрядчиков [25].

В исследовании M.R. Mylek и J. Schirmer [26] установ-
лены факторы, которые влияют на психологическое бла-
гополучие работников. К их числу относятся риски травм 
и  заболеваний, сменная работа, а также формальные 
и  неформальные условия труда. Авторы предложили 
следующие практические рекомендации по оптимиза-
ции рабочих мест австралийской лесной промышленно-
сти: улучшение сменных графиков работы для снижения 
уровня травматизма; реализация инициатив по управ-
лению стрессом на рабочем месте; внедрение страте-
гий обучения для коррекции негативного имиджа лес-
ной промышленности со стороны общественности; со-
действие и поддержка построения общественных свя-
зей; введение мер по повышению гарантии занятости.
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Важным фактором в развитии утомляемости 
и, как след ствие, в увеличении травматизма на рабо-
чем месте в лесозаготовительной промышленности 
является продолжительность рабочей смены. R. Lilley 
и  соавт. с помощью логистического регрессионного 
анализа показано, что недавний сон, количество пе-
рерывов, сделанных в течение рабочего дня, и  кон-
кретная работа/задачи были связаны с сообщением 
о высоком уровне утомляемости на работе. Опасные 
травмы наблюдались значительно чаще у тех сотруд-
ников, кто отмечал у себя высокий уровень утомляе-
мости на работе. Наличие несчастных случаев и травм, 
предполагающих временную нетрудоспособность со-
трудников, статистически взаимосвязано с продолжи-
тельностью их рабочего времени, этнической принад-
лежностью и наличием повреждений лёгкой степени. 
Авторами сделан вывод о том, что продление рабоче-
го дня может серьёзно повлиять на безопасность ра-
ботников [6].

Установлены взаимосвязи числа травм работников 
с днём недели. С временной точки зрения несчастные 
случаи при лесозаготовках происходят в основном в пер-
вой половине рабочей недели. Согласно ряду исследо-
вателей [27–32], большинство несчастных случаев про-
исходит по понедельникам и вторникам.

Таким образом, анализ научных исследований про-
демонстрировал высокую опасность работы в лесоза-
готовительной отрасли в силу специфичности условий 
и  организации труда, влияния состояния работника, 
его  адаптивности на безопасность труда (травматизм, 
ошибки в работе и др.). Динамическое наблюдение со-
стояния работников в течение вахтового периода по-
зволит определить степень адаптированности персона-
ла к труду, а также выявить дни вахтового заезда, в ко-
торые у сотрудников наблюдаются неблагоприятные 
функциональные состояния, способствующие повыше-
нию риска травматизма.

В связи с выше изложенным целью настоящего ис‑
следования явилось выявление и описание динамики 
функциональных состояний лесозаготовителей в тече-
ние вахтового заезда в условиях высоких широт как сте-
пени их адаптированности к труду. 

Гипотеза: мы ожидаем снижения работоспособно-
сти и повышения уровня стресса у лесозаготовителей 
от начала к концу вахтового заезда. Учитывая специфи-
ку интенсивной работы в течение 14-дневного перио-
да, мы  ожидаем снижение работоспособности и  фор-
мирование неблагоприятных состояний персонала 
по  двум основаниям: 1) в связи с периодом врабаты-
ваемости-приспособления в начале вахтового перио-
да; 2) на 7–8-й день вахтового периода – с врабатыва-
емостью после пересменки (изменения дневной смены 
на ночную и наоборот).

мАТеРИАлы И меТоды

Материалы исследования собраны посредством на-
учной экспедиции на лесозаготовительный участок в Ле-

шуконском районе Архангельской области (N 64.38263°; 
E 45.58555°). Все сотрудники проживают на территории 
Архангельской области, добираются до места сбора 
(п. Карпогоры) автомобильным или железнодорожным 
транспортом, от места сбора до вахтового посёлка до-
ставляются на автобусе по лесной дороге протяжённо-
стью 100 км. В вахтовом участке работники проживают 
в бытовках, рассчитанных на четыре человека; бытовка 
оборудована спальными местами, местом для приёма 
пищи и отдыха, отопление печное. На территории вах-
тового посёлка имеются столовая и баня. 

Погодные условия в период с 17 по 29 ноября 2020 г.: 
температура воздуха от +4 до –13 °C; средняя темпера-
тура воздуха днём за период составила –3 °C. 4 дня шли 
осадки в виде снега, 2 дня – снег с дождём, в остальное 
время было пасмурно, без осадков.

В рамках исследования было обследовано 24  со-
трудника мужского пола, работающих вахтовым мето-
дом, в течение 14-дневного вахтового заезда. Возраст 
обследованных составил от 25 до 56 лет (средний воз-
раст – 37,7 ± 1,97 года); стаж работы вахтовым методом – 
от 0 до 23 лет (средний стаж – 7,4 ± 1,31 года); стаж рабо-
ты в должности – от 0 до 34 лет (средний стаж в должно-
сти – 7,1 ± 1,84 года). В исследовании принимали участие 
19 операторов лесозаготовительной техники (харвесте-
ров и форвардеров), 2 водителя, 2 мастера, 1 слесарь. 
Операторы харвестера управляют лесозаготовитель-
ной машиной, оборудованной автоматизированной си-
стемой управления, которая выполняет комплекс опе-
раций: захват, спиливание, валка деревьев, обрезка су-
чьев, разметка и раскряжевка хлыстов. Операторы фор-
вардера управляют лесной машиной, оснащённой навес-
ным или прицепным оборудованием, осуществляющей 
комплекс операций по пакетированию, подбору и тре-
лёвке сортиментов, корчёвке и подбору пней на лесо-
секе, транспортировке сортиментов на верхние и про-
межуточные лесосклады. 

В исследовании приняли участие все доброволь-
но согласившиеся испытуемые (имеется письменное 
добровольное информированное согласие); 90 % об-
следованных сотрудников проживают в сельской мест-
ности.

По уровню образования обследуемые сотрудни-
ки разделяются следующим образом: 4,2 % – с непол-
ным средним образованием; 16,7 % – с общим средним, 
62,5 % – со средним профессиональным; 4,2 % – с неза-
конченным высшим; 12,5 % – с высшим. По семейному 
статусу обследуемые распределяются следующим об-
разом: 29,2 % не женаты; 37,5 % женаты; 16,7 % состоят 
в гражданском браке; 16,7 % разведены.

Режим работы сотрудников лесозаготовительно-
го участка сменный; работа ведётся круглосуточно – 
в дневную и ночную смены; продолжительность смены – 
12 часов; в середине вахтового периода происходит пе-
реход работников из одной смены в другую (из дневной 
в ночную и наоборот). Период межвахтового отдыха со-
ставляет 14 дней. 

Исследование представляет собой динамическое 
наблюдение различных параметров функционального 
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состояния у одних и тех же людей, которые изолирова-
ны в вахтовом посёлке на 14 дней для ведения профес-
сиональной деятельности. Обследование проводилось 
ежедневно до и после смены. Динамическое наблюдение 
за параметрами функциональных состояний у 24 сотруд-
ников можно отнести к сплошному, продольному типу 
исследований, так как общая численность работников 
на делянке в вахтовый период составляет 30 человек.

В настоящем исследовании функциональные состо-
яния оценивались комплексно с помощью объективных 
(биохимических и аппаратурных), субъективных (опрос-
ников) и проективных методов. Обоснование необхо-
димости данного подхода связано с особенностями се-
верного стресса (синдрома полярного напряжения) [33] 
и представлено в предыдущем нашем исследовании, где 
проводилась оценка функциональных состояний работ-
ников нефтегазодобывающего производства в условиях 
Арктики в течение 28-дневного вахтового периода [21].

В таблице 1 представлено соотнесение характери-
стик функциональных состояний, оцененных в настоя-
щем исследовании, и методов их диагностики.

Функциональные состояния работников оценива-
лись с помощью следующих методов: 

1. Биохимический: сбор слюны на определение кор-
тизола (объективного показателя стресса). Так как кон-
центрация свободного кортизола в слюне подчиняется 
суточному ритму (в дневные часы этот показатель сни-
жается на 54 %, в вечерние часы – на 89 %), то слюна со-
биралась обследуемыми в специальный контейнер с 7.00 
до 7.30 часов утра. 

Обязательными условиями были исключение куре-
ния, питья, еды, жевания жевательных резинок, а так-
же необходимость не чистить зубы за 30 минут до об-
следования. 

Образцы до выполнения исследования заморажива-
лись и хранились при температуре –20 °С. Перед анали-
зом образцы размораживались при температуре комна-
ты, центрифугировались в течение 10 минут при 2000–
3000 х g, чтобы отделить форменные элементы.

2. Психофизиологические аппаратурные методы, 
выполненные с помощью устройства психофизиоло-
гического тестирования УПФТ-1/30 «Психофизиолог»:

2а. Сложная зрительно-моторная реакция (СЗРМ). 
Время СЗРМ (реакция с переключением) характеризу-
ет скорость проведения возбуждения по рефлекторной 
дуге. Данный метод позволяет определить скорость 
и  качество выполнения заданий; на сочетании этих 
двух параметров делается вывод об уровне оператор-
ской работоспособности (высокий, средний или низ-
кий) по параметрам 2-альтернативной сложной зри-
тельно-моторной реакции (75  стимулов). Сущность 
методики СЗМР заключается в определении времени 
и стабильности зрительно-моторной реакции на све-
товые стимулы (зелёный и красный квадраты в центре 
экрана монитора).

2б. «Вариационная кардиоинтервалометрия» 
(ВКМ) позволяет оценить функциональное состояние 
и адаптационные возможности сердечно-сосудистой 
системы по методике ВКМ на основе электрокардио-
графии 128 кардиоциклов. Методика выявляет шесть 
типов состояний работников: критическое, негатив-
ное, предельно допустимое, допустимое, близкое к оп-
тимальному и оптимальное, а также уровень их функ-
циональных возможностей (низкий, средний или вы-
сокий). Уровень функциональных возможностей (УФВ) 
является наиболее полным критерием и позволяет су-
дить о способности формировать адекватную зада-
нию функциональную систему и достаточно длитель-
но её удерживать.

3. Психологические методы (проективный и опрос-
ный):

3а. Тест цветовых предпочтений (тест М.  Люшера 
в адаптации Л.Н. Собчик) [34, 35] с расчётом вегетатив-
ного коэффициента Шипоша и суммарного отклонения 
от аутогенной нормы Вальнеффера, а также интерпрета-
ционных коэффициентов Г.А. Аминева: гетерономностъ/
автономность, концентричность/эксцентричность, ба-
ланс личностных свойств, баланс автономной (вегета-
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тивной) нервной системы, работоспособность, наличие 
стрессового состояния. Все эти коэффициенты рассчи-
тываются по соответствующим формулам, отражающим 
то или иное сочетание цветов [36]. 

3б. Опросник самооценки состояний «Самочув-
ствие. Активность. Настроение» (САН), разработанный 
В.А. Доскиным и соавт. [37]. 

Статистический анализ данных проводился с помо-
щью пакета программ IBM SPSS Statistics 23.0 (IBM Corp., 
США) с использованием методов описательных стати-
стик и критерия Краскела – Уоллиса.

РеЗУльТАТы

При планировании исследования мы предполага-
ли снижение работоспособности и повышение уровня 
стресса от начала к концу вахтового заезда, а также экс-
тремальные периоды в динамических рядах в начале, 
в конце вахты, после пересменки. На рисунках 1, 2 и 3 
представлена динамика состояний лесозаготовителей 
до и после смены в течение вахтового периода.

Традиционно в зарубежных исследованиях функци-
ональные состояния оцениваются опросниковыми ме-
тодами и обозначаются термином «well-being» (благопо-
лучие). Согласно данным рисунка 1, динамическое на-
блюдение показателей самочувствия, активности и на-
строения продемонстрировало нахождение параметров 
по всей выборке на среднем уровне (по сравнению с вы-

боркой стандартизации, предложенной Psychometric 
Expert). Зафиксированы относительно большие колеба-
ния замеров по показателям самочувствия и активности 
по сравнению с настроением. Ту же тенденцию можно за-
метить, сравнивая утренние и вечерние тренды. Это мо-
жет свидетельствовать о высоком уровне субъективно-
го благополучия лесозаготовителей в течение вахтово-
го периода. Самочувствие сотрудников в течение всего 
вахтового периода благоприятное, активность сотруд-
ников – высокая, особенно утром. Настроение также 
находится на высоком уровне; в утреннее время выше, 
чем в вечернее. Это может говорить о мотивировании 
сотрудниками самих себя для работы, за счёт чего мо-
жет быть компенсирована недостаточность внутренних 
физиологических ресурсов. 

Оценка колебаний динамических кривых субъектив-
ных оценок благополучия в особые периоды, указанные 
в гипотезе, позволяет зафиксировать быстрое вхожде-
ние в работу в начале вахты и незначительное снижение 
в последние дни вахты. Период пересменки характери-
зуется снижением всех трёх показателей в вечерние за-
меры уже накануне пересменки, на 6-й день; ещё более 
низкие значения получены вечером 7-го дня, а далее си-
туация выравнивается. Утренний замер 7-го дня демон-
стрирует некий подъем как маркер позитивного настроя 
к переходу на другой режим труда и отдыха. Таким об-
разом, на основании субъективных оценок благополу-
чия в течение вахты днями риска для безопасности тру-
да следует считать день пересменки и день накануне.
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РИС. 1.  
Динамика самооценки самочувствия, активности и на-
строения лесозаготовителей в течение вахтового периода. 
Оценки по шкалам переведены в стены (от 1 до 10) и рассчи-
таны в программе Psychometric Expert: средний уровень зна-
чений по выборке стандартизации находится в диапазоне 
от 5 до 6

FIG. 1.  
Dynamics of self-assessment of well-being, activity and insistence 
of loggers during the shift period. Scores on the scales are converted 
into stens (from 1 to 10) and calculated in the Psychometric Expert 
program: the average level of values for the standardization sam-
ple is in the range from 5 to 6
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Для изучения неосознаваемых компонентов состо-
яний, связанных с работоспособностью, применён про-
ективный цветовой тест М. Люшера с расчётом соответ-
ствующего коэффициента по Г.А. Аминеву, отражающего 
положение красного, жёлтого и зелёного цветов в пред-
почтениях вахтовых сотрудников. 

Согласно рисунку  2, уровень работоспособности 
лесозаготовителей в течение всего периода высокий, 
за исключением последних дней вахты. Максимальный 
подъём данного показателя наблюдается в середине 
вахтового заезда и связан с пересменкой. Наблюдают-
ся максимальные за весь период значения работоспо-
собности утром и вечером 6-го дня вахты (накануне 
пересменки). Высокие значения показателя зафикси-
рованы и вечером 7-го дня. При соотнесении субъек-
тивных и проективных показателей следует обратить 
внимание на противонаправленные тенденции, резю-
мируя которые, отмечаем неосознаваемую мобили-
зацию профессионалов утром за день до пересменки 
и осознание подъема работоспособности вечером. На-
оборот, в день пересменки утром более высокие зна-
чения субъективных оценок на фоне низких неосозна-
ваемых оценок.

Эти характеристики важно соотнести с объективны-
ми показателями работоспособности и состояния со-
трудников, т. к. по результатам наших предыдущих ис-
следований [21] установлено, что они могут существенно 
различаться. В таблице 2 представлены данные об этих 
параметрах, измеренных с помощью аппаратурных пси-
хофизиологических методик.

Как видно из таблицы  2, операторская работо-
способность лесозаготовителей в целом не  дости-

гает высокого уровня. Она включает в себя оцен-
ку скорости и  качества работы. Детальный анализ 
этих параметров на данной выборке привёл к выво-
ду о низком качестве при скорости выполнения за-
дания выше среднего. В первые 5 дней вахтового пе-
риода работоспособность снижена, что может быть 
обусловлено периодом врабатывания, который осо-
бенно труден для сотрудников, начинающих свою де-
ятельность в ночную смену. Сниженный уровень ра-
ботоспособности наблюдается также в вечернее вре-
мя на 6-й и  7-й  дни, что обусловлено пересменкой 
с дневной смены на ночную и наоборот. Это требует 
от сотрудников активизации адаптационных ресур-
сов, в связи с чем их психофизиологические показа-
тели снижаются. Таким образом, мобилизация утром 
за день до пересменки подтверждается проективны-
ми и объективными методами; далее следует сниже-
ние этих показателей к вечеру до низкого уровня на 
фоне повышения субъективных самочувствия, актив-
ности и настроения. В день пересменки по объектив-
ным параметрам есть небольшой подъем работоспо-
собности с низкого уровня до уровня ниже среднего, 
при этом ее субъективные показатели высокие утром 
со  снижением к  вечеру, а проективные, наоборот, 
утром снижены, а к вечеру повышаются. После пере-
сменки фиксируется стабильный переход оператор-
ской работоспособности (объективно) от более низ-
ких показателей к более высоким всю вторую поло-
вину вахтового периода.

Оценка работоспособности традиционно в гомео-
статическом ресурсном подходе сопоставляется с оцен-
кой резервов организма. В настоящем исследовании 
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РИС. 2.  
 Динамика уровня работоспособности лесозаготовителей 
в течение вахтового периода: от 16 до 20,9 – высокая рабо-
тоспособность

FIG. 2.  
Dynamics of the level of efficiency of loggers during the shift period: 
from 16 to 20.9 – high efficiency
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для  оценки ресурсов использована аппаратная мето-
дика ВКМ. Схожая с операторской работоспособностью 
динамика наблюдается по уровню функционального со-
стояния, которое в вечернее время в первые 4 дня яв-
ляется допустимым, а на пятый день утром зафиксиро-
вано негативное состояние работников. Так как боль-
шинство сотрудников обладают высоким уровнем функ-
циональных резервов (как видно из данных таблицы 2), 
они имеют достаточно высокий потенциал и внутрен-
ние ресурсы для преодоления негативного воздействия 
профессиональной среды, обеспечивающие хорошие 
адаптационные возможности. В то же время на  этом 
высоком ресурсном фоне наблюдаются снижение ра-
ботоспособности и функционального состояния до до-
пустимого уровня. 

Вторую неделю вахтового заезда функциональные 
состояния и работоспособность незначительно повыша-
ются. Мы можем это связывать как с завершением пери-
ода врабатывания после пересменки, переходом на фазу 
оптимального функционирования, так и с поддержани-
ем этого уровня за счет мотивационных аспектов, обу-
словленных близостью завершения рабочего и началом 
межвахтового периодов.

Оценка функциональных состояний требует учёта 
как позитивных, так и негативных аспектов. Стресс от-
носят к неблагоприятным функциональным состояни-
ям, связанным с неблагополучием, рисками травматиз-
ма и низкой адаптивностью вахтового персонала.

По проективным показателям Г.А. Аминева для ме-
тодики М. Люшера стресс находится в пределах нормы 
в течение всего периода; спад отмечается в середине 
вахтового периода на 6-й день до пересменки, после 
которой утром в день пересменки он снова повышает-
ся до начального уровня с временным снижением ве-

чером 7-го дня. Это подтверждает идею о мобилизации 
ресурсов в период пересменки, которая воспринима-
ется человеком как эустресс и приводит к устойчивому 
повышению операторской работоспособности при ста-
бильных показателях благополучия во второй полови-
не вахтового периода. 

Объективная оценка стресса проведена биохими-
ческим методом через определение свободного кор-
тизола в слюне. Как видно из данных рисунка 3, пока-
затели кортизола свидетельствуют о том, что уровень 
стресса в течение всего вахтового периода выше нор-
мы. Зафиксирован двухфазный характер динамической 
кривой свободного кортизола с  негативным трендом 
и пиком на утро 8-го дня (день после пересменки), при 
этом линия в первой половине расположена явно выше, 
чем во второй. Полученные данные подтверждают вы-
воды о мобилизации для пересменки, зафиксированной 
при анализе позитивных характеристик функциональ-
ных состояний лесозаготовителей. Эта мобилизация по-
требовала функциональных перестроек организма, что 
отразилось на гормональном уровне. Следует отметить, 
что при высоких показателях функциональных резер-
вов организма (по ВКМ) эта мобилизация выступила эу-
стрессом и оказала положительное воздействие на ре-
зультативность труда.

Для уточнения статистической значимости пиков 
в  динамике проведён сравнительный анализ уровня 
свободного кортизола, измеренного в 1-й и 2-й (нача-
ло вахты), 7-й и 8-й (середина вахты) и остальные дни 
(весь период без 1-го, 2-го, 7-го и 8-го дней) непараме-
трическим статистическим критерием Краскела – Уол-
лиса. Расчётное значение критерия 0,013 при уров-
не статистической значимости р = 0,049 подтвердило 
нашу гипотезу.

Т А б Л И ц А   2 
дИНАмИкА ИЗмеНеНИй оПеРАТоРСкой 
РАБоТоСПоСоБНоСТИ, ФУНкЦИоНАльНоГо 
СоСТояНИя И ФУНкЦИоНАльНых воЗмоЖНоСТей 
СоТРУдНИков леСоЗАГоТовИТельНоГо 
ПРедПРИяТИй в ТеЧеНИе вАхТовоГо ЗАеЗдА 
(медИАНА)

t A b L E   2 
dynAmICS oF CHAngES In oPERAToR EFFICIEnCy, 
FunCTIonAl STATE And FunCTIonAl CAPAbIlITIES 
oF EmPloyEES oF loggIng EnTERPRISES duRIng 
RoTATIonAl ARRIvAl (mEdIAn)

Функциональное состояние Время 
изменения

День заезда/день недели

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

Вт Ср Чт Пт Сб Вс Пн Вт Ср Чт Пт Сб Вс

Операторская работоспособность
утро – 4 2 2 2 4 3 4 4 3 4 4 3

вечер 2 4 2 4 4 2 2 3 3 4 4 3 –

Уровень функционального состояния
утро – 4 3 4 1 4 4 3 3–4 4 3 3 3–4

вечер 3 3 3–4 3–4 4 4 4 4 4 4 4 4 –

Уровень функциональных возможностей 
утро – 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6

вечер 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 –

Примечание. Операторская работоспособность: 2 – сниженная; 3 – ниже среднего; 4 – средняя. Уровень функционального состояния: 1 – негативное; 3 – допустимое; 4 – близкое к оптимальному. Уро-
вень функциональных возможностей: 6 – высокий. 
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оБСУЖдеНИе

Полученные результаты динамического наблюдения 
функциональных состояний вахтовых работников лесо-
заготовительного предприятия соотносятся с результа-
тами наших предыдущих исследований, в которых пока-
заны их зависимость от этапа вахтового периода (начало, 
средина или конец) и противоречия при измерении объ-
ективными, субъективными и проективными методами 
[21]. При этом получены новые закономерности, комплек-
сно анализирующие функциональные состояния в пери-
од пересменки. Отличительной чертой данного эмпири-
ческого объекта является физический труд на открытом 
воздухе при высоком уровне функциональных резервов 
организма, что позволяет компенсировать высокий уро-
вень кортизола и напряжение, связанное с изменением 
режима труда и отдыха в период пересменки. Положи-
тельное влияние этого мобилизационного периода про-
явлено явной двухфазностью динамических кривых по-
зитивных и негативных аспектов функциональных состо-
яний. Отмечены разнонаправленные изменения в объек-
тивных, субъективных и проективных показателях состо-
яний, ярко демонстрирующие сложную фазу адаптации, 
схожую с картиной перекрёстной сенсибилизации.

Следует также отметить, что более низкие показа-
тели функционального состояния и повышение стрес-
са на 1-й, 7-й и 8-й дни вахтового заезда могут быть так-

же обусловлены днями недели (эти дни являются поне-
дельниками и вторниками), в соответствии с работами 
других исследователей. В исследованиях установлено, 
что несчастные случаи при лесозаготовках происходят 
в основном в первой половине рабочей недели, в част-
ности в понедельник и вторник [27–32].

Полученные результаты относительно положитель-
ной динамики состояний работников лесозаготовитель-
ного предприятия в вахтовый период могут быть обу-
словлены сезоном года. Настоящее исследование про-
ведено в ноябре 2020  г.: этот период времени не  от-
мечается исследователями как максимально неблаго-
приятный. Исследования указывают на наибольшую 
интенсивность несчастных случаев на лесозаготовках 
в летнее время [29], а также в январе, феврале и марте 
[27, 32, 38]. В связи с этим считаем необходимым про-
должить свои исследования и провести дополнитель-
ное исследование в январе-феврале для возможности 
сравнительного анализа.

Результаты настоящего исследования могут быть 
объяснены автоматизацией производства, которая 
предполагает снижение риска травматизма в свя-
зи с  уменьшением доли физического труда, комфор-
тностью механизированной техники. Уровень аварий-
ности при  вырубке ручным способом в 4  раза выше, 
чем  при  механизированной заготовке леса, как в Лу-
изиане (США) [39] и в Швеции [40], так и в России [41].
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Дни вахтового периода 
Показатель стресса по Г.А. Аминеву (утро) 
Показатель стресса по Г.А. Аминеву (вечер) 
Кортизол (утро) 
Линейная (Показатель стресса по Г.А. Аминеву (утро) )
Линейная (Показатель стресса по Г.А. Аминеву (вечер) )
Линейная (Кортизол (утро) )

РИС. 3.  
Динамика содержания свободного кортизола и проективно-
го показателя уровня стресса (по методике М. Люшера) ле-
созаготовителей в течение вахтового периода: * – норма 
содержания кортизола в слюне < 19,1 нмоль/л; ** – если по-
казатель стресса по Г.А. Аминеву (для методики М. Люшера) 
больше 20 баллов, то наблюдается проявление стрессово-
го состояния

FIG. 3.  
Dynamics of the free cortisol content and projective indicator 
of the stress level (according to the M. Luscher’s method) of loggers 
during the shift period: * – the norm of the content of cortisol in sa-
liva < 19.1 nmol/l; ** – if the stress indicator according to G.A. Ami-
nev (for the method of M. Luscher) is more than 20 points, 
then a manifestation of a stressful state is observed
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M. Jankovský и соавт. [32] в своей работе установи-
ли, что число несчастных случаев на производстве в лес-
ном хозяйстве можно снизить за счёт дальнейшей меха-
низации лесозаготовок, обеспечения рабочих (как слу-
жащих, так и независимых подрядчиков) достаточными 
знаниями о безопасных методах работы и стимулирова-
нии их к безопасной работе. 

Результаты динамического наблюдения оператор-
ской работоспособности в течение вахтового периода 
продемонстрировали низкое качество выполнения зада-
ний по методике СЗРМ при высоких скоростных показа-
телях. Это обстоятельство актуализирует необходимость 
работы по повышению ценности безошибочной работы 
в соответствии с утверждённой технологией для эффек-
тивности и безопасности труда. Соотнеся эти результа-
ты с анализом психосоциальных факторов в работе ле-
созаготовителей на данном предприятии, мы рекомен-
довали внести изменения в систему мотивации за хоро-
шо выполненную работу. Необходимо замечать успехи 
работников – это будет являться дополнительной моти-
вацией для эффективной и качественной работы. Требу-
ется разъяснить существующую систему материальной 
и нематериальной мотивации персонала для повыше-
ния осведомлённости сотрудников и понимания прин-
ципов справедливости и ключевых показателей эффек-
тивности при назначении оплаты труда.

В целом функциональные состояния лесозаготови-
телей демонстрируют позитивный уровень на протяже-
нии всего вахтового периода, а значит и достаточно хо-
рошие организационную культуру и культуру безопас-
ности на предприятии, на котором проводилось настоя-
щее исследование. Другими словами, безопасность тру-
да и здоровье персонала являются важными ценностями 
и приоритетами предприятия, определяющими поведе-
ние сотрудников, которое поддерживается комплексом 
организационных мер.

Несмотря на это, следует помнить, что деятельность 
на лесозаготовках всегда сопряжена с действием следу-
ющих факторов риска, обусловленных: окружающей сре-
дой на рабочем месте (условия местности; погодные усло-
вия, в частности высокие и низкие температуры, ветер, лёд, 
снег и дождь; биологические агенты); использованием ма-
шин и инструментов; подверженностью большим нагруз-
кам; воздействием физических факторов (шум, вибрация); 
воздействием древесной пыли и выхлопных газов [30].

Адаптированность к перечисленным факторам 
во многом зависит от личности сотрудников. K. Melemez 
[23] в исследовании, проведённом в Турции, при ана-
лизе факторов риска несчастных случаев на лесозаго-
товках со смертельным исходом подчёркивал, что лич-
ностные факторы (непригодность для работы) и орга-
низационный фактор (неподходящий выбор рабочих) 
включены в число факторов, которые могут сильно по-
влиять на риск аварии на лесных работах. Импульсив-
ные и экстравертированные сотрудники больше пред-
расположены к риску несчастных случаев [42]. Фински-
ми учёными установлена взаимосвязь выгорания и ве-
роятности получения тяжёлых травм у работников ле-
созаготовительного производства [43].

Следующим важным фактором, влияющим на функ-
циональные состояния работников, является продол-
жительность смены/рабочего дня. Например, в Новой 
Зеландии продолжительность дневной смены – в сред-
нем 9,4 часа без учёта поездок, при этом операторы ма-
шин могут работать более длительное время из-за тех-
нического обслуживания и ремонта [6]. Периоды покоя 
и их продолжительность оказывают большое влияние 
на уменьшение мышечной боли, прежде всего у механи-
заторов [44], а также на усталость, причину травм и не-
счастных случаев [45].

Проведённый анализ позволил определить особен-
ности динамики состояния лесозаготовителей при вах-
товой организации труда на Крайнем Севере и сформу-
лировать актуальные задачи психологического сопро-
вождения и уточнить направления работы в  области 
управления персонала лесозаготовительных предпри-
ятий. В то же время следует отметить ограничения на-
стоящего исследования. Во-первых, это объём выборки, 
который обусловлен количеством одновременно нахо-
дящихся на делянке сотрудников. В настоящем исследо-
вании приняли участие 24 сотрудника из 30 присутству-
ющих в данный период на объекте. Из-за каждодневно-
го динамического исследования состояния работни-
ков, в том числе аппаратурными методами, не было воз-
можности одновременного проведения исследования 
на двух делянках. Во-вторых, исследование, проведён-
ное на одном объекте, позволяет определить и учесть 
факторы, имеющие свою специфику, которые могут от-
личаться на других объектах. В связи с этим авторский 
коллектив планирует в дальнейшем осуществить до-
полнительные исследования на других делянках в дру-
гие сезоны года для возможности определения общих 
закономерностей.

В связи с тем, что результаты настоящей статьи от-
ражают лишь часть проведённого исследования, ко-
торое также включало оценку психосоциальных фак-
торов на рабочем месте, факторов риска, профессио-
нальной эффективности и личностных свойств сотруд-
ников с различной степенью адаптированности к тру-
ду, то его продолжением будут описание взаимосвязи 
перечисленных характеристик и дальнейшая разра-
ботка рекомендаций для  предприятия по оптимиза-
ции организации труда и психологической адаптиро-
ванности персонала.

ЗАклюЧеНИе

Таким образом, по результатам анализа динамики 
функциональных состояний лесозаготовителей можно 
отметить следующее:

• согласно объективным, проективным и субъектив-
ным показателям функциональных состояний, наблюда-
ются стабильно благоприятный их уровень с разнона-
правленными пиками в период пересменки и неболь-
шим снижением в конце вахты и несколько более вы-
сокая операторская работоспособность во второй по-
ловине вахтового периода;
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• показано, что период пересменки является уме-
ренно стрессогенным и связан с перестройками в орга-
низме и психике работников, что ярко проявлено при из-
мерении всех характеристик функциональных состоя-
ний лесозаготовителей. Следует отметить, что в период 
пересменки возрастают риски, связанные с эффектив-
ностью и безопасностью труда, что, несомненно, тре-
бует учёта менеджментом предприятий. Сам факт сме-
ны значительно повышает стресс и напряжение. Можно 
рекомендовать рассмотреть вариант работы сотрудни-
ков в одну смену (дневную или ночную) в течение всего 
вахтового периода. При этом следует обращать внима-
ние на то, что некоторые сотрудники имеют затруднён-
ную адаптацию к работе в ночной период. 
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