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OZET

Yiiksek Lisans Tezi

TURKIYE'DEKI ISLETME LISANS PROGRAMLARINDA YARATICI
DUSUNME VE INOVASYON EGITIMININ INCELENMESI

Hakan YAMAN
T.C.
[zZMIR KATIP CELEBI UNIVERSITESI
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU
GIRISIMCILIK VE INOVASYON ANABILIM DALI

Bu arastirmanin amaci; Tiirkiye’de Isletme Boliimleri lisans 6gretim
programlarinda ve {iniversitelerin bes yillik stratejik planlama belgelerinde, yaratic
diisiinme ve inovasyon kavramlarmi analiz etmek; yiiksekdgretimde Isletme
Boliimleri akademisyenlerinin diislincelerini belirlemek, bulgular dogrultusunda
Tiirkiye’de isletme lisans Ogretim programlarinda yaratici diisiinme becerisi ve
inovasyon egitiminin durumunu ortaya koymaktir. Arastirma; isletme lisans
programlarini program gelistirme ¢alismalarina, yiiksekogretimde stratejik planlama
arastirmalarma veri saglamasi acisindan Onemlidir. Arastirma betimsel bir
arastirmadir. Arastirma, var olani ayrintili bir sekilde betimlemeyi hedeflediginden,
arastirma tiirli olarak nitel bir arastirmadir. Arastirma iiniversitelerin egitiminin var
olan durumuna 6zgl bulgular ve ilgili akademisyenlerin bu baglamda goriislerini
igerdiginden, tek katmanli ¢oklu durum caligmasi olarak desenlenmistir. Arastirma,
isletme lisans Ogretim programlarinda yapilan bir hedef evren arastirmasidir.
Tiirkiye’de 80 ilde 100 devlet {iniversitesine, 45 vakif iiniversitesine bagli bulunan
207 lisans 6gretim programinda; 109 devlet ve 45 vakif iiniversitesinin bes yillik
Stratejik Planlama belgelerinde yaraticilik ve inovasyon kavramlarina yer verme
durumlart incelenmistir. Akademisyenlere uygulanan “Yaratici Diisiinme Becerisi ve

[novasyon Anketi”, arastirmaci tarafindan hazirlannms ve Tiirkiye’de farkli



tiniversitelerden 30 akademisyenin katilimi ile tamamlanmistir. Arastirmada isletme
lisans O0gretim programlar1 ve stratejik planlama belgelerinde, yaratict diisiinme ve
inovasyon bulgular1 dokiiman incelemesi yontemi ile analiz edilmistir. Arastirmada,
ilgili akademisyenler ile gerceklestirilen anket, icerik analizi yontemi ile analiz
edilmistir. Bulgular dogrultusunda igletme programlart bagli bulunduklar1 Fakiilte
Amacinda %19,8 yaraticilik; %28,5 inovasyon, Program Taniminda %9,2 yaraticilik,
%21,7 inovasyon; Program Ciktisinda %25,6 yaraticilik, %51,7 inovasyon kullanimi
bulunmaktadir. Arastirmada, programlarda goriilen 182 ayr1 ders tanimlanmustir.
Derslerin 144’1 segmeli 25’1 zorunlu olarak tanimlanmustir. Dersler agirlikli olarak
bes AKTS degerinde, yedinci ve sekizinci yariyilda tanimlanmaktadir. Tirkiye’de
tiniversitelerin stratejik planlama belgeleri sunus metinlerinde yaraticihik %15,
inovasyon %14; Misyonda yaraticilik %16, inovasyon %7; Vizyonda yaraticilik %7,
Inovasyon %9; Kurumsal Degerlerde yaraticilik %29, inovasyon %20 oraninda
kullanilmistir. Tiirkiye’de tniversitelerin stratejik planlama belgeleri amaglarda
yaraticilik %9, inovasyon %10; Hedeflerde yaraticilik %9, inovasyon %]15;
Faaliyet/Stratejide yaraticilik %7, inovasyon %17; Gostergelerde yaraticilik %1,
inovasyon %8 oraninda kullanilmistir. Akademisyenlere gore yaratici diigiinme ve
inovasyon egitimi gereklidir ve yetersizdir. Yaraticilik ve inovasyon kavramlari
beser farkli temada tanimlanmistir. Akademisyenler yaratici diislinme becerisi ve
inovasyon egitim i¢in bir egitim programimi gerekli gormektedir. Tiirkiye’de
yiiksekogretimde, isletme lisans Ogretim programlarinda egitim niteliginin
arttirllmas1 i¢in akademisyen egitimi gereklidir. Egitim ve Ogretimin niteliginin

artirtlmasi i¢in egitim uygulamali olarak yapilmalidir.

Anahtar Kelimeler: Yaratici Diisiinme, inovayon, inovasyon Egitimi, isletme

Egitimi, Yiksekogretim, Stratejik Plan



ABSTRACT

Master’s Thesis

The examination of Creative Thinking and Innovation Education in Business

Administration Curriculum in Turkey
Izmir Katip Celebi University
Graduate School of Social Sciences
Department of Entrepreneurship and innovation Management Program

Hakan YAMAN

The aim of this study is to analyze the concepts of creative thinking and
innovation in the Business Administration Undergraduate Programs and in the five-
year strategic planning documents, determine the thoughts of academicians in
Business Administration in higher education and reveal of the creative thinking and
innovation education according to the findings in the Business Administration
Undergraduate Programs in Turkey. Research is important in terms of providing data
to curriculum evaluation and development studies and strategic planning researches
in the Business Administration Undergraduate Programs. This is a descriptive
research. This study is a qualitative research as it aims to describe the existing in
detail. The study is designed as a single-layered multi-case study because of the
findings specific to the state of the education of universities and the opinions of the
relevant academicians in this context. The study is a target universe research
conducted in the Business Administration Undergraduate Programs. It is examined
that the concepts of creativity and innovation in the 207 undergraduate programs in
100 state universities in 80 cities and 45 foundation universities and in the 5-year
Strategic Planning documents of 109 state and 45 foundation universities in Turkey.
Survey with academicians "The Creative Thinking and Innovation Survey" is

prepared by the researcher and the survey was completed with the participation of 30



academics from different universities in Turkey. In the research, the findings of
creativity and innovation were analyzed by document analysis method in the
Business Administration Undergraduate Programs and strategic planning
documents. The survey conducted with related academicians was analyzed by content
analysis method. According to the findings of the Business Programs, it is used
19.8% creativity; 28.5% innovation in the Purpose of Faculty, 9.2% creativity;
21.7% innovation in the Program Definition. The program output has 25.6%
creativity and 51.7% innovation. In the study, 182 different courses have been
defined. 144 courses are elective, 25 lessons are compulsory. Courses are mainly
defined as 5 ECTS and in the 7th and 8th semesters. Turkey strategic planning
documents of University in the presentation text of Creativity 15% Innovation 14%,
Mission Creativity 16%, Innovation 7%, Vision Creativity 7%, Innovation 9%
Corporate Values in Creativity 29%, Innovation is used by 20%. Strategic planning
documents University in Turkey, aims at creativity 9%, innovation 10%, creativity in
target 9% Innovation 15%, activities / strategies in creativity, 7% Innovation 17%,
indicators of creativity 1%, innovation has been used by 8%. According to
academicians, creative thinking and innovation education is necessary and
insufficient. The concepts of creativity and innovation are defined in five different
themes. Academics think that creative thinking skills and innovation need a
curriculum for education. Training of academics is necessary for increase the quality
of education in Business Administration Programs in Turkey. Practical training is

required to improve the quality of education and training.

Key Words: Creative Thinking, Innovation, Innovation Training, Business

Administration Training, Higher Education, Strategic Plan
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BIRINCi BOLUM:

KAVRAMSAL CERCEVE

Arastirmanin kavramsal ¢ercevesinde ilk olarak yaraticilik, yaratici diisiinme
becerisi ve inovasyon kavramlart tanimlanmaya calisilmistir. Yaratici diisiinme

becerisi/yaraticilik kavrami inovasyon igin bir gerekliliktir.

Bu bolimde kavramlar yiliksekogretimle iligkilendirilmis ve egitim boyutu

Diinya’da ve Tiirkiye’de yapilan ilgili arastirmalar ile incelenmistir.

Arastirmada, kavramlarin yiiksekogretim durumunun bir gostergesi olarak
belirlenen ve aragtirma amacina kaynaklik eden yiiksekogretim ve stratejik planlama

kavramlar1 bu boliimde incelenmistir.

YUKSEKOGRETIMIDE YARATICI DUSUNME BECERISI
ve INOVASYON EGITIMI

1.1. Yaraticilik ve Yaratici Diisiinme Becerisi

1.1.1. Kavram Olarak Yaraticihk

Yaraticilik ister bilim ister sanat olsun ayri disiplinlerde ayr1 boyutlarda
karsimiza ¢ikan bir olgudur. Anlami ile disiplinlerin ortak paydasi olarak goriiniim

sunan kavram; siireci kapsayan ve sonug ile iliskilendirilen bir olgudur.

Yaraticiigin -~ disiplinleraras1  gOriiniimii  tamimin1  ¢esitlendirmis  ve

farklilastirmistir. Bu nedenle yaraticilik ile ilgili tek bir tanima ulagmak zordur.



Kuramsal temelleri tartigilmaya devam eden yaraticiligin insan yasaminda
Oonemli, yeni verimli ve anlamli sonuglara ulagmada etkili oldugu kabul edilir

(Danesh ve Nourdad, 2017: 234).

Yaraticilik Bat1 dillerinde ‘Kreativitaet’, ‘creativity’ sozciikleri ile karsilanir.
Sozciik, Latince bir sozciik olan ‘creare’ kokiinden gelmektedir. ‘Creare’ kokii ise
dogurmak, yaratmak, meydana getirmek anlamlarii tasimaktadir. (San, 2008: 3,
Aslan, 2016: 15). TDK (Tirk Dil Kurumu) Biiyiik sozliikte ise yaraticilik: “yaratici
olma durumu, yaratma yetenegi, her bireyde var oldugu kabul edilen, bir gseyi

yaratmaya iten farazi yatkinlik” olarak tanimlanmaktadir (TDK, 2018).

Yaraticilik teriminin tarihsel arka planinda Bati'ya (Bir bireyin orijinal tirtinii
olarak yaraticilik) karst Dogu (ilahi miidahale olarak yaraticilik) perspektifleri
bulunmaktadir. En erken algilarda, ’yaratilis' 6ykiistinden 6zgiinliik ve fayda olarak
yaratma kavrami ortaya c¢ikmustir. Eski Yunan da ise ilham ve yaratilisin ilahi
miidahaleyle ve mistisizmle iliskilendirilmistir. Bu durum da yaraticiligr yeni ve
Ozgiin (orijinal) olarak ele alan bati diisiincesini etkilemistir. Bu giin yaraticiligin
Olgiilebilirligin - ve kavrayisin  Otesinde  diisiiniilmesinin  altinda bu  miras

bulunmaktadir (Albert ve Runco, 1999: 17-20; Batey, 2012: 56).

Filozoflarin ¢ogu yaratic1 eylemlerin yalmzca cikti 6zellikleri degil, bu ¢ikti
ozelliklerine yol agan siirecleri de tanimlamak zorunda olduklarimi iddia etmistir

(Gaut ve Kieran, 2018: 4).

Yaraticilik {izerine arastirmalar XX.yiizyilin ilk yarisinda psikoloji alaninda
baglamistir (May, 2012: 61; Andreasen, 2017: 9). Guilford 1950°1i yillarin basinda
Amerikan Psikologlar Birligi Yillik Kongresi’nde bilimsel bir etkinlik olarak
yaraticiligin ¢alisilmasi geregine dikkat ¢ekmistir (Odabasi, 1994: 111).

I.A Taylor 1959 da epistemolojik durumun bir gdstergesi olarak kavramin 100
den fazla tanimin1 yapmustir. Golan’in ardindan 1963 alan yazinda kavram (i) belirli
bir iirlin (i1) 6zel bir siire¢ ve (iii) kisisel 6zellik olarak belirmistir. Bu ii¢ ayrim
birbirini destekler ve birbirinden ayrilmaz, igkin niteliktedir (Rouguette, 2007: 10-
14). Ornegin yaraticihig1 kisisel bir 6zellik olarak ele alan Guilford (1967) yaraticilig
alt1 ayrimin biitiinlenmesi ile ele alir. Bunlar: “problemlere kars: genel bir duyariilik;
diigiince aliskanligi; goriis degistirme esnekligi; ozgiinliik, gereci yeniden tanimlama

kapasitesi ve anlamlandirmadyr” (aktaran Rouquette, 2007: 120).



Cagdas yaraticilik modellerinden en eski olanlarindan biri, Dewey'in problem
¢ozme modelinde bulunabilir. John Dewey (1920) problem ¢6zme siirecini bes
basamakli bir islem olarak agiklar: Dewey’e gore problem durum (i) Hissedilir, (ii)
Bulunur ve tanimlanir, (iii) Olas1 ¢oziimler diisiiniiliir, (iv) Bu ¢6ziimlerin sonuglar

tartilir ve (v) Durumlardan biri kabul edilir (Starko, 2014).

Yaraticilik konusunda o©nemli kaynaklardan biri Torrance’dir. Torrance
Yaraticilig1 sorunlara-aksakliklara ve bilgi eksikliklerine, duyarli olma, rahatsiz edici
eksik ya da bosluklarin farkina varma ve bunlar iizerine diisiinme, varsayimlar
gelistirme, hipotezleri sinama ve elde edilen sonuglara yonelik yeni varsayimlar

kurmak olarak tanimlar (Sungur, 1997: 20).

Senemoglu, yaraticih@1 “degisik durumlarda esnek, akici, 6zgiin, alisiimistan

farkly bir diigiinme” olarak tanimlamistir (Senemoglu, 2009: 543).

Simonton (1995), yaratici insanlarin aslinda baskalarin etkileyebilecek liderler
olduklarini, dolayisiyla yaraticih@m bir liderlik, bir ikna bigimi olarak
goriilebilecegini savunmus ve Yyaraticilik tanimina “ikna”y1 eklemistir. Runco (2007)
yaraticili@in ¢ergevesini, hiyerarsik bir yapiyla degerlendirerek yaratici performans
ve yaratict potansiyel arasinda bir ayrimla yeniden diizenlemeyi 6nermistir (Min ve
Gruszka, 2017: 54). Yaraticilik egitimi, potansiyelin kendi basina daha Once
diistiniilen bir yol ya da ddiile sartlanma olmaksizin potansiyelin yerine getirilmesine

odaklanmalidir (Runco, 2014: 132).

Gardner (1993) igin yaraticilik, bagkalari tarafindan da yararli veya degerli
bulunan yeni bir sey yapmaktir ya da yeni bir sey yapma becerisidir. Burada s6zii
edilen “sey”, yazi/resim gibi bir nesne, miizik aleti ¢almak gibi bir beceri ya da farkh
yol ile bildik bir ara¢ kullanmak gibi bir eylem olabilir. Yaratici olan nesne, beceri ya
da eylem eger yararli ya da degerli degil ise o zaman “yeni” de degildir. Bu sartlar1
gerceklemeyen ‘“‘sey” yaratict olmaz; yalnizca “giizel” olabilir. Bu agidan
bakildiginda, yaraticilik, herkesin olmasa bile, bir¢cok insanin sahip oldugu cok cesitli
insan deneyimini igerir. Bu deneyim birkag dahiye, bilime, sanata ya da sanat eserine
0zgii degildir (Seifert ve Sutton, 2009: 186).

Yaraticilik, tiim insanlar tarafindan erisilebilen biligsel-duygusal olarak
yonlendirilebilen ya da degistirilebilen (manipulative) bir deneyimdir. Yaraticilik

0zel zihinsel siireclerle gerceklesen fikirlerin inovasyonu ve gelistirilmesi ile ilgilidir



ve bu nedenle bilisseldir; yaratici siirecte duygular biitiinleyici oldugundan
duygusaldir. Yaraticilik bilissel siirecte fikirlerin gelisimi sadece igsel degil, ayni
zamanda ortam etkilesimi yoluyla gerceklestigi icin yonlendirilebilir ya da
degistirilebilir bir deneyimdir (Gnezda, 2011: 47).

Andreasen vyaraticilik i¢in belli oranda zeka gerekliligini kabul eder ve
yaraticiligr bir yeti olarak tanimlar. Andreasen’a gore yaraticilik; bir seyin
yaratilmasi geregi ile baslar. Belli bir biligsel islem siirecinde birey, bir sorun ile
ilgilenir ya da yanit1 aranacak iyi bir soru sorar bu yanitla yeni bir goriis ya da
“kavramsallagtirma” yolu arar. Sorun ¢oziildiigiinde ya da soru yanitlandiginda

ortada bir tirtin vardir (Andreasen, 2017: 17-22).

Yaraticilik ve yenilikgilik, disiplinleraras: iliskileri giiclendirir. Insanlik
tarthindeki en yaratict donemler, disiplinlerarasi geleneksel sinirlarin gegirgen
oldugu ya da tamamen ortadan kalktigi, sona eridigi donemlerdir. Diinyanin aradigi
ve istedigi sey yaratict ve disiplinleraras: diisiinebilmektir. Yaraticilik, daha énce
olmayan swra dis1 baglantilar kurmak, benzerlikleri gérmek, diisiinceler ve siiregler
arasindaki iligkileri tanimlamaktir. Bu nedenle en yaratici olusumlarin, takimlardan

cogu, disiplinlerarasidir (Robinson, 2008: 214; Robinson ve Aronica, 2017: 207).

Yaraticilig1 daha iyi okumak, baglamsal kirilimlarini daha iyi 6ztimlemek ve
daha iyi anlamak i¢in yaraticilik yaklasimlarini incelemek gerekir. Asagida sirasiyla

yaraticilik yaklagimlari ve yaraticilik teorileri kisaca agiklanmistir.

1.1.2. Yaraticihk Yaklasimlari

Yaraticilik tanimlandig1 yone ve baglama gore zeka, biling, kavrama, sorun,
problem, problem ¢dzme, birey, bireysellik, karsit konumlamada sosyal, toplumsal,
orgiitsel vb., siireg, performans gibi sozciikleri kullanir. Yaraticiligin evreninde
kullanilan bu sozciikler kavramin tanimlanmasinmi gesitlendirir ve ¢ogaltir. Ancak
sozciik evreni kiimelenebilir yapidadir. Bu kiimelenmelerin bir olgu olarak

yaraticiliga yonelim, ya da yaklasimlar getirdigi sdylenebilir.

Sternberg ve Lubart yaraticihigit Mistik, Psikoanalitik, Pragmatik,
Psikometrik, Biligsel, Sosyo-Kisilik olarak alt1 ayrimda incelemistir. Bu alt1 ayrim

yeterli gibi goriinse de yaraticiligin tiim yaklagimlarini tiiketmeye yetmez. Ayrimlar



konusunda kesin bir yargiya varmak da olasi degildir. Bu nedenle yedinci bir alan
olarak disiplinlerarasi1 yaklasimi benimserler. Farkli disiplinlerin bir araya gelerek
ayr1 ayr yaraticilik yaklagimlari olusturabilecegini savunurlar ve disiplinlerarasi bir

bakis1 gelecek i¢in ongérmiislerdir (Sternberg ve Lubart, 1999: 4).

Yaraticilik calismalarina yonelik son egilim ndrobiyolojik c¢abalar olarak
goriilmektedir (Batey, 2012: 55). Norobiyolojik bakis beynin yaratici isleyisini
norobilimsel yollarla agiklamay1 amaglar (Andreasen, 2017: 62).

Mistik yaklagima gore yaratict eylem esin ve ilahi merkezlidir ve kisinin
“ilham perisi” ya da esininden dogar. Pragmatik Yaklasim: yaraticiligin,
gelistirilebilir, egitilebilir, bir beceri oldugunu savunur. Psikodinamik yaklagim:
yaraticiliga Freud merkezli bakan bir yaklagimdir. Yaraticilik biling ve bilingalti
arasindaki gerilimden dogar. Psikometrik teori: tiim yaraticilik yaklasimlarina veri
saglayan yalnizca Olgme iizerine odaklanir. Biligsel yaklasim: diislince siirecine
yonelir ve yaratict diigiince siirecinde bilissel yetenekler ilizerine odaklanir. Sosyal-
Kisilik yaklagimu: kisilik-giidii ve sosyal-kiiltiirel ¢evre yaklagimin temelini olusturur
(Kelesoglu: 2017: 26-28).

1.1.3. Yaraticilik Teorileri

Yaraticilik ile ilgili olarak Yatirim Teorisi, Sistem Teorisi, Her Giin Yaraticilik
Teorisi, Sosyal-Kiiltiirel Yaraticilik Paradigmas1 ve Yaraticilik Bilesen Teorisi gibi

farkli teoriler bulunmaktadir.

Sternberg tarafindan gelistirilen “Yatirnm Teorisi” i¢in Yyaratict insanlar,
egretileme olarak diisiik almay1 fikir evreninde yiiksek satmaya istekli olanlardir
(Sternberg, 2012: 5).

Yaraticilik teorileri kendi i¢inde kaynaklari ve sistematikleri olan dinamik
yapilardir. Yatirim teorisindeki “diisiige alip yiiksege satmak™ tanimlama igin yeterli
degildir. Sadece bu tanimlama yaraticilig1 farkli, oldugundan baska gostermektedir.
Sternberg egretilemeye dikkat c¢ekerken kavrami salt bir “diisiige alip yiiksege
satmak” olarak degerlendirmenin yanliglhigina da vurgu yapmaktadir: Bir egretileme
olarak diisilk satin almak, bilinmeyen veya lehte olmayan, ancak biiyiime

potansiyeline sahip fikirlerin pesinde kosmak demektir (Sternberg, 2012: 5).



Yaraticilik, yatirim teorisine gore biiyiik dl¢lide bir karardir. Bir karar olarak
yaraticilik goriisii, yaraticihigm gelistirilebilecegini gostermektedir. Ogrencilerin
daha yaratict olmalarim1 istemek icin yaratict olma kararlarina, cezalandirilmak
yerine odiillendirilecegine, inanilirsa onlar daha yaratici hale getirilebilir (Sternberg,
2006: 90).

Yatinm teorisine gore yaraticilik, entelektiiel yetenekler, bilgi, diisiinme
bicimleri, kisilik, giidii ve g¢evre gibi alti, farkli ancak birbiriyle iliskili olan
kaynaklarin, birlesimini gerektirir (Sternberg, 2012: 5).

Richards ve Runco tarafindan gelistirilen “Her giin yaraticilik” teorisine gore
yaraticilik yasamda karsilagilan problemlere ¢Oziim aramaktir. Csikszentmihaly
tarafindan gelistirilen “Sistem Teorisi” yaraticilig birey ile bilgi arasindaki iletisim

olarak tanimlar (Kelesoglu, 2017: 29).

Sonug olarak yaraticilik ile ilgili teori ve yaklagimlar baglaminda yapilan

tanim kuram ya da kdken arastirmalar: artarak devam etmektedir.

Davies ve digerleri (2013), 2005 ve 2011 yillar1 arasinda yayinlanan yaratict
okul ortamina odaklanan 210 egitim arastirmasi, politika ve profesyonel sistematik
bir alan yazin incelemesini rapor etmistir (Davies ve digerlerinden aktaran Min ve
Gruszka, 2017: 64). Giiniimiizde, akademik ¢alismanin biiyiikk ¢cogunlugu hem teorik
hem de pratik Katkilar yapmaktadir. Boylece, yaraticilik {izerine yapilan ¢alismalar,
en temelden en ¢ok uygulanana kadar belirli bir siirekliligi temsil ettigi diistintilebilir

(Min ve Gruszka, 2017: 52).

Gerekli ve tesvik edici bir aragtirma ¢esitliligi olmasina ragmen, yaraticilik
konusunda uzlagima dayali bir tanimin olmayisi, yaraticilik arastirmalarinin
bulgularinin sentezini engelleyen ¢ok sayida 6l¢iim yaklasimina yol agmistir (Batey,

2012: 62).

Yapilan arastirmalar ile genis kitleler tarafindan bilinilirligi artan yaraticilik
kavrami, bilimsel kavramlarda oldugu gibi uzlasimsal tek anlamli ve kesin goriiniimii
yitirmis ve ¢ogul bir nitelik kazanmistir. Bu bir sorun olarak goriilebilse de
entelektiiel sdylemin yerini alan sosyal sdylemde olusan Oziimleme ile kavram

yeniden tek anlamliliga ulasabilir (Rouguette, 2007: 10).



1.1.4. Diisiinme Becerisi Olarak Yaraticihk

Gardner (1993) taniminda yaraticilig bir beceri olarak adlandirir ve yaraticiligi
yararli veya degerli bulunan yeni bir sey yapmak ya da yeni bir sey yapma becerisi

olarak tanimlar (Seifert ve Sutton, 2009: 186).

Yaratic1 diistinme ve yaraticilik ayni anlama gelmemesine karsin birbirinin
yerine kullanilabilen kavramlardir. Ancak yaratici diisiinme daha ¢ok zihinsel odakli,
yaraticilik ise hem zihinsel hem de performans odakli bir etkinligi ¢agristirmaktadir
(Dogan, 2015: 168).

Dogan’in (2005) yaratici diisiinme ve yaraticilik ayrimindan yola ¢ikarak
yaraticilik ve yaratici diisiinme kavramlar1 egitim ile ilgili temel kavramlardan

“Gelisim” ve “Gelisme”ye benzetilebilir. Bu baglamda;

Yaratic1 Diisiinme bir gelisimdir. Cilinkii zihinsel odaklidir. Zihinsel bir
etkinliktir ve performansa dayali somut bir ¢iktiya ya da gostergeye gerek duymaz.
Diusiince olarak kalabilir ve kendi ile tanimlanabilir. Bu nedenle de “Beceri” olarak
adlandirildig1 distiniilebilir. Yaraticihik ise bir gelismedir. Ciinkii hem zihinsel hem
de performansa ozgii bir siire¢ olarak, olgunlasma ve 6grenme etkilesiminin bir
trlinidiir.  Zihinsel siirecin  olgunlasmas1  6grenmeye dayali performanslar
etkileyebildigi de diislinlildigiinde yaratici diislinmenin bir gelisme oldugu anlastlir.

Gelisim: bir siirectir. Gelisme: olgunlasma ve Ogrenme etkilesiminin bir
triintidiir. Gelisim stire¢ olarak gergeklesmeden gelisme saglanamaz. (Senemoglu,
2009: 11) Bu tanimindan hareketle Gelisim (Yaratict Diisiinme) siire¢ olarak

gerceklesmeden gelisme (Yaraticilik) saglanamaz.

Gelisme ve gelisimin yaratici diisiinme ve yaraticilik arasindaki bu benzesimin

dogrulunu Amabile (1997) yaraticilik bilesenleri de dogrular:

Amabile’e gore yaraticilik, “yaratict performans” bilimden sanata ya da
egitime, is hayatindan giindelik yasama kadar her alanda yeni ve uygun diisiincelerin
tiretilmesidir. Diisiinceler daha 6nce yapilanlardan farkli olarak yeni ve ayni1 zamanda
sunulan sorun ya da firsat i¢in uygun olmalidir. Yaratict performansin ii¢ bileseni
vardir (Sekil-1). Yaraticilik bu ii¢ bilesenin kesistigi noktada olusur (Amabile, 1997:
40).



Yaratici

Donanim e
Diisiinme

Giidii Yaraticihk

Sekil 1: Amabil’e Gore Yaraticilik ve Yaratici Performans Bilesen Modeli

(Amabile, 1997:s43)

“Yaraticilik” ister zihinsel bir siireg ister bir performans olarak diisiiniilsiin her
durumda farkli bilesenlerin bir araya toplanmasiyla olusur. Farkli bakis acilari, ele
aldiklar1 baglama gore yaraticiligl olusturan bilesenleri farkli diisiiniir. Bu nedenle de
yaraticiligin tanim sayisi artar, ¢ogalir. “Yaratici Diisiinme Becerisi” ise diisiinme
becerisi olarak zihinsel, biligsel bir tanim ya da islem cergevesinde kalir. Bu nedenle
Yaratict performans: gerceklestirmek icin giidii ve donanimi da igine alarak genisler
(Sekil-1). Bu ii¢ bileseni bir arada barindirdigindan yaraticiligin bir noktada daha

kapsayici bir baglamda diisiiniilebilir.

Egitim/Bilgi-Donamim (Expertise): Bu kavrdam yaratici ¢aligsmalarin tiimiinde
temelde vardir. Bu bilesen, olgusal bilgi, teknik yeterlilik ve 6zel yetenekler i¢in
kullanilan hafizay1 kapsar. Belirli bir problemin ¢6ziimii i¢in izlenebilecek bilissel
yollar kiimesi, ya da problemin ¢odziimiinde izlenecek biligsel yollar dizisi olarak
gortilebilir (Amabile, 2007: 42-45).

Sternberg’e gore birey, yaratict diisiinebilme bilgisine sahip olmadig: siirece,
yaratict diislinemez. Yaraticilik, bilgi ile bu bilginin kendini 06zgiirlestirmesi
arasindaki dengeyi temsil eder. Bilgi, yaraticilik i¢in zorunlu, ancak hi¢bir sekilde

yeterli degildir (Sternberg, 2012: 4).



Amabile’in (1997) bilissel yollar kiimesi olarak degerlendirdigi “‘uzmanlik”
belli bir egitim kapsaminda olusan bilgi egitim ve etkilesimi ile kendini gercekleyen
kiiltiirel bir donanim olarak okunmalidur.

Yaratic1 Diisiinme: Yaratici diistinme, yaratici performansi giiglendirir. Birey
gerekli bilgiye/donanima sahip ise bireyin; bu bilgi/ donanimi kullanacak giidiiye
sahip oldugu varsayilarak, iyi, yeterli ya da kabul edilebilir performans
gerceklestirebilir. Son derece yiiksek bir bilgi bile, yaratict diisiinme beceri becerileri
eksikse yaratici bir liretim gergeklestiremez. Yaratici diisiinme yeni biligsel yollarin
arastirilmasini, probleme farkli bakis agilari ile bakmayi gerektiren biligsel bir bicem

ve bireyin enerjisini siirekli yiiksek tutabilecegi bir ortam gerektirir.

Ise Kosulan Giidii (Task Motivation): Belirli bir alanda kisinin gerekte ne
yapacagin belirleyen giidii bilesenidir. Giidii, i¢sel ya da digsal olsun, belirli bir
gorevi yapan giidi belli bir kisi i¢in biiyiik oranda birincildir. Arastirmalar igsel bir
giidiinlin, yaraticiliga esas olarak digsal bir giidiiden daha fazla etki ettigini
gostermistir. Yiiksek derecede icsel giidii, donanim eksikligi veya yaratici diisiinme
becerilerini bile telafi edebilir. Cevrenin en giiclii ve en dogrudan etkisi muhtemelen
giidiiye baglidir. Giidiisel Giicbirligi (Motivational Synergy): Arattirmalar, belirli
kosullar altinda, belirli bir digsal giidli bi¢iminin, ig¢sel giidii ile gii¢ birlikteligini
(synergy) igsel giidiiniin yaraticiliga olumlu etkilerini arttirabilecegi (ya da en

azindan zayiflatmayacagini) ortaya koymaktadir (Amabile, 2007: 42-45).

Giicli etkisi nedeniyle ic¢sel glidii birgok yaraticilik teorilerinin 6nemli bir

bileseni olarak tanimlanmigtir. (Min ve Gruszka, 2017: 60).

Amabile’in (1997) bilesen modeli, giidiiniin isletilmesinde, ise kosulmasinda
bireysel farkliliklar araciligiyla yaratici tiretimler seviyesindeki farkliliklari, alanla
ilgili becerileri (bilgi, teknik beceri) ve yaratict diisiinme becerisi ile ilgili
siirecleri (zihinsel kiimeleri kirma yetenegi, fikir iiretimi icin sezgisel yaklagim)
kapsar. Bu ¢ bilesen, belirli bir siire¢ asamasinin gerceklestirildigi kaliteyi ya da
belirli bir problem ¢dzme asamasina ayrilan zamani etkileyebilir. Ornegin giidii
(6zellikle de igsel giidii): Ozellikle problem tanimlama ve cevap olusturma
asamalarini etkiler; alanla ilgili beceriler (donanim): hazirlama ve yanit dogrulama
asamalarini etkiler; yaraticihk (yaratici diisiinme becerileri): yanit olusturma

asamasini etkiler (Lubart, 2001: 302).



Yaratic1 diisiinme becerisi ve yaraticilik arasindaki ayrimi da ortaya koyan
Amabile’in (1997) bilesen modeli yaratict siireci agiklayan modellerden biridir.
Yaratic1 diisiinme becerisini ve yaraticiliglr daha iyi anlamak icin yaraticilik siireci

incelenmelidir.

1.1.5. Yaratia Siire¢

Guilford’un (1950) Amerikan Psikoloji Dernegi ve ardil ¢alismalarinda 6nemli
konularindan biri yaratici siiregtir. Yaratici siireg, yeni, uyarlanabilir iiretimlere yol
acan diistince ve eylem dizisi olarak tanimlanmaktadir. Guilford (1950), geleneksel
olarak “yaratict eylemin dort onemli adimi icerdigi konusunda énemli bir uzlasma”
oldugunu kabul etmistir. Ancak Guilford i¢in bu yetersiz bir yaklasimdir ¢ilinkii
yiizeysel ve siirlidir (aktaran Lubart, 2001: 295).

Guilford’un yiizeysel ve sinirh tanimladig1 yeni, uyarlanabilir iiretimlere yol
acan diigtince ve eylem dizisi olarak yaratici siire¢ ilk olarak 1926 yilinda Wallas
tarafindan 4 asamali model olarak tamimlanir. Bunlar (i) Hazirlik (ii) Kulugka, (iii)
Aydinlanma (iv) Dogrulama olarak tanimlamistir (Lubart, 2001: 296; Starko, 2014;
Min ve Gruszka, 2017: 58). Wallas tarafindan ortaya konulan bu dort temel 6ge

hemen hemen tiim siiflandirmalarda yer almaktadir (Turan, 2010: 21).

i. Hazirbk Donemi: Problem ile karsilasma, anlama O6ziimleme asamasi.
Problem ile ilgili gereklilikler ve gerceklestirileceklerin belirlenmesi ve
Probleme sistematik yaklasim.

ii. Kulucka Donemi: Bu donem de birey problemden uzaktir. Problem ile
ilgili tiim islemler bilincaltinda gerceklesir bu nedenle 6zgiin diisiince ve
yollar tiretilebilir. Diisiinme duyumsama gibi yetiler 6ne ¢ikar.

iii. Aydinlanma Dénemi: Probleme 6zgili ¢ozliimiin zihinde belirdigi, ¢dzim
birden bire anlik olarak ortaya ¢iktig1 donemdir.

iv. Degerlendirme Dénemi: probleme 6zgii ¢oziimlerin sinandig1 duruma 6zgii

olumlu olumsuz sonuglarin gézden gecirildigi mantiksal donemdir.

Harris (1959) yaraticilik siirecini alt1 evrede tanimlamistir. Bunlar; (i) Thtiyacin
saptanmasi, (ii) Bilgi toplama, (iii) Diisiince etkinligi, (iv) Coziimsel tasarimlar, (v)

Dogrulama, (vi) Uygulama.
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Bilimsel yaraticilik i¢in Busse ve Mansfield (1980), yaratici siireci beg asamali
olarak ele alirlar. (i) Cesitli problemler arasinda ¢oziilmesi gereken bir problemin
sec¢ilmesi, (i1) Problemi ¢6zmek i¢in ¢caba gostermek (iii) problem ¢oziimii lizerinde
kisitlamalar koyma asamalarin1 6nermistir. Ortaya konan sonu¢ dogrultusunda (iv)
Kisitlamalar1 degistirmek ve problemi yeniden yapilandirmak ve eger basarili
olunursa (v) Onerilen ¢dziimiin dogrulanmasi ve detaylandirilmas: (Lubart, 2001:

304).

Amabile’in (1996) ige doniikk yaraticilik modelinde yaratict siireg dort
asamadan olusur: (i) Problem veya gorev tanimlama, (ii) Hazirlik (ilgili bilgi ve
kaynaklar1 toplama ve yeniden etkinlestirme), (iii)) Tepki iiretme (olas1 yanitlari
arama ve liretme) ve (iv) Yanit dogrulama ve iletisim (Sl¢titlere kars1 olasi yanit1 test
etme). Yanit onaylama ve iletisimin sonucuna dayanarak, bir kisi, bir ya da birden

fazla asamaya geri donebilir (Lubart, 2001: 304).

Yaratict stireci Gow (2000) dort asamali olarak tanimlar. (i) Birinci (diisiik)
diizey: Karar verme, (ii) Ikinci diizey: Coziimsel arayis ve ¢ikarim, (iii) Ugiincii
diizey: Bilingsizce ve birdenbire ortaya ¢ikan 6zgiir diisiinceleri ve teknikleri igerir,

(iv) Dérdiince diizey: Aydinlanma (aktaran Ustiindag, 20014: 12).

Problem, problem bulma ve problem tanimlama gibi yaraticilik ile ilgili
stireglerin dogas1 ¢ok sayida ¢alismaya konu olmus ve tanimlama siiregleri kapsamli
bir sekilde arastirilmistir. Yaratict siireg ile ilgili olarak genellestirilebilir bir siire¢
modeli olup olmadigi arastirilmaktadir. Biligsel psikolojinin bu arayisa yanitlart da
bulunmaktadir ve yaratict bir iiretime yol acan gesitli yollar olabilir. Bu nedenle,
yaratici siirecin yaratict seviyesini sabit tutarak, yaratict siliregte bireylerarasi
degiskenligi ve bilissel hammaddelerin kalitesini de hesaba katarak yaratici siireg

hakkinda daha fazla sey 6grenebiliriz (Lubart, 2001: 299-305).

Yaraticilik, yaratict siirecin ulastigi son noktada bir olusum, driin ile
iliskilendirilir. Yaraticilik, sanatsal bir yarati, bilimsel bir bulus, ya da bir inovasyona
onciilliik etmistir. Yaraticiligin inovasyon ile arasindaki iliski bu baglamda

incelenebilir.
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1.1.6. Yaraticalhk ve inovasyon

Yaraticiligin farkli alanlarda ayr1 ayr1 gorlinlimleri ve tanim bigimleri
bulunmaktadir.  Inovasyon  yaraticthgm  sosyal tanmimlarinda  kullanilan
adlandirmalarindan biridir.

Kavram; egitimde yaraticilik, ekonomide girisimcilik, sosyolojide inovasyon
olarak kullanilmaktadir (Craft, 2001: 4; Ayob ve digerleri, 2013: 8).

Her inovasyonun arkasinda yaraticilik bulunur ve yaraticilik bir aligkanliktir.
Inovasyonlar da aliskanliktan dogar. Aliskanlik: “hemen hemen istemsiz hale gelene
kadar diizenli olarak izlenen bir edinilmis davramis kalib1” olarak tanimlanir.
Yaraticilik olagan bir yasamin aliskanlifi, 6rnegin sadece bir sinavin iistesinden
gelme ya da olaganiistii zamanlarda yapilabilecek bir meydan okuma olarak

degerlendirilemez (Sternberg, 2012: 3).

Amabile i¢in yaraticik inovasyonun ilk adimidir. Bu nedenle inovasyon i¢in
yaraticilik, yeni ve uygulanabilir diisiincelerin basarili bir sekilde uygulamaya
gecirilmesidir (Amabile, 2007: 40 ).

Yaraticiligimiz hakkindaki diisiincelerimiz biiyiik oranda degismeden kalmakla
birlikte gilincel yaraticilik tanimlar1 iriin degerine vurgu yapmaktadir. Boylece,
yaratici {iriin hem yeni hem de uygun, kullanilabilir olmalidir. Islevsel yaraticiliga
odaklanan arastirmacilar inovasyonu yonetmek (yeni iriin tasarlamak, var olan
triinleri gelistirmek, pazar tercihlerini denemek ya da firline o6zgli tanitimlar
gelistirmek) adma yararli {irlin yaraticiligimmi 6lgen araglarla da ilgilenirler (Min ve
Gruszka, 2017: 54-56). Ciinkii yaraticilig1 inovasyon ile iligkilendiren iiriindiir. Uriin:
ilklik egsizlik, farklilik gibi (bu sozciikler istenirse inovasyonun bulus baglami ya da
radikal inovasyon ile iliskilendirilebilir sézciiklerdir) baglamlarindan daha cok

yayginlagtirilabilir bir degere 6zgii olandir.

“Yeni fikirlerin degeri iizerine yargida bulunmak zordur yine de yaraticilik
deger iireten Ozgiin imgelem islemleridir. Inovasyon, ise yaraticiligi destekleyen bir
yonetim siireci ve yeni fikirlerin basarili bir sekilde kullanilmasidir. Ortaya konulan
seyin yaraticilik kapsaminda olabilmesi, "yeni" olmasinin yaninda, toplum i¢in 6zel
bir degerinin olmasina baghidir. Bir insana yaratict bir birey denilebilmesi igin

bireyin yarattig1 seyin baskalari tarafindan degerli bulunmasi ve etik degerlere uygun
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olmas1 gerekir Ozgiinliik kisisel, sosyal ya da tarihsel olabilir. Yaraticilik,

inovasyonun da tesinde degerlidir, deger tiretir (Robinson 2008: 136).

Deger, degerli olan/degerli bulunan seydir. Bu anlamda deger, inovasyonun
Oziinde yer alan ticarilesebilir/ yayginlastirilabilir olan degere kaynaklik eder. Bunun

icinde yaratici diistinme inovasyonun temel kaynagi, itici glictidiir.

Yaraticiligin tanimlarinda da gosterildigi gibi yaraticilik biligsel bir siiregtir.
Inovasyon ise (taniminda bulunan ticarilesme vurgusu geregi) yaraticiliktan farkli
olarak sosyal bir siirectir. Inovasyonun onciilii olarak yaraticilik ve yaraticiligin bir
bileseni olarak yaratici diisiinme becerisinin gelistirilmemesi ya da egitim sisteminde
desteklenmemesi inovasyonun da oniinde bir engel olusturur. Bu nedenle yaraticilik

iyi anlagildig1 6l¢iide inovasyon da dogru anlasilir ve konumlandirilmis olur.
1.2. inovasyon

1.2.1. Kavram Olarak inovasyon

Inovasyon Tiirkce’ de anlam olarak birbirine yakin ancak birbirinden farkl
sozciikler ile karsilanmaktadir. Bu sozciikler genellikle “Yenilik”, “Yenilik¢ilik” ya
da “Yenilesim” gibi sozciiklerdir.

Inovasyon koken olarak, Latince sozcilk olan ‘innovatus’tan tiiremistir.
“Toplumsal, kiiltiirel ve idari ortamda yeni yontemlerin kullanilmaya baslanmasi”
anlamina gelir (El¢i ve Karatayli, 2008: 3). Sozciik bunun yaninda Latince ve

Ingilizce kokenine karsin Fransizca soylenisi ile yayginlik kazanmustir (Akalm,

2007: 484).

Inovasyonun Latince tanimda yer verilen toplum, kiiltiir ve idari ortam vurgusu
inovasyonu, sonuglart 6zelinde bireysel bir tekillikten uzaklastir ve sézciik anlamim
sosyallige, sosyal bir faydaya ya da ¢cogul bir ¢erceveye yerlestirir.

“Bir yoneticinin diisebilecegi en biiyiik tuzaklardan birisi inovasyon ile
(innovation) yeniligin (novelty) birbiriyle karistirilmasidir. Inovasyon, yenilikten
farkly olarak, deger yaratir.” (Drucker’dan aktaran Elgi ve Karatayli, 2008: 3). Bu
neden ile Yenilik (novelty), inovasyon i¢in 6nemli bir 6gedir (Weber, 2018: 102).

Tamamen inovasyon degildir (Kirim, 2006: 6).
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Sozciik yenilik ya da yenilikgilik olarak sikc¢a kullanilirken anlam karsiliginda
“bulus” ya da icat sozcikleri ile es anlamda kullanilmaktadir. Ister
yenilik/yenilikgilik ifade etsin isterse de yenilik ile baska bir anlama (bulus, icat)

gondersin sozciik Tiirkge’ de kendi gosterilenine karsilik gelmemektedir.

TDK giincel sozliigiinde her hangi bir aciklama olmaksizin “Yenilesim”
so0zclgi ile karsilanmaktadir. Yenilesim sozciigli ise inovasyon tanimina yakin bir
aciklama ile gosterilmekte ve ek olarak, yenilik ve inovasyon ile eslestirilmektedir.
“Degisen kosullara uyabilmek i¢in toplumsal, kiiltiirel ve yonetimsel ortamlarda yeni

yontemlerin kullanmilmaya baglanmasi, yenilik, inovasyon” (TDK, 2018).

Yenilesim sozciligl, kavrami “yeni” olmaktan ¢ikarip ayri bir kok ile (yeniles/-
mek) algilanmasina sebep olabilir. “Yeni”, kavram olarak sozciigli tek bir nesneye,
tiretime gonderirken, Yeniles/-mek kokii kavrami nesneden alip ikili bir yapiya
gonderir. Bu durum kavramin algisini, tam karsilik olmayan kullanimlarindan da
uzaklagtirmakta ve Tirk¢e’ de zaten belirsiz olan anlamin1 daha da

bulaniklagtirmaktadir.

Inovasyon ile ilgili ceviri yayinlar incelendiginde, (Oslo kilavuzu bu kapsamda
olmak {tizere, Robinson 2008, Robinson 2017, Kaku 2016 a vd.) inovasyona karsilik
yenilik sézctigiiniin se¢ildigi goriilmektedir. Cevirilerde yeni olan ile inovasyon
olanin anlam karigikligina neden olarak belirsizlestigi goriilmektedir.

Inovasyon iginde yenilik barindir; ancak her yeni olan inovasyon degildir. Yeni
olanin inovasyon olabilmesi i¢in i§ ya da ticaret yasaminda yeni bir deger kazanmasi
gerekliliktir (Kirim, 2006: 6). Bu tanim nesne, iiriin ya da siliregte yasanan degisime,

dontisiime vurgu yapmaktadir.

Inovasyon, rekabet avantaji yaratmak igin temel bir 6ge ve ekonomik
sirdirilebilirlik i¢in bir gerekliliktir. 1911'de Schumpeter, inovasyon odakli
sirketlerin ekonomik gelismeyi daha iyi sagladigini gostermistir. Yaklagik 100 yil
sonra, Disselkamp, inovasyondan sonra siirekli olarak yeni bir rekabet avantaji elde
eden kuruluslarin, piyasada uzun siireli hayatta kalmanin hazzin1 yasayabilecegini

belirtmistir (Louw ve digerleri, 2018: 155).
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Yaratict fikirler hem yeni hem de degerlidir. Ancak yaratict inovatifler
cogunluga karst meydan okuduklari ve kazanilmis ilgi alanlarina direngli olduklar

icin ¢ogu kez reddedilirler (Sternberg, 2004: 145).

Yaratict diisinceye gosterilen rededise karsin gelecek yaraticilikta ve
inovasyon ile temellenecektir. Oniimiizdeki 100 yilda degisimin hizla devam
edecegini inovasyon ve kesifler ile biiyiiyen ve gelisen diinyada ekonomik, politik,
sosyal eski ve yerlesik tiim diisiincelerin degisecegini belirtmektedir. (Kaku, 2016 a:
13).

Inovasyon, kavram olarak OECD (Avrupa Komisyonu ve Avrupa Ekonomik
Isbirligi Orgiitii) tarafindan hazirlanan Oslo Kilavuzuna (2003) gére asagidaki gibi

tanimlanmustir.

“Bir yenilik, isletme i¢i uygulamalarda, igyeri organizasyonunda veya dis
iligkilerde yeni veya onemli derecede iyilestirilmis bir iiriin (mal veya hizmet) ve ya
siire¢, yeni bir pazarlama yéntemi ya da yeni bir organizasyonel yontemin

gergeklestirilmesidir” (Kilavuz, 2005: 51).

Bu tanimda hemen her sozciik ikinci bir sozciikle desteklenmekte ve kapsam
genisletilmektedir. Inovasyon iizerinde farkli tanimlar olsa da tiim tanimlar nitelik
olarak Oslo Kilavuzunda yapilan bu tanima gondermede bulunurlar. Bu tanimlarda
yenilik (uygulama/diizenleme), iyilestirme ya da yontem degisikligi olarak
adlandirilabilir. Oslo Kilavuzu taniminda isletmede yeni, fark yaratan ya da

yaratacak uygulamalara vurgu yapilmaktadir.

Drucker (1985) i¢in inovasyon, bir bilgidir. Bilgi, insanlara farkli bilgi ve
yeteneklere sahip ve bir arada ¢alisan insanlar1 verimli hale getirebilmek igin ilk defa
olanak veren yararli bir bilgidir. Bu yoniiyle inovasyon Druckar i¢in, gelisim
yaratacak kaynaklarin kapasitesinin arttirilmasina yonelik girisimciler igin 6zel bir
aractir. Damanpour (1987) inovasyonu, ¢evreye uyum siirecini kolaylastirmak i¢in
cikt1, yap1 veya siireclerde degisim yapmakta kullanilan bir arag olarak tanimlamistir.
Peter Druker, (1988) inovasyonu; girisimciligin belirli islevi olarak, mevcut ya da
yeni kaynaklarin kullanimlarini arttirarak refah yaratilmasi olarak tanimlamaktadir

(aktaran Ayar ve Erdil 2018: 43-47).
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Porter (1990), inovasyonu teknolojide yeni gelismeler ve yontemler ya da
yollar saglamak ve iiriin/siire¢ degisimleriyle, pazarlamaya yeni yaklagimlar, dagitim
sekilleri ve yeni kapsam kavramlariyla agiklanabilir bir kavram olarak diistintir. Dosi
(1998) icin inovasyon kesif, deney, taklit ve gelisimi igeren bir etkinligidir. Uriinler,
tiretim sistemleri, organizasyon kurumlarini kapsar. (aktaran Kelesoglu ve Kalayci,
2017: 76).

Spence’e gore (1994) inovasyon daha once kesinlikle olmayan tamamen yeni
bir sey ya da daha 6nce bulunmus var olan bir seyin baska bir amag i¢in kullanilmasi
olabilir (Durmus, 2018: 6). Drucker, inovasyonu var olan bir iste bir birey tarafindan
baslatilan girisimciligin 6zel bir islevi olarak tanimlar (Drucker, 2002: 5). Webster
2004 ise inovasyonu “yeni ve farkli bir sonug” olarak tanimlar. (Isik ve Keskin,
2013: 43).

Roberts tanimin1 matematiksel olarak ifade etmistir, INOVASYON = Bulus +
Ticari Kullammm olarak gosterilebilir (Roberts 1988: 3). Weis (2014), yeniligi (fikir
+ icat + difiizyon) toplam1 olarak tanimlar ve pazarda basariyla uygulandigi zaman
fikrin yalnizca inovasyona dogru gelisebilecegi sonucuna varir (aktaran Weber,
2018: 102). Weis’in taniminda kullanilan difiizyonu yayilim ya da gecisim (Rogers,
1995: 172-175) olarak karsilamak, anlamlandirmak gerekir. Bu baglamda yayilimin
homojen olarak gerceklesmesi gerekliligi inovasyonun deger ve basarisin ve

performansini arttiracaktir.

Inovasyon iizerine yapilan son tanmimlardan biri Aulet’ e dzgiidiir. Aulet (2013)
Roberts’ in (1988) inovasyon tanimina ve sonrasinda yapilan matematiksel tanimlara
odaklanmaktadir. Roberts yaptig1 tanimda toplama yapmaktadir. Bu durumda
toplama ile kavramlardan birinin yoklugu (bulus ya da ticarilesme = sifir) sonucu
etkilemez. Sonu¢ yalmizca bulus ya da yalmzca ticarilesme olarak kalir. Aulet
calismasinda inovasyonun olabilmesi i¢in her iki kavraminda zorunluluguna vurgu
yapmaktadir. Bulus ya da ticarilestirme olmaksizin inovasyon olamaz bu nedenle
esitligi saglayacak olan islem toplama degil ¢arpma olmalidir. Roberts vb.
inovasyonu salt bir {ist {iste olus, bir araya getirme olarak tanimlayan aragtirmalar

ayrica yorumlanabilir; ancak inOvasyon tanimi olarak yorumlanmamalidir. (Aulet,

2013).
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INOVASYON = Bulus X Ticarilestirme

Sekil 2: Aulet'in Roberts (1988) ve Sonrasindaki Diger Matematiksel Tanimlamalara Elestirel
Yorumu

(Aulet, 2013)

Aulet’in (2013) tanimiyla inovasyon ¢ok daha dogru tamimlanmakta ve
konumlanmaktadir. Kavramlar1 sadece bir araya getirmek, st iiste koymak,
toplamak, (+), inovasyon icin yeterli degildir. Onemli olan bunlar1 birbirinden
ayrilamaz bigimde ¢arpma (X) ile i¢ ige gegirmektir. Boylece ortaya konan, yaratilan
deger, ya da olusturan 6geler birbirinden ayrilamaz ve tek basina anilamaz. Sonugta

bir degisim, olusum gergeklesmistir Ve gergekte bu inovasyon olarak adlandirilabilir.

Burada inovasyon olan sey, agirlhik olarak bir bulustan, agirlhikli
ticarilestirmeden/ticarilesme yonteminden ya da her ikisinin, bulus ve ticarilesme esit
oranda, bir araya gelmesi ile olusabilir. Bulus bilginin kullanilmasi ve doniisiimii ile

ilgilidir. Ticari olansa ekonomiktir ve topluma 6zgiidiir.

Sonugta ortaya ¢ikan sey, yarattigi ekonomi ya da kullanim degeri ile

toplumsal bir degisime, doniisiime neden olmustur. inovasyon gerceklesmistir.

Inovasyonun boyutsal temsili, onu fikirlerin dnerisi ve fikirlerin uygulanmasi

olarak gosterir (Hasmi ve digerleri, 2018: 68).

Inovasyon, kapsam genis ya da dar olsun birgok tanimda 6nemli olan
inovasyonun bilingli bir sekilde yapilarak ticari basari saglamasidir (Ayar ve Erdil
2018: 47).

TUSIAD (Tiirkiye Sanayici ve Is Adamlari Dernegi) (2003) raporunda
inovasyonu “bilim ve teknolojiyi ekonomik ve toplumsal bir faydaya doniistiirmek”
olarak tanimlamaktadir. (TUSIAD, 2003: 24). Bilim ve teknolojiyi toplumsal yarara
dontistiirmek bilginin dogru kullanimu ile ilgilidir.

[novasyon alan yazin da genis bir sekilde tanimlanmustir; Bununla birlikte,
simdiye kadar var olan, genel kabul gormiis bir tamim yoktur. Bu sayede teknik

inovasyonlar (lirlin ve siirecler gibi), isle ilgili inovasyonlar (yeni is modeli, yeni
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pazar yapisi gibi) ve organizasyonel inovasyonlar (yeni yapilar, yeni kiiltiirler, yeni
organizasyon sistemleri gibi) farklilastirilabilir (Weber: 2018: 101). Weber
diisiincesini, 2007-2015 wyillar1 arasinda gosterdigi  ¢ok sayuda kaynaga

dayandirmaktadir.

Sonug olarak inovasyon, yapmaktan ¢ok bir bilgi/bilme isidir (Drucker, 2002:
5). Inovasyon: Bilginin ekonomik ve toplumsal yarara doniistiiriilmesi olarak
tanmimlanir. Inovasyon teknik, ekonomik ya da sosyal siirecler bir biitiindiir.
Inovasyona agik: degisime istekli bir girisim ruhuyla 6zdeslesmis kiiltiir {iriiniidiir.
(Kelesoglu ve Kalayci, 2017: 76). Burada kiiltiir hepimizin i¢inde yatan ideal ya da
kolektif benligi ozgiirlestirerek bizi yurttaghga hazirlayan bir egitim bilim ¢esidi
olarak tamimlanabilir (Eagalton 2011: 16).

1.2.2. Inovasyon Kaynaklar

Basariya ulasan inovasyonlara bilin¢li ve inovasyon firsatlarina yonelik amacli
bir arayis kaynaklik eder. Bir sirket veya endiistride bu arayisa kaynaklik eden dort
tir firsat alam1 vardir. (i) Beklenmedik olaylar, (ii)) Uyumsuzluklar, (iii) Siireg
gereksinimleri ve (iv) endiistri ve piyasa degisikliklersi.

Bir sirketin veya endiistrinin, disinda, sosyal ve entelektiiel ortamlarinda, ek
firsat kaynaklar1 vardir: (1) Demografik degisiklikler, (i1) Algi degisiklikleri ve (iii)
yeni bilgi (Drucker, 2002: 6).

1.2.2.1. I¢sel Kaynaklar

i. Beklenmedik olay: “Basarisizlik gibi goriinen beklenmedik olaylar,
firsatlar1 icin esit derecede inovasyon kaynagi olabilir. Yasanan
basarisizliklarin, hatalarin g6z ardi edilmesi ya da engellenmeye calisiimasi
inovasyonun olusumuna bu baglamda engel olmus olur.

ii. Bagdasmazhk/Uyumsuzluk: Bir siirecin mantigi veya ritmi iginde
beklenen sonu¢ ya da gostergelerin beklenti disina ¢ikmasidir. Boyle bir
uyumsuzluk, inovasyon firsatlarinin ortaya ¢ikmasina kaynaklik edebilir.

iii. Siire¢c Gereksinimleri: Gergeklestirilen degisiklik ya da inovasyon

stirecinde, diizeltilmesi gereken bir piiriiz, hata ya da var olan yapinin kendi
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giincelligini kaybetmesi ve bulundugu duruma uydurulmasi geregiyle
yapilan ¢aligsmalar, degisiklikler yeni bir inovasyonun dogmasina kaynaklik
edebilir.

iv. Endiistri ve Pazar Degisiklikleri: Endiistri ve Pazar yapisindaki hizli

degisimler inovasyona kaynaklik edebilir.

1.2.2.2.  Dissal Kaynaklar

i. Demografik Degisiklikler: Yas, egitim, gelir, is ve issizlik gibi dagilimlar,
bolge ve cografyanin kosullar1 inovasyona kaynaklik edebilir.

ii. Algilamadaki Degisiklikler: Toplumu var eden inang, tutum ve goriislerin;
yonetici birey ya da ekosistemin “duygudurum”unu yansitan degisimler
inovasyona kaynaklik edebilir.

iii. Yeni Bilgi: Bilimsel, teknik ya da sosyal bilgi temelli inovasyon
kaynaklaridir. Tekil degil ¢cogul bilgi kaynaklig1 gereklidir; birgok bilginin

birlesiminden olusurlar ve yonlendirilmesi zor inovasyonlardir.

1.2.3. Inovasyon Tiirleri

Sternberg, inovasyonu (i) yineleme, (ii) yeniden tanimlama, (iii) ileriye yonelik
artirim, (iv) yiiksek diizeyde ileriye yonelik artirim, (V) yeniden yonlendirme, (Vi)
yeniden yapilandirma, (vii) yeniden baslatma ve (Viii) biitiinlestirme olmak {izere
sekiz tire aymrmustir (Sternberg’den aktaran Kelesoglu ve Kalayci, 2017: 79).
Degisim ve farkliligin derecesine gore, inovasyon radikal ve arttirnmsal olarak
siniflandirilmigtir (Elgi, 2009: 3). Yonetimsel ve teknik inovasyon ayrimi yapan
arastirmalarda bulunmaktadir (Yavuz, 2010: 145). Oslo Kilavuzunda (2003) ise, iiriin
inovasyonu, siire¢ inovasyonu, pazarlama inovasyonu ve organizasyonel inovasyonu
olarak dortlii bir siniflandirma yapmistir (Kilavuz, 2005: 51).

i. Uriin Inovasyonu: Bir iiriin yeniligi, var olan ozellikleri veya 6ngériilen
kullanimlarina gore yeni ya da onemli derecede iyilestirilmis bir malin

ortaya konulmasidir.
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ii. Hizmet/Siire¢ Inovasyonu: Yeni veya onemli olgiide degistirilmis bir
hizmet yaklagimi, hizmetin sunumu ve dagitim sistemindeki yenilik ve
farklilik, yeni teknolojilerin kullanilmasidir.

iii. Pazarlama Inovasyonu, iiriin tasariminda, iiriin yerlestirmede, iiriin
tamtiminda ya da fiyatlandirmasina onemli degisikler iceren yeni bir
pazarlama  yOnteminin  uygulanmasi, var olanlart  ydntemlerin
tyilestirilmesidir.

iv. Organizasyonel Inovasyon Firmanin is uygulamalarinda, isyeri
organizasyonunda veya dis iligkilerde yeni bir organizasyonel yontem

uygulamasidir

Inovasyon o&rgiitlerde ve cevrede biraktig1 etkiye gore, radikal ve arttirimsal

inovasyon olmak tiizere ikiye ayrilmaktadir.

Radikal inovasyon, daha &nce hi¢ denenmemis iiriin, hizmet ya da

yontemlerin gelistirildigi radikal fikirler kullanilmasidir.

Arttirnmsal Inovasyon bir dizi gelisme ve iyilestirme faaliyetlerini igeren

caligmalar takip edilir.

Oslo Kilavuzuna gore radikal inovasyonlar onemli yikict degisiklikler
yaratirken, arttirrmsal inovasyonlar ise degisim siirecini siirekli olarak ileriye

gotiirmektedir (Kilavuz, 2005: 33).

Inovasyonun yalnizca ticari ve ekonomik bir sistem olmadifi, cevre
korunmasina is ve istihdam yaratma firsatlari ile insana kattig1 deger bakimindan

toplumsal bir inovasyondan da s6z etmek miimkiindiir (El¢i, 2009: 3).

Toplumsal inovasyon: Toplumun tiim kesimlerine fayda saglayacak yenilik,
degisiklik ve 1iyilestirme faaliyetlerinin gelistirilmesi ve uygulanmasidir.
Saglikli ve saglam temelleri olan toplumlarin kurulmasini toplumsal inovasyon

saglayacaktir.

1.2.4. inovasyon Déngiisii

Yaratic1 diisiinme, inovasyonun baslangic noktasidir. Inovasyon tiirlerine

bakildiginda ekonomik bir dongiiniin boyutlar1 ile karsilagilmaktadir. Yaratici
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diisiinmeye/yaraticiliga dayali her gesit liretim eger bir deger ortaya koyuyorsa

inovasyon gergeklesmektedir.

Inovasyonun temeli yaratic1 diisiinme, yaratici diisiinmenin baslangi¢ noktasi
ise bir sorunun verdigi rahatsizliktir. Bu rahatsizligin bir ¢6zlime ulagmasi gereklidir.
Cozliim siradan, herkesin ulasabilecegi bir ¢oziimden farkli olmalidir. Sorunu net bir
bicimde ortaya koymak, gerekli arastirmalar1 yapmayi, elestirel diisiinmeyi ve en
yaratici ¢oziimii bulmay1 saglayacaktir ve bu ¢6ziim yalnizca ekonomik agidan degil

ayn1 zamanda toplumsal bir deger tagimalidir.

Yaratic1 diisiinmenin baslangicindan toplumsal degere doniisiime kadar gecen

slire¢ inovasyon siirecidir ve inovasyon dongiisti (Sekil 3) olarak sekillendirilmistir

(Elci, 2009: 161).
Firsatlarin
/ \

Ogrenme

inovasyon

Cozimun
Gelistirilmesi

S

Ticarilestirme

Sekil 3: Inovasyon Déongiisii

(Elgi, 2009: 161)

Inovasyonun basariyla yonetimi siirekli bir 6grenme siireci ile gerceklesir.

Ogrenme siirecini hizlandirmak ve etkin hale getirebilmek igin,
e Deneyim paylasimi ve basarilarinin yaninda basarisizliklarin da tartigilmasi,
e Inovasyon yonetimi igin gelistirilmis ara¢ ve teknikleri Ogrenilip
uygulanmasi,

¢ Basit denemelerle inovasyon yonteminde farkli yaklasimlar gelistirilmesi,
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e Diizenli  olarak  inovasyon  yoOnetimi  performansinin  izlenip
degerlendirilmesi,

e Bu degerlendirmelerin sonucuna goére uygulamalarin iyilestirilmesi

gerekmektedir (El¢i, 2009: 170).

1.2.5. Inovasyonun Ilkeleri

Bir amaca yonelik olarak sistematik bir inovasyon igin belirlenen ilkesel

olgiitler vardir (Drucker, 2002: 9).

Drucker baslangi¢ olarak gosterdigi kaynak analizi disinda ilkesel bir siralama
gozetmemistir. Saglikli ve basarili bir inovasyon olusumunda bu ilkeler

igsellestirilmis olmalidir (Sekil 4).

Kaynak
Analizi

Amaca
Yonelik
Kararlilik

Odaklanil
mis Bilgiyi
Kullanma

Blylume Kuguk Bir
Hedefi Baslangig

Sekil 4: Drucker'in (2002) inovasyon Ilkeleri

(Drucker; 2002: 9-10) gorsellestirilmistir.

Inovasyon icin yeni firsatlara yonelik (i) ilk olarak kaynak analizi yapilmalidir.
Inovasyon ile ilgili olarak zamana ve dnem derecesine gore beliren olanaklar dogru
¢oziimlenmelidir. (ii) Inovasyon kavramsal oldugu kadar algisaldir. Bu baglamda
bilgi bireysel ve toplum kaynakli bir arayisin tirlintidiir. (iii) Verimliligi temel alan
inovasyon temelde basitlige dayanir ve (iv) kiiciik bir adimla baglar. Kiigiikk bir

adimla da baslasa (v) her inovasyon biiylimeye yonelik bir amag¢ tagimalidir. (vi)
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inovasyon dehadan ¢ok bir beceri ve ¢alisma isidir. Belirli bir noktaya odaklanmay1
ve bilgiyi gerekli kilar. (vii) Bilgi, beceri, yetenek odakli ve amaca yonelik ¢alismak

inovasyon i¢in gereklidir (Drucker, 2002: 9-10).

1.3. Egitim Durumu

Arastirmanin bu bdliimiinde yiiksekogretimde yaratict diisiinme/yaraticilik
egitimi ve inovasyon egitimi, Tiirkiye ve Diinya karsilastirmasi ile incelenmistir.

Stratejik plan ve yliksekdgretim iligkisi de bu boliim de incelenmistir.

1.3.1. Yaraticithk Egitimi

Yaraticilik, baskin olarak insan karakteristigidir, ancak modern zamanlarda,
sosyal gostergeler hizla degistikge, 6zel bir 6nem kazanmistir. (Vathi ve digerleri,
2018: 81).

Gegtigimiz birka¢ on yil iginde, yaraticiligin ve inovasyonun onemi giderek
daha fazla bilinir duruma gelmistir. Richard Florida, yaraticiligin ekonomik
bliylimenin ardinda ki onemli bir itici giic haline geldigi yaratic1 bir cagda
yasadigimizi belirtmistir. Yaratict toplumsal smif hizla biyiimektedir (Min ve
Gruszka, 2017: 51).

Yaraticiligin  dogustan getirildigi ya da sonradan yaratici olunamayacagi
seklindeki san1 arastirmalar ¢ergevesinde anlamini yitirmistir. Yaraticilik 6gretilebilir

mi? sorusuna Robinson (2001)’in yanit1 degerlidir:

“Cogu yerde yaratictligin égretilemeyecegi soylenir. Bu, yalnizca belirli
insanlarin yaratict oldugu, digerlerinin olmadig diisiincesinden kaynaklanir.
Insanlari, yaratict olan, olmayan diye aywdiktan sonra, yaraticiligin
ogretilemeyecegini ileri siirmek miimkiindiir. Yaraticilik 6zel insanlara ozgii,

onlarla sinwrly bir nitelik degildir ve ogretilebilir ” Robinson (2008, 134).

Kisinin diisiinceler iiretebilmesi dogustan yetenekli olmasiyla ilgili degildir.
Onemli olan, kisinin bir takim diisiinceler gelistirebilecegine olan inancidir (Foster,
2001: 20).
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Conner’a (1998) gore yaraticilik, bireylerde egitim yoluyla gelistirilebilir.
Ozellikle sanat, bilim, is sektdrii, mithendislik gibi birbiriyle iliskisiz ok farkli
alanlarda yaraticilik egitimi uygulanabilir (aktaran Turan, 2001: 23).

Yaraticilik her bireyde dogustan var olabilir; ancak bireylerin yaraticiligi zeka,
yetenek, cevre, egitim vb. etkisi ile dogru orantili olarak artabilir. Bu nedenle

yaraticihigr gelistirilebilir bir 6zellik olarak gérmek yayginlasmaktadir (Dogan, 2015:
177).

Yaraticilik modellemelerinden birisi Beghetto ve Kaufman, (2007) 4c
modelidir. Arastirmalarda yaraticilik siniflamasina yonelik egilim olarak: Okullarda
ve lniversitelerde yogunlasmamasi gereken yaraticiligi goéz ardi etmektedir
(Beghetto ve Kaufman, 2009: 3). Ciinkii Secgkin yaraticilik (Biiyliik C) ve giinliik
yaraticilik (kiiciik c¢) olarak diisiiniilmektedir ve bu ayirma yetersiz kalmaktadir.
Beghetto ve Kaufman, pro-c yi seckin yaraticilik ile eslerken kiiglik yaraticiligi 3 ayri
bolimde inceler: biiyiik ¢, kiiciik ¢ ve mini ¢. Mini ¢ okullarda 6gretilmesi gereken
yaraticiliglt kapsar. Her ne sekilde adlandirilirsa adlandirilsin egitimin yaraticilik

tizerine olumlu etkisi géz ardi edilemez.

Craft'n (2005) One siirdiigli gibi, yaraticilik tek basina sanatin korunmasi
degildir, ancak tim okul derslerinde tesvik edilebilir. Yaraticiligin ortiik teorisini
sanat olarak onaylamak, diger bilgi alanlar1 i¢in yaraticiligin potansiyelini
kiiciimsemeye yol acan bir yanlis anlamadir. Yaraticilik 6grenmeyi gelistirirken, tiim

miifredat alanlarinda tesvik edilmelidir (Ferrari ve digerleri, 2009: 23).

1.3.1.1.  Yaraticilik Bilesenleri ve Egitim

Rhodes (1961) yaraticiligi sozciik anlamuyla ele alir. “Yaraticilik kelimesi, bir
kisinin yeni bir kavram (iirtin olan) ile iletisim kurdugu olguyu adlandiran bir
isimdir. Zihinsel etkinlik (ya da zihinsel siire¢) tanimda gizlidir ve elbette kimsenin
boslukta yasayan veya ¢aligan bir kisiyi tasarlayamayacag, diisiiniildiigiinde cevre
terimlerinin de tamimda acik olarak bulundugu anlamina gelir. Tamm, kavramin
neyin ne kadar yeni olmasi gerektigi ile ilgili sorulari ortaya ¢ikarmaktadir.”
(aktaran Min ve Gruszka, 2017: 54).
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Rhodes 4P modeli olarak bilinen bu tanimina gore yaraticilik; Kisilik (Person),
Siire¢ (Process), Uriin (Product) ve Cevre (Press) bilesenleri ile tanimlanir. "Uriin", bir
kisinin yeni ve uygun fikirler iiretme yetenegi olarak tanimlanir. “Siire¢” esas olarak
yaratict  diisiincenin zihinsel siireclerini igerir, “Kisi”, kisiligi yaraticilikla
iliskilendirir. ““Cevre’’, bir bireyin yaratici performansini uyandiran ortamlari ifade

eder. (Chiu ve digerleri, 2018: 3).

Runco (2004) igin 4P yaklasiminin nispeten genis bir fikir birligi kazanmig
oldugu goriilmektedir (aktaran Batey, 2012: 57).

Yaraticilik modelinin egitim, isletme, mithendislik ve digerleri de dahil olmak

tizere farkli alanlardaki pratik etkileri gézlenebilir (Min ve Gruszka, 2017: 52).

Onur ve Zorlu (2017) alan yazinda yaraticilik tanimina 6zgii yaklagimlari
irdeledikleri arastirmalarinda, yaraticilik yaklasimlarmi  Kisi, Uriin, Siireg
baglaminda incelemisler ve tasarim sanat, yazin (edebiyat), psikoloji, egitim gibi

alanlarda farkli tanimlara yer vermislerdir.

Aragtirmalar ayn1 aragtirmaciin farkli yillarda yaptiklar1  yaraticilik
tanimlarinda yaraticiligr {iriin siire¢ kisi gibi ele aldiklar1 baglama gore farkl
yorumladiklarini1 gdstermistir. Ornegin Torrance, 1974 yili taniminda yaraticihigs kisi
baglaminda diisiinerek sorun ¢6zme becerisi ve yetenekler dizisi olarak tanimlarken;
1968 yili taniminda artistik, mekanik, teorik, sekillerde olusabilecek bir eylem, siireg
olarak diistintir. (Onur ve Zorlu, 2017: 1540-1543)

Yaraticilik egitiminde etkilesimi dogru kurmak igin yaraticilik bilesenlerinin
dogru sekilde bir arada bulunmasi gereklidir. Yaraticilik bilesenlerini egitim alaninda
keskin ¢izgiler ile ayirmak olasi degildir. Bu nedenle arastirmalar (Henriksen ve
Misra, (2013); Aish, (2014); vd.) vyaraticihigin bir alanmna (Ornegin siirec)
yogunlasirken diger alanlardan (6rnegin {irin) bagimsiz olarak incelenemez.
Arastirmalar sinirlart belirgin keskin anlatimlarla Kisi iiriin siire¢ egvre ayrimina yer

vermemektedir.
1. Yaratia Kisilik (Ogretmen/Akademisyen-Ogrenci):
Rhodes  (1961)  yaraticihk  tammminda  ilk  “P”  Kisi/kisiliktir.

Ogretmen/Akademisyen ve 6grenci egitime yonelik kisiliklerdir.
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Yaratict 6grenme ve inovatif Ogretimin ortaya g¢ikmasina, yaraticilik ve
inovasyonun kolaylagsmasina destek olan bilesenlerden biri kiltiirdiir. Yaratici
kiltliriin olusumu konusunda 6gretmenler ve Ogrenciler i¢in paylasilan bir inancin
olmasi gerekir. Bu inang tiim egitim paydaslar1 tarafindan da taninmalidir. Asil
zorluk, okul degerleriyle (standartlagma, itaat, uygunluk ve dogruluk gibi egitime
yansimalari) keskin bir karsitlik iginde olan yaraticilik ve inovasyonu (risk alma,
kurallarin 6tesinde kesif, uygunsuzluk) karakterize eden degerlerde yatmaktadir

(Ferrari ve digerleri, 2009: 43).

Kurumsal kiiltiir ve yaratici kiiltiiriin arasindaki farki en aza indirmek ya da
ortadan kaldirmak kurumsal liderlik ve dersin Ogreticisi olarak akademisyenin sinif

ortamina yansittigi liderlik ile ilgilidir.

Henriksen ve Misra, (2013) Ogretmenlerin yaratici diisiinme becerilerini
O0grenme Ogretme silirecinde kullanilmasina yonelik olarak arastirmasinda bes Oneri

sunar:

1. Kisisel Tlgi Alanlarinin Ogretim fle iliskilendirilmesi: Ogretmenler
bireysel, birbirinden farkli, ilgi, hobi gibi ugras alanlar1 derse yaratict ve
inovatif bir diisiinceyle aktariimaktadir.

2. Derslerin Gercek Diinya ile iliskilendirilmesi: Ogretmenler “gercek
diinya” deneyimini yaraticilifin kaynag olarak goérmelidir. Kisisel ve 6zgiin
deneyimler derslerle iligkilendirilebilir.

3. Yaraticx Zihin Seti Yaratmak: Yaratict bir d6gretmen, Sinifinin ya da
grubunun neyi nasil 6grenebilecegini sorgular. Ogretmenlerin yeni fikirlerin
pesinde agik gorlisli olmalari diinyayr nasil gordiikleri ve bunu yeni
etkinliklere aktarabilecekleri bir i¢ goriiye sahip olmalar: etkili olabilir.

4. Isbirliginin  Saglanmasi: Ogretimde yaraticilik ihtiyacim1  taniyan
yoneticilerin, Ogretmen isbirligine zaman ayirmalart ve Ogretmenlere
meslektaglari ile paylagsmak i¢in fiziksel ve degismeceli olarak yer vermeleri
onemlidir.

5. Entelektiiel Risk Almak: Yeni fikirler ve yaklasimlar denemeye ve
basarisizliga acik olmaya istekliydiler. Yeni seyler denemek, egitimcilerin
yeni ve ilging yaklagimlari 6gretmeye ve hangi yeni yaklasimlarin ise

yaradigini bulmaya yardimc1 olur (Henriksen ve Misra, 2013: 1-5).
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Arastirmalarda yaratici becerileri gelistiren ya da kolaylagtiran bir dizi etkenin
onemini destekleyecek kanitlar bulunmustur. Bu kanitlar arasinda: esneklik, zaman
kaynaklari, uygun materyallerin varligi, sinif/okul disindaki etkinlikler, 68rencilere
bir olgiide 6zerklik, 6gretmenler ve 0grenciler arasindaki saygi, akran isbirligi, dis
kurumlarla ortakliklar, 6gretmenlerin 6grencilerin ihtiyaglar1 ve kuralct olmayan

planlama gibi degiskenler yer alir. (Min ve Gruszka, 2017: 64).

Ogrenciler yaratict yollarla gergeklestirebilmek icin belirli tutum, yetenek ve
bilgi gelistirebilirler. Ogretmenlerin, okullarda yaraticthk ve yenilikgilik
savunucular1 ve uygulayicilar1 olmak i¢in Bireysel becerilerini deneyimlerini ve
uzmanliklarini genigletmeleri gerekecektir. Tiim siire¢lerin bir degerlendirme ile
sonuglanmast gerekmektedir. Yaratict Ogrenme icin bir degerlendirmenin;
ogrencilerin  d6grenme diizeylerini, &grenme kalitelerini artirmalarina yardimci

olacag belirtilmistir (Ferrari ve digerleri, 2009: 42-44).
2.Yaratia Siire¢ (Ogretme-Ogrenme)

Yaraticilik baglaminda deha ve zekd arasindaki iligskinin incelendigi ilk
arastirmalarda “dehanin yiiksek diizeyde zekayla ayni sey olmadigr” kanitlarla ortaya
konmustur: yaratict olanlar ile olmayanlarin biiyiidiiklerindeki basari durumuna
baktigimizda 1Q(intelligence quotient) puanlar1 arasinda anlamli farkliliklar yoktur.
“Fazlaswyla yaratici olanlar olmayanlardan daha zeki degildir” (Andreasen, 2017:
16-17; Kaku, 2016 b: 160). Oyleyse yaraticilik, gelistirilebilir ve &grenilebilir bir
olgudur. Ogrenebilir yaratict smifi, Beghetto ve Kaufman mini ¢ simifi olarak

siiflandirmaktadir.

Torrance testlerinde yiiksek puan alan kisiler, yliksek diizeyde (biiylik c)
yaratict degillerdir. Yaratic1 (kiigiik-c) olarak diisiiniilebilirler. Ancak 6grencilerin
yeni bir kavram 6grendik¢e ya da yeni bir egretileme yaptikca yasadiklar1 yaratici
anlayislar, ayr1 bir simniflandirma ve bakis gerektirir: Mini-C siniflamasi 6grenme
slirecinin dogasinda var olan yaraticiligi kapsar. Okullar ve smiflar gibi giinlik
ortamlarda isyeri ev ve sosyal ortamlar yaraticiligi tanimlamanin ve beslemenin

onemine isaret eder (Beghetto ve Kaufman, 2009: 3-10).

Yaraticilik  bilesenlerinin  dogru  isletilmesi, bir araya  getirilen
kisi/iiriin/siirec/cevrenin  birbirini dogru ydnde desteklemesi beklenir. Ogretim

baglaminda bilesenlerde siirecin 6nemli oldugu ve siirecte 6gretmen/akademisyenin
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belirleyici oldugu diisiiniilmelidir. Ogrenilebilen bir yaraticilikta, okul ya da
tiniversite de cevrenin yeterince saglanmasi yeterli olamayacaktir. Yaratict ya da
yaratici sayilabilir Ogrenciden yaratict ciktilarin alinmasi i¢cin

O0gretmen/akademisyenin basaris1 gerekmektedir.

Aktif 6grenme, yalnizca 6grenme siirecinde degil ayni zamanda 6grenmeye
onderlik eden Ogrenenleri motive edecek materyaller hazirlayabilen yaraticilara
gereksinim duymaktadir. Ogrenci merkezli egitim ise oOgrencilerin bireysel
gereksinimlerine gore 6gretim programini yeniden diizenleyebilecek 6gretmenlere
ihtiyag duymaktadir. Burada 6gretmenin/akademisyenin bireysel yaraticiligi 6grenme
siirecinde, performansinda ve giinlik yasamindaki etkinliklerinde goriilebilir.
Yaratict bir egitim siirecinde yaraticiligi gelistiren yontem ve tekniklerdir. Yaratici
biligsel yaklasim yaraticilik tekniklerinin ve yaraticiliga dayali diistinme
stratejilerinin kullanimi iizerine yogunlagmakta ve caligmaktadir (Kelesoglu 2017:
40).

Yaraticilik 6gretiminde kullanilan birgok yontem vardir (C.T. 2018). Arastirma

kapsaminda burada bazilarina yer verilmistir.
a) SCAMPER/SCAMMPERR

Teknik ismini ilk harflerinden alir. Yeni iiriine 6zgii yapilabilecekleri i¢eren bir

kontrol listesidir. Ortaya konan seye teknik asagidaki durumlari igletmeyi gerektirir:
S: Substitute (Yerine koy)
C: Combine (Birlestir)
A: Adapt (EKle)
M: Modify or Magnify (Degistir, abartili duruma getir)
P: Put it some other use (Baska kullanim alanlarini belirle)
E: Eliminate something (Baz1 seyleri ¢ikart/eksilt)
R: Reverse or rearrange (Tersine ¢evir ya da tekrar diizenle)

b)  Beyin Firtinasi
1. Toplant1 diizenleyin (genellikle 4-8 kisi)
2. Problemi agik ve net bir sekilde tamimlaymm ve pc, ekran, tahta vb.
kullanarak bir bi¢imde yazin.

3. Problemin anlagildigindan emin olun
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4. Temel kurallar1 gozden gegirin

5. Fikirleri elestirmekten kacinin, yargilamayi askiya alin. Tim fikirler
onaylaymn. Smir ya da sayr ile fikirleri kisitlamayin, Fikirleri
sansiirlemeyin, Tim fikirleri dinleyin ve varsa kalanlari, digerlerini
siralayin ve siirecin akisini saglayin

6. Kurallara uyun, Tiim disiincelerin yazimin1 gerekirse yardim alarak
saglayin.

7. Fikir iiretin yapilandirarak ya da yapilandirma olmaksizin diisiinceleri
netlestirin.

8. Seansi netlestirin ve sonuglandirin.(Ozdes olan fikirler birlestirilebilir,
digerleri korunmalidir. Hangi fikirlerin daha ileriye bakilmasi gerektigi
veya bir sonraki eylem ve zaman cizelgesinin ne oldugu konusunda fikir
birligi saglamak yararhdir.

C)  Zihin Haritasi
Zihin haritasi olusturmak i¢in

e Genis bir kdgida yerlestirin ve sayfanin ortasindaki genel tema i¢in kisa bir
baslik yazin.

e Her biiyiik alt konu veya malzeme kiimesi i¢in, ana temadan yeni bir ana dal
baslatin ve etiketleyin.

e Her alt konu veya alt kiimelenme, uygun ana dallara bagh bir alt sube
olusturur.

e Daha iyi alt dallar i¢in bu yolda devam edin.

Bir maddeyi birden fazla yere koymak, onu baska nesnelerle ¢apraz baglamak
veya farkli dallardaki 6geler arasindaki iligkileri gostermek uygun olabilir. Renk
kodlama, yazi tipi vb. Yapabilir. Alternatif olarak, yazi yerine ¢izimleri, diyagrami
hayata gegirmeye yardimci olabilir.

d) Beyin Yazim (6, 5, 3)

Her kisinin bos bir ¢aligma sayfasi vardir Sayfanin iizerine sorun yazilir,

ardindan 6 kisi 5 dakikada 3 disiince iiretir bunu 6-10 kelime ile yazar ve kagidini

sagindakine iletir.

e)  Yeniden Degerleme
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Bu yontem, SWOT Analizi degerlendirmelerini yeniden degerlendirmede ¢ok

yararli olabilir

» Uzerinde ¢aligmak istediginiz bir meseleyi veya konuyu tanimak

Ornegin Okulumuzu nasil gelistirebiliriz?

> Size ilging veya ilgili olarak rastladiginiz iki kutuplu kavramlardan sadece
birini seg¢in.

> Her birine iligkin firma &rneklerini ilgilendiginiz alandan tanimlayin

Ornegin “Bir siiredir 6gretim yontemlerini degistirmedik”

Her 6rnegi yeniden orneklemeyi deneyin, bdylece degerlendirmeniz tersine
cevrilir, ancak 6rnek olarak dogrulanmis olur

> Her iki degerlendirme de dogru oldugundan, herhangi bir zamanda
odaklanmay1 secebilirsiniz. Alternatif ~ degerlendirmelerin  ciddiye
alinmasinin sonug¢lari nelerdir?

> Tekrar 3. adima doniin,

Burada yer verilen 5 teknik disinda Yaratict problem ¢dzme algoritmasi,
alternatif senaryolar, Ozellik listeleme, geriye dogru planlama, hata listeleme,
nedensel haritalama, ¢eliski analizi, karar semineri, diyalektik yaklasimlar, hedef
oryantasyonu, eslestirilmis karsilastirma, {iretken diisinme modeli, rastgele
uyaranlar, iliskisel kelimeler, alt1 diisiinme sapkasi, kartopu teknigi, oykii yazimu,
TRIZ gibi ¢ok sayida yaratici diisiinme teknigi bulunmaktadir.

Elestirel-yaratic1 diislincenin yetistirilmesi, iletisim ve isbirligi becerilerinin
gelistirilmesi gibi, egitim ve 0gretim ile ilgili uygun formlar ve teknikler, egitimin
istenen Dbireysel ve sosyal hedeflerinin daha fazlasina ulasilmasina katkida
bulunmaktadir. Bu nedenle bir egitimin, Ogrencilerin ihtiyaclarini kargilamasi
gereken programlarm, gelistirilmesi gerekmektedir. Ogrenicilerin de bu siirece aktif

olarak katilmalarina izin verilmelidir. (Vathi ve digerleri, 2018: 82).

3.Yaratiaa Uriin/Cikt1 (Olciilen Diisiince) Sagduyu agisindan bakildiginda,
yaraticilik iiriine aittir; birine “yaraticilik nedir?” diye sorulursa, i¢giidiisel yanit:
“yaratict tirlin” olarak verilir. Yaratict kisiler {irtinle iligkilendirildiklerinde yaratici
sayilirlar. Bu nedenle, yaratici ¢iktilar genellikle bagimli degiskenler (yaraticilik

Olctileri) olarak ele alinirken kisinin, siirecin veya cevrenin 6zellikleri genellikle
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bagimsiz degiskenler (yaratici tiriinlerin, tizerindeki etkilerini temsil etmesi) olarak

kabul edilir (Min ve Gruszka, 2017: 54).

Zor veriler nesnel degerlendirilebilir ya da 6znel olarak kisi kendi kendini
degerlendirebilir. Arastirmalar yenilik¢i {iriinler i¢in verilen patent sayis1 gibi bireye
doniik ya da bir takimin algilanan yaraticiliginin iiyeler tarafindan toplu
derecelendirmeleri olarak bir kiimeye yonelik olabilir. Yaraticilik ile ilgili 6l¢tim

yaklagimi, yaraticiligin nasil degerlendirilecegiyle ilgilidir (Batey, 2012: 60).

Yaraticiligin Olglilmesi, iiriin baglaminda yiiriitiillen etkinlik ya da egitimin
sonunda yaratici bir ¢giktiya ulagmasi, iiriin ortaya konmasi ile saglanabilir. Ancak
tirtiniin degerlendirilmesinin ve yaratici olarak adlandirilmasi adina, 6lgiilmesi kesin

olarak ortaya konmus degildir.

Yaratic1 triinlerin glivenilir bir sekilde degerlendirilebilmesi igin kac kriter
gerektigine dair tartigmalar siirmektedir. (Min ve Gruszka, 2017: 55). Yaratici
yaklagimlarin ve teorilerin ¢oklugu ve ¢esitliligi hem cesaret vericidir, hem de
cesitliligin, arastirma sonuglarini sentezlemeyi zorlastirmasi baglaminda yipratici ve

cesaret kiricidir (Batey, 2012: 55).

Sternberg ve Lubart, (1999) giiniimiizde, hem arastirmacilar hem de
uygulayicilar, yaratici iirlinlin hem yeni hem de yararli olmas1 gerektigi goriisiinii
yaygin olarak kabul etmektedir. Simonton (2012) buna bir {iciinciiyii ekler: “siirpriz”
Ayrica yaraticiligr 6lgmek i¢in gecerlilik ve giivenilirligi ortaya konmus Olgme
araglar1 bulunmaktadir. Ornegin: (i) Yaratic iiriin analiz modeli (CPAM) (Besemer
ve O’Quin 1999), (ii) Yaratict ¢oziim tan1 Slgegi (Cropley ve digerleri, 2011), (iii)
Uzlasma Degerlendirme Teknigi — CAT (Concensual Assessment Technique)
Amabile (1990).

Degerlendirmeler, 6lgme araglarinin kendi 6znel kriterlerini, herhangi bir
aciklama ile ya da agiklama gerektirmeksizin kullanilir oldugu ydniindedir. Ornegin
CAT bir¢ok yonden dogrulanmistir. (Min ve Gruszka, 2017: 55).

4.Yaratica1 Cevre (Okul/Universite):

Yaratict diisiinme becerisinin gelistirilmesi egitim ortaminin  gelisimine
baghdir ve yaratici ¢evre olarak siniflar genellikle yaraticilig gelistiren yerler olarak

goriilmemektedir (Aish, 2014: 137).
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Yaraticilik tiizerine yapilan arastirmalarin ¢ogu bireysel yaraticilik ya da
psikolojik, psikometrik ya da kisilik yaklagimlarina odaklanmistir. Siniflarda
yaraticilik konusunda nispeten az sayida arastirma yapilmistir Egitim alani, 6zellikle
XXI. yiizyilda teknoloji bakimindan zengin baglamlar i¢in yaratici egitim pratiginin
ve politikasinin uygulamalarint ve mantigin1 dikkate almalhidir (Henriksen ve

digerleri, 2016: 27).

“Yaraticihiga gosterilen ilgi her giin artmasina karsin, yaraticilik ogretiminin
ve gtintimiiz sinif ortamlarinda yaraticiligin nasil desteklenecegi ya da gelistirecegi
konusunda bilgimiz yetersiz. Amerika’da Ogretmenlerin iizerindeki sinav odakli
baski azalsa bile yaraticiligin sinif ortamina ve ogretmen pratigine nasil aktarilmasi

gerektigi devam eden bir sorudur” (Henriksen ve Misra, 2013: 1).

Her ekosistemin kendi zorlugu bulunmaktadir. Yaratici insanlar kaynaklarin
kullanim1 ve sehirlerin insast yoluyla uyarlanabilir tedbirler gelistirmektedir.

(Dlouhy, 2012: 30).

Okullar da dgretmenlerin Universitelerde akademisyenlerin yaratici ve inovatif
olmak i¢in kurumsal destege ihtiyaglari vardir (Ferrari ve digerleri, 2009: 42).
Harrigton’a gore Yaratict birey iginde galistigi ekosistemi hem etkiler hem de
ekosistemden etkilenir (aktaran Dlouhy, 2012: 30).

Florida, yaratic1 bir ¢agda yasandigim belirtir. Universite, yaratict ekonomi i¢in
basit goriislii goriiniimiinden ¢ok daha onemlidir. Iktisat¢ilarda geleneksel goriis,
iniversitenin bir inovasyon lreticisi oldugudur: Yeni icatlara yol agan, yeni fikirlere
yol agar; bu da ya mevcut sirketlerin verimliliginde artisa ya da daha iyisi, yan

tirtinlerin yaratilmasina yol acar. (Florida, 2006: 25).

Lisans ve yiiksek lisans egitimi veren {liniversitelerin en temel islevleri yetenek
yaratmak, insanlar1 birbirine baglamak ve yetenek havuzuna eklemektir.
Universitelerin bulundugu sehirler insanlari ve yetenekleri ceker. Ekonomik bir
biiyiime i¢in yalmizca teknoloji yeterli degildir. Teknolojiyi yasatacak yaratici
beyinlere gereksinim vardir. Teknoloji ve yaratict yetenek iireten sehirler,
tiniversiteler hosgoriilii degilse eko-sistem ¢oker. Yaratict yetenek bir stok degildir,

akistir. Yer degistirebilir (Florida, 2003: 10-11; Florida, 2006: 26-27).
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Universiteler yaratict  yetenegin olusumuna katki saglarken bolgesel
kalkinmanin biiylimenin ve yaratici sermayenin dengesini saglayan belirleyicilerden
birdir.

Inovatif &gretim ve yaratict 6grenme icin teknoloji ve araglar coklu
bilesenlerdendir. Teknoloji ve araglar bilgi yaratma ve anlam iiretmenin yeni
yollarin1 olustururlar i¢in bir¢ok yoldan faydalanabilirler. Boylelikle Teknolojiler
degisim igin biiyiik firsatlar sunuyor (Ferrari ve digerleri, 2009: 46).

Universiteler ve sehirleri kurduklar1 yetenek havuzunu hosgorii ile
yagatmalidir. Beceri ve yaratict yetenegin dagmikligi, diizensiz konumun ve
becerilerin cografi olarak harekete gecirilmesi icin, iiniversitelerin, olanaklarin
cesitliligin ve yerlerin diger Ozelliklerinin roliine odaklanmalidir (Mellander ve
Florida, 2012). Mesleki beceriler ve egitim, bolgesel beceriler igin belirleyici bir
Ogedir bu baglamda yaratict sinif, insan sermayesi kadar onemlidir (Florida ve
digerleri, 2008: 646).

Is diinyasinda inovasyon ile ilgili olarak inovasyon ve girisimcilik haftasi,
basarisizlik zirveleri vb. etkinlikler yaratici diisiinme ve inovasyon egitiminin ne

derece 6nemli oldugunu vurgulamaktadir.

1.3.1.2. Yiiksekogretimde Yaraticihk/Yaratict Diisiinme

Becerisi ile Tlgili Arastirmalar

Isletme egitiminde yaraticilik ve yarattici diisiinme ile ilgili yapilan

yiiksekOgretim arastirmalar1 agagida agiklanmastir.

Yiiksekogretimde isletme egitiminde yaraticilik ve inovasyon ile ilgili yurt
iginde yapilan tezleri incelemek igin dncelikle YOK tez tarama sayfasinda inceleme
yapilmigtir. 2018 Kasim ayinda yapilan incelemede doktora sanatta yeterlilik ve
yiiksek lisansa arastirmalarinda toplam aragtirma sayilari incelenmistir. “Yaratict
distinme” 101, “yaraticithk™ 336, “yaratict” sozcligi 999 arastirma kaydi
gostermistir.  “Yaratic1” sOzcligli incelemesi arastirmaya temel alimmustir.

Arastirmalarin yillara gére dagilimi Sekil 5 ile sunulmustur.
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Yiiksekogretimde Yaraticilik Arastirmalan
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Sekil 5: Yiiksekogretimde Yaraticilik Aragtirmalarimin Sayisal Kargilagtirmas: 1974-2018
(Doktora, Sanatta Yeterlilik, Yiiksek Lisans)

Tiirkiye’de YOK tez tarama sayfasinda dzetinde “yaraticr” kavrami gecen 200
doktora, 13 sanatta yeterlilik, 779 yiiksek lisans olmak tizere, 1974 ve 2018 yillari
arasinda, toplam 999 arastirma bulunmaktadir. Alanlara gore yapilan ayrintili
inceleme de egitim ogretim arastirmalarini isletme arastirmalarinin  izledigi

goriilmektedir (Tablo 1).

Yaraticiik Arastirmalarinin Alanlara Gore Dagilim

Doktora Sanatta Yeterlik = Yiiksek Lisans Toplam

Egitim Ogretim 132 1 465 598
Isletme 31 80 111
Sanat 7 7 57 71
Psikoloji 2 30 32
Ekonomi 5 2 21 28
Reklameilik 4 20 24
Edebiyat 2 20 22
Mimarhk 3 17 20
Miizik 2 14 16
Miihendislik 2 1 11 14
Sehircilik ve Bolge Planlama 1 8
Hemsirelik 3 6 9
Spor 3 6
Diger Alanlar (Fizik Kimya 3 2 31 36
Truzim Matematik vb)

Toplam 200 13 786 999

Tablo 1: Yiksekogretimde Yaraticilik Aragtirmalarinin Alanlara Goére Kiimelenmesi 1974-2018
(Doktora, Sanatta Yeterlilik, Yiiksek Lisans)
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Egitim 6gretim arastirmalarinda 598 aragtirmaya ulasilmistir. Bu arastirmalar

Ogrenim diizeylerine gore siiflandirilarak Sekil 6 ile sunulmustur.

YUKSEKOGRETIMDE YARATICILIK ARASTIRMALARI

Okuldncesi ;
76; 13%

Diger Arastirmalar;
131; 22%

Ogretmenler;
17; 3% ilkokul-
Ortaokul/ilkdgreti

m; 173; 30%

Ogretmen Adaylar
ve Yiksekogretim;
58; 10%

Sekil 6: Egitim-Ogretim Alaninda Yaraticilik Arastirmalariin Konulara Gore Kiimelenmesi (Doktora
ve Yiiksek Lisans)

Sekil 6 da diger arastirmalarda istiin yetenekli ¢ocuklarin egitimi, yaratici
diistinme ve problem ¢dzme, yaratict drama gibi konularda yapilmis arastirmalar
bulunmaktadir. Yiiksekogretimde toplam 58 arastirmaya ulasilmistir; 37 arastirmanin
aday Ogretmenlerin  yaraticilik diizeyleri, yaratici diisiinme becerileri farkli
degiskenler agisindan incelenmistir. Kalan 21 arastirmada inovasyon ile ilgili g
arastirma bulunmaktadir. Yedi arastirma erisime kapalidir. Diger 11 arastirma

asagida kisaca agiklanmustir:

Giile¢ (2017) “Keman ¢almada dogaclama calismalarinin 6grencilerin miizikal
yaraticilik ve keman ¢alma performanslari tizerindeki etkileri (Buca Egitim Fakiiltesi
ornegi)” baslikli doktora tezinde bireysel c¢algi egitimi adi altinda uygulanan
derslerin, planli dogaglama etkinlikleri dahil edilerek, egitim siireci sonunda
Ogrencilerin miizikal yaraticilik ve keman c¢alma performanslari {izerinde fark
olusturup olusturmadigini incelemeyi amaglar. Sekiz deney kiimesi ve sekiz kontrol
kiimesi ile 16 miizik egitimi anabilim dali 6grencisi ile calisilmistir. Arastirmada
"Sesler ve Sozciiklerle Yaratici Diisiinme" testi, "Bireysel Calgi Egitimi Keman

Dersi Performans Olgme Aract" kullanilmustir. 12 haftalik egitimde dogaglama
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caligmalara katilan deney grubu keman Ogrencilerinin tiimiiniin miizikal yaraticilik

diizeylerinde egitim siireci sonunda gelisme goriildiigii ulasilan sonuglardan biridir.

Rizvanoglu (2016) “Universiteler igin Arapca yaratict yazma: Ogretim
programi ve atOlye tasarimlari” baslikli doktora tezinde yabanci dil 6gretiminde
yaratict yazma becerileri incelenmistir. Yaratici yazma becerileri yabanci dil
Ogretimi, yaratict drama ve Arapga ile iliskilendirildigi c¢alismada 11 ayn
tiniversitenin Arapga Ogretim programi incelenmis ve ilgili derslerin 6gretim
elemanlartyla goriisme yapilmistir. Arastirmada yaratict yazma 0gretim programina

olan gereklilik ile sonuglanmustir.

Tiirkmen (2014) “Egitim fakiiltesi 6grencilerinin elestirel diisiinme egilimleri
ve yaraticilik diizeylerinin karsilastirilmast”  baslikli yiiksek lisans tezinde
Ogrencilerinin elestirel diistinme egilimleri ve yaraticilik diizeyleri farkli degiskenler
(program, smif diizeyleri, cinsiyetleri vd. ) agisinda incelenmis ve degiskenleri
arasinda anlaml bir fark olup olmadigi arastirilmistir. California Elestirel Diisiinme
Egilimi Olgegi ve (CCTDI)" "Ne Kadar Yaraticisimz?” 6lgegi ile yiiriitiilen
arastirmada Erciyes Universitesi egitim fakiiltesi evreninde seckisiz &rnekleme
yoluyla segilen 490 egitim fakiiltesi Ogrencisi katilmistir. Arastirma sonucunda
ogrencilerin yaratic1 diisiinme egilimi ile elestirel diisiinme egilimi arasinda orta

diizeyde, pozitif ve anlaml1 bir iligki bulunmustur

Aydeniz (2012) “Yaratict drama yoOnteminin {niversite &grencilerinin
akademik basarilarina ve Fransizca konusmaya yonelik tutumlaria etkisi” baglikli
yiiksek lisans tezinde yaratici drama yonteminin 6gretmen adaylarmin Fransizca
akademik basarilarina ve Fransizca konusmaya yonelik tutumlarma etkisi
incelenmistir. Devlet liniversitesinde, Fransizca hazirlik sinift 6grencileri ile ti¢ hafta
stirecinde uygun ornekleme teknigiyle 15 kontrol, 16 deney kiimesi ile arastirma
yuriitiilmiistir. t-Testi ve Anova testi uygulanmistir. Sonuglara gore yaratici drama
yonteminin dgrencilerin Fransizca 6grenme basarilarina olumlu yonde etkisi oldugu

vurgulanmistir.

Temizkalp (2010) “Ogretmen adaylarinin yaraticilik diizeyleri” baslhikli yiiksek
lisans tezinde Ogretmen adaylarinin yaraticilik diizeylerini; 6grencilerin cinsiyeti,
O0grenim gordiikleri boliim, tiniversiteye giris puan tiirii ve en uzun siire yasadiklari

yer degiskenlerine bagli olarak incelemektir. Arastirmada, Torrance Yaratic
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Diistince Testi Sekilsel A Formu uygulanmigtir. Aragtirmada Mehmet Akif Ersoy
Universitesi'nde 6grenim gdren son smif dgrencilerin secilen 300 dgrenci ile
gerceklestirilmistir. Bulgular t-testi ve Anova ile karsilagtirilmistir. Arastirma da
Ogrencilerin yaraticilik diizeyleri ile 6grenim gordiikleri boliim ve iiniversiteye giris

puan tiiri arasinda anlamli bir fark oldugu saptanmustir.

Atan (2007) “Resim-is Ogretmeni yetistirmede yaratict drama yonteminin
grafik tasarimi derslerinde kullanilmasinin erisi, tutum ve kaliciliga etkisi (Selguk
Universitesi 6rnegi)” baslikli doktora calismasinda resim-is 6gretmeni yetistirmede
yaratict drama yonteminin grafik tasarimi derslerinde kullanilmasinin erisi, tutum,
kalicilik ve uygulama boyutuna etkisi ile 6grencilerin uygulanan 6gretim yontemine
iligkin gortslerini tespit etmektir. Rastgele se¢im yoluyla olusturulan 6rneklem
kiimeyi Selguk Universitesi Giizel Sanatlar Egitimi Boliimii Resim-is Egitimi A.B.D.
ogrencileri olusturmaktadir. Karma desen ile yliriitiilen arastirmada veriler, Ontest-
sontest ve dgrenci tasarim {riinleri degerlendirme formu ve goriisme formu ile elde
edilmistir. Arastirma sonucunda grafik tasarimi dersinin, yaratict drama etkinlikleri
kapsaminda Ogretiminin yapilmasina ve yapilacak yeni aragtirmalara yonelik

onerilerde bulunulmustur.

Kaynak (2006) “Erciyes Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi 6grencileri ile
Mimarlik  Fakiiltesi 0grencilerinin  yaratici  yetenek  diizeyleri acisindan
karsilastirilmast” baglikli yiiksek lisans arastirmasinda Giizel Sanatlar Fakiiltesi
ogrencileri ile Mimarlik  Fakiiltesi  6grencilerinin  yaraticihik  diizeyleri
degerlendirilmistir. Torrance Yaratict Diisiinme Testi ile yiiriitiilen arastirma, Erciyes
Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi ve Mimarlik Fakiiltesi 6grencileri ile
sinirlandirilmistir. Arastirma Giizel Sanatlar Fakiiltesi 6grencilerinin, Mimarlik
Fakiiltesi 0grencilerine gore yaratici yetenek diizeylerinin daha yiiksek oldugunu

gostermektedir.

Giilel (2006) “Sinif 6gretmeni adaylarinin yaraticilik diizeylerinin ¢esitli
degiskenler acisindan incelenmesi (Pamukkale Universitesi 6rnegi)” baslikli yiiksek
lisans tezinde sinif 6gretmeni adaylarinin kendi algilarina gore yaraticilik diizeylerini
belirlemeyi amaglamistir. Bu amagla Pamukkale Universitesi 109 smif dgretmenligi

ogrencisine “Ne kadar yaraticisiniz?” o6lgegi uygulanmustir. T-testi ve tek yonlil
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varyans analizi ile gerceklestirilen analizler sonucunda tiniversite akademik basari

algilarina goére yaraticilik diizeylerinde anlamli bir farklilik bulunmustur

Tiirkiye de dzetinde “yaratict” kavrami bulunan ve hem egitim dgretim hem de
isletme alanlarinda kayitli bulunan {i¢ yiiksek lisans tezi bulunmaktadir.

Arastirmalardan ikisine ulasilmistir.

El¢il 2004 “Egitim kurumlarinda toplam kalite yonetimine yaratict yaklasim ve
iletisimin bu yaratim siirecine etkisi (Miikemmellik modeli‘nin yaraticilik ve iletisim
boyutunda degerlendirilmesi)” baslikli yiiksek lisans tezinde, kaliteli toplum hedefine
ulasma siirecinde, bireylerde temel egitimden baglayarak kalite bilincini ve
farkindaligini gelistirmeyi amaglayan bir Oneri ¢alismasi yiiriitmiistiir. Arastirmada
Toplam Kalite Yonetimi (TKY) yaratict bir yaklasimla ele alinmistir. Bu amagla
Yapilan calismada bilginin paylasildigi egitim kurumlarinda; Toplam Kalite
Yonetimi'ni anlama ve gergeklestirmede bireylerdeki yaraticilik potansiyelinin ortaya

¢ikarilmasinin olumlu katkilari olacagina dikkat ¢ekilmektedir.

Tas (1999) “Yaratici orgiit kiiltiirii ve yonetim” baglikli yiiksek lisans tezinde
yOneticinin yonetimsel siire¢lerdeki yeterliginin yaratict orgiit kiiltiiriiniin olusumuna
etkileri aragtirllmaktadir. Betimsel olarak yiiriitiilen aragtirmada bilingli olarak
bireysel ve oOrgiitsel amaclara yoneltilirse, Orglitte yaratict bir kiiltiirlin olugma

olasilig: yiikselecegi vurgulanmustir.

Isletme alaninda yapilan arastirmalarda orgiitsel yaraticilik, liderlik, yenilik

yonetimi arastirmalart bulunmaktadir.

Ogriing (2018) “Akademik personelin liderlik tarz1 algisiin rgiitsel degisim ve
yaraticilik iizerine etkisi: Bir alan arastirmasi” baglikli yiiksek lisans tezinde 2006 yili
sonrasinda Bat1 Karadeniz Bolgesinde kurulan iiniversitelerin IIBF, Isletme Fakiiltesi ve
Meslek Yiiksekokullar: biinyesinde yer alan iktisadi programlarda gorev yapan akademik
personelin liderlik tarzi algisinin Orgiitsel degisim ve yaraticilik iizerine etkisi
arastirnllmigtir, ve dort iiniversitede calisan 146 akademisyen {izerinde anket
uygulanmistir. Arastirma sonucunda doniistiiriicti liderligin degerlendirme, uygulama ve
engelleme boyutlar, is gordiirticii liderligin, degerlendirme, uygulama ve engelleme
boyutlar1 ve serbest birakici liderligin ise degerlendirme ve engelleme boyutlari {izerinde

anlaml bir etki vardir.
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Glirbiiz  (2004) “Yaraticitik ve Yenilik (Diinya’daki ve Tiirkiye’deki
Gelismeler)” baslikl1 yiiksek lisans tezinde “yaraticilik” ve “inovasyon” kavramlarini
analiz etmeye ve bu kavramlar arasindaki iliskiyi, ¢6ziim Onerilerini sunmustur.
Inovatif faaliyetlerin genelde imalat sanayinde toplandigi, bilyiik firmalarin kiigiik
firmalara gore daha inovatif olduklari, Tiirkiye’de de benzer bir durum yasandigi
ancak oransal olarak bircok iilkenin gerisinde oldugu, Ar-Ge harcamalarinin oraninin

diisiik oldugu sonuglarina yer verilmistir.

1.3.2. Inovasyon Egitimi

Yaratici diisiinme becerisi ve inovasyon egitimini belirgin ¢izgilerle birbirinden
ayrilmaz niteliktedir. Kavramlarin birbiri ile iliskisi nedeniyle yaraticilik egitimi ve
yaratict diislinme becerisinin geligsimi inovasyonun gelisimini ve inovasyon egitimini
kapsadigi sylenebilir.

Burada, yaratici diisiinme egitiminde incelenen bagliklara ek olarak 6gretim

programi ve dgretim bicimi basliklar1 incelenmistir.

“Yaraticihigin gerceklesmesi icin birden fazla/coklu bilesenlerin bir araya

gelmesi gerekmektedir" (Sternberg ve Lubart, 1999: 10).

Sternberg ve Loubart (1999) onciil kaynak olarak gosterdigi birgok aragtirma
yaratici diistinme ve inovasyon egitiminde ¢oklu bilesenlere isaret etmektedir. Ferrari
ve arkadaslarinin ¢oklu bilesenler olarak Degerlendirme; Kiiltiir; Miifredat; Bireysel
Yetenekler; Ogretme ve Ogrenme Formati; Ogretmenler; Teknoloji; Araglar olarak
sekiz oneri sunar. Bu sekiz kiime arastirma kapsaminda da yaraticiligin kisi triin

slireg ve ¢evre bilesenleri kapsaminda incelenebilir.

Ogrenicilere bilissel ve yaratict potansiyellerini gelistirme sanslarini sunmak
okul miifredatinin tasariminda bir 6ncelik olmalidir. Bir miifredat 6grencilerin bilgi
alanlarinin erisilebilir kilinmasit bi¢cimidir nasil bir gelecek istendiginin ve nasil bir

gelecek Ongoriildiigiinii ortaya koyarken toplumun vizyonunu ortaya koyar (Ferrari
ve digerleri, 2009: 23).

Ferrari ve digerleri (2009) arastirmasindan hareketle egitim bir toplum ve bir
kiiltlir tasarimu siirecidir. Egitimin her kademesinde ve yiiksekogretimde 6zellikle de

is diinyast ve ekonomiyi yakindan ilgilendiren isletme bdliimlerinde egitim
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tasarimlarinin nasil bir gelecek istendigiyle yakindan ilgisi vardir. Yiiksekdgretim
isletme lisans programlart mezunlarmi kendilerini bekleyen kosullara uygun bir
egitim almis olmalari, yiiksekdgretim sonrasi gosterdikleri performansla yakindan
ilgilidir.

Tirkiye’de egitimde inovasyon uygulamalarin 6zellikle egitim programlarinin
gelistirilmesi boyutunda 2004 yilindan itibaren gergeklestigi goriilmektedir. Merkezi
olarak gelistirilen Ogretim programlarinin okullarda ne kadar etkili olabildigine
iligkin soru isaretleri bulunmaktadir. Bu durum inovasyon kaynaklarinin
sorgulanmasi geregini gostermektedir (Kelesoglu, 2017: 56).

Bir miifredatin, ebeveynleri de kapsayan ve gesitli paydaslari igeren bir siyasi
eylem oldugu soylenebilir. Bu nedenle, miifredatta neyin eklenecegine iliskin
secenekler yalnizca dgrencilere degil, ayn1 zamanda farkli paydaslarin taleplerini de

karsilamalidir (Ferrari ve digerleri. 2009: 23).

OGRETIM PROGRAMI

Farkh bilgi Temel konular i¢in ayn1 6nemi verin. Tiim konularda (sadece "sanat" degil)
alanlarim yaratict 6grenmeyi hitap edin. Konularin yani sira becerileri 6gretin.
dengeleyin Miifredatlar arasi ¢aligmalara izin ver.

Rekabet miifredati Yogun bir programda ek bir gérev yapmadan yaraticiliga duyulan ihtiyacin
talebini 6nlemek vurgulanmasi, zamanin saglanmasidir.

Miifredat boyunca Yaraticilik sadece ilkokul i¢in degil. Yaraticilik gergevesi ve

yaraticihk kavramsallastirmasi ilkokuldan orta 6gretim miifredatina uyumlu olacaktir.
Yonerge ve Yonerge bir miifredat yaraticiligi engeller. Cok fazla bilgi / bilgi

ozgiirliik arasinda birikimiyle miifredatin asir1 yiikklenmesi, stresli ve siki zaman ¢izelgelerine
denge ve bir 6n formata yol agar.

Motivasyon yaraticilik igin ana tetikleyicidir. Ogrenciler, yaptiklari seyin
o6nemini gordiiklerinde ve faaliyet veya gorevle i¢sel olarak
ilgilendiklerinde en iyi sekilde 6grenirler. Diger seylerin yani sira,
ogrencilerin ilgi alanlarin1 da g6z 6niinde bulundurmak i¢in yaraticilik
gereksinimlerini tesvik eden iyi bir miifredat.

Tablo 2: Coklu Bilesenlerde Ogretim Programu.

Ogrencilerin
ilgilerini ele almak

(Ferrari ve digerleri, 2009: 44)

Yaratic1 6grenmeyi ve inovatif Ogretimi tesvik etmek ic¢in, miifredatlarin
yeniden dengelemenin 6nemli bir faktér oldugu ve eksiksiz bir gelismeden gegcmesi
gerekmektedir. Arastirmalar miifredatin gelistirilmesi igin c¢esitli yonleri ortaya
koymaktadir (Tablo 2). Bunlar, (i) Farkli egitim alanlar1 arasindaki denge; (ii)
Miifredat boyunca denge (okul Oncesi egitimden yliksekogretime kadar); (iii)
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Yénergeler (hedefler) arasindaki denge ve aciklik (iv) Ogrencilerin menfaatleri ile
diger egitimsel paydaslarin giindemleri arasindaki denge (Ferrari ve digerleri, 2009:
44-45).

Icerigin ve bakis agisinin degismesi pedagojide bir degisikligi de gerektirir.
Mevcut egitim sistemleri mevcut ve gelecekteki Ogreniciler i¢in uygun yeni
yontemleri benimser nitelikte olmalidir. Buna paralel olarak, yaraticiligin
gelistirilmesi, aktif bir 6grenme yontemi ve dolayisiyla 6gretmenin bir dgretici ve
destekcisi oldugu ve 6grencilerin kendi 6grenme siireglerine sahiplenme yetkisine

sahip oldugu yeni bir 6gretim bi¢imi. (Tablo:3) gerektirir (Ferrari ve digerleri, 2009:

45).

Yaraticilik i¢in
o0gretim

Bilginin birlikte
iiretimi

Olumlu katilim
Ogrencilerin
degisen
ihtiyaclarina
format hazirlama

Yaraticilik yas

grubuna uyarlama

Uriinler yerine
yaratici siireclere
odaklanin

icsel Giidii

Yaratici
potansiyelden
yiiksek beklenti

Diisiiniir olarak
ogrenciler
Ogrenci-
merkezcilik

OGRETIM VE OGRENME BiCiMi
Ogretmenler 6grencilere yaraticiliga deger verdiklerini soylemeliler.
Yaraticilig1 agikga ifade etmek 6grencilerin 6gretmeye olan destegidir.
Demokratik sinif, herkesin diisiincesini rahatlikla sdyledigi yer. Ogrencilerin
anlam tiretiminde ve miizakerelerinde aktif bir rolii vardir. Fikirleri agiktir.
Boylece dgrenme, bilgi birliktelik ile olusacaktir.
Gorevlere bagliligr tesvik etmek, Katilimda olusan kaygiy1 tolere eder.

Bugiiniin 6grencileri farkli bir sekilde 6grenirler teknoloji ile cevrelenen
diinyalar ile farkli anlarlar Gegmise oranla daha hizli bigim degistirmek
gerekir.

Yaratict olmak farkli asamalarda / yaslardaki farkli seyler demektir. Yenilikgi
ogretim planlarken, icerigin ve metodun 6grencilerin ilgisine, mevcut isleyis
seviyesine ve mevcut veya yakin becerilere gore ayarlanmasi gerekmektedir.
Yaraticilik hem bir iiriin hem de bir siire¢ olarak anlasilabilir. Siirece
odaklanmak diistinme becerilerinin gelistirilmesine ve yaratici 6grenme ve
inovatif 6gretim i¢in dogru iklimi gelistirmeye olanak tanir.

Icsel giidii, yani belirli bir géreve dahil olma zevki, yaraticihigin giiclenmesidir.
Ayrica etkili 6grenmeyi de gelistirir.

Ogrencilerin hem 6grenme hem de yaraticilik potansiyeli agisindan yiiksek
beklentileri olsun. Bu, 6grencilerin benlik saygisina yardimci olur ve giidiilerini
tetikler. Herkesin yaratici olma veya yaratma potansiyeline sahip olduguna
inanmalidir.

Ogrenciler diisiiniir olarak degerlendirilirler.

Yanutlar1 ve ilgiyi uyandirmak icin farkli yontemler tesvik edilmelidir.

Ogrenci merkezli bir pedagoji kisisellestirme ve 6grenimin bireysellestirilmesi
ihtiyaci, 6grencilerin gorevleri sekillendirmede sz sahibi olmalarina izin verir.

Tablo 3: Coklu Bilesenlerde Ogretim ve Ogrenme Bigimi

(Ferrari ve digerleri, 2009: 45)

Okullarda gergeklesen yaratici 6grenme ve yenilik¢i 6gretimin degil yaraticilik

ve yenilikgilik olanaklarinin bir 6l¢iisiidiir. Siirecin ve bilesenlerin tamamlayicisi ya
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da baglayicist dgretmenler ve Ogrencilerdir. Egitim politikalarinin yaraticiligi ve

inovasyonu etkili ve tutarli bir sekilde desteklemesini saglamak ic¢in bu bilesenler

dikkate alinmalidir (Ferrari ve digerleri, 2009: 41-42).

Etkinlik

Yaraticihk
egitimi
Yaraticilik ne
anlama geldigini
anlama
Ogrencilere
yaraticihik
degerlerini
kazandirmak

Yaratic1 olmak
Teknik personel

destegi
Zaman

1.3.2.1.

OGRETMENLER
Aciklama
Egitim, yenilik¢i ve yaratici, profesyonel gelisimi destekleyen yeni
beceriler, teknikler ve yontemler edinmek i¢in temeldir.
Mitleri, ortiik teorileri ve yaraticiliga dair ortak varsayimlari ele almaliy1z.

Yaraticiligin ne oldugunu, nasil bakilacagini ve tesvik ettigini anlamak
gerekir.

Ogretmenler, 6zgiinliik ve deger arasindaki dengeyi kabul ederek yaraticilig
hos karsilamaya ihtiya¢ duyarlar. Ogrencilerin yaraticiligin iyi karsilandigini
acikca belirtmeleri gerekir.

Ogretmenlerin yaratici olmalari, yaratici ve yaratici bir sekilde 6gretmek
istiyorlarsa uygulamalarinda yaraticiliklarini hayata gegirmeleri
gerekmektedir.

Ogretmenler, 6gretimi teknolojiyle biitiinlestirmek igin teknik destek, ekstra
zaman ve destekleyici materyaller gerektirir.

Miifredattan uzaklagmak, yenilik yapmak, denemek ve kesfetmek.
Tablo 4: Coklu Bilesenlerde Ogretmenler.

(Ferrari ve digerleri 2009: 45)

Tiirkiye’de ve Diinya’da inovasyonun Durumu

[novasyona verilen 6nem, iilkelerin basar1 diizeyleri ve aralarmdaki farkliliklari
gbstermeleri geregi ile sonuglanmistir. Bu amagla her yil Cornell Universitesi ve
INSEAD isbirliginde Global Innovation Index (GlII), Kiiresel Inovasyon Dizini,
adiyla bir rapor hazirlanmaktadir. Bu raporda iilkelerin inovasyon siirecleri ayrintili
olarak yansitilmaktadir. Kiiresel inovasyon dizininde Tiirkiye 126 iilke arasinda 2018
verilerine gore 50. sirada yer almaktadir. Dizinde ilk siray1 alan Isvigre son bes yillin

dizin arastirmalarinda lider konumdadir. (Sekil-7)
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1. isvigre

2. Hollanda

3. Isveg

4. ingiltere

5. Singapur
10. irlanda
15. Luksemburg
20. Avustualya
25. Belgika

30. Slovenya
35. Malesya
40. Letonya
45. Viethnam
48. Moldova
49. Romania
50. Turkiye
51.Katar
52.Karadag
55.Sirbistan
60.Kuveyt

65. iran

70. Panama
75. Maritus
80.Arjantin
85. Endonezya
90. Libnan
95. Misir

100. Senegal
110. Cezayir
120.Zambia

126.Yemen

0,00

Kiiresel inovasyon Dizini - 2018

15,00 30,00 45,00 60,00 75,00
| 68,40
] 63,30
] 63,10
] 60,13
] 59,80
| 57,20
| 54,50
] 52,00
] 50,50
| 46,87
] 43,00
] 41,20
] 37,90
] 37,60
] 37,60
I 37,40
] 36,60
] 36,50
] 35,50
| 34,40
| 33,44
] 32,40
] 31,30
] 30,70
] 29,80
] 28,20
] 27,20
] 26,50
] 23,90
] 20,70

/1 15,00

Sekil 7: Kiiresel Inovasyon Dizini 2018
(G11-2018)
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Sekil 7 ile verilen iilkelere ek olarak Amerika Birlesik Devletleri (6), Kore
Cumhuriyeti (12), Fransa (16), Ispanya (28), Bulgaristan (37), Yunanistan (42),
Rusya Federasyonu (46) gibi tilkelerin ardindan Tiirkiye, 50. sirada yer almaktadir.

Tiirkiye Sekil 7 ile verilen tlkelere ek olarak Brezilya (64), Ermenistan (68),
Bosna Hersek (77), Azerbaycan (82), Kirgizistan (94), Pakistan (109), Nijerya (118),

tilkerlerinin ise oniinde yer almaktadir.

Tirkiye 2018 yilinda 2017 yilina gore 7 sira birden gerileyerek 50. sirada yer
almistir. Bu durumun sonucu olarak Tiirkiye 2017 yilinda Oniinde bulundugu
tilkelerin (Yunanistan, Rusya Fedarasyonu, Sili, Vietnam ve Ukrayna) 2018 yilinda
gerisinde kalmistir. 2013-2018 yillart arasinda kalan son 6 yilda Tiirkiye, kiiresel

inovasyon dizininde basar1 gosterememistir (Sekil 8).

Turkiye Kiiresel inovasyon Siralamasi 2013-2018
2013 2014 2015 2016 2017 2018
35 45,00

\
/ 42 43
65 / 54 58 20 40,00

68

39
38,2 38,9
378 37,4
95 36 ’ 35,00

——SIRA SONUC

Sekil 8: Kiiresel inovasyon Dizininde 2013-2018 Tiirkiye Ortalamlar:

(Gii-2018)

Tiirkiye nin aldig1 sonuglar bir 6nceki yil ile karsilagtirildiginda (2014 ve 2016
yillarindaki yiikselisler disinda) siralamada stirekli bir diisiis gostermektedir

Tirkiye, Avrupa komisyonu, European Commission (EU), inovasyon
dizinininde (European Innovation Scoreboard) (EIS) de yer almaktadir. 28 i iiye 8’1

aday 36 iilkenin inovasyon ortalamalarinin yer aldig1 dizinin 2018 sonuglarina gore

Tiirkiye 29. sirada yer almaktadir (Sekil 9).
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Avrupa Birligi inovasyon Dizini
Uye ve Aday Ulkeler 2018

00 200 400 600 800 1000 120,0 140,0 160,0 180,0

isvigre ] 169,4
isveg ] 149,0
Danimara ] 140,1

finlandiya ] 136,1

Hollanda ] 135,9

ingiltere ] 128,5

Luxembourg ] 128,1
Almanya 1 126,5
Belcika ] 124,4
irlanda 1 122,7

Avusturya ] 121,3

izlanda 1 120,8

Norveg 1 119,7
Fransa ] 115,5
israil ] 113,4
AVRUPA BIRLiGi ORTALAMSI ] 105,8

Slovenya ] 97,6

Cek Cumhuriyeti ] 87,1

Portekiz ] 85,2

Malta ] 84,5

ispanya ] 83,9
Estonty ] 83,2
Kibris ] 81,0

italya ] 77,9
Letonya ] 75,3

Sirbistan 1 70,3

Macaristan 1 69,6

Yunanistan ] 68,8

Slovakya ] 67,8
Tirkiye IS 60,1
Litvanya 1 59,8

Polonya ] 56,7
Hirvatistan 1 54,2
Bulgaristan T 48,0
Makedonya T 46,5

Romanya T 329

Ukrayna T 29,4

Sekil 9: Avrupa Birligi Uye ve Aday Ulkeler inovasyon Sonuglarinin Karsilagtirmast
(E1S-2018)

45



Avrupa birligi inovasyon dizininin AB sonucu ile 28 {iye iilke ortalamasinin
altinda kalan Tiirkiye inovasyon siralamasinda orta dereceli iilke sifindadir (Sekil
9).

Kiiresel inovasyon dizini her yil Temmuz ayinda agiklanmaktadir ve i¢inde
bulundugu yili da degerlendirmesine katar. Buna karsin Avrupa Birligi inovasyon
dizini ag¢iklandigi yilin sonucunu vermemektedir. (Sekil 10) bu nedenle 2018 yili

raporu 2017 yil1 sonuglart ile sinirh kalir.

Avrupa Birlgi Inovasyon Dizininde Tiirkiye 2010-2017

120 0 1003 98,8 99,9 99,8 101,8 104,6 105.8
100
80 57,8 58,6 58,7 60,1
40
20
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
=== Avrupa Birligi Ortalamsi Tirkiye

Sekil 10: Avrupa Birligi inovasyon Dizininde Avrupa Birligi Ortalamas: ve Tiirkiye 2010-
2017

(E1S-2018)

Avrupa Birligi inovasyon dizininde Tirkiye ortalamalar1 biiyiik farkliliklar
gostermemektedir. Tiirkiye ortalamalar1 28 iiye iilke ortalamasinin son 7 yilda altinda
kalmaktadir (Sekil 10).Avrupa Birligi inovasyon dizininde aday iilkelerden Isvigre,
ilk sirada yer alirken Tirkiye 2017 yilinda bulundugu konumunu degistirmemistir.
Aday iilke Sirbistan (25), 2018 yilinda 3 basamak birden yiikselmis Tiirkiye nin

tizerinde yer almistir.

1.3.2.2.  Yiiksekdgretimde Inovasyon Arastirmalari

Tiirkge’ de inovasyon kavrami “Yenilesim”, “Yenilik”, “Yenilik¢ilik” gibi
sozciiklerle karsilanmaktadir. Bu nedenle Inovasyon sozciigiiniin YOK taramasi
sozciigiin Ingilizce karsilifi “innovation” ile yapilmistir. Temmuz 2018 tarihi ile

yapilan taramada Tiirkiye’de inovasyon ile ilgili 205 doktora, 498 yiiksek lisans, iKi

46



sanatta yeterlilik olmak tizere toplam 705 arastirmaya ulasilmistir. Doktora ve

yiiksek lisans aragtirmalarda yillara gére dagilimi Sekil 11 ile sunulmustur.

Yiksekdgretimde inovasyon Arastirmalari

60

50 52
50 43 47 44
40 30
30 N Pt
20,21
20 A
. 5,,..11--710 . 1
ee5" 5
P11 2 : 13i 1I I2 I || 2I ' | N | I
0 - - - '...l..--;"- = - n m -
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OQ.-OYCDO\O\O\O\OOOOOOOOOO\—!H\—!HHHH\—!\—!
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-20
mmmmm Doktora N Yiksek Lsans ~ ceeececes Dogrusal (Yuksek Lsans )

Sekil 11: Yiiksekdgretimde Inovasyon Arastirmalarimin Sayisal Karsilastirmas1 1987-2018 (Doktora,
Yiiksek Lisans)

1998 ve 2010 yillarinda miizik alaninda hazirlanan iki sanatta yeterlilik
aragtirmast bulunmaktadir. 1987 ve 2017 yillar1 arasindaki 31 yillik siirede yapilan
aragtirmalarin alanlara gore dagilimi incelendiginde arastirmalarin farkli alanlarda
yapildig1 gériilmektedir. Isletme, inovasyon konusunda en fazla arastirma yapilan
(doktora ve yiiksek lisans) alandir. Isletme arastirmalarini ekonomi ve egitim

arastirmalar1 izlemektedir. (Tablo 5)

Inovasyon Arastirmalarimin Alanlara Gore Dagihim

Sira  Alanlar Doktora Yiiksek Lisans Toplam

1 Isletme 128 271 399

2 Ekonomi 30 67 97

3 Egitim 8 46 54

4 Miihendislik 7 47 54

5 Bilim Teknoloji 6 13 19

6 Endiistri Tasarim 2 7 9

7 Diger 24 47 71
Toplam 205 498 703

Tablo 5: Yiiksekdgretimde Inovasyon Arastirmalarinin Alanlara Gore Kiimelenmesi 1987-2018
(Doktora ve Yiiksek Lisans)
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Egitim alaninda yapilan arastirmalar ayrintili olarak incelendiginde egitimde
her diizeyde arastirma yapildigr goriilmiistiir. Okuldncesi egitimde yapilan tek
arastirma 2016 yilinda yapilmustir. [Ikdgretim ve orta 6gretim arastirmalari dgrenci
ve okul yoneticilerinin inovasyon algi ve yeterlilik diizeylerinin, inceledigi
arastirmalar bulunmaktadir. Egitim arastirmalarinin sayisal incelemesi Sekil 12 ile

sunulmustur.

YUKSEKOGRETIMDE iNOVASYON ARASTIRMALARI

Diger Arastirmalar; Okuloncesi ; 1; 2% .
10; 19% Ilkokul-
Ortaokul/ilkdgretim;

11; 20%

Yiiksekogretim; 12;
22%

Ogretmenler; 5; 9%

Sekil 12: Egitim-Ogretim Alaninda inovasyon Arastirmalariin Konulara Gore Kiimelenmesi
(Doktora ve Yiiksek Lisans)

Yiiksekogretimde yapilan ii¢li doktora, dokuzu yiiksek lisans olmak {izere 12
aragtirma ulagilmistir. Erisimi  kisitlanmayan yedi arastirma asagida kisaca

aciklanmgtir:

Solak (2018) “Bilgisayar ve 6gretim teknolojileri egitimi 6gretmen adaylarmin
teknoloji koglugu oOzyeterlikleri ile yenilikgilik oOzellikleri arasindaki iliskinin
belirlenmesi” baslikli doktora tezinde Ogretmen adaylarinin teknoloji koglugu
ozyeterlikleri ile yenilikgilik Ozellikleri arasindaki iligkiyi ortaya koymak
amaclanmustir. Tekil ve iliskisel betimsel modelleri birlikte kullanilmistir. Orneklem
olarak {iiniversitelerin URAP basar1 siralamalar1 ile olusturulan alti kiime rassal
olarak belirlenmistir. Arastirmada veri toplama araci olarak 6gretmen adaylarinin
demografik bilgilerinden olusan form, Teknoloji Koglugu Ozyeterlik Olgegi ve
Bireysel Yenilik¢ilik Olgegi kullanilmistir. Arastirma sonucunda BOTE 6gretmen
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adaylarimin teknoloji koclugu 6zyeterliklerinin orta diizeyde oldugu gorilmiistiir.
Ayrica 6gretmen adaylarinin teknoloji koglugu 6zyeterlikleri ile bireysel yenilikgilik
ozellikleri arasinda orta diizeyde pozitif bir iliski bulunmustur. Arastirma sonunda
gecerlik ve giivenirlik kosullarini saglayan teknoloji koglugu ozyeterlik Olcegi
alanyazina kazandirilmistir.

Kartal (2018) “Sosyal bilgiler 6gretmen adaylarinin bireysel yenilik¢ilik
ozellikleri ile egitimde teknoloji kullanimina iligkin tutumlar1 arasindaki iligkilerin
incelenmesi” sosyal bilgiler 6gretmen adaylarinin egitimde teknoloji kullanimina
yonelik tutumlarini gesitli degiskenler agisindan incelemek amaciyla betimsel olarak
yirlitilmistir. Calisma evrenini 258 (125'1 kadin, 133" erkek) sosyal bilgiler
dgretmen aday1 olusturmaktadir. Arastirmada "Teknoloji Tutum Olgegi" ve "Bireysel
Yenilik¢ilik Olgegi" kullanilmistir. Arastirma sonucunda bireysel olarak daha
yenilik¢i olan sosyal bilgiler 6gretmen adaylari, teknoloji kullanimina yonelik daha

olumlu tutuma sahiptir.

Fidan (2018) “Okullarda orgiitsel yaraticilik ve yonetsel inovasyona iliskin
O0gretmen goriislerinin incelenmesi” baslikli doktora tezinde 6gretmen goriislerine
gore okullardaki orgiitsel yaraticilik diizeyinin yonetsel inovasyon diizeyini yordama
durumu ve Okullarda Orgiitsel yaraticilik ve yonetsel inovasyona iligkin 6gretmen
goriisleri incelenmektedir. Orgiitsel Yaraticilik ve Yonetsel inovasyon Olgekleri ile
veri tabakli Ornekleme ile alinmistir. Arastirma sonuglarina gore, ortadgretim
kurumlarmin orgiitsel yaraticilik  ortalamalar1  yliksek, yoOnetsel inovasyon
ortalamalar1 ise orta diizeydedir. Ayrica orgiitsel yaraticilik ve yonetsel inovasyonun

erkek ogretmen algilarinda daha yiiksek oldugu sonucuna ulagilmistir.

Kelesoglu (2017) “Ogretmen egitiminde yaratic1 diisiinme ve inovasyon egitim
programinin tasarimi, denenmesi ve degerlendirilmesi” baslikli doktora tezi Bir
egitim programi tasarimi arastirmasidir. Yaratict diisinme ve inovasyon egitim
programi tasarlamak, denemek ve degerlendirmek amaciyla betimsel ve deneysel
modellerde yiiriitiilmiistiir. 63 Ogretmen, 117 Ogrenci ve 167 O6gretmen adayi
orneklem kiimeyi olusturur. Veriler deneysel ve igerik analizi ile analiz edilmistir.
Aragtirma sonucunda; Yaratict Diisiinme ve Inovasyon Egitim Programinin basarili
oldugu saptanmistir ve egitim programinin tim 6gretmen yetistirme programlarinda

ders olarak yer almasi onerilmektedir.
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Eser (2015) “Sinif dgretmenlerinin egitimde kullanilan teknolojik yeniliklere
iliskin goriislerinin degerlendirilmesi (istanbul ili KAgithane ilgesi drnegi)” adh
yiiksek lisans arastirmasinda, siif ogretmenlerinin egitimde kullanilan teknolojik
yenilikleri farkli degiskenlere gore kullanabilme ve faydalanabilme becerileri
konusundaki gériislerini tespit etmektir. Istanbul ili KAgithane ilgesinde gorev yapan
200 sinif 6gretmeni ile yiiriitiilen arastirmada Demografik sorulardan olusan bilgi
formu ve 33 maddelik teknoloji kullanim anketi kullanilmistir. Veriler t-testi ve
anova testi ile analiz edilmistir. Sonuglara gore siif Ogretmenleri, egitimde
kullanilan teknolojik yeniliklerin ¢ok yararli ve O©nemli oldugunu, islerini
kolaylagtirdigini, smif yonetiminde kolaylik sagladigimi ve istendik hedef

davraniglar1 6grencilere kazandirmada faydali oldugunu belirtmislerdir.

Kurnaz (2013) “Qualification perception of academics in universities for
innovation management” adli doktora tezinde Tirkiye’de bulunan g¢esitli
tiniversitelerdeki 47 ayr1 akademik personelin yenilik yonetimine iliskin yeterlik
algisinin Olciilmesi amaglamistir. Kisisel bilgiler ve yenilik yonetimine iliskin alginin
dlgiilmesi igin 62 anket sorusu ile yiiriitiilmiis betimsel bir arastirmadir. Olgegin,
yenilik stratejisi, girdi yonetimi, yenilik izleme stratejileri, proje yonetimi, orgiitsel
kiiltiir ve yap1y1 igeren bes alt boyuttan ve besli Likert tipi 46 maddeden olustugu
belirlenmistir. Yenilik yonetimi algist ile cinsiyet, yaymlanmis makale sayisi1 ve
akademik statii arasindaki iliski incelenmis ve bunun anlamli olup olmadig: test
edilmistir. Belirlenen kategoriler ve faktorler arasinda anlamli bir iliski yoktur.

Inovasyon algi diizeyi orta diizeydedir.

Yilmaz (2009) “Universitelerin inovasyona katkilari: Gelismis iilkeler ve
Tiirkiye karsilastirmasi” baslikli yiiksek lisans tezinde iiniversitelerin iirettikleri
bilimsel bilgiyi inovasyona doniistiirmede {iniversite-sanayi etkilesimleri, bunlarin
gelismis tlkelerdeki durum ile Tiirkiye'deki durumlari karsilastirilmistir. Arastirmada
Universitelerin  teknolojiye ve ekonomiye katkilar1 konusunda eksiklikler
belirlenerek yapilmasi gerekenler ile ilgili sonuclara ulagilmaya ¢alisiimistir.
Arastirma Ayrica bir alan arastirmasim1 da icermektedir. Tiirkiye'de sanayinin
inovasyon yapabilirligini ve bu konuda iiniversitelerden yararlanma diisiincesine
bakis agilarini belirlemek amaciyla hazirlanmis olan anket sorulart Kocaeli agirlikli

olarak sec¢ilmis olan 6rneklemdeki 6zel ve kamu kuruluslarina yoneltilmistir.
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Isletme alaninda yapilan doktora ve yiiksek lisans arastirmalar1 incelendiginde
tiniversitelerle ilgili olarak 12 arastirmaya ulasilmigtir. Arastirmalar Ulusal
inovasyon sistemi, tekno kent arastirmalar1 {iniversite ve kurumsal isbirligi

arastirmalar1 yer almaktadir.

Songer (2018), “Tiirkiye'deki tiniversitelerin kariyer merkezlerinin is modeli
inovasyonu: E-kariyer, kariyer karnesi modeli” baslikl1 yiiksek lisans arastirmasinda,
tiniversitelerin kariyer merkezlerinin gézden gecirilerek kariyer karnesi modelinin ilk
kez gelistirilerek ortaya konulmasidir. Calismada, Yiiksekogretim modeli olan
Bologna sisteminin gelisimi ve Tirkiye'de uygulama adimlari hakkinda bilgi
verilmis ayrica Bologna siirecinin temel Ogrenim c¢iktilar1 olan bilgi, beceri ve
yetkinlik kavramlari ele alinarak agiklanmistir. Uygulama Tiirkiye'de faaliyet
gosteren bir Vakif {niversitesinin Kariyer Planlama Uygulama ve Aragtirma
Merkezinde gergeklestirilmistir. Bu baglamda c¢alisanlarin bilgileri ve belgelerden
edinilen bilgiler dikkate alinmistir. Arastirma sonucunda kariyer merkezlerinin is
modeli inovasyonu siireglerinin  gézden gecirilmis ve e-kariyer sistemi
olusturulmustur.

Bayrak¢1 (2017) “Inovasyon y&netimi ve yenilik¢i iiniversite kapsaminda
Karabiik Universitesi” baslikli yiiksek lisan arastirmasinda iiniversitenin yonetim ve
egitim yapisi, yenilik¢i iiniversite faktorleri cergevesinde dgrencilerin bakis acisi ile
incelenmistir. Miihendislik fakiiltesi Ogrencileri ile yapilmistir. Arastirma nicel
arastirma olarak anketler ile yiiriitiilmiistiir. Sonug¢ olarak miihendislik fakiiltesi
ogrencileri yenilik¢ilik faktorleri dogrultusunda iiniversiteyi ortalama diizeyde
yenilik¢i bulmuglardir; 6te yandan yenilikgi fikirlerin desteklenmesi, yaratici ders
iceriklerinin hazirlanmasi, gibi konularda kapsamli ¢alisma beklentisi igerisinde

olduklar1 saptanmugtir.

Calik (2015) “Ulusal inovasyon sisteminde {iniversitelerde inovasyon yonetim
yapisi: Almanya'nin model olabilirligi {izerine bir aragtirma” baglikli doktora
arastirmasinda Ulusal Inovasyon Sisteminde iiniversitelerin rollerinin neler oldugu
ve Almanya iiniversitelerinin Tiirkiye TUniversiteleri i¢cin model olabilirliginin
aragtirilmas1 amaglanmustir. Universitelerin inovasyon faaliyetleri ile ilgili literatiir
taramas1 yapilarak tarihsel siire¢ iginde gelinen nokta belirlenmistir. Arastirma

sonucunda Almanya {iniversitelerini inovasyona yonlendiren Exzellenz Inisiyatifi
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modelinin Tiirkiye {iniversitelerinin Ulusal Inovasyon Sistemi i¢indeki faaliyetlerine

ornek olabilecegi tespit edilmistir.

Unlii (2015) “Yenilik ydnetiminin is yasam kalitesi iizerine etkisi: Ankara'daki
devlet iniversiteleri bilinyesinde bulunan teknokentlerde bir arastirma” bagslikli
yiiksek lisans tezinde Yenilik yonetiminin is yagam kalitesi tizerindeki etkisini ortaya
koymayr amaglamistir. Caligmanin 6rneklemini Ankara'daki Devlet Universiteleri
bilinyesinde bulunan 172 Teknokent calisanlari olusturmaktadir. Anket yontemi ile
verilerin toplandig1 arastirmada yenilik yonetimi dlgegi ve is yasam kalitesi dlgegi
kullanilmistir. Analizin sonucunda yenilik yonetiminin is yasam kalitesi lizerinde
pozitif etkisinin oldugu goriilmiistiir.

Celik (2011) “Sirketlerin inovasyon yapma egilimlerinde iiniversite-sanayi
isbirliginin roli ve ODTU teknokent &rnedi”, adli yiiksek lisans tezinde
teknokentlerde yer alan isletmelerin tiniversitelerle olan isbirliklerinin siklik diizeyi
ile inovasyon yapma egilimleri arasindaki iligki, tanimlayici yontem kullanilarak
ortaya konmaya calisilmistir. Arastirma 6rneklemi ODTU Teknokent'de faaliyet
gosteren sirketler arasindan secilmistir. Buna gore; sirketlerin inovasyon yaparken
tiniversiteyle isbirligi yapmalar1 ile inovasyon yapma egilimleri arasinda pozitif

yonlii bir iligki tespit edilmistir.

1.3.3.  Yiiksekogretim ve Stratejik Planlama iliskisi
1.3.3.1. Yiiksekogretim

Tiirkiye yiiksekogretimin amag ilke ve tanimlar1 2547 sayili Yiiksekogretim
Kanunu ile belirlenmistir. Yasanin 3/a maddesinde “Yiiksekogretim: Milli egitim
sistemi i¢inde, ortaogretime dayali, en az dort yaryil kapsayan her kademedeki
egitim ogretimin timii.” olarak tanimlanmistir. Bu Ogretimden sorumlu olan
yiiksekdgretim kurumlar1 yine ayni kanun ilgili béliimiinde (3/c) ile belirlenmistir.
“Universite, yiiksek teknoloji enstitiileri ve bunlarin biinyesinde yer alan fakiilteler,
enstitiiler, yiiksekokullar” ylksekogretim kurumu olarak adlandirilir. Bir {iniversite
veya yiiksek teknoloji enstitiisiine bagli olsun ya da olmasin, “kazan¢ amacina
yonelik olmamak sarti ile vakiflar tarafindan kurulan meslek yiiksekokullari” da

Yiiksekogretim Kurumu kapsamina girer Ayrica “konservatuvarlar, arastirma ve
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uygulama merkezleri” de bir Yiiksekogretim Kurumu olarak belirlenmistir (Kanun,

1981).

Yiiksekogretim Tiirk Milli Egitim sisteminin, temel egitim ve orta dgretimin

ardindan, tamamlayici, biitlinleyici bir pargasidir.

Yiiksekogretim temel olarak bilginin dretildigi, aktarildigi yer olarak
tanimlanabilir. Bu baglamda yiliksekdgretim kurumlari, toplumda en iist diizeyde
egitim veren, arastirmalar yapan, toplumun sorunlarina evrensel ve ulusal diizeyde
¢Ozlimler arayan ve birgok alanda topluma politika Onerileri ile yol gosteren

kurumlardir (Ergen, 2006: 134).

Yiiksekogretimin amaglarindan biri (4/c), “...yiiksek diizeyde bilimsel ¢alisma
ve arastirma yapmak, bilgi ve teknoloji iiretmek, bilim verilerini yaymak, gelisme ve
kalkinmaya destek olmak, yurtdisi kurumlarla isbirligi yapmak suretiyle bilim
diinyasimin secgkin bir iiyesi haline gelmek, evrensel ve cagdas gelismeye katkida

bulunmaktir” olarak belirlenistir (Kanun, 1981).

Alan yazinda farkli calismalarda bilim, bilgi, arastirma, gibi kavramlari igeren

amag tiimceleri ile birbirine yakin sdylem ya da tanimlamalar bulunmaktadir.

Yiiksekogretim, 6grenim sonunda diploma veren ya da vermeyen tiim ikinci
derece egitim (lise) sonrasi liclincli derece egitim kurumlar1 i¢in kullanilan ve
yiiksekogretimde neyin “yiiksek” kabul edildigi konusunda tartigmalarin ve

sorunlarin bulundugu bir tanimlamadir (Denman, 2009: 17).

Universite ve yiiksekdgretim kavramlari bazen temel amag ve islevleri
bakimindan ayni ¢erceve i¢inde degerlendirilmektedir. Ancak ayr1 kavramlar olarak
degerlendirildigi de goriilmistiir (Erguvan, 2010: 10).

Universiteler, toplumsal degisimin onciiliigiinii yapan, ekonomi, teknoloji ve
sosyal alanlardaki ¢alismalariyla toplumu etkileyen orgiitlerin basinda gelmektedir
(Cankaya ve Téremen, 2010: 152).

Cagimizda TUniversiteler tiilke kalkinmasina katki yapabilen, toplumsal
sorunlara duyarli, onlara ¢6ziim tiretmek konusunda kendilerini sorumlu hisseden
kurumlar haline gelmislerdir, gilinlik yasamdan ve toplumsal gergeklerden

soyutlanmis degillerdir. Bu degisimin temel sebeplerinden birisi bilgi ¢aginda
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bilginin teknolojiye doniisiimiiniin giderek daha da kiiresellesen diinyada {ilkelere

rekabet Uistlinliigii sagliyor olmasidir (Gediklioglu, 2013: 180).

“Yiiksekogretim denince akla iiniversite gelmektedir. Universite kavrami

Latince “Universitas” kavramindan tiiretilmistir. ”(Erdem, 2006: 299).

Universiteyi sadece belirli alanlarda sistematik egitimin verildigi kurum olarak
bakis agilari, liniversite tarihini insanlik tarihine kadar gotiirebilir. Giliniimiizde ise
tim diinya tiniversiteleri en azindan teorik anlamda, belirli diizeyde bir homojenlige
ulagsmistir ve yaklasik olarak ayn1 amaglarla kurulmakta, aymi idealleri
paylasmaktadir. Tanimlamanin nasil yapilmasi gerektigi ile ilgili yorum ayriliklari,

tiniversitelerin tarihini degerlendirmelerini de etkilemistir (Antalyali, 2007: 27).

1.3.3.2. ABD, AB ve Tiirkiye’ de Yiiksekogretimin Durumu

Hoffmann a gore Kiiresel 6l¢ekte, ABD’nin yiiksekdgretim sistemi en basarili
sistem olarak bilinmektedir. Avrupa’daki mevcut sistemden ayri olarak yurttaglarin,
hiikiimetin ve ekonominin gereksinimlerine ve beklentilerine gore sekillenen ABD
yiiksekdgretiminin felsefesi, ABD’de lisans egitimi, gerekli yetenege sahip olan her
vatandasa, i piyasasina uygun, genis ve yeterli bilgi kazandirmak i¢in bir kapi

niteligindedir (aktaran Giinay, 2011: 117).

Tasarlanacak yeni bir sistem i¢in iilkenin kendi tarihsel, toplumsal ve kiiltiirel
kosullar1 gz oniinde bulundurularak ABD, Bologna Siireci ve Diinya’nin diger
tilkelerinin egitim sistemlerinden yeni bir yapilandirmada yararlanilabilir. Her
tilkenin kendine 6zgii nitelikleri nedeni ile egitim sistemi de farkli ve 6zgilin olmak
durumundadir.  Yiksekogretim  sistemi  iilkenin  kendi  disiiniirleri  ve
akademisyenlerince tasarlanmalidir, 1smarlama olarak tasarlanamaz (Giinay, 2011:
117). Avrupa Birligi, 2010°da sona eren Lizbon Stratejisinin yerine Avrupa 2020
stratejisini benimsemistir. “Avrupa 2020 stratejisinin temelini, ET2020 (“Education
and Training 20207) ¢ergevesi olusturmaktadr (Giinay, 2011: 118).

Buna Gore; Avrupa Birligi Egitim Ogretim 2020 Cergevesi (ET:2020)’de 4
ayr1 hedef bulunmaktadir.

1. Stratejik Hedef: Yasam boyu 6grenme ve hareketlilik gergeklestirmek,

2. Stratejik Hedef: Egitim ve dgretimin kalitesini ve verimliligini arttirmak,
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3. Stratejik Hedef: Esitlik, sosyal uyum ve etkin vatandasligi tesvik etmek,
4. Stratejik Hedef: Egitim ve 6gretimin her kademesinde girisimcilik de dahil

olmak {izere yaraticilik ve inovasyonu gelistirmek olarak belirlemistir.

Yaraticilik ve inovasyonu gelistirmek vurgusu ile verilen dordiincii Stratejik

Hedef asagidaki gibi aciklanmustir.

“Yaraticilik, kisisel gelisimi gerceklestirmenin yanmnda stirdiiriilebilir
ekonomik kalkinmanin en onemli itici etmenlerinden biri olarak kabul edilen
inovasyona temel kaynak olusturmaktadir. Yaraticilik ve inovasyon Avrupa'nin
rekabet edebilme yetenegi kurumsal gelisim i¢in ¢cok onemlidir.

Birincil itici giig, dijital yeterlilik, 6grenmeyi 6grenme, insiyatif alma ve
girisimcilik duygusu ve kiiltiirel farkindalik gibi ana yeterliklerin tiim
vatandaslar: tarafindan edinimi tesvik etmektir. Ikinci itici gii¢, egitim-

arastirma-yeniligin tam isleyen bir bilgi ticgeninin saglanmasidir.

Isletme diinyasi ile egitim, Ogretimin farkli seviyeleri ve sektorler
arasindaki ortaklik, emek piyasasinda ihtiya¢ duyulan becerilere ve
yeterliliklere daha iyi odaklanmay:, her o6grenme biciminde inovasyon ve
girisimciligi tegvik etmeye yardimci olabilir. Sivil toplum temsilcilerini ve diger
paydaslart iceren daha genis ogrenme topluluklari, yaraticilik icin elverigli bir
ortam yaratmak, mesleki ve sosyal ihtiyaglarin yant sira bireysel refahi daha
iyi bir sekilde uzlastirmak amaciyla desteklenmelidir” (ET:2020).

ET:2020’de inovasyon ve yaraticilik net bir hedefle ve isletme egitimi ile
iliskilendirilerek verilmektedir. Buna karsin Tiirkiye’de yiiksek6gretim ii¢ temel islev
cercevesinde olusturulan ii¢ temel vizyon ortaya koymaktadir. Bu vizyonlar asagida

sunulmustur:

1. Egitim vizyonu; bireylerin tam ve firsat esitligi iginde bireysel ve kamusal
yasam projelerini daha bagarili bir diizeyde hayata ge¢irmesini saglayacak
bilgi, beceri ve potansiyellerle donatilmasi ve onlarin girisimde
bulunmaktan ve sorumluluk yiiklenmekten kaginmayan, elestirel diisiinme
becerilerine sahip, insan haklar1 ve demokrasi, ¢evresel, kiiltlirel ve estetik
degerler konularinda duyarli aktif yurttaglar olmasina yonlendirmesi i¢in

verilecektir.
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2. Bilgi Uretimi, Arastirma ve Yaym Islevine iliskin Vizyon: Tiirkiye’de
yiiksekdgretim sisteminde yapilan bilimsel arastirmalar ve yayinlar dis ve i¢
tarthi bulunan ve uluslararas1 diizeyde sayginligi olan bilimsel bilgi
iretimine yonelmis olmalidir. (Yiiksekogretim Kurulu, 2007: 143 ve 145)

3. Kamu hizmeti vizyonu: Bes ana baslik altinda degerlendirmekte ve uzun
bir tanima ulasilmaktadir. Bu bes ana ayrimdan hareketle vizyon, asagidaki

gibi tanimlanabilir.

Kamu beklenti ya da gereksinimlerine; egitim, saglik, sanayi/savunma, yerel
kalkinma destegi, giicsiiz halkin, toplumun ya da dogal-kiiltiirel mirasin

savunuculugu yoluyla yeterli ve dengeli 6lctide karsilik vermektir.

Kamu hizmeti vizyonu ayrintilanirken “sanayinin ve iilke savunmasinin
gereksinmesini  duydugu yeniliklerin (inovasyon) gelistirilmesi ve projelerin
yapimast” vurgusu bulunmaktadir (Kurul, 2007: 147).

2007 yilinda hazirlanan ve 2025 yilina kadar nitel ve nicel biiylime
ongoriilerini kapsayan Tirkiye yliksekogretim strateji belgesinde yeniliklerden
yararlanma ve teknoloji baslig1 yer almaktadir. Buna gore,

Universite egitiminde, eski dgretim tekniklerinin ve ne dgretileceginin dnemli
oldugu, metinsel okumalarin kullanildig1 bir egitim slirmektedir. Bunun yerine nasil
ogretilecegine yogunlasmali, teknolojinin egitsel ve kaliteli, nitelikli bilgi yoluyla
aktarildig1 bir ortam yaratilmalidir. Ogretim iiyelerinin 6gretim modelleri konusunda
bilgilendirilmesi ve yetkin duruma getirilmeleri 6grenci merkezli bir yaklasima ve
yiiksekdgretim vizyonuna katki saglayabilir. Ogretim tasariminin ve teknolojinin
dogru ve verimli kullanilmas1 yonetici 6grenci ve 6gretim elemanlari sorumludur.
Teknoloji 6gretimi uygulamalar1 ve planlamasinda, takim ¢aligmasi anlayisi, 6gretim
tasarimi ve proje gelistirme siirecinde Onemlidir. Proje takimlarinda stratejik
planlama, kaliteli 6gretim siiregleri ve gerekli teknik beceri sahiplerinin dengeli bir
bigimde yer almasi saglanmalidir (Kurul, 2007: 189-190).

Avrupa Birligi 2010 yilinda sona eren Lizbon stratejisinin yerine ET:2020’yi
kabul etmistir. Bu gergevenin temel stratejik hedeflerinden bir tanesi tamamen
yaraticilik ve inovasyon ile ilgilidir. Hedef kisa ve nettir. Buna karsin Tiirkiye 2025°e

kadar gecerli yliksekdgretim cercevesinde ii¢ temel vizyon kullanmistir. Kapsamlari
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fazla ayrintiyla genis tutulan ve kapsami oldukga genisletilen bu ii¢ vizyonda

yaraticilik ve inovasyon vurgusu kamu hizmeti viyonu kapsaminda tutulmustur.

ET:2020 ve Tiirkiye’nin egitim stratejisi arasinda ki bu fark, Tirkiye’nin hem
kiiresel (inovasyon da 126 iilke arasinda 50. Sira) hem de Avrupa (inovasyon da 36
tilke arasinda 29.sira) 6l¢egindeki inovasyon degerleri ile birlikte diistiniildiigiinde
Tirkiye’deki “yenilenme” diisiincesinin ne kadar uzun soluklu ve agir bir seyir

izledigi ya da 6ngoriisel olarak izleyecegi goriilmektedir.

ET:2020’ye alinan dordiincii hedef ozellikle yiiksekogretimdeki isletme
programlari egitim ve yoneticileri tarafindan dikkate alinmalidir. Artik diinya iyi bir
ekonomiden c¢ok hedef de belirtildigi gibi siirdiiriilebilir bir ekonomi gereksinimi
duymakta ve kendilerini diinya kosullarinda rekabet edilebilirlik baglaminda

diistinmektedir.

WEF (World Economic Forum) Diinya Ekonomik Forumu her yil agikladigi
rekabet edilebilir tilkeler siralamasinda (The Global Competitiveness Index 4.0 2018)
(GCR 2018). Tiirkiye 140 iilke arasinda 61. Siradadir.

Tiirkiye, Diinya Mutluluk Raporu, (WHR) World Happiness Report 2018
(WHR-2018) siralamasina gore 156 iilkede 74. Siradadir.

Kiiresel dizinler incelendiginde siralamalarin birbirine yakin sonuglar verdigi
goriilmektedir. Inovasyon dizininde iist siralarda yer alan bir iilke hem rekabet

edilebilir hem de mutlu iilkeler arasinda yiiksek sonuglar vermektedir.

Diinya da yayinlanan farkli dizinler ve sayisal gostergeler 1s181inda Tiirkiye’nin
oldugundan daha iyi bir duruma gelmesi yaratici diisiinme ve inovasyon egitiminin
yasatacagl degisimle gergeklesecektir. ET:2020 de bu durumun kanitidir. Yaratici
diistinme ve inovasyonun temel olusturacagi degisimden biiylik oranda egitim ve

universiteler sorumludur.

1.3.3.3.  Yiiksekégretimde Diinya Universiteleri ve Tiirkiye

Kiiresel dizinlerin olmasi gibi egitim ve tniversiteler ile ilgili dizinlerde
bulunmaktadir. Diinyadaki iiniversite siralamasinda artan bir istek bulunmaktadir.
Hazelkorn (2015) Diinya capinda bes yildir kiiresel iiniversite dizinleri olusturan

Time Higher Education 2019 yili raporunda Tiirkiye 23 iiniversite ile yer almistir. Bu
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sayt 2018 yili raporu sonuglarindan bir fazladir 2018 listesinde yer alan Yildiz
Teknik Universitesi 2019 listesinde yer almamaktadir. Bahgesehir Universitesi Ve

Cukurova Universitesi ise listeye yeni giren iiniversitelerdir (Tablo 6).
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= Tablo Sira

N

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

Dizin
Sira

390

443

508

510

528

680

709

814

816

862

876

887

1002

1011

1025

1046

1050

1073

1099

1129

1164

1225

1255

BAND

351-400

401-500

501-600

501-600

501-600

601-800

601-800

801-1000

801-1000

801-1000

801-1000

801-1000

1001+

1001+

1001+

1001+

1001+

1001+

1001+

1001+

1001+

1001+

1001+

UNIVERSIITE

Sabanci Universitesi

Kog Universitesi

Bilkent Universitesi
Bogazigi Universitesi
Hacettepe Universitesi
Istanbul Teknik Universitesi
Orta Dogu Teknik Universitesi
Anadolu Universitesi
Atilim Universitesi

Erciyes Universitesi

Gebze Teknik Universitesi
Istanbul Universitesi
Akdeniz Universitesi
Ankara Universitesi
Bahgeschir Universitesi
Cukurova Universitesi
Dokuz Eyliil Universitesi

Gazi Universitesi

[zmir Yiiksek Teknoloji
Enstitiisti

Marmara Universitesi

Ondokuz Mayis Universitesi

TOBB Ekonomi ve Teknoloji
Universitesi

Yeditepe Universitesi

Toplam

41.7-43,9
37.1-41,6
33.5-37,0
33.5-37,0
33.5-37,0
26.0-33,4
26.0-33,4
19.0-25,9
19.0-25,9
19.0-25,9
19.0-25,9
19.0-25,9
9.8-18,9
9.8-18,9
9.8-18,9
9.8-18,9
9.8-18,9
9.8-18,9
9.8-18,9
9.8-18,9
9.8-18,9
9.8-18,9

9.8-18,9

Ogretim

N
A
w

25.6

222

21.8

32.6

23.6

26.4

11.6

14.3

16.4

24.1

221

13.6

18.1

15.3

144

14.7

19.1

15.8

13.5

141

15.2

14.6

Arastirma

w
o
o

32.8

21.7

225

114

27.1

21.0

23.9

9.3

14.7

11.9

16.6

14.3

9.6

12.3

124

8.9

10.7

10.3

7.3

8.3

10.9

9.8

Alint1

56.3

55.1

59.4

56.1

58.8

329

28.3

175

38.7

221

26.8

19.1

16.5

11.6

18.5

11.2

16.4

12.9

25.3

184

4.9

27.1

10.1

o1 Ekonomik Getiri

(]
ol

79.4

39.5

60.3

35.8

100.0

66.4

100.0

35.6

85.8

35.8

51.3

96.5

34.6

411

87.6

40.3

38.4

41.9

34.0

37.5

34.7

49.7

Tanmmrhk

I
9
~

53.8

61.0

46.0

24.4

26.1

29.9

16.4

33.0

21.7

28.1

27.3

19.6

21.7

40.6

19.1

17.6

16.2

30.2

22.2

20.3

254

221

Tablo 6: Times Higher Education 2019 Diinya Universiteler Siralamasinda Tiirkiye Universiteleri
(THE-2019)
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2019 siralamasinda 86 iilke 1258 {iniversite bulunmaktadir. Tiirkiye bu dizinde
23 tniversite ile yer almaktadir. Tirkiye bu siralamaya 390. siradan girmistir. (THE
2019) Dizinde Ogretim, Arastirma, Alinti, Ekonomik Getiri ve Taninirlik
ortalamalar1 iiniversitelerin degerlendirilmesinde o6l¢iit olarak kullanilmistir. 2019
yili siralamasinda Tiirkiye, 401-500 araliginda bir, 501-600 araliginda 3, 601-800
araliginda iki, 801-700 araliginda bir, 801-1000 araliginda bes, 1000+ araliginda 11,

tiniversite ile yer almaktadir..

2018’siralamasinda toplam 1102 iiniversite bulunmaktadir. Tiirkiye bu dizinde
22 iiniversite ile yer almaktadir. Tiirkiye bu siralamaya 317. siradan girmistir. (THE
2018) 2018 yili 800-1000 arahiginda yedi, 100+ araliginda alt1 tiniversite ile yer

almaktadir. 2018 dizini son sirasinda da yer alan tiniversitede Tiirkiye tiniversitesidir.

2018 ve 2019 yi1l1 dizinleri karsilagtirildiginda 2019 yilinda siralamada yer alan
toplam tniversite sayisi 156 tniversite artmistir. Buna karsin Tirkiye listede bir
tiniversite artmistir. Baslangi¢ sayisi ise 1000+ araliina giren iiniversite sayis1 2018

yilina oranla 73 sira gerilemistir.

THE 2019 da ABD 172, Ingiltere 98, Japonya 103, Almanya 47, Fransa 34
tiniversite ile yer almaktadir. THE 2019 Egitimde nitelik ve nicelik farkini ortaya
koymaktadir. Ornegin Almanya’nin 47 iiniversite ile yer almaktadir. dizinde ilk 50
de ii¢, 50-100 araliginda bes, 100-200 araliginda 15, 200-300 araliginda 12 {iniversite

ile yer almaktadir. Almanyanin 47 iiniversitesinin 44 tanesi ilk 500 de yer bulmustur.

Tiirkiye’de tniversitelere 6zgli siralamada Tiirkiye Bilimsel Ve Teknolojik
Arastirma Kurumu (TUBITAK) tarafindan hazirlanmaktadir. Tiirkiye Girisimcilik ve

Yenilik¢i Universiteler Dizini ilk 10 siralamasi yer almaktadir.
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2012-2017 TURKIYE GIRiSIMCIi VE YENILIiKCi UNIiVERSITE DiZiNi —ilk 10-

Sira  Universiteler Yillar
2017 | 2016 #2015 2014 2013 @ 2012

1 Sabanci Universitesi 1 1 1 2 2 1
2 Orta Dogu Teknik Universitesi 2 2 2 1 1 2
3 Gebze Teknik Universitesi 3 7 11 12 13 9
4 Istanbul Teknik Universitesi 4 4 6 7 5 5
5 Bogazici Universitesi 5 5 3 3 5 6
6 Ihsan Dogramaci Bilkent Universite 6 3 4 4 3 3
7 Kog Universitesi 7 6 5 5 8 8
8 Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii =~ 8 9 8 9 6 7
9 Ozyegin Universitesi 9 8 7 6 7 4
10 Yildiz Teknik Universitesi 10 10 10 11 - -
11 TOBB Ekonomi ve 1 1 9 8 9 10

Teknoloji Universitesi

12 Sel¢uk Universitesi 12 12 10 11 -
13 Hacettepe Universitesi - - - - 10 11

Tablo 7: Tiirkiye Girisimcilik Ve Yenilik¢i Universiteler Dizini ilk 10 Universite 2012-2017

Siralamalariin Kargilastirilmasi

(Tiibitak-2018)

Selcuk Universitesi 2012 ve 2017 yilinda ilk 13 {iniversite arasma
girememistir. Hacettepe Universitesi ise 2012 ve 2013 yillart disinda ilk 13
{iniversite arasma girememistir. Tiirkiye Girisimcilik Ve Yenilik¢i Universiteler
Dizini siralamainda en iyi performans: gergeklestiren iiniversite Gebze Teknik
Universitesidir. Universite bes yilda 10 basamak birden yiikselmistir ve THE 2019

siralamasinda 876. Sirada yer almaktadir.

1.3.3.4. Stratejik Planlama ve Yiiksekogretim

Stratejik planlama, egitim kurumlart i¢in yasamsal bir dnemdedir. Stratejik
planlama ile egitim kurumlariin birbirlerine kars1 Ustilinliik saglayabilecekleri egitim
politikalarinin gelistirmeleri giiclii bir olasiliktir. Gelismis iilkelerde en Onemli
kaynak yetismis nitelikli ve egitimli insan giliciidiir. Yiksekogretim ve
yiiksekogretim kurumlar1 bu yoniiyle, bireyin ve toplumun tiim alanlarda giiciinii ve
siirlarint belirleyip ortaya cikarabilecegi yerler olarak kendilerini gelistirmeyi de
hedeflemeli; yapilarini ve isleyislerini bu yonde gelistirmelidir. (Cinar ve Tiitiinsatar
2017: 1182).
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Yirminci yiizyilda temelde ulusal bir etken olarak kabul edilen yiiksekdgretim
Kiiresellesme ile birlikte daha fazla kiiresel ya da bolgesel aktoriin rol aldig1 bir alana
dontismektedir. Kiiresel rekabette daha giiclii bir pozisyona gelmeyi amacglayan
iilkeler Kiiresel bilgi ekonomisinin ve teknolojinin gelisimini yiiksekdgretim

kurumlart ve sistemleri agisindan degerlendirmektedir. (Yilmaz, 2016: 1194)

Universitelere yiiklenen bu yeni gorev, iiniversitelerin gelecege yon verme
islevini  arttirmakta  gelecege  hizla  ilerleyen  diinyada  kendilerini
konumlandirmalarina neden olmaktadir. Ister kendi konumlarini belirlemek, isterse
de kendi konumlandirmalar1 ile iilkelerine hizmet etmek olsun gelecege dogru
bakmak, gelecegi ongdrmek deger ve onem kazanmaktadir. Stratejik plan kurumsal
yapinin ortaya konmasi ve nasil bir gelecegin tasarlanmasi geregi asamasinda bir yol

gosterici ve en 6nemli belgedir.

Universiteler igin stratejik planlar kurumun bugiinkii durumdan vizyon diye
tanimlanan ilerideki istenilen duruma nasil ulasilacagini gosterir bir belge olmasi
acisindan 6nemlidir. Kurumun performansini artirmasina ve bunu yaparken gevreyi
ve sartlar1 degerlendirmesine yardimci olur. Kurumun rekabete dayali sartlari ve
kendi stratejik yerini degerlendirmesinin stratejik planlama siirecinde neden gerekli

oldugunun temelini olusturur (Birinci, 2014: 138).

Universiteler hizla degisen diinya kiiresellesme ve rekabet olgusu ile akademik
degerleri birlestirme konumundadir. Universitelerde gergeklestirilen stratejik
planlama ¢aligsmalarinin, sadece ilgili {iniversite i¢in degil; liniversitenin etkilesimde
bulundugu tiim kisi, kurum ve kurulus acisindan da etki sahibi oldugu bilinci ile

gerceklestirilmelidir (Ozmen ve digerleri, 2013: 37).

Stratejik planlama yapma Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi’nin 20.09.2005
tarth ve 25942 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Yiiksekogretim Kurumlarinda
Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Yonetmeligi” ile devlet ve vakif
olmak iizere tiim Universitelerde zorunlu hale gelmistir. Kaldirilan bu Yo6netmeligin
yerini alan Yiiksekogretim Kalite Giivencesi YoOnetmeligi'nde de stratejik plan
onemli bir olgu olarak varligini korumaktadir (Cinar ve Tiitiinsatar, 2017: 1182).
“Tiirkiye 'deki kamu kurumlarinda ve bu arada tiniversitelerde yaklasik on yillik bir
uygulamasi olan stratejik planlamaya iliskin ¢ok sayida teorik ¢aliyma bulunmakla

birlikte, wuygulamanmin degerlendirilmesini ve karsilasilan sorunlarin tespitini
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amaglayan derinlemesine alan arastirmalarimin ayni olgiide doyurucu oldugu

soylenemez ”(Eren ve Donmez, 2014: 126)

1.3.3.5. Stratejik Planlama ve Bilesenleri

Yiiksekogretimin kiiresel ve iilke 6lgeginde var olan durumu daha 1yi anlamak
ve gelecege doniik bir 6ngorii olusturabilmek adina arastirma kapsamina da alinan

stratejik planlama kavrami bilinmelidir.

Burada arastirma kapsami geregi Stratejik plan kavrami kisaca agiklanmis ve
arastirma amaclarinda yer alan bilesenler kisaca tanimlanmig ve son olarak kavramin

Yiiksekogretim boyutundaki algisina kisaca deginilmistir.

Tiirkiye’de kamu sektoriinde stratejik planlama, 2000°1i yillarda wulusal
planlama olusumu baglaminda ortaya cikmistir. Kamu kurumlarimin Stratejik
planlama yaklagimi benimsemeleri ve uygulamalar1 i¢in yasal ve yonetsel altyapi
olusturulmus ve hazirlanan kanun kamu kurumlarinda stratejik planlamay1 bir
yikiimlilik haline getirmistir. Bu neden ile Tirkiye’deki stratejik planlama
siirecinin, yasal bir “yiikiimlilik” bi¢iminde diisiiniildiigii ya da algilandigi
soylenebilir (Orhan ve digerleri, 2014: 122).

“Kamu mall yonetiminin yapisimt ve isleyisini, kamu biit¢elerinin
hazirlanmasini, uygulanmasini, tiim mall islemlerin muhasebelestirilmesini,
raporlanmasini ve mali kontroli diizenlemek” amaciyla diizenlenen 10.12.2003 tarih
ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda belirlendigi sekli ile
Stratejik plan: “kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amac¢larini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans ol¢iitlerini, bunlara ulasmak icin

izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarimi iceren plan” olarak belirlenmistir.

(Kanun, 2003: 8660).

Bu c¢ercevede kurumlara misyon ve vizyonlarini olusturmak, amaglar ve
Olciilebilir hedefler saptamak, dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda
performanslarint 6lgmek ve uygulama izlemini ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla stratejik plan hazirlama gorevi verilmistir. Olusturulacak olan Stratejik plan

akademisyen yontemlerle hazirlanmahidir (Kilavuz, 2018: 2).
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Stratejik plan hazirlama yiikiimliiliikleri Devlet Planlama Tegkilatina verilirken
ilgili kurumlarin olusturacaklart performansa dayali biit¢elerini diizenleme
yiiktimliiliikleri de Maliye bakanliklarina verilmistir. Stratejik Plan uzun dénemli bir
planlamay1 esas alan dogasi nedeniyle ve biit¢e siirecini olumsuz etkilememesi
amaciyla Devlet Planlama Teskilati tarafindan hazirlanan bir takvime baglanmuistir.

(Leblebici ve Erkul, 2008: 278).

Karar verme ve planlama arasinda kimi zaman birbirlerinin yerine kullanilacak
kadar yogun bir bag vardir. Planlamada en uygun olan secenegin se¢imi karar olarak
da segeneklerin arasindan en uygun olanin se¢imidir. Bu baglamda planlama 6nceden
belirlenmis hedeflerin gergeklestirilmesi amaciyla gerekli kaynaklarin sonug¢ almaya
yonelik ise kosulmasidir. Ulasilacak olan hedefe nasil ulasilacaginin ortaya

konmasidir (Demir ve Yilmaz 2010: 72).

Kavram, kullanilan giincel geldigi anlam ve tanimlarin 6tesinde psikolojik,
sosyal, iktisadi, ideolojik, askeri ve idari konular1 da kapsamaktadir. (Giiglii, 2003:
67)

Bu amagla “stratejik plan” ile ilgili Tirkiye’de yapilan yiiksek lisans ve
doktora aragtirmalar1 Agustos 2017 yapilmis ve kavrami igeren 234 tez ¢alismasina

ulagilmistir. Bu arastirmalarin 30’u doktora, kalan 204’1 yiiksek lisans ¢alismasidir.

Stratejik plan arastirmalarinda egitim Ogretim arastirmalar1 onemli bir yer
tutmaktadir. Bu arastirmalar da kendi aralarinda kiimelenebilir. Egitimin her alaninda
stratejik planla ilgili aragtirmalar yapilmistir. Bu aragtirmalar Okuldncesi (bir
arastirma), Ilkdgretim/ilkokul/ortaokul, (20 arastirma), ortadgretim/lise (bes
aragtirma) arastirmalaridir. Milli Egitim Bakanligi arastirmalari (yedi arastirma)
ayrica bir bolim olarak ele aliabilir. Bu kiimelenme kapsamina girmeyen egitim

basliginda toplanmis ayrca alt1 arastirma bulunmaktadir.

Stratejik plan arastirmalarinda yliksekogretim ile ilgili yapilmis 15 arastirma

bulunmaktadir.

Stratejik planlamanin daha iyi anlasilmasi ve ilgili arastirmalarin gesitliliginin
daha iyi yorumlanmas1 planlama bilesenlerinin ve planlama siirecinin anlagilmas: ile

mumkindiir.
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Planin sahiplenilmesi

Planlama siirecinin organizasyonu ) . o
STRATEJIK PLAN PLANLAMA SURECININ

lhtiyaclarin tespiti HAZIRLIK SURECI PLANLAMASI

Zaman plani
Hazirlik programi

Kurumsal tarihge

Uygulanmakta olan stratejik planin
Degerlendirilmesi

Mevzuat analizi
Ust politika belgeleri analizi

Faaliyet alanlari ile uriin ve DURUM ANALIzi NEREDEYiz
hizmetlerin belirlenmesi

Paydas analizi
Kurulus ici analiz
PESTLE analizi
GZFT analiz

Misyon
Vizyon *GELECEGE BAKIS
Temel Degerler

NEREYE ULASMAK

Amaglar iSTIYORUZ

Hedefler *STRATEJI
Performans géstergeleri GELISTIRME
Stratejiler

Faaliyetler
*EYLEM PLANLARI
Sorumlular

Performans hedefleri

Performans gostergeleri GITMEK ISTEDIGiIMiZ YERE
Faaliyetler *PERFORMANS NASIL ULASABILIRIZ.
Projeler PROGRAM

Maliyetlendirme

Biitceleme

Stratejik plan izleme raporu

Stratejik plan degerlendirme raporu . BASARIMIZI NASIL TAKIP
IZLEME VE
Stratejik plan gerceklesme raporu u - EDER VE
DEGERLENDIRME o iRiniza
Faaliyet raporu DEGERLENDIRIRIZ?

ic denetim

Tablo 8: Stratejik Planlama Siireci

(*)Arastirma Kapsaminda incelenen Siiregleri
(Kilavuz, 2018: 4)
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Stratejik planlama siirecinde planlama yapilacak kurum Oncelikle hazirlik
stirecini degerlendirir. Stratejik planlamanin nasil yapilacagina yonelik bir planlama
yapar. Ardindan durum, analizlerle ortaya konmakadir. Strateji gelistirme ve
gelecege bakis ile nereye ulasilmak istenenler belirlenir. Eylem ve performans
degerlendirmeleri ulagilacak hedefe giden yollar ortaya konur. Son asamada izleme
ve degerlendirme vardir Arastirma, amaclari dogrultusunda stratejik planlama
siirecinde yiiksekogretim kurumlarmin Ulasmak Istedikleri Yer ve bunun igin

Ortaya Koyduklari faaliyet ve performanslari inceler.

Arastirma kapsaminda incelenen Stratejik Planlama bilesenleri asagida

tamimlanmustir (Kilavuz, 2018: 31-52).
Nereye Ulasmak istiyoruz/ Gelecege Bakis

Misyon bir kurulusun varlik sebebidir; kurulusun ne yaptigini, nasil yaptigini
ve kimin i¢in yaptigin1 acik¢a ifade eder. Misyon bildirimi stratejik plan
dokiimaninin diger kisimlarina da temel olusturur. Misyon bildirimi, kurulusun

sundugu tiim hizmet ve faaliyetleri kapsayan bir semsiye kavramdir.

Vizyon kurulusun ideal gelecegini sembolize eder. Kurulusun uzun vadede
neleri yapmak istediginin gii¢lii bir anlatimidir. Vizyon bir kurulusun farkli birimleri
arasinda birlestirici bir unsurdur. Bundan dolayi, bir¢ok islevi yerine getiren

kuruluslarda daha da 6nemli bir role sahiptir.

Degerler Temel degerler kurulusun kurumsal ilkeleri ve davranis kurallan ile
yonetim bi¢imini ifade eder. Bir kurulusun temel degerlerini ortaya koymak stratejik
planlama i¢in 6nemlidir; ¢iinkli kurulugsun vizyon, misyon ve kurumsal kimliginin
gerisinde temel degerler ve inancglar bulunur. Temel degerler kurulusun kararlarina,
secimlerine ve stratejilerinin belirlenmesine rehberlik eder. Hayata gecirilen degerler,
kurulus kimliginin degisiminde ve calisanlarin motive edilmesinde giiclii araglardir.
Amaglar kurulusun ulagsmay1 hedefledigi sonuglarin kavramsal ifadesidir. Amaglar,
kurulusun hizmetlerine iliskin politikalarin uygulanmasi ile elde edilecek sonuglari

ifade eder.
Nereye Ulasmak istiyoruz/ Strateji Gelistirme

Amaclar; Idarenin hizmetlerine iliskin politikalarm uygulanmasiyla elde

edilecek sonuglarin kavramsal ifadesidir. S6z konusu sonuclar, genellikle

66



sosyoekonomik sorunlarin ¢éziimii ya da vatandaslarin ve idarenin ihtiyaglarinin
karsilanmasiyla ilgilidir.

Hedefler amaglarin gergeklestirilebilmesine yonelik 6zellikli ve dlgiilebilir alt
hedeflere ulagilmasi, 6ngoriilen ¢iktt ve sonuglarin tanimlanmis bir zaman dilimi
iginde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin miktar, maliyet, kalite ve zaman
cinsinden ifade edilebilir olmasi gerekmektedir. Bir amac1 gergeklestirmeye yonelik

olarak birden fazla hedef belirlenebilir.

Performans gostergeleri, belirlenen hedeflere ne 6l¢lide ulasildiginin ortaya
konulmasinda kullanilir. Performans gdstergeleri, Olciilebilirligin saglanmasi igin
miktar ve zaman boyutunu icerecek sekilde ifade edilir. Bu g¢ercevede performans

gostergeleri girdi, ¢ikti, sonug, kalite ve verimlilik gostergeleri olarak siniflandirilir.

Stratejiler, idarenin hedeflerine nasil ulasilacagini  gosteren kararlar
biitiiniidiir. Iyi belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bigimde
uygulamaya ge¢irmek miimkiin degildir. Stratejiler hedeflere yonelik belirlenir. Bir
hedef i¢in alternatif stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla {i¢ tanesine
planda yer verilir. Stratejiler olusturulurken idarenin kaynaklar1 ve farkli alanlardaki
yetkinligi g6z Onilinde bulundurulur. Stratejiler hedeflerin hangi faaliyetlerle
uygulamaya gecirileceginin ¢ergevesini ¢izer.

Gitmek istenen Yer

Performans ve Faaliyet programm Eylem plani idarenin stratejik planinin
uygulanmasina yonelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden sorumlu ve ilgili birimler ile bu
faaliyetlerin baslangi¢ ve bitis tarihlerini iceren plandir. Eylem planinin ger¢eklesme
sonuglar1 izleme ve degerlendirmeye temeldir. Arastirma kuruma 6zgii tiim faaliyet

plan1 ve performans programlarinin kapsar.
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IKINCi BOLUM

ARASTIRMA

Bu boliimde arastirmanin amaci, O6nemi, problem ciimlesi, sayiltilari,

sinirliliklari, tanimlar ve kisitlar1 bulunmaktadir.

2.1. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci; Tiirkiye’de isletme lisans Ogretim programlarinda

yaratici diislinme becerisi ve inovasyon egitiminin durumunu ortaya koymaktir. Bu

amagla, asagidaki li¢ soruya yanit aranmistir.

Tiirkiye’de ki devlet ve vakif tiniversiteleri;

1. Isletme Béliimlerindeki lisans 6gretim programlarinda, yaraticl diisiinme

ve inovasyon egitimi ne durumdadir? Bu sorunun alt amagclari;

a)

b)

Isletme lisans dgretim programlari;

1) Bagl olduklar fakiilte amaglarinda,

2) Program tanimlarinda,

3) Program ciktilarinda yaratici diisiinme ve inovasyon kavramlarina yer
verme durumu nedir?

4) Yaraticilik ve inovasyon ile ilgili olarak yazilan program ¢iktisi sayisi
nedir?

Isletme Boliimleri lisans 6gretim programlarinda, yaratici diisiinme ve

inovasyon egitimine yonelik verilen derslerin tanimlayici 6zellikleri

nedir?

1) Ders adi

2) Ders yariyili

3) Ders kredisi



4) Dersin zorunlu ya da se¢meli olma durumu nedir?

2. Devlet ve vakif iiniversitelerinin bes yillik stratejik planlarinda, yaratici

diisiinme ve inovasyon kavramlarina yer verme durumlar1 nedir? Bu

sorunun alt amagclari;

a)

b)

Stratejik Planlama belgelerinin,

1) Ust yoénetici sunuslarinda

2) Kurumsal temellerinde (Misyon, Vizyon, Temel Degerler, Amaglar)

3) Kurumsal planlarinda (Hedef, Faaliyet/Strateji, Gosterge) yaratici
diistinme ve inovasyon kavramlarina yer verme durumlari nedir?

Devlet tiniversitelerinin bes yillik stratejik planlama siireclerinde yer alan

1) Faaliyet programlarinda

2) Performans programlarinda yaratict diisinme ve inovasyon

kavramlarina yer verme durumlart nedir?

3. Isletme béliimlerindeki lisans 6gretim programlarimin bagh bulundugu

fakiiltelerdeki akademisyenlerin yaratici diisiinme ve inovasyon egitimi ile

ilgili goriisleri nelerdir?

Bu sorunun alt amagclari: Fakiiltelerdeki akademisyenler;

1)

2)

3)

4)

5)

Yaratict  diisinme  becerisi  ve inovasyon kavramini  nasil

tanimlamaktadir?

Yaratict diisiinme becerisi ve inovasyonun, isletme egitiminde gerekli

oldugunu iliskin goriisleri nelerdir?

Tiirkiye’de isletme lisans Ogretim programlart mezunlarinin, yaratici

diisinme becerisi ve inovasyon ile ilgili bilgi ve pratiginin yeterliligi

konusunda goriisleri nelerdir?

a. Bu bilgi ve pratigin artisinin nasil gergeklestirilecegi konusunda
goriisleri nelerdir?

Kendi tiniversitelerinde, yaratici diisiinme ve inovasyon ile ilgili egitimin

yeterliligi konusunda gorisleri nelerdir?

a. Bu egitimin nasil arttirilabilecegi konusunda goriisleri nelerdir?

Tiirkiye’de isletme lisans dgretim programlarinda sekiz yariyillik egitim

diisiiniildiiglinde, yaratic1 diisiinme ve inovasyon egitimini tanimlayici

ozellikleri konusunda goriisleri nelerdir? Bu egitim:
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a. Kag saat olmalidir?
b. Ders zorunlumu, segmeli mi olmalidir?

6) Kendi tiniversitelerinde yaratici diisiinme Ve inovasyon becerisini Lisans
derslerinde gelistiren ya da engelleyen durumlar konusunda goriisleri
nelerdir?

7)  Kendi iiniversitelerinde yaratict diisiinme Ve inovasyon becerisini Lisans
desleri disinda gelistiren ya da engelleyen durumlar konusunda goriisleri
nelerdir?

8) Kendi iniversitelerini yaraticilik ve inovasyonun gelisim igin bir

stratejisi olup olmadgi konusunda konusunda diisiinceleri nelerdir?

2.2. Arastirmanin Onemi

Bilgiye ulasmak yasadigimiz ¢agda kolaylagmistir. Gelisen teknoloji ulasilan
bilginin artisina da neden olmaktadir. Teknoloji bilginin dogru kullanilmasina neden
oldugu kadar, yanls kullanilarak tiiketilmesine de neden olur. Bu nedenle ne kadar
bilgiye ulasildiginin ya da ne kadar zamanda ulasildiginin bir degeri yoktur.
Gilinlimiizde nitelikli bilgiyi diger bilgilerden ayirt edebilen ve edindigi bilgiyi en
dogru sekilde kullanabilen insan 6ne g¢ikmakta, bilgiyi ve edindiklerini yasamina
katan birey deger kazanmaktadir. Diisiinmeyi bilen insan gereksinimi; elestirel ve
yaratici diislinebilen, problem ¢6zme becerisine sahip birey gereksinimi her zaman
varligimi korumaktadir. Bilgiyi ve bilginin kullanimi ile ilgili sistematigi bize
saglayan gii¢ egitimdir.

Ozellikle endiistri 4.0 ¢aginda, mobil bilgisayar, sosyal medya, internet gibi
yeni ve onemli teknolojik yeniliklerin etkilesimi bir¢ok kurulusun is modellerini
etkilemektedir. Teknolojideki hiz, basariya olan gereklilik, yonetim sekillerinden is
gelistirme bi¢imlerine kadar yasami degistirmeye devam etmektedir. Degisime ayak
uydurmak hayatta kalmanin bir gerekliligidir. Degisimle es bir ivmede hareket i¢inde

kalmak ancak bilgi ve bilginin dogru kullanimiyla miimkiindiir.

Yaraticilik, bir yetenek meselesi oldugu icin hayata dair bir karar ve bir
tavirdir. Yaraticilik genellikle kiiclik cocuklarda aciktir, ancak daha biiyiik

cocuklarda ve yetiskinlerde bulmak zor olabilir ¢iinkii yaratict potansiyelleri
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entelektiiel uygunlugu tesvik eden bir toplum tarafindan bastirilmistir. (Sternberg,
2006: 93).

Yaraticilik kiiltiirle baglantilidir. Kiiltiirel kosullar yaraticilig1 atesleyebilir ya
da oldiirebilir. Yaratict diisiinceler bir bosluk i¢inde yesermezler. (Robinson, 2008:
19) Yaraticilik, kiiltiirel kosullar tarafindan 6zendirilebilir de, bastirilabilir de.
Yaraticilik kiiltiiriinli anlamak, onu uluslar ve orgilitlenmeler i¢inde yayginlastirmak

i¢in temel bir 6neme sahiptir. (Robinson, 2008: 208)

Yaraticilik kiiltiirii bagintisin1 inovasyondan ve olusan ya da olugmasi gereken

inovasyon kiiltiiriinden ayr1 diigiiniilemez.

Egitim politikas1 ka¢inilmaz bir sekilde diger kiiltiirel alanlardan da olumsuz
etkilenmektedir. Hem yerel hem de ulusal kiiltiirler egitimin nasil yiiriitiilecegini
derinden etkilemektedir. (Robinson ve Aronica 2017: 267) Eagalton’a gore kiiltiirler

yalnizca kendilerinin yansimalaridirlar. (Eagalton 2011: 69)

Robinson’un bu yorumu Eagalton’un kiiltiir yorumuyla birlikte okunmalidir.
Eagalton’a gore, Biitiin kiiltiirler ¢ocuk yetistirme egitim refah iletisim karsilikli
destek gibi pratikleri icermelidir aksi taktide kendilerini yeniden iiretemezler

(Eagalton 2011: 34).

Bu diisiincelerden hareketle e@itim kendini iiretmesi gereken bir Kiiltiir
dinamigidir. Bu dinamik yerel ya da ulusal kiiltiiriin de ortak bir yansimasidir. Ve

var olan, mevcut durumda bu “yansima” oldugundan daha 1yi duruma gelmelidir.

Gelisen Diinyada yliksekdgretimin hedeflerini belirleyen 6nemli kavramlardan
biri Yaraticilik ve Inovasyondur. Avrupa Yiiksekdgretim gergevesinin az sayidaki

hedeflerinden biri Yaratic1 Diisiinme Becerisine ve Inovasyona ayrilmistir.

“Yaraticihik, kisisel gelisimi gerceklestirmenin yaninda siirdiiriilebilir
ekonomik kalkinmanin en onemli itici etmenlerinden biri olarak kabul edilen
inovasyona temel kaynak olusturmaktadir Isletme diinyasi ile egitim, 6gretimin
farkly seviyeleri ve sektorler arasinda ve her 6grenme bigiminde inovasyon ve
girisimciligi desteklemek gerekir. Yaraticilik icin elverigli bir ortam yaratmatk,
mesleki ve sosyal ihtiyaglarin yanm sira bireysel refahi daha iyi bir sekilde

uzlagtirmak amaciyla desteklenmelidir” (ET:2020).
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Yaratici diisiineme becerisi ve inovatif diisiinebilme egitime dayanan ve egitim
ile gelistirilebilir bir becerilerdir. Bu becerileri kazanmig bilgi ve pratigi gelismis
insan giiclinii yetistirmekte ve ortaya cikarmakta, biiyiikk oranda yiikiimlii olan
yiiksekOgretimde, yaratict diisiineme becerisi ve inovasyona Ozgl egitim

sorgulanmalidir.

Yaratic1 diigiinme becerisi, ilkdgretim ve ortadgretim dilizeyinde Ogrenci,
Ogretmen okul diizeyinde arastirmalar yapilmistir. Bu aragtirmalarda; M.E.B
yoneticileri, 68renci ve dgretmenlerin “yaraticilik” ve “inovasyon” ile ilgili algilar
ya da goriisleri lizerine yapilan aragtirmalardir. Yiiksekogretim arastirmalari e8itim

arastirmalart ile benzerlik gostermektedir.

Inovasyon sanattan spora, egitimden is diinyasina, siirecten iiriine, kuramdan
uygulamaya hemen her alan igin disiplinlerarasi bir kavramdir. inovasyon isletme
alaninda Tiirkiye’de kiiresel sirketlerden KOBI’lere; girisimcilik, liderlik,
stirdiirtilebilirlik gibi konular ile bagi kurulmus arastirmalar yapilmistir.

Bu arastirma,;

Tiirkiye’de, yiiksekogretimde isletme lisans 0gretim programlarinda program
gelistirme caligmalarina ve Stratejik planlama arastirmalarina veri saglayacagindan

onemlidir.

2.3. Sayiltilar

Birinci amag ile ilgili olarak,
Bir iiniversitede, 6gretim programu ile ilgili iki ayr1 tarihe ulagilabilir.
a) Ilgili iiniversitenin bilgi paketi sayfasinda yer alan programin akademik

takvim yili
b) Ilgili fakiiltenin program sayfalarinda da yer alan AKTS takvim yilt

Bu iki takvimin birbiri ile uyumsuzluk gostermesi ya da arastirma igin
belirlenmis mevcut akademik yil (2017-2018) ile uyumsuzluk gostermesi durumunda
takvim yili ilerde olan sayfanin §gretim programi i¢in giincel oldugu ve giincelligini

korudugu varsayilmistir.

ikinci amac ile ilgili olarak;
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Kamuda Stratejik Yonetim sayfasinda her iiniversite i¢in {i¢ ayri tiir dosya
(stratejik planma dosyasi ve planlama donemin her yili i¢in ayri ayri diizenlenen
performans program ve faaliyet program dosyalari) bulundugu gortilmektedir.

Her ftniversitenin www.sp.gov.tr adresinde kendi ilgili sayfasina bu g tiir
dosyayi belli bir tamlik, biitiinliik i¢inde yiiklemedigi, dosyalarda eksiklikler ya da
ayniliklar oldugu goriilmiistir. Bu durumda sitedeki verinin, yeterli oldugu

varsayilmistir.
Uciincii amag ile ilgili olarak;

Akademisyenlerin anketi tarafsiz olarak yanitladiklar1 varsayilmistir.

2.4. Stmirhiliklar

Alan yazinda gegerli olan “yaratic1 diisiinme” kavraminin egitim programlari
ve stratejik planlama belgelerinde yalnizca “yaraticilik” sozciigiiyle karsilandigi
goriilmiistiir. Bu nedenle Yaratici diisiinme becerisi arastirma bulgularda yaraticilik

olarak smirlandirilmistir.
Birinci amag i¢in stmirhliklar;
1) Arastirma, 2017-2018 6gretim yili ile

2) Devlet ve vakif fliniversitelerinin, evrene alinan lisans programlart ile
sturhidir.

ikinci amag i¢cin stmrlihklar;

1) Arastirma, devlet ve vakif iiniversitelerinin iginde bulunduklari stratejik
plan donemi ile

2) Stratejik Plan donemi kapsaminda ulasilan ve incelenen stratejik plan,
performans programi, faaliyet programi ve bolimleri ile.

3) Kamuda Stratejik Yonetim sayfasi ile ulasilamayan 12 devlet {iniversitenin
ve aragtirmadaki vakif tiniversitelerinin yalnizca Stratejik planlama belgeleri

ile sinirlidir.
Uciincii amag icin simirhliklar;

Arastirma evrene alinan fakiiltelerde gorev yapan akademisyenlerin goriisleri

ile stnirhdir.

73


http://www.sp.gov.tr/

2.5. Tanimlar

Yaraticihk: bilimden, sanata ya da egitime, is hayatindan giindelik yagama
kadar, her alanda yeni ve uygun diisiincelerin iiretilmesidir. (Amabile, 1997: 40 ).
Birey, yaratici diisiinebilme bilgisine sahip olmadigi siirece, yaratici diisiinemez

(Sternberg, 2012: 4).

Yaratiaa Diisiinme Becerisi: diisiinme becerisi olarak zihinsel, biligsel bir
tanim, ya da islem c¢ercevesinde performansa dayali somut bir ¢iktiya ya da

gostergeye gerek duymaksizin diisiince olarak kalabilen zihinsel etkinlik.

Inovasyon: Yaratic1 bir diisiincenin somutlastirilarak toplumsal veya ekonomik
acidan deger tasiyabilir hale gelmesi ve topluma etki etmesidir.

isletme Boliimii Lisans Ogretim Programlar:: Arastirmada hedef evrene
alman 11 ayr1 program

Stratejik planlama: Arastirmada Kurumlarin genellikle 5 yil igin
hazirladiklar1 ve gelecege doniik Oongodriisel planlama siireci. Siirecin her yil i¢in

performans programlari ve faaliyet planlari ile ayrintili olarak degerlendirilir.
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UCUNCU BOLUM

YONTEM

Bu boéliimde, arastirmanin modeli, ¢aligma gruplar1 veri toplama araclar

verilerin toplanmasi ve verilerin analizi hakkindaki agiklamalara yer verilmistir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Arastirma, Tiirkiye’de yiiksekdgretimde yaratici diisiinme ve inovasyon
egitiminin degerlendirmesini alt amagclar dogrultusunda ayrintili bir sekilde
incelemek oldugundan, betimsel bir arastirmadir. Betimsel arastirma modeli
gecmiste var olan ya da var olmaya devam eden bir durumu var oldugu sekliyle
betimlemeyi amaglayan aragtirma yaklasimlaridir (Karasar, 2013: 77). Arastirmay1
betimsel olarak tam ve dikkatli bir sekilde tanimlar (Biiytikoztirk ve digerleri, 2014:
22).

Arastirma, var olanmi ayrintili bir sekilde betimlemeyi alt amaglar1 ile
hedeflediginden, arastirma tiirii olarak nitel bir aragtirmadir. Nitel aragtirma, sosyal
olgular1 bagli bulunduklar1 ¢evre igerisinde arastirmay1 ve anlamay1 6n plana alan bir
yaklagimdir (Yildirim ve Simsek, 2013: 45). Creswell’ e gore nitel arastirma, bir
fikrin olas1 bir kullanimi, bir diinya goriisii, varsayimlar ve bireylerin ya da gruplarin

toplumsal veya insan ile ilgili sorunlarina géndermede bulunan arastirma problemleri

ile baglar (Creswell, 2013: 37).

Aragtirma, amaci ve alt amacglar1 dogrultusunda Durum ¢aligsmasi olarak
yiirlitiilmistlir. Durum c¢alismast bir bireyi kiimeyi programlari, kurumlar: kiiltiirler
ya da ulus devletleri inceleyebilir (Patton 2014: 447). Arastirmalar arastirmacinin
kontrolii disinda devam eden giincel bir durumu ger¢ek yasam alaninda irdelemek ya

da belirsizligi ortaya ¢ikarmak ile ilgili bir anlamlandirma siirecine neden ve nasil



sorulart ile zemin hazirlar (Saban ve Ersoy 2017: 145). Durun g¢alismasi ii¢ ayri

yerlesik ¢ok katmanli analiz (*) ile asagidaki gibi desenlenmistir. (Sekil 13)

BAGLAM

Yaratic1 Diisiinme ve inovasyon

4 Y

DURUM

Isletme Boliimii Lisans Ogretim
Programlart *

Stratejik Planlama *

K Akademisyen Goriigleri * J

Sekil 13: Tek Katmanli Coklu Durum Calismasinin Desenlemesi

(Saban ve Ersoy 2017: 165) Arastirmaya uyarlanmustir.

Arastirma isletme lisans 6gretim programlari, tiniversitelerin stratejik planlama
dokiimanlarinda yaratici diisiinme ve inovasyon egitiminin var olan durumuna 6zgii
bulgular ve ilgili fakiiltelerin akademisyenlerinin bu baglamda goriislerini
icerdiginden, durum c¢alismasi olarak, tek katmanli c¢oklu durum c¢alismasinda
desenlenmistir. Bu desende ayni baglam iginde ayri durumlarin ayrintili olarak

incelenmesini ve sonra yerlesik ¢ok katmanlt olarak tartisiimasini gerektirir (Saban

ve Ersoy 2017: 165)
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3.2. Arastirma Evreni

Arastirma, amaci ve alt amaglar1 dogrultusunda hedef evren arastirmasi olarak
yiritilmistir. Arastirma evreni Tirkiye’de isletmecilik alaninda 6rgilin egitim veren
devlet ve vakif tiniversiteleri, stratejik planlama belgeleri ve akademisyen evrenlerini
kapsamaktadir. Arastirmada amag, evren hakkinda bilgi toplamaktir. Evren
birimlerinin tiimiine ulasilabildigi durumlarda O6rnekleme ihtiyag duyulmaz
(Biiyiikoztirk ve digerleri, 2014: 81). Arastirmada isletme lisans Ogretim
programlarina ve {iniversitelerin stratejik planlama belegerine ulagsma olanagi
bulunmaktadir. Bunedenle arastirma 6rneklem alinmig ulasilabilir evren yerine hedef

evren ile yliritilmiistir.

3.2.1. Birinci Amag icin Hedef Evren

Arastirmanin birinci amaci ig¢in isletme boliimleri Nisan 2017 tarihinde

belirlenmistir. Belirleme ¢aligmasi Yiiksekogretim Kurumunun resmi internet adresi

olan www.yok.gv.tr adresi istatistik (https:/istatistik.yok.gov.tr/) sayfasindan elde
edilmistir.
Arama Ol¢iitleri asagida sunulmustur.
i. Universite olciitii olarak Tiirkiye’de tiim iller ve illerde bulunan
tniversiteler secilmistir. Bu se¢im 100 devlet ve 45 vakif tiniversitesini
kapsar. (Tablo 12)
ii. Fakiilte olgiitii olarak tiniversitelerde sosyal bilimler alaninda 22 fakiilteye

ulasilmustir. Fakiilteler Tablo 9 da sunulmustur.
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EVRENIN BELIRLENMESINDE SECIiLEN FAKULTELER

Fen Ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi 12 Insan Ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi
[dari Bilimler Fakiiltesi 13 Isletme Fakiiltesi
3 | idari flimler Fakiltesi 14 {fallitu‘ﬁ;l Ve Voeim i
4 E;tll(Siial(tielsi Idari Ve Sosyal  Bilimler 15 Kiiltiir Ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi
5 Iktisadi Ve Idari Bilimler Fakiiltesi 16 Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
6 Iktisadi Ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi 17 Sosyal Bilimler Fakiiltesi
7 Iktisadi Ve Ticari Bilimler Fakiiltesi 18 Sosyal Ve Beseri Bilimler Fakiiltesi
8 Iktisat Fakiiltesi 19 Sosyal Ve Idari Bilimler Fakiiltesi
9 Insani Bilimler Fakiiltesi 20 Ticari Bilimler Fakiiltesi
10 | Insani Bilimler Ve Edebiyat Fakiiltesi 21 Uygulamali Sosyal Bilimler Fakiiltesi
11  Insani Ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi 22 Yonetim Bilimleri Fakiiltesi

Tablo 9: Evreni Belirleyen Fakiilteler.

iii. Arastirma evreni i¢in 11 ayri bolim se¢ilmistir. Bolimler Tablo 10 ile

sunulmustur

EVRENIN BELIRLENMESINDE SECILEN BOLUMLER

Isletme Boliimii Almanca 7 Uluslararasi Isletme Boliimii
Isletme Boliimii Ingilizce 8 Uluslararasi Isletme Yoénetimi Boliimii
Isletme Boliimii Ingilizce 9 Uluslararasi Isletmecilik Béliimii

Isletme Enformatigi Boliimii Almanca = 10 Uluslararasi Isletmecilik Ve Ticaret Boliimii

Isletme Enformatigi Boliimii Tiirkge 11 Uluslararasi Ticaret Ve Isletmecilik Boliimii

o O W DN B

Isletme Miihendisligi Boliimii
Tablo 10: Evreni Belirleyen Boltiimler

Yukarida, Ol¢iit olarak belirlenen fakiilte ve bdoliimlerin secilmesi ile
aragtirmanin birinci amag¢ i¢in hedef evreni Tablo 11°de gosterildigi sekilde

olusmustur.
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PROGRAMLARIN DAGILIMLARI

Sira  Bolim Devlet Vakif Toplam

1 Isletme Boliimii Tiirkge 117 42 159

2 Isletme Boliimii Almanca 1 1

3 Isletme Béliimii Ingilizce 3 5 8

4 Isletme Enformatigi Béliimii Almanca 1 1

5 Isletme Enformatigi Boliimii Tiirk¢e 2 2

6 Isletme Miihendisligi Boliimii 1 1

7 Uluslararasi Isletme Boliimii 1

8 Uluslararasi Isletme Y&netimi Boliimii 1

9 Uluslararasi Isletmecilik Boliimii 1 1

10 Uluslararasi Isletmecilik Ve Ticaret Boliimii 2 4 6

11 Uluslararasi Ticaret Ve Isletmecilik BSliimii 5 6 11
Toplam 131 61 192

Tablo 11: Birinci Amag I¢in Hedef Evren: Lisans Ogretim Programlarmin Devlet Vakif Universitesi

Olma Durumlarina Goére Dagilimlar

Tablo 11°e gore 131’1 devlet, 61’i vakif olmak {izere evrende toplam 193
bolim yer almaktadir. Isletme boliimii disinda; Isletme Enformatigi, Isletme
Miihendisligi, Uluslararas: Isletme, Uluslararasi Isletmecilik, Uluslararas: Isletme
Yonetimi evrende yer alan diger bolimlerdir. Evrende yer alan boliimlerin egitim

dilleri: sekiz Ingilizce, iki Almanca 182 Tiirk¢e olarak belirlenmistir.

Yukarida belirtilen boliimlerin devlet ya da vakif {iniversitesi olma durumunun

illere gore dagilimlar: Tablo 12 ile sunulmustur.
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ILLERE GORE UNIVERSITELERIN DAGILIMLARI

s u Bi\ilxllz';siteleri gili(\lll;rsiteleri ioplam
Istanbul 1 8 26 34
Ankara 1 5 8 13
izmir 1 3 2 5
Konya 1 2 2 4
Antalya 1 2 1 3
Kayseri 1 2 1 3
Mersin 1 1 2 3
Balikesir 1 2 0 2
Erzurum 1 2 0 2
Eskisehir 1 2 0 2
Gaziantep 1 1 1 2
Kocaeli 1 2 0 2
Manisa 1 1 1 2
Trabzon 1 1 1 2
14 Biiyii i

TOPLZ\IIIJI( Sehir 4 34 45 79
Diger iller 66 66 0 66
TOPLAM 80 100 45 145

Tablo 12 Hedef Evrende i1 ve Universitelerin Dagilim1

Tablo 12 de yer alan bilgilere goére arastirma 100°i devlet, 45’1 vakif olmak
tizere toplam 145 iniversiteyi kapsar: 80 ilin her birinde en az bir iiniversite
aragtirma kapsamina alinmistir.  Arastirmada Amasya ilinin ve Amasya
Universitesinin  YOK taramasinda sonu¢ vermedigi anlasilmistir. Universitede

yapilan web taramasi da sonu¢ vermemistir. Amasya arastirmaya eklenememistir.

Universitelerin 34 adedi devlet, 45 adedi vakif olmak iizere toplam 79 adedi 14
biiyiiksehirde bulunmaktadir. Vakif iiniversitelerinin yaridan fazlasi (26 vakif

{iniversitesi) Istanbul’dadur.

Bazi iiniversitelerde de ayni1 boliim, farkl fakiiltelere bagl olarak birden fazla
sonu¢ vermistir. Ornegin izmir Dokuz Eyliil Universitesinde hem isletme fakiiltesine,
hem de iktisadi idari ve sosyal bilimler fakiiltesine bagli isletme bolimi
bulunmaktadir. Bunun sonucu olarak il ve iiniversite sayilarini gosteren tablo 12 ve
bolim sayilarint gosteren Tablo 11 de yer alan toplam degerler farklilik

gostermektedir.
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3.2.2. ikinci Amag icin Hedef Evren

Stratejik planlama evreni 109 devlet {iniversitesini icerir. Bu sayirya Kamuda
Stratejik Yonetim web sayfasi Www.sp.gov.tr erisimi ile saglanmistir. Stratejik
planlama evreninde  arastirmanin birinci amacinda  bulunan 100 devlet

tiniversitesine 9 tniversite daha eklenmistir. Bu iiniversiteler asagida Tablo 13 ile

sunulmustur.
STRATEJiIK PLANLAMA EVRENINE EKLENEN UNIVERSITELER
Adana Bilim ve Teknik Universitesi 6  izmir Yiksek Teknoloji Universitesi
Ankara Sosyal Bilimler Universitesi 7 | Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi
Amasya Universitesi 8  Saglik Bilimleri Universitesi
4 Bursa Teknik Universitesi 9 '.I'.ur.klye .Ululslarara5| Islam, Bilim ve Teknoloji
Universitesi

5 iskenderun Teknik Universitesi

Tablo 13: Stratejik Planlama Evrenine Eklenen Universiteler.

Evrende yer alan ilgili 45 vakif tiniversitesinin Stratejik Planlama belgelerine

web taramasi sonucunda erisilmistir.

3.2.3. Uciincii Amag icin Evren Orneklem

Aragtirmanin  {Uiglinci amaci i¢in  hazirlanan anket, isletme lisans
programlarinda gorevli bulunan akademisyen evrenide, olgiit 6rnekleme yontemi ile

200 akademisyen olarak belirlenmistir.

3.3. Veri Toplama Kaynaklari, Yontemleri, Araglar1 ve Verilerin

Toplanmasi

3.3.1. Birinci ve ikinci Amag icin Veri Toplama Kaynaklari,

Yontemleri, Araclari ve Verilerin Toplanmasi

Arastirmada ilgili veri kaynaklar birinci amag i¢in isletme boliimleri 6gretim
programlaridir. Veri kaynagi olarak kullanilan 6zgiin belgeler, arastirma amaci ve alt
amaclar1  cercevesinde belirlenmistir. Dokiiman incelemesi ile yiiriitiilen

arastirmalarda hangi dokiimanin ©6nemli oldugu ve hangi veri kaynaginin
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kullanilacag1 arastirma problemi ile yakindan ilgilidir (Yildirim ve Simsek, 2013:
218).

Birinci ve ikinci amag igin veriler toplanirken nitel arastirma yontemlerinden
dokiiman incelemesi yontemi kullanilmigtir. Dokiiman incelemesi, arastirilmasi
hedeflenen olgu ya da olgular ile ilgili yazili materyalin incelenmesini kapsar
(Yildinm ve Simsek, 2013: 217). Nitel arastirmada birden fazla, en az iki, kanit
kaynagi lizerinde farkli veri kaynaklari ve yontemleri kullanilarak yakinsama ve
dogrulamanin aranmasi beklenir (Bowen, 2009: 28). bu nedenle egitim programlari
ve stratejik planlama belgeleri alt amaglar ile belirlenmis ve arastirma kapsaminda
bir arada kullanilmistir. Arastirma, dokiiman incelemenin asamalar1 ile
yiirlitiilmistiir. Dokiiman incelemesi bes asamada (Sekill14) gerceklesir (Yildirim ve

Simsek, 2013: 223).

Veriyi analiz

Dokimanlar

Veriyi

etme kullanma

a ulasma

Sekil 14: Dokiiman Incelemenin Asamalar1

Elde edilen veri setine, internet erisimi web sayfalarindan ulasilmistir. Veri seti

Microsoft Office 2013 Excel programu ile kayit altina alinmustir.

Arastirmanin birinci amaci igin veriler, evrende yer alan boéliimlerin “Egitim
Ogretim Bilgi Sistemleri” taramasi yapilarak elde edilmistir. Bu tarama ile isletme
boliimlerindeki lisans 6gretim programlarinin, program tanimi ve program ¢iktist ve
ilgili dersin arastirma amaci igin belirlenen tanimlayici1 6zellikleri (ders adi, ders
yartyili, ders AKTS bilgisi ve ilgili dersin zorunlu ya da se¢meli olma durumu)
verilerine ulasgilmistir. Egitim Ogretim bilgi sistemlerine erisimi olmamast ya da
verinin dogrulanmas1 amaciyla ilgili bdlimlerin web sayfalarinda da inceleme

yapilmistir.

Arastirma da isletme bdliimlerindeki lisans O6gretim programlarimin baglh

olduklar1 fakiilte amaglar1 ile ilgili inceleme, fakiiltelerin web siteleri tizerinden
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yapilmustir. Fakiilte amacinin ayr1 bir baglanti olarak verilmedigi, amaca dogrudan
erisimin olmadigi durumunda fakiilte giris (tanitim, fakiilte hakkinda vb.)
sayfalarinda ve iist yoOnetici sunuslarinda amag tlimceleri aranmustir. Fakiilte

amaciyla ilgili olarak fakiilte misyon ve temel degerleri de incelenmistir..

Bu arastirmanin konusu fakiilte amaci olmadigindan fakiilte misyonu, fakiilte
vizyonu ya da fakiilte sunus metinlerinde bulunan sonuglardan yalnizca biri sonug

olarak islenmistir.

Sonuglar arastirmanin egitim programi amacina yonelik; alt amaglar
dogrultusunda hazirlanan tabloya (Ek 1) sayisal olarak islenmis, ardindan veri sonug

tablolarina kiimelendirilerek aktarilmistir.

Arastirmada kullanilan egitim Ogretim bilgi sistemi ve program ¢iktist
adlandirmalari i¢in tiniversitelerin ayr1 ayri adlandirmalar kullandig1 anlagilmaktadir.

Universiteler egitim 6gretim bilgi sistemi icin; bilgi paketi, bologna bilgi
paketi, egitim bilgi sistemi, egitim Ogretim bilgi sistemi, ders katalogu, AKTS
katalogu vb. adlandirmalar kullanmustir.

Her tiniversitenin program c¢iktis1 i¢in; 6grenme c¢iktisi, program yeterliligi,
program kazanimlari, Ogrenme kazanimlart gibi ayr1 kullanimlar1 oldugu

anlasilmstir.

Aragtirma veri setinin toplandigi sayfalarda bi¢cim ve icerik olarak belli bir
standardin olmadig1 ve gerekli igerigin her zaman tamlik, biitiinlik sunmadig:

anlasilmaktadir.

Arastirmanin ikinci amacinda veri kaynaklari stratejik planlama ile ilgili
belgelerdir. Devlet tniversiteleri stratejik planlama verilerine “Kamuda Stratejik
Planlama” internet sayfas1 Devlet Universiteleri baglantisindan ulasilmistir

(http://www.sp.gov.tr/tr/kurum/g/du/kurum/Devlet+Universiteleri). Baglantida

bulunan tiniversitelerin ilgili sayfalarinda stratejik planlama donemine 6zgii ti¢ farkli
dosya yer aldig1 anlagilmistir. Bunlar “Stratejik Plan” ve planlama donemin her yili
icin ayr1 ayri diizenlenen “Performans Programi” ve “Faaliyet Plan1” dosyalaridir.

Her dosyada analiz birimleri ayr1 ayr1 incelenmistir.

Stratejik Planlamanin 6nemli bir pargasi, kurumsal temellerdir. Misyon Vizyon

ve Degerler den olusan kurumsal temellerin hem performans programinda hem de
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faaliyet planlarinda, stratejik planlama belgelerinden oldugu gibi alinarak yeniden
kullanildig1 goriilmiistiir. Stratejik planlama sunus metinlerinin bir ¢ogunun da
degisiklik yapilmadan hem performans programinda hem de faaliyet planlarinda

kullanildig1 anlasilmustir.

Performans programinda ve faaliyet planlarinda kurumsal temeller ve sunus
metinleri stratejik planlama belgeleri ile karsilastirilarak dokiiman incelemesi
gerceklestirilmistir. Verilerin farklilik géstermesi durumunda veri degerlendirmeye

alimustir.

Yillara gore diizenlenen performans programlar ve faaliyet planlarinda, hangi
amaca hangi hedefin hangi faaliyet ve gostergesi ile ulasildigi bu arastirmanin
konusu degildir. Bes yil i¢in hazirlanan tek bir stratejik planlama belgesinin her yili
icin ayr1 ayri faaliyet plani ve performans programi bulunmaktadir. Bu nedenle amac,
hedef, faaliyet ve gostergelerde, degerlendirme 0 yil ile ilgili oldugundan, yil yil

yapilan yeniden kullanimlar, (es kullanimlar, tekrarlamalar), dikkate alinmamastir.

Sonuglar arastirmanin stratejik plan amacina yonelik alt amaglar dogrultusunda
hazirlanan tabloya (EK 2) sayisal olarak islenmis ardindan veri sonug tablolarina

kiimelendirilerek aktarilmistir.

Stratejik planlama belgelerinde akislarin ayni oldugu ancak {iniversiteden
tiniversiteye igerige eklenen baslik ve boliimlerin ayrilik sunabildigi goriilmiistiir.
Arastirma kapsamina alman veri setinin kurumsal temeller (vizyon, misyon,
degerler) ve planlar olarak (amag, hedef, faaliyet, gosterge ) siniflandirildigi ve bu

ayrimin her tiniversite tarafindan kullanilmadig1 anlasilmaktadir.

Dokiiman incelemesinde, arastirmada kullanilacak dokiimanlar kolay
ulagilabilir, 6zglin, amaca uygun ve kullanigli olmalidir. Dokiiman incelemesinde
kullanilan veri seti gézlem ya da goriismelerden elde edilen verilere ek kaynak
olusturmak i¢in kullanilabildigi gibi, arastirmalarda tek basina bir veri toplama
yontemi olarak da kullanilabilir (Bowen, 2009: 33). Bu arastirmada incelenecek

dokiimanlara ek olarak, akademisyen goriisleri de incelenmistir.

3.3.2. Uciincii Amag¢ icin Veri Toplama Kaynaklarn,

Yontemleri, Araclar1 ve Verilerin Toplanmasi
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Aragtirmanin {i¢iincii amaci i¢in aragtirmaci tarafindan agik u¢lu ve kapali uglu

sorulardan olusan yaratici diisiinme ve inovasyon anketi gelistirilmistir.

Anket, belirli bir konuda kisilerin, gruplarin, toplumlarin davranig tutum ve
goriislerini betimlemeye yonelik bir dizi sorudan olusan arastirma materyali olarak

tanimlanir (Thomas’ dan (1998) aktaran Biiyiikoztiirk ve digerleri, 2014: 124).

Anketler genellikle nicel arastirmalarin veri toplama araglarindan birisi olarak
kabul edilir. Bu aragtirmada anket, nitel veri toplama araci olarak kullanilmstir.
Aragtirma da icerikleri ayn1 olan sorular yaratici diisiinme ve inovasyon i¢in artarda
ayri ayrit sorulmustur. Bunun amaci; akademisyenlerin kavramlar konusundaki

goriiglerini daha net bir sekilde alabilmektir.

Anket dort temel asama ile gergeklestirilen bir siiregtir. Arastirma da anket

gelistirme siireci Sekil 15 ile gdsterilmistir (Biyiikoztiirk ve digerleri, 2014: 125).

Amag Ve
Sorular1
Belirleme

Taslak Metin
Olusturma

1- Problemi
Tanimlama

4 -On
Uygulama
Coziimleme

On Uygulama 3-Uzman
Metni olusturma Goriisii Alma

Sekil 15: Anket Gelistirme Siireci

Anket gelistirme siireci islem basamaklar1 gergeklestirilerek taslak metin
olusturulmustur. Taslak metinde dokuz soru olarak hazirlanmistir. Yaratict diisiinme
ve inovasyon sorularinin bir arada soruldugu yedi soru her kavram igin ayr1 sorularak
yeniden diizenlenmis ve anket 16 soru olarak diizenlenmistir. Boylece anket sorular
daha anlasilir bir duruma getirilmistir. ilgili uzman gériisii ve 6n uygulama ardindan
anket son durumuna getirilmistir.

Anketler 2017-2018 o6gretim yili Nisan ve Mayis aylar1 igerisinde ilgili

fakiiltelerde gorev yapan akademisyenler tarafindan yanitlanmistir.
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Arastirmada anket evrenini bulgularda ulasilan 182 dersin tanimli bulundugu
fakiiltelerde gorev yapan 200 akademisyene uygulanmistir. Sayinin belirlenmesinde
Olgiit ornekleme yontemi kullanilmistir. Anket 15 kadin 15 erkek olmak tizere; 8
Profesor, 4 Dogent, 17 Doktor ve 1 Arastirma Gorevlisi olmak iizere toplam 30
akademisyen tarafinadan yanitlanmistir. Ankete katilan akademisyenlerin her soruyu

yanitlamadig1 goriilmektedir.
Akademisyenlerin elektronik posta adreslerine fakiilte web sayfalari taramasi
ile ulastlmistir. Anket verileri arastirma icin olusturulan

arastirma.inovasyon@gmail.com  elektronik  posta aracilifiyla toplanmustir.

Uygulanan anket Ek-3 ile sunulmustur.

3.4. Verilerin Analizi

3.4.1. Arastirmanin Birinci ve ikinci Amacina iliskin Verilerin

Analizi

Dokiiman incelemesi ile toplanan veriler ayn1 zamanda bu inceleme ile analiz
edilmistir. Dokiiman analizi hem bir veri toplama hem de bir analiz yontemi olarak
kullanilabilir (O'Leary, 2013: 177). Dokiiman incelemesi ile yiiriitiilen aragtirmada,
incelenen verilerin nitelik olarak kavranmasi, anlamlandirilmasi ve nicelik olarak
degerlendirmeleri arastirmanin  belli kurallar igerisinde gerceklestirildigini
gostermektedir. Dokiiman incelemede veri analizi Sekil 16 ile gosterilen islem
basamaklar1 ile gergeklestirilmektedir. (Bailey’den (1982) aktaran Yildirnm ve
Simsek, 2013: 227).

Orneklem alimt .

Sayisallastirma

Sekil 16: Dokiiman Incelemede Veri Analizi Basamaklar

Aragtirmada veri analizi asagidaki islem basamaklar1 dogrultusunda;
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Orneklem Alm: Arastirma hedef evren ¢alismasi oldugu igin veri analizinde
orneklem aranmamuistir.
Kiimelenme: Arastirma dokiimanlar1 incelenmis ve olusan kiimeler
arastirmanin alt amaglarina yansitilmistir. Birinci ve ikinci amag igin veri
analizlerinde kiimelenme bes ayr1 goriinimdedir.(EK 1 Tablo ve Ek 2 Tablo,
Sekil 20 ve Sekil 32)
Buna gore Arastirmada;
a) Kavramlarin ayr1 ayr1 kullanimlari vardir.
(i) Yaraticilik kullanimlarinin oldugu kiime: (Mavi hiicre rengi ile
renklendirilmistir.)
(ii) Inovasyon kullanimlarinin  oldugu kiime: (Sari hiicre rengi ile
renklendirlmistir.)

b) Kavramlarin bir arada kullanimlari vardir.

(iii) Yaraticilik ve Yenilik kavramlarinin birlikte kullanildigi kiime: (Yesil

hiicre rengi ile renklendirilmistir.)

C) Arastirmada veriye ulasilamayan bolimler vardir. Sadece baslik olarak
kalmis, igerigi olmayan, bos olan, verinin olup olmadig: belirsiz olan ve
aragtirilamayan durum.

(iv) Ulasilamayan veri /-/ ile gosterilmistir.

d) Kavramlarin kullanimlarinin olmadigi durumlar vardir. Taramada aranan

sOzciik birimin, bulgu vermedigi durumlar bulunmaktadir.

(v) Bulgu yok, Deger sifir /0/ )

Analiz birim: Arastirmanin birinci ve ikinci amaci igin segilen analiz birimi
Sozciik olarak belirlenmistir.

Bir dokiimandaki en basit ve en kii¢iik birim sozciiklerdir (Yildirim ve
Simsek, 2013: 229). Arastirma i¢in belirlenen sozciikler inovasyon, yaratici
diistinme ve yaraticiliktir.

Tarama sirasinda inovasyon, her metinde ayr1 ayr1 sozciigiin Tiirkge ve
Ingilizce yazilimlari, “inovasyon” ve “innovation” olarak aranmistir. Ayrica
sozclgiin Tiirk¢ede kullanilan karsiliklar1 yenilikgilik, yenilik ve yenilesim i¢in

kullanilan birim “yeni-” olarak belirlenmistir. Yaratic1 diisiinme ve yaraticilik
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icin her belgede “yarati-” birim olarak aranmistir. Bu birim i¢in sdzciiglin
Ingilizce karsilig1 “creative” olarak belirlenmistir.

Arastirmada analiz birimi sozciik olmasina karsin, sozciiklerin kullanim
baglamlar1 nedeniyle arastirma sirasinda ciimleler incelenmis ve verinin
baglamsal kullanimlari da g6z Oniinde bulundurulmustur. Bu nedenle,
“yenilik¢ilik” ya da “yenilik” sozciiklerinden ayr1 olarak “yeni” sézctigliniin
bulgu olarak kabul edildigi durumlar da bulunmaktadir. “Yeni” sozciligiiniin
veri olarak kabul edildigi durumlar Tablo Ek 2 de ayrica belirtilmistir. Ayrica
arastirmada, stratejik planlama verilerinde “yenilik¢ilik” s6zciigiiniin, kullanim
baglami nedeniyle bulgu olarak kullanilmadigi durumlar, bulunmaktadir.

5.  Saymsallastirma: Arastirma analiz birimlerinin  sayisallagtirilmas1 ile

gerceklestirilmistir. Veriler ile ilgili olarak kiimelendirmelerin gosteriminde

yiizde dagilimi da sayisallastirma yontemi olarak kullanilmaistir.

3.4.2. Arastirmanin Uciincii Amacina iliskin Verilerin Analizi

Aragtirmanin tigiincli amacinda yer alan anket, igerik analizi teknigi ile analiz
edilmistir. “Icerik analizinde temel amag, toplanan verileri agiklayabilecek
kavramlara ve iliskilere ulastirmaktir” (Yildinm ve Simsek, 2011: 259). igerik

analizinde agagida belirtilen asamalar izlenmistir. (Y1ldirim ve Simsek, 2011: 260).

Verilerin Bulgularin Bulgularin

Kodlanmasi Tanimlanmasi Y orumlanmasi

Sekil 17: Nitel Veri Analizi
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3.5.Gegerlilik ve Giivenirlik

3.5.1 Gegerlilik

Nitel aragtirmalarda diger arastirmalarda oldugu gibi niteligi belirleyen temel
Olclitlerden biri arastirmanin gegerliligidir. Gegerli bir aragtirma Verileri itinali bir
sekilde toplayan ve yorumlayan, boylelikle de sonuglari incelenen ger¢ek durumu

tam anlamiyla yansitan aragtirmadir (Yin, 2011: 78).

Veri toplamak i¢in tiniversitelerin ders kataloglari, resmi internet siteleri ve
kurumlarin planlama belgelerinin yer aldig1 olduk¢a fazla sayidaki belgeden

faydalanilmustir (“zengin ” veri).

Arastirmada isletme lisans programi ile iliskilendirilmis 11 farkli lisans
programi incelenmistir. Ders tanimlar1 isletme boliimii Tiirkce ve diger programlar
olarak karsilastirmali olarak incelenmistir. Ayrica tiim arastirma devlet vakif
tiniversitesi kiimelenmeleri ile gergeklestirilerek karsilastirilma  saglanmustir.

(karsilagtirma)

Arastirmada tiiniversitelerin program goriintimlerini farkli kanitlarla ortaya
koymak amaciyla oldukca fazla sayidaki stratejik planlama belgeleri incelenmis ve
fakiiltelerin farkli programlarindan akademisyenlerin de goriisii alinmaya
calisilmigtir. Boylelikle arastirma konusu hakkinda karsit goriislere ulasmak miimkiin

olmustur. (farkli kanitlarin ve negatif durumlari arastirma)

Arastirmada bulgular yorumlanirken sayisal degerler kullanim siklig1 ve ytlizde
degerleri ile verilmis yorumlarin daha net kolay ve anlasilir olmasma dikkat
edilmistir (yar: istatistik).

Yukaridaki agiklamalardan anlasilacagi gibi arastirmanin i¢c gegerligini
(inandiricilik) artirmak igin uzun stireli etkilesim (uzun siireli yogun katilim) ve

derinlik odakli veri toplama (“zengin” veri) ve gesitleme yontemleri kullanilmistir
(Yildinnm & Simsek, 2013: 299).

Cesitleme (triangulation), nitel arastirmalarda arastirma konusunu daha iyi
inceleyebilmek i¢in farkli veri kaynaklarinin veya veri toplama yOntemlerinin
kullanilmasidir (Patton, 20142: 248). Bu arastirmada yontem ve veri kaynagi ¢esitlemesi

gerceklestirilmistir: Arastirmada tliniversitelerde lisans programlari ev stratejik planlama
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belgeleri dokiiman analizi ile analiz edilmis ve akademisyen goriisleri igerik analizi ile

analiz edilerek veri kaynagi ¢esitlemesi gergeklestirilmistir.

3.5.2. Giivenilirlik

Aragtirmada giivenilirlik tutarlilik ve nesnelligin saglanmasidir. Bu amagcla
arastirma i¢in Hazirlanan Dokiiman analizi formlarina baska arastirmacilarin da
ulagsmasina incelemesine olanak verecek sekilde ayrintili kayitlar altina alinmistir.

Boylece arastirmanin i¢ glivenilirligine katki saglanmigtir.

Aragtirmanin dis giivenirligini artirmak i¢in, dokiiman analizi ve igerik analizi
ile ulagilan verilerin analiz asamalar1 ayrintili bigimde agiklanmis ve benzer

arastirma yapanlara yol gosterici olmas1 hedeflenmistir.

Ulasilan veriler tablolar-sekiller yardimiyla ayrintili bir sekilde agiklanmustir.
Ayrintili agiklamalar ve arastirma icin olusturulan formlar ile arastirma sonuglarinin,

Oznelligini azaltmis ve dnyargilardan uzak kalmay1 saglamistir.

3.6. Arastirmamin Uygulanisi

Durum c¢alismasinin uygulanmasinda kullanilan Ardisik, durum c¢alismasi
modeli, bes asamali durum caligsmast modeli, sistematik durum ¢alismas1 modeli gibi
ayrt modeller bulunmaktadir.

Durum ¢aligmasinin ayr1 yollar ya da izlenceler ile yapilabilir olmasi
aragtirmacilarin kendi arastirma siireglerini baglamlarina yonelik belirleyebilme
Ozglinligiinii sunar. (Saban ve Ersoy 2017: 151) Bu arastirma, amacina yonelik
olarak sistematik durum c¢aligmasi1 modelinde yiiriitiilmiisttir.

Yildirnm ve Simsek (2013) Yin’in (1984, 2014) modelinden hareketle sekiz
basamakli bir izlence sunmustur (Saban ve Ersoy 2017: 151)

Arastirmanin  uygulanmas1 asagida  goOsterildigi  gibi  sekiz asamali

gerceklestirilmistir (Yildirim ve Simsek, 2013: 316-324, Saban ve Ersoy 2017: 151).
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Arastirma
sorularinin
gelistirilmesi

Durum
¢alismasinin
raporlastiriimasi

Arastirmanin alt
problemlerinin
gelistirilmesi

Verinin analiz
edilmesi ve
yorumlanmasi

Calisilacak
durumun
belirlenmesi

Analiz biriminin
saptanmasi

Verinin toplanmasi
ve toplanan verinin Ara§tlrmaya
6nermelerle veya alt katilacak

_problemlerle bireylerin secimi
iliskilendirilmesi

Sekil 18: Durum Caligmasinin Asamalari.
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DORDUNCU BOLUM

BULGULAR VE YORUMLAR

4.1. Arastirmanin Birinci Amacina Iliskin Bulgular ve Yorumlar

Arastirmada YOK istatistiksel taramasi ile belirlenen birinci amaca iliskin
hedef evrene (Tablo 11’ de gosterilen 192 program), arastirma siirecinde bulgularin
erigimi ile eklenen ve bu hedef evrenden ¢ikarilan programlar olmustur. Hedef evren
degisikliklere ugramistir. Bu degisim arastirma baslangicinda beklenen bir degisim
degildir. Bu duruma neden olarak arastirma evrenin olusturulmasinda kullanilan (i)
YOK istatistik veri sayfasi degisime ugrayarak giincellenmis olabilir. (ii)
Universitelerin uluslararasi ortak programlar1 YOK istatistik veri sayfas1 kapsaminda

olmayabilir.

Hedef Evrene Yeni Katilan Programlar Tablo 11 ile belirlenen programlara

aragtirma siirecinde agagidaki programlar eklenmistir. (Tablo 14).

HEDEF EVRENDE OLSAN GENIiSLEME EYP (Evrene Yeni katilan Program)

Sira Program Eklenen program
1 Isletme Yénetimi Boliimii (Uluslararas: Ortak Program) 1 program

2 Isletme Boliimii. (Uluslararasi Ortak Program) 5 program

3 Isletme Enformatigi Boliimii 1 program

4 Isletme B&liimii (Ingilizce) 13 program

ARASTIRMAYA EKLENEN TOPLAM PROGRAM | 20 Program

Tablo 14: Arastirma Siirecinde Ulagilan Yeni Programlar: Evrendeki Sayisal Artig

Tablo 14 ile gosterilen programlar veri setinin islendigi Ek-1 Tablo da EYP

(Evrene Yeni katilan Program) kodlamasi ile kendi i¢inde numaralandirilarak



gosterilmistir. Programlar tabloda siralanirken bagli olduklart iiniversitenin alt

satirina tanimlayici 6zellikleri ile eklenmistir. Bu na gore Programlar:

a) Uluslararas1 ortak programlar yeni kiimeler olarak arastirma evrenine
eklenmistir.(Tablo 16)
b) isletme Ingilizce programlar1 ve Isletme Enformatigi programlar1 var olan
kendi kiimelerine eklenmistir. (Tablo 16)
1. Evrende ulasilamayan, (evrenden c¢ikarilan) programlar: Tablo 11 ile
belirlenen  programlardan  arastirma siirecinde asagidaki programlar
cikarilmistir. (Tablo 14).

HEDEF EVRENDE OLAN DARALMA -PY (-Program Yok)

Sira  Ek1 Tablo sirasi Program Cikan Program
1 135-PY Uluslararasi isletmecilik 1 program
2 161-PY isletme Bolimii. 1 program
3 174-pY LE:;;?:'O )173. satirla ayni oldugu anlasilan 1 program
4 182-PY isletme B&limii 1 program
5 189-PY isleteme Enformatigi 1 program

ARASTIRMA KAPSAMINDAN CIKARILAN TOPLAM PROGRAM 5 Program

Tablo 15: Arastirma Siirecinde Ulagilmayan Programlar: Evrendeki Sayisal Azalma

Bu programlar Ek-1 Tabloya sira sayisinin yanina —PY (Program Yok) olarak
islenmistir.

Bu artis ve azalis ile ulasilan tiniversite sayisi; 100 devlet, 45 vakif liniversitesi,
toplam 145 {iniversite ayn1 kalirken, 192 olan boliim sayis1 (eklenen 20 ve ¢ikarilan

bes program ile) 207 programa/boliime ulagmustir (Sekil 19).

Arastirmada Isletme Boéliimii Tiirkce lisans programi, 116 adedi devlet
tniversitesi ve 38 adedi vakif iiniversitesi olmak iizere toplam 154 lisans
programindan olusur. Isletme bdliimii Tiirk¢e lisans programi, arastirmada %74 orani
ile en biiyiik kiimeye sahiptir. Isletme Ingilizce Programi dokuzu devlet 14’{i vakif
23 program %11 ile arastirmadaki en biiyiik ikinci kiimedir. Diger lisans programlari
arastirmada %15 oranindadir ve 30 programdan olusur. Programinin alanlara gore

sayisal dagilimlar ve ylizdelik dagilimlar1 Sekil 19 da sunulmustur.
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Uluslararasi Ticaret Ve

PROGRAMLARIN DAGILIMLARI Isletmecilik ; 11; 5%

Uluslararasi Ortak
isletme- programlar ; 5; 2%

Isletme-Tiirkge; 154; Ingilizce; 23;

74% 11% Uluslararasi islctmccilik; 2: 1%

Isletme Enformatigi-Tiirkce; 2;
1%

Isletme-Almanca ; 1; 1%
Isletme Enformatigi-
Almanca; 1; 1%

1sletme Miihendisligi; 1;
1%

Uluslararsai Isletme
Yonetimi ; 1; 1%
Isletme Yonetimi(Ortak
program); 1; 0%

Sekil 19: Isletme Lisans Ogretim Programlarinda Béliimlerin Sayisal Ve Yiizdelik Dagilimlart

2. Aragtirmada bir vakif {iniversitesinde yer alan “Uluslararasi isletme Boliimii”
lisans programinin, ilgili iniversitede olmadig1 anlasilmistir. Ayni fakiiltede
“Uluslararas: Isletmecilik Programi” ad: ile yer alan program arastirmaya,
kendi kiimesine “(Uluslararas1 Isletmecilik), eklenmistir (Tablo 16).

3. Lisans programlarmin bagli bulundugu iki fakiiltede fakiilte isimlerinin
giincellendigi, degistirildigi anlagilmistir (Tablo Ek-1).

4. Arastirmada ayni lisans programinda birden fazla dersin oldugu anlagilmustir.
Bu durum EKk-1 tabloda DD (Diger Ders) kodlamast ile yer almistir. Dersler,
ilgili programin alt satirma tanimlayic1 6zellikleri ile eklenmistir. Bu dersler
ayrica numaralandirilmamistir. Aragtirma sonucunda DD kodlamasi ile 54 ayr1

ders, ilgili lisans programlarina eklenmistir (Tablo Ek-1).

Buna gore, isletme bdliimlerindeki lisans Ogretim programlarinda, yaratici
distiinme ve inovasyon egitiminin durumu ve bu egitimde verilen derslerin

tanimlayici ozellikleri ile ilgili bulgu ve yorumlar asagida sunulmustur.

4.1.1. isletme Béliimleri Lisans Ogretim Programlarinda Yaraticihk ve

Inovasyon ile Ilgili Bulgular ve Yorumlar

Arastirmanin ~ birinci  amacinda  isletme  bolimleri lisans  Ogretim

programlarinin; (i) bagli bulundugu fakiilte amacinda, (ii) program taniminda ve (iii)
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program ¢iktilarinda “inovasyon” ve “yaraticilik” kavramlarmin kullanimlariin
belirlenmesinde 140’1 devlet iiniversitesine, 67°si vakif iiniversitesine bagh
toplam 207 lisans 6gretim programinda tarama gerceklestirilmistir (Tablo 16).

Buna gore; aragtirmanin kiimelenme bulgulari asagida sunulmustur.

Inovasyon ve yaraticilik kavramlarinin kullanimlari ile ilgili Arastirmanin veri
analizinde gergeklestirilen kiimelenmeye uygun olarak bes ayr1 kiimelenme durumun

var oldugu anlasilmaktadir (Ek Tablo-1).

Kiimelenme Sekil 20 ile sunulmustur.

a N (O N (O N
Fakiilte Amaci Program Tanimi Program Ciktist
Ulagilamayan (-) Ulagilamayan (-) Ulagilamayan (-)

%12,59 %18,84 %14,98
Bulgu Yok (0) Bulgu Yok (0) Bulgu Yok (0)
%49,79 %55,07 %31,40

Yraticilik Yraticilik Yraticilik
%10,66 %5,31 %9,18
Yaraticilik / Inovasyon Yaraticilik / Inovasyon Yaraticilik / Inovasyon
%7.28 %2,90 %11,11

o AN AN /

Sekil 20: Fakiilte Amact, Program Tanimi Ve Program Ciktisinda Kiimelenmelerin Yiizdelik
Dagilimlari

Yukaridaki bulgular dogrultusunda Fakiilte Amaci, Program Tanimi ve
Program Ciktisinda kiimelenmelerin yilizdelik dagilimlari asagida sunuldugu gibi
gerceklesmistir.

1. Fakiilte Amaci: Programlarin bagli bulundugu fakiilte amaclarinda yapilan
taramada, “yaraticilik” ya da “inovasyon” bulgusu 101 fakiiltede yoktur. 21
ayr1 programda tarama gerceklestirilecek fakiilte amacina ulasilamamastir.
Yaraticiligin tek basina kullanimi, 20 lisans programinda inovasyonun tek

bagina kullanimi, 38 lisans programinda bulunmaktadir. Kavramlarin
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yaraticilik, yenilik¢ilik gibi birlikte kullanimlart 13 lisans programinda
gerceklesmistir.

2. Program Tamimi: Lisans 68retim programlarinin program tanimlari (program
profilleri) taranmistir. Ulasilan 114 ayr1 programin program taniminda
“yaraticilik” ya da “inovasyon” ile ilgili bir kullanim gorilmemistir. Lisans
programlarinda 39 ayri programin program tanimi bilgisine ulagilamamistir.
Yaraticiligin tek basina kullanimi 11 lisans programinda, inovasyonun tek
basina kullanimi 33 lisans programinda bulunmaktadir. Kavramlarin
yaraticilik, yenilik¢ilik gibi birlikte kullanimlart alti lisans programinda
gerceklesmistir.

3. Program Ciktisi: Ilgili programlarin program yeterlilikleri, program ¢iktilari
“siralt liste” olarak taranmistir. Bu tarama sonucunda 65 lisans program
ciktisinda “yaraticilik” ve “inovasyon” bulgusuna ulagilamamistir. Arastirmada

program c¢ikt1 sayfasina ulasilamayan 31 lisans programi bulunmaktadir.

flgili 6gretim programimnin program ciktilarinda, hem “yaraticilik” hem de
“inovasyon” kullanildigi durumlarda bulgu degerleri her zaman esit degildir.
Yaraticiligin iki, inovasyonun bir kullanim sonucu verdigi ya da tersi durumlar
bulunmaktadir. Yaraticithigin tek basina kullanimi 19 lisans programinda,
inovasyonun tek basina kullanimi 65 lisans programinda ve kavramlarin yaraticilik

yenilikg¢ilik olarak birlikte kullanimlar1 23 lisans programinda bulunmaktadir.

Ek 1 tablonun kiimelenmesine gore olusturulan Sekil 20 de fakiilte amact,
program tanimi ve program ciktist ile ilgili kiimelenme bes ayr1 goriiniim

sunmaktadir.

1. Kiime: Ulasilamayan (Beyaz renkli, kiime / - /): Bu kiime de en yiiksek
oran program taniminda bulunmaktadir. Arastirmada program tanimina
ulasilamayan iiniversite %18,84 olarak belirlenmistir.

2. Kiime: Bulgu yok: (Beyaz renkli, kiime / 0 /): Bu kime de %55,07

kiimelenme degeri ile en yiiksek oran program taniminda bulunmaktadir.

Bu iki kiimenin toplami: fakiilte amacinda %62,7; program taniminda %75,85;
program ¢iktisinda %48,31 oraninda gerceklesmistir. Bu kiimelenme dagiliminin
disinda kalan dagilimlar arastirmanin ilgili amacinda verilen i¢ ayri kiimeyi

olusturur.
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Buna gore;

3. Kiime Yaraticthk (Mavi renkli kiime): Fakiilte amacinda %10,66;
program taniminda %35,31; program ciktisinda %9,18 oraninda olusan
kiimelerdir.

4. Kiime inovasyon (Sar1 renkli kiime): Fakiilte amacinda %19,36; program
taniminda %15,94; program ¢iktisinda %31,40 oranindadir.

5. Kiime Yaraticahk ve Inovasyon (Yesil renkli kiime): Arastirmanin
sayisallastirilmasinda yaraticilik/inovasyon kiimesi (yesil kiime) ayr1 ayri
kendi kiimelerine dagitilmistir. Fakiilte amacinda %7,28; program taniminda

%2,90; program c¢iktisinda %11,11oranindadir.
Yukaridaki bulgular dogrultusunda

a) Fakiilte amaci, program tanimi ve program ¢iktisinda Yaraticilik
kiimelenme oranlarinin inovasyon kiimelenme oranlarindan diisiik oldugu
goriilmektedir.

b) Fakiilte amac1, program tanimi ve program ¢iktisinda inovasyon kiimelenme
oranlarinin Yaraticilik/inovasyon kiimelenme oranlarindan yiiksek oldugu
goriilmektedir.

) Program tanimi kiimelenme oranlarmin fakiilte amaci ve program ¢iktisi
kiimelenme oranlarindan diisiik oldugu goriilmektedir.

d) Fakiilte amacinda kiimelenme oranlarinin program tanimi kiimelenme
oranlarina gore yiiksek oldugu goriilmektedir.

e) Fakiilte amacinda kiimelenme oranlarmin program ¢iktist kiimelenme
oranlarina gore diisiik oldugu goriilmektedir.

f) Program tanimi kiimelenme oranlarmmin program ¢iktisi kiimelenme

oranlarindan diisiik oldugu goriilmektedir.

Kiimelenmenin kaynaklik ettigi sayisallastirma asagida Tablo 16 ile
sunulmustur. Toplam sayisallastirma oranlarinda tiniversite sayilar1 Ek Tablo1 ile

elde edilmistir.
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(o214, RN U JV)

10

11

12

Program Dagilimlan

Isletme Boliimii (Tiirkge)
Isletme Boliimii Almanca
Isletme Boliimii Ingilizce

Isletme Enformatigi Almanca
Isletme Enformatigi

Isletme Miihendisligi
Uluslararasi Isletme
Uluslararasi Isletme Yonetimi

Uluslararas: Isletmecilik
Uluslararasi Isletmecilik ve Ticaret

Uluslararasi Ticaret ve Isletmecilik

Isletme (Uluslararasi Ortak
Programlar )

Isletme Yonetimi (Uluslararasi Ortak

Program)
Toplam

Bolim
Devlet Vakif
116
38
1
9
14
1
2
1
1
1
1
2
3
5
6
3
2
1
140 67

Dil

Almanca
Ingilizce
Ingilizce
Almanca

Almanca

1-Ingilizce

1-Ingilizce
Ingilizce
Ingilizce

Ingilizce

Fakiilte Amaci

Yaraticilik  Inovasyon Yaraticihik

21 41 9
8 7 6
0 1 0
2 2 0
4 4 1
0 1 0
0 0 1
0 0 0
1 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
2 1 0
1 0 0
1 2 0
0 0 1
0 0 1
1 0 0

41 59 19

Program Tanimi

Inovasyon = Yaraticilik

o P P PN O O O O B

45

Program Ciktis1

SO N PP OO F P PP O P

53

Inovasyon
58
20
0
3
11

0
3
1

O P N W NN PP P O Pk, O

107

Tablo 16: Isletme Boliimleri Lisans Ogretim Programlarinda Yaraticilik Ve Inovasyon Kavramlarimin Kullanimlari
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Program Cikt1
Sayilar1

70
27
0
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1. Tsletme Boliimii (Tiirkce ): Lisans Programi; devlet {iniversitesine bagl 116
ve vakif {niversitesine bagli 38 ayr1 bolimden olugmaktadir. Devlet
tiniversitelerine bagli boliimlerde fakiilte amacinda, 2 1yaraticilik, 41 inovasyon
ve program taniminda dokuz yaraticilik, 24 inovasyon kullanimi
bulunmaktadir. Program ¢iktisinda, 23 yaraticilik, 58 inovasyon kullaniminin

oldugu belirlenmistir. Programda 70 program ¢iktist bulunmaktadir.

Vakif iniversitesine bagli bolimlerde; fakiilte amacinda, sekiz
yaraticilik, yedi inovasyon, program taniminda alt1 yaraticilik, 10 inovasyon
kullanim1 bulunmaktadir. Program ¢iktisinda; 15 yaraticilik, 20 inovasyon

kullaniminin oldugu 27 ayr1 program ¢iktis1 bulunmaktadir.

2. Isletme Boliimii (Almanca): Lisans Program: bir devlet iiniversitesinde
bulunmaktadir. Lisans programi, fakiilte amacinda inovasyona yer vermistir.
Program tanimi ve program ¢iktisinda yaraticilik ya da inovasyon bulgusuna
ulagilamamustir.

3. Isletme Boliimii (ingilizce): Lisans Programi devlet {iniversitesine bagl
dokuz, vakif {liniversitesine bagli 14 lisans programindan olusur. Devlet
tniversitelerinde  fakiilte amacinda; iki yaraticilik, iki inovasyon
kullanilmaktadir. Program taniminda yaraticilik ya da inovasyon bulgusuna
ulagilamamigtir. Program c¢iktilarinda yaraticilik ve yenilikgiligin birlikte
kullanildig1 bir ve inovasyonun ayri ayri iki hedefte kullanildigi toplam {i¢

program ¢iktis1 bulunmaktadir.

Programinin bulundugu vakif iiniversitesinde fakiilte amaclarinda dort
yaraticilik, dort inovasyon bulgusu bulunmaktadir. Program tanimlarinda, bir
yaraticilik ve dort inovasyon kullanilmistir. Programlarin 6grenim ¢iktilarinda,
yaraticilik ile ilgili bes, inovasyon ile ilgili 11 kullanimin oldugu 12 ayri

program ¢iktisina ulagilmistir.

4. isletme Enformatigi Boliimii (Almanca): Lisans Programi bir devlet
tiniversitesinde bulunmaktadir. Programin bagli bulundugu fakiilte amacinda
yaraticilia yer verilmistir. Program taniminda ve ¢iktilarinda yaraticilik ya da
inovasyon bulgusuna ulasilamamustir.

5. Isletme Enformatigi Béliimii: Lisans Programi iki vakif iiniversitesinde

bulunmaktadir. Programda fakiilte amacinda, yaraticithik ya da inovasyon
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bulgusuna ulagilamamistir. Program taniminda yaraticilik kullanilmustir.
Program ¢iktilarinda, yaraticilik ve inovasyonun birlikte kullanildigr iki
program ¢iktis1 ve yalmizca inovasyonun kullanildigi bir program ¢iktisi
bulunmaktadir.

6. Isletme Miihendisligi Boliimii: Lisans Programi bir devlet iiniversitesinde
bulunmaktadir. Programin bagl bulundugu fakiilte amacinda yaraticilik ya da
inovasyon bulgusuna ulasilamamistir. Program taniminda inovasyona yer
verilmistir. Program ¢iktisinda inovasyonun kullanildigi bir program ¢iktisi

bulunmaktadir.

(-) Uluslararas: Isletme Béliimii: Hedef evrende yer alarak bu siralamada yer
alan Lisans Programi bagl bulundugu fakiiltede “Uluslararas1 Isletmecilik”
adiyla yer almaktadir. Bu nedenle Programa 6zgii bulgular arastirmada ilgili

kiimeye eklenmistir.

7. Uluslararasi Isletme Yonetimi Boliimii: Lisans Programi bir vakif
tiniversitesinde bulunmaktadir. YOK taramasi béliimiin egitim dilini Tiirkge
olarak gostermektedir. Ancak boliimiin egitim dilinin Almanca oldugu
anlagilmigtir. BOlimiin fakiilte amacinda yaraticilik, program taniminda
inovasyon kullanirmina ulagilmistir. Program ¢iktilarinda inovasyonun
kullanildigi bir program ¢iktist bulunmaktadir.

8. Uluslararasi Isletmecilik Boliimii: Lisans Programi bir devlet iiniversitesi ve
bir vakif tiniversitesinde bulunmaktadir. Hem devlet iiniversitesinde hem de
vakif tiniversitesinde fakiilte amacinda ve program taniminda yaraticilik ya da

inovasyon bulgusuna ulasilamamustir.

Program Ciktilarinda devlet {iniversitelerine bagli  programda
inovasyonun, vakif {iniversitesine bagli programda ise yaraticiligin kullanildigi

2 program ¢iktis1 bulunmaktadir.

9. Uluslararasi Isletmecilik ve Ticaret Boliimii: Lisans progranu iki devlet
tiniversitesi ve li¢ vakif {Universitesi olmak {izere toplam bes {iniversitede
bulunmaktadir. Devlet iiniversitelerinde fakiilte amaci ve program taniminda
yaraticilik ya da inovasyon bulgusuna ulasilamamistir. Program ¢iktilarinda

yenilik ve yaraticiligin bir arada kullanildigi program ¢iktis1 bulunmaktadir.
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10.

11.

12.

Vakif iiniversitesinde fakiilte amacinda iki yaraticilik, bir inovasyon
kullanilmistir. Program taniminda yaraticililk ya da inovasyon bulgusuna
ulagilamamustir. Program ¢iktilarinda yenilik ve yaraticiligin ayri ayri program
¢iktilarinda kullanildigi iki program ¢iktisi bulunmaktadir. Devlet tiniversitesi

ve vakif liniversitesinde toplam ii¢ program ¢iktisina ulagilmistir.

Uluslararas1 Ticaret ve Isletmecilik Béliimii: Lisans programi devlet
tiniversitesine bagli bes ve vakif {niversitesine bagli alti bdliimde
bulunmaktadir. Devlet {iniversitesinde bir, vakif iiniversitesinde bir programin
dili, ingilizce olarak belirlenmistir. Devlet {iniversiteleri fakiilte amacinda
yaraticilik  kullanilmigtir. Program tamimlarinda iki inovasyon bulgusuna
ulagilmistir. Program ¢iktilarinda inovasyonun iki defa kullanildig: iki program

¢iktist bulunmaktadir.

Vakif iniversiteleri fakiilte amacinda, bir yaraticilik ve iki inovasyon
kullanim1 bulunmaktadir. Program taniminda ise inovasyona yer verilmistir.
Program ¢iktisinda ti¢ inovasyon kullaniminin oldugu ii¢ program g¢iktisina

ulasilmstir.

Isletme Boliimii (Uluslararasi Ortak program): Lisans programlari devlet
tiniversitesine bagl {i¢ ve vakif iiniversitesine bagl iki bolim bulunmaktadir.
Programlarda hem devlet hem vakif liniversitelerine bagl fakiilte amaclarinda
yaraticilik ya da inovasyon bulgusuna ulagilamamistir. Program tanimlarinda
bir yaraticilik ve bir inovasyona yer verilmistir. Program c¢iktilarinda, bir
yaraticilik  iki  inovasyon kullanimmin oldugu iki program ciktist

bulunmaktadir.

Vakif iiniversiteleri programlarinda, program taniminda yaraticilik ve
inovasyon kullanilmistir. Program ¢iktisinda, iKi yaraticilik, bir inovasyon

kullanildigi iki program ¢iktist bulunmaktadir.

Isletme Yénetimi Boliimii (Uluslararas1 Ortak Program): Lisans Programi
devlet {iniversitesinde bulunmaktadir. Lisans programi, fakiilte amacinda
yaraticiliga yer verilmistir. Program tanimi ve program ¢iktisinda yaraticilik ya

da inovasyon bulgusuna ulasilamamustir.
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Tablo 16 ile sunulan bulgulara gére Tiirkiye’de Isletme lisans programlari
fakiilte amaci, program tanimi ve program ciktisinda yaraticiik ve Inovasyon

kavramlarin sayisallasmasina gore,

1. Fakiilte amacinda 60 {iniversitede 4lyaraticilik, 59 inovasyon kullanimi
bulunmaktadir.

2. Program taniminda 42 {niversitede 19 yaraticilik, 45 inovasyon kullanimi
bulunmaktadir.

3. Program ciktisinda 85 tniversitede 53 yaraticilik, 107 inovasyon kullanimi
bulunmaktadir.

4. Kavramlarin kullanimlarinin program ¢iktisindaki sayisal karsiligi: 131 ayri

program ¢iktisidir.

Fakiilte Amact Prorsgam i
ayisi
)
Yaraticilik Yaraticilik Yaraticilik
%19,8 o %9,2 u %25,6
~——
131
.
Inovasyon Inovasyon Inovasyon
%28,5 %21,7 L] %51,7
~—

Sekil 21: Fakiilte Amaci, Program Tanimi ve Program Ciktisinda Toplam Sayisallagtirmanin Yiizde
Dagilimlari

Fakdilte amaci program tanimi ve program ¢iktist arasindaki oranlarin durumu
kiimelenme ile kosutluk gostermektedir. Sayisallasmada yaraticilik ve inovasyonun
birlikte kullanildig1 (Sekil: 20; Yesil renkli kiime) kiimenin yaraticilik ve inovasyona
kiimelerine dagilimi sonucu degistirmemistir.

Universitelerin sayilarinda, kiimelenme ya da sayisallasmalarm gosterdigi
farkliliklar yiiksekdgretimde kavramlarin yeterince dogru anlagilmadigiin gostergesi
olarak diisliniilebilir. Yaraticiligin her durumda inovasyondan az kullaniliyor olmasi

arastirmanin diger amaglarinda da ulasilan bir bulgudur.
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4.1.2. Isletme Béliimleri Lisans Ogretim Programlarinda Yaraticihk ve
inovasyon Egitiminde Goriilen Derslerin Tammlayic1 Ozellikleri Tle

Tlgili Bulgular ve Yorumlar

Aragtirmanin veri kaynaklar1 dogrultusunda, ilgili veri araci ve veri toplama

yontemleri ile olusturulan EK-1 tablonun ilgili bolimleri dncelikle kiimelenmistir.

[lk olarak hazirlanan kiimelenmenin evrenin biiyiikliigii ve kapsami nedeniyle okuma

ve degerlendirmede giicliik yasattig1 anlagilmistir.

Arastirma amacina uygun olarak daha iyi bir anlamlandirma goz oniine alinmis

ve bu neden ile arastirmanin ilgili bulgu ve yorumlari ii¢ ana baslikta incelenmistir:

1.
2.

Isletme Boliimii Tiirkge Lisans Ogretim Programlar:
Diger (Isletme Boliimii Tiirkge Diginda) Lisans Ogretim Programlar:

Bu dogrultuda kiimelenme (Sekil 22 ve Sekil 25) ve kiimelenmenin
kaynaklik ettigi bulgular (Tablo 17 ve Tablo 18) iki yonli ilerlemistir.
Kiimelenmenin sayisal olarak bir araya getirildigi ve sayisal karsilastirmalar bu
iki boliimiin sonuna eklenmistir. (Sekil 30)

Boliim Tanimlarinda yapilan sayisallagtirmalarin karsilastirmast

Derslerin tanimlayict 6zellikleri; devlet ve vakif tniversitelerine gore
secmeli zorunlu derslerin karsilagtirmasi, ders yariyil bilgisi, dersin AKTS

degeri ve dersin zorunlu ya da se¢meli olma durunu bilgisine yer verilmektedir.

Ders tanimlayic1 6zellikleri kiimelenmesi sirasiyla asagidaki siralama Olgiit

alinarak olusturulmustur:

1.
2.

Derslerin zorunlu ya da segmeli olma durumuna gore
Secmeli ya da zorunlu derslerin kendi i¢inde yaraticilik ve inovasyon dersi

olma durumuna gore

. Uygun kiimelenme olmasi durumunda, vakif ve devlet iiniversitesine bagl

olma durumuna gore,

Ders adlarinin durumuna gore kiimelenmeler olusmustur.

Ders yariyil bilgisi ve AKTS degerleri kiimelenmeye uygun anlamli sonuglar

vermemistir: Kiimelenmede ders AKTS bilgisi ve yartyil bilgisi etken degildir.

Arastirma, ders adlarinin programa gore dil ve yazim farkliliklar1 gosterdigini

ortaya koymaktadir. Yabanci dilde egitim veren isletme lisans Ogretim
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programlarinda ders adlarimin  Tiirkce olarak gosterildigi programlar da
bulunmaktadir. Tiirkce bir programda dersin Ingilizce goriildiigii durumlar da s6z
konusudur. Bu nedenle derslerin yaziminda 6zgiin veriye bagh kalinmis veri

kaynagindaki yazimi korunmustur.

Arastirmada ders adlarinin yanlis yazimlarinin (inavasyon, inoavasyon,
invasyon, yeniilk) oldugu inovasyonun yanlis yazim ile kullanildigi ya da ders
adlarinda yaziminda farkliliklar (Yenilikyonetimi, Yenilik Yonetimi) oldugu

anlagilmistir. Aragtirma bulgularinin gosteriminde 6zgiin yazim korunmustur.

Zorunlu ya da segmeli derslerin niteliklerinde farkliliklar bulunmaktadir. Bu
aragtirmanin konusu se¢meli derslerin niteligi ile ilgili olmadigindan se¢meli
derslerin yazziminda da 6zgilin veriye bagli kalinmis ve veri kaynagindaki yazim

bi¢imi korunmustur. Ders tanimlarinin karsilastirmasinda sirasinda tiim de

4.1.2.1 Isletme Boliimii (Tiirkee) Lisans Ogretim Programlarinda Ders

Tanimlari

Tiirkiye de Isletme Boliimii (Tiirkge) Lisans Ogretim Programlarinda
yaraticilik ve inovasyon tanimli toplam 143 derse ulagilmistir. Buna gére dersler bes

ana ayrimda ve 12 ayri baglikta kiimelenmistir. (Sekil 22)

ZORUNLU (17)

Zorunlu/Yaraticilik (5) Zorunlu/ Inovasyon(Yenilik) (12)

SECMELI YARATICILIK (21)

Se¢meli / Yaraticilik / Vakif (9) Segmeli / Yaraticilik / Devlet (12)

\ 4

Segmeli / Yaraticilik Ve Yenilikgilik (7)

SECMELI / YENILIK YONETIMI (64)

Inovasyon (Yenilik) Yonetimi (40) Teknoloji Ve inovasyon (Yenilik) Yonetimi (24)

! enlll!gll!! ve |!Ilsal !!!onoml Inoyasyon i cni !Eale_]l !novasyon

Girisimeilik (12) @ Uriin (5) (5) Diger (5)

Sekil 22: Isletme B&liimii (Tiirkge ) Lisans Programinda Derslerin Kiimelenmesi.
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1. Zorunlu Dersler: Kiimede yaraticilik ve inovasyon derslerinde zorunlu olanlar
tamimlanmustir. Yaraticilik dersleri Inovasyon derslerinden azdir.

2. Secmeli Yaraticihk: Tamami se¢meli derslerden olusan kiime devlet ve vakif
tiniversitelerine gore ayrilmistir. Devlet ve vakif {iniversitelerinin sayisal
biiyiikliigiine kosut olarak devlet kiimesi sayisal olarak vakif kiimesinden
biiyiiktir.

3. Se¢meli / Yaraticthk Ve Yenilik¢ilik: Yaraticilik yenilik¢ilik adiyla tanimli
dersler bulunur.

4. Secmeli / Yenilik Yonetimi: Arastirmada inovasyon yonetimi derslerinin
teknoloji ile birlikte adlandirildigi goriilmiistiir. inovasyon yonetimi kiimesi
teknoloji ile iliskilendirilen derslerle birlikte tim arastirmanin en biiylik
kiimesidir.

5. Secmeli Yenilik¢ilik: inovasyon derslerinin yenilik¢ilik adiyla tanimlandig
kiimede inovasyonun ayni zamanda girisimcilik, ekonomi, yeni iiriin gibi

inovasyon ile iligkilendirildigi dersler yer almaktadir.

Ders tanimlarinda kiimelenme Tablo 17 ile sunulmustur.
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< = i E DERS ADI ; = ZORUNLU
s s = 0 | AkTs :
S & @S (Veri setindeki yazim korunmustur.) <= /SECMELI
0O~ > o0
1 Vakif Elestirel Duslinme, Yaraticilik Ve Girisimcilik 3 Zorunlu
x |2 Vakif Elestirel Dislinme, Yaraticilik Ve Girisimcilik | 4 5 Zorunlu
EE 3 Vakif Alfaqemik Okuma Yazma Ve Yaratici 1 3 Zorunlu
e Duglnme |
> .
P Vakif Alfaqemlk Okuma Yazma Ve Yaratici ) 3 Zorunlu
< Disunme Il
;9" 5 Devlet Inovasyon Ve Yaraticilik 5 4 Zorunlu
6 Vakif Yenilik Yonetimi 7 5 Zorunlu
7 Vakif Yenilik Yonetimi 7 5 Zorunlu
8 Vakif isletmelerde Yenilik Yénetimi (ing) 6 6 Zorunlu
9 Vakif Technology And Innovation Management 7 5 Zorunlu
10 Vakif Teknoloji Ve inovasyon Yénetimi 7 6 Zorunlu
:'—E 11 Devlet Teknoloji Ve inovasyon Yénetimi 8 2 Zorunlu
c
S |12 Devlet Teknoloji Ve Yenilik Yonetimi 3 3 Zorunlu
~
S |13 Devlet Teknoloji Ve Yenilik Yonetimi 8 - Zorunlu
>
§ 14 Devlet Innovation And Entrepreneurship 7 5 Zorunlu
o
‘é 15 Devlet Girigimcilik Ve Yenilikgilik 2 4 Zorunlu
% 16 Devlet Girisimcilik Ve inovasyon 1 4 Zorunlu
=]
E 17 Devlet Girisimcilik Ve inovasyon 7 5 Zorunlu
18 Vakif Yonetimde Yaraticihk - - -
19 Vakif Yaraticihk 5,6 6 FakulteAD|§|
Secmeli
20 Vakif Yaratici Dislince 3,4,5,6 5 Genel Se¢meli
: Faklte igi
~ |21 Vakif Uygulamali Yaraticilik Ve Ikna 5,6,7,8 6 axu teA ¢
= Secmeli
o - T
® |22 Vakif Yaraticilik Ve Fikir Gelistirme 5,6,7,8 6 FakUItEAICI
5 Se¢meli
>
= | 23 Vakif Tasarim Ve Yaratici Dusuinceye Girig 1 5 Se¢meli
<
S |24 Vakif Yaratici Girisimcilik 3 6 Secmeli
-
E 25 Vakif Multidisipliner Yaraticilik 6 6 Segmeli
§' 26 Vakif Yaraticilik Ve inovasyon 7,8 6 Secmeli
27 Devlet Yaraticilik Yonetimi 5 4 Secmeli
28 Devlet Yaraticilik Yonetimi 5 Secmeli
Disd -
29 Devlet Y?ranu u.§unme Ve Problem Cézme 5 6 Secmeli
Yontemleri
30 Devlet Yaratici Zeka Ve Degisim 3 3 Secmeli
31 Devlet Yaraticilik Ve is Fikri Gelistirme 6 4 Secmeli
S~
o 32 Devlet Finance For Creative Industries 7,8 6 Secmeli
>
é x| 33 Devlet Yaratici Ekonomi 7 5 Secmeli
E’ g 34 Devlet Yaratici Proje Tasarlama Ve Gelistirme 4,8 3 Serbest Segmeli
©
§ E 35 Devlet Yaratici Yaziya Giris 4,8 3 Serbest Segmeli
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36 Devlet Yaratici Yazma 1,2 1 Se¢meli
37 Devlet Yaratici Yazarhk Atélyesi 4,8 3 Serbest Se¢meli
38 Devlet Creative Drama 3 3 Segcmeli
39 Devlet Yaraticilik Ve Yenilik Yonetimi (Seg) 8 5 Secmeli
40 Devlet Yenilik Ve Yaraticilik Yonetimi 5 5 Bolim Segmeli
~ | #1 Devlet Yenilik Ve Yaraticilik Yonetimi 4 4 Se¢meli
% 42 Devlet Yaraticilik Ve Yenilik Yonetimi 5 4 Se¢meli
E 43 Devlet Yaraticilik Ve Yenilik Yonetimi 6 3 Seg¢meli
E 44 Devlet Yaraticilik Ve Yenilik 7 5 Seg¢meli
E 45 Devlet Organizasyonlarda Yaraticilik Ve Yenilik 4,6,8 3 Segcmeli
46 Vakif inovasyon Siiregleri Yonetimi 7,8 5 Segcmeli
47 Vakif Yenilik Yonetimi 7 6 Seg¢meli
48 Vakif inovasyon Yénetimi - - -
49 Vakif Yenilik Yonetimi 8 4 Seg¢meli
50 Vakif Yenilik Yonetimi 4,5,6 3 Seg¢meli
51 Vakif Yenilik Yonetimi 5,6,7,8 6 Alan Se¢meli
52 Devlet Innovation Management 7 7 Segmeli
53 Devlet Yenilik Yénetimi (inovasyon) 7 5 Segmeli
54 Devlet Yenilik Yonetimi 8 4 Seg¢meli
55 Devlet Yenilikgilik Yonetimi :::Dén 5 Seg¢meli
56 Devlet Yenilik Yonetimi 7,8 4 Se¢meli
57 Devlet Yenilik Yonetimi 6Ve8 5 Se¢meli
58 Devlet Yenilikydnetimi 5 3 Secmeli
59 Devlet Yenilikgilik Yonetimi 5 4 Secmeli
60 Devlet Yenilik Yonetimi - 3 Secmeli
61 Devlet inovasyon Yénetimi 8 4 Secmeli
62 Devlet inovasyon Yénetimi 8 5 Secmeli
63 Devlet | inovasyon Yénetimi 7 5 Secmeli
64 Devlet | inovasyon Yénetimi 7 5 Secmeli
65 Devlet | inovasyon Yoénetimi 6,7,8 3 Alan Segmeli
66 Devlet | inovasyon Yénetimi 5 5 Secmeli
67 Devlet inovasyon Yénetimi 7 4 Secmeli
68 Devlet inovasyon Yénetimi 5,6,7,8 4 Secmeli
69 Devlet inovasyon Yénetimi 6 4 Secmeli
E 70 Devlet inovasyon Yénetimi 8 5 Secmeli
';1':5 71 Devlet inoavsyon Yénetimi (Teorik Ve Uygulama ) Guz 6 Secmeli
;_E: 72 Devlet inoavsyon Yénetimi (Teorik) S:;:a\r 6 Secmeli
E 73 Devlet Inovasyon Yonetimi 8 5 Secmeli
E 74 Devlet invasyon Yénetimi 5 5 Bolim Segmeli
g 75 Devlet inovasyon Ve Bilgi Ydnetimi 5 4 Secmeli
.g 76 Devlet inovasyon Ve Bilgi Yonetimi 5 4 Secmeli
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77 Devlet inovasyon Ve Bilgi Yonetimi 7 5 Bolim Segmeli
78 Devlet Stratejik inovasyon Yonetimi 8 5 Segcmeli
79 Devlet | isletmelerde inovasyon Yénetimi - 3 -
80 Devlet isletmelerde Yeniilik Yénetimi 6 5 -
81 Devlet isletmelerde Yeniilik Yénetimi 6 5 -
82 Devlet isletmelerde Yeniilik Yénetimi 6 5 -
83 Devlet | isletmelerde inovasyon Yénetimi 7,8 4 Secmeli
84 Devlet Yeniilik Ve Arge Yonetimi 8 3 -
85 Devlet Yenilik Ve inovasyon Yonetimi 6 4 Seg¢meli
86 Vakif Teknoloji Ve Yenilik Yonetimi 8 4 Segcmeli
87 Vakif Teknoloji Ve Yenilik Yonetimi 7 5 Se¢meli
88 Devlet Teknoloji Ve Yenilik Yonetimi 8 5 Se¢meli
89 Devlet Teknoloji Ve Yenilik Yonetimi 6 3 Seg¢meli
90 Devlet Teknoloji Ve Yenilik Yonetimi 5 5 Seg¢meli
91 Devlet Teknoloji Ve inovasyon Yénetimi 5 5 Seg¢meli
92 Devlet Teknoloji Ve Yenilik Yonetimi 3 4 Seg¢meli
93 Devlet Teknoloji Ve Yenilik Yonetimi 7 5 Segmeli
94 Devlet Teknoloji Ve Yenilik Yonetimi 7 6 Segmeli
95 Devlet Teknoloji Ve Yenilik Yonetimi 7 4 Segmeli
96 Devlet Teknoloji Ve Yenilik Yonetimi 5 5 Se¢meli
97 Devlet Teknoloji Ve Yenilik Yonetimi 7 5 Se¢meli
98 Devlet Teknoloji Ve Yenilik Yonetimi 8 5 Seg¢meli
99 Devlet Teknoloji Ve Yenilik Yonetimi 6 4 Secmeli
100 | Devlet Teknoloji Ve Yenilik Yonetimi 8 5 Secmeli
101 Devlet Teknoloji Ve Yenilik Yonetimi 5,6,7,8 3 Secmeli
— | 102 Devlet Teknoloji Ve Yenilik Yonetimi 3,5,7 3 Se¢meli
'.% 103 Devlet Teknoloji Ve Yenilik Yonetimi 7 5 Se¢meli
=>g_ 104 Devlet Teknoloji Ve Yenilik Yonetimi 7,8 4 Se¢meli
:i:‘ 105 Devlet Teknoloji Ve Yenilik Yonetimi 6 5 Se¢meli
:':' 106 | Devlet inovasyon Ve Teknoloji Yénetimi 7 4 Secmeli
i 107 | Devlet Yenilik Yonetimi Ve Teknoloji Transferi 7 4 Secmeli
é 108 | Devlet isletmelerde Yenilik Ve Teknoloji Yonetimi 8 4 Secmeli
E 109 | Devlet isletmelerde Yenilik Ve Teknoloji Yonetimi 8 4 Secmeli
110 | Vakif Yenilikgilik Ve Girisimcilik - - -
111 Vakif Girisimcilik Ve Yenilikgilik Seminerleri 5,6,7,8 5 Seg¢meli
112 | Vakif Girisimcilik Ve Yenilikgiligin Yonetimi - - -
o T e i o O
S . 3,4,5,6
: 114 | Devlet | Teknolojik Inovasyon Ve Girisimcilik 7:8’ 13 Seg¢meli
:*_E 115 Devlet Girisimcilik Ve Yenilik Uygulamalari 6 5 Secmeli
E 116 | Devlet Girisimci Firmalarda Yenilik Yonetimi Bahar 5 Segmeli
:g 117 Devlet Girisimci Davranigi Ve Yenilik 7 5 Secmeli
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118 Devlet Girisimcilik Ve inovasyon 5 4 Se¢meli
119 Devlet Girisimcilik Ve Yenilikgilik 8 Segcmeli
120 Devlet Girisimcilik Ve inovasyon 6 - -
121 | Devlet Uygulamali Girisimcilik Ve inovasyon 3’:'5’6’ 2 Sec¢meli
122 Devlet Teknoloji Ve Yenilik iktisadi 7,8 2 Secmeli
123 | Devlet | Yenilik iktisad 8 5 Sec¢meli
124 Devlet Bilgi Ve inovasyon Ekonomisi - 3 -
% 125 Devlet Rekabet Ve Yenilik Ekonomisi 7 5 Genel Segmeli
% 126 Devlet Bilim Teknoloji Ve Yenilik Ekonomisi* 6 6 Seg¢meli
E 127 Devlet Bilim, Teknoloji Ve Yenilik Ekonomisi 8 6 Se¢meli
fo-' 128 | Vakif Teknoloji Ve Yenilik Ekonomisi 6 6 Seg¢meli
S | 129 Vakif Inovasyon Ve Yeni Uriin Gelistirme 5,6,7,8 6 Fakulte.i(;i
S Secmel
E 130 Devlet Yenilikgilik Ve Yeni Uriin Gelistirme gg;em 5 Se¢meli
E 131 | Devlet | inovasyon Ve Yeni Uriin Gelistirme 5 5 Secmeli
§ 132 | Devlet | inovasyon Ve Yeni Uriin Gelistirme 7 3 Secmeli
E 133 | Devlet | inovasyon Ve Yeni Uriin Gelistirme 7 5 Secmeli
134 | Vakif inovasyon Ve Stratejik Diisiinme 8 4 Se¢meli
135 Devlet inovasyon Stratejisi 5 5 Segcmeli
g s 136 | Devlet | inovasyon Stratejisi 5 5 Secmeli
§‘ § 137 Devlet Stratejik Pazarlama Ve inovasyon - 2 -
g _‘_z’ 138 Devlet Pazarlama Stratejileri Ve inovasyon 6,7,8 3 Alan Se¢meli
139 | Vakif icatlar Ve inovasyon Tarihi 1,2 6 Sec¢meli
140 | Vakif Yasam i¢in inovasyon 5 5 Sec¢meli
141 | Devlet Innovation And Industrial Clusters 7 5 Se¢meli
< | 142 Devlet inovasyon Ve Markalasma 5 5 Se¢meli
3§° 143 | Devlet | Yenilik Ve Uriin Hizmet Tasarimi 6 6 Secmeli

Tablo 17: Isletme Boliimii Tiirkge Lisans Ogretim Programinda Yaratic1 Diisiinme Ve inovasyon

Egitimine Y&nelik Verilen Derslerin Tamimlayici1 Ozellikleri
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143 dersin incelendigi Isletme boliimii Tiirkge programlarinda yaraticilik ile
ilgili dersler, segmeli yaraticilik (21) ve zorunlu yaraticilik (5) olmak iizere 26 ders
ile sinirhidir. Bu derslere inovasyon ile iliskilendirilen yaraticilik/yenilikgilik kiimesi
de bulunan vyedi ders de ecklendiginde yaraticilik dersi sayisi 33 olarak
belirlenmektedir. Diger 110 dersin tamami “Yenilik¢ilik” ile iliskilendirilmis
derslerdir. Inovasyon/yenilik derslerinde zorunlu ders sadece 12 ders ile

tanimlanmustir.

1. Zorunlu/Yaraticihk Dersleri: Kiimede tanimlanan dersler yaratici ve elestirel
diisiinme ile ilgilidir.

2. Zorunlu/ inovasyon/Yenilik Dersleri: Zorunlu derslerde ii¢ ders “yenilik
yonetimi” ve bes ders teknoloji ile iliskilendirilen derslerdir. Zorunlu derslerde
yer alan diger kiime, girisimcilik ile iliskilendirilen dort ders bulunmaktadir.

3. Secmeli / Yaraticihk (Devlet-Vakif) Dersleri: 21 dersten olusan kiimede
devlet ve vakif tuniversitesi kiimeleri bulunmaktadir. Kiimede yer verilen
dersler; vyaraticilik, yaratict disiinme, ekonomi, is fikri, gibi konular ile
iligkilendirilmistir.

4. Secmeli / Yaraticthk Ve Yenilik¢ilik Dersleri:7 ders taniminin oldugu
kiimenin tamami devlet {iniversitesinden olusur. Kiimede alt1 ders
“yenilik/yaraticilik yonetimi” dersleridir.

5. Inovasyon/Yenilik Yénetimi Dersleri: 40 ayr1 ders tanimmin bulundugu
kiimede “Inovasyon/Yenilik/Yenilik¢ilik ~ Yonetimi” adiyla 29  ders
bulunmaktadir. Bu kiimede ayni tiniversitede goriilen teorik ile birlikte teorik
ve uygulama olarak tanimli iki ders bulunmaktadir. “Inovasyon ve Yenilik
Yonetimi” adiyla goriilen bir ders, “Isletmelerde Yenilik Y&netimi” adiyla bes
ders , “Inovasyon ve Bilgi Yonetimi” adiyla ii¢ ders tanimlidir. Kiimede diger
dersler inovasyon siiregleri yonetimi, stratejik inovasyon yonetimi, yenilik ve
ar-ge yonetimi adiyla bulunmaktadir.

6. Teknoloji Ve Inovasyon / Yenilik Yénetimi Dersleri: Bu kiimede 25 ders
tamimlanmistir.  “Teknoloji” ve “Yenilik Yonetimi” olarak adlandirilan
derslerin toplandig1 kiimede bir ders ekonomi, ii¢ derste isletme ile birlikte

adlandirilmistir. Kiimede ti¢ ders vakif tiniversitesinde bulunmaktadir.
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7. Yenilik¢ilik ve Girisimcilik Dersleri: Kiime de “Girisimcilik” ile
iligkilendirilmis vakif ve devlet {iniversitelerine bagli 12 ders goriilmektedir.

8. Ilktisat /Ekonomi Dersleri: Kiimeyi olusturan derslerde bilim/teknoloji,
inovasyon yonetimi kavramlari bir araya getirilmistir.

9. 1Inovasyon Yeni Uriin Dersleri: Kiimede biri vakif iiniversitesine bagl “yeni
iiriin gelistirme” adinda bes ders bulunmaktadir.

10. Strateji inovasyon Dersleri: Stratejik pazarlama ve inovasyon stratejisi olarak
adlandirilan dersler, bes devlet liniversitesine bagli derslerdir.

11. Diger Dersler: Yukarda gosterilen tim kiimelere giremeyen dersler bu
kiimede toplanmustir. Dersler iki devlet iiniversitesi ve 3 devlet iniversitesinde
bulunmaktadir.

Isletme boliimii Tiirkge lisans programi 12 ayri lisans programindan bir

tanesidir. Arastirmada diger 11 program ayrica incelenmistir.

4.1.2.2. Diger Lisans Ogretim Programlarinda Ders Tamimlar

Isletme boliimii (Tiirkce) lisans programi disinda kalan 11 ayri program
bulunmaktadir. Dersler 4 ana ayrimda ve 10 ayr1 baslikta kiimelenmis toplam 39 ders

tanimlanmistir.(Sekil 23)

ZORUNLU (8)
Zorunlu/Yaraticilik (3) Zorunlu/ inovasyon/Yenilik (5)
Sec¢meli Yaraticilik Vakif (5) Segmeli Yaraticilik Devlet (4)

SECMELI INOVASYON YONETIMI (13)

Secmeli / inovasyon Yénetimi (8) Teknololoji Yenilik Yonetimi (3) Stratejik inovasyon Yonetimi (2)

SECMELi iINOVASYON YONETIMI (9)

|¢

Girisimcilik (3) Yeni Uriin Gelistirme (3) Diger (3)

Sekil 23: Isletme Béliimii (Tiirkge) Programi Diginda Kalan Diger Programlarda Ders Tanimlarinin
Kiimelenmeleri
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Sekil 23 ile sunulan kiimelenme, Oncelik ders adlarina ve segmeli zorunlu
olama durumuna gore yapilmistir. Inovasyon derslerinin, ders adlarina gore
kiimelenir yapida oldugu anlasilmistir. Bu dogrultuda tabloda se¢meli inovasyon ve
segmeli yaraticilik derslerinin yaninda Se¢gmeli inovasyon YoOnetimi kiimesine yer

verilmigtir. Kiimelerin 6zellikleri asagida sunulmustur.

1. Zorunlu Yaratiecthk ve Inovasyon Dersleri: 39 dersten yalmizca 8 tanesi
zorunludur. Bu kiimede vyaraticilik ve inovasyon dersleri kendi iginde
ayrilmigtir.  Yaraticilik dersleri, vakif {niversitesine bagli isletme bolimii
Ingilizce ©Ogretim programlarina 6zgii derslerdir. Inovasyon derslerinde
inovasyon yonetimi derslerinden bagka “yenilik ekonomisi”, “yenilik ve
degisim” adiyla tanimli dersler bulunmaktadir. Kiimede tanimli {i¢ devlet iki
vakif tiniversitesine bagli 5 boliim bulunmaktadir.

2. Secmeli/Yaraticihk Dersleri: Tanimli derslerden 31 tanesi se¢meli olarak
goriilmektedir. Segmeli derslerin dokuz tanesi yaraticilik ile ilgilidir. Kiimede
yaraticiligin “Yaratict Diigiine ” “Yaraticilik Yonetimi” gibi adlarla tanimli,
inovasyon ve farkli adlarla tanimli dersler bulunmaktadir. Bes program vakif,
dort program devlet tiniversitesine baglidir.

3. Secmeli Inovasyon Yonetimi Dersleri: Se¢meli derslerin arasinda Tiirkce ve
yabanci dilde inovasyon yonetimi adiyla goriilen yedi devlet iiniversitesi, alti
vakif iniversitesi olmak tizere 13 ders bulunmaktadir. Kiimede, ayrica
adlandirmalarina gore kiimelenen ii¢ ders teknoloji ve iki ders de strateji
dersleri bulunmaktadir.

4. Secmeli inovasyon Dersleri: Kiimede ii¢ ders girisimcilik ile ilgilidir.
“Karsilagtirmali ar-ge, teknoloji ve inovasyon politikalar1” dersi inovasyon ve
yeni {irtin dersleri ile birlikte kiimelenmistir. Se¢cmeli inovasyon derslerinde

yukaridaki kiimelerin kapsamina girmeyen ii¢ ders bulunmaktadir.
Yukaridaki kiimelenme sonucunda ders tanimlar1 Tablo 18 ile sunulmustur.

Tablo 17 de tiim dersler ayn1 programlara baglh oldugundan (Isletme Boliimii
Tiirkce Lisans Ogretim Programlari) tabloda program ad: bulunmamaktadir. Tablo
18 de ise Diger Lisans Ogretim Programlari tanimlandigindan dersin bulundugu

program bilgisine de yer verilmistir.
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Segmeli

Kiime

Zorunlu

Se¢meli Yaraticilik

inovasyon

w

0 N o b

10

11

12
13
14
15
16
17

18
19
20
21

Dersin Bulundugu Program Adi

isletme Bélimii ingilizce
isletme Bolimii ingilizce

isletme Bolimii ingilizce

isletme Enformatigi Almanca
Uluslararasi isletmecilik
isletme Bolimii ingilizce
isletme Bolimii ingilizce

isletme B.(Uolp-Leeds Beckett)

Uluslararasi isletmecilik Ve Ticaret
Uluslararasi isletmecilik Ve Ticaret

Uluslararasi isletmecilik Ve Ticaret

isletme Bélimii ingilizce
isletme Yénetimi (Uncw)
Uluslararasi Ticaret Ve isletmecilik
isletme Bélimii ingilizce
isletme Bélimii ingilizce

isletme Bslimii ingilizce

isletme Enformatigi Tiirkge
isletme Bolimii ingilizce
isletme B6limi Almanca

isletme Bolimii ingilizce

Diger Programlarda Ders Tanimlayici Ozellikler

Devlet/Vakif

Vakif
Vakif
Vakif

Devlet
Devlet
Vakif
Vakif

Devlet

Vakif
Vakif

Vakif

Devlet
Devlet
Vakif
Devlet
Vakif

Devlet

Vakif
Devlet
Devlet

Devlet

Ders Adi

Inovasyon Ve Yaraticilik (ing)

Critical Thinking, Creativity And Entrepreneurship

Innovation Management

Innovations Management
Yenilik Yénetimi

Yenilik Ekonomisi (ing)
Innovation Management

Innovation And Change

Yaraticilik
Yaraticilik Ve Fikir Gelistirme

Uygulamali Yaraticilik Ve ikna

Creativity At Work

Creativity At Work

Yaratici Digunce

Yenilik Ve Yaraticilik Yonetimi
Creativity And Innovation

Creativity And Innovation Management (Opt)

Yenilik Yonetimi
Innovation Management
Innovations Management

inavasyon Yénetimi
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Zorunlu/
Seg¢meli

Zorunlu
Zorunlu

Zorunlu

Zorunlu
Zorunlu
Zorunlu
Zorunlu

Zorunlu

Fakilte Digi
Se¢meli
Fakdlte igi
Secmeli
Fakilte igi
Seg¢meli

Secmeli
Secmeli
Genelse¢meli
BolUm Segmeli
Secmeli

Se¢meli

Seg¢meli
Seg¢meli
Seg¢meli

Bolim Segmeli



Se¢meli inovasyon

22

23

24
25

26
27
28

29
30

31

32
33

34

35

36

37
38
39

isletme Bélimii ingilizce

Uluslararasi isletmecilik Ve Ticaret

isletme Bélimii ingilizce

Uluslararasi isletme Yénetimi

isletme Bslimi Almanca
isletme B8limii ingilizce

Uluslararasi Ticaret Ve isletmecilik

isletme B&limii (ingilizce)

Uluslararasi Ticaret Ve isletmecilik

Uluslararasi isletmecilik Ve Ticaret

isletme Bslimii ingilizce

isletme B. (ingilizce)

isletme B. (ingilizce)

isletme Bslimii ingilizce
Uluslararasi isletmecilik Ve Ticaret
isletme Bolimii ingilizce

Uluslararasi Ticaret Ve isletmecilik

isletme Bolimii ingilizce

Devlet

Devlet

Devlet
Vakif

Devlet
Vakif
Vakif

Vakif
Vakif

Vakif

Devlet
Vakif

Vakif

Devlet

Vakif

Vakif
Devlet
Vakif

Yenilikgilik Yonetimi
Yenilikgilik Yonetimi
Surdirilebilirlik Ve inovasyon Yénetimi

Cokuluslu Firmalarda Yenilik Yonetimi

Technologie Und Innovations Management
Teknoloji Ve Yenilik Yonetimi

Bilgi Teknolojileri Ve Yenilik Yonetimi

Strategic Innovation Management

Stratejik inovasyon Yénetimi

Sosyal Girisimcilik, Sosyal inovasyon Ve sosyal Degisim icin
inovasyon
inovasyon Ve Girisimcilik

Girisimcilik Ve Yenilikgilik Seminerleri

Karsilagtirmali Ar-Ge, Teknoloji Ve
inovasyon Politikalar

Yenilikgilik Ve Yeni Uriin Gelistirme
Inovasyon Ve Yeni Uriin Gelistirme
Innovative Design Strategies

International Innovation Systems

Rekabet Ve Yenilik Ekonomisi

Her
DAénem
Her
DOénem

5,6,7,8

7,8

5,6,7,8

Guz

Her
Doénem

7,8

6
5

(6]

)]

(2B}

5

Seg¢meli

Seg¢meli

Seg¢meli

Seg¢meli

Se¢meli
Se¢meli

Se¢meli

Se¢meli

Se¢meli

Fakdlte igi
Se¢meli

Se¢meli

Se¢meli

Se¢meli

Fakilte igi
Se¢meli

Seg¢meli
Seg¢meli

Genel Se¢meli

Tablo 18: isletme Béliimleri Lisans Ogretim Programlarinda (Isletme Boliimii Tiirkge Disinda)Yaraticilik ve Inovasyon Egitimine Yonelik Verilen
Derslerin Tanimlayici Ozellikleri ve Kiimelenmesi
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Kiimelenmenin lisans programlarina gore ders tanimlari asagida agiklanmistir.

. Isletme Béliimii (Almanca): Lisans programi iki iiniversitede bulunmaktadir.

Dersler inovasyon ile ilgili olup se¢meli ve lic AKTS degerindedir. Altinci
yartyilda “Technologie Und Innovations Management” dersi, yedinci yariyilda
“Innovations Management” dersi goriilmektedir.

. Isletme Béliimii (Ingilizce): Lisans programlarinda bulunan dersler farklilik
gostermektedir. Tanimli 20 dersin dokuz dersi devlet tniversitesinde yer
almaktadir. Bu derslerden alt1 tanesi inovasyon dersidir. Devlet {iniversitesinde
tanimh {i¢ yaraticilik dersi bulunmaktadir. Programda tanimli 11 ders vakif
tiniversitesi dersidir. Derslerden ikisi Yaraticilik ve inovasyon isimlerini bir
arada kullanmaktadir. Programda tanimli dokuz ders yenilikgilik ile ilgilidir.

. Isletme Enformatigi Bolimii (Almanca): Lisans programinda altinc
yartyilda goriilen “Innovations Management” adiyla bir ders bulunmaktadir.

Ders zorunlu ve ii¢ AKTS degerindedir.

. Isletme Enformatigi: Lisans programi sekiz yariyilda se¢meli olarak goriilen
“Yenilik Yonetimi” adiyla bir ders bulunmaktadir. Ders bes AKTS
degerindedir.

. Isletme Miihendisligi: Lisans programi bir devlet iiniversitesinde

bulunmaktadir. Egitim dili Tiirk¢edir. Program tanimi ve program ¢iktisinda
bir inovasyon bulgusuna ulasilmasina karsin ilgili programin 6zgiin verilerine,

ders tanim bilgilerine ulasilamamaistir.

. Uluslararasi isletme Yénetimi: Lisans programi "Cokuluslu Firmalarda
Yenilik Yonetimi” baghginda bir ders igermektedir. Ders bes AKTS
degerindedir, bes. Yariyildan baglayarak altinci, yedinci ve sekizinci yariyilda
secmeli olarak goriilmektedir.

. Uluslararasi isletmecilik: Lisans programi bir devlet iiniversitesinde, bir vakif
tiniversitesinde  bulunmaktadir.  Vakif  iiniversitesinde  tanimli  ders

bulunmamaktadir. Devlet iniversitesinde tanimli bir derse ulasilmistir. Ders

yenilik yOnetimi adiyla tanimlamistir ve altinct yarityilda zorunlu olarak
goriilmektedir.

. Uluslararasi Isletmecilik ve Ticaret: Lisans programinda bir ders devlet, bes

ders vakif {niversitesinde goriilmektedir. Devlet iiniversitesinde ders
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inovasyon dersidir. Vakif tiniversitesinde taniml1 bes derste, ii¢ ders yaraticilik,
iki ders inovasyon dersidir. Dersler segmeli olarak tanimlidir ve yedinci ve
sekizinci yartyilda goriilmektedir. Bir ders taniminda yariyil bilgisi her donem
olarak tanimlidir.

9. Uluslararasi Ticaret ve Isletmecilik: Lisans programi alt1 vakif, bes devlet
olmak tizere 11 dniversitede bulunmaktadir. Bir vakif ve bir devlet
{iniversitesinde program Ingilizcedir. Devlet {iniversitelerinde tanimli bir
inovasyon dersi bulunmaktadir. Vakif tiniversitelerinde tanimli ti¢ dersin bir
dersi yaraticilik, iki dersi inovasyon dersidir. Derslerin AKTS bilgileri ayrilik
gostermektedir. Programda bulunan dersler se¢meli olarak goriilmektedir.

10. Isletme Boliimii (Uluslararasi Ortak Program): Lisans programi bir devlet
{iniversitesinde bulunmaktadir. Ingilizce tamimli ders inovasyon dersidir.
Sekizinci donem zorunlu olarak tanimlanan ders, yedi AKTS degerindedir.

11. TIsletme Yonetimi (Uluslararasi Ortak Program): Lisans programi bir devlet
{iniversitesinde bulunmaktadir. ingilizce tanimli ders yaraticilik dersidir.
Aragtirmanimn birinci amaci dogrultusunda ders tamimlar1 Isletme Béliimii

Tiirkge ve diger 11 program olarak incelenmistir. Bulgular dogrultusunda 11
programda goriilen ders tanimlar ile Isletme Boliimii Tiirkge lisans programi ders

tanimlarinin birbirini kosut olarak yansittig1 goriilmiustiir. (Sekil 24)
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ZORUNLU (25)

Zorunlu/Yaraticilik (5+3) Zorunlu/ inovasyon/Yenilik (12+5)

SECMELI YARATICILIK (30)

Segmeli / Yaraticilik / Vakif (9+5) Se¢meli / Yaraticilik / Devlet (12+4)

\ 4

Sec¢meli / Yaraticilik Ve Yenilikgilik (7)

SECMELI / YENILiIK YONETiMI (75)

inovasyon/Yenilik Yonetimi (40+8) Teknoloji Ve inovasyon / Yenilik Yonetimi (24+3)

enilikgilik ve 1sa onomi novasyon Yeni ratejl Inovasyon Diéer (5+3)

Girisimcilik (12+3) (7) Uriin (5+3) (5+2)
Sekil 24: Tiim Derslerin Kiimelenmesi (Sekil 22 + Sekil 23 Degerleri)

Arastirma 12 ayr1 programin ders tanimlari incelenmis ve 182 ders
tanimlanmistir. Ders tanimlar1 ayri ayrt dokuz ana ayrimda 22 ayr1 kiimelenme
gostermektedir. (Sekil 22 ve 23)

Kiimeler birbirlerinden bagimsiz olarak olusturulmasina karsin yapisal olarak
da ayni igerikte oldugu anlasilmistir. Kiimelerin birlestirilmesinde ¢ikarilan ya da
eklenen bir kiimenin olmadig1 goriilmiistiir. Tiim dersler bes ana ayrim ve 12 ayri
kiimede gosterilebilir niteliktedir. (Sekil 24)

Sekil 24 asagida sekil 25 de gosterildigi durumuyla gorsellestirilmistir. (Sekil
25)
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Lisans Programlarinda Kimelenmenin Karsilastirimasi

o

5 10 15 20 25 30 35 40

Zorunlu/Yaraticihk E==g 5

Zorunlu/ inovasyon/Yenilik
Secmeli / Yaraticilik / Vakif 9

Seg¢meli / Yaraticilik / Devlet  Ir=g=———= 12

Secmeli / Yaraticilik Ve Yenilikgilik ~— m—— 7
inovasyon/Yenilik Yonetimi
Teknoloji Ve inovasyon / Yenilik Yonetimi ™3 24
Yenilikgilik ve Girigimcilik 12

iktisat /Ekonomi

inovasyon Yeni Uriin

Strateji inovasyon

Diger

12

H

40

|

~

i

M isletme BSlimii Tiirkge Programi B Diger Programlar

Sekil 25: Sekil 24’ile Sunulan Kiimelenmenin Sayisal Gorsellestirilmesi

Ders tanimlar1 ve kiimelenmeleri ayr1 ayr1 incelenen programlarin aragtirmanin
amaglaria uygun olarak ders tanimlar1 (yariyil durumlari, AKTS durumlari, segmeli

zorunlu olma durumlari) ayr1 ayr1 Ve birbirlerinden bagimsiz olarak incelenmistir.

4123 Isletme Béliimleri Lisans Ogretim Programlarinda Ders

Tammlarmin Sayisallagtirnlmis Karsilastirmalar:

Derslerin zorunlu se¢meli olma durumlart AKTS ve yariyil durumlart bu
boliimde incelenmistir. Her bir durum diger durumlardan bagimsiz olarak ayri ayr

ele alinmis ve ayni sekil tizerinde karsilagtirilarak gosterilmistir.

Arastirmada devlet ve vakif dniversiteleri belirleyici bir ayrim oldugundan
derslerin segmeli zorunlu olma durumu ayrica vakif ve devlet tiniversitesi dagilimlar

ile birlikte verilmistir.
Aragtirmada incelenen derslerin tiimiinde;
a) Zorunlu Se¢cmeli Durumu:

Yariyll Durumu Sekil 25 ile gosterildigi gibi olugsmustur.
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Zorunlu Se¢meli Durumu
120

98
100
2 80
>
©
“ 60
4
(0]
a 40 17 21
20 8 12
I 30 32 11 44 22 30 1
. So It oL 2l n
Zorunlu Se¢cmeli Alan  Bolim Fakilte Fakilte Genel Serbest Tanimsiz
(25%*) Secmeli Se¢meli  Disl ici  Secmeli Secmeli (13%)
Secmeli Secmeli
| Secmeli (144%) ]
| isletme Tiirkge Programi Diger Programlar

Sekil 26: Isletme Boliimii Tiirkge Programlarinda Zorunlu/Segmeli Olma Durumu

(*Ders toplam sayilart)

Isletme lisans programlarinda tanimli 143 dersin Zorunlu/Se¢meli olma
durumlarinda 12 dersin tanimina ulasilamamistir. Kalan 131 dersin yalnizca 17 dersi
“Zorunlu” olarak tanimlanmugtir. Bu derslerin (Zorunlu 17 ve ulasilamayan 12 ders)
disinda kalan tiim dersler segmelidir. Bu kiimede 114 ders bulunmaktadir. 114 dersin
98 adeti “se¢cmeli” olarak tanimlanirken 16 adetinde tanimlar “Alan, Boliim Fakiilte

I¢i, Fakiilte D1s1” gibi segmeli tanimlarinda ayriliklar gdstermektedir.

Diger lisans programlarinda tanimli 39 ders bulunmaktadir. Bir ders
taniminda zorunlu se¢meli bilgisine ulagilamamistir. Sekiz ders zorunlu olarak
tanimlanirken kalan 30 ders se¢meli olarak tanimlanmistir ve dersler isletme lisans
programlarinda yer almaktadir. Bu kiimede se¢meli derslerde alan se¢gmeli ve serbest

se¢meli tanimlarina ulagilamamastir.

Yukarida ayr1 ayr1 zorunlu se¢meli kiimelenmeleri verilen derslerin Devlet ve

Vakif tiniversiteleri baglaminda ayrica incelenmistir. (Sekil 27)
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Devlet ve Vakif Universitesi Zorunlu / Se¢gmeli Ders Durumu

100 22

— 80

=

=z 60

w

2 40

g 13 22 1

20 8 8 3 1 9 . 4 5 0
0 || — - || — -
isletme Tiirkce Diger Programlar isletme Tiirkge Diger Programlar
Programi Programi
Devlet Universiteleri Vakif Universiteleri
Kimelenme

B Zorunlu (25*%) W Segmeli (144%) Tanimsiz (13%*)

Sekil 27: Zorunlu/Se¢meli Derslerin Devlet ve Vakif tiniversitelerinde Dagilimlar

(*Ders sayilart)

Isletme Tiirkce programlari kiimesi (143 ders) ve diger programlar kiimesi (11
ayr1 program tiirii 39 ders ) arasinda sayisal fark biiytiktiir buna karsin kiimelerdeki

zorunlu derslerin sayisal biiyiikliigii, 10 dersin altindadr.
b) AKTS durumu:
AKTS Durumu Sekil 24 ile gosterildigi gibi olusmustur.

AKTS Durumu

Ders Sayisi
= N w H
o O o o o

54
31
24 o 2
NS T
2wl Em R _ I
2 3 4 5 6

7 Tanimsiz

AKTS

M isletme Tirkce ® Diger bolimler

Sekil 28 isletme Boliimii Tiirkge ve Diger Programlarda AKTS Durumu

Isletme lisans programlarinda toplam 143 dersin alt1 dersinde AKTS bilgisine

ulasilamamuistir. Diger 137 dersin dagiliminda derslerin en fazla bes AKTS degerinde
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(54 ders) oldugu goriilmektedir. dort AKTS degerinde 31, ii¢ AKTS degerinde 24,
alti AKTS degerinde 22, dort AKTS degerinde iki, bir ve yedi AKTS degerlerinde
birer ders tanimlanmistir. AKTS degerinde en diisiik deger bir AKTS ile tanimlanan
devlet tniversitesi “yaratict yazma” dersidir. Ders bir ve ikinci dénemde se¢meli
olarak tanimlanmistir. AKTS degerlerinde en yiiksek deger yedi AKTS ile Devlet
{iniversitesi dersidir. Ders “Innovation Management” adu ile yedinci yariy1l secmeli

dersi olarak tanimlanmustir.

Diger lisans programlarinda tanimli 39 dersin bir dersinde AKTS bilgisine
ulasilamamustir. Diger 38 dersin dagiliminda derslerin en fazla Isletme lisans
programlarinda oldugu gibi bes AKTS degerinde (20 ders) oldugu goriilmektedir. Bu
kiimeyi dokuz ders ile altt AKTS izlemektedir. Dért AKTS degerinde tanimli ders
bulunmamaktadir. U¢ AKTS degerinde yedi ve iki AKTS degerinde bir ders tanimli
bulunmaktadir. Yedi AKTS degerinde ders tanimli bulunmaktadir. AKTS degerinde
en diisiik deger iki AKTS ile Vakif iiniversitesi Isletme Boliimii. (Ingilizce) lisans
programinda se¢meli olarak tanimlanan “Karsilastirmali Ar-Ge, Teknoloji Ve
Inovasyon Politikalar1” dersidir. AKTS degerlerinde en yiiksek deger yedi AKTS ile
Devlet tiniversitesinde Zorunlu ders olarak tanimlanan sekizinci yariyilda goriilen
“Innovation And Change” dersidir. Ders uluslararasi ortak programlardan biri olan,

Isletme Boliimii.(Uolp-Leeds Beckett) programina 6zgiidiir.
c) Yariyill durumu:

Yartyil Durumu Sekil 29 ile gosterildigi gibidir.
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Yariyil Durumu
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B Yariyll Durumu isletme Tiirkge Yariyil Durumu Diger Bolimler

Sekil 29: Isletme Béliimii Tiirkge ve Diger Programlarda Yartyil Durumu

Isletme lisans programlarinda toplam 143 dersin Yariyil durumunda sekiz
dersin yariyil bilgisine ulasilamamistir. 135 ayri ders 25 ayri yariyil dizilimi
gostermistir.

Diger lisans programlarinda tanimli 39 ders Yartyil durumunda bir dersin
yartyll bilgisine ulasilamamistir. 38 ayr1 ders 13 ayri yariyil dizilimi gostermistir
Icerik uygunlugu nedeni ile bir arada gosterilen kiimeler bulunmaktadir bu nedenle
tiim derslerde yariyil kiimelenmeleri 27 ayr1 dizilim gostermistir. Buna gore igletme
lisans programlar1 bes, diger programlar ti¢ yariyil dizlimi gostermez. Tiim derslerin
yariyll kiimelenmesinde besinci, altinci, yedinci ve sekizinci yariyll ya da bu
yartyillarin bir arada dizilim gosterdigi kiimelerde yogunluk oldugu goriilmektedir.
Diger programlar kiimesi (39 ders) ve vakif iniversitesi (45 vakif {niversitesi)
kiimesi hedef evrende sayisal olarak kiiciiktiir (Sekil 27) bunun sonucu
karsilastirmada sayisal olarak kiiciik kalmasi dogaldir Ancak burada onemli olan
sayisal kiigiiklik degil diger programlar kiimesinin isletme lisans programlari

kiimesini temsil eder goriintiisiidiir.
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4.2. Arastirmanin Ikinci Amacina iliskin Bulgular ve Yorumlar

4.2.1. Universitelerin Stratejik Planlama Belgelerinde Yaraticiik ve
Inovasyon Kavramlarina Yer Verme Durumlan ile Tlgili Bulgular ve

Yorumlar

Universitelerin = stratejik planlama belgelerinde yaraticilik ve inovasyon
kavramlarina yer verme durumlar le ilgili olarak arastirma kapsaminda yer alan 109
devlet ve 45 wvakif tniversitesinin bes yillik Stratejik Planlama belgeleri
incelenmistir. Sadece stratejik planlama dosyalarinda 25 bin sayfadan fazla

dokiiman incelenmistir.

Arastirma veri kaynaklart dogrultusunda, ilgili veri aract ve veri toplama
yontemleri ile olusturulan EK-2 Tablo once kiimelendirilmis, (Sekil 30-31-32),
ardindan Sayisallastirilmistir(Tablo 19-20).

Ek 2 Tablo Arastirma baslangicinda planlandigi durumundan farkli olarak
toplanan verinin gosterdikleri durmlara gore arastirma siirecinde gelisim gostermis

ve son durumuna getirilmistir.

Devlet ve vakif {iniversitesinin stratejik planlama belgelerinde kiimelenmeler

iniversite sayilarini gosterir Buna gore

1. Devlet ve Vakif Kiimelenmesi Universiteler devlet iiniversiteleri ve vakif
tiniversiteleri olmak {izere ayri degerlendirilmistir. (Sekil 30-31)

2. Yillara gore Kiimelenme: Universitelerin Stratejik Planlama yillar
farklilik gostermektedir. Bu nedenle aragtirmada Stratejik Planlama yillarina
gore ayr1 bir kiimelenme gergeklesmistir. (Sekil 30-31)

3. Birimlerin Kiimelenmesi: Arastirmanin amaci dogrultusunda yaniti1 aranan
her soru kiimelenme birimleri olarak belirlenmistir. Arastirma siirecinde
birimlerin kendi aralalarinda Kurumsal temeller ve Planlar olarak
adlandirildiklar1 ~ gOriilmiistiir. Kurumsal Temeller: Misyon, Vizyon,
Degerler, Amagclar, Kurumsal Planlar ise: Hedefler, Strateji/Gostergeler,
birimlerinden olusur. Ayrica belgelerin sunus boliimleri bu aragtirma igin
belirlenmis ayri bir birimdir. (Sekil 32- Ek-2 Tablo). Arastirmada her birim
bes ayr1 kiimeden olugmaktadir. (Sekil 32 ve Ek-2 Tablo)
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a) Kimede taranacak Stratejik planlama belgelerine Erisilemeyen
/ulagilamayan tiniversiteler bulunmaktadir. Bu kiime Sekil 32 ve Ek 2
Tabloda (-) ile gosterilmistir

b) Stratejik Planlama belgelerinde inovasyon ya da yaraticilik ile ilgili
hicbir kullanim bulgusuna rastlanmayan {iiniversiteler bulunmaktadir.
Bulgu yok/(0) kiimesi

c) Yaraticilik kullanimlar1 Mavi ile renklendirilmis kiime

d) Inovasyon kullanimlar1 Sar1 ile renklendirilmis kiime

e) Yaraticthlk ve Inovasyonun birlikte kullanimlari  Yesil ile

renklendirilmis kiime olarak belirlenmistir.

Devlet Ve Vakif Universitelerinde Yillara Gore Kiimelenme:

Devlet Universiteleri Stratejik planlama sonuglarina veri kaynagmndan
ulasilmistir. Devlet Universiteleri Stratejik planlama evreni 109 {iniversite ile
olusturulmustur. 109  devlet iniversitesinden yedi devlet {iniversitesine
ulagilamamustir. Aragtirma toplam 102 devlet tiniversitesi ile

sonuglandirilmistir.(Sekil 30)

Devlet Universiteleri Stratejik Planlama Erisimi

2016-2020; 7; 6%

2017-2021; 9; 8%
2014-2018; 31;
29%

ULASILAMAYAN; 7; 6%

2012-2016; 4; 4%

2013-2017; 33;
30%

Sekil 30: Devlet Universiteleri Stratejik Planlama Belgelerinde Yillara Gore Veri Erigim Oranlari
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Vakif Universiteleri Stratejik Planlama bulgularina veri kaynaklarindan
ulasilmistir.  Vakif Universiteleri Stratejik planlama evreni, 45 {iniversite ile
olusturulmustur, Arastirma siirecinde 31 iiniversiteye ulasilamamistir. 14 tiniversite

verisi ile sonuclandirilmastir. (Sekil 31)

Vakif Universiteleri Stratejik Planlama Erisimi

2012-2016; 1; 2%
2013-2017; 1; 2%

ULASILAMAYAN; 31,
69%

2016-2020; 6; 13%

2017-2021; 3; 7%

Sekil 31: Vakif Universiteleri Stratejik Planlama Belgelerinde Yillara Gore Veri Erisim Oranlar

Stratejik Planlama Belgelerinde Birimlerin Kiimelenmesi

Stratejik Planlama Belgelerinde alt amaglara uygun olarak bulgularin islendigi
tablo arastirmanin bulgularinin yonlendirmesine gore olgunlasmis ve son seklini
almistir. Stratejik planlama belgelerinde ulasilan veri arastirmanin ilk amacinda
olugu gibi kavramlarin tekil ve birlikte kullanimlara gore ii¢ kiimeye ayrilmistir.

Bu kullanimlarin disinda belgeye ulagsma ya da ulasamam durumuna gore iki kiime

daha bulunmaktadir (Sekil 32).
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Kurumsal Temeller

Kurumsal Planlar

Yarati,cilik /
Inovasyon

%2,6

Yaraticilik /
Inovasyon

%1,9

)

A\

Yaraticilik /
Inovasyon

%16,9

)

A\

Yaraticilik /
Inovasyon

%1,9

v

Yaraticilik /
Inovasyon

%3,9

A\

)

Yaraticilik /
Inovasyon

3,9%

A8 )

AN

Yaraticilik /
Inovasyon

%0

l [ A |
4 N N N (O \‘ 1 N O N N (O
Misyon Vizyon Degerler Amaglar Hedefler Strateji Gosterge Sunus
[ Ulasllamayan ] [ Ulasllamayan ] [ Ula$1lzimayan ] [ Ulasllamayan ] Ulasllamayan ] Ulasllamayan ] [ Ulasllamayan ] [Ulasllamayan (_)]
%24 0 %24 0 %24,0 %24 0 %24 0 24 0 %24 0 %24,0
Bulgu Yok (0) Bulgu Yok (0) Bulgu Yok (0) Bulgu Yok (0) Bulgu Yok (0) Bulgu Yok (0) Bulgu Yok (0) Bulgu Yok (0)

%53,2 %57,1 %27,3 %61,7 %55,2 %52,6 %69,5 %49,4

Yraticilik Yraticilik Yraticilik Yraticilik Yraticilik Yraticilik Yraticilik Yraticilik
%7,1 %1,3 %2,6 %0 %0,6 %1,13 %0,6 %4,5

Yaraticilik /
Inovasyon

%3,9

Sekil 32:Devlet ve Vakif Universitelerinde Stratejik Planlama Kurumsal Temeller ve Planlarda Kiimelenme
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Ulasilamayan: Devlet iniversitelerinde Yyedi ayri {niversitede, vakif
tiniversitelerinde 30 ayr1 iiniversitede Stratejik planlama belgelerine ulagilamamuistir.
Toplam kiimede wulasmayan erisilemeyen {iniversitelerin orani %24 olarak

gerceklesmistir. Kiime Ek-2 Tabloda (-) seklinde gosterilmistir.

Bulgu Yok: Devlet iiniversitesinde ulasilan belgelerde 10 ayr1 {iniversitede,
vakif iniversitelerinde bir iniversitede hem kurumsal temellerde hem kurumsal
planlarda yaraticilik ya da inovasyon ile ilgili hi¢bir bulguya ulasilamamistir. Bu

oran %7,14 oranindadir.

Arastirmada her birim kendi i¢inde ayrica degerlendirilmektedir. Her birimde
yaraticilik ya da inovasyon degeri farklidir.Bu nedenle Bulgu yok kiimesi her

birimde %7,14 oranindan biiyiiktiir.

Higbir bulgu vermeyen 11 tiniversiteye (%7.14) ek olarak; Misyon bildiriminde
71, vizyon bildiriminde 77, degerlerde 31, amaglarda 84, hedeflerde 74, stratejilerde
70, gostergelerde 96, liniversitede yaraticilik ya da inovasyonun kullanimi yoktur.
Stratejik planlama belgelerinde iist yonetici imzasi ile yer verilen sunus metinlerinde
64 {niversite de yaraticilik ve inovasyon kavramlarina ulasilamamistir. Bu
sonuglarin toplaminda biiyliyen “bulgu yok™ kiimesinin oranlari: misyon bildiriminde
%53.2, vizyon bildiriminde %57.1 degerler de %27.3 amaglarda %61.7, hedeflerde
%S55.2 stratejilerde %52.6 gostergelerde %69.5, oraninda gergeklesmistir. (Sekil-32)

Erisilemeyen ve bulgu vermeyen belgelerden kalan veride yaraticilik ve
inovasyon kavramlarmin tek basina ve birlikte kullanimlari asagidaki gibi
gerceklesmistir. (sekil 32)

Misyon: Devlet ve vakif {iniversitelerinde misyon bildirimlerinde: yaraticilik
11 niversitede (%7.1), inovasyon 20 tiiniversitede (%13) kullanilmistir. Yaraticilik
ve inovasyonun birlikte kullanildigr dort tiniversitede (%2.6) bulunmaktadir.

Vizyon: Devlet ve vakif tiniversitelerinde vizyon bildirimlerinde: yaraticilik 2
tiniversitede (%1.3), inovasyon 24 {iniversitede (%15.6) kullanilmistir. Yaraticilik ve
inovasyonun birlikte kullanildig: ti¢ Giniversitede (%1.9) bulunmaktadir.

Degerler: Devlet ve vakif lniversitelerinde degerlerinde yaraticilik dort
tiniversitede (%52.6), inovasyon 45 iiniversitede (%29.2) kullanilmistir. Yaraticilik

ve inovasyonun birlikte kullanildigi 26 tiniversitede (%16.9) bulunmaktadir.
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Amagclar: Devlet ve vakif iiniversiteleri kurumsal temel amaclarinda yaraticilik
hicbir {iniversitede deger vermemistir. inovasyon 19 {iniversitede (%12.3)
kullanilmistir. Yaraticilik ve inovasyonun birlikte kullanildigi ti¢ tiniversitede (%1.9)
bulunmaktadir.

Hedef: Devlet ve vakif iniversitelerinde kurumsal plan hedeflerinde:
yaraticilik bir {iniversitede (%0.6), inovasyon 25 tiniversitede (%16.2) kullanilmistir.
Yaraticiik  ve inovasyonun birlikte kullanildigi altt  {iniversitede (%3.9)
bulunmaktadir.

Strateji: Devlet ve vakif {iniversitelerinde kurumsal plan stratejilerinde:
yaraticilik  iki  Universitede (%1.13), inovasyon 28 iniversitede (%18.2)
kullanilmistir.  Yaraticilik ve inovasyonun birlikte kullanildigi alt1 iiniversitede
(%3.9) bulunmaktadir.

Gosterge: Devlet ve vakif {niversitelerinde kurumsal plan gostergelerinde
yaraticilik bir tiniversitede (%0.6), inovasyon 9 {iniversitede (%5.8) kullanilmistir.
Yaraticilik ve inovasyonun birlikte kullanim1 bulunmamaktadir.

Sunus: Devlet ve vakif iiniversitelerinde iist yonetici sunusu belgelerinde:
yaraticilik  yedi tniversitede (% 4.5), inovasyon 28 fniversitede (%18.2)
kullanilmistir. Yaraticilik ve inovasyonun birlikte kullanildigi 6 iiniversitede (%3.9)

bulunmaktadir.
Kiimelenmeye Gore Sayisallasma

Yukarida olusan kiimelenme aragtirmanin sayisallastirmasimna kaynaklik
etmistir. Kiimelenmede yer alan kavramlarin birlikte kullanimlari Ek Tablo 2 ye gore
ayrica sayisallastirilmig ve ayri ayri inovasyon, yaraticilik kiimelerine eklenmistir.

Elde edilen sayisallasma sonuglar1 Tablo 19 ve Tablo 20°de verilmistir.

128



STRATEJIK
PLAN

DEVLET

2012-2016
2013-2017
2014-2018
2015-2019
2016-2020
2017-2021
ULASILAMAYAN
TOPLAM

~ Universite

B oW W
© N o P ®

7
109

Sayisi

ViZYON
in* | Yr**
1 0
5 1
8 1
5 2
2 1
5 1

26 6

MIiSYON
in Yr
0 2
7 3
7 5
3 1
4 1
0 1
21 13

KURUMSAL TEMELLER VE PLANLAR

in
2
22
16
10
5

62

Tablo 19: Devlet Universitelerinde Kurumsal Temeller ve Planlarda Yaraticiligin ve Inovasyonun Sayisal Olarak Kullanim Degerleri

STRATEJIK
PLAN

VAKIF

2012-2016
2013-2017
2014-2018
2015-2019
2016-2020
2017-2021
ULASILAMAYAN
TOPLAM

Tablo 20: Vakif Universitelerinde Stratejik Plan Kurumsal Temeller Ve Planlarda Yaraticiligin ve Inovasyonun Sayisal Olarak Kullanim Degerleri.

Universite

W oo N PP

31
45

Sayisi

ViZYON
in* | Yr**
0 0
2 1
1 0
0 0
2 0
0 0
5 1

MIiSYON
in Yr
0 0
0 0
0 0
0 0
5 2
0 1
5 3

*[novasyon **Yaraticilik
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. i v SUNU
DEGERLER AMACLAR HEDEFLER FS"}F‘;';;(&T{ GOSTERGE 5
Yr in Yr in Yr in Yr in Yr in Yr
1 3 0 2 2 2 3 0 0 3 2
7 4 0 8 3 12 0 1 0 5 1
7 8 0 12 2 17 4 8 0 14 2
5 4 3 6 1 2 3 0 1 7 4
4 3 0 4 0 4 0 1 0 8 3
1 3 1 7 1 7 1 2 0 3 0
25 25 4 39 9 44 11 12 1 40 12
KURUMSAL TEMELLER VE PLANLAR
. i . SUNU
DEGERLER AMACLAR HEDEFLER FS‘?T‘;AI?I;{]}:E J]i/ GOSTERGE 5
Yr in Yr in Yr in Yr in Yr in Yr
0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 2 0
2 0 2 1 0 2 0 0 0 1 0
3 8 3 8 0] 12 3 14 0 6 2
0 1 0 2 0 1 0 1 0 0 1
5 10 5 12 0 15 3 15 0 9 3



Devlet ve vakif tiniversiteleri bu arastirmada belirleyicidir. Tanimlayici olmas1
nedeni ile devlet ve vakif liniversiteleri sayilari tablolara yansitilmistir. Tablolarda
her birim ic¢in kullanilan her bir deger kiimelenen stratejik planlama doneminin
toplam degerine karsilik gelmektedir. Burada kullanilan degerler nicelik olarak

yaraticiligin ve inovasyonun veri kaynaklarinda kullanilma sikligin1 gostermektedir.

Veri setinde kurumsal temeller; vizyon, misyon ve degerlerde tekrar edilen
veriye rastlanmamistir. Kurumsal plani olusturan, amag¢ hedef, faaliyet/strateji ve
gostergeler de ise ayni1 amag hedef faaliyet/strateji ve gostergelerin yeniden, birden
fazla ifade edildigi durumlarda bulunmaktadir. Bu durumda yenilenen degerler,

sayisal olarak tabloya aktarilmamuistir.

Veri setinde kurumsal degerler ya da planlarda hem yaraticiligin, hem
inovasyonun bir arada kullanildig1 boliimler oldugu gibi kavramlarin ilgili boliimde
tek basina ya da birden fazla kullanimlart da bulunmaktadir. Bu durumda ilgili

boliimde kavramlarin kullanim baglamlarinda farklilik aranmustir.

20012 - 2016: Stratejik planlama donemi kapsaminda dort iiniversitenin
Stratejik planlama verilerine ulasiimistir. Bu kiimede Devlet {iniversitesinde stratejik
planlama yili 2011-2016 olarak belirlenmistir. Devlet iiniversitelerinde inovasyon,
vizyonda bir, degerlerde iki, amaglarda ti¢, hedeflerde iki, faaliyetlerde iki ve {ist
yonetici sunuslarinda ti¢ defa kullanilmistir. Yaraticilik, misyonda iki, degerlerde bir,
hedeflerde iki, faaliyetlerde ii¢ ve list yonetici sunusunda iki defa kullanilmistir. Bu
donemin gostergelerinde her iki kavraminda kullanimina tarama sonucunda

rastlanmamuistir.

Vakif tniversitelerinden bir {iniversite incelenmis yalnizca inovasyonun

degerlerde bir, amaglarda bir, hedeflerde bir defa kullanildig: gériilmiistiir.

20013 - 2017: Stratejik planlama donemi kapsaminda 33 {iniversiteye
ulagilmistir. Inovasyon vizyonda bes, misyonda yedi, degerlerde 22, amagclarda dért,
hedeflerde 8, faaliyetlerde 12, gostergelerde bir ve iist yonetici sunuslarinda bes defa
kullanilmigtir. Bu donemde yaraticilik, vizyonda bir, misyonda ii¢, degerlerde yedi,
hedeflerde ii¢ ve tist yonetici sunuslarinda bir defa kullanilmistir. Amag faaliyet ve

gostergelerde yaraticilik verisine ulagilamamaistir.
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Vakif tiniversitelerinde bir iiniversite incelenmis vizyonda inovasyonun iki ve

yaraticilikta bir defa kullanildig1 goriilmistiir.

20014 — 2018: Stratejik planlama doneminde 31 tiniversiteye ulasilmistir.
Vizyonda sekiz, misyonda yedi, degerlerde 16, amaglarda sekiz, hedeflerde 12,
faaliyetlerde 17, gostergelerde sekKiz ve tist yonetici sunuslarinda 14 defa inovasyon
kullanilmistir. Bu dénemde yaraticilik vizyonda bir, misyonda bes, degerlerde yedi,
hedeflerde iki, faaliyetlerde dort ve iist yonetici sunuslarinda iki defa kullanilmistir.

Yaraticiligin bu denem amaglarinda ve gostergelerinde kullanimi goriillmemistir.

Vakif liniversitelerinde bir iniversite incelenmis inovasyon vizyonda bir ve st

yonetici sunuslarinda ik sonucunu vermistir.

20015 - 2019: Stratejik planlama doneminde 18 {iniversitenin stratejik
planlama belgesine ulasilmistir. Devlet iiniversitelerinde inovasyon vizyonda bes,
misyonda {ig, degerlerde 10, amaglarda dort, hedeflerde alti, faaliyetlerde iki ve {ist
yonetici sunuslarinda yedi defa kullanilmistir. 20015- 2019 Stratejik planlama
donemi gostergelerinde inovasyon bulgusu yoktur. Bu dénemde yaraticilik vizyonda
iki, misyonda bir, degerlerde bes, amaglarda ii¢, hedeflerde bir, faaliyetlerde iig,

gostergelerde bir ve tist yonetici sunusunda dort defa kullanilmustir.

Vakif {iniversitelerinde iKi iiniversiteye ulasilmistir. inovasyon degerlerde iki,
hedeflerde bir, faaliyetlerde iki ve {ist yonetici sunusunda bir defa kullanilmistir.
Vizyon, misyon, ama¢ ve gostergelerde inovasyonun kullanimi bulunmamaktadir.
Yaraticilik ayn1 donem planlamalarinda deger ve amaglarinda iki defa kullanilmistir.

Yaraticilik kavrami planlama siirecinin diger boliimlerinde yoktur.

20016 - 2020: Stratejik planlama doneminde yedi {niversitenin stratejik
planlama belgesine ulasilmistir. Devlet niversitelerinde inovasyon vizyonda iki,
misyonda dort, degerlerde bes, amaglarda ii¢, hedeflerde dort, faaliyetlerde dort,
gostergelerde bir ve iist yonetici sunuslarinda sekiz defa kullanilmigtir. Bu dénemde
yaraticilik vizyonda bir, misyonda bir, degerlerde dort ve {ist yonetici sunusunda ii¢

defa kullanilmistir. Amag, hedef, faaliyet ve gostergelerde yaraticilik bulgusu yoktur.

Vakif {iniversitelerinde alt1 iiniversiteye ulasilmistir. Inovasyon vizyonda iki,
misyonda bes, degerlerde ii¢, amaclarda sekiz, hedeflerde sekiz, faaliyetlerde 12,

gostergelerde 14 ve iist yonetici sunuglarinda alti defa kullanilmistir. Vakaf

131



tiniversitesinde yaraticilik misyonda iki, degerlerde {i¢, amaglarda ii¢, faaliyetlerde ti¢
ve iist yonetici sunuslarinda iki defa kullanilmistir. Vizyon, hedef ve gostergelerinde

ise yaraticilik kavrami yoktur.

20017 - 2021: Stratejik planlama doneminde, dokuz devlet iiniversitenin
stratejik planlama belgesine ulasilmistir. Inovasyon vizyonda bes, degerlerde yedi,
amaglarda ti¢, hedeflerde yedi, faaliyetlerde yedi, gostergelerde iki ve iist yonetici
sunuslarinda ii¢ defa kullanilmistir. Inovasyon misyonda bulgu vermemistir. Bu
donemde yaraticilik vizyon, misyon, degerler, amaglar, hedef ve faaliyetlerde birer
sonu¢ vermistir. Yaraticilik kavraminda gostergelerde ve iist yonetici sunusunda

bulgu yoktur.

Vakif iiniversitelerinde ii¢ iiniversiteye ulasilmistir. Inovasyon, degerlerde iic,
amaclarda bir, hedeflerde iki, faaliyet ve gostergelerde birer defa kullanilmistir.
Vizyon ve {ist yoOnetici sunuglarinda inovasyon bulgusu yoktur. Vakif
tiniversitelerinde bu dénemde yaraticilik misyonda ve iist yonetici sunuslarinda birer

defa kullanilmigtir. Stratejik planlamanin diger alanlarinda yaraticilikta bulgu yoktur.

Stratejik Planlama belgelerinin ayr1 ayri incelendigi yukarida ki bulgular
dogrultusunda Tiirkiye de Devlet ve Vakif {iniversiteleri Stratejik Planlama
belgelerinde yaraticiik ve inovasyon kavramlarinin kullanim dagilimlarina gore;

Degerler Tablo 21 ile sunulmus ve Sekil 33 ve 34 ile gorsellestirilmistir.
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KURUMSAL TEMELLER VE PLANLAR

STRATEJIK PLAN

TURKIYE VIZYON MISYON DEGERLER

Ulagilan
Kaynak Universite | In = Yr in Yr In Yr
Tablo
Sayist

Tablo: 19 102 26 6 21 13 62 25
Tablo: 20 14 5 1 5 3 9 5
Toplam 116 31 7 26 16 71 30

FAALIYET/ "
AMACLAR HEDEFLER STRATEJi GOSTERGE SUNUS
Yr in Yr in Yr in Yr in Yr

4 39 9 44 11 12 1 40 12
5 12 0 15 3 15 0 9 3
9 51 9 59 14 27 1 49 15

Tablo 21: Devlet ve Vakif Universiteleri Stratejik Planlama Belgelerinde Yaraticiligin ve inovasyonun Sayisal Olarak Kullanimi Degerleri

YARATICILIK Hedefler :

9; 9% Faaliyet;

14; 14%
Gosterge ;

1;,1%
Sunus; 15;
15%
Degerler;
30; 29% Vizyon ; 7;

7%

Misyon;
16; 16%

Sekil 34: Stratejik Planlama Belgelerinde Yaraticilik Oranlart

iNOVASYON Faaliyet;
59; 17%
Gosterge ;
Hedefler ; 27; 8%
51; 15% ’
Sunus; 49;
14%
Vizyon ;
31; 9%

Degerler; Misyon;
71; 20% 26; 7%

Sekil 33: Stratejik Planlama Belgelerinde inovasyon Oranlari
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1. Tiirkiye’de devlet iiniversitelerinde, toplamda 102 iiniversitenin kurumsal
temel ve planlari incelenmistir. Buna gore Inovasyon vizyonda 26,
misyonda 21, degerlerde 62, amaglarda 25, hedeflerde 39, faaliyetlerde 44,
gostergelerde 12 ve st yonetici sunuslarinda 40 defa kullanilmustir.
Yaraticilik ise vizyonda alti, misyonda 13, degerlerde 25, amaclarda dort,
hedeflerde dokuz, faaliyetlerde 11, gostergelerde bir ve {ist yonetici
sunuslarinda 12 defa kullanilmistir. Tiirkiye’de devlet {iniversitelerinde
yedi, vakif tiniversitelerinde 31 iiniversiteye erisim saglanamamuistir.

2. Tiirkiye’de vakif iiniversitelerinde, toplamda 14 {iniversitenin kurumsal
temel ve planlart incelenmistir. Buna gore inovasyon vizyonda bes,
misyonda bes, degerlerde dokuz, amaglarda 10, hedeflerde 12, faaliyetlerde
15 gostergelerde 15 ve iist yonetici sunuslarinda 9 defa kullanilmistir.
Yaraticilik ise vizyonda bir, misyonda iig, degerlerde bes, amaglarda bes,
faaliyetlerde ig, bir ve {ist yonetici sunuslarinda ti¢ defa kullanilmustir.
Aragstirilan vakif iiniversitelerinin hedeflerinde ve gostergelerinde yaraticilik
ile ilgili bir sonuca rastlanmamistir. Tiirkiye’de vakif iiniversitelerinde,
3 liniversiteye erisim saglanamamustir.

3. Tiirkiye’de devlet ve vakif iiniversitelerinde, arastirma kapsamina alinan
154 tniversiteden 116 adedinin kurumsal temel ve planlari incelenmistir.
Buna gore Inovasyon vizyonda 31, misyonda 26, degerlerde 71, amaglarda
35, hedeflerde 51, faaliyetlerde 59, gostergelerde 27 ve iist ydnetici
sunuslarinda 49 defa kullanilmistir. Yaraticilik ise vizyonda yedi, misyonda
16, degerlerde 30, amaclarda dokuz, hedeflerde dokuz, faaliyetlerde 14,

gostergelerde bir ve iist yonetici sunuslarinda 15 defa kullanilmigtir

Yaraticilik inovasyonun ardili degil Onciiliidiir. Ancak inovasyona oranla

yaraticiligin nicelik olarak azlig1 yukaridaki tablolarda da goriilmektedir.

Tablo 21°de Tiirkiye’de Yaraticilik ve inovasyon i¢in ayr1 ayri olusan toplam
degerlerin sayisallagmasi yiizdelik dagilimlar ile Sekil 35 ve Sekil 36 da bir araya

getirilmistir.
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Sunus Degerler

Yaraticilik Yaraticilik Yaraticilik Yaraticilik
%15 o %16 1 %7 o %29
~—
! S
Inovasyon Inovasyon Inovasyon inovasyon
- % 14 %7 - %9 - %20
~—

Sekil 35: Stratejik Planlamada Kurumsal Temeller

Stratejik planlama belgeleri kurumsal temellerde yaraticilik ve inovasyon
kullannrminda en fazla kullanim kurumsal degerlerdedir. Kurumsal degerlerde

yaraticilik %29 Inovasyon %20 oraninda kullanilmugtir.

Stratejik planlama belgeleri kurumsal temellerde kavramlara 6zgii en az
kullanimlar ise yaraticilik kavrami i¢in Vizyon (%7 oraninda) bildirimleridir.

Inovasyon icin en az kullanim degeri ise vizyon bildirimindedir.
Bu bulgular dogrultusunda

Vizyon bildirimleri bulgulari, st yonetici sunuslari bulgularimdan hem
yaraticilik hem de inovasyon i¢in daha az bir orana sahiptir. inovasyonun vizyon
bildiriminde; misyon bildirimine oranla artan diizey gostermesi iniversitelerin
inovasyonu, inovatif diislinmeyr g6z ardi etmedikleri ve gelecege 0Ozgii
ongoriilerinde, inovasyonun diisiinsel olarak varligini siirdiirecegine bir gosterge
olarak degerlendirilebilir.

Stratejik planlama belgelerinde {ist yonetici sunuslar1 ile kurumsal degerlerde
yaraticilik ve inovasyon kavramlart bir arada diisiiniildiiglinde iiniversiteler
yaraticilik ve inovasyonun farkindadir. Univeritelerin vizyon bildirimleri ile
kendilerini  yaratict ya da inovatif bir gelecege konumlandirmadiklari
anlasilmaktadir.

Kurumsal temellerde ki oranlar degerlerde en yiiksek diizeye ulagmustir:

Taramas1 gerceklestirilen 116 tiniversitenin degerlerinde dort tanesinde yaraticilik 45
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tanesinde inovasyon, vardir. 26 {niversite, degerlerinde inovasyon ve yaraticiligi

birlikte kullanmaistir.
Amag Gosterge
. )
Yaraticilik Yaraticilik Yaraticilik Yaraticilik
%9 B %9 | %7 | %1
—_—
. )
Inovasyon Inovasyon Inovasyon Inovasyon
— % 10 %15 — %17 — %8
N~—

Sekil 36: Stratejik Planlamada Kurumsal Planlar

Inovasyon kullanimi amaglardan baslayarak hedef ve faaliyetlerde artarak
devam etmistir. Bu artis gostergelerde belirgin bir sekilde azalmistir. Yaraticilik
kullanimi1 amaglar ve hedefler de esit orandadir. Bu kullanim orani faaliyet ve
gostergelerde azalmistir.

Bu bulgular dogrultusunda iiniversitelerin yaraticilik ve inovasyon ile ilgili
olarak bir caba igerisinde olduklar1 ancak bu g¢abay1r gostergeler ile yeterince

gerceklestiremedikleri sdylenebilir.

4.2.2 Devlet Universitelerinin Performans Programlar1 ve Faaliyet
Programlarinda Yaraticilk ve inovasyon Kavramlarina Yer Verme

Durumlarinda Bulgu ve Yorumlar

Stratejik planlama da yer alan performans programlart ve faaliyet raporlari
arastirma amacina gore incelenmistir. Belge iceriklerinde yaraticilik ve inovasyon
kavramlarma yer verme durumu arastirilmugtir. Ilgili veri kaynaklarindan veri araci

ve veri toplama yontemleri ile hazirlanan Ek 2 Tabloya islenmistir.

Performans programlar ve faaliyet raporlarinda yalnizca devlet iiniversiteleri

incelenmistir. Kiimelenme Ek 2 Tablonun olusumuna paralel olarak gerceklesmistir.
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Kiimelenme performans programi ve faaliyet raporlari olarak ikiye ayrilmis her

baslik stratejik plan yilina gére kiimelenmistir. Buna gore;

Performans programlari 109 iniversiteden 25ine ulagilamamistir. Arastirmada
Performans Programi sonuclart kalan 84 iiniversitenin dokiiman incelemesi ile
gerceklestirilmistir.  Performans programlarinda erisim oranlart  Sekil 37 ile

verilmistir.

PERFORMANS PROGRAMI

2012-2016; 1; 1%

ULASILAMAYAN;
25;23%

2013-2017; 31;
28%

2017-2021; 5; 5%

2016-2020; 5; 4%
2014-2018; 26;
24%

Sekil 37: Devlet Universiteleri Performans Programlarinda Stratejik Planlama Yillara Gore
Veri Erigim Oranlart

Faaliyet raporlarinda 109 tiniversiteden 22 sine ulagilamamistir. Arastirma 87
iiniversite lizerinden yiiriitiilmistiir. Stratejik planlama dénemlerine gore ulasilan ve

ulagilamayan faaliyet programlar sayilar1 sekil 38 ile sunulmustur.
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FAALIYET PLANI

2012-2016; 1; 1%

ULASILAMAYAN;
22; 20%

2013-2017; 29;
26%

2017-2021; 9; 8%

2016-2020; 3; 3%

2015-2019; 16;

15% 2014-2018; 29;
(o]

27%

Sekil 38: Devlet Universiteleri Faaliyet Plan1 Stratejik Planlama Yillarina Gére Veri Erisim
Oranlart

Sekil 37- ve 38 e gore olusan sayisallagsma Tablo 22-23 ile gésterilmistir.
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Devlet Universiteleri

2012-2016
2013-2017
2014-2018
2015-2019
2016-2020
2017-2021
Ulasilamayan
Toplam

Tablo 22: Devlet ve Universiteleri Performans Programlarinda inovasyon ve Yaraticiligin Sayisal Olarak Kullanim Degerleri

Devlet Universiteleri

2012- 2016
2013- 2017
2014-2018
2015-2019
2016-2020
2017-2021
Ulagilamayan
Toplam

2012 2013 2014
In Yr In Yr In Yr
0 0 0 0 0 0

15 5 26 7
48 8

— Universite
Sayilari

PN W
05 o R

25 | - | -] -1-1-1-+-
09 0 0 15 5 74 15

b
Fa]
gz 2012 2013 2014
) In Yr In Yr In Yr
1 0 0 0 0 0 0
29 47 18 40 21
29 61 41
16
3
22 - - - - - -

109 O 0 47 18 101 62

Tablo 23: Devlet Universiteleri Faaliyet Plani inovasyon ve Yaraticiligin Sayisal Olarak Kullanim Degerleri
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Tablo 22 ve 23 de arastirilan iiniversite sayis1 farklilik gostermektedir. Ornegin
2012-2016 stratejik planlama yili dort iiniversiteyi kapsar. Bu dénemin performans
programi sonuglar1 bir tiniversite tizerinden yiiritiiliirken faaliyet plani {i¢ {iniversite

tizerinden yiiriitiilmiistiir. Bunun arastirma siirecinde ortaya ¢ikan {i¢ nedeni vardir:

1. Stratejik planlama yillarimin farklilik gostermesi ve veri setinin siirekli
giincellemeler ile degismesi.
2. Her yil i¢in ayr1 ayr1 hazirlanan performans program ve faaliyet raporu
dosyalarinin gilincelleme takvimi iiniversiteler arasinda farklilik gostermesi.
Bu durumda veri kaynaginda ilgili dokiiman i¢in “Heniiz Eklenmedi” ifadesi
kullanilmistir. Tablo EK-2’ye ayni sekilde aktarilmustir.
Gegmis yillarin gerekli dosyalarinin sistemde yiiklii olmamasi. Ya da ilgili
dosyanin bagka bir {iniversitenin belgesi olmas1 Bu durum sonug tablolarinda, Tablo

22 ve Tablo 23 de “ulasilamayan” olarak kiimelenmistir.)

2012-2016 Stratejik Planlama Donemi

Stratejik planlama doneminde dort tiniversite bulunmaktadir (Tablo 19). Bu
dort tiniversitede birinde planlama yili 2011 yilindan baslar. Performans programi ve
faaliyet planinda yalnizca bir iniversitenin bilgilerine ulasilmistir. Diger 3 tiniversite
verilerine ulagilamamigtir. Performans programi ve faaliyet planinda ulasilan
{iniversite aym iiniversitedir. Universitede yalmzca 2015 faaliyet planinda bir defa

inovasyon kavrami kullanilmistir.
2013-2017 Stratejik Planlama Donemi

Stratejik planlama doneminde 33 iiniversite bulunmaktadir (Tablo 19).
Stratejik planlama doneminin performans programlarinda iki faaliyet plani
bulgularinda dort iniversiteye ulasilamamistir. Performans programlarinda 31,
faaliyet planlarinda 29 tiniversite incelenmistir. Buna gore, planlama dénemi

bulgular sekil 39 ile gosterilmistir.

Performans programlarinda diger 31 {iniversitede inovasyon 2013 yilinda 15,
2014 yilinda 26, 2015 yilinda 36 defa kullanilmistir ve artan bir diizey gostermistir.
2016 da 28 ve 2017de 13 defa kullanilarak azalan bir diizey izlemistir. Ayni
planlama déneminde yaraticilik kavrami 2013 de bes, 2014 te yedi, 2015te 11 defa
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kullanilmistir.  Yillara gore yaraticilik kavraminda kullanim artan bir diizey
gostermistir. 2016 yilinda yedi ve 2017 yilinda dort defa kullanilmis ve azalan bir

diizey gostermistir.

2013-2017
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Sekil 39: 2013-2017 Stratejik Planlama D6nemi Performans Programlarinda, Faaliyet Planlarinda
Yillara Gére Yaraticilik ve Inovasyon Kullanimimin Karsilastiriimasi

Faaliyet plan1 bulgularinda inovasyon: 2013 yilinda 47,2014 yilinda 40, 2015
yilinda 49, 2016 yilinda 17 defa kullanilmis ve birbirinden farkli diizey gostermistir.
Yaraticilik kavrami ise 2013 yilinda 18 2014 yilinda 21, 2015 yilinda 28 defa
kullanilmis ve artig gostermistir. 2016 yilinda kavram 12 defa kullanilmis ve onceki
yillara gore azalan bir diizeydedir.

Performans  programlarinda  faaliyet  planlart  bulgulari  benzerlik
gostermektedir: planlama doneminin ilk Gi¢ yilinda artig sonraki iki yil da azalis
gostermistir. Bulgularda yaraticiligin  inovasyona oranla daha az kullanildigi
goriilmektedir. (Sekil 39) bu durum 2013-2017 yili stratejik planlama kiime
bulgulariyla a benzerlik gosterir (Tablo 19).

2014-2018 Stratejik Planlama Donemi

Stratejik planlama doneminde 31 iniversite bulunmaktadir (Tablo 19).
Stratejik planlama doneminin performans programlarinda bes faaliyet plani

bulgularinda iki iiniversiteye ulagilamamistir. Performans programlarinda 26, faaliyet
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planlarinda 29 {iniversite incelenmistir. Planlama donemi bulgularn sekil 40 ile
gosterilmistir.

Performans programlarinda; inovasyon 2014 yilinda 48, 2015 yilinda 65 defa
2016 yilinda 56 ve 2017 yilinda 21 defa kullanilmistir. Yaraticilik ise; 2014 yilinda
sekiz, 2015 yilinda 16, defa;. 2016 yilinda 11 ve 2017 yilinda yedi defa

kullanilmustir.
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Sekil 40: 2014-2018 Stratejik Planlama Donemi Performans Programlarinda, Faaliyet Planlarinda
Yillara Gore Yaraticilik ve Inovasyon Kullanimmin Karsilastirilmasi

Faaliyet plani bulgularinda inovasyon: 2014 yilinda 61, 2015 yilinda 109, 2016
yilinda 55 defa kullanilmistir. Yaraticilik kavrami ise 2014 yilinda 41, 2015 yilinda
37,2016 yilinda 18 defa kullanilmigtir.

Bu goriiniimii performans programlarinda yaraticilik ve inovasyon olarak ilk ti¢
yilda artan bir kullanim bulgusuna ulasilmigtir son iki yilda kavramlarin
kullaniminda azalma goriilmektedir. Faaliyet plani bulgular1 bu donemde 2018
yilinda performans programi belgelerine ulasilamamastir.

2015-2019 Stratejik Planlama Donemi

Stratejik planlama doneminde 18 {iniversite bulunmaktadir (Tablo 19). Bu
donemde Performans programlarinda ve faaliyet planlarinda incelenen 16 iiniversite
bulunmaktadir. Stratejik planlama déneminin performans programlarinda iki faaliyet

raporlarinda iki {niversitenin bulgusuna ulasilamamistir. Bir {iniversite hem
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performans programinda hem faaliyet raporunda bulgu vermemistir. Planlama

donemi bulgulart sekil 40 ile gosterilmistir.

Inovasyon 2015 yillinda yedi, 2016 yilinda 10, 2017 yilinda 10 defa
kullanilmistir. Inovasyon stratejik planlama yilinin ilk yilinda azalis gdstermekte
2016- ve 2017 de aymi oranda kullanildigi goriilmektedir. Yaraticilik ise 2015
yillinda iki, 2016 yilinda tig, 2017 yilinda bes defa kullanilmastir.
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Sekil 41: 2015-2019 Stratejik Planlama Donemi Performans Programlarinda, Faaliyet Planlarinda
Yillara Gére Yaraticilik ve Inovasyon Kullaniminin Karsilastiriimasi

Faaliyet Plan1 bulgularinda inovasyon: 2015 yilinda 25, 2016 yilinda 19 defa
kullanilmigtir. Yaraticilik kavrami ise 2015 yilinda yedi, 2016 yilinda dokuz defa
kullanilmigtir. Yillara gore inovasyon kullanimi azalhirken yaraticilik kullanimi artig
gostermistir.

Yaraticilik kullanimi bu dénemde bir artis gdstermistir. Inovasyon 2015 ve
2016 da farkli yillarda aymi degeri gostermektedir. Performans Programlari

inovasyon baglaminda {iniversitelerin bir degisim yasanmadiginin gdstergesi olabilir.
2016-2020 Stratejik Planlama Donemi

Stratejik planlama doneminde Yyedi iiniversite bulunmaktadir (Tablo 19).
Stratejik planlama doneminin performans programlarinda iki, faaliyet planlarinda

dort tiniversite bulgularinda ulasilamamistir. Performans programlarinda bes, faaliyet
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planlarinda ii¢ {iniversite incelenmistir. Planlama donemi bulgulari Sekil 42 ile
gosterilmistir.
Performans Programlar1 incelenen bes iiniversitede inovasyon 2016 yilinda

yedi, 2017 yilinda 10 defa kullanilmustir.
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Sekil 42: 2016-2020 Stratejik Planlama Donemi Performans Programlarinda, Faaliyet Planlarinda
Yillara Gore Yaraticilik ve Inovasyon Kullanimmin Karsilastirilmasi

Faaliyet Plan1 bulgularinda yalnizca 2016 yili bulgularina ulasilmistir. Buna
gore inovasyon kavrami 31, yaraticilik kavrami bes defa kullanilmistir.

2017-2021 Stratejik Planlama Donemi

Stratejik planlama doneminde dokuz tniversite bulunmaktadir (Tablo 19).
Doénemin performans programlarinda dort liniversitenin bulgularina ulagilamamustir.
Kalan bes fniversite incelenmistir. Buna gore Performans Programlari
incelendiginde bes iiniversitenin 2017 yilinin inovasyon kullanimi1 14 iken
yaraticiliga 6zgii higbir bulguya ulagilamamustir.

Faaliyet Plan1 bulgularin1 kapsayan dokuz tiniversite bulunmaktadir. Dokuz
liniversitenin tamaminda, arastirmanin siiresince “Heniiz eklenmedi” uyarisi
alinmaktadir. Bu nedenle 2017-2021 yili stratejik planlama donemi faaliyet
raporlarina ulasilamamustir. (Ek 2 Tablo ve Tablo 23)
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4.3. Arastirmanin Ugiincii Amacina iliskin Bulgular ve Yorumlar

Arastirmanin {liglincli amaci igin anket hazirlanmistir. Anket, tniversitelerin
fakiiltelerinde gorevli bulunan akademisyenlerin goriislerini almaya yoneliktir. Anket
bulgulari ile arastirmanin birinci amag ve ikinci amag bulgular1 desteklenecektir.

Ankette yaratict diistinme ve inovasyon i¢in ayri ayri hazirlanan 16 soru es
igerikleri nedeni ile sekiz ana baslik altinda incelenmistir. Her baslik altinda Yaratici
diislinme ve inovasyon i¢in ayr1 ayrt verilen yanitlar ylizdelik dagilimlart ile
karsilastirmali olarak analiz edilmistir.

Akademisyenler {iiniversite tiirline (Devlet, Vakif) goére DT ve VF,
cinsiyetlerine (Kadin, Erkek) ve ankete katilim sirasina gore sira sayisiyla
kodlanmustir.

Devlet Universitesi Kadin (DT K) 12 Akademisyen

Devlet Universitesi Erkek (DT E) 13 Akademisyen

Vakif Universitesi Kadm (VF K) ii¢ Akademisyen

Vakif Universitesi Erkek (VF E) iki Akademisyen

Arastirmanin amaci dogrultusunda okunan yanitlardan temalar elde edilmistir.

Arastirmada yanitlar ile elde edilen temalardan 6rnekler daha kii¢iikk yazi orani ve

satir siklig1 ile ve katilimei kodu ile birlikte sunulmustur.

4.3.1.Yaraticlhk ve Inovasyon Kavrammmin Tammmina iliskin Yamitlarin

Analizi

Yaratict diisinme becerisi ve inovasyon anketinin ilk iki sorusu ile
akademisyenlerden, yaratici diisiineme ve inovasyon kavramlarmi tanimlamalari

istenmistir. Temalarda kiimelenme yiizdelik dagilimlari ayri sekiller ile sunulmustur.

a) Yaraticihik Tanimlari

Ankette yaraticilik tanimi  sorusuna 25 akademisyenin yanit verdigi

goriilmiistiir. Yanitlarin kiimelenme dagilimlart Sekil 43 ile sunulmustur.
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Sekil 43: Yaraticilik Kavramini Nasil Tanimlarsiniz?

Yaraticilik tanimlar1 incelendiginde soruya temalara gore, yaraticilik kavrami
bes ayr1 kiimelenme ile tanimlanmistir. Akademisyenlere goére yaraticilik: (i)

Yeniliktir. (i) Farkliliktir (iii) Ozgiinliiktiir. (iv) Akilcihiktir. (v) Yenilik ve farkliktir.

Yenilik:  Yedi akademisyen %28 oraninda yaraticiligi yenilik evreni
sOzciikleriyle tanimlamaya calistiklar1 goriilmiistiir. Sadece “yenilik” olarak tek

kelimelik yanitlarin olmadig1 goriilmiistiir.

“Yeni bir sey (iiriin, yol, yontem) (DT-K.10)
"Icat ve yenilik kavramlart baglantili olarak daha once kimsenin diisiinmedigi ya da
seyleri diigiinme potansiyeli olarak tamimlanabilir"(VF-E.2)

Farkhhk: Yenilikten sonraki en yiiksek oranin %24 ve alti akademisyen ile

kiimelenen yanitlarda “fark-farklilik” vurgusu bulunmaktadir.

“Farkl diigtinme, farkli olant arama.” (DT E13)

“Var olan bir olgu, olay, ¢oziilmesi gereken bir problem ve ya tasarim gerektiren
herhangi bir mekanige o giine degin var olan yaklasimlarin étesinde farkl bir bakig
agisi, ¢oziim, diisiince ve ya tasarim ile yaklagsma durumuna yaraticilik diyorum.”

(VF-K.3)

Ozgiin olan: Arastirmada, bes akademisyenin %20 oraninda yanitlarda segim
yapma, Ozgiinlilk, ortaya cikartma, var etme, defisme degisim, baskalasma gibi
ifadeler ile tanimlanmaktadir.

Bu tanimlar farkli temalandirilmis ve 6zglinliik olarak adlandirilmistir.
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“Heniiz diisiiniilmemig ve itiretilmemis bir seylerin ortaya ¢tkarilmasidir. (DT-K.3)
“Diigtiniilmemis degisiklik, degisim, doniigiim ve devrim olusturacak her gey.” (DT-
K.8)

Akilel olan: Arastirmada, dort akademisyenin %16 oraninda yanitta se¢im

yapma, karar verme, gerc¢ekei olma gibi nitelemeler bulunmaktadir.

“Amag ya da problem icin alternatifler arasindan verilen en iyi karar”. (DT-E.6)
“Farkinda olunmayan insan ihtiyaclarimin akilci bir sekilde karsilanmas:” (DT-E.3)

Yenilik ve Farklihk: Arastirmada ii¢ akademisyenin %12 oraninda inovasyon
taniminda yenilik ve farklilik, farkli olan nitelemelerinin birlikte kullanildig:

goriilmektedir.

“Farkli, yeni bir iiriin, hizmet, fikir ortaya koyabilme” (DT-K.5)

“Yaraticihik; mevcut durumdan yararlanma ve aym zamanda olasi durumlar
arastirma sonrasi var olan bir iirtin ve/ya hizmet tizerine farklilik yaratan bir ozellik
katma (artturimsal degisiklik yaratma) veya tamamen yeni bir iiriin ve/ya hizmet
sunmadir (radikal degisiklik yaratma).” (DT-E.5)

Akademisyenlerin Yaratici diiginme kavramina 6zgii tanimlari alan yazin ile

kosutluk gostermektedir. Alan yazinda oldugu gibi ¢ok farkli bi¢imde tanimlanmastir.

Yaratict diisinme tanimlarinda Akademisyenlerin  yanitlar1 isletme ve
isletmecilik evreninden ¢ok inovasyon evreni ile tanimlanmaya ¢alisiltiklar

anlasilmstir.

b) Inovasyon Tammlar:

Yaratic1 Diisiinme ve Inovasyon Anketinin ikinci soruda akademisyenlerden,
inovasyon kavramini tanimlamalart istenmistir. Yanitlarin kiimelenme dagilimlar

Sekil 44 ile sunulmustur.
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Sekil 44: Inovasyon Kavramini Nasil Tanimlarsiniz?

Yanitlar incelendiginde soruya 30 akademisyenin yanit verdigi goriilmiistiir.
Temalara gore, inovasyon kavrami Yaratict diisiinme becerisinde oldugu gibi 5 ayri
kiimelenme ile tanimlanmistir. Akademisyenlere gore yaraticilik: (i) Yeniliktir. (ii)
Ticarilesmedir. (iii) Islevselliktir. (iv) Ozgiinliiktiir (v) Yaraticiliktir.

Yenilik; temasi altinda yapilan sekiz tanimlamada (%27 oraninda) inovasyon
yenilik ya da yenilikgilik olarak tanimlanmistir. Kiime tanimlari tek sozciik ya da

basit kisa tanimlardan olusur:

“Yeniligin bir sonraki asamasi1” (DT E13)
“Mevcut olan bir seyin yeni halini iiretmek, yenilik” (DT-E.9)

Bu tema altinda yapilan tamimlarda ticarilesme vurgusu yoktur. Inovasyon
tanimlarindan elde edilen diger 4 kiime tanimlarinda ekonomik, ticaret, vb. vurgunun
az ya da ¢ok yapildig1 tanimlar bulunmaktadir. Yukaridaki tanimlardan yola ¢ikarak

iiretmenin ticarilesmeyi karsilamadigi diisiiniilebilir.
Yenilik, yaraticilik ve inovasyon tanimlarinin es temasidir. Yenilik, yaraticilik
taniminda %28 inovasyon taniminda %27 oraninda kullanilmistir.

Ticarilesme; Temas: altinda yapilan sekiz tanimlamada (%27 oraninda)
inovasyon ticarilesme olarak tanimlanmustir. Alan yazinda yapilan tanimlamalardan
yola ¢ikarak; yapilan ya da ortaya konan yeni diisiincenin, iiriiniin ya da hizmetin

inovasyon olabilmesi igin ticarilesmesi, ekonomik dolagima sokulmasi,
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yayginlagtirilmas1  gerekliligi bulunmaktadir. Biri olmadan digerinin olmasi
durumunda durum kendisiyle tanimlanir. Yenilik yenilik olarak, ticarilik ticarilik
olarak ya da yayginlastirma yayginlastirma olarak kalir. Katilimcilarin bu tema
altinda verdikleri yanitlarda yeniligin pazara sokulmasi, ticarilestirmesi, ekonomik
deger iiretimine vurgu yaptiklar: goriilmiistiir.

“Yeniligin ve yaraticiligin ticarilestirilmesidir.” (DT-E.5)

“Ticarilesebilen yeni fikirler ticarilestirilmis yenilik

"Ortaya konulan yeni iiriin ya da hizmeti, yeniligi ticarilestirebilme"(DT-K.5)
"Inovasyon, yaptigimiz yeniligin uygulama alani veya pazar alani bulmasidir.” (VF-
E.2)

"Mevcut bilgi, yontem ve uygulamalart kullanarak, ekonomik degere doniisecek
sekilde tiriin-hizmetin tasarimi, fonksiyonu, pazarlamasi ve is modelinde yenilik
yapmaktr.” (DT-E.12)

Islevsellik; temas: altma yapilan bes tammlamada (%17 oraninda)
akademisyenlerin yanitlarinda inovasyonu islevsel, faydali, yararli, kolaylastiric,
iyilestirici gibi sozciiklerle agiklamaya ¢aligmislardir.

"Insan hayatini kolaylastiran diisiik maliyetli islevsel yenilikler"(DT-E.3)
“Var olan bir seyi iyilestirmek” (DT-E.4)

Ozgiinliik; temasi altma yapilan bes tammlamada (%17 oraninda) inovasyon,
tasarlamak, gelistirmek, bulmak, fark yaratmak ile iliskilendirilmistir. Bu tema
altinda 1inovasyon yenilenme ve degisim gibi kavramlarla desteklenerek

tanimlanmaya calisilmistir.

“Uriin, hizmet, siire¢, yonetim tarzi veya érgiit yapisinda 6zgiin yenilenmeler ortaya
koyma." (DT-K.7)
"Daha dnce bulunmayanit bulmak ya da bulunam gelistirmek.” (DT-E.6)

Ozgiinliik, yaraticithk ve inovasyon tamimlarmin es temasi olarak diger
temalardan ayrilmaktadir. Ozgiinliik, yaraticilik taniminda %20 inovasyon taniminda
%17 oraninda kullanilmastir.

Yaraticithk: Yaraticilik; inovasyon igin yapilan tanimlarda belirlenen
temalardan farkli olarak her tema kiimesinde kullanilan bir kavramdir. Arastirma da
dort akademisyen %l15 oraninda yaraticilhik kullanilmistir. Akademisyenlerin,
inovasyonu yaratici diisiince ile iliskilendirdikleri saptanmustir.

“Yeniligin ve yaratictligin ticarilestirilmesidir. (DT-E.5)
"Faydali yenilik ve yaraticiligin bir arada oldugu bir stire¢” (DT-K.4)
"inovasyon=yaraticilik +ise yarar bir kullanim alam saglayan proje"(VF-K.3)
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Akademisyenler tarafindan tanimlarin  birbirinin  karsiliklar1  olarak
eslesmesinin (inovasyonun yaratici diisiinme ile yaratici diisiinmenin yenilik ile
yanitlanmasinin) aragtirmanin konusuna kosut olarak gercekles sOylenebilir. Alan
yazinda inovasyonun yaraticiligin ekonomideki karsiligi olarak yer bulmaktadir.
Ayn1 zamanda yenilik ve 6zgilinliik temasinin hem yaraticilik hem de inovasyon igin
es tema olusturmasi, ankette ayni sorularin her iki kavram i¢in art arda sorulmasinin

akademisyenlerin kavramlari birlikte diisiinmesine neden oldugu diisiiniilebilir.

4.3.2.Yaratiaa Diisinme Becerisi ve Inovasyon Egitiminin, isletme

Egitimindeki Gerekliligine iliskin Yamtlarin Analizi.

Yaratici diisiinme becerisi ve inovasyon anketinde tanimin ardindan
akademisyenlere “Yaratict diigiinme ve inovasyon egitimi gerekli oldugunu
diigiiniiyor musunuz?” sorusu ve yanitlarinin gerekliligi sorulmustur. Ankette tigiincii
ve dordiincii soru olarak sorulan sorularda yanitlarin kiimelenme dagilimlan Sekil 45

ile sunulmustur.

Egitim Gerekli mi?
35 120%

100%

80%

N
o

60%

=
v

40%

Katilimci Sayisi

=
o

20%

(€]

0%
Yaratici Dislinme Egitimi inovasyon Egitimi

BN Evet =—Y{(izde

Sekil 45:Yaratic1 Diisiinme Becerisi ve Inovasyon Egitiminin Gerekli Oldugunu Diisiiniiyor
musunuz?

Egitimin gerekliligine iliskin sorular 29 akademisyen tarafindan yanitlanmaistir.

Akademisyenler hem vyaratict diisiinme becerisi egitimine hem de inovasyon
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egitimine yonelik olarak isletme egitiminde gerekli oldugunu diisiinmektedir.

Sorulara akademisyenin tamami (%100) “Evet” yanitin1 vermistir.

a) Yaraticaahk Diisiinme Becerisi:

Akademisyenlerin egitimin gerekliligine neden olarak verdikleri yanitlar analiz

edildiginde olusan kiimelenmenin yiizdelik dagilimlar1 Sekil 46 ile sunulmustur.

Yaratici Diisiinme Egitimi Neden Gerekli?
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Sekil 46: Isletme Egitiminde Yaratic1 Diisiinme Becerisi Egitimi Neden Gerekli?

Akademisyenlerin verdikleri yanitlardan farkli diisinme (%12), ¢agin geregi
(9%19), ilerleme (%19), yenilik (%23), rekabet (%27) temalarina ulasilmigtir. Rekabet

ve yenilik temalarinda akademisyenlerin degisim vurgusu 6ne ¢ikmaktadir.

Degisim ve Rekabet: "Degisime uyum saglama ve diinya diizenini anlama
noktasinda, hayatta kalabilme ve rekabetle basa ¢ikmada yaratict ve stratejik
diigtinme becerilerinin igletmeler acisindan énemi her gecen giin artmaktadw.” (DT-
E.5)

Degisim ve Yenilik: "Zaman degismekte, anlayis ve firsatlar da degismektedir. Bu
baglamda yeni yontemler bulmak gerekir."S

llerleme: “Teorik bilgiyle ogrencileri donatmak gerekli ancak isletme boliimii
mezunlart yonetici adaylart oldugu igin yaratict diisiinme becerisiyle ¢alistigi yeri ileri
tasir.”’7

Farkh diisiinme: "Rekabetin bu diizeyde oldugu bir egitim alaninda basari farkl
diisiinebilme yetenegine bagl. Bu da yaratici diistinebilmeye.” (DT-K.6)

Cagin  Geregi: “Bilgi cagi olarak tammlanan zamanda, bilgi ve iletisim
teknolojilerindeki gelisme ivmesinin siirekli artmasi paralelinde gittikge kiiresellesen
ticari yasamin gsiddetli rekabet kosullarinda bir isletmenin oncelikle varligini
koruyabilmesi, siirdiirebilmesi ve gelisebilmesi icin yaratict diisiinme becerisi en

biiyiik role sahiptir. Bu nedenle bu kavram igletme "6gretiminde"” de gereklidir.” (DT-
E.2)

151



b) Inovasyon:

Akademisyenlerin isletme egitiminde inovasyonun gerekliligi ile ilgili olarak
verdikleri yanitlar analiz edildiginde ulasilan temalara gore inovasyon egitimi: etkin
olmak i¢in, rekabet i¢in, isletme i¢in gereklidir. Yanitlarin kiimelenme dagilimlari

Sekil 47 ile sunulmustur.
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Sekil 47: isletme Egitiminde Inovasyon Egitimi Neden Gerekli?

Rekabet temas1 %42 oraninda 11 akademisyenin yanitini igerir. Kiimelenmede
rekabet en yiiksek orana sahiptir. Bu tema altinda basar1 rekabet, avantaj, AR-GE
gibi sozciikler kullanilmistir. Akademisyenlerin soruyu inovasyonun isletmeye

getirecegi katki baglaminda yanitladiklart goriilmiistiir.

Etkin olma: “inovasyon aymi zamanda bir fikir olabildigi icin isletme egitimi alan
ogrenci, bir miihendis bakig agisiyla konuyu bilemez ama fikir gelistirebilir ve konuyla
ilgili stirecin ¢esitli asamalarinda gérev alabilir bu sebeple igletme dgrencisi
"inovasyon" kavramini bilmek zorundadir.” (DT-K.9)

Rekabet: “Giiniimiizde, isletmelerin rekabet¢i pozisyon alabilmeleri ve rekabetgi
avantaj saglayabilmeleri Ar-Ge ve inovasyona baghdr. Bu nedenle inovasyon
kavramina igletme dgretiminde yer verilmelidir.” (DT-E.2)

Isletme: “Isletmeler artik sadece mal ve hizmet iiretimi ya da ticari faaliyetlerle degil
ARGE ile de dne gegebilmektedirler. Teknolojik gelismeleri takip edip buna uygun
eylem planlart uygulayanlar teknolojinin gerisinde kalmamis ve dinamik bir yapiya
kavusmusg olur.” (DT-E.6)
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Isletme temas1 %27 oraninda yedi akademisyenin yanitim icerir. Etkin olma
temasinda degisim, devinim verimlilik, fikir gelistirme, fark yaratma gibi temalara

ulasilmstir.

Etkin olma temas1 %31 oraninda sekiz akademisyenin yanitin1 igerir. Isletme
temast altinda is,yeni is, pazarlama, uygulama, miisteri, eylem plani, dinamizm gibi
sozciikler kullanilmistir. Temada inovasyonun isletme baglaminda gerekliligine

vurgu yapilmaistir.

4.3.3.Tiirkiye’de Isletme Egitimi Mezunlarinda Yaratia Diisiinme
Becerisi ve Inovasyon ile Ilgili Bilgi ve Pratigin Yeterliligine iliskin

Yanitlarim Analizi.

Yaraticit diisiinme becerisi ve inovasyon anketinde akademisyenlere isletme
mezunlarinin bilgi ve pratigin yeterliligi ve nedenleri soru olarak yoneltilmistir.
Besinci ve altinci soru olarak sorulan sorularda yanitlarin kiimelenme dagilimlar

Sekil 48 ile sunulmustur.
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Sekil 48 Tiirkiye'de 1sletrpe Lisans Ogretim Programlart Mezunlarmin Yaratic1 Diisiinme Becerisi ve Inovasyon
ile Ilgili Bilgi ve Pratiginin Yeterli Oldugunu Diisiiniiyor musunuz?

Akademisyenler isletme lisans Ogretim programlart mezunlariin inovasyon

konusunda bilgi ve pratikliklerinin yetersiz oldugunu diisiinmektedir. Bu oran

153



yaratici diisinme konusunda %96 oraninda gergeklesmistir. Yaratict diisiinmenin
yeterli oldugunu diisiinen bir akademisyen bulunmaktadir (%4). Sekil 48’¢ gore
yaratict diisinme ve inovasyon egitiminin yetersizliginin giderilmesine yonelik
yanitlar ayr1 basliklar altinda analiz edilmistir.

a) Yaraticilik Diisiinme Becerisi:

Yaratici diisiinme becerisi egitimi ile ilgili yanitlarin toplam katilimer sayis1 26
olarak gerceklesmistir. Egitimi Yyetersiz bulan akademisyenler yetersizligin
giderilmesinde yapilacaklara yonelik verdikleri yanitlardan elde edilen temalar Sekil

49 ile sunulmustur.

Yaratici Diisiinme Becerisi Bilgi ve Pratigin Artirilmasi
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Sekil 49: Tiirkiye'de Isletme Lisans Ogretim Programlart Mezunlarmimn Yaratici Diisiinme Becerileri ile Tlgili
Bilgi ve Pratigi Nasil Arttirilabilir?

Yaratict diisiinme becerisi bilgi ve pratigin artirilmasina iliskin alti temaya
ulagilmistir. Temalarin kendi i¢inde kiimelenebilir yapida oldugu goriilmiistiir. Alt1
tema iki ayr1 kiimelenme olusturur. iki kiimenin diginda fikrim yok yanitini veren bir
akademisyen (%4) bulunmaktadir. Buna gore kiimelenme yanitlarinin baglamlar
dogrultusunda egitim sistemi (%58) ve Ogretim yontemleri (%39) olarak
adlandirilmistir.

Egitim sistemi: Miifredat (%23), egitim kalitesi (%15), ezberci egitim (%19)
olarak temalanmistir. Ogretim yontemleri kiimesinde uygulamali egitim (%15) ve

yeni yontem ve uygulamalar (%23) olarak kiimelenmektedir.
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Akademisyenlerin verdikleri yanitlar ve yanitlardan ulasilan temalar ayriliklar
gostermemektedir. Yanitlarda Ogretim programi eksikligine, yetersizligine, ders
igeriklerinin, yaratict  diisiinmeyi  desteklemesi gerektigine, Ogrenci ve
akademisyenlerin yaratici diisiinme konusunda yetkin hale getirilmesine, lisans
Ogretim programlarinin sayisal olarak fazlaligina, diisiince metotlarin eksikligi gibi

konulara vurgu yapilmaktadir.

Miifredat: “Bu alana yonelik tiim egitim asamalarindan itibaren ¢ocuklarin
yetistirilmeleri gerekli. Bu durum tiim ogretim programlarinda yaratict diisiinme
yetenegini torpiiliiyor ya da kokten var olmasini engelliyor. Egitim sistemimiz bu yapt
ile uyumliu degil.” (DT-K6)

Egitim Kalitesi: “Isletme program sayisi azaltilarak, kalanlara daha doyurucu
bir egitim olanag yaratilarak.” (DT-E.7)

Tirkiye’de isletme lisans programlarmin egitim kalitesi program sayisin

fazlaligi oraninda nitelikli ya da niteliksiz olarak degerlendirilmektedir.

Ezberci egitim: “Ezberci egitim sistemi. Farkli diigiinmeyi, sorgulamay,
yorumlamay saglayan pratigi oncelikleyen bir sistem gerekli.” (DT-K.12)

Uygulamali Egitim: “Ar-Ge ve inovasyonun isletmecilik i¢in onemi oncelikle
ogretim tiyeleri tarafindan benimsenmeli, sonra da 6grencilere aktarilmalidir. Sadece
kitaplardaki ornekler ve varsayimsal drnek olay analizleri yeterli gelmemektedir. Bu
nedenle SAHAYA inilerek uygulama konusuna dnem verilmelidir. Bu noktada
tiniversitelerin ¢evrelerindeki OSB'ler ve kurumsal isletmelerle isbirligine gitmeleri
yararl olabilir.” (DT-E.2)

b) Inovasyon:

“Yaratic1 diisiinme becerisi egitimi” ile ilgili yanitlarin toplam katilimer sayisi
27 olarak gergeklesmistir. Egitimi yetersiz bulan akademisyenler yetersizliginin
giderilmesinde yapilacaklara yonelik verdikleri yanitlardan temalar elde edilmistir.

Yanitlarin kiimelenme dagilimlari Sekil 50 ile sunulmustur.
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Inovasyon Bilgi ve Pratigin Artirilmasi
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Sekil 50: Tiirkiye'de isletme Lisans Ogretim Programlar1 Mezunlarinin inovasyon ile ilgili Bilgi Ve
Pratigi Nasil Arttirilabilir?

Tema kiimelerine gore inovasyon bilgi ve pratiginin arttirilmasi var olan egitim
durumunun degisimine (%37), inovasyon ¢alismalarinin desteklenmesine (%33) ve

uygulamalarin arttirilmasina (%30) baglhdir.

Var olan durumunun degisimi: “Alt yapi, endiistri 4.0 gelismelerinin egitim igin on
kosullarimin saglanmasi gerekir. Ornegin kodlama, yazilim dili artik miihendislik isi
degil degildir. Isletme egitimi yonetim,tasarim ve innovatif hale gelmelidir.” (DT-K.4)
Destekleme/tesvik: “Yerli ve yabanci giincel akademik yayinlarin takibi; TUBITAK,
KOSGEB, San-Tez, Eirostars Vb. yerli ve yabanct kuruluslarin sagladigi Ar-Ge ve
inovasyon destekler vb. konularda kendilerini gelistirmeleri gerekmektedir. Bunlarin
bir kismi lisans derslerinde daha agwrlikli olarak islenebilir. Ancak bir kismini
mezunlar kendileri arastirma yaparak da rahatca dgrenebilirier.” (DT-E.2)
Uygulama azhgvgeregi: “‘Inovasyon daha ¢ok yeni teknolojilerin gelistirilmesi siireci
oldugu i¢in inovasyon kavramiyla ilgili bilgiler, uygulamada islerin nasil yapildigi ve
inovasyon ile tiretim siirecinin nasil birlestirildigi isletme 68rencisine ogretilmesi
gereklidir.” (DT-K.9)

Yanitlar incelendiginde katilimcilarin var olan durumu degerlendirdikleri
goriilmiistiir. Akademisyenler isletme egitiminde inovasyona yonelik egitimin
yetersizligine, miifredatin yokluguna ve yenilenmesi geregine vurgu yapmislardir.
Akademisyenler arastirmalarin ve arastirma igin gerekli alt yapmim olmamasini

inovasyonun oniindeki engel olarak degerlendirmislerdir.

Akademisyenler inovasyon egitiminde uygulama olmamasmin inovasyon

onlinde engel olarak degerlendirmektedir. Uygulama yoklugu egitim, kitap ve
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ogretim teknikleri gibi var olan yapisal durumun degisim gerekliligi inovasyon
niteliginin degisimi i¢in 6n kosuldur.

Uygulama ya da desteklerin arttirllmasi sonug¢ olarak egitimde yasanacak
gelismeye katkida bulunacagindan var olan egitim durumunda yasanacak gelismeler
ve uygulamalarin arttirilmasi inovasyon ile ilgili destek / tesvik programlarinin

arttirllmasina kosut oldugu sdylenebilir.

Akademisyenler inovasyon bilgi ve pratiginin arttirilmasi i¢in inovasyon
arastirmalarina kurumsal ya da sivil toplum kuruluslari ya da devlet destegini gerekli

gormektedir.

4.3.4. Akademisyenlerin  Kendi Universitelerinde Verilen Yaratici
Diisiinme Becerisi ve Inovasyon Egitiminin Yeterliligi ile lgili

Yanmitlarim Analizi.

Yaratic1 diisiinme becerisi ve inovasyon anketinde akademisyenlerden kendi
tiniversitelerinin egitimini degerlendirmeleri istenmistir. Akademisyenler yeterliligin
nasil arttirllabilecegi de sorulmustur. Yedinci ve sekizinci soru olarak sorulan

sorularda yanitlarin kiimelenme dagilimlari Sekil 51 ile sunulmustur.
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Sekil 51: Isletme Lisans Ogretim Programlart Mezunlarinin Universitenizde Yaratic1 Diigiinme
Becerisi ve Inovasyon ile ilgili Yeterli Egitim Aldigini Diisiiniiyor musunuz?
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Akademisyenler kendi {iniversitelerinde yaratici diisiinme ve inovasyon
egitimini yetersiz bulmuslardir. Yaratici diisiinme becerisi 30, inovasyon sorusu ise
28 akademisyen tarafindan yanitlanmustir. .Yaratict diisiinme becerisi egitimi %90,

inovasyon egitimi %89 oraninda yetersiz bulunmustur.

Inovasyon ve yaratic diisinme becerisini kendi {iniversitelerinde yeterli bulan
akademisyenler aym katilimeilardir. Inovasyon ile ilgili soruya 2 akademisyen yanit
vermemistir. Bu durum yeterlilik sayis1 her iki egitim durumunda da ayni1 olmasina

karsin yiizdelik degerin diismesine neden oldugu anlagilmaktadir.

a) Yaraticihik Diisiinme Becerisi:

Katilimeilar yaratici diisiinme egitiminin kendi iniversitelerinde yetersiz olarak
degerlendirmis ve bu yetersizligin nasil arttirilabilecegi yOniinde yanitlar
vermislerdir. Bu yanitlar incelendiginde elde edilen alti ayri temanin iki ayri
kiimelenme olusturdugu goriilmektedir. Yanitlarin kiimelenme dagilimlart Sekil 52

ile sunulmustur.

Egitim Yeterliligi Nasil Arttirilabilir?
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Sekil 52: Yaratici Diisiinme Becerisi Egitiminde Universitenizin Egitim Yeterliligi Nasil
Arttirilabilir?

Akademisyen egitimi : “Yaratici diisiinme becerisi atélyeleri kurulmali ve oncelikle
tiim  akademisyenlerden baslayarak ogrencilere tasarim  diigiincesi  egitimi
verilmelidir.” (DT-E.12)

Universitenin etkin yapisi: “Uygun derslerde, 100-150 senelik ezbere Kkitabi
bilgilerin dayatilmasina agirltk vermek yerine; ogrencileri analitik diisiinceye sevk
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etmek yararl olabilir. Ornegin, 6grencilerin oniine isletmelerin karst karsiya kaldig
REEL tehdit ve firsatlardan bazilar: konularak; alternatif ¢oziim énerileri gelistirmeye
yonelik tartismalar diizenlenebilir. Bu nokta ogrenci topluluklarinin biiyiik 6nemi
oldugunu diisiiniiyorum” (DT-E.2)

Egitim eksikligi: “Degisik etkinlik ve programlarla"24

Uygulama eksikligi “Daha fazla pratik ve uygulamaile” (DT E 13)

Uygulama gezileri: “Teknoparklar ve kulucka merkezleri ziyaret edilerek yenilik¢i
girisimcilerin ger¢eklestirdikleri bizzat gdzlenebilir.” (DT-E.5)

Ders yapisi: “Ilave beyin firtinast saglayacak ve bunun pratigini yapabilecekleri
dersler ve araglar kullanmak” (VF-E.1)

Akademisyenler tiniversite kiimesinde iiniversitelerin ve akademisyenlerin var
olan durumunun egitim durumu ile ilgili olduguna ve olusacak diizelmenin egitim
yeterliligine katki saglayacagi yoniinde goriis bildirmislerdir. Egitim eksikligi ve
derslerin sistematik yapilarinda degisimin vurgulandi ve Ozellikle uygulamaya

yonelik gerekliklerin bulundugu yanitlar egitim sistemi kiimesinde toplanmaistir.

b) inovasvon:

Katilimcilar inovasyon egitiminin yeterliliginin kendi iiniversitelerinde nasil
arttirtlabilecegi konusunda yanitlar analiz edilmis ve olusturulan temalar Sekil 53 ile
sunulmustur.  Yanitlarin %35 inde temalar uygulama kiimelendirmesi ile

birlestirilmistir. Egitim 6gretim kiimesi arastirmada %40 oranina sahiptir.

Egitim Yeterliligi Nasil Arttirilabilir
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Sekil 53: Inovasyon Egitiminde Universitenizin Egitim Yeterliligi Nasil Arttirilabilir?
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Uygulama Fonu / Biitgesi: “Uygulamanin olmasi igin projeler icin bir dgrencilere
yvaptirilacak projelere bir fonun ayrilmasi ve gercekte ticarilestirebilme, kar etme
konularini gorebilmeleri ve elde edilen karin STK ’lara ya da ogrencilere burs, egitim
gibi yonlendirilecegi olusumlarin olmasi”VF-K1

Uygulama Egitimi : “Uygulama derslerinin arttiriimas:” (DT E13)

Uygulama Akademisyenleri: “Derslere eklenerek... Daha uygulamali dersler daha
yenilige acik yeniligi takip eden hocalar” (DT-K.2)

Ders Anlatimi (Konu): “Ar-Ge ve inovasyon konusunun énemi REEL d&rnekler
iizerinden anlatilabilir. Ogrencilere Gdevier verilirken bu konulara agirhk
verilebilir.” (DT-E.2)

Ogrenci Rehberligi: “....Genclige potansiyellerinin mevcut durumdan ¢ok daha
fazlast oldugu hatirlatilmali ve onlarin da boyle olduguna dair inanglarinin
artirllmasi, farkll alanlarda uygulamall projelerde ¢alistirilmalart saglanmalidr.”
Ogretim-Miifredat: “Egitim miifredatlart uygun degil. Egitimciler ve ogrenciler
bilingli degil.” (DT-K.6)

Altyapr: “Innovatif bir yaklagim, alt yapi, ortam ve ¢aba yok ki yeterli olsun” (DT-

E.5)

Arastirmada egitim yeterliligin artirllmasma doniik olarak yaratict diigiinme
becerisi ve inovasyon egitiminde uygulama ve uygulama egitimcilerinin gerekliligi
ortak bir ¢ikarimdir. Ayrica bu sonug¢ Tirkiye’de bilgi ve pratigin yeterliligi
yanitlariyla kosutluk gostermektedir (Sekil: 49 ve 50) .

4.3.5.Yaraticar Diisiinme Becerisi ve Inovasyon ile Ilgili Derslerin Sekiz

Yariyildaki Ders Tanimlarina iliskin Yanitlarin Analizi.

Akademisyenlerin yanitlarindan derslerin (i) Kag ders saati olmas1 gerektigi,

(ii) Derslerin zorunlu segmeli olma durumuna 6zgii veriye ulasilmistir.

Akademisyenlerin ders tanimlart, ilgili tanimin diginda diger tanim yanitlarini
da kapsamaktadir: Ornegin kredi bilgisi yamtlarinda yariyil bilgisine de ulasiimustir.
Bu nedenle yanitlar {i¢ yonlii olarak analiz edilmistir.

Tanimlarin ii¢ yonlii analizi ve yanitlarin soru disinda yanitlanmalari nedeni ile
tamimlara 6zgli toplam yanit sayisi degisiklik géstermis ve bulgularda yiizdelik
dagilima yer verilmemistir.

9. ve 10. soru olarak sorulan sorularda kiimelenebilir yanitlardan olusan
dagilimlar sekiller ile sunulmustur.

a) Ders kredisi ve yariyil bilgisi:
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Akademisyenlerin ders kredisi ile ilgili olarak “7/2 saat”, “45 saat”, “en az
100 saat” gibi ayr1 yanitlart bulunmaktadir. Yanitlarin kiimelenme dagilimlart Sekil

54 ile sunulmustur.
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Sekil 54: Yaratic1 Diisiinme Becerisi Ve Inovasyon Egitimi Sekiz Yariyilda En Az Kag Ders Saati

Nasil Tanimlanmalidir?

Yaratici Diisiinme Becerisi:

“3 yaryilda temel ders olarak verilmeli ve 3 ders saati olmall, dersin adi da “Tasarim
ve Yaratici Diistinme” olmall, ders icerigi de buna gore belirlenmelidir.” (DT-E.12)
“Bence ikinci siniftan itibaren, her yiin bir doneminde HAFTADA en az iki saatten
toplam alti saatin altinda olmamalidir. Bir donemi 14hafta kabul edersek; 3 x 14 = 42
hafta, 42 x 2 = 84 saat TOPLAM” (DT E1)

“Cegsitleri ve varyasyonlari ile ve yetkin kisilerce verilecekse 8 donemde de olmali.
Dersin zorunlu se¢meli olma durumuna iligkin yanitlar.” (DT-K.11)

Arastirmanin ders tanimlar1 bulgusunda Ders kredi bilgisine AKTS karsiliklar
ile ulagilmistir. Aragtirmanin birinci amag bulgularinda ulasilan 182 tanimli dersin 74
dersi 5 AKTS degerinde, 31 dersi alt1 AKTS degerinde, 31 dersi iig AKTS degerinde
tanimlanmistir (Sekil 28). Arastirma bulgulari ile akademisyenler Yaratic1 diigiinme
becerisi egitiminde 11, inovasyon egitiminde yedi akademisyen dersin kredi tanimini

ti¢ kredi ile tanimlamistir.

Akademisyenlerin ders kredi tanimlarinda ders yariyill durumuna da yanit

vermiglerdir. Akademisyenler ayrica derslerin konusu, islenisi, derslerde kaynak
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kullanimi1 gibi konularda da bilgi verdikleri anlasilmistir. Yanitlarin kiimelenme

dagilimlar1 Sekil 55 ile sunulmustur.

Egitim Kag Yariyil Olmali?
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Sekil 55: Yaratici Diisiinme Becerisi Ve Inovasyon Egitimi Sekiz Yariyillik Egitimin Yariy1l Durumu
Nasil Tanimlanmalidir?

Inovasyon:

“Iki yada dort donem daha azi kavranmasim engelliyor. Yaratici diisiinen 6grenci ve
egitim sisteminde birey ozellikle dgrenci sorumluluk alarak ozgiir olmalidir. Cocuk
muamelesinden vazgegilmelidir. Basta hocalar yeniden egitilmelidir. (DT-K.4)

“6. Yaryilda olmali ve uygulamal girisimcilik ile birlestivilerek 3 saat olarak
verilmelidir. Yaz tatilinde ogrencinin kendi istegiyle devaminmi getirebilecegi,
inovasyon temelli bir is fikrinin hayata gegirilecegi uygulama projesine
dayandirilmalidir. (DT-E.12)

“4 saat ve derste ¢esitli okuma uygulamalariyla desteklenmis bir yapida olmalidir
yani isletmelerdeki gercek uygulamalar ve inovasyonun mevcut durumu, kavramin
gidisati ve yonii son olarak da kavramin isletmecilik ile ilgisinin iyi anlasilmasin
saglayan okumalarla(bu okumalar is dinyasiyla ilgili aylhk ¢ikan dergilerden
kolaylikla elde edilir, bu dergiler ayrica iiniversite kiitiiphanelerine diizenli olarak
alimir, fotokopi ile ¢ogaltilarak dergideki her yazi kolaylikla elde edilebilir) ders
zenginlestirilmis olmalidir.” (DT-K.9)

Yariyll durumunda akademisyenlerin yanitlar1 ayrilik gostermektedir. Yaratici
diistinme becerisi egitiminde ii¢ ve sekiz yariyill egitim bulgusuna ulasilmistir.
Inovasyon egitiminde iki yariyil bulgusuna ulasilmistir. Yaratict diisiinme ve
inovasyon egitiminin bir arada sekiz yariyil olarak en yiiksek yaril bulgusuna

ulasiimastir.
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Arastirmanin ders tanimlart bulgusunda ders yariyil bilgisine ulasilmistir.
Arastirmanin birinci amag¢ bulgularinda ulasilan 182 tanimli dersin 73 dersi yedinci
ya da sekizinci yariyilda goriilen derslerdir. Bu derslerin 11 dersi yedinci ve sekizinci
yariyll olarak 2 yariyil goriilen derslserdir (Sekil 29). Akademisyenlerin yariyil
yanitlarinda en az {i¢ yariyll olmasi gerektigi bulgusuna ulasilmistir Aragtirmada
tanimlanan 182 dersin yalnizca bes tanesi ii¢ yartyil goriilen derslerdir. (Tablo 17 ve
18)

b) Derslerin zorunlu-se¢cmeli olma durumu

Akademisyenlerin yanitlarindan derslerin zorunlu, se¢meli olma durumlari
kiimelenmistir. Kiimelenmede ders tanimlarinin se¢meli ya da zorunlu olma disinda
farkli sekillerde de yapildigi goriilmistiir. Yanitlarin kiimelenme dagilimlart Sekil 56

ile sunulmustur.

Yaratici1 Diisiinme Becerisi:

“3saat zorunlu (DT-E.4) (DT-E.6)

3 saat segmeli” (DT-K.11)

“Ilk 4 donem zorunlu sonra segmeli” (DT-K.11)

“Uygulamali (DT E1)

“Saat ile simirlanmig bir dersten ote siirekli bir etkinlik seklinde programlanmali”24

Derslerin Zorunlu Se¢meli Olma Durumu
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Sekil 56: Yaratic1 Diisiinme Becerisi Ve Inovasyon Egitimi Sekiz Yariyillik Egitiminde Se¢meli
Zorunlu Olma Durumu Nasil Tanimlanmalidir?
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Inovasyon:

“6 saat zorunlu 3 saat segmeli” (VF-E.1)

“Ders bence zorunlu (inovasyonda Tiirkiye ve Tiirkiye mengeli tiim fabrikalar iddial
oldugu icin ve iilkenin sanayi stratejisi inovasyon iizerine kurulu oldugu icin)
olmalidir.” (DT-K.9)

“En azindan bir ders zorunlu olmal:” (DT-K.3)

Arastirmanin ders tanimlarinda 182 dersin 25 dersi zorunlu, 144 dersi se¢meli
olarak belirlenmistir. Sekil 57 bulgularryla inovasyon derslerinde se¢meli zorunlu

tanimlari es goriiliirken yaratici diisiinme becerisi i¢in fark bir akademisyendir.

Aragtirmanin birinci amag bulgularina gore ders tanimlarinda uygulamali
goriildiigii bilgisine ulasilan bes ders bulunmaktadir. (Tablo 17 ve 18) Ankette
secmeli zorunlu taniminda yanitlarin farklilik gostermesi anket bulgulari ve ders

tanim bulgularinda kosutlugun saglanmadigin1 géstermektedir.

4.3.6.Yaratia Diisiinme Becerisi ve Inovasyon Egitimini Lisans
Derslerinde Gelistiren ve Engelleyen Durumlara iliskin Yamtlarin

Analizi.

Arastirmada akademisyenler kendi {iniversitelerinde yaratici diisiinme becerisi
egitimini ve inovasyon egitimini degerlendirmeleri istenmistir. 11 vel2. soru olarak
sorulan sorularin her biri egitimi iki ayr1 boyutta, gelistiren ve engelleyen durum
basliklar ile, ayr1 ayr1 analiz edilmistir. Yanitlarin kiimelenme dagilimlart 4 ayri

sekil ile sunulmustur.

Ankette gelistiren ve engelleyen durumlara fikrim yok ya da bilmiyorum
yanitini veren akademisyenler ayni akademisyenlerdir. Yanitlar incelendiginde
Fikrim yok ya da bilmiyorum yanitlar1 disinda her akademisyenin bu sorudaki farkli
durumlar i¢in es yanitlar iiretmedikleri her soru i¢in ayr1 gorlis bildirdikleri

anlasilmaktadir.

a)  Gelistiren Durumlar:
Yaratici diiginme becerisi ve inovasyon egitimini gelistiren durumlar

incelendiginde akademisyenlerin yanitlarindan elde edilen temalar ve dagilimlar

Sekil: 57 ve 58 ile sunulmustur.
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Yaratici Diisiinme Becerisini Gelistiren Durumlar
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Sekil 57: Universitenizde Yaratic1 Diisiinme Becerisi Egitimini Lisans Derslerinde Gelistiren
Durumlar Nelerdir?

Beyin Firtinasi: Beyin firtinasi, arama konferansi (ortak akil) vb. teknikler ile bu
beceri artirlabilir. (DT-E.5)

Ornek Olay: Ornek olay ve vaka analizleri (DT E13)

Dersler: Girisimcilik dersi, tasarim derslerimiz (DT-E.10)

Fabrika Ziyareti: Fabrika ziyaretleri (DT-K.8)

Farkindahk: Farkindalik (DT E1)

Yoneticililer: Bilin¢li yoneticiler. (DT-K.6)

Proje: Proje dersleri ve arastirma konular:” (VF-E.2)

Uygulamalar: Farkli uygulamalari/durumlari/sorunlar: géstermek (DT-K.10)
Yontem: Egitim ogretim teknigi ve dersin nasil islendigi (DT-K.12)

Yaratic1t diisinme becerisi ve inovasyon i¢in beliren es temalar: uygulama,

proje ve ders niteligidir. Derslerin nitelik olarak gelistirici 6zellik gdstermesi yaratici

diisiinme becerisi ile ilgili yanitlarda miifredat olarak yanitlanmistir.
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Inovasyonu Gelistiren Durumlar
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Sekil 58: Universitenizde inovasyon Egitimini Lisans Derslerinde Gelistiren Durumlar Nelerdir?

Akademisyen: Hocanin tutumu, hoca agik fikirli ise dersi de ona uygun yapryor 8
Proje: Proje dersleri ve arastirma konular: (VF-E.2)

Ders niteligi/miifredat: Uygun derslerde 5746 sayili kanun ile Ar-Ge ve inovasyona
verilen desteklerden hareketle bu kavramlarin 6neminin vurgulanmasti, ... (DT-E.2)

Uygulamalar: Farkli uygulamalari/durumlari/sorunlar: géstermek (DT-K.10)

Farkh Calsmalar: Atolye calismalar, seminerler belki, Yeniliklerin yansimalart”
(DT-E.3)
Arag gerec: Miihendislik fakiiltemizdeki birkag makine (DT-E.6)

b)  Engelleyen Durumlar:
Yaratict Diigiinme Becerisi ve inovasyon egitimini engelleyen durumlar

incelendiginde akademisyenlerin yanitlarindan elde edilen temalar Sekil: 59 ve 60 ile
sunulmustur.
Kiimelenmede ezber, sistem, anlatim teknigi, program ve sistem kiimeleri

olusmustur. Iki akademisyen fikrim yok yanitin1 vermistir.
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Yaratic1 Diistinme Becerisini Engelleyen Durumlar
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Sekil 59: Universitenizde Yaratic1 Diisiinme Becerisi Egitimini Lisans Derslerinde Engelleyen
Durumlar Nelerdir?

Anlatim teknigi  Ogrencinin sadece dinleyen, dgretim iiyesinin de anlatan konumda
bulundugu amfi diizeni ve ders anlatma teknigi. (DT-E.12)

Program ve sistem Program iyi dizayn edilmemis, teknoloji ile donatilmamus,
hocalar yenilige acik degiller, ogrenci odaklilik degil otoriter bir sisteme maruz
kalinmug ve siirtiyor. (DT-K.4)

Ezber: Ezbere dayali egitim-dgretim sistemi. (DT-E.5)

Sistem: Sistemin kendisi. (DT-K.11)

Yaratici diisiinme becerisi ve inovasyon egitimini gelistiren durumlarda oldugu

gibi engelleyen durumlarda da es temalara ulagilmistir.

Inovasyonu Engelleyen Durumlar
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Sekil 60: Universitenizde Inovasyon Egitimini Lisans Derslerinde Engelleyen Durumlar
Nelerdir?
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Ders: Simirli zaman yetersiz ders miktar: (DT-E.7)

Kaynak: Maddi olanak yetersizligi, rehberlik yapacak kisilere ulasma giicliigii” (VF-
E.2)

Uygulama: Pratik yapma olanagi bulunmayisi (DT-E.3)
Ogrenci llgisi: Ogrenci ilgisizligi, idarenin derslere (DT-K.6)
Ezber: Ezbere dayali egitim-ogretim sistemi. (DT-E.5)
Sistem: Mevzuat ve anlayis (VF-E.1)

Engelleyici durumlar i¢in verilen yanitlarda ulasilan es temalar ezberci egitim
yaklasimi ve var olan egitim sistemindeki aksakliklardir.

Yaratic1 diisiinme becerisi ve inovasyon egitimi i¢in gelistirici ve engelleyici
durumlar farklilik gostermektedir. Bazi temalara (uygulama, proje, egitim sitemi,

miifredat ) her iki durum i¢in de ulasilmistir.

Proje ¢aligmalar1 yaratict diisiinme becerisi ve inovasyon egitimini gelistiren
bir durum olarak goriiliirken (Sekil:57 ve 58) ezberci egitim yaklagimi engelleyen

durum olarak belirlenmistir.

4.3.7.Yaratiaa Diisiinme Becerisi ve inovasyon Egitimini Lisans Dersleri
Disinda Gelistiren ve Engelleyen Durumlara Iliskin Yamitlarin

Analizi

Arastirmada akademisyenlerden kendi iiniversitelerinde yaratici diisiinme
becerisi egitimini ve inovasyon egitimini degerlendirmeleri istenmistir. 13 vel4. soru
olarak sorulan sorularin her bir soru egitimi iki ayr1 boyutta, gelistiren ve engelleyen
durumlar bagliklari ile, ayr1 ayr1 analiz edilmistir. Yanitlarin kiimelenme dagilimlar

4 ayn sekil ile sunulmustur.

Sorulara yok ya da bilmiyorum yanitini veren akademisyenler ayni
akademisyenlerdir. Yanitlar incelendiginde her akademisyenin bu sorudaki farkli

durumlar i¢in es yanitlar tiretmedikleri goriilmiistiir.

Gelistiren Durumlar

Yaratic1 diisiinme becerisini ve inovasyon egitimini lisans dersleri disinda
gelistiren durumlarda yanitlarin kiimelenme dagilimlari Sekil: 61 ve 62 de

sunulmustur.
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Yaratict Diisiinme Becerisini Gelistiren Durumlar
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Sekil 61: Universitenizde Yaratic1 Diisinme Becerisi Egitimini Lisans Dersleri Disinda Gelistiren
Durumlar Nelerdir?

Seminerler: “Gerg¢ek hayat tizerinden yapilan seminerler” (VF-E.1)

Ogretim Teknikleri: “Ogretim teknigi, ders islenisi”

Ogrenci: Ogrencinin meslegiyle ilgili okuyacak giincel tim konular, yeni girmis
kavramlara olan ilgisi bu konuda destek olabilir. (DT-K.9)

Akademisyen: “Kaliteli hoca” (DT E1)

Ogrenci Kliipleri : “Sosyal, kiiltiirel, kuliip faaliyetlerine katilim, gezip gormek”
Etkinlikler: “Ders disi degisik etkinlikler, kariyer ¢calismalari” (DT-E.9)

Projeler: Projelere destek verilmesi (DT E13)

Aile: “Cevre, ailenin yetistirme tarz, firsatlar.” (DT-K.6)

Sosyal Medya: “Sosyal medya, inzernet ortami olabilir.” (DT E1)

Yaratict diisiinme becerisi ve inovasyon egitimini gelistiren durumlar i¢in
edilen temalarin es sonug verdigi anlagilmistir. Yanitlarda ulasilan 11 temanin 10’u
es temalardir. Es temalarin yaratici diistinme becerisi ve inovasyon igin akademisyen
saylar1 ve kiimelenme dagilimlart farklilik gostermektedir. Es temalardan farkl
olarak seminerler yaratici diislinme becerisi icin, diger dersler ise inovasyonu

gelistiren durumlar olarak belirlenmistir (Sekil: 61 ve 62).
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Inovasyonu Gelistiren Durumlar
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Sekil 62: Universitenizde inovasyon Egitimini Lisans Dersleri Disinda Gelistiren Durumlar Nelerdir?

Diger Ders: “Diger dersler ve girisimcilik merkezleri” (DT-K.7)
Seminerler: “Seminerler, kiup ¢calismalar: konferans statrt up” (VF-E.2)
Sosyal Medya: “Sosyal medya.” (DT K.2)

Aile: “dile, ¢evre, kiiltiir.” (DT-E.3)

Akademisyen: “Egiticiler... ”(DT-K.5)

Ogrenci: “Ogrencilerin kisisel cabalar1” (DT-E.6)

Ogretim Teknikleri: “Beyin firtinasi, arama konferans: (ortak akil) vb. teknikler ile
bu beceri artirilabilir. (DT-E.5)

Etkinlikler: “Ders disi etkinlikler, kariyer ¢alismalar” (DT-E.9)
Projeler : “Projeler...”(DT E13)

Ogrenci Kliipleri: “Ogrenci kuliipleri, paneller, konferanslar.” (DT-K.6)

Yaratict diisiinme becerisi egitimini ve inovasyon egitimini ders disinda
gelistiren durumlarda es tema ve kiimelenmelere ulasilmasi var olan, mevcut
durumda eko sistemin birbirini kapsayici ve destekleyici olarak diigiiniilmesinin bir
sonucu olabilir. Temalarda ulasilan es sonuglar kavramlar arasindaki bagin (dogru
inovasyon siirecleri/adimlari igin yaratici diisiinme becerisinin bir gereklilik oldugu)

dogrulugunu ortaya koymaktadir.

d) Engelleyen Durumlar:
Yaratict diisiinme becerisi ve inovasyon egitimini ders disinda gelistiren

durumlarda oldugu gibi engelleyen durumlarda kiimelenme ve temalar da benzer
sonuglara ulagilmigtir. Yamitlarin kiimelenme dagilimlart Sekil: 63 ve 64 de

sunulmustur.
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Yaratici Distinme Becerisini Engelleyen Durumlar
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Sekil 63: Universitenizde Yaratic1 Diisiinme Becerisi Egitimini Lisans Dersleri Disinda Engelleyen
Durumlar Nelerdir?

Cevre: “aile Cevre, kiiltiir’(DT-E.3).

Etkinlikler: “Ziniversite icerisinde bunlar: gelistirecekleri faaliyetlerin ¢ok etkin
yapilamamasi” (DT-E.7)

Kiitiiphane: “Universitelerin olduk¢a pahali olan kiitiiphane ve onun gelistirilmesine
onem vermesi...”"(DT-K.9)

Biitce: “Biitcedeki yetersiziikler” (DT E13)
Projeler: “Projelere, yetersiz finansal destek” (VF-K.2)
Kitap okuma: “Kitap okuma oranimin azligi” (VF-K.3)

internet: “Internet her sey her yerde yoktur. Alt yapi yetersizk, kiitiiphane, film
salonlart yoktur” (DT-K.4)

Egitim Sistemi: “Sistemin ve toplumun kendisi” (DT-K.11)

Akademisyen: “...ogretim iiyelerinin etkinliklere tesvik konusunda bazen duyarsiz
davranmalari bazen de yetersiz kalmalar1” (DT-E.2)

Ezber: “Kaliplagnus bilgiler, ezbere dayali sistem” (DT-E.5)
Teorik Bilgi: “Sadece teorik bilgi yiiklemek” (DT-E.9)

Yaratict diislinme becerisi ve inovasyon egitimi i¢in kiimelenmeyi olusturan
tema sayilar1 farklidir. Temalarin olusturduklart durumlar egitim yetersizlikleri ve

egitim fazlaliklari olarak kiimelenmistir (Sekil: 63 ve 64).

Yaratici diisiinme becerisi egitiminde verilen “Bilmiyorum” ya da “Engelleyen
durum ¢ok” gibi yanitlar belirsiz yanitlar olarak kiimelenmistir (Sekil: 63).
Belirsizlik  igeren yanitlara inovasyon egitimini engelleyen durumlarda

ulasilamamustir.
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Yaratici diisiinme becerisinde yetersizlikler %48, fazla olarak goriilen durumlar
%15 olarak belirlenmistir. Bu durum inovasyon egitiminde yetersizliklerde %72,
fazla olarak goriilen durumlarda %14 olarak sonug¢ vermistir. Inovasyon egitiminde

Cevre ve fiziki yap1 temalarina ulasilamamustir. (Sekil: 64).

inovasyonu Engelleyen Durumlar
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Sekil 64: Universitenizde Inovasyon Egitimini Lisans Dersleri Disinda Engelleyen Durumlar
Nelerdir?

Akademisyen: “Sistemin kendisi ve ders hocalar: kalitesiz hoca (DT-E.1)”
Egitim Sistemi: “Egitim sistemi (DT-K.6)

Ogrenci Ilgisi: “Ogrenci ilgisizligi.” (DT-E.2)

Biitce: “Finansal sorunlar, yetersizlikler.” (DT E13)

Ogretim Yontemleri: “Ogretim yontemleri ve bilgi agirhigi.” (DT-E.9)

Ekosistem: “Siirdiiriilebilir Yenilik¢i Girisimcilik Ekosisteminin olmamast.” (DT-
K.8)

Inovasyon anlaywsi: “...girisimcilik egitiminin, 6gretim iiyeleri ve iiniversite yonetim
tarafindan ‘kiigiik igletme kurma’ olarak ele alinmasi.” (DT-E.12)
Diger Dersler “Diger derslerin ¢ok zor olmalari. Mekan ve zaman darligi ” (DT-K.7)

Ezber: “Ogrenci Ilgisizligi ve ezbere dayali bakis agilar:.” (DT-K.8)

‘

Engelleyici Egitim sistemi yanitlarinda “ezbere dayali egitim” yanitlar1 ayrica
temalandirilmigtir. Mali kaynak yetersizlikleri, ezbere dayali egitim, egitim sistemi
ve ders hocalar1 yaratici diisiinme becerisi ve inovasyon igin engelleyici durumlarin

ortak temalari olarak belirlenmistir. (Sekil: 63, 64).
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Yaratic1 diistinme becerisini gelistiren ve engelleyen durumlarda es temalara
ulagilmistir. Es temalar ders disi ve cevre kiimelerinde ve birbirini dogrular
niteliktedir. Projeler ve etkinlikler ders dis1 gelistirici durumlar iken ayni1 zamanda

engelleyici yetersiz kiimede yer almiglardir (Sekil: 61-63).

Inovasyon egitiminde ders dis1 gelistirici ve engelleyici durumlarda 6grencinin
kendisi egitimi ilerleten durum iken 6grenci ilgisinin yetersizligi engelleyici durum
olarak goriilmektedir (Sekil: 62-64). Bu sonuglar anket yanitlarinin birbirini destekler

nitelikte oldugunu gostermektedir.

4.3.8.Yaratia Diisiinme Becerisi ve Inovasyon Egitiminin Gelisimi Icin
Akademisyenlerin Kendi Universite Stratejilerine Iliskin Yamtlarin

Analizi.

Akademisyenlere gorev yaptiklar1 {iniversitenin yaratici diisiinme egitimi ve
inovasyon egitimi Stratejilerinin varligina yonelik olarak sorular yoneltilmistir.
Akademisyenlerin kendi tniversitelerinde stratejik planlarin1 degerlendirmesini
amaclayan sorularda hem yaratici diisinme becerisi egitimi hem de inovasyon
egitiminin gelisimi ile ilgili olarak yanitlar alinmistir. Yanitlarin kiimelenme

dagilimlar Sekil 65, 66, 67 ile sunulmustur.

Akademisyenlerin kendi iniversitelerinde stratejik planlarini
degerlendirmesinde agirlikli goriis olumsuzdur. Akademisyenler yaratict diisiinme
becerisi ile ilgili olarak %27 oraninda olumlu ve %73 oraninda olumsuz yanit
vermislerdir. Bu oran inovasyon egitiminde %42 oraninda olumlu ve %58 oraninda

olumsuz olarak gergeklesmistir. (Sekil: 65)
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Universitenizin stratejisi var mi1 ?
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H Yaratici Diislinme Becerisi M Yiizde minovasyon ® Yiizde

Sekil 65: Universitenizin Yaratici Diisiinme Becerisi Egitimi ve Inovasyon Egitimi Gelisimi Igin Bir
Stratejisi Var mi?

Ilgili yamtlarin nedenleri Sekil: 66 ve 67 ile ayrmtili olarak incelenmistir.

Katilimcilar iiniversite stratejisi ile ilgili sorularin agiklamalarinda yok™ ya da

“bilmiyorum”  yanitlarin1  diger sorulardan farkli olarak agiklamig ve

gerekcelendirmistir.
Yaratici Dusiinme Becerisi Stratejisi
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H Projeler H Yarismalar B Grisimcilik W Danisma Kurullar

Sekil 66: Universitenizin Yaratic1 Diisiinme Becerisi Stratejisi Var mi?

Yok: “Sadece iiniversitemizin degil genel olarak egitim sisteminin bagindaki
insanlarin bu yénde hichir ¢calismasi bulunmamaktadir...”
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Yayin: “Bilimsel yayinlarimizin sayisi yeterli degildir.” (DT-E.5)

Farkindalik: “Konu hakkindaki farkindalik ve algi yetersiz” (DT-K.8)

Misyon: “Ozel bir misyon gerektirir.” (DT-K.10)

Miifredat: “Uluslararast miifredat incelenmeli ve bunun iilkemizde uygulanabilmesi
i¢in ¢alistaylar yapilmaldir.” (DT-E.9)

Uygulama: “Yaratici diisiince dersleri ve uygulamalart yapilmali.” (DT E13)
Proje: “Projelerimiz var. ”(VF-K.2)

Yanismalar: “Girisimcilik vurgusu siirekli yapilmakta ve proje yarismalart
diizenlenmekte.” (VF-E.2)

TKY: “....TKYvi bir yonetim bigimi olarak uygulayarak yaratict diisiinme becerisinde
onemli bir yere gelmistir, diyebiliriz”. (DT-K.9)

Temalardan olusan kiimelenmede gereklilikler ve katkilar ortak kiimelerdir.
Kiimeleri olusturan temalar nitelik ve nicelikleri yaratici diisiinme ya da inovasyon
icin ayrilik gostermektedir. Misyon gerekliligi ve proje, yarismalar ve girisimcilik

olusan katkilar yaratici diislinme becerisi ve inovasyon egitimi i¢in ulasilan es

temalardir.
Inovasyon Stratejisi
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Sekil 67: Universitenizin Inovasyon Stratejisi Var mi?

Bilmiyorum: “Strateji iist yonetim tarafindan belirlenir kisisel derslerimin disinda bu
konuda diniversitenin bash basina bir stratejisi var mi bilmiyorum” (VF-E.1)

Misyon /Degisim: “...Universitenin geleceginin ortaya konulacagi vizyon ile
onceliklerinin ortaya konulacagi misyon belirleyip, bunlarin hayata gegirilecegi

stratejiler, hedefler ve projelerden olusan stratejik yonetim anlayisi bu iiniversitelerde
bulunmamaktadir.” (DT-E.12)
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Yatirim: “Planda iyi dilekler var. igbirliginin gelistirilmesi, CERN gibi program
uzantilarimin alinmast ve altyapt yatirnmlarimin gelecekte yapilas:” (DT-K.4)

Finans: “Finansal destekler artirllmali (DT E13)

TTO projesi / Yanismalar: “Girisimcilik vurgusu siirekli yapilmakta ve proje
yarigmalart diizenlenmekte ve segilen fikirler TTO da hayata gegirilmekte.” (DT-K.8)

Girisimcilik: Girisimcilik vurgusu siirekli yapimakta ve proje yarismalar
diizenlenmekte ve secilen fikirler TTO da hayata gecirilmekte”
Damisma Kurullari: “5018 sayili kanun geregince kurulan kalite kontrol ve i¢

kontrol birimleri vardir. Her birim dis paydaglarin da yer aldigi danisma kurullari olugturup
bunlart isletmektedir. ”(VFK1
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SONUCLAR, TARTISMA ve ONERILER

Bu béliimde aragtirma bulgularindan elde edilen sonuglara, ilgili tartismaya ve

sunulan onerilere yer verilmistir.

Sonugclar

Birinci Amag I¢in Sonuclar

Universitelerin isletme lisans programlarinda yapilan incelemede Ilgili
boliimlerin bagli bulunduklar1 fakiilte amaclari; program tanimlar1 ve program
ciktilar1 incelenmistir. Yaraticilik ve inovasyona 6zgii ders tanimlart belirlenmistir.

Bu inceleme sonucunda ulasilan sonuglar soyledir:

Arastirma Tirkiye’de isletme lisans Ogretim programlarinin yaraticilik ve

inovasyon ile ilgili olarak amaglarini ortaya koymaktadir.

e Tiirkiye’de isletme lisans Ogretim programlarinda yaraticilik ve inovasyon
kavramlar1 fakiilte amaglarindan baslayarak farkindaligi yaratilmis yasayan
ve giincel kavramlardir.

e Yaraticithk ve inovasyon kavramlari en az program taniminda
kullanilmaktadir.

e Yaraticithk ve inovasyon kavramlart en fazla program ¢iktisinda
kullanilmaktadir.

e Yaraticilik ve inovasyon kavramlari 131 program ¢iktisinda bulunmaktadir.

Aragtirma Tiirkiye’de isletme lisans Ogretim programlarinin sayisini ortaya
koymaktadir.

e Tiirkiye de 140 devlet iiniversitesine 67 vakif liniversitesine bagli 207 igletme
lisans 6gretim programi bulunmaktadir.

e Taniml 207 programda isletme boliimii (Tiirkge) 6gretim programi ve diger

lisans programlarinin ders tanimlar1 benzerlik ve kosutluk gostermektedir.
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Arastirma Tirkiye’de isletme lisans Ogretim programlarinin ders tanimlarini

ortaya koymaktadir.

e 207 lisans 6gretim programinda tanimli 182 ders yaraticilik ve inovasyon ile

ilgilidir.

Taniml1 182 derste;

e Yedi ders yaraticihik ve yenilik¢ilik adiyla tanimlanmistir. Dersler segmeli
olarak tanimlanmustir.

e 38 ders yaraticihik dersidir. (sekiz dersi zorunlu, 30 dersi segmeli).

e 137 ders inovasyon dersidir. (17 dersi zorunlu, 107 dersi segmeli)

e Secmeli Zorunlu bilgisine ulasilmis 169 derste 25 ders zorunlu, 144 ders
seemeli olarak tamimlanmistir. 13 dersin se¢meli zorunlu tanimina
ulagilamamustir.

e Devlet ve vakif {iniversiteleri zorunlu se¢meli ders dagilimi benzerlik

gostermektedir.

e Yariyil durumunda yedinci (34 ders), sekizinci (28 ders), yedinci ve sekizinci

(11 ders) yariy1l dersler diger yartyil kiimelenmelerinden fazladir.

e Yariyil durumunda bir yartyillik dersler diger kiimelerden fazladir.(123 ders)

e Ders tanimlarinda en yiiksek AKTS degeri bes olarak belirlenmistir (74 ders)

e Ders adlarinin yaziminda ayni ders i¢in farkli {iniversitelerde farkli yazimlar

bulunmaktadir. Ders adlar1 yaziminda bir standart bulunmamaktadir.

Ikinci Amag I¢in Sonuglar

Arastirmada Tiirkiye’de bulunan tiniversitelerin bes yillik stratejik planlama
belgeleri faaliyet ve performans plan belgeleri incelenmis; belgelerde yaraticilik ve
inovasyon kavramlarinin kullanimlar1 belirlenmistir. Bu inceleme sonucunda ulasilan

sonuglar soyledir:

e Yaraticilik ve inovasyon kavramlar stratejik planlama belgelerinde iiniversite
rektorlerinin imzalariyla yayimlanan st yonetici sunuslarindan baslayarak
stratejik planlama belgelerinde, faaliyet planlar1 ve performans programlarinda

universitelerin kullanimindadir.
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e Stratejik planlama belgelerinde, faaliyet plani ve performans programlarinda
incelenen tiim belge ve bilesenlerde inovasyon kavramin kullanimlari
yaraticilik kavraminin kullanimindan fazladir.

e Ulasilan 116 tiniversitede yaraticilik ve inovasyon kullanimlar1 biiyiik oranda
kosut bir seyir izlemektedir. Kosutluk Degerlerin artisinda gostergelerin
azalisinda belirgindir. Amac¢ hedef ve faaliyetlerde yaraticiliktaki diiz seyire
karsin inovasyon kullanimi ytikselis gostermektedir.

e Universitelerin Kurumsal degerlede kavramlarin yiiksek kullanimlar1 amaglara
azalarak yansimistir. Amaglardan baslayarak;

o Yaraticilik, hedef ve faaliyetlerde azalarak kullanilmig gostergelerde en az
diizeye ulagsmistir.

o Inovasyon, hedef ve faaliyetlerde artarak kullanilmis gostergelerde en az
diizeye ulagsmistir.

o Kavramlarin gostergelerde en diisiik diizeye (%1) ulasmasi Amag ve hedef
olarak alinan kavramlarin gergeklestirilemediginin de bir gostergesi olarak
goriilebilir.

e Aragtirmanin birinci amacinda fakiilte amaglar1 sonuglarina gore yaraticilik 41,
inovasyon 59 defa kullanilmigtir (Tablo:13). Bu kullanimlarin %7.28°1
yaraticilik yenilikg¢ilik olarak ikili kullanimlardir (Sekil:14). Ders tanimlarinda
inovason derslerinin yogunlugu dikkat c¢ekmektedir. Stratejik planlama
belgeleri rektdr imzasi ile yayimlanan st yonetici sunuslarinda kavramlarin
kullanimlar1 bulunmaktadir. Bunlarin %3,9 u ikili kullanimlardir. Buna gore
rektorlerden baglayarak iiniversite amaglarina fakiilte amaglarina ve program
tanimina giren kavramlarin Universite iklimine yeterince yansimadigi

gostergelerdeki kullanim oranlar1 ve anketin sonuglariyla ortaya konmaktadir.

Uciincii Amac i¢in Sonuclar

Arastirmada isletme boliimleri lisans 6gretim programlarinin baglh bulundugu
fakiiltelerdeki akademisyenlerin yaratici diisiinme ve inovasyon egitimi ile ilgili
goriisleri uygulanan anket ile alinmistir. Sekiz baslikta bulgular1 verilen anketin

sonuclar basliklar ile sunulmustur.
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Kavramlarin Tanimlanmasi
Anketin birinci bulgularina gore;

e Inovasyon ve yaraticilik kavramlari birbiri yerine kullanilarak tanimlanmustir:

o Aragtirmada yaraticilik taniminda bes ayr1 tema bulunmaktadir. Bu
temalardan biri yeniliktir. Yaraticihik %28 oraninda yenilik ile
tanimlanmaktadir.

o Aragtirmada inovasyon taniminda bes ayr1t tema bulunmaktadir. Bu
tamimlardan biri yaraticiliktir. inovasyon %13 oraninda yaraticilik olarak
tanimlanmaktadir.

o Inovasyon %27 oraninda kendi kendisi ile yenilik olarak

tanimlanmaktadir.

Tiirkiye de yiiksekdgretim diizeyinde ve akademisyenlerle gerceklestirilen
arastirmasinda 29 akademisyenin iki kavrami beser farkli temada tanimlamalari

arastirmanin 6nemli bir sonucudur.

Gereklilik ve Yeterlilik
Anketin ikinci, tliglincii ve dordiincii bulgularina gore;

e Yaratict diisiinme ve inovasyon egitimi gereklidir. Yaratici diisiinme egitimi ve
inovasyon egitimi degisim ve rekabet edilebilirlik i¢in gereklidir. Her iki
kavram i¢inde ayni temaya ulasilmasi 6grenmenin de birbirine bagli oldugunu,
birbirini destekledigini gostermektedir.

e Tiirkiye’de isletme O6gretim programlari mezunlarinin yaratict diisiinme ve
inovasyon egitiminde bilgi ve pratigi yetersizdir. Bu bilgi ve pratigin
arttirtlmasi yetersiz olan uygulama egitimindeki eksikliginin giderilmesi ile
muimkiindiir.

e Akademisyenler yaratict diislinme ve inovasyon egitiminde kendi
tiniversitelerinde egitimi yetersiz bulmaktadir.(Sekil 51) Egitimde uygulama

eksikligi bulunmaktadir. (Sekil: 50), Uygulamali egitim gereklidir.

Arastirmada ders tanimlar1 “uygulama” olarak tanimli bes ders yer almaktadir.
Derslerin zorunlu se¢meli olmasi durumunun disinda uygulamali olma geregi (Sekil:

56) arastirmanin 6nemli sonuc¢larindan biridir. Egitimde ders anlatim tekniginin
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(Sekil: 53), disina ¢ikilmalidir. Egitim yeterliliginin arttirilmast uygulama egitiminin
arttirllmasina (Sekil 52, 53) akademisyenlerin uygulama egitimine (Sekil 52,
53)baghdir. Egitimde yeni yontem ve uygulamalar ile birlikte yeni bir miifredat
gereklidir (Sekil: 49). Yiiksekogretimde akademisyen egitimine (Sekil: 52)
akademisyenlerin degisim, ilerleme ve gelisimlerine nem verilmelidir. Ogrencilerin
akademisyen rehberligine gereksinimi vardir. (Sekil: 52,53) bunlarin iyi duruma

getirilmesi yeterlilik diizeyini arttirabilir.

Ders Tanimlar
Anketin besinci bulgularina gore;

e Akademisyenler yaratict diisiinme ve inovasyon egitimi i¢in ti¢ kredilik (Sekil:

54), bir egitim tanimlamiglardir.

Arastirmada 182 ders taniminda 5 AKTS degeri ders sayist 74, ii¢ AKTS
degeri 31 ders tanim1 bulunmaktadir. Hem mezunlarin hem de iiniversitelerin kendi
durumu yetersiz olarak tanimlanmaktadir. AKTS ve kredi degerleri farklilik
gostermesi de gbdz Oniine alinsa bile yetersiz bulunan bir egitimde yeterlilik i¢in
tanimlanan  de8erin var olan degerden az c¢ikmast akademisyenlerin

degerlendirmelerini desteklemediklerini gostermektedir

e Akademisyenler yaratict diisiinme ve inovasyon egitimi i¢in sekiz (ya da iki )
yartyll (Sekil: 55), bir egitim tanimlamigslardir. Sekiz yariyil ve iki yariyil

tanimlamasinda katilimci. (15 akademisyen) sayilari esittir

Arastirmada 182 ders taniminda dersler bir yariyil (125 ders), iki yariyil (19
ders), li¢ yariyill (bes ders) olarak tanimlanmistir. 144 dersin se¢meli olarak
tanimlandigr goz Oniine alindiginda dort yariyil ve fazlasi goriinlimiin se¢meli
yariyllt oldugu distiniilebilir. Bu sonuglara gore akademisyen yanitlarinin sekiz

yariyil (her donem) olarak yogunlagsmasi 6nemli bir sonugtur.

e Akademisyenler yaratici diisiinme ve inovasyon egitimi i¢in zorunlu (Sekil: 56)

bir egitim tanimlamiglardir.

Arastirmada 182 ders taniminda 25 ders zorunlu, 144 ders se¢meli olarak
tanimlanmistir. Zorunlu derslerin azligi ve akademisyenlerin yanitlar1 birbirini

destekler niteliktedir.
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Egitimi Etkileyen Ders Kosullari ve Ders Dis1 Kosullar
Anketin altinc1 ve yedinci bulgularina gore;

e Yaratici diisiinme becerisini ve inovaSyon egitimini lisans derslerinde gelistiren

durumlar uygulamalar, dersler ve programdir. (Sekil: 57, 58).

e Projeler, derslerde ve ders dis1 kosullarda gelistirici bir 6gedir (Sekil.:57, 58,

61, 62)

e Yaratic1 diisiinme becerisi i¢in Projelerin yetersizligi egitimi engelleyici bir

Oge olarak tanimlanir. (Sekil:63).

Derslerde ve ders dis1 kosullarda varligi ile ilerletici, yetersizligi ile engelleyici
bir durum olarak projelerin varlig1 {iniversite ikilimi ve ve egitim ortami igin bir
gerekliliktir. Bu baglamda anket yanitlar tutarlilik géstermistir. Yaratict diisiinme ve
inovasyon stratejisi baglaminda projeler (Sekil: 66, 67) ve islevselliginin saglanmasi

ankette farkli sorularda birbirini destekler nitelikte bir sonugtur.

e Yaratic1 diisiinme becerisini ve inovayon egitimini lisans derslerinde ve ders
dist kosullarda Ezbere dayali egitim ve egitim sisteminin genel yapisi,
engellemektedir. (Sekil: 59, 60, 63, 64)

e Uygulama eksikligi ve gerekliligi hem yaratici diislinme becerisi hem
inovasyon i¢in ortaya konan énemli sonuglardir.

o Kaynak(Biitce/Fon) uygulama ve c¢aligmalari i¢in yetersiz bulunmustur. (Sekil:
66, 67).

Var olan durumda yaratic1 diislinme ve inovasyon egitim bilgi ve yeterliliginin
yaninda derslerde uygulama egitiminin arttirilmasi egitimi gelistiren bir durum
olarak goriilmiistiir (Sekil: 57,58). Inovasyon egitiminde uygulama eksikligi egitimi
engelleyici bir durumdur (Sekil: 60) ve yaratict diisiinme becerisi egitiminin
niteliginin degisimi icin gerekli (Sekil: 66) goriilmiistiir. Egitimde teorik bilgi
fazlaligr (Sekil: 63) bulunmaktadir. Yeni yontem ve uygulamalar (Sekil: 69)
gereklidir

Stratejik Planlama

Anketin sekizinci bulgularina gore,
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Universitenin  yaraticithk ve inovasyon stratejisi var mi? sorusuna
akademisyenler stratejinin olmadigi yoniinde yanit vermistir. Aragtirmada yaratici
diisiinme becerisi ve inovasyon stratejisi i¢in misyon gereklidir.(Sekil: 66,67)

Fakiilte amacglarinda yaraticilik 41, inovasyon 59 defa kullanilmistir
(Tablo:13). Bu kullanimlarin  %7.28’1 yaraticilik yenilik¢ilik olarak ikili
kullanimlardir (Sekil:14). Bulgulara goére misyonunda yaraticilik 16 inovasyon 26
kullanim bulunmaktadir. (Tablo:19, 20). Bu kullanimlarin %2,6 s1 hem yaraticilik
hem inovasyonu i¢ine alan ikili kullanimlardir. (Sekil 32) Buna karsin iiniversite

stratejilerine iligkin yanitlar olumsuzdur (Sekil: 65).

Yukarida o6rnek olarak verilen misyon ve degerler ile anket
degerlendirildiginde Tiirkiye’de Universitelerin stratejik planlama ile ilgili yeterli

bilgilendirme c¢alismalar1 yapilmadig: anlasilmaktadir.

Arastirmada proje ve etkinliklerin egitimi destekler ilerletici (Sekil: 61)
bulunmaktadir; ancak yetersiz de bulunmaktadir (Sekil: 63). Bu durum; Stratejik
planlama bulgularmi dogrular niteliktedir. Ornegin devlet iiniversitelerinde
yaraticilik amaclarda 4, hedeflerde 9, stratejilerde 11, gosterge olarak bir kullanim
bulunmaktadir. Benzer sonug inovasyon i¢in de gegerlidir. Gostergede kavramlarin
kullanimlarinin azalmasi durumun ayni zamanda yetersizliginin de bir kanit1 olarak

okunabilir.

Stratejik planlamanin {iniversite iklimine yansimasi performans ve faaliyet
calismalar1 ile ortaya konmaktadir. Kliip calismalari, etkinlikler (Sekil: 61 ve 62)
proje ve yarismalar (Sekil: 66 ve 67), yaratici diislinme egitimi ve inovasyon
egitimini gelistirmektedir. Kliip calismalari, etkinlikler, projeler iiniversitenin
biitceleri ile orantilidir. Arastirma biitge /kaynak yetersizliklerini de ortaya

koymaktadir.

Tartisma

21.ylizyllda 1inovasyon {ireticisi olarak kabul edilen yiliksekdgretim
kurumlarmin (Florida, 2006: 25) ekonomik, politik ve siirdiirtilebilir bir kalkinmaya
onciiliik etmesi gereklidir. Bu gereklilik yliksekdgretim kurumlarinin biiyiiyen

teknoloji hizina kosut, rekabet edilebilir bir degisime ayak uydurmasina ve bu yolla
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kendi degisimini sekillendirmesine baghdir. Yiiksekogretim kurumlart ve bu
baglamda igletme lisans 0gretim programlari diisiince, is ve eylem iiretmenin yaninda
onemli bir insan kaynagi {lreticisi olarak da goriilmelidir. Bu nedenle gelecegi
sekillendirecek olan inovasyon (Kaku, 2016 a: 13) ve inovasyon iireticisi olarak

yiiksekdgretim kurumlarinda aragtirma yapilmistir.

Yiiksekogretim temel olarak pratik eylemler icin hazir olan yetkin
girisimcilerin olusumuna odaklanma yetenegine sahiptir. U¢ ana bilesen icerebilir:
uygun egitim programlary;, uygun ogretim stili; tiniversite temelinde girigsimcilik
ortami yaratma araglar: (Mitchelmore ve Rowley, 2010; Akhmetshin, Kozachek,
2019). Arastirma isletme lisans Ogretim programlarinda ders tanimlart (egitim
programlart), stratejik planlama belgeleri (iiniversite ortami), ve akademisyen

goriigleri (uygun ogretim) sorgulanmis ve arastirmada dnemli sonuglara ulagilmistir.

Isletme lisans &gretim programlarmin bagh bulundugu fakiilteler ve
tiniversiteler yaratici diislinme/yaraticilik ve inovasyonu fakiilte amaglarinda amag
edinmistir. Yiiksekogretim kurumlari istendik degisimi gerceklestirme yolunda iist
yOnetici sunus metinleri, vizyon, misyon ve kurumsal degerlerden baslayarak bes
yillik stratejik planlama siireclerine kavramlari katmis ve ilke edinmislerdir.
Kurumsal degerlerde (ilkelerde) yaraticilik ve inovasyon en yliksek kullanim oranina
ulagmaktadir (109 devlet iiniversitesinde 43 {niversite yenilik, dort tiniversite
yaraticilik, 21 {liniversite yaraticilik ve yenilik bulgusuna ulasilmistir. Yedi tiniversite
bulgusuna ulasilamamistir ve 34 {iniversite bulgu vermemistir). Yaratici
diistinme/yaraticilik ve inovasyon {iniversite ekosisteminde yasayan, amaclanan ve
hedef alinan kavramlardandir. Buna karsin akademisyenler kendi iiniversitelerinde
yaratict diislinme ve inovasyon egitim stratejilerine yonelik olumsuz goriis
bildirmektedir. Girisimei etkinliklerin, yarigmalarin {iniversite stratejine katki
sagladigin1  bildiren akademisyenlerin misyon gerekliligine yonelik yanitlari
bulunmaktadir. Bu durum stratejik planin ve yaraticilik ve inovasyonu da {liniversite
iklimine yansitilmadiginin bir gostergesi olarak degerlendirilebilir. Tiirkiye’nin
Ulusal Inovasyon Ekosistemi konusunda arastirma yapan Yigit, iiniversitelerin bilgi
ve inovasyon iireteminde 6dnemli bir ayrimda oldugunu ve bu ekosistemdeki roliinii

tam olarak gerceklestiremedigini belirtmistir. (Yigit; 2018:139)
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Yaraticilik ve inovasyon igletme lisans Ogretim programlarinin program
tanimlarinda ve program c¢iktilarinda da amag edinilmistir. Bu durum tiniversitelerin
yaratic1 diisiinme, inovasyon bilgi ve yeterliligine sahip bireyler yetistirmeyi amag
edindiklerinin acik bir gostergesidir; ancak var olan durumda bu amag ister program
tanimi1 olarak isterse de program c¢iktist olarak disiiniilsiin yetersiz goriilmektedir:
Akademisyenler, mezun bilgi ve yeterliligini ve gérev yaptiklari tiniversitenin egitim
yeterliligini “yetersiz” olarak degerlendirmistir. Bu duruma kavramin kendisi ve ders

tanimlariin yapisi neden olarak gosterilebilir:

Inovasyon farkli iki kavramin (yaraticilik ve ekonomik kazanim) birlikteligini
gerektirir. Bu birliktelik her iki kavrami da barindirir ancak kavramlar kendileri ile
adlandirilamaz. Ciinkii yaraticilik ve ekonomik kazanim bir araya gelisiyle bir
degisim ve doniisiim gerceklesmelidir. Inovasyonu inovasyon yapan bu doniisiimdiir.
Inovasyon: yaratict bir diisiincenin ekonomik bir ¢kti performansina
doniisiimiidiir ya da inovasyon: ekonomik bir etkinligin yaratici diisiinme ile
birleserek performansa doniisiimiidiir. Bu doniisiim i¢in bir araya getirilme (bulus
+ ticarilik) yeterli degildir; birbirini ickin olarak kapsayan (bulus x ticarilik)
kavramlarin ortak ve iist bir yapiya doniismesidir. Roberts (1988) diisiincesinde
doniistime vurgu yapsa da kisa tanimi degisimi gdstermemektedir. Tiirkiye’de alan
yazinda kavramin agiklanmasinda kullanilan bir araya getirilisin devam ettigi
makalelerde ve dzellikle tezlerde kullamldig1 goriilmektedir. (Elgi, 2009; Oztiirk ve
Giinsel 2019; Selguk 2018, Yilmaz 2018) Massachusetts Institute of Technology
akademisyenlerinden Roberts’i aymi iiniversitede girisimcilik alaninda baska bir
akademisyen elestirmektedir: Aulet 2013 yil1 tanimiyla inovasyonu oldugundan daha
1yl konumlamaktadir. Akademisyenler yaraticilik ve inovasyonu beser ayri1 temada
tanimlamislardir. Inovasyon yenilik olarak adlandirilmis bu yolla kendi kendisi ile
tammlanmustir.  Inovasyon yaraticilk olarak, yaraticilik inovasyon olarak
tanimlanmistir. Bu durumun ankette ardil sorular olmasmmin neden oldugu
diisiiniilebilir; ancak inovasyon disiplinleraras1 goriinimde sosyoloji, girisimecilik
gibi alanlarda karsimiza ¢ikmaktadir. (Craft, 2001: 4; Ayob ve digerleri, 2013: 8).
Inovasyonun yaraticilik olarak tanimlanmasi disiplinlerarasi yaklasimda bir eksik ya

da yanlis degildir.
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Isletme lisans programlarinda 140 devlet iiniversitesine 67 vakif iiniversitesine
bagli 207 isletme lisans Ogretim programi egitim niteliginde bir belirleyicidir.
Ogretim programinda, ezberci egitimde, uygulama egitiminde yasanacak degisim
egitim kalitesini degistirebilir. Arastirmada egitim ya da mezunlarin bilgi ve
yeterliligi programlarin sayisal fazlalig: ile iligkilendirilmektedir. Bunun bir sonucu
olarak {niversitelerin stratejik planlarinda es amag, hedef ya da gostergelere
rastlanmaktadir. Stratejik plan belgelerinde bulgularin edinildigi boliimlerin
tiniversitelerce ortak kullanilabildigi, (sunus metinleri de dahil olmak iizere) metinsel
ifadelerin ayn1 oldugu goriilmiistiir. (Yaratici yenilikei; yenilik¢iligin 6nciisii olmak,
yenilik¢i katma deger yaratmak, Bilimsel yeniliklerin onciisii olmak vb.) Bu
durumun bir sonucu olarak yaratic1 diisiinme ve inovasyon sdylemleri basmakalip
anlatimlar icermekte ve Ozglin bir sdylem olusturulamamaktadir. Yaraticilik
egitiminin inovasyonu inovasyonun Yyaraticilik egitimini destekleyecek sekilde
yiikksekdgretimin tiim alanlarinda 6gretime katilmasi ve desteklenmesi ve durumun
siirekliligi gerekmektedir. Inovatif bir kiiltiiriin olusumumu igin egitimin her
kademesinde yaratici diisiinme desteklenmelidir. Yaratic1 diisiinme becerisi MEB’in
tiim 6gretim programlarinda gelistirilmesi beklenen temel becerilerden birisi olarak
2004 yilindan baslayarak sisteme girmis ve egitim i¢in gerekli inovatif cabalar
gerceklestirilmistir ancak sonuglar istenen hedefe ulagilmadigini gostermektedir.

(Kelesoglu ve Kalayct, 2018 )

Devlet tiniversitelerinde 11, vakif tiniversitelerinde 14 ders olmak iizere toplam
25 ders zorunlu olarak tanimlanmistir. Devlet {iiniversitelerinde 105, vakif
tiniversitelerinde 39 ders olmak {izere toplam 144 ders se¢meli olarak tanimlanmustir.
Bes ders taniminda “uygulama” dersi olarak tanimlanmistir. Uygulama, gerekliligi
arastirmada yaratict diisiinme ve inovasyon egitimini gelistiren ayni zamanda
eksikligi ile inovasyon egitimini engelleyen bir durumdur. Uygulama yaratic
diisiinme becerisinde engelleyici olarak goriilmemistir. Yaratici diisiinme teknik ve
Ogretiminde anket, beyin firtinas1 ve 6rnek olaydan baska bir bulgu vermemistir. Bu
durum akademisyen egiminin gerekliligine dayanaklardan biri olarak diistiniilmelidir.
Gilinlimiiz bilgi toplumunda 6zellikle Tiirkiye’de de isletmecilik egitiminde, bireysel
ve Orgiitsel acidan yaraticilik tekniklerinin gelistirilmesi konusunu 6nemine vurgu

yapan Kapu ve Bastiirk (2009) “yaratict fikirlerin gelistirildigi ve bu fikirlerin
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venilik stireciyle yeni sonuc¢lara doniistiiriildiigii yeni bir diigiinme bi¢iminin
kazanilmasina bagh oldugunu” belirtmektedir. Bu baglamda derslerin zorunlu
olmasmin 6nemi artmaktadir. Segmeli derslerin daginik yapisi1 (fakiilte i¢i, fakiilte
disi, alan seg¢meli, serbest se¢meli, se¢meli), uygulamali ders vurgusu
diistintildiiglinde derslerin zorunlu olmas1 geregi arastirmada anketin diger

yanitlariyla da desteklenmektedir.

Yariyil tanimlart incelendiginde 123 ders bir yariyilda 19 ders iki yariyilda
goriilmektedir. Dersler yariyll taniminda 25 ayri dizilim gostermistir. Bu durumun
nedeni olarak se¢meli derslerin ¢ok olmasidir. Yariyil bilgisi zorunlu dersin
goriildiigli  yariyilr  gosterirken, se¢meli dersin  goriilebilecegi  yariyillar
gostermektedir. Akademisyen goriisleri yaratict diislinmenin inovasyondan fazla
olarak goriildiigli sekiz yartyili gostermektedir. Ankette iki yariyill sonuglari
toplamda sekiz yariyill sonuclarina es sonu¢ vermistir; ancak yaratici diisiinme
bulgusu inovasyon bulgusundan azdir. Yaratici diisiinmenin inovasyon i¢in onciil

oldugu diisiiniildiiglinde sekiz yariyil yanitt merkeze alinmalidir.

AKTS tanimlarinda arastirma bes AKTS sonucunu  gostermistir
Akademisyenler ise ii¢ kredi olarak goriis bildirmislerdir. Bulgularin ayri ayri
yorumlanmas1 akademisyenlerin yanitlarinin birbirini desteklemedigi sonucuna
gotiirebilir ¢iinkii arastirmada AKTS bilgisi bes AKTS olarak tanimlanmaktadir.
Egitim yetersiz ise bes AKTS yetersiz goriilmelidir. Bu nedenle ders tanimlarina
biitiinciil olarak yaklasilmalidir: Akademisyenlere gore sekiz yar1 yilda, zorunlu
olarak ti¢ kredi ile goriilen yaraticilik ve inovasyon egitimi gereklidir. Bu sonuglar
yiiksekogretim stratejik planlama belgelerinde amaglanan ve ulasilan sonuglar ile

birlikte diisiiniildiigiinde egitim sitemi ve amaglar1 sorgulanmalidir.

ET:2020 hedefleri ile Avrupa Birligi bilgiye dayali ekonomi amacina ulasmak
i¢in miicadele etmektedir (Ozmusul 2018). Inovasyonun alan yazinda kullanimi 1911
kadar uzanmaktadir. Tiirkiye’de ise inovasyon ile ilgili ilk yiiksek lisans aragtirmasi
1987 ilk doktora arastirmast 1992 yilinda yapilmistir. Avrupa birligi 6gretim
programi stratejileri (ET:2020) “Egitim ve 6gretimin her kademesinde girisimcilik de
dahil olmak iizere yaratictik ve inovasyonu gelistirmek”(ET:2020) olarak
belirlemistir. ET:2020’ nin 6nceligi “gelistirmektir” Tiirkiye yiiksekdgretim stratejisi

kamu vizyonunda  “lilke savunmasimin gereksinmesini duydugu yeniliklerin
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(inovasyon) gelistirilmesi ve projelerin yapiimast” (Kurul, 2007: 147) olarak ifade
edilmektedir. Bu dogrultuda stratejik plan amaglar1 inovasyon egitiminden ¢ok
inovasyon proje ve ¢ikt1 iiretimi yonelmistir. Onceligi ogretim kadar c¢iktiya
verilmesi (gelistirilmesi ve projelerin yapilmast) amag ve ulasilan hedef baglaminda
lizerinde durulmasi gereken bir ayrim olarak goriilebilir. Inovasyon insan odakl
zihinsel bir devrimdir bu nedenle her boyutta egitime deger vermek gerekir

(Giirsu;2018:267)

Akademisyen yaratict dlisinme ve inovasyon egitiminde Onemli bir
belirleyicidir. Egitimi gelistiren bir kisi olarak ayni1 soruda engelleyici olarak da
karsimiza ¢ikmasi egitimde nitelik sorunun varligina bir gostergedir. Okullar da
Ogretmenlerin iiniversitelerde akademisyenlerin yaratict ve inovatif olmak igin
kurumsal destege ihtiyaglar1 vardir (Ferrari ve digerleri, 2009: 42). Anlatim teknigi,
Ogretim yontemleri, ezber vb. temalarin uygulayict 6znesi olarak akademisyen,
arastirmanin farkli sorularinda kasimiza ¢ikmaktadir. Arastirmaya gore akademisyen,
ogrenci ile etkilesimi daha iyi duruma gelmesi gereken Onemli bir figlirtidiir.
Akademisyen, uygulama azlhiginin ve se¢meli derslere dayali tek donemlik bir
Ogretimin oldugu egitim siteminde tartismaya agik (gelistirici ve engelleyici) niteligi
ile egitim yapisin merkezindedir. Yaratici/inovatif bir stratejinin yagama gegirilmesi
icin, kaynak yetersizliginin oldugu tniversitelerde; miifredat gerekliligi (var olan
durumda miifredatta eksiklerin oldugu) vurgulanmaktadir. Okul 6ncesi egitimden
yiiksekogretime kadar yaratici diisiinme becerisinin yalniz bir program ya da bir
alanda degil tiim egitim sistemi igerisinde dengeli miifredat ile desteklenmesi (Ferrari
ve digerleri, 2009: 43) gerekmemektedir. Egitim sistemi temas1 arastirma anketini ya

da en temel amag olarak isletme egitimin durumunu 6zetler yapidadir.

Oneriler

Yiiksekégretim Kurulu’na Yénelik Oneriler

e Yiiksekogretimde Avrupa Birligi Egitim Ogretim 2020 (ET:2020)
Stratejilerinin esas alinmasi

e Yaratic1 diisiinme ve inovasyon egitiminin yiiksekogretim stratejisinde agik

olarak hedeflenmesi
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Yiiksekogretimde 6gretim programlarinda giincellemeler yapilmasi

Yaratict  diisiinme becerilerinin  gelistirilmesinin ~ tiim  yiiksekdgretim
programlarinida hedeflenmesi ve yiiksokdgretimin yaratici bir ekosisteme
dontstiirilmesi

2007 yilinda hazirlanan ve 2025 yilina kadar nitel ve nicel biliyiime
ongoriilerini  kapsayan  Tirkiye  YiiksekOgretim  Strateji  Belgesinin
giincellemeler yapilmasi.

Tirkiye Yiiksekogretim Strateji Belgesinin “Yeniliklerden Yararlanma ve
Teknoloji” bashigmnin (Ornegin:  “Ogretim iiyelerinin ogretim modelleri
konusunda bilgilendirilmesi ve yetkin duruma getirilmeli” Egitimde “nasil
ogretilecegine yogunlagmali, teknolojinin egitsel ve kaliteli, nitelikli bilgi
yoluyla aktarildigi bir ortam yaratimali” (Kurul, 2007: 189-190). vb.)
gerceklesmesi yoniinde atilan adimlarin ve ilerlemelerin belirlenmesi.

Sinav odakli, ezbere ve teorik bilgilere dayali degerlendirme siireglerinden
vazgecilmesi,

Universitelerin bilgi bankas1 sayfalarinda bigim ve igerik olarak belli bir
standardin saglanmasi,

Secmeli ders tanimlarinin (fakiilte ici, fakiilte disi, genel se¢cmeli, serbest
secmeli ) yiiksekogretim kurumlarinda yeniden yapilandirilmasi.
Yiiksekogretim kurumlarinin stratejik planlama belgelerinde (sunu, misyon
vizyon amagclar vd.bilesenler ) tutarliligin saglanmasi yoniinde diizenlemeler
yapilmasi

Yiksekogretim  kurumlarinin = stratejik  planlama = siiregleri  ile ilgili
desteklenmesi,

Universitelerin dgretim programlarinda ders isimlerinde yazimlarda ortak bir
dil kullanilmasa,

Universitelerin belirli standartlar1 saglamasma yoniinde caligmalarin ortaya
konmasi,

Yiiksekogretim kurumlarmin fakiilte amaclarmin belirlenmesi yoniinde
desteklenmesi

YOK istatistik sayfalarinda giincellemelerin yapilmasi ve iiniversitelerin tiim

programlarini giincel olarak yansitmasi
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YOK istatistik sayfalarinda iiniversitelerde agik bulunan uluslararasi ortak

programlar1 yansitmasi

Universitelere Yonelik Oneriler

Isletme lisans 6gretim programlarinda yaratic1 diisiinme ve inovasyon dgretim
programinin gelistirilmesi,

Isletme lisans dgretim programlarinda yaratici diisiinme becerileri ve inovatif
tirtin olusumunun desteklenmesine yonelik ulusal projelerin hayata gegirilmesi
Yaratic1 diisiinme becerisi ve inovasyon egitimine ydnelik arastirmalarin
desteklenmesi,

Ogretim  iiyelerinin  yaratict  diisiinme ve inovasyon becerilerinin
gelistirilmesine yonelik egitimler organize edilmesi,

Ogrencilerin  kendilerini  ifade edebilecekleri ~demokratik —ortamlarin
olusturulmasi,

Universitelerin bilgi bankasi sayfalarinda gerekli igerigin her zaman tamlik

biitiinliik saglamasi,

Kurumsal ve Stratejik Yonetim Dairesi Baskanhgi’na Yonelik Oneriler

Kamuda Stratejik yonetim sayfalarinda (www. sp.gov.tr)

o Bic¢im ve igerik olarak belli bir standardin saglanmasi,

o Planlama bilesenlerine 6zgii bilgilere erisimin daha kolay saglanmasi,
Kamuda Stratejik yonetim sayfalarinda (www. sp.gov.tr) kurumlarin;

o Stratejik planlama yillarina uygun belgeleri kullanmalari

o Stratejik Planlama belgelerinin ve igeriklerinin tamlik  biitlinliik

sunmasinin saglamasi,

Stratejik Planlama belgelerinde 6zgiinliigiin saglanmasi,
Stratejik Planlama arastirmalarinin desteklenmesi,
Stratejik Planlama ve 6zellikle kurumsal temeller (vizyon, misyon, degerler) ile
ilgili olarak Yiiksekogrenim Kurulu ve Universite- isbirligini de icine alan

tanitim, farkindalik/proje calismalarinin yapilmasi ve desteklenmesi,
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Arastirmacilara Yonelik Oneriler
Birinci Amac Onerileri

Yiiksekogretimde farkli o6gretim programlarinda durum arastirmalarinin

yapilmast,
Universitelerarasi fakiiltelerarasi program karsilastirmalarinin yapilmast,
Programlarin devlet ve vakif tiniversitesinde karsilastirilmasi

Arastirmada ders tanimlayict 6zellikleri ile belirlenen uygulama derslerinin
niteligi gosterir deneysel arastirmalarin, karsilastirma ya da durum

arastirmalarinin yapilmasi,

Arastirmada ders tanimlayici 6zellikleri ile belirlenen yaratici diistinme becerisi

ve inovasyon derslerinin karsilastirmasinin yapilmasi

ikinci Amag Onerileri
Yiksekogretimde stratejik planlamada kurumsal temeller ve planlarda hedef

evrene yonelik olarak;
o Giincel igerik analizi aragtirmalar1 yapilmasi,
o Devlet vakif tiniversitelerinin karsilastirmalarinin yapilmasi,

o Yiksekogretimde stratejik planlamada amag hedef faaliyet ve gostergelere
yonelik ger¢eklesme oranlarinin ortaya konmasi ve bu yolla stratejik

planlamada performanslarin belirlenmesi

Yiksekogretimde kliipler, etkinlikleri ve performanslarina yonelik stratejik

planlama verilerine dayanan arastirmalarin yapilmasi,

Stratejik planlama verilerine dayanan teknoloji transfer ofislerinin ¢aligsmalari

biitceleri ve performanslarin ortaya konmasi ve karsilagtirilmasi.

Uciincii Amac icin Oneriler:

Tirkiye’de isletme Ogretim programlart mezunlarinin (ya da son smif
ogrencilerinin) yaratici diislinme ve inovasyon egitiminde bilgi ve pratiginin

belirlenmesi,
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Yaratici diisiinme ve inovasyon egitiminde bilgi ve pratigin devlet ve vakif

tiniversitelerinde karsilagtirma aragtirmalarinin yapilmasi

Universitelerde akademisyenlerin yaratict diislinme ve inovasyon egitiminde

nitelik ve niceliklerinin ortaya konmasi,

Yiiksekogretimde isletme lisans &gretim programlart yaratici diisiinme ve
inovasyon egitiminde oOgrenme/6gretme tekniklerinin ve kullanimlarinin

arastirilmasi,

Yiiksekogretimde isletme lisans &gretim programlart yaratici diisiinme ve

inovasyon egitiminde yeni yontem ve uygulamalarinin arastirilmasi,

Yaratic1 diisiinme becerisi ve inovasyonu kapsayan yerel, bolgesel proje

aragtirmalarininyapilmasi.
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Abant izzet Baysal U. iktisadi Ve Idari Bilimler F. Isletme B. Devlet 0
2 Abdullah Giil U. Yonetim Bilimleri F. Isletme B. Devlet 1
3 Adiyaman U. Iktisadi Ve Idari Bilimler F. Isletme B. Devlet |1
4 Adnan Menderes U. Nazilli Iktisadi Ve Idari Bilimler F. Isletme B. Devlet |0
5 Adnan Menderes U. Séke Isletme F. Isletme B. Devlet |0
6 Adnan Menderes U. Séke Isletme F. Uluslararasi Ticaret Ve Isletmecilik B. Devlet |0
7 Afyon Kocatepe U. Iktisadi Ve Idari Bilimler F. Isletme B. Devlet |0
8 Afyon Kocatepe U. Iktisadi Ve Idari Bilimler F. Isletme B. (Ingilizce) Devlet |0 - 1+1
9 Agr1 Ibrahim Cecen U. Iktisadi Ve Idari Bilimler F. Isletme B. Devlet |0 - 1+1
10 Ahi Evran U. iktisadi Ve Idari Bilimler F. Isletme B. Devlet 0 0 1
11 Akdeniz U. iktisadi Ve Idari Bilimler F. Isletme B. Devlet 1+1 1 0
12 Aksaray U. Iktisadi Ve Idari Bilimler F. Isletme B. Devlet |0 - 2
13 Alanya Aldeddin Keykubat U. | Isletme F. Isletme B. Devlet |0 - -
14 Anadolu U. Iktisadi Ve Idari Bilimler F. Isletme B. Devlet [1+1 0 -
15 Ankara U. Siyasal Bilgiler F. Isletme B. Devlet |0 2+1 1 YENILESIM
16 Ankara Yildirim Beyazit U Tsletme F. 1sletme B. Devlet 1 1 1
DD Ankara Yildirim Beyazit U. Isletme F. Isletme B. Devlet
17 Ankara Yildirrm Beyazit U. Isletme F. grllzsill?;gg;m Ticaret Ve Isletmecilik B. Devlet |0 0 1(YENI)
18 Ardahan U. Iktisadi Ve Idari Bilimler F. Isletme B. Devlet [1+2 1
19 Artvin Coruh U, Hopa Iktisadi Ve Idari Bilimler F. Isletme B. Devlet |1 1
20 Atatiirk U. Iktisadi Ve Idari Bilimler F. Isletme B. Devlet |- 0 2
21 Atatiirk U. Oltu Beseri Ve Sosyal Bilimler F. Isletme B. Devlet - 0
22 Atillim U Eletme F. isletme B. Vakif 1 1 1
EYP 1 Atilim U. Isletme F. Isletme B. (Ingilizce) Vakif
23 Avrasya U. iktisadi Ve Idari Bilimler F. Isletme B. Vakif 0 - -




24 Bahgeschir U. Iktisadi, Idari Ve Sosyal Bilimler F. Isletme B. Vakif 0 0 1+1
25 Bahgesehir U. Iktisadi, Idari Ve Sosyal Bilimler F. Uluslararasi Ticaret Ve Isletmecilik B. Vakif 0 1 1
26 Balikesir U. iktisadi Ve Idari Bilimler F. Isletme B. Devlet 0 0 1+1
27 Bandirma Onyedi Eyliil U. iktisadi Ve Idari Bilimler F. Isletme B. Devlet 0

28 Bartin U. iktisadi Ve Idari Bilimler F. Isletme B. Devlet 1 0 1
29 Baskent U 1ktisadi Ve 1dari Bilimler F. Eletme B. Vakif 141 0
EYP 2 Baskent U. Iktisadi Ve Idari Bilimler F. Isletme B. (Ingilizce) Vakif 0
30 Batman U. iktisadi Ve Idari Bilimler F. Isletme B. Devlet 0 1 1
31 Bayburt U. iktisadi Ve Idari Bilimler F. Isletme B. Devlet - 0 0
32 Beykent U. Iktisadi Ve Idari Bilimler F. Isletme B. Vakif 0 0 0
33 Beykent U. Iktisadi Ve Idari Bilimler F. Isletme B. (Ingilizce) Vakif 0 0 0
34 Beykoz U 1$letme Ve Yonetim Bilimleri F. isletme B. Vakif 1 1 141
EYP 3 Beykoz U. Isletme Ve Yonetim Bilimleri F. Isletme B. (Ingilizce) Vakif

35 Bilecik Seyh Edebali U. iktisadi Ve Idari Bilimler F. Isletme B. Devlet 0 1 0
36 Bingél U. Iktisadi Ve Idari Bilimler F. Isletme B. Devlet 0 0

37 Bitlis Eren U. Iktisadi Ve Idari Bilimler F. Isletme B. Devlet |1 0 1
38 Bogazici U. Iktisadi Ve Idari Bilimler F. Isletme B. Devlet |2 - -

39 Bozok U. iktisadi Ve Idari Bilimler F. Isletme B. Devlet 1+1 0 1
40 Biilent Ecevit U. iktisadi Ve Idari Bilimler F. Isletme B. Devlet 0 0 1
41 Biilent Ecevit U. Iktisadi Ve Idari Bilimler F. Uluslararasi Ticaret Ve Isletmecilik B. Devlet |0 1 1
42 Cumhuriyet U. Iktisadi Ve Idari Bilimler F. Isletme B. Devlet |1 - 1
43 Cag U. iktisadi Ve idari Bilimler F. Uluslararasi sletmecilik B. Vakif |0 0 R
44 Canakkale Onsekiz Mart U. Biga Iktisadi Ve Idari Bilimler F. Isletme B. Devlet 1+1 2 0
45 Canakkale Onsekiz Mart U. Siyasal Bilgiler F. Isletme B. Devlet 1 YENILIK |1 2
46 Cankaya U. Iktisadi Ve Idari Bilimler F. Isletme B. Vakif 0 0 1
47 Cankir1 Karatekin U 1ktisadi Ve 1dari Bilimler F. Eletme B. Devlet 0 0 141
DD Cankir1 Karatekin U. Iktisadi Ve Idari Bilimler F. Isletme B. Devlet

48 Cukurova U. Iktisadi Ve Idari Bilimler F. Isletme B. Devlet 0 0
EYP 4 Cukurova U. iktisadi Ve Idari Bilimler F. Isletme B. (ingilizce) Devlet 0 0
49 Cukurova U. Kozan Isletme F. Isletme B. Devlet |- 0 0
50 Dicle U. Iktisadi Ve Idari Bilimler F. Isletme B. Devlet |- - 0
51 Dogus U. iktisadi Ve Idari Bilimler F. Isletme B. Vakif 1 0 1+1
EYP5 Dogus U. Iktisadi Ve Idari Bilimler F. Isletme B. (Ingilizce) Vakif 0 0 1+2
52 Dogus U. Iktisadi Ve Idari Bilimler F. Uluslararast Ticaret Ve Isletmecilik B. Valaf 0 0 0
53 Dokuz Eyliil U. iktisadi Ve Idari Bilimler F. Isletme B. Devlet

DD Dokuz Eyliil U 1ktisadi Ve 1dari Bilimler F. Eletme B. Devlet 1 1+1
DD Dokuz Eyliil U. Iktisadi Ve Idari Bilimler F. Isletme B. Devlet

DD Dokuz Eyliil U. Iktisadi Ve Idari Bilimler F. Isletme B. Devlet

EYP 6 Dokuz Eyliil U. Isletme F. Isletme B.(Uolp-Suny Albany) Devlet 0 0 1+1
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DD Dokuz Eyliil U. Isletme F. Isletme B.(Uolp-Suny Albany) Devlet |0 0

54 Dokuz Eyliil U 1sletme F. Eletme B. Devlet |0 0 141
DD Dokuz Eyliil U. Isletme F. Isletme B. Devlet 0 0

55 Dokuz Eyliil U. Isletme F. Uluslararas: Isletmecilik Ve Ticaret B. Devlet 0 0 1+1
56 Dumlupinar U. Iktisadi Ve Idari Bilimler F. Isletme B. Devlet 1 0 0
57 Diizce U. Isletme F. Isletme B. Devlet |1 - -

58 Ege U. Iktisadi Ve Idari Bilimler F. Isletme B. Devlet |0 0 R
DD Ege U. iktisadi Ve Idari Bilimler F. Isletme B. Devlet 0 0 1
59 Erciyes U. iktisadi Ve Idari Bilimler F. Isletme B. Devlet 0 0 1
60 Erzincan U. Iktisadi Ve Idari Bilimler F. Isletme B. Devlet 0 0 0
61 Erzurum Teknik U. Iktisadi Ve Idari Bilimler F. Isletme B. Devlet |0 - -
DD Erzurum Teknik U. Iktisadi Ve Idari Bilimler F. Isletme B. Devlet |0 - -
DD Erzurum Teknik U. iktisadi Ve Idari Bilimler F. Isletme B. Devlet 0 - -

62 Eskisehir Osmangazi U. iktisadi Ve Idari Bilimler F. Isletme B. Devlet 0 1 1
63 Firat U. Iktisadi Ve Idari Bilimler F. Isletme B. Devlet 0

DD Firat U. Iktisadi Ve Idari Bilimler F. Isletme B. Devlet 1 0

DD Firat U. Iktisadi Ve Idari Bilimler F. Isletme B. Devlet 0

DD Firat U. Iktisadi Ve Idari Bilimler F. Isletme B. Devlet 0

64 Galatasaray U. iktisadi Ve Idari Bilimler F. Isletme B. Vakif 0 0

65 Gazi U. Iktisadi Ve Idari Bilimler F. Isletme B. Devlet |0 0

EYP7 |GaziU. Iktisadi Ve Idari Bilimler F. Isletme B. (Ingilizce) Devlet |0 0

66 Gaziantep U. Iktisadi Ve Idari Bilimler F. Isletme B. Devlet - -
67 Gaziantep U. Islahiye Iktisadi Ve Idari Bilimler F. Isletme B. Devlet - -

68 Gaziosmanpasa U. iktisadi Ve Idari Bilimler F. Isletme B. Devlet 0 1
69 Gebze Teknik U. Isletme F. Isletme B. Devlet |2 0 0
70 Giresun U. Iktisadi Ve Idari Bilimler F. Isletme B. Devlet |0 0 1
71 Giimiishane U. Giimiishane Iktisadi Ve Idari Bilimler F. | Isletme B. Deviet [0 0
72 Hacettepe U 1ktisadi Ve 1dari Bilimler F. 1sletme B. Devlet 0 0 1 yenilik
DD Hacettepe U. Iktisadi Ve Idari Bilimler F. Isletme B. Devlet

73 Hakkari U. iktisadi Ve Idari Bilimler F. Isletme B. Devlet |- - -

74 Hali¢ U. Isletme F. Isletme B. Devlet |0 0 1
DD Halig U. Isletme F. Isletme B. Devlet 0 0

75 Halig U isletme F. isletme B. (ingilizce) Vakif 0 0 1
DD Hali¢ U. [sletme F. Isletme B. (Ingilizce) Vakaf 0 0

76 Hali¢ U. Isletme F. Isletme Enformatigi B. Vakif 0 0 1
77 Hali¢ U. Isletme F. Uluslararasi Ticaret Ve Isletmecilik B. Vakif 0 0 1
78 Harran U. iktisadi Ve Idari Bilimler F. Isletme B. Devlet 1 0 0
79 Hasan Kalyoncu U. iktisadi, Idari Ve Sosyal Bilimler F. Isletme B. Vakif 0 - -
80 Hitit U. Iktisadi Ve Idari Bilimler F. Isletme B. Devlet |1 0 0
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81 Igdir U. iktisadi Ve Idari Bilimler F. Isletme B. Devlet |0 - -

82 Isik U. Iktisadi Ve Idari Bilimler F. Isletme B. Vakif - -

83 Isik U. iktisadi Ve Idari Bilimler F. Isletme B. (Ingilizce) Vakaf - -

84 Ihsan Dogramaci Bilkent U. Isletme F. Isletme B. Devlet -

DD Ihsan Dogramaci Bilkent U. Isletme F. Isletme B. Devlet - - -
DD Ihsan Dogramaci Bilkent U. Isletme F. Isletme B. Devlet - -
DD Ihsan Dogramaci Bilkent U. Isletme F. Isletme B. Devlet |- - -
DD Ihsan Dogramaci Bilkent U. Isletme F. Isletme B. Devlet - - -

85 Inénii U. iktisadi Ve Idari Bilimler F. Isletme B. Devlet 0 1 -

86 Inéni U. Iktisadi Ve Idari Bilimler F. Uluslararasi Ticaret Ve Isletmecilik B. Devlet 0 - -

87 Istanbul Arel U. Iktisadi Ve Idari Bilimler F. Isletme B. Vakif 0 1 1
88 1stanbul Arel U 1ktisadi Ve idari Bilimler F. isletme B. (ingilizce) Vakif 0 1 1
DD Istanbul Arel U. Iktisadi Ve Idari Bilimler F. Isletme B. (Ingilizce) Vakif 0

89 1stanbul Aydin U iktisadi Ve 1dari Bilimler F. Eletme B. Vakif 942
EYP 8 Istanbul Aydin U. Iktisadi Ve Idari Bilimler F. Isletme B. (Ingilizce) Vakif

EYP9 |Istanbul Bilgi U. Isletme F. Isletme B. (Ustiin Basar1 Programi) Vakif 1

EYP 10 | Istanbul Bilgi U. Isletme F. Isletme (BILGI-University of Liverpool ) Vakif 1+1
EYP 11 |Istanbul Bilgi U. Isletme F. Isletme Enformatigi B. Vakif

90 Istanbul Bilgi U. Isletme F. Isletme B. Vakif

DD Istanbul Bilgi U. Isletme F. Isletme B. Vakif 0

DD Istanbul Bilgi U. Isletme F. Isletme B. Vakif 2+2
DD Istanbul Bilgi U. Isletme F. Isletme B. Vakif

DD Istanbul Bilgi U. Isletme F. Isletme B. Vakif

DD Istanbul Bilgi U. Isletme F. Isletme B. Vakif

91 Istanbul Esenyurt U. Isletme Ve Yénetim Bilimleri F. Isletme B. Vakif 0 0 1
92 Istanbul Gelisim U. Iktisadi, Idari Ve Sosyal Bilimler F. Isletme B. Vakif 0 0
EYP 12 | Istanbul Gelisim U. Iktisadi, Idari Ve Sosyal Bilimler F. Isletme B. (Ingilizce) Vakif 0 0
93 Istanbul Gelisim U. iktisadi, Idari Ve Sosyal Bilimler F. Uluslararasi Isletmecilik Ve Ticaret B. Vakif 0 0
94 g’;‘ggﬁ;g%f‘erburgaz iktisadi, idari Ve Sosyal Bilimler F. isletme B. Vakif |0 1+1 1
95 1stanbul Kiltiir U 1ktisadi Ve 1dari Bilimler F. Eletme B. Vakif 0 0
DD Istanbul Kiiltiir U. Iktisadi Ve Idari Bilimler F. Isletme B. Vakif

96 Istanbul Medeniyet U. Siyasal Bilgiler F. Isletme B. Devlet |, 0 1
EYP 13 | Istanbul Medeniyet U. Siyasal Bilgiler F. Isletme B. (Ingilizce) Devlet

97 Istanbul Medipol U. Isletme Ve Y&netim Bilimleri F. Isletme B. (Ingilizce) Vakaf 0 0 1
98 Istanbul Sabahattin Zaim U. Isletme Ve Yénetim Bilimleri F. Isletme B. Vakif 1+1 - -
99 Istanbul Sehir U. Isletme Ve Yénetim Bilimleri F. Isletme B. Vakif - - -
100 Istanbul Sehir U. Isletme Ve Y&netim Bilimleri F. Uluslararas: Ticaret Ve Isletmecilik B. Vakaf - - 0

(ingilizce)
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101 Istanbul Teknik U. Isletme F. Isletme B. Devlet 0 0
DD Istanbul Teknik U. Isletme F. Isletme B. Devlet |0 0 0
EYP 14 |lIstanbul Teknik U. Isletme F. Isletme B. (Ingilizce) Devlet 0 0
EYP 15 |Istanbul Teknik U. Isletme F. Isletme B. (Suny New Paltz) Devlet 0 0 0
102 Istanbul Teknik U. Isletme F. Isletme Miihendisligi B. Devlet 0 1 1
103 Istanbul Ticaret U. Isletme F. Isletme B. Vakif 0 -
104 Istanbul U. Iktisat F. Isletme B. Devlet |0 0 0
105 Istanbul U. Isletme F. Isletme B. Devlet 0 0
DD Istanbul U. Isletme F. Isletme B. Devlet

EYP 16 |Istanbul U. Isletme F. Isletme B. (Ingilizce) Devlet 0 0
106 Istanbul U. Siyasal Bilgiler F. Isletme B. Devlet 1+1 0
107 Istanbul Yeni Yiizyil U. Iktisadi Ve Idari Bilimler F. Isletme B. Vakif - 1+1
108 Izmir Ekonomi U. Isletme F. Isletme B. (Ingilizce) Vakif 0 1
DD Izmir Ekonomi U. Isletme F. Isletme B. (Ingilizce) Vakif 0

109 1zmir Katip Celebi U iktisadi Ve 1dari Bilimler F. leetme B. Devlet 0 1
DD Izmir Katip Celebi U. Iktisadi Ve Idari Bilimler F. Isletme B. Devlet

110 Kadir Has U. Isletme F. (giincel) Isletme B. Vakif 1 N
111 Kafkas U. iktisadi Ve Idari Bilimler F. Isletme B. Devlet - -
112 gahramanmaras Stitli Imam |y ticadi Ve idari Bilimler F. isletme B. Devlet 0
113 Karabiik U. Iktisadi Ve Idari Bilimler F. Isletme B. Devlet 0 0
114 Karabiik U. Isletme F. Isletme B. Devlet 0
115 Karabiik U. Isletme F. Uluslararasi Isletmecilik B. Devlet 0 1
116 Karadeniz Teknik U. Iktisadi Ve Idari Bilimler F. Isletme B. Devlet -

117 Karamanoglu Mehmetbey U. | Iktisadi Ve Idari Bilimler F. Isletme B. Devlet 0 1
118 Kastamonu U. Iktisadi Ve Idari Bilimler F. Isletme B. Devlet - -
119 Kirikkale U. Iktisadi Ve Idari Bilimler F. Isletme B. Devlet 0 1
120 Karklareli U. iktisadi Ve Idari Bilimler F. Isletme B. Devlet 0 0
121 Kilis 7 Aralik U. iktisadi Ve Idari Bilimler F. Isletme B. Devlet 0 0
122 Kocaeli U. Iktisadi Ve Idari Bilimler F. Isletme B. Devlet 0 0
123 Kog U. Iktisadi Ve Idari Bilimler F. Isletme B. Vakif - 1
DD Kog U. Iktisadi Ve Idari Bilimler F. Isletme B. Vakif -

124 Konya Gida Ve Tarim U. Sosyal Ve Beseri Bilimler F. Uluslararast Ticaret Ve Isletmecilik B. Vakif 0 1
125 Kto Karatay U. Isletme Ve Yoénetim Bilimleri F. Isletme B. Valaf 0 0
126 Maltepe U. Isletme Ve Yonetim Bilimleri F. Isletme B. Vakif

DD Maltepe U. Isletme Ve Yénetim Bilimleri F. Isletme B. Vakif 0 1
EYP 17 | Maltepe U. Isletme Ve Y&netim Bilimleri F. Isletme B. (Ingilizce) Vakaf

127 Manisa Celal Bayar U. Iktisadi Ve Idari Bilimler F. Isletme B. Devlet 0 2+1
128 Manisa Celal Bayar U. Isletme F. Isletme B. Devlet 1 1+1
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129 Mardin Artuklu U. iktisadi Ve Idari Bilimler F. Isletme B. Devlet |0 0 1
130 Marmara U. Isletme F. Isletme B. Devlet |1 0 0
131 Marmara U. Isletme F. Isletme B. (Almanca) Devlet 0 0
DD Marmara U. Isletme F. Isletme B. (Almanca) Devlet 0 0
132 Marmara U. Isletme F. Isletme B. (Ingilizce) Devlet 1 0 0
133 Marmara U. Isletme F. Isletme Enformatigi B. (Almanca) Devlet |1 0 0
EYP 18 |Marmara U. Isletme F. Isletme Yonetimi (Uncw) Devlet |1 0 0
134 Mef U. Iktisadi, Idari Ve Sosyal Bilimler F. Isletme B. Vakaf - - -
135-PY | MefU. Vakaf - - -
136 Mehmet Akif Ersoy U. Bucak Isletme F. Isletme B. Devlet |2 0 0
137 Mehmet Akif Ersoy U. Iktisadi Ve Idari Bilimler F. Isletme B. Devlet |1 0 0
138 Mersin U. Iktisadi Ve Idari Bilimler F. Isletme B. Devlet |- 0 0
139 Mugla Sitkt Kogman U. Fethiye Isletme F. Isletme B. Devlet |1 0 1
140 Mugla Sitki Kogman U. Iktisadi Ve Idari Bilimler F. Isletme B. Devlet 1+1 0 _
141 Munzur U. Iktisadi Ve Idari Bilimler F. Isletme B. Devlet 1+1 0 0
142 Mustafa Kemal U. Iktisadi Ve Idari Bilimler F. Isletme B. Devlet |0 0 1
143 Mus Alparslan U. Iktisadi Ve Idari Bilimler F. Isletme B. Devlet |0 0 1+1
144 Namik Kemal U. iktisadi Ve Idari Bilimler F. Isletme B. Devlet 2+1 0 0
145 Necmettin Erbakan U. Sosyal Ve Beseri Bilimler Fakiiltesi Isletme B. Devlet 1+1 - -
146 Nevsehir Hac1 Bektas Veli U. | Iktisadi Ve Idari Bilimler F. Isletme B. Devlet |0 0 1
147 Nisantas: U. Iktisadi, Idari Ve Sosyal Bilimler F. Isletme B. Vakif 0 0
148 Nuh Naci Yazgan U. Iktisadi Ve Idari Bilimler F. Isletme B. Vakif 0 0 -
149 Okan U. Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi (Giincel) | Isletme B. Vakif
EYP19 |Okan U. Iktisadi Idari Bilimler Fakiltesi — isletme B. (ingilizce) Vakif

(Giincel)
150 Ondokuz Mayis U. Iktisadi Ve Idari Bilimler F. Isletme B. Devlet |0 0 1+1
151 Ordu U. Unye Iktisadi Ve Idari Bilimler F. Isletme B. Devlet |0 0
152 Orta Dogu Teknik U 1ktisadi Ve idari Bilimler F. Eletme B. Devlet 1 0
DD Orta Dogu Teknik U. Iktisadi Ve Idari Bilimler F. Isletme B. Devlet
153 Osmaniye Korkut Ata U. iktisadi Ve Idari Bilimler F. Isletme B. Devlet |1 1
154 Omer Halisdemir U. Iktisadi Ve Idari Bilimler F. Isletme B. Devlet |0 1
155 Ozyegin U. Isletme F. Isletme B. Vakaf 0 0
DD Ozyegin U. Isletme F. Isletme B. Valaf 0 0
DD Ozyegin U. Isletme F. Isletme B. Valaf 0 0
DD Ozyegin U. Isletme F. Isletme B. Vakaf 0 0
DD Ozyegin U. isletme F. Isletme B. Vakaf 0 0
DD Ozyegin U. Isletme F. Isletme B. Vakaf 0 0
156 Ozyegin U. Isletme F. Uluslararast Isletmecilik Ve Ticaret B. Valaf 141 0
DD Ozyegin U. Isletme F. Uluslararasi Isletmecilik Ve Ticaret B. Vakif
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DD Ozyegin U. Isletme F. Uluslararasi Isletmecilik Ve Ticaret B. Vakif

DD Ozyegin U. Isletme F. Uluslararasi Isletmecilik Ve Ticaret B. Vakif

DD Ozyegin U. Isletme F. Uluslararas Isletmecilik Ve Ticaret B. Vakaf

157 Pamukkale U. iktisadi Ve Idari Bilimler F. Isletme B. Devlet 0 1 1
DD Pamukkale U. iktisadi Ve Idari Bilimler F. Isletme B. Devlet 0 1 1
DD Pamukkale U. Iktisadi Ve Idari Bilimler F. Isletme B. Devlet |0 1 1
158 Pamukkale U. Iktisadi Ve Idari Bilimler F. Isletme B. (Ingilizce) Devlet |0

DD Pamukkale U. iktisadi Ve Idari Bilimler F. Isletme B. (Ingilizce) Devlet 0 0 0
DD Pamukkale U. iktisadi Ve Idari Bilimler F. Isletme B. (Ingilizce) Devlet 0

159 Piri Reis U. Iktisadi Ve Idari Bilimler F. Uluslararasi Isletmecilik Ve Ticaret B. Vakif 0 0 1
160 Recep Tayyip Erdogan U. Iktisadi Ve Idari Bilimler F. Isletme B. Devlet |0 0 0
161-PY | Sakarya U. Devlet |- - -
162 Sakarya U. Isletme F. Isletme B. Devlet |0 1 1
163 Selcuk U. Aksehir Iktisadi Ve Idari Bilimler F. Isletme B. Devlet 0 0 0
164 Selguk U. Beysehir Ali Akkanat Isletme F. Isletme B. Devlet 2 0
165 Selguk U. Beysehir Ali Akkanat Isletme F. Uluslararasi Ticaret Ve Isletmecilik B. Devlet 1 0
166 Selguk U. Iktisadi Ve Idari Bilimler F. Isletme B. Devlet |0 9 0
DD Selcuk U. iktisadi Ve Idari Bilimler F. Isletme B. Devlet 0

167 Siirt U. iktisadi Ve Idari Bilimler F. Isletme B. Devlet 1 0 0
168 Sinop U. Boyabat Iktisadi Ve Idari Bilimler F. Isletme B. Devlet |- 0 0
169 Siileyman Demirel U. Iktisadi Ve Idari Bilimler F. Isletme B. Devlet |, .o 0 1
DD Siileyman Demirel U. Iktisadi Ve Idari Bilimler F. Isletme B. Devlet 0 1
170 Sirnak U. iktisadi Ve Idari Bilimler F. Isletme B. Devlet 0 0 0
171 Ted U. iktisadi Ve idari Bilimler F. isletme B. Vakif |- 1 N
172 [T.J"bb Ekonomi Ve Teknoloji |y iic.di Ve idari Bilimler F. isletme B. Vakif |- - -
173 Toros U. Iktisadi, Idari Ve Sosyal Bilimler F. Isletme B. Vakif - - -
174-PY | Toros U.

175 Trakya U. iktisadi Ve Idari Bilimler F. Isletme B. Devlet - 1+1 1
176 Tiirk Hava Kurumu U. Isletme F. Isletme B. Vakif 0

DD Tiirk Hava Kurumu U. Isletme F. Isletme B. Vakif 0

177 Tiirk-Alman U. iktisadi Ve Idari Bilimler F. Isletme B. Devlet 0

178 Ufuk U. Iktisadi Ve Idari Bilimler F. Isletme B. Vakif

179 Uludag U. iktisadi Ve Idari Bilimler F. Isletme B. Devlet

180 Uludag U. Inegdl Isletme F. Isletme B. Devlet

181 Uludag U. inegdl Isletme F. Uluslararasi Isletmecilik Ve Ticaret B. Devlet

182-PY | Uluslararasi Antalya U. Vakaf

183 Usak U. iktisadi Ve Idari Bilimler F. Isletme B. Devlet

184 Yalova U. Yalova Iktisadi Ve Idari Bilimler F. Isletme B. (Ingilizce) Devlet
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EYP20 |YalovaU. Yalova iktisadi Ve Idari Bilimler F. Isletme B.(Uolp-Leeds Beckett) Devlet
185 Yasar U. Isletme F. Isletme B. Vakif
186 Yeditepe U. Ticari Bilimler F. Uluslararasi Ticaret Ve Isletmecilik B. Vakif
187 Yeditepe U. iktisadi Ve Idari Bilimler F Isletme B. Vakif
DD Yeditepe U. Iktisadi Ve Idari Bilimler F Isletme B. Vakaf
DD Yeditepe U. Iktisadi Ve Idari Bilimler F Isletme B. Vakif
188 Yeditepe U. Iktisadi Ve Idari Bilimler F. Uluslararasi Isletme Yonetimi B.(Almanca) | Valaf
189-PY | Yeditepe U. Vakif
190 Yildiz Teknik U. iktisadi Ve Idari Bilimler F. Isletme B. Devlet
DD Yildiz Teknik U. Iktisadi Ve Idari Bilimler F. Isletme B. Devlet
191 Yiiziincii Y1l U. Ercis Isletme F. Isletme B. Devlet
192 Yiiziincii Y1l U. Iktisadi Ve Idari Bilimler F. Isletme B. Devlet
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Ek-1 TABLO 1 isletme Béliimii Lisans Ogretim Programlarinda Yaratici Diisiinme ve Inovasyon Egitimi (AMAC 1/B)

(Fakiilte, B&liim, Universite tiirii Siitiinlar1 tablodan ¢ikarilmistir. Bu bilgilere YOK sira numarasina gére EK TABLO 1: Amag 1/A ile ulasilabilir. )

HEDEF EVREN |

AMAC-1: YARATICI DUSUNME BECERSI VE INOVASYON EGITIMINDE DURUM
B : DERSLER VE TANIMLAYICI OZELLIiKLERI

. . . ZORUNLU /

1 Abant izzet Baysal U. 0 0 0

2 Abdullah Giil U. G1r151mc111k ve Yenilikgilik 2 4 Zorunlu

3 Adiyaman U. TEKNOLOJI VE YENILIK YONETIMI 3 3 Zorunlu

4 Adnan Menderes U. 0 0 0 0

5 Adnan Menderes U. Inovasyon Ve Bilgi Y6netimi 7 5 Boliim Segmeli
6 Adnan Menderes U. 0 0 0 0

7 Afyon Kocatepe U. Inovasyon Yonetimi 8 5 Se¢meli

8 Afyon Kocatepe U. Innovation Management 7 5 Se¢meli

9 Agri Ibrahim Cecen U. Girisimcilik ve Inovasyon 6 - -

10 Ahi Evran U. Teknoloji ve Yenilik Ydnetimi 8 5 Se¢meli

11 Akdeniz U, [ Varstrlik ve s Fiks Gelirme T 4 Segmeli

12 Aksaray U. Teknoloji ve Yenilik Ydnetimi 6 3 Segmeli

13 Alanya Aldeddin Keykubat U. Yenilik Yonetimi (Inovasyon) 7 5 Segmeli

14 Anadolu U. Inovasyon Y&netimi 8 5 Secmeli

15 Ankara U, [NortorYagma 12 1 Seemeli

16 Ankara Yildirim Beyazit U. Innovation And Entrepreneurship 7 5 Zorunlu

DD Ankara Yildirim Beyazit U. Innovation And Industrial Clusters 7 5 Segmeli

17 Ankara Yildirim Beyazit U. International Innovation Systems 6 5 Segmeli

18 Ardahan U. - - - -

19 Artvin Coruh U, Yenilik ve Yaraticilik Yo6netimi 4 4 Se¢meli

20 Atatiirk U. 0 0 0 0

21 Atatiirk U. 0 0 0 0

22 Atilm U. Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Seminerleri 5,6,7,8 5 Se¢cmeli
EYP1 |AtulmU. Girisimcilik ve Yenilikgilik Seminerleri 5,6,7,8 5 Se¢meli

23 Avrasya U. - - - -

24 Bahgesehir U. 3,45,6 5 Genel Se¢meli
25 Bahgesehir U. 3,4,6,7,8 5 Genel Se¢meli




26 Balikesir U. 0 0 0 0

27 Bandirma Onyedi Eyliil U. Inovasyon Y&netimi 7 5 Secmeli
28 Bartin U. Yenilik Yonetimi 8 4 Segmeli
29 Baskent U. 0 0 0 0
EYP2 |BaskentU. 0 0 0 0

30 Batman U. Teknoloji ve Yenilik Yonetimi 5 5 Secmeli
31 Bayburt U. Teknoloji ve Inovasyon Yonetimi 5 5 Secmeli
32 Beykent U. Yenilik Yonetimi 7 5 Zorunlu
33 Beykent U. Yenilik Ekonomisi (Ing) 7 5 Zorunlu
34 Beykoz U. - - - -
EYP3 |Beykoz U. - - - -

35 Bilecik Seyh Edebali U. Teknoloji ve Yenilik iktisadi 7,8 2 Secmeli
36 Bingsl U. INOVASYON VE YENI URUN GELISTIRME 7 3 Segmeli
37 Bitlis Eren U. 0 0 0 0

38 Bogazici U. | Finance for Creative Industries ———— [78 6 SECMELI
39 Bozok U. 0 0 0 0

40 Biilent Ecevit U. Yenilik Yonetimi Ve Teknoloji Transferi 7 4 Secmeli
41 Biilent Ecevit U. 0 0 0 0

42 Cumhuriyet U, 0 0 0 0

43 Cag U. 0 0 0 0

44 Canakkale Onsekiz Mart U. Teknoloji ve Yenilik Yonetimi 3 4 Se¢cmeli
45 Canakkale Onsekiz Mart U. Inovasyon Y&netimi 7 5 Segmeli
46 Cankaya U. Inovasyon Siiregleri Yénetimi 7.8 5 Secmeli
47 Cankir1 Karatekin U. Inoavsyon Y&netimi (teorik ve uygulama ) Giiz 6 Se¢meli
DD Cankir Karatekin U. Inoavsyon Yonetimi (teorik) Giiz- Bahar |6 Se¢meli
48 Cukurova U. 0 0 0 0
EYP4 | Cukurova U. 0 0 0 0

49 Cukurova U. 0 0 0 0

50 Dicle U. 0 0 0 0

51 Dogus U. Yenilik Y énetimi 7 5 Zorunlu
EYP5 |Dogus U. Innovation Management 7 5 Zorunlu
52 Dogus U. 0 0 0 0

53 Dokuz Eyliil U. 5 4 Secmeli
DD Dokuz Eyliil U. 5 4 Secmeli
DD Dokuz Eyliil U. Yaraticilik Ve Yenilik Yonetimi 5 4 Secmeli
DD Dokuz Eyliil U. Girisimcilik Ve Yenilik Uygulamalari 6 5 Segmeli
EYP 6 | Dokuz Eyliil U. Yenilik¢ilik Yonetimi Her Dénem |5 Segmeli
DD Dokuz Eyliil U. Yenilik¢ilik Ve Yeni Uriin Gelistirme Her Dénem |5 Secmeli
54 Dokuz Eyliil U. Yenilik¢ilik Ve Yeni Uriin Gelistirme Her Dénem |5 Secmeli

215



http://eobs.beun.edu.tr/Ders/DersGenel/5321?progKod=2101
http://ebs.comu.edu.tr/Ders_Bilgileri.aspx?sdgNo=15883&dno=369658&bno=1142&bot=1658
http://ebs.comu.edu.tr/Ders_Bilgileri.aspx?sdgNo=16665&dno=388821&bno=2069&bot=2540

DD Dokuz Eyliil U. Yenilik¢ilik Y06netimi Her Dénem |5 Se¢meli
55 Dokuz Eyliil U. Yenilik¢ilik Yonetimi Her Dénem |5 Seg¢meli
56 Dumlupinar U. Girisimcilik ve Inovasyon 1 4 Zorunlu
57 Diizce U. Yenilik Yonetimi 7,8 4 Se¢meli
58 Ege U. 7 5 Segmeli
DD Ege U. Yenilik Y®énetimi 6ve8 5 Secmeli
59 Erciyes U. YENILIK IKTISADI 8 5 Secmeli
60 Erzincan U. Teknoloji ve Yenilik Yonetimi 7 5 Segmeli
61 Erzurum Teknik U. Isletmelerde inovasyon y&netimi - 3 -
DD Erzurum Teknik U. Strstejik pazarlama ve inovasyon - 2 -
DD Erzurum Teknik U. Bilgi ve Inovasyon Ekonomisi - 3 -
62 Eskisehir Osmangazi U. YenilikY 6netimi 5 3 Se¢meli
63 Firat U. 5 6 Segmeli
DD Firat U. YENILIK VE URUN HiIZMET TASARIMI 6 6 Se¢meli
DD Firat U. TEKNOLOJI VE YENILIK YONETIMI 7 6 Se¢meli
DD Firat U. BILIM, TEKNOLOJI VE YENILIK EKONOMISI 8 6 Segmeli
64 Galatasaray U. 0 0 0 0
65 Gazi U. YARATICILIK VE YENILIK YONETIMI (SEC) 8 5 Se¢meli
EYP7 |GaziU. CREATIVITY AND INNOVATION MANAGEMENT (OPT) 8 5 Se¢meli
66 Gaziantep U. 0 0 0 0
67 Gaziantep U. - - - -
68 Gaziosmanpasa U. YENILIK VE INOVASYON YONETIMI 6 4 Secmeli
69 Gebze Teknik U. Girisimci Firmalarda Yenilik Y6netimi Bahar 5 Secmeli
70 Giresun U. 0 0 0 0
71 Giimiishane U. Teknoloji ve Yenilik Yonetimi 7 4 Se¢cmeli
72 Hacettepe U. TEKNOLOIJI ve YENILIK YONETIMI 5 5 Segmeli
DD Hacettepe U. GIRISIMCI DAVRANISI ve YENILIK 7 5 Segmeli
73 Hakkari U. - - - -
74 Hali¢ U. Inovasyon Ve Yaraticilik 5 4 Zorunlu
DD Halig U. Stratejik Inovasyon Yénetimi 8 5 Secmeli
75 Halig U. Inovasyon Ve Yaraticilik (Ing) 5 5 Zorunlu
DD Halig U. Strategic Innovation Management 8 5 Se¢meli
76 Hali¢ U. Yenilik Yonetimi 8 5 Secmeli
77 Halic U. Stratejik Inovasyon Yonetimi 8 5 Secmeli
78 Harran U. 0 0 0 0
79 Hasan Kalyoncu U. - - - -
80 Hitit U. 0 0 0 0
81 Igdir U. TEKNOLOIJI VE YENILIK YONETIMI 8 - Zorunlu
82 Isik U. 0 0 0 0
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https://dbp.erciyes.edu.tr/Courses/Course.aspx?Course=VuRGZ8VVDvo=
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83 Isik U. Inovasyon Ve Girisimcilik - 3 -
84 Ihsan Dogramaci Bilkent U. Inovasyon Y&netimi 6,7,8 3 Alan Se¢meli
DD Ihsan Dogramaci Bilkent U. Pazarlama Stratejileri ve Inovasyon 6,7,8 3 Alan Se¢meli
DD Ihsan Dogramaci Bilkent U. 4,8 3 Serbesst se¢cmeli
DD Ihsan Dogramaci Bilkent U. 4,8 3 Serbesst se¢cmeli
DD Ihsan Dogramaci Bilkent U. 4.8 3 Serbesst segmeli
85 Inonii U. - - - -
86 Inénii U. - - - -
87 Istanbul Arel U. 4 3 Zorunlu
88 Istanbul Arel U. 4 3 Zorunlu
DD Istanbul Arel U. Innovation Management 8 6 Zorunlu
89 Istanbul Aydin U. 0 0 0 0
EYP 8 |Istanbul Aydn U. 0 0 0 0
EYP9 | Istanbul Bilgi U. 0 0 0 0
EYP 10 | Istanbul Bilgi U. 0 0 0 0
EYP 11 | Istanbul Bilgi U. 0 0 0
90 Istanbul Bilgi U. Tasarim ve Yaratici Diisiinceye Giris 1 5
DD Istanbul Bilgi U. Icatlar ve Inovasyon Tarihi 1,2 6
DD 1stanbul Bilgi U Yaratici Girisimeilik 3 6 Secmeli
DD Istanbul Bilgi U. Yasam i¢in Inovasyon 5 5
DD Istanbul Bilgi U. Multidisipliner Yaraticilik 6 6
DD Istanbul Bilgi U. Yenilik Yénetimi 7 6
91 Istanbul Esenyurt U. 4 5 Zorunlu
92 Istanbul Gelisim U. Teknoloji Ve Yenilik Yonetimi 7 5 Secmeli
EYP 12 | Istanbul Gelisim U. Teknoloji Ve Yenilik Yénetimi 7 6 Secmeli
93 Istanbul Gelisim U. 0 0 0 0
04 %;sTtanbul Kemerburgaz (Altinbas) 0 0 0 0
95 Istanbul Kiiltiir U. INOVASYON VE STRATEJIK DUSUNME 8 4 Se¢meli
DD Istanbul Kiiltiir U. TEKNOLOIJI VE YENILIK YONETIMI 8 4 Secmeli
96 Istanbul Medeniyet U. 0 0 0 0
EYP 13 | Istanbul Medeniyet U. 0 0 0 0
: . - KARSILASTIRMALI AR-GE, TEKNOLOJI VE .. .
97 Istanbul Medipol U. iNO\S/ ASY§ON POLITIKALARI Giliz 2 Se¢meli
98 Istanbul Sabahattin Zaim U. - - - -
99 Istanbul Sehir U. 0 0 0 0
100 Istanbul Sehir U. 0 0 0 0
101 Istanbul Teknik U. Inovasyon Stratejisi 5 5 Secmeli
DD Istanbul Teknik U. Teknoloji Ve Yenilik Yénetimi 7 5 Secmeli
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EYP 14 | istanbul Teknik U. Siirdiiriilebilirlik Ve inovasyon Yénetimi 7 5 Secmeli
EYP 15 | Istanbul Teknik U. 0 0 0 0
102 Istanbul Teknik U. - - - -
103 Istanbul Ticaret U. - - - -
104 Istanbul U. 0 0 0 0
105 Istanbul U. INOVASYON STRATEIJISI 5 5 Segmeli
DD Istanbul U. TEKNOLOIJI VE YENILIK YONETIMI 8 5 Segmeli
EYP 16 | Istanbul U. SURDURULEBILIRLIK VE INOVASYON YONETIMI 7 5 Segmeli
106 Istanbul U. INOVASYON YONETIMI 5 5 Segmeli
107 Istanbul Yeni Yiizyil U. - - - -
108 Izmir Ekonomi U. Innovative Design Strategies 3 6 Secmeli
DD Izmir Ekonomi U. Creativity And Innovation 456,78 6 Segmeli
109 Izmir Katip Celebi U. TEKNOLOJIK INOVASYON VE GIRISIMCILIK 345678 |3 Secmeli
DD Izmir Katip Celebi U. UYGULAMALI GIRISIMCILIK VE INOVASYON 345678 |2 Secmeli
110 Kadir Has U. - - - -
111 Kafkas U. 0 0 0 0
112 Kahramanmaras Siit¢ii Imam U. TEKNOLOJI VE YENILIK YONETIMI (SEC.) 6 4 Segmeli
113 Karabiik U. Isletmelerde Yenilik Ve Teknoloji Yonetimi 8 4 Se¢meli
114 Karabiik U. Isletmelerde Yenilik Ve Teknoloji Yonetimi 8 4 Se¢meli
115 Karabiik U. Yenilik Yo6netim 6 5 Zorunlu
116 Karadeniz Teknik U. 0 0 0 0
117 Karamanoglu Mehmetbey U. INOVASYON VE YENI URUN GELISTIRME 7 5 Segmeli
118 Kastamonu U. 0 0 0 0
119 Kirikkale U. Girisimcilik ve Inovasyon 5 4 Secmeli
120 Kirklareli U. 0 0 0 0
121 Kilis 7 Aralik U. INOVASYON VE MARKALASMA 5 5 Secmeli
122 Kocaeli U. Yaraticilik ve Yenilik Yonetimi 6 3 Se¢cmeli
123 Kog U. INOVASYON YONETIMI - - -
DD Kog U. YENILIKCILIK VE GIRISIMCILIK - - -
124 Konya Gida Ve Tarim U. Bilgi Teknolojileri Ve Yenilik Yo6netimi 4 - Se¢meli
125 Kto Karatay U. Yenilik Yonetimi 8 4 Se¢meli
126 Maltepe U. - - -
DD Maltepe U. Girisimcilik ve Yenilik¢iligin Yonetimi - - -
EYP 17 | Maltepe U. 0 - - -
127 Manisa Celal Bayar U. Inovasyon Y&netimi 7 4 Segmeli
128 Manisa Celél Bayar U. 3 3 Segmeli
129 Mardin Artuklu U. GIRISIMCILIK VE INOVASYON 7 5 Zorunlu
130 Marmara U. Teknoloji Ve Yenilik Yonetimi 8 5 Secmeli
131 Marmara U. Technologie Und Innovations Management 6 3 Se¢meli
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DD Marmara U. Innovations Management 7 3 Secmeli

132 Marmara U. 1,2 3 Segmeli

133 Marmara U. 6 3 Zorunlu

EYP 18 | Marmara U. 3 3 Segmeli

134 Mef U. Technology And Innovation Management 7 5 Zorunlu

135-PY | Mef U. - - - -

136 Mehmet Akif Ersoy U. Inovasyon Yénetimi 5,6,7,8 4 Segmeli

137 Mehmet Akif Ersoy U. Teknoloji ve Yenilik Yonetimi 5,6,7,8 3 Se¢meli

138 Mersin U. INNOVATION MANAGEMENT 7 7 Se¢meli

139 Mugla Sitkt Kogman U. Inovasyon ve Bilgi Yénetimi 5 4 Se¢meli

140 Mugla Sitk1 Kogman U. Inovasyon ve Bilgi Yonetimi 5 4 Secmeli

141 Munzur U. 0 0 0 0

142 Mustafa Kemal U. Inovasyon ve Teknoloji Yénetimi 7 4 Segmeli

143 Mus Alparslan U. SEC: Yenilikgilik Y&netimi 5 4 Se¢meli

144 Namik Kemal U. 0 0 0 0

145 Necmettin Erbakan U. - - - -

146 Nevsehir Haci Bektas Veli U. - - - -

147 Nisantas1 U. 0 0 0 0

148 Nuh Naci Yazgan U. 0 0 0 0

149 Okan U. - - - -

EYP 19 | Okan U. - - - -

150 Ondokuz Mayis U. Girigimcilik ve Yenilikgilik 8 5 Se¢meli

151 Ordu U. INOVASYON YONETIMI 8 4 Se¢meli

152 Orta Dogu Teknik U. Teknoloji ve Yenilik Ydnetimi 3,57 3 Secmeli

DD Orta Dogu Teknik U. Organizasyonlarda Yaraticilik Ve Yenilik 4,6,8 3 Se¢meli

153 Osmaniye Korkut Ata U. Teknoloji ve Yenilik Ydnetimi 7 5 Segmeli

154 Omer Halisdemir U. 0 0 0 0

155 Ozyegin U. Teknoloji ve Inovasyon Y&netimi 7 6 Zorunlu

DD Ozyegin U. 5,6 6 Fakiilte Dis1 Se¢meli
DD Ozyegin U. Sosyal Girisimcilik, Sosyal Inovasyon ve Sosyal Degisim icin Inovasyon |5,6,7,8 6 Fakiilte ici Se¢meli
DD Ozyegin U. 5,6,7,8 6 Fakiilte i¢i Segmeli
DD Ozyegin U. 5,6,7.8 6 Fakiilte i¢i Segmeli
DD Ozyegin U. 5,6,7,8 6 Fakiilte ici Se¢meli
156 Ozyegin U. 8 6 Fakiilte Dis1 Secmeli
DD Ozyegin U. 7.8 6 Fakiilte ici Secmeli
DD Ozyegin U. 7.8 6 Fakiilte ici Secmeli
DD Ozyegin U. Sosyal Girisimcilik, Sosyal Inovasyon ve Sosyal Degisim icin Inovasyon | 7,8 6 Fakiilte i¢i Segmeli
DD Ozyegin U. Inovasyon ve Yeni Uriin Gelistirme 7,8 6 Fakiilte ici Se¢meli
157 Pamukkale U. Yenilik Ve Yaraticilik Yonetimi 5 5 Boliim Se¢meli
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DD Pamukkale U. Inavasyon Yonetimi 5 5 Boliim Segmeli
DD Pamukkale U. Rekabet Ve Yenilik Ekonomisi 7 5 Genel Se¢meli
158 Pamukkale U. Yenilik Ve Yaraticilik Yonetimi 6 5 Boliim Se¢meli
DD Pamukkale U. Inavasyon Yo6netimi 6 5 Béliim Segmeli
DD Pamukkale U. Rekabet Ve Yenilik Ekonomisi 5 5 Genel Se¢meli
159 Piri Reis U. 0 0 0 0

160 Recep Tayyip Erdogan U. 0 0 0 0

161-PY | Sakarya U. - - - -

162 Sakarya U. INOVASYON VE YENI URUN GELISTIRME 5 5 Se¢meli

163 Selguk U. Isletmelerde Yeniilik Y®onetimi 6 5 -

164 Selguk U. Isletmelerde Yeniilik Yonetimi 6 5 -

165 Selguk U. - - - -

166 Selguk U. Isletmelerde Yeniilik Y®onetimi 6 5 -

DD Selcuk U. Yeniilik ve Arge Yonetimi 8 3 -

167 Siirt U. Bilim Teknoloji ve Yenilik Ekonomisi* 6 6 Se¢meli

168 Sinop U. INOVASYON YONETIMI 6 4 Secmeli

169 Siileyman Demirel U. Teknoloji ve Inovasyon Yonetimi 8 2 Zorunlu

DD Siileyman Demirel U. 3 3 Se¢meli

170 Sirnak U. 0 0 0 0

171 Ted U. - - - -

172 Tobb Ekonomi Ve Teknoloji U. Isletmelerde Yenilik Yénetimi (ING) 6 6 Zorunlu

173 Toros U. - - - -

174-PY | Toros U.

175 Trakya U. YARATICILIK VE YENILIK 7 5 Secmeli

176 Tiirk Hava Kurumu U. Yaraticilik ve Inovasyon 7.8 6 Se¢meli

DD Tiirk Hava Kurumu U. Yenilik Yonetimi 456 3 Secmeli

177 Tiirk-Alman U. Yenilik Yonetimi - 3 Se¢cmeli

178 Ufuk U. - - - -

179 Uludag U. Inovasyon Y&netimi 8 5 Secmeli

180 Uludag U. 0 0 0 0

181 Uludag U. 0 0 0 0

182-PY | Uluslararas1 Antalya U. - - - -

183 Usak U. 0 0 0 0

184 Yalova U. 0 0 0 0

EYP 20 | Yalova U. Innovation and Change 8 7 Zorunlu

185 Yasar U. TEKNOLOJI VE YENILIK EKONOMISI 6 6 Se¢meli

186 Yeditepe U. 0 0 0 0

187 Yeditepe U. 1 3 Zorunlu

DD Yeditepe U. 2 3 Zorunlu
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DD

Yeditepe U.

Yenilik Yo6netimi

5,6,7,8

Alan Segmeli

6 (Girigimcilik)
188 Yeditepe U. Cokuluslu Firmalarda Yenilik Yo6netimi 5,6,7,8 5 Se¢meli
189-PY | Yeditepe U. - - - -
190 Yildiz Teknik U. Teknoloji ve Yenilik Y0onetimi 7,8 4 Segmeli
DD Yildiz Teknik U. Isletmelerde Inovasyon Yonetimi 7.8 4 Segmeli
191 Yiiziincii Y1l U. Teknoloji ve Yenilik Yonetimi 6 5 Secmeli
192 Yiiziincii Y1l U. - - - -
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Ek-2 TABLO 2 Devlet Universiteleri Stratejik Planlama Belgelerinde Yaratici Diisiinme ve inovasyonun Durumu

AMAC 2: STRATEJiK PLANLAMA BELGELERINDE YARATICI DUSUNME VE iINOVASYON

. . . DURUMU
DEVEET UNIVERSITECERT S YL N0 KURUMSAL TEMELLER KURUMSAL PLANLAR
MISYON VIiZYON DEGERLER AMACLAR |HEDEFLER STRATEJi GOSTERGE
1| Bolu Abant Izzet Baysal U. 2014-2018 1 1+1 1+1
2 | Kayseri Abdullah Giil U. 2017-2021 1+1 1 1 1+1 4+1
3| Adana Adana Bilim ve Teknoloji U. 2016-2020 1 1 1
4 | Adiyaman Adiyaman U. 2015-2019 1 1
5 | Aydin Adnan Menderes U. 2013-2017 1 1+1
6 | Afyon Afyon Kocatepe U. 2014-2018 1 1
7| Agn Agr1 Ibrahim Cegen U. 2013-2017 1 2
8 | Kirgehir Ahi Evran U. 2017-2021 1 1 2
9 | Antalya Akdeniz U. 2013-2017 1 1 1
10 | Aksaray Aksaray U. 2015-2019 1 yenilik 1
11 | Antalya Alanya Aldeddin Keykubat U. SP Yok - - - - - - -
12 | Amasya Amasya U. 2015-2019 "yenilik"
13 | Eskisehir Anadolu U. 2014-2018 1 1+1 1 1
14 | Ankara Ankara Sosyal Bilimler U. SP Yok - - - - - - -
15 | Ankara Ankara U. 2014-2018 1 1
16 | Ankara Ankara Yildirim Beyazit U. 2014-2018 2 1 1
17 | Ardahan Ardahan U. 2014-2018 1 1
18 | Artvin Artvin Coruh U. 2013-2017 "'yenilik" 1 1
19 | Erzurum Atatiirk U. 2014-2018 1 1
20 | Balikesir Balikesir U. 2015-2019 1 1
21 | Balikesir Bandirma Onyedi Eyliil U. SP Yok - - - - - - -
22 | Bartin Bartin U. 2013-2017 1 "yenilik" 2
23 | Batman Batman U. 2012-2016 1+1
24 | Bayburt Bayburt U. 2014-2018 1
25 | Bilecik Bilecik Seyh Edebali U. 2017-2021 1
26 | Bingol Bingdl U. 2013-2017 1+1
27 | Bitlis Bitlis Eren U. 2013-2017 "yenilik" 1+1
28 | Istanbul Bogazici U. 2015-2019 1+1 T 22 4+3 3+ [ 2 [ 1
29 | Yozgat Bozok U. 2017-2021 1 1
30 | Bursa Bursa Teknik U. 2014-2018 1 1




31 | Zonguldak Biilent Ecevit U. 2013-2017 1

32 | Sivas Cumbhuriyet U. 2014-2018 1+1

33 | Canakkale Canakkale Onsekiz Mart U, 2015-2019 1 1+1

34 | Cankiri Cankir1 Karatekin U. 2012-2016 1 1 1

35 | Adana Cukurova U. 2014-2018 1 1 1

36 | Diyarbakir Dicle U. 2015-2019

37 | Izmir Dokuz Eyliil U. 2016-2020 8+2 1+1 1+1 2 4 2

38 | Kiitahya Dumlupinar U. 2013-2017 3 2+3

39 | Diizce Diizce U. 2015-2019 [ 1 1 1+1

40 | Izmir Ege U. 2014-2018 1 1+1 1

41 | Kayseri Erciyes U. 2015-2019 ye”"%(”)me !

42 | Erzincan Erzincan U. 2015-2019 0 0 0 0 0 0 0

43 | Erzurum Erzurum Teknik U. 2014-2018 1+1

44 | Eskigehir Eskisehir Osmangazi U. 2013-2017 1 1 1 1 1 2

45 | Elaz1g Firat U. 2014-2018 1 1 1

46 | Istanbul Galatasaray U. 2013-2017 2

47 | Ankara Gazi U. 2014-2018 1+1 yenilik I

48 | Gaziantep Gaziantep U. 2015-2019 1+1 1

49 | Tokat Gaziosmanpasa U. 2014-2018 0 0 0 0 0 0 0

50 | Kocaeli Gebze Teknik U. 2017-2021 1

51 | Giresun Giresun U. 2015-2019 0 0 0 0 0 0 0

52 | Giimiishane Giimiishane U. 2013-2017 1

53 | Ankara Hacettepe U. 2013-2017 0 0 0 0 0 0 0

54 | Hakkari Hakkari U. 2013-2017 1 1 1] 1

55 | Sanlurfa Harran U. 2014-2018 1 1

56 | Corum Hitit U. 2015-2019 1 1+1

57 | Igdir Igdir U. 2016-2020 1

58 | Malatya Inénii U. 2014-2018 1+1

59 | Iskenderun Iskenderun Teknik U. SP Yok - - - - - - -

60 | Istanbul Istanbul Medeniyet U. 2014-2018 1 1 2 1

61 [ istanbul Istanbul Teknik U. 2012-2016 2+2 |2 | 1 2+1

62 | Istanbul Istanbul U. 2014-2020 1 2

63 | Izmir Izmir Katip Celebi U. 2014-2018 1 1

64 | izmir 1zmir Yiksek Teknoloji 2014-2018 1+1 2 4 442
Enstitlisii

65 | Kars Kafkas U. 2013-2017

66 | Kahramanmaras | Kahramanmaras Siit¢ii imam U. || 2013-2017 1

67 | Karabiik Karabiik U. 2016-2020 0 0 0 0 0 0 0
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68 | Trabzon Karadeniz Teknik U. 2014-2018 1 3
69 | Karaman Karamanoglu Mehmetbey U. 2013-2017 1
70 | Kastamonu Kastamonu U. 2015-2019 0 0 0 0 0 0 0 0
71 | Kirikkale Kirikkale U. 2014-2018 0 0 0 0 0 0 0 0
72 | Kurklareli Kurklareli U. 2013-2017
73 | Kilis Kilis 7 Aralik U. 2013-2017 1
74 | Kocaeli Kocaeli U. 2014-2018 yenilik
75 | Manisa Manisa Celal Bayar U. 2013-2017 1 1 2
76 | Mardin Mardin Artuklu U. 2013-2017 0 0 0 0 0 0 0 0
77 | Istanbul Marmara U. 2017-2021 3 1+1 1
78 | Burdur Mehmet Akif Ersoy U. 2017-2021 1 1 1
79 | Mersin Mersin U. 2013-2017 1+1 1
80 | istanbul Mimar Sinan Giizel Sanatlar U. || 2016-2020 2+1 1
81 | Mugla Mugla Sitk1 Kogman U. 2014-2018 1 1 1 3 2
82 | Tunceli Tunceli (Munzur) U. 2013-2017 1 1 1 1
83 | Hatay Mustafa Kemal U. 2017-2021 1
84 | Mus Mus Alparslan U. 2013-2017 0 0 0 0 0 0 0 0
85 | Tekirdag Namik Kemal U. 2015-2019 1
86 | Konya Necmettin Erbakan U. 2014-2018 ([ 1 1+1 1
87 | Nevsehir Nevsehir Hac1 Bektas Veli U. 2013-2017 1 1 1+1
88 | Samsun Ondokuz Mayis U. 2014-2018 1 yenilik 2
89 | Ordu Ordu U. 2015-2019 1 1 1
90 | Ankara Orta Dogu Teknik U. 2011-2016 - 2 2+3
91 | Osmaniye Osmaniye Korkut Ata U. 2013-2017 1 1
92 | Nigde Omer Halisdemir (Nigde) U. 2013-2017 1+1 yenilik
93 | Denizli Pamukkale U. 2014-2018 1 1
94 | Rize Recep Tayyip Erdogan U. 2013-2017 1
95 | Istanbul Saglik Bilimleri U. SP Yok - - - - - - - -
96 | Sakarya Sakarya U. 2014-2018 1 1+1 1 1
97 | Konya Selcuk U. 2014-2018 1 1
98 | Siirt Siirt U. 2013-2017 0 0 0 0 0 0 0 0
99 | Sinop Sinop U. 2013-2017 yenilenme
100 | Isparta Siileyman Demirel U. 2016-2020 gl
101 [ Sirnak Sirnak U, 2013-2017 ([ 1
102 | Edirne Trakya U. 2013-2017 1+1
103 | istanbul Tiirk-Alman U. SP Yok - - - - - = = =
: Tiirkiye Uluslararasi
104 | Istanbul islam,yBilim ve Teknoloji U SP VR ) ) ) ) ) i ) )
105 | Bursa Uludag U. 2017-2021 1 1 1+1 4
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106 | Usak Usak U. 2015-2019 1
107 | Yalova Yalova U. 2013-2017 1 1
108 | Istanbul Yildiz Teknik U. 2016-2020 2 1+1
109 | Van Yiiziincii Y1l U. 2015-2019 (| 1+1(yenilik) 1 1
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Ek-2 TABLO 2 Vakif Universiteleri Stratejik Planlama Belgelerinde Yaratici Diisiinme ve inovasyonun Durumu

AMAC 2: STRSTEJiK PLANLAMA BELGELERINDE YARATICI DUSUNME VE INOVASYON DURUMU

VAKIF UNIiVERSITELERI  S.P. YILI . KURUSAL TEMELLER KURUMSAL PLANLAR
5 MISYON VIZYON DEGERLER AMACLAR | HEDEFLER STRATEJi = GOSTERGE

1 | Attlim U. 2015-2019 1 1+1 1
2 | Avrasya U. SP Yok - - - - - - - -
3 | Bahgesehir U. SP Yok - - - - - - - -
4 | Bagkent U. 2016-2023 2+2 1+1 1+1 3+3 1+3
5 | Beykent U. SP Yok - - - - - - - -
6 | Beykoz U. SP Yok - - - - - - - -
7 | Cag U. SP Yok - - - - - - - -
8 | Cankaya U. B}
9 | Dogus U. 2014-2018 2 1
10 | Hali¢ U. SP Yok - - - - - - - -
11 | Hasan Kalyoncu U. SP Yok - - - - - - - -
12 | Isik U. SP Yok - - - - - - - -
13 | Thsan Dogramaci Bilkent U. SP Yok - - - - - - = =
14 | Istanbul Arel U. SP Yok - - - - - - - -
15 | Istanbul Aydin U. SP Yok - - - - - - - -
16 | Istanbul Bilgi U. 2017-2021 1 1
17 | Istanbul Esenyurt U. SP Yok - - - - - - - -
18 | Istanbul Gelisim U. 2016-2020 0 0 0 0 0 0 0 0
19 | Istanbul Kemerburgaz U. 2016-2021 1 3 4 2
20 | Istanbul Kiltiir U. SP Yok - - - - - -
21 | istanbul Medipol U. 2017-2021 ([ 1 2 1 1
22 | Istanbul Sabahattin Zaim U. 2012-2016 1 1 1
23 | Istanbul Sehir U. SP Yok - - - - - - - -
24 | Istanbul Ticaret U. SP Yok - - - - - - - -
25 | istanbul Yeni Yiizyl U. SP Yok - - - - - - - -
26 | Izmir Ekonomi U. SP Yok - - - - - - - -
27 | Kadir Has U. 2015-2019 1+1 [ 2 ] 2
28 | Kog U. SP Yok - - - - - - - -
29 | Konya Gida Ve Tarim U. SP Yok - - - - - - - -
30 | Kto Karatay U. SP Yok - - - =
31 | Maltepe U. 2016-2020 3 1+1 1 1+1 1 2 5 9




32 | Mef U. SP Yok = = =
33 | Nisantas1 U. SP Yok - - -
34 | Nuh Naci Yazgan U. SP Yok - - -
35 | Okan U. 2016-2023 1 1+1 4
36 | Ozyegin U. SP Yok = = =
37 | Piri Reis U. 2017-2021 5 1 1
38 | Ted U. 2013-2017

39 | Tobb Ekonomi Ve Teknoloji U. SP Yok - - - -
40 | Toros U. 2016-2020 0 0 0
41 | Tiirk Hava Kurumu U. SP Yok - - -
42 | Ufuk U. SP Yok - = =
43 | Uluslararas1 Antalya U. SP Yok - - -
44 | Yasar U. SP Yok - - -
45 | Yeditepe U. SP Yok - - -
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Ek-2 TABLO 2 Devlet Universiteleri Performans Programlari, Faaliyet Raporlar1 Yaratic1 Diisiinme ve inovasyonun Durumu

Devlet Universiteleri Performans Programm Ve Faaliyet Planinda Yaraticilik Ve Inovasyon Kullanim

DEVLET

UNIVERSITELERI S.P.YILI PERFORMANS PROGRAMLARI FAALIYET RAPORLARI
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 |[ 2012 | 2013 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
1 | Abant Izzet Baysal U. 2014-2018 1+1 2+2 2+2 | 2+2
2 | Abdullah Giil U. 2017-2021 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Adana Bilim ve
3 Teknoloji U. 2016-2020 5 2 4
4 | Adiyaman U. 2015-2019 1 1 1
5 | Adnan Menderes U. 2013-2017 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - =
6 | Afyon Kocatepe U. 2014-2018 2+1 | 1+1 | 1+1 | 1+1 7 7 | 4+1
7 | Agr Ibrahim Cegen U. 2013-2017 2 2 1 2+2 2+2 2+2
8 | Ahi Evran U. 2017-2021 4 Heniiz eklenmemis
9 | Akdeniz U. 2013-2017 2 1 0 Heniiz eklenmemis
10 | Aksaray U. 2015-2019 4 3 3 0 1+1
Alanya Alaeddin
1 Keykubat U. Ve i i i i i ) i i ) ) ) ) i ) ) i i i i i
12 | Amasya U. 2015-2019 2+2 | 2+2 5+2 | 6+5
13 | Anadolu U. 2014-2018 1 1 1 1 4+5 4+1 | 4+7
14 énkara Sosyal Bilimler SP Yok ) ) ) ) ) _ ) ) _ _ _ _ ) ) ) ) ) ) ) )
15 | Ankara U. 2014-2018 2+1 | 0 443 5+2
16 %nkara Yildirim Beyazit 2014-2018 3 7 7 7 6+1 4
17 | Ardahan U. 2014-2018 2 2 2
18 | Artvin Coruh U. 2013-2017 1 0 0 0 0 1 0 0
19 | Atatiirk U. 2014-2018 Heniiz eklenmemis 5+1 5+2 | 3+2
20 | Balikesir U. 2015-2019 0 [ o 1+1
21 I.Bjandlrma Onyedi Eyliil SP Yok _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ ) ) ) )
22 | Bartin U. 2013-2017 4+3 Heniiz eklenmemis
23 | Batman U. 2012-2016 0 0 0 0 1
24 | Bayburt U. 2014-2018 Heniiz eklenmemis 1+1
25 | Bilecik Seyh Edebali U. [ 2017-2021 Heniiz eklenmemis Heniiz eklenmemis
26 | Bingol U. 2013-2017 141 [1+1 ] © | | | | 1 1 1 | | | |
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27 | Bitlis Eren U. 2013-2017 1 1 2 2 3 2

28 | Bogazici U. 2015-2019 - - - - - - - - - - - - -
29 | Bozok U. 2017-2021 Heniiz eklenmemis Heniiz eklenmemi
30 | Bursa Teknik U. 2014-2018 3 3 0 0 0 5

31 | Biilent Ecevit U. 2013-2017 0 0 0 0 1 1 5 | 4+1

32 | Cumhuriyet U. 2014-2018 2 2 2 2 0 0 0

33 | gnakkale Onseldz Mart 1l 5159019 1| 1 | 1 1| 1

34 | Cankir1 Karatekin U. 2012-2016 - - - - - - - - - - - - -
35 | Cukurova U. 2014-2018 2 2 2 2 5+2 4+2

36 | Dicle U. 2015-2019 1 0

37 | Dokuz Eyliil U. 2016-2020 6+1 | 7+1 18+2

38 | Dumlupmar U. 2013-2017 8+3 | 8+3 7+1 6+1 2+2

39 | Diizce U. 2015-2019 0 0 1 5+1 | 6+2

40 | Ege U. 2014-2018 1 1 0 1+1 11+6 | 16+5|18+5

41 | Erciyes U. 2015-2019 9

42 | Erzincan U. 2015-2019 0 0 0 0 0

43 | Erzurum Teknik U. 2014-2018 1+1 | 141 | 2+1 | 2+1 0 1 5

44 | Eskigehir Osmangazi U. || 2013-2017 4 5 5 5 7+1 1+3 1+3 | 1+3

45 | Firat U. 2014-2018 Heniiz eklenmemis 3 1+1

46 | Galatasaray U. 2013-2017 =

47 | Gazi U. 2014-2018 2 | 1+2 - 0

48 | Gaziantep U. 2015-2019 1+3 | 1+3

49 | Gaziosmanpasa U. 2014-2018 Heniiz eklenmemis 1+1 1+1

50 | Gebze Teknik U. 2017-2021 0 Heniiz eklenmemi
51 | Giresun U. 2015-2019 0 0 0 4

52 | Giimiishane U. 2013-2017 0 0 0 0 1 1 1

53 | Hacettepe U. 2013-2017 2+2 | 1+2 | 1+2 2+3 3+4 4+3

54 | Hakkari U. 2013-2017 0 0 0 0 0 0 -

55 | Harran U. 2014-2018 2 1+2 2 2

56 | Hitit U. 2015-2019 0 F] 1+1

57 | Igdir U. 2016-2020 Heniiz eklenmemis Heniiz eklenmemis

58 | Inénii U. 2014-2018 Heniiz eklenmemis 2+2

59 | Iskenderun Teknik U. SP Yok - - - - - - - - - - - - -
60 | Istanbul Medeniyet U. 2014-2018 4 4 4 8 1+6

61 | Istanbul Teknik U. 2012-2016 - - - - - - - - - - - - -
62 | Istanbul U. 2014-2020 4 5 5 7 5 5
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63 | Izmir Katip Celebi U. 2014-2018 0 0 0 2 3 0
64 | Lzmir Yiksek Teknoloji | 514 591 2045 | 17+5 | 18+2 20410 |31+6
Enstitlisii
65 | Kafkas U. 2013-2017 0 0 0 1+1 1+1 1+1
66 Kahramanmaras Siit¢ii 2013-2017 3 9 9 3 3 342 | 242
Imam U.
67 | Karabiik U. 2016-2020 - Heniiz eklenmemis
68 | Karadeniz Teknik U. 2014-2018 1 1 1 0 1 1
Karamanoglu
69 Mehmetbe%z o 2013-2017 1 1 4 4 3 3 7
70 | Kastamonu U. 2015-2019 0 Heniiz eklenmemis
71 | Karikkale U. 2014-2018 0 0 0 0
72 | Karklareli U. 2013-2017 2 2 1
73 | Kilis 7 Arahk U. 2013-2017 0 0 0 0 - 1+1 | 1+1
74 | Kocaeli U. 2014-2018 1+1 | 1+1 | 141 | 1+1 3+2 1+2
75 | Manisa Celal Bayar UJ. | 2013-2017 144 Heniiz
eklenmemis
76 | Mardin Artuklu U. 2013-2017 Heniiz eklenmemis 1 1 1 3+1
77 | Marmara U. 2017-2021 3 Heniiz eklenmemis
78 | Mehmet Akif Ersoy U. 2017-2021 Heniiz eklenmemis Heniiz eklenmemis
79 | Mersin U. 2013-2017 2 1 [+ 1 0 2+41 | 3+1 | | |
go | Mimar Sinan Gizel 2016-2020 Heniiz eklenmenmis
Sanatlar U.
81 | Mugla Sitk1 Kogman U. 2014-2018 6 7+5 11+5
82 | Tunceli (Munzur) U. 2013-2017 2+2 3+2 -
83 | Mustafa Kemal U. 2017-2021 Heniiz eklenmemis Heniiz eklenmemi
84 | Mus Alparslan U. 2013-2017 0 0 0 0 0
85 | Namik Kemal U. 2015-2019 1| 4 [ 1 [ 1]
86 | Necmettin Erbakan U. 2014-2018 4 4 Heniiz eklenmemis
87 szlvffjh“ Haci Bektas |l 513.017 141 [ 141 | 141 | 141 | 142 1+1 141
88 | Ondokuz Mays U. 2014-2018 1 0 0 0 1+1 2+1
89 | Ordu U. 2015-2019 0 0 0 1 1
90 | Orta Dogu Teknik U. 2011-2016 - - - - - - - - - - - - - -
91 | Osmaniye Korkut Ata U. | 2013-2017 1 1 1 1 3+2 2+1 2+3
92 8““ Halisdemir (Nigde) || 513 5917 o oo o] o 442 | 241 | 242
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93 | Pamukkale U. 2014-2018 2 | 3+3 | 1+4 | 1+3 6
94 | eccp Tayyip Erdogan 1l 5013 9017 oo | o] o 1 1 1| 1
95 | Saglik Bilimleri U. SP Yok - - - - - - - - - - - -
96 | Sakarya U. 2014-2018 1 |1+2 | 1 1 Henilz
eklenmemis
97 | Selguk U. 2014-2018 xx  xx B 0 3 3 2
98 | Siirt U. 2013-2017 0 0 1 0 = =
99 | Sinop U. 2013-2017 0 0 0 0 1+1 1+1 1+3 | 142
100 | Siileyman Demirel U. 2016-2020 Heniiz eklenmemis Heniiz eklenmemis
101 | Sirnak U. 2013-2017 0 0 0 0 1 1+1 1+1
102 | Trakya U. 2013-2017 1 1 1 | 1+2 1+1 1+1 - | 2+2
103 | Tiirk-Alman U. SP Yok - - - - - - - - - - - -
Tiirkiye Uluslararasi
104 | Islam,Bilim ve Teknoloji || SP Yok - - - - - - - = = = = =
U
105 | Uludag U. 2017-2021 7 Heniiz eklenmemis
106 | Usak U. 2015-2019 1 1 2+1
107 | Yalova U. 2013-2017 1 0 0 0 2+1 2+2 2+1 -
108 | Yildiz Teknik U. 2016-2020 2 2 9+3
109 | Yiiziincii Y11 U. 2015-2019 Heniiz eklenmemis 0
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Ek-3 Yaratic1 Diisiinme ve Inovasyon Anketi

Bu anket formu, izmir Katip Celebi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii

Girisimcilik Ve Inovasyon Yonetimi ABD kapsaminda “TURKIYE'DEKI
ISLETME LiSANS PROGRAMLARINDA YARATICI DUSUNME VE
INOVASYON EGITIMININ INCELENMESI” adli tez icin tasarlanmstir.
Arastirmanin amaci1 Tirkiye’de isletme lisans Ogretim programlarinda yaratici
diisiinme becerisi ve inovasyon egitiminin durumunu ortaya koymaktir. Yanitlariniz
yalnizca bilimsel amagli kullanilacaktir. Tesekkiirler.

1)
2)
3)

4)

5)

6)

Hakan Yaman
Izmir Katip Celebi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii

Girisimcilik ve Inovasyon Yonetimi Yiiksek Lisans 6grencisi

Yaraticilik kavramini nasil tanimlarsiniz? Liitfen agiklayimiz.

Inovasyon kavramini nasil tanimlarsimz? Liitfen aciklayiniz.

Yaratic1 diistinme becerisinin, isletme egitiminde gerekli oldugunu diisiiniiyor

musunuz? (Evet, Hayir )

a) Litfen nedenini agiklayiniz.

Inovasyonun, isletme egitiminde gerekli oldugunu diisiiniiyor musunuz? (Evet,

Hayir )

a) Litfen nedenini agiklayiniz

Tiirkiye'de isletme lisans Ogretim programlart mezunlarinin yaratict diislinme

becerisi ile ilgili bilgi ve pratiginin yeterli oldugunu diislinliyor musunuz?

(Yeterli, Yetersiz)

a) Yantiniz yetersiz ise nasil arttirilabilir? Liitfen goriislerinizi nedeni ile
aciklaymiz.

Tiirkiye'de isletme lisans 6gretim programlart mezunlariin inovasyon ile ilgili

bilgi ve pratiginin yeterli oldugunu diistinliyor musunuz? (Yeterli, Yetersiz)

a) Yanmtiniz yetersiz ise nasil arttirilabilir? Liitfen goriislerinizi nedeni ile

aciklaymiz.
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7)

8)

9

10)

11)

12)

13)

14)

15)

a)
16)

Isletme lisans Ogretim programlari mezunlarinin {iniversitenizde yaratict

diisiinme becerisi ile ilgili yeterli egitim aldigini diisiiniiyor musunuz? (Yeterli,

Yetersiz)

a) Yanmtiniz yetersiz ise nasil arttirilabilir? Liitfen goriislerinizi nedeni ile
aciklaymiz.

Isletme lisans dgretim programlari mezunlarmin iiniversitenizde inovasyon ile

ilgili yeterli egitim aldigini diistiniiyor musunuz? (Yeterli, Yetersiz)

a) Yanmtiniz yetersiz ise nasil arttirilabilir? Liitfen goriislerinizi nedeni ile
aciklayimiz.

Tiirkiye’de igletme lisans 6gretim programlarinda yaratict diisiinme becerisi ile

ilgili bir dersin, 8 yariyillik egitimde en az kag ders saati olmas1 gerekir.

a) Dersin, zorunlu ya da segmeli durumu ne olmalidir.

Tiirkiye’de isletme lisans 6gretim programlarinda inovasyon ile ilgili bir dersin 8

yartyillik egitimde en az kag ders saati olmasi gerekir?

a) Dersin, zorunlu ya da segmeli durumu ne olmalidir?

Universitenizde yaratict diisiinme becerisini lisans derslerinde; gelistiren

durumlar nelerdir? Liitfen aciklayiniz.

a) Engelleyen durumlar nelerdir? Liitfen agiklayiniz.

Universitenizde inovasyonu lisans derslerinde; gelistiren durumlar nelerdir?

Liitfen agiklaymiz.

Engelleyen durumlar nelerdir? Liitfen agiklaymiz.

Universitenizde yaratict diisiinme becerisini lisans dersleri disinda; gelistiren

durumlar nelerdir? Liitfen a¢iklaymiz.

a) Engelleyen durumlar nelerdir? Liitfen agiklayiniz.

Universitenizde inovasyonu lisans dersleri disinda; gelistiren durumlar nelerdir?

Liitfen ac¢iklaymiz.

a) Engelleyen durumlar nelerdir? Liitfen agiklayiniz.

Universitenizin yaratic1 diisiinme becerisinin gelisimi igin stratejisi var midir?

Liitfen goriislerinizi nedeni ile agiklayiniz.

Universitenizin inovasyonun gelisimi igin stratejisi var midir?

a) Litfen gorislerinizi nedeni ile agiklayimniz.
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10.

Ek-4 Yaraticihk ve Yenilikcilik Kullanimlarinda Ornekler

Veri setinden asagida belirlenen dogrultuda 6rnek kiime olusturulmustur.

Amaca uygun ilk tiniversiteden baslayarak 6rnekler siralanmistir.

Ornek kiimede her {iniversite yalnizca bir defa kullanilmustir.

Devlet Universitesi, Vakif Universitesi ayrimi gozetilmemistir.

Ikili kullanimlar (Ek tablo1-2 de yesil renkli kiime) kavramlardan birinin iki defa kullamldig
orneklere 6zgiidiir.( (1+1) kiime yada (2+1&1+2) kiime )

Universite, Tablo1 ve Tablo 2 de bulundugu satir numarast ile birlikte verilmistir.

Ek Tablo 1’e gore

Fakiilte Amaci

Yaratictik: (EYP2 ) Baskent Universitesi:

Tanitim :Egitim ve dgretimin temel amaci, toplumu yaratic ve iiretici dinamizme tasiyacak, bilgi
stirecleme becerisi yiiksek bireyler yetigtirmektir. Amaglarimiz  Onlarin da &greticileri ve
danismanlar1 gibi 6zgiin, yaratici ve kendilerine 6zgii olmalarini saglamak istiyoruz.

Inovasyon: (2) Aptullah Giil Universitesi

....onlar1 yenilikgi ve etik liderler ve girisimciler olarak is diinyasina hazirlamaktir.

Yaraticilik ve inovasyon: (11) Akdeniz Universitesi

[IBF’nin temel amaci kurulusundan itibaren (....) kazandig1 bilgileri esnek ve yaraticr bicimde
kullanabilen, sorun ¢6zme ve takim ¢aligmasi becerilerini edinmis Atatiirk ilkelerine bagh iiretken
gengler yetistirmektir.

"Arastirma, egitim-6gretim hizmetleri ve toplumsal katki ile evrensel diizeyde taninirlik kazanmis
yenilikei ve siirekli 6grenen bir fakiilte olmaktir."

Ikili kullamim (18) Ardahan Universitesi

...bilgi iiretebilen, ¢Oziimlenmemis problemleri bilime dayali olarak yenilik¢i bir sekilde
¢ozebilen,(misyon ve vizyon ) teknolojik gelismeleri yakindan izleyen evrensel dlciitlere uygun,
dinamik, yenilik¢i, yaratict ve siirekli milkemmeli arayan egitim ve Ogretim programlari
diizenlemek

Program Tanim

Yaraticilik: (EYP-10)istanbul Bilgi Universitesi

Yaraticr diisiinmeyi tesvik etmek ve degisen sartlart olumlu karsilama ve uyum saglama
becerilerini kazandirmak; Varolan is diinyasindaki yonetim usunu degisik acilardan elestirecek
beceriyi gelistirmek ve 6grencilerin profesyonel gelisimlerini desteklemek

Inovasyon (16) Ankara Yildirim Beyazit Universitesi

Isletme Boliimiiniin temel hedefi, amaglarimiza ulasmamizi saglayacak iistiin nitelikli, 6zgiin
egitim, 6gretim ve bilimsel inovasyon programlari tasarlamak,

Yaraticilik ve inovasyon (94) Istanbul Kemerburgaz Universitesi

Istanbul Kemerburgaz Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Boliimii
6grencilerini, isletme alaninda bilgisi, donanim1 ve iletisim becerileri ile fark yaratacak, yenilik¢i
ve girisimci igletmeciler olarak yetistirmeyi hedefler.

Ikili kullamm (15) Ankara Universitesi

Takim c¢aligmasini benimsemis, yaratici ¢oziimler Onerebilen, yenilikei, yaratici, girisimci
bireylerin yetismesini saglamak; kamuya ve 6zel sektdre toplumsal sorumlulu

Program Ciktisi

Yaraticilik (21) Atatiirk Universitesi

4- Disiplin i¢i ve disiplinler arasi takimlarla ¢alisma; yenilik ve degisime agik, girisimci yasam
boyu 6grenme davranisi kazanma; liderlik 6zelliklerine ve (....)

9- Girisimci, yeniliklere a¢ik, yasamboyu 6grenme davranigina sahip olma.

Inovasyon (4) Adnan Menderes Universitesi

1 ve uygulamali bilgilere sahip olma; bu bilgileri uzmanlik diizeyinde gelistirebilme ve
derinlestirebilme; gerektiginde igletme alaninda yenilik getirecek 6zgiin tamim ve sentezlere
ulagabilme.

3 Bu bilgileri farkli disiplin alanlarindan gelen bilgilerle birlestirerek yeni bilgiler olusturabilme;
gerektiginde isletme alanina yenilik getiren, bir diigiince, ydontem, tasarim ve/veya (....)

234




11. Yaraticilik ve inovasyon (8)Afvon Kocatepe Universitesi
15Yenilikgi ve yaratici fikirler iiretip uygulamaya gegirirler.

12. Ikili kullanim (EYPS) Dogus Universitesi
PO-6 To gain conceptual and practical knowledge regarding the main subject areas of
management, to follow developments and innovations, and to put these pieces of information into
use. PO-8 To gain entrepreneurial and innovative thinking skills, adapt to changes, be creative
and exploit business opportunities.

Ek Tablo 2’ye gore
Misyon

13. Yaraticilik (72) Kirklareli Universitesi
Bilgiye ulagsmayi, iiretmeyi, yaymayi, paylasmayr ve uygulamayr evrensel boyutlara tasimak;
bilimsel, teknolojik ve kiiltiirel birikime katkida bulunmak; yaratici, sorgulayici, arastirici,
katilime, liderlik vasiflarina sahip, isine kendini adamus, en yiiksek ahlaki

14. Inovasyon: (45) Firat Universitesi
Firat Universitesinin misyonu; egitim ve arastirma alaninda nitelikli, girisimci, yenilik¢i, 6zgiiveni
yiiksek, sorgulayan, sosyal sorumlulugu geliskin, bilimsel ve (...)

15. Yaraticilik ve inovasyon (13) Anadolu Universitesi
Toplumsal gereksinimleri 6ngoérerek yaratici ve yenilik¢i ¢oziimler tiretmektir

16. Ikili kullanim (80) Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi
Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi; ilk ve onder olma sorumlulugunu siirekli tasiyarak
yaraticith@l destekleyen ve c¢agdas profesyonel bilgi birikimi saglayan egitim O6gretim
programlariyla kiiltiir, sanat, estetik, ¢evre ve sosyal bilinci gelismis, Atatiirkgii, laik, yenilikgi,
rekabetei, 6zgiir diisiinen, yaratici bireyler yetistirmeyi; (....)

Vizyon

17. Yaraticilik (54) Hakkari Universitesi
(...) ve toplumsal bazda kendini gerceklestirme yolunda ilerleyen, mutlu, yaratici, bilimden fayda
saglayan, arastirmaci, 6zgiir ve giivenli bir iiniversite olmaktir.

18. Inovasyon (1) Abant Izzet Baysal Universitesi
Bilgi birikimi ve gelisimi ile olusan yenilik¢i yaklagimlart evrensel degerlere dayandirarak
diinyada saygin bir egitim, bilim ve teknoloji tiniversitesi olmak.

19. Yaraticilik ve inovasyon (37) Dokuz Eyliil Universitesi
Diinyanin en iyi girisimei, yenilik¢i (inovatif) egitim ve bilim merkezlerinden biri olmakti

20.  Ikili kullanim : (Kiimede 2+1&1+2 gibi farkl1 bir kullanim yok)

Temel Degerler

21. Yaraticilik: (36) Dicle Universitesi :Yaratic1 Diisiince

22. Inovasyon: (7)Agr1 Ibrahim Cecen Universitesi :Yenilikcilik

23. Yaraticilik ve inovasyon:(23) Batman Universitesi . Yaratici. Yenilikei.
24, 1kili kullamm (Kiimede 2+1 gibi farkli bir kullamim yok)

Amaclar

25. Yaraticulik: (27) Kadir Has iin,verditesi
Amag: ...On lisans, lisans, lisansiistii ve okul sonras1 diizeydeki biitiin dgrencilere yaraticl, seckin
ve (....) amag...her diizeydeki arastirmacinin yaraticthgim teknik ve yonetsel yoOnden
destekleyecek akademik....

26. Inovasyon: )
27. Yaraticilik ve inovasyon: (105) Uludag Universitesi

Amag 1- 3. Nesil iiniversitenin ruhuna uygun kiiresel Olgekte yarigan, girisimci ve yenilikgi
bireyler yetistirmek
Amag (a3) 3. Nesil liniversite anlayiginda girisimciligi ve inovasyonu gelistirmek

28. Ikili kullamim: (28)Bogazici Universitesi
3 : Ogrencilere, yaratici ve elestirel diisiinebilen, 6zgiir ve ozgiirliikcii, yerele kok salmis -
evrensele agik bireyler olmalarina yonelik degerleri ve becerileri kazandirmak
4 : Lisans egitim ve Ogretimini saglam akademik temeller {izerinde yenilik¢i, yaratic
yaklagimlarla siirdiirmek
5 : Lisansiistii egitim ve 6gretimi yenilik¢i ve yaraticir yaklagimlarla gliglendirmek
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29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.
40.

6 : Universitede bilim, arastirma, yaraticilik, yenilikgilik kiiltiiriinii giiclendirmek

Hedefler

Yaraticilik: 90 Orta Dogu Teknik Universitesi

alt program 3.2 odtii’deki yiiksek6gretim sektorii igin yeni, yaraticr uygulamalarin toplumsal
hizmet projesi olarak gelistirilmesi ve denetimlerin paylasilmast.

Inovasyon: (17)Ardahan Universitesi

7.7.2.3 Her y1l sonunda 6grencilerin bilgi cag1, yeni diisiince ve alanlarda fark yaratacak yenilikei
caligmalarini tesvik etmek {izere 6diillii yarigmalar diizenleme

Yaraticilik ve inovasyon: (32)Sivas Universitesi

H1.1.: Cagdas egitimin gereklerine uygun egitim alanlar1 olusturmak

Ayrint1 agiklama : (....) karar verme ve sorumluluk alma, yaraticihk gésterme, isbirligi yapma,
elestirel diigiinme, sorun ¢6zme, karmasik sistemleri algilama ve kendini gelistirme gelmektedir.
H.2.1.: Kaliteli bilimsel yaym ve aragtirmalar yapmak Ayrinti aciklama : (....) arastirma
kapasitesinin, Ar-Ge ve yenilikgilik bilincinin ve tiniversite sanayi igbirliginin gelistirilmesi (....)
Tkili kullanmim (38)Dumlupinar Universitesi

SA9.2.H1. Disiplinlerarasi 0Oncelikli alanlarin belirlenerek iiniversite-sanayi-inovasyon ve
girisimcilik merkezi imkanlar1 ile ¢ok ortakli projelerin gelistirilmesi. SA2.1.H4. Ogrencilerin
grup halinde ¢aligabilmek, isbirligi yapabilmek ve yaratici yeteneklerini (....)

Strateji

Yaraticilik: (47)Gazi Universitesi

Hedef 3.3 str faaliyet Personelin yaraticih@ ve is performansini azaltan unsurlara kars1 6nlemler
alinmasi,

Inovasyon:(22)Bartin Universitesi

amaclstrateji Universite yonetiminde girisimci, yenilikci, yaratici, katilimer ve insan odakl
yaklasima 6nem verilecek ve biitiin birimlere amag S5:strateji Ozgiin ve yenilik¢i fikirler
desteklenecektir.

Yaraticilik ve inovasyon: (39) Diizce Universitesi

Faaliyet 3.1.1. Universitemiz programlarinda girisimcilik, yaratiahk ve inovasyona yonelik
derslerin sayisini ve kalitesini artirmak.

Tkili kullanim Izmir Yiiksek Teknolojii Universitesi

str 1.1.3. inovasyon konusunda temel materyallerin hazirlanarak, elektronik erisiminin saglanmasi
str 1.1.4. Enstitii i¢cinde inovasyon ile ilgili ¢esitli konu ve seviyelerde farkindalik ¢aligsmalarinin
yapilmasi str 2.1.4. inovasyon faaliyetleri ile ilgili bilgi-veri altyapist desteginin kurulmast

str 3.2.3.IYTE ve IZTEKGEB'in inovatif faaliyetlerinin halkla iliskiler calismalarm(....)

str 4.1.3.1YTE yerleskesinin Izmir kent merkezinden uzak olmasindan kaynaklanan sikintilarin
azaltilmasima ve ulagim sorununu ¢dziimlemeye yonelik ¢alisma grubu olusturulmasi, yaratici
Oneriler gelistirmesi. Kurumsal gelisim str 1.1.3. Seffaflik ilkesinin etkinlestirilmesine yonelik,
sikayet, istek, Ooneri ve yaratic fikirlerin toplandigi bir e-forum olusturulmast

Gostergeler

Yaraticilik: (28) Bogazici Universitesi *Kiimedeki tek bulgu oldugundan iiniversite burada
veniden kullanilmistir.

Performans Goosterge Egitici/farkindalik yaratici etkinlik sayisi

Inovasyon (81Mugla Sitki Kocaman Universitesi )

amag 5 e 0zgii hedef ve gostergeleri

perf gost. Yenilikgilik ve girigsimcilik temal1 ders sayisi

perf gost. Yenilik¢i bulus sayisi

Yaraticilik ve inovasyon: (Kiimede 1+1 gibi farkli bir kullanim yok)

Ikili kullanim (Kiimede 2+1&1+2 gibi farkli bir kullanim yok)
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