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Resumen 

 

El presente trabajo de investigación tuvo como propósito determinar en qué 

medida se relaciona el proceso logístico con la ejecución presupuestal, en el 

Terminal Portuario de Chimbote, en el año 2022. La metodología empleada fue de 

enfoque cuantitativo, de nivel correlacional, con diseño no experimental y de corte 

transversal, aplicándose la encuesta como técnica y como instrumento de 

recolección de datos el cuestionario, la cual estuvo conformado por 27 ítems, se 

tuvo una validez de 95% y una confiabilidad (Alfa de Crombach) de 90.6% y 89.2%, 

respectivamente, el cual incluyó una muestra no probabilística de tipo censal, 

conformada por 25 trabajadores administrativos. Los resultados evidencian que 

existe relación significativa (< 0,05) entre el Proceso logístico y la Ejecución  

Presupuestal, en el Terminal Portuario de Chimbote, en el año 2022; asimismo, la 

relación de estas variables se expresa en un 65.1% con tendencia positiva alta, la 

misma tendencia se extiende a sus dimensiones que son la certificación 

presupuestal, compromiso, devengado y girado con un 46.3%;  55,5%;  70,8%  y  

26.8% de manera respectiva; concluyendo que existe un comportamiento 

directamente proporcional, por lo que se demuestra que cuanto mejor se desarrolle 

el Proceso Logístico, también habrá una mejor Ejecución Presupuestal. 

 

Palabras clave: Proceso logístico, Ejecución presupuestal, Gestión de 

Adquisiciones y Devengado. 
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Abstract 

The purpose of this research work was to determine to what extent the 

logistics process is related to budget execution, in the Chimbote Port Terminal, in 

the year 2022. The methodology used was a quantitative approach, at a 

correlational level, with a non-experimental design. and cross-sectional, applying 

the survey as a technique and as a data collection instrument the questionnaire, 

which was made up of 27 items, had a validity of 95% and a reliability (Crombach's 

Alpha) of 90.6% and 89.2%, respectively, which includes a non-probabilistic census-

type sample, made up of 25 administrative workers. The results show that there is 

a significant relationship (<0.05) between the Logistics Process and the Budget 

Execution, in the Chimbote Port Terminal, in the year 2022; as, the relationship of 

these variables is expressed in 65.1% with a high positive trend, the same trend 

extends to its dimensions that are budget certification, commitment, accrued and 

drawn with 46.3%; 55.5%; 70.8% and 26.8%, respectively; concluding that there is 

a directly proportional behavior, so it is shown that the better the Logistics Process 

is developed, there will also be a Budget Execution. 

 

Keywords: Logistics process, Budget execution, Acquisition and Accrual 

Management. 
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I. INTRODUCCIÓN 

Hoy en día, debido a la globalización, es primordial considerar elementos 

claves como la planificación estratégica, la gestión presupuestaria, los procesos 

logísticos y la cadena de suministros, los cuales tienen la finalidad de brindar 

soporte para alcanzar los objetivos que se pretenden lograr en las instituciones 

públicas o privadas. En ese aspecto, existen diversas empresas que muestran una 

serie de limitaciones y deficiencias en la gestión de sus procesos, lo que genera 

retrasos para identificar y priorizar las necesidades de bienes y servicios, es por 

ello que, es necesario un enfoque integral e implementación de políticas para la 

eficiente ejecución presupuestal. 

En ese aspecto, es fundamental comprender el desarrollo del proceso 

logístico, porque se encontró que este punto es el más crítico, debido a que para 

generar una eficiente cadena de suministro, es vital conocer la gestión de compras 

y distribución de los suministros que son adquiridos para las distintas actividades 

operativas, se debe priorizar mecanismos y controles con el propósito de lograr los 

resultados y alcanzar los objetivos estratégicos, así como una eficiente y eficaz 

gestión y manejo de los recursos.  

A nivel internacional, según Cabrera-Encalada et al. (2021),  se observa en 

varios países cambio significativo a nivel institucional sobre todo en la gestión de 

estrategias que contribuyan en el proceso de adquisición, buscando contar con un 

eficiente proceso logístico, el cual es un punto estratégico para garantizar un 

manejo eficiente y responsable en la ejecución presupuestaria de los recursos que 

son administrados por las entidades públicas; al respecto, la Organización para la 

Cooperación y el Desarrollo Económico (2017), refleja que hay un nivel bajo en la 

eficiencia del equilibrio presupuestario en el país de España. Asimismo, en la región 

las instituciones del estado presentan cambios en el contexto económico, político y 

social; reflejando una considerable mejora en la gestión presupuestal, teniendo 

gastos eficientes en la gestión de adquisición; aunque cabe precisar que en los 

países de Uruguay y Venezuela aún se perciben deficiencias que limitan la gestión 

presupuestaria ya que carecen de un sistema de abastecimiento estatal,  lo que 

limita el proceso logístico que permita cubrir las necesidades de la ciudadanía. 
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Estas situaciones no son ajenas a lo que se vive en el país, ya que en el 

Perú, según Mendoza (2022), infiere que en los últimos años el presupuesto público 

y la recaudación fiscal ha ido en incremento, las entidades del estado siguen 

teniendo limitaciones en la capacidad de ejecutar su presupuesto de gasto público, 

la cual es consecuencia de una carente capacidad de gestión para administrar los 

recursos, lo que genera una limitación en la planificación,  identificación y 

priorización de las actividades. Asimismo, Rodríguez, Palomino y Aguilar (2020), 

precisan que a nivel de los gobiernos regionales presentan inquietud en la forma 

en la que sus Unidades Ejecutoras gestionan sus ingresos y los gastos públicos, ya 

que existen ciertas irregularidades que demuestran que no se cuenta con los 

instrumentos y herramientas necesarias para lograr las metas presupuestadas, 

reflejando un carente funcionamiento en las entidades públicas o privadas en el 

Perú. 

En el contexto local, según Álvarez et al. (2021), en los últimos años, las 

instituciones presentan ciertas deficiencias en los procesos de compras sobre todo 

en la falta de planificación, lo que contribuye a agudizar los problemas en la 

Administración Pública. Es por ello, que la ejecución presupuestal y el proceso de 

adquisición que se realiza en la Región es preocupante sobre todo en las entidades 

del estado, en donde se puede advertir que muchas Unidades Ejecutoras no 

cuentan con lineamientos ni procedimientos que contribuyan a una eficiente gestión 

del proceso presupuestario. Asimismo, Chiappinelli (2020)., manifiesta que en la 

actualidad se puede observar que las entidades públicas o privadas en el Perú no 

se centran en contratar personas que cuenten con un perfil profesional adecuado, 

ello como consecuencia de un proceso deficiente de gestión. Según Ruiz y Delgado 

(2020), si la gestión del proceso presupuestal es deficiente, los objetivos que una 

entidad busque alcanzar no contarán con el involucramiento de la cadena logística. 

Es por ello, que la presente Investigación se desarrolló en el Terminal 

Portuario de Chimbote, en donde se ha evidenciado una serie de deficiencias tales 

como: retraso en los requerimientos y trámites documentarios, falta de articulación 

entre los sistemas administrativos, falta de seguimiento y controles en las 

actividades y procesos,  no se cuenta con planes estratégicos y operativos 

actualizados, por lo que imposibilita el cumplimiento de los objetivos institucionales, 
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lo cuales no están acorde a la realidad de la entidad, ya que no se encuentran 

articulados con el presupuesto público, y por consiguiente limita el cumplimiento de 

los objetivos a institucional, lo que dificultad poder contar con bienes y servicios de 

forma eficiente y eficaz para la prestación de sus servicios, ya que no cuenta con 

mecanismos que permitan tener una eficiente cobertura, lo que conlleva que se vea 

mermada y que sea deficiente la gestión de los recursos públicos, repercutiendo en 

los indicadores del nivel de ejecución presupuestal para el año fiscal 2022.  

En este contexto, la presente investigación plantea el siguiente problema 

general: ¿En qué medida se relaciona el proceso logístico con la ejecución 

presupuestal, en el Terminal Portuario de Chimbote, en el año 2022? de la cual, 

surgieron los siguientes problemas específicos: (1) ¿En qué medida se relaciona el 

proceso logístico con la certificación presupuestal, en el Terminal Portuario de 

Chimbote, en el año 2022?, (2) ¿En qué medida se relaciona el proceso logístico 

con el compromiso, en el Terminal Portuario de Chimbote, en el año 2022?, (3) ¿En 

qué medida se relaciona el proceso logístico con el devengado, en el Terminal 

Portuario de Chimbote, en el año 2022?, y (4) ¿En qué medida se relaciona el 

proceso logístico con el girado, en el Terminal Portuario de Chimbote, en el año 

2022? 

La justificación de la presente investigación es porque presenta una serie de 

problemáticas y deficiencias, una de las cuales ha sido la falta de programación y 

articulación de las adquisiciones con el presupuesto de la entidad; lo que retrasa 

poder cumplir con las metas presupuestarias y tener una eficiente gestión del gasto 

público; asimismo otra situación es la demora en los trámites documentarios de los 

requerimientos por parte de las áreas usuarias. 

De esta manera, es relevante la importancia que presenta la ejecución 

presupuestaria y el proceso de la cadena logística en las entidades del sector 

público, porque permite poder suministrar los recursos de forma eficiente para el 

desarrollo de las actividades y proyectos en la entidad, maximizando los servicios 

brindados en beneficio de la población; por lo tanto, el presente trabajo sirvió para 

identificar en qué medida se relaciona la ejecución presupuestaria y el proceso 

logístico. 
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En consecuencia, los resultados alcanzados permitieron establecer la 

relación entre el proceso logístico con las dimensiones de la ejecución presupuestal 

de manera real, objetiva y clara; en ese sentido, permitió brindar conclusiones y 

recomendaciones para posibles mejoras que ayuden a alcanzar los objetivos a nivel 

institucional, contribuyendo al beneficio del proceso logístico y la ejecución 

presupuestaria, de tal forma que ayude a la gestión. 

De esta manera, se tuvo como objetivo general: Determinar en qué medida 

se relaciona el proceso logístico con la ejecución presupuestal, en el Terminal 

Portuario de Chimbote, en el año 2022.; asimismo, se planteó los siguientes 

objetivos específicos: (1) determinar en qué medida se relaciona el proceso 

logístico con la certificación presupuestal, (2) determinar en qué medida se 

relaciona el proceso logístico con el compromiso, (3) determinar en qué medida se 

relaciona el proceso logístico con el devengado, y (4) determinar en qué medida se 

relaciona el proceso logístico con el girado en el Terminal Portuario de Chimbote, 

en el año 2022. 

En lo que se refiere a la hipótesis general se estableció lo siguiente: Se 

relaciona significativamente el proceso logístico con la ejecución presupuestal, en 

el Terminal Portuario de Chimbote, en el año 2022; para ello, se tiene que confirmar 

o negar las siguientes hipótesis específicas: (1) Se relaciona significativamente el 

proceso logístico con la certificación presupuestal, en el Terminal Portuario de 

Chimbote, en el año 2022; (2) Se relaciona significativamente el proceso logístico 

con el compromiso, en el Terminal Portuario de Chimbote, en el año 2022; (3) Se 

relaciona significativamente el proceso logístico con el devengado, en el Terminal 

Portuario de Chimbote, en el año 2022; (4) Se relaciona significativamente el 

proceso logístico con el girado, en el Terminal Portuario de Chimbote, en el año 

2022. 

Los problemas, objetivos e hipótesis se encuentran plasmados en la matriz 

de consistencia (ver Anexo 1 y 2). 
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II. MARCO TEÓRICO 

En cuanto a las investigaciones internacionales, se resalta el estudio de 

Masaquiza, T., Palacios, A. y Moreno, K. (2020), en su artículo cuya finalidad fue 

acerca del nivel de ejecución de la partida presupuestaria durante el año 2018 en 

la Coordina Zonal de Educación Zona 3, emplearon una metodología de enfoque 

cuantitativo, a partir de ello, concluyeron que el nivel de ejecución presupuestario 

en la entidad objeto de estudio fue óptimo más no eficiente, ya que se hallaron 

partidas sin ejecutar producto de una deficiente gestión en los procesos, debido a 

que los responsables no dan soluciones a las prioridades básicas, por lo tanto no 

se cuenta con el recurso humano para una eficiente atención, no existe un buen 

clima laboral, y la infraestructura organización no es la adecuada, ocasionando 

limitación en la calidad de la gestión presupuestal, para lo cual un adecuado 

presupuesto no es suficiente para poder contar con una buena administración, más 

aún si se cuenta con una dirección desorganizado y controles débiles que dificultan 

corregir los errores y problemas en la entidad.  

Armas (2016), en la tesis tuvo como objetivo determinar cómo la ejecución 

presupuestal se relaciona e influye en la adquisición de bienes y servicios. Fue una 

investigación cuantitativa, de nivel descriptivo, para lo cual implementó un 

cuestionario mediante la técnica de la encuesta. Para lo cual concluye que es vital 

contar con un sistema y proceso de adquisiciones que contribuya a maximizar las 

actividades de adquisición. Ciertamente, existe una gran diferencia entre las 

actividades de gestión logística de una empresa y las del sector público. Por otro 

lado, es necesario recordar que la logística es un componente esencial de la gestión 

de políticas públicas, ya que gran parte de las políticas públicas dependen del 

movimiento de materiales, documentos, información y personas. A esto se suma 

otro elemento de necesidad: la adquisición de suministros es un cuello de botella 

importante en la implementación y operación de las políticas públicas. 

En cuanto a las investigaciones nacionales, se resalta el estudio de Yaranga 

(2022), en su tesis se planteó como principal objetivo de investigación, determinar 

la influencia de la ejecución presupuestal en la calidad del gasto público. Para lo 

cual desarrolló una investigación cuantitativa, transversal, explicativa y no 

experimental. Para ello empleó un cuestionario, de los cuales obtuvo como 
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resultado que el nivel de ejecución presupuestaria en la entidad fue bajo, ya que se 

alcanzó un promedio de 56.3%. Debemos tener en cuenta que una eficiente 

ejecución presupuestaria contribuye en la importancia que presenta la discusión de 

la logística para poder conectar las estrategias y los resultados deseados de la 

organización con la práctica organizacional, promoviendo la integración entre las 

diversas áreas de las organizaciones y, especialmente, las más importantes a nivel 

estratégico y los aspectos operativos de las organizaciones en su conjunto. 

Hancco y Castillo (2022), en su investigación buscó determinar como la 

Ejecución Presupuestal se relaciona con la Gestión Logística en la Ugel Putiña, 

2021. Al respecto, se empleó una metodología correlativa, cuantitativa, no 

experimental. La muestra fue de 15 trabajadores. Se utilizó el cuestionario como 

instrumento. De los resultados obtenidos en el presente estudio se refleja que existe 

una correlación positiva y significativa entre la gestión logística y la ejecución 

presupuestal del gasto público. Por consiguiente, se debe tener en cuenta que la 

ejecución presupuestaria en las instituciones públicas tienen mucha importancia, 

ya que está se desarrolla gradualmente teniendo en cuenta la interacción con el 

proceso logístico, precisando que el presupuesto se centra en aspectos esenciales 

para el desarrollo de las actividades programadas en los planes operativos, ya que 

las instituciones estiman y planifican los gastos corrientes, gastos de capital y la 

forma de financiamiento en un periodo de tiempo, determinando los supuestos 

presupuestales. 

Rozas y Salas (2022), en su investigación buscó determinar la relación entre 

el Proceso Logístico y la Ejecución Presupuestal en la Gerencia de la Red 

Asistencial Cusco, 2022. Al respecto, se empleó una metodología correlacional, 

cuantitativa, no experimental. La muestra fue de 30 trabajadores. Se utilizó el 

cuestionario como instrumento. De los resultados obtenidos en el presente estudio 

se refleja que no existe una correlación significativa entre la Ejecución Presupuestal 

y el proceso logístico. Por consiguiente, se infiere que, aunque los resultados 

obtenidos reflejan que no existe una relación significativa, se tienen un 

comportamiento positivo. 
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Luciano et al. (2021), en su investigación cuyo objetivo fue evaluar la 

influencia de la gestión de los procesos administrativos en el proceso 

presupuestario de un gobierno regional en el Perú, para la gestión de bienes y 

servicios; fue una investigación cuantitativa. Concluyeron que efectivamente hay 

una influencia relevante entre ambas variables, siendo esencial la gestión 

administrativa para un eficiente proceso presupuestal, debido a que las acciones 

que se realizan en la entidad es bajo un enfoque de gestión de calidad, permitiendo 

identificar las deficiencias que puedan repercutir en la sostenibilidad presupuestal, 

contando con un sistema integrado y maximizando la capacidad de respuesta por 

parte de los responsables, lo que permite atender la demanda de las necesidades 

requeridas por las diferentes áreas usuarias, el enfoque y las herramientas 

logísticas contribuyen a la ampliación del repertorio del gestor público en busca de 

la eficacia y eficiencia de la administración de los recursos. 

Correa (2021), en su artículo de investigación, tuvo como objetivo determinar 

la relación entre la gestión del presupuesto y el abastecimiento efectivo de bienes 

estratégicos. Para lo cual desarrolló una investigación de tipo correlacional y 

descriptivo, cuantitativo, transversal, explicativa y no experimental. Tuvo una 

muestra de 134 trabajadores. Para ello empleó un cuestionario, de los cuales se 

evidencia que la gestión presupuestaria y sus dimensiones reflejan un nivel óptimo 

y bueno, al respecto del control presupuestal, almacenamiento, suministro y 

distribución de los bienes también se refleja un nivel bueno. Al respecto, hay una 

relación moderada pero significativa entre gestión presupuestal y abastecimiento 

de bienes, por lo que para comprender cómo las discusiones sobre logística en el 

sector público pueden ayudar a estos procesos de cambio y mejora en la gestión, 

planteamos una serie de decisiones que son propias del sector público y que 

orientan la discusión sobre logística. Asimismo, en las organizaciones públicas, el 

foco está en la reducción de costos, pero se deben asegurar elementos como: 

garantizar los derechos, promover el acceso de la población y garantizar la 

legalidad en los procedimientos que rigen la gestión pública. 

Cunia (2021), en su investigación tuvo como objetivo establecer la relación 

entre la gestión de procesos logísticos y la eficiencia presupuestaria en el Gobierno 

Regional San Martín, 2020. Fue una investigación correlacional-descriptiva, de 
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enfoque cuantitativo, básica, no experimental y de corte transversal. Tuvo una 

muestra de 50 trabajadores. Para ello empleó el cuestionario y la encuesta. 

Concluyó que hay una relación directa muy alta y significativa entre la eficiencia 

presupuestaria y la gestión de procesos logísticos, por lo que dentro de la 

organización se debe contar con políticas, procedimiento y controles que 

coadyuven en las actividades logísticas, entendiéndose, que el objetivo es brindar 

el producto adecuado y de calidad en el lugar y momento planificado, para ellos se 

debe optimizar la gestión en todo el proceso interno que permitan reducir los riesgos 

y mejor el nivel de eficiencia presupuestaria. 

Villegas-Flores y Herrera-Córdova (2020), en su artículo de investigación 

buscaron determinar cuál es la relación entre el presupuesto por resultado y la 

gestión administrativa en la unidad ejecutora N° 001230 en el año 2019, por ellos 

desarrollaron una investigación cuantitativa, correlacional de diseño transversal no 

experimental; tuvieron una muestra representativa de 123 personas; emplearon un 

cuestionario como instrumento. De los cuales obtuvo como resultado que, existe 

una relación significativa y positiva entre la gestión administrativa y el presupuesto 

público en la entidad objeto de estudio, por lo que se infiere que a una mejor 

desempeño en el presupuesto por resultado mejor será la gestión administrativa, 

ya que el presupuesto por resultados como una reforma contribuye a maximizar los 

recursos en las entidades del estados, permitiendo lograr  de forma eficiente y 

eficaz los objetivos a nivel institucional, alcanzando resultados de calidad. Sabemos 

que la logística es central en las políticas públicas y que los referentes de la gestión 

organizacional, existen una serie de elementos únicos y diferenciales guiadas por 

un enfoque diferente, es evidente que el adecuado desempeño del rol del Estado 

como organizador de las cadenas de suministro de servicios y políticas públicas 

aumenta su capacidad de intervención y evita que las políticas públicas sean 

capturadas por intereses privados, asimismo, los portales de transparencia pueden 

brindar a los ciudadanos la información que necesitan para medir si la gestión 

pública está actuando de manera efectiva y eficiente. 

Villa (2020), en la presente investigación buscó determinar si la ejecución 

presupuestal incide en el abastecimiento eficiente de bienes y servicios en la 

Universidad Nacional de Madre de Dios, 2018. Presentó una investigación 
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correlacional-Descriptiva, no experimental, corte transversal y cuantitativa. 

Tuvieron una muestra de 36 trabajadores administrativos. Por lo que dentro de las 

conclusiones se tuvo que la ejecución presupuestaria incide de forma significativa 

en el abastecimiento de bienes y servicios, teniendo que la Certificación 

Presupuestaria, el Compromiso, Devengado y el Girado inciden de forma 

significativa, directa con en el abastecimiento eficiente de bienes y servicios, por lo 

que se infiere que se tiene una buena programación de las necesidades y se 

realizan oportunamente los requerimientos de las diversas áreas usuarias, 

permitiendo una eficiente indagación de mercado para un seguimiento oportuno de 

los bienes y servicios que se adquieren en la entidad, contribuye a maximizar los 

recursos mediante el control y la supervisión, permitiendo ajustar o corregir las 

deficiencias y riesgos encontrados durante su etapa de ejecución con el fin de 

alinear los procedimientos apropiados acorde a las normativas legales vigentes 

para fortalecer el desarrollo de la institución.  

Ruiz et al. (2020), en su artículo de investigación, buscó determinar mejoras 

en las contrataciones del área de logística en la Unidad de Gestión Educativa de 

San Martín. Presentó una investigación experimental, corte transversal, descriptiva 

y básica. Por lo que dentro de las conclusiones se tuvo que el presupuesto es un 

instrumento fundamental de las finanzas públicas y se caracteriza por traducir 

proyectos y programas gubernamentales, así como políticas medidas financieras, 

económicas y sociales adoptadas por el titular, está en eso detallando el origen y 

estimación de la cantidad de recursos a obtener y la gastos que pretende realizar, 

de forma clara y responsable de forma planificada e integradas para satisfacer las 

necesidades públicas, ya sea para mantener su actividades, ya sea para la 

ejecución de sus proyectos, por lo que para una eficiente gestión en las 

adquisiciones es necesario contar con políticas, procedimientos, planes, 

estrategias que coadyuven a simplificar los procesos. 

Zevallos (2018), en su tesis se planteó como objetivo principal, determinar la 

relación entre la gestión logística y el gasto público en el Instituto Nacional de Salud 

del Niño. Presentó una investigación experimental, corte transversal, descriptiva y 

correlacional. Por lo que dentro de las conclusiones se tuvo que existe relación 

significativa y positiva entre la ejecución del gasto público y la gestión logística, la 
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presente investigación de carácter descriptivo pretendió mostrar la evolución del 

Presupuesto Público, que pasó por varias etapas, donde varios beneficios en forma 

de normas y leyes, con el único objeto de hacerlo efectivo, responsable y 

transparente en su proceso de elaboración, exponiendo de forma clara y objetiva 

sus informes y demás información relativa a su ejecución. La Responsabilidad 

Fiscal es en gran parte responsable de provocar una verdadera transformación 

institucional y cultural, particularmente del presupuesto, introduciendo estrictas 

restricciones presupuestarias y la respectiva responsabilidad fiscal.  

A continuación, para la presente investigación se describe los fundamentos 

teóricos relacionados con la primera variable, Proceso Logístico, teniendo en 

cuenta que, Xiang Li (2014), define a la Logística como el proceso y/o conjunto de 

actividades de planificar, implementar, controlar, almacenar, distribuir de forma 

eficiente y eficaz los productos de bienes y servicios desde el punto de partida hasta 

el punto de distribución para consumo, con la finalidad de cumplir con el 

requerimiento por parte de los usuarios. 

Al respecto, el Proceso Logístico según Fontalvo, De la Hoz y Mendoza 

(2019), lo definen como el conjunto de procedimientos operativos que van a 

intervenir en la ejecución de acciones destinadas a obtener beneficios para la 

entidad, con el objetivo de satisfacer las expectativas del consumidor.  De la misma 

forma, Figueroa Geraldino et al. (2016), señalan que el proceso logístico es el 

conjunto de acciones que intervienen en el abastecimiento, la adquisición, 

transporte, distribución y producción de los bienes y servicios, por su parte Bevan, 

Estrin y Meyer (2020), es la acción que permite la recopilación de actividades 

realizadas para alcanzar los objetivos empresariales.  

Al respecto, esta definición engloba lo que concierne definir la variable de 

estudio. Asimismo, Escudero (2019), menciona que consiste en integrar un 

conjunto de acciones administrativas desarrolladas por los funcionarios. De la 

misma forma, Faborode (2019), manifiesta que es el conjunto de actividades 

establecidas para asegurar una adecuada interacción de los procesos para adquirir 

productos, con la finalidad de satisfacer a los usuarios. Asimismo, Mora (2012), 

alega que está conformado por un conjunto de acciones que busca garantizar el 

suministro y distribución de los recursos que permitan contar con bienes y servicios 
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para ejecutar sus actividades y operaciones según lo programado. Los individuos 

crean valor utilizando estos activos corporativos para desarrollar los servicios y 

productos que los consumidores desean. Esto debe implicar que cuanto más 

eficaces sean las personas de una organización, más eficaz será la organización 

(O`Connor y Crowley, 2019).      

Por su parte, Ortiz, Valdez y Arias (2018), detalla que el proceso logístico es 

una conjunción de actividades, prácticas y políticas importantes para la gestión y 

programación que implican recursos y personas, incluyendo la contratación, la 

selección y las disposiciones finales, así como las acciones que intervienen en la 

adquisición, administración y custodia de los bienes o servicios, que permite cumplir 

con la previsión de los recursos a nivel institucional. En la misma línea Akdogan y 

Durak (2016), la definen como la acción de planear, ejecutar y controlar los flujos 

de bienes con el fin de satisfacer al usuario para obtener un beneficio económico. 

En cuanto a la importancia del Proceso Logístico, Azmi et al. (2017), 

manifestaron que ayuda con el traslado de los productos en el sitio requerido, de 

forma que las entidades del sector público siempre sean abastecidas de forma 

oportuna. Asimismo, Ślaski (2017), sostiene que es un proceso que está inmerso 

en toda la actividad económica con la finalidad de realizar un proceso de 

distribución óptimo.  Al respecto, Ristovska, Kozuharov Y Petkovski (2017), 

precisan que el proceso logístico es fundamental en la estrategia de las 

instituciones. Asimismo, Melati, Janissek-Muniz & Marques (2021), manifiestan que 

consiste en tener estándares que permitan el abastecimiento de productos para 

cumplir las actividades programadas. 

Sobre las principales características del proceso logístico, según 

Ghoumrassi & Tigu (2018), precisan que implica articular la planeación, ejecución, 

verificación y controlar el flujo de materiales y servicios que permitan cumplir con el 

requerimiento del usuario. Por su parte, Ming, Huihong y Ziyu (2018), expresan que 

consiste en el proceso de gestión de los materiales e insumos hacia el producto 

final a través de un canal productivo. Asimismo, consiste en articular la planificación 

y organización de las actividades de manera óptima para la administración de los 

recursos. Por su parte Mellat-Parast y Spillan (2014), manifiestan que es 
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fundamental tener eficientes canales de comunicación y distribución tanto a nivel 

interno como externo. 

Por otro lado, Alves et al. (2015), precisan que el ajuste y mejora continua 

de los procesos es un mecanismo clave para el funcionamiento a nivel 

organizacional en condiciones modernas y una importante ventaja competitiva que 

permitan mejorar el tiempo de distribución. Al respecto, Orjuela, Herrera y Adarme 

(2017), especifican que una adecuada de la cadena de suministro es un proceso 

que reduce los costos y aumenta la competitividad de la entidad, por lo que se 

deben implementar prácticas y estar abierto a los cambios que impactan en la oferta 

y la demanda. Por lo tanto, según Bartosová y Pavel (2021), la logística debe 

respetar el proceso de planeación, ejecución y control de la adquisición, 

almacenamiento, transporte e información con el único fin de mejorarlos, teniendo 

la capacidad para gestionar los departamentos de una organización. Es 

fundamental desarrollar una adecuada misión y visión con el fin de implementar un 

eficiente proceso logístico (Ristovska et al., 2017). 

Según Illahi y Mir (2021), la Cadena Logística es una red en la cual se surten 

los productos básicos y primordiales, comprendiendo las fases de abastecimiento, 

fabricación, almacenamiento y distribución. Entendiendo que dicha cadena inicia 

con el proveedor y culmina en los puntos de distribución. Las Empresas al formular 

sus políticas deben trabajar arduamente para garantizar y optimizar el movimiento 

de los bienes y servicios esenciales, ya que es importante tener establecimientos 

adecuados para el mantenimiento de las operaciones logísticas y de la cadena de 

suministros. 

Asimismo, Büyüktahtakın, Des-Bordes y Kıbış (2018), manifiestan que el 

proceso logístico debe recibir una mayor atención producto del contexto global 

respecto a la responsabilidad social y medio ambiente, por lo cual es primordial la 

utilización del reciclaje, re-fabricación de los productos usados, uso de materia 

prima, considerando una gestión de suministros bajo una política centralizada y 

descentralizada dentro de las organizaciones gubernamentales. 

Por su parte, Buics (2017), afirman que la gestión logística es un conjunto 

de estrategias relevantes para las organizaciones, ya que contribuye a lograr 

ventaja a nivel competitivo. Por su parte Kożuch, Kramarz y Sienkiewicz-Małyjurek 
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(2018), infiere que dentro de la organización se debe contar con políticas, 

procedimiento y controles que coadyuven en las actividades logísticas, se entiende 

que, el objetivo es brindar el producto adecuado y de calidad en el lugar y momento 

planificado.   

En este sentido la gestión logística cuenta con principios básicos en la 

cadena de suministro y el proceso logístico se refieren a precisamente eso, reducir 

costes y mejorar el rendimiento empresarial, la mejora continua de la práctica de 

gestión logística son herramientas importantes en el proceso de adquisición, 

distribución, competencias y tecnología del personal (Kauf, 2017). 

Con referencia a la segunda Variable, Ejecución presupuestaria podemos 

manifestar lo estipulado por el Ministerio de Economía y Finanzas (MEF 2018), en 

la cual indica que es una fase presupuestaria, que capta los ingresos con la finalidad 

de cubrir el gasto público. Asimismo, Álvarez y Álvarez (2015), manifiesta que la 

ejecución presupuestaria se realiza en un determinado periodo de tiempo que 

contempla un año fiscal, y que está orientado a cubrir las prioridades de la 

población. 

Al respecto, según Eslava-Zapata, Chacón-Guerrero y Gonzalez-Júnior 

(2019), manifiestan que el Presupuesto público es un instrumento donde se 

plasman los objetivos y las metas establecidas por las Instituciones Públicas. En 

donde se describe y establece el gasto a efectuarse en un año fiscal determinado. 

Según Dandan Guo, Baojiang Geng & Yuyang Wen (2021), El presupuesto es un 

mecanismo importante de control y de gestión interna, teniendo un papel 

fundamental en el desarrollo de las empresas y organizaciones, contribuyendo en 

el ámbito de competencia y maximizando los riesgos. Es por ello que las 

organizaciones desarrollan diversas actividades, acciones, objetivos y alcance en 

la gestión presupuestaria. Asimismo, para, Feng (2016), El presupuesto como 

mecanismo de gestión, es una estrategia que tiene por fin la distribución y control 

de los recursos, a través de la implementación de diversas acciones, tareas y 

actividades buscando alcanzar los planes, políticas y objetivos a nivel institucional, 

y como herramienta para hacer frente a los riesgos y monitorear las actividades que 

realizan las empresas en sus movimientos diarios. 
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Según, Gonzales (2016), el presupuesto público es considerado el 

instrumento fundamental de las finanzas públicas y se caracteriza por traducir 

proyectos y programas gubernamentales, así como políticas medidas financieras, 

económicas y sociales adoptadas por el titular del Poder Ejecutivo. Está en eso 

detallando el origen y estimación de la cantidad de recursos a obtener y los gastos 

que pretende realizar, de forma clara y responsable de forma planificada e 

integrada para satisfacer las necesidades públicas, ya sea para mantener sus 

actividades, ya sea para la ejecución de sus proyectos. De la Guerra Zúñiga, E. 

(2017), es en el presupuesto público que están todos los ingresos y gastos que 

serán realizados por el Poder Ejecutivo. En el presupuesto público, los ingresos son 

los insumos financieros obtenidos a través de los impuestos (impuestos y tasas), 

que puede ser: presupuestario (renta corriente y renta de capital) y 

extrapresupuestario, como gastos que son las acciones realizadas por el gobierno 

durante su gestión, pueden ser: presupuestario (gastos corrientes y gastos de 

capital), y extrapresupuestario.  

Según Kutasi, 2017, el presupuesto público es visto como un instrumento de 

planificación, control de las finanzas públicas y también en la toma de decisiones 

de la gestión pública, donde el gobierno es utilizado para demostrar sus planes y 

programas de trabajo dentro de un período definido. Contiene la previsión de 

ingresos y fijación de gastos.  Según Puertas y Bellido (2018), el presupuesto 

público es visto como un acto, a través de la que el Poder Legislativo autoriza al 

Poder Ejecutivo a realizar ciertos gastos destinados al funcionamiento de la 

administración pública y otros fines elegidos por la política económica. De acuerdo 

a Gonzales (2016), el presupuesto público, se afirma como importante instrumento 

para regular las cuentas públicas, es decir, para asegurar la obligación de control 

en la ejecución de los gastos y también la delimitación de las acciones de los 

gobernantes, exigiendo disciplina y transparencia. Esta transparencia proviene del 

acceso del ciudadano a la información gubernamental. 

R. Cao (2019) La gestión del presupuesto contribuye a maximizar los 

recursos mediante el control y la supervisión, permitiendo ajustar o corregir las 

deficiencias y riesgos encontrados durante su etapa de ejecución con el fin de 

alinear los procedimientos apropiados acorde a las normativas legales vigentes 
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para fortalecer el desarrollo de la institución.  Kang y Huang (2017), Para ello es 

relevante realizar una eficiente planificación estratégica, es por ello, que se debe 

tener en cuenta que el presupuesto público está estrechamente ligado con la 

planificación, siendo una pieza fundamental e indispensable para alinear las metas 

y prioridades de la institución, fortaleciendo la toma de decisiones para alcanzar los 

objetivos presupuestales a través del análisis de los indicadores de evaluación 

cualitativa y cuantitativa para administrar los recursos económicos. 

Al respecto, Barría y Delgado (2022), manifiestan que la formulación del 

presupuesto público está alineado a una serie de programas y metas 

presupuestales, que buscan reducir las brechas existentes, con la finalidad de 

cubrir los gastos básicos y esenciales en función a la gestión de los recursos 

públicos de forma eficiente y transparente. Por su parte, Nunura y  Luján (2022), 

infieren que la ejecución del proceso presupuestario está alineada a la eficiencia y 

eficacia de la ejecución de los recursos financieros que son asignados a las 

entidades del estado con el fin de realizar una serie de actividades que permitan 

cumplir las metas presupuestales. Para ello, según Vílchez (2021), en la Ley de 

Presupuesto o en leyes especiales y destinados a la ejecución los servicios públicos 

y el aumento de la riqueza, también se destina al cumplimiento de los Compromisos 

de Deuda Pública (gastos presupuestarios) y también a la devolución o pago 

cantidad recibida en garantía, depósitos, consignaciones. 

Al respecto, al realizarse la programación del presupuesto público se deben 

establecer las prioridades del gasto público a ejecutarse para un determinado año 

fiscal. (Vargas y Zavala, 2020) Asimismo, la ejecución del Presupuesto Público 

inicia con la captación de los ingresos que permitan cubrir las necesidades de 

bienes y servicios. (Navarro y Delgado 2022) 

Según, Song (2021), la ejecución presupuestal, se desarrolla gradualmente 

teniendo en cuenta la interacción con el proceso logístico, precisando que el 

presupuesto se centra en aspectos esenciales para el desarrollo de las actividades 

programadas en los planes operativos, ya que las instituciones estiman y planifican 

los gastos corrientes, gastos de capital y la forma de financiamiento en un periodo 

de tiempo, determinando los supuestos presupuestales.  
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Lo que nos muestra la necesidad de un proceso de planificación 

presupuesto, ya que el presupuesto era visto como un simple instrumento utilizado 

por el gobierno para demostrar las previsiones de ingresos y las autorizaciones de 

gastos. (Rodrigues de  Abreu y  Moreira Câmara, 2015) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

17 
 

III. METODOLOGÍA 

3.1. Tipo y diseño de Investigación 

3.1.1. Tipo de Investigación 

La presente investigación tuvo un enfoque cuantitativo, se buscó 

fundamentar en investigaciones previas, y se partió de la cuantificación de los datos 

(Bacon-Shone, 2020). Es cuantitativa, debido a que el estudio se basó en la 

cuantificación de los datos estadísticos obtenidos para la descripción y explicación 

de la problemática (Ríos, 2017). 

Al respecto, según el alcance, fue de nivel correlacional por qué se buscó 

determinar la relación de las variables de estudio en una determinada muestra. 

(Ríos, 2017)  

3.1.2. Diseño de Investigación  

La investigación fue de diseño no experimental, por qué el estudio se basó 

solo en la observación de la problemática y no produce ninguna alteración a la 

misma (Hernández-Sampieri y Torres, 2018). También, es de tipo transversal por 

qué la recopilación de los datos se efectuó en un espacio de tiempo determinado 

(Manterola et ál, 2019). 

El diseño estadístico se presenta a continuación:  

 

Dónde: 

• X: Proceso logístico. 

• Y: Ejecución presupuestal. 

o Y1: Certificación presupuestal. 

o Y2: Compromiso. 

o Y3: Devengado. 

o Y4: Girado. 
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3.2. Variables y Operacionalización 

En tal razón, para la presente investigación se tuvo al Proceso Logístico 

como variable 01 y a la Ejecución Presupuestal como variable 02. Asimismo, en la 

matriz de operacionalización se exponen las dimensiones y los indicadores según 

las variables. (Anexo 01) 

3.3. Población y Unidad de análisis 

3.3.1. Población 

La población, se encuentra establecida por distintos elementos que son 

estudiados, los cuales deben de evidenciar atributos distintivos que se puedan 

medir al ser estudiados, debido a ello el impacto positivo de un estudio se regirá en 

el diseño de la población en base a la problemática planteada (Hernández y 

Mendoza 2018). 

Al respecto, para el presente estudio la población estuvo diseñada por los 

trabajadores administrativos del Terminal Portuario de Chimbote, la cual fue 

integrada por 25 trabajadores. 

3.3.2. Unidad de Análisis 

Al respecto, la unidad de muestreo o de análisis son elementos 

seleccionados de un conjunto. Por ello el número total de unidad muestral es igual 

al número total de la población, considerándose así una población muestral. 

(Hernández Mendoza y Duana, 2021) 

Asimismo, en la presente investigación se tiene una unidad de análisis 

conformada por 25 trabajadores administrativo de dicha institución.  

3.4. Técnicas e Instrumentos de Recolección de Datos 

3.4.1. Técnica de Recolección de Datos 

En tal razón, en el presente estudio se empleó la encuesta como técnica 

para la obtención de los datos. Según Hernández Mendoza y Duana (2021), 

refieren que la técnica es el medio para recopilar la información y obtención de los 

datos necesarios para presente investigación.   
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3.4.2. Instrumento 

En tal razón, El instrumento que se empleo es el cuestionario en el cual se 

registrara la información para ser procesada posteriormente de manera digital. 

Asimismo, se realizó 01 cuestionario para cada variable, el mismo que constara de 

15 y 12 ítems, respectivamente. Para lo cual, se desarrolló mediante la formulación 

de preguntas con respuestas aplicando la escala de Likert. Asignando un valor de 

(5)=Siempre; (4)=Casi siempre; (3)=A veces; (2)=Casi nunca; (1)=Nunca. 

Validez. En el estudio de investigación, los instrumentos empleados para la 

obtención de la información van a tener un sistema estándar permitiendo una 

aplicación de forma precisa y concisa para la recopilación de los datos, para 

ello se determinó la validez a través del juicio de 03 expertos, permitiendo 

validar cada pregunta formulada acorde a las variables y sus dimensiones, 

para ello, cada experto estuvo conforme con el diseño de las preguntas 

planteadas. Asimismo, se obtuvo un porcentaje de validez de 95%, mediante 

la V de Aiken. 

Confiabilidad. En la presente investigación, sobre el grado de confiabilidad, 

se ha tenido en cuenta el grado de certeza con los mismos datos recogidos 

en la aplicación de los instrumentos, los cuales, mediante la prueba 

estadística de Alfa de Cronbach, se tuvo un porcentaje de confiabilidad de 

90.6% y 89.2%, respectivamente. Por lo que se precisa que los instrumentos 

son muy confiable y confiable, respectivamente. 

3.5. Procedimientos  

Al respecto, en la presente investigación, en primera instancia se tuvo como 

paso previo solicitar la autorización correspondiente para la aplicación de los 

instrumentos en las instalaciones del Terminal portuario de Chimbote. (ver anexo) 

Asimismo, una vez aprobada la solicitud, se procedió a programar la 

aplicación de los instrumentos de forma presencial, siendo estos aplicados de forma 

precisa y concisa en un día determinado, lo cual permitió recopilar la información 

necesaria a través de la obtención de los datos de forma ordenada, los cuales 

posteriormente fueron procesados mediante un software estadístico. 
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3.6. Método de análisis de datos  

El método de análisis será el deductivo. Al respecto, Pérez Patiño, Lopera 

Arbelaz (2016), permite determinar las características de una realidad particular que 

se estudia. 

Mediante la aplicación de los instrumentos se recopilo la información para 

posteriormente ser analizados. Por ello lo cual, se utilizó el software SPSS para 

proceder con la tabulación de los datos obteniendo resultados confiables y 

veredictos.  

Al realizar la interpretación de la información se debe tener en cuenta que 

los datos obtenidos se denotaron en un contexto real y debido a esto se siguen un 

orden de desarrollo en la investigación. 

Al respecto, al ser el tamaño de la muestra menor a 50 individuos, se empleó 

la prueba de normalidad de Shapiro Wilk para el análisis estadístico. 

3.7. Aspectos éticos 

Sobre el aspecto ético, según Viorato y Reyes (2019), mencionan que el 

aspecto ético en el desarrollo de una investigación se debe tener en cuenta los más 

altos principios morales. Se propone realizar el estudio sin manipular los resultados. 

Asimismo, la presente investigación se encuentra alineada con 

procedimientos y normativas vigentes de la Universidad Cesar Vallejo, cumpliendo 

cabalmente con el porcentaje establecido en la prueba de originalidad Turnitin y 

respetando los principios básicos de la guía para la elaboración de tesis 

Al respecto, el presente trabajo se respalda porque respeta los derechos de 

los autores, cumpliendo con la redacción de las citas y referencias bibliográficas 

establecidas conforme a las normas APA (7º edición). 
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IV. RESULTADOS 

Al respecto, para la obtención de los resultados se inició con la constatación 

de la prueba de normalidad; para lo cual se tuvo en cuenta que la muestra 

poblacional fue de 25 trabajadores administrativos del Terminal Portuario de 

Chimbote, por lo que  al ser un muestra igual o menor a 50 elementos se utilizó la 

prueba de normalidad de Shapiro Wilk, donde se va establecer que si el P-valor es 

mayor al 0,05 los datos tendrán, normal, pero si el P-valor es menor a 0,05 tienen 

estructura no normal. 

En la presente investigación se tiene que P-valor es mayor al 0,05 por lo que 

se presenta una distribución normal  

Bajo un criterio de decisión de:  

Si el Sig. ≤ 0,05, se rechaza la hipótesis nula  

Si el Sig. > 0,05, no se rechaza la hipótesis nula. 

Según la Tabla 1, se muestra la prueba de normalidad de Shapiro Wilk, 

teniendo que el valor de significancia obtenido es mayor a 0,05, teniendo un 

resultado de (0,160) para la variable Proceso Logístico y de (0,200) para la variable 

Ejecución Presupuestal, siendo el P-valor mayor a 0,05 los datos presentan una 

distribución normal, aplicándose una prueba paramétrica para la validación de la 

hipótesis. 

Tabla 1 

Prueba de normalidad Shapiro Wilk para Proceso Logístico y Ejecución 
Presupuestal 

Variables  Valor sig. 

Proceso Logístico 0,160 

Ejecución Presupuestal 0,200 
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Como se muestra en la Tabla 2, la relación entre las variables Proceso 

Logístico y la Ejecución Presupuestal es significativa porque el p-valor obtenido es 

de 0,000 menor a (0,05), es por ello que se acepta la hipótesis de investigación que 

indica que se relaciona significativamente el proceso logístico con la ejecución 

presupuestal, en el Terminal Portuario de Chimbote, en el año 2022. Además, a 

través del análisis estadístico se puede evidenciar según el resultado del coeficiente 

de Pearson (65.1%), que la relación es positiva alta; lo que quiere decir que cuanto 

más eficiente sea el Proceso Logístico, mejor se manejará la etapa de la Ejecución 

Presupuestal. 

Tabla 2 

Prueba R de Pearson entre el Proceso Logístico y la Ejecución Presupuestal 

 

Relación P-Valor (Sig.) 
Coeficiente R de 

Pearson 

Proceso Logístico y Ejecución 

Presupuestal 
0,000 65.1% 

 

Según la Tabla 3, se muestra la prueba de normalidad de Shapiro Wilk, 

teniendo que el valor de significancia obtenido es mayor a 0,05, teniendo un 

resultado de (0,160) para la variable Proceso Logístico y de (0,051) para la 

dimensión Certificación Presupuestal, siendo el P-valor mayor a 0,05, los datos 

presentan una distribución normal, aplicándose una prueba paramétrica para la 

validación de la hipótesis. 

Tabla 3 

Prueba de normalidad para Proceso Logístico y Certificación Presupuestal 

Variables  Valor sig. 

Proceso Logístico 0,160 

Certificación Presupuestal 0,051 
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Como se muestra en la Tabla 4, la relación entre la variable Proceso 

Logístico y la dimensión Certificación Presupuestal es significativa porque el p-valor 

obtenido es de 0,020 menor a (0,05), por ello, se acepta la hipótesis de 

investigación que indica que se relaciona significativamente el proceso logístico con 

la certificación presupuestal, en el Terminal Portuario de Chimbote, en el año 2022. 

Además, a través del análisis estadístico se puede evidenciar según el resultado 

del coeficiente de Pearson (46.3%), que esta relación es positiva moderada; lo que 

quiere decir que cuanto más eficiente sea el Proceso Logístico, mejor se manejará 

la etapa de la Certificación Presupuestal. 

Tabla 4 

Prueba R de Pearson entre el Proceso Logístico y la Certificación Presupuestal 

Relación P-Valor (Sig.) 
Coeficiente R de 

Pearson 

Proceso Logístico y Certificación 

Presupuestal 
0,020 46.3% 

 

Según la Tabla 5, se muestra la prueba de normalidad de Shapiro Wilk, 

teniendo que el valor de significancia obtenido es mayor a 0,05, teniendo un 

resultado de (0,160) para la variable Proceso Logístico y de (0,114) para la 

dimensión Compromiso, siendo el P-valor mayor a 0,05, los datos presentan una 

distribución normal, aplicándose una prueba paramétrica para la validación de la 

hipótesis. 

Tabla 5 

Prueba de normalidad para Proceso Logístico y Compromiso 

Variables  Valor sig. 

Proceso Logístico 0,160 

Compromiso 0,114 
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Como se muestra en la Tabla 6, la relación entre la variable Proceso 

Logístico y la dimensión Compromiso es significativa porque el p-valor obtenido es 

de 0,004 menor a (0,05), por ello, se acepta la hipótesis de investigación que indica 

que se relaciona significativamente el proceso logístico con el Compromiso, en el 

Terminal Portuario de Chimbote, en el año 2022. Además, a través del análisis 

estadístico se puede evidenciar según el resultado del coeficiente de Pearson 

(55.5%), que esta relación es positiva moderada; lo que quiere decir que cuanto 

más eficiente sea el Proceso Logístico, mejor se manejará la etapa del Compromiso 

en el Terminal Portuario de Chimbote. 

Tabla 6 

Prueba R de Pearson entre el Proceso Logístico y el Compromiso 

Relación P-Valor (Sig.) 
Coeficiente R de 

Pearson 

Proceso Logístico y Compromiso 0,004 55.5% 

 

Según la Tabla 7, se muestra la prueba de normalidad de Shapiro Wilk, 

teniendo que el valor de significancia obtenido es mayor a 0,05, teniendo un 

resultado de (0,160) para la variable Proceso Logístico y de (0,110) para la 

dimensión Devengado, siendo el P-valor mayor a 0,05, los datos presentan una 

distribución normal, aplicándose una prueba paramétrica para la validación de la 

hipótesis. 

Tabla 7 

Prueba de normalidad para Proceso Logístico y Devengado 

Variables  Valor sig. 

Proceso Logístico 0,160 

Devengado 0,110 
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Como se muestra en la Tabla 8, la relación entre la variable Proceso 

Logístico y la dimensión Devengado es significativa porque el p-valor obtenido es 

de 0,000 menor a (0,05), por ello, se acepta la hipótesis de investigación que indica 

que se relaciona significativamente el proceso logístico con el Devengado, en el 

Terminal Portuario de Chimbote, en el año 2022. Además, a través del análisis 

estadístico se puede evidenciar según el resultado del coeficiente de Pearson 

(70.8%), que esta relación es positiva alta; lo que quiere decir que cuanto más 

eficiente sea el Proceso Logístico, mejor se manejará la etapa del Devengado en 

el Terminal Portuario de Chimbote. 

Tabla 8 

Prueba R de Pearson entre el Proceso Logístico y el Devengado 

Relación P-Valor (Sig.) 
Coeficiente R de 

Pearson 

Proceso Logístico y Devengado 0,000 70.8% 

 

se muestra la prueba de normalidad de Shapiro Wilk, teniendo que el valor 

de significancia obtenido es mayor a 0,05, teniendo un resultado de (0,160) para la 

variable Proceso Logístico y de (0,137) para la dimensión Girado, siendo el P-valor 

mayor a 0,05, los datos presentan una distribución normal, aplicándose una prueba 

paramétrica para la validación de la hipótesis. 

Tabla 9 

Prueba de normalidad para Proceso Logístico y Girado 

Variables  Valor sig. 

Proceso Logístico 0,160 

Girado 0,137 
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Como se muestra en la Tabla 10, la relación entre la variable Proceso 

Logístico y la dimensión Girado es significativa porque el p-valor obtenido es de 

0,195 mayor a (0,05), por ello, se acepta la hipótesis nula que indica que no se 

relaciona significativamente el proceso logístico con el Girado, en el Terminal 

Portuario de Chimbote, en el año 2022. Además, a través del análisis estadístico 

se puede evidenciar según el resultado del coeficiente de Pearson (26.8%), que 

esta relación es positiva baja. 

Tabla 10 

Prueba R de Pearson entre el Proceso Logístico y el Girado 

Relación P-Valor (Sig.) 
Coeficiente R de 

Pearson 

Proceso Logístico y Girado 0,195 26.8% 
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V. DISCUSIÓN 

En la presente investigación, se encontró que hay una relación directa y 

estadísticamente significativa de nivel alto entre el Proceso Logístico y la Ejecución 

Presupuestal, se observa que el análisis estadístico es de 65.1% y un nivel de 

significancia de p. valor de 0,000. En ese sentido, estos datos guardan relación con 

lo expuesto por Zevallos (2018), en donde concluye que existe correlación positiva 

y significativa entre la Gestión logístico y la ejecución del gasto público; es decir 

que cuanto mejor se desarrolle  la Gestión Logística, mejor se cumple con el avance 

de ejecución del gasto público; de tal forma se debe hacer un seguimiento periódico 

de la gestión logística, a fin de reflejar el buen uso de los recursos públicos y mejorar 

la ejecución presupuestal en la entidad.  

Al respecto, los resultados obtenidos nos lleva a concluir y manifestar que 

existe relación positiva y significativa entre las variables proceso Logístico y 

Ejecución Presupuestal, puesto que los resultados manifestados guardan relación 

con los indicado por,  Cunia (2021), quien llego a inferir que efectivamente la 

eficiencia presupuestaria se relaciona con la gestión de los procesos logísticos en 

el Gobierno Regional San Martín, 2020, donde se tuvo un valor de 95.1% 

obteniendo una relación positiva muy alta. Asimismo, estos resultados también 

tienen relación con lo expresado por Hancco y Castillo (2022), donde concluyeron 

que efectivamente existe relación significativa con un nivel de 68.6%, ya que se 

vienen implementando estrategias y medidas para maximizar la gestión de los 

procesos logísticos permitiendo realizar un seguimiento a las metas y objetivos 

presupuestales trazados. 

Por su parte, estos resultados contradice lo manifestado por Rosas y Salas 

(2022), quienes concluyeron que, dentro de sus resultados no existe relación 

significativa entre el Proceso logístico y la Ejecución Presupuestal con un nivel del 

29.3%; aunque manifiestan que existe un comportamiento directamente 

proporcional, es por ello que existen limitaciones en la planeación y programación 

de la adquisición de los bienes y servicios, limitando la gestión logística y 

presupuestal al no determinar de forma eficiente las necesidades de la institución. 

Al respecto, sobre la hipótesis específica 1, se tiene en el análisis estadístico 

un nivel de correlación de 46.3% y un nivel de significancia de p. valor de 0,020. En 
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ese sentido, estos datos guardan relación con lo expuesto por Villa (2020), en 

donde concluye que existe una influencia significativa y directa entre el 

Abastecimiento de bienes y servicios y la Certificación Presupuestal. es por ello, 

que de la contratación de los resultados permite precisar que efectivamente se 

cuenta con una relación positiva, permitiendo establecer que los resultados se 

relacionan, ya que al mejorar el nivel de la gestión logística y abastecimiento es 

posible a la vez que se mejore el nivel de incidencia de la certificación presupuestal, 

producto que una eficiente planificación de las necesidades por parte de las 

diversas áreas usuarias de la entidad, contribuye a fortalecer los procesos para 

adquirir de forma oportuna y eficiente los bienes y servicios necesarios para el 

funcionamiento de la entidad. 

Al respecto, sobre la hipótesis específica 2, se tiene en el análisis estadístico 

un nivel de correlación de 55.5% y un nivel de significancia de p. valor de 0,000. 

Donde se precisa que hay relación significativa y positiva entre la dimensión 

Compromiso y la variable Proceso Logístico, en el Terminal Portuario de Chimbote, 

en el año 2022. En ese sentido, estos datos guardan relación con lo expuesto por 

Villa (2020), en donde concluye que existe una influencia significativa y directa entre 

el Abastecimiento de bienes y servicios y el Compromiso Presupuestal. es por ello, 

que de la contratación de los resultados permite precisar que efectivamente se 

cuenta con una relación positiva, estableciéndose que los resultados se relacionan, 

ya que al mejorar el nivel de la gestión logística y abastecimiento es posible a la 

vez que se mejore el nivel de incidencia del compromiso presupuestal, en gran 

medida se debe a la oportuna indagación de mercado de las necesidades de bienes 

y servicios.  

Al respecto, sobre la hipótesis específica 3, se tiene en el análisis estadístico 

un nivel de correlación de 70,8% y un nivel de significancia de p. valor de 0,000. 

Donde se precisa que hay relación significativa y positiva entre la dimensión 

Devengado y la variable Proceso Logístico, en el Terminal Portuario de Chimbote, 

en el año 2022. En ese sentido, estos datos guardan relación con lo expuesto por 

Villa (2020), en donde concluye que existe una influencia significativa y directa entre 

el Abastecimiento de bienes y servicios y el Devengado Presupuestal. Es por ello, 

que de la contratación de los resultados permite precisar que efectivamente se 
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cuenta con una relación positiva, estableciéndose que los resultados se relacionan, 

ya que al mejorar el nivel de la gestión logística y abastecimiento es posible a la 

vez que se mejore el nivel de incidencia del devengado presupuestal, en gran parte 

es producto de la eficiente gestión administrativa para la oportuna revisión de los 

documentos y sustentos que permitan realizar el devengado dentro de los plazos 

previstos, validando que se cuente con los respectivos comprobantes de pago, 

ingreso al almacén de los bienes y conformidad de servicio. 

Al respecto, sobre la hipótesis específica 4, se tiene en el análisis estadístico 

un nivel de correlación de 26.8% y un nivel de significancia de p. valor de 0,195. 

Donde se precisa que no hay relación significativa, sin embargo hay una relación 

positiva baja entre la dimensión Girado y la variable Proceso Logístico, en el 

Terminal Portuario de Chimbote, en el año 2022. En ese sentido, estos datos 

contradicen lo manifestado por Villa (2020), en donde concluye que efectivamente 

existe una influencia significativa y directa entre el Abastecimiento de bienes y 

servicios y el Girado Presupuestal. Es por ello, que de la contratación de los 

resultados permite precisar que efectivamente se cuenta con una relación positiva 

pero baja, estableciéndose que los resultados se relacionan de forma proporcional, 

ya que al mejorar el nivel de la gestión logística y abastecimiento es posible a la 

vez que se mejore el nivel de incidencia del girado presupuestal. 

Al respecto, se puede inferir que existe una relación positiva entre la 

ejecución presupuestaria y el proceso logístico, por lo que mientras mejor alineado 

y estructurado se encuentren las dimensiones contribuirán a mejorar sus procesos 

en la entidad. 
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VI. CONCLUSIONES 

1. Existe relación significativa (<0,05) entre el Proceso logístico y la Ejecución 

Presupuestal, en el Terminal Portuario de Chimbote, en el año 2022; 

asimismo, la relación de estas variables se expresa en un 65.1% con 

tendencia positiva alta, por lo que se demuestra que cuanto mejor se 

desarrolle el Proceso Logístico, también habrá una mejor Ejecución 

Presupuestal. 

2. Existe relación significativa (<0,05) entre el Proceso logístico y la dimensión 

Certificación Presupuestal, en el Terminal Portuario de Chimbote, en el año 

2022; asimismo, la relación de estas variables se expresa en un 46.3% en 

un nivel positivo moderado, por lo que se demuestra que cuanto mejor se 

desarrolle el Proceso Logístico, también mejorara la dimensión Certificación 

Presupuestal. 

3. Existe relación significativa (<0,05) entre el Proceso logístico y la dimensión 

Compromiso, en el Terminal Portuario de Chimbote, en el año 2022; 

asimismo, la relación de estas variables se expresa en un 55.5% en un nivel 

positivo moderado, por lo que se demuestra que cuanto más eficiente sea el 

Proceso Logístico, mejor se manejará la dimensión Compromiso. 

4. Existe relación significativa (<0,05) entre el Proceso logístico y la dimensión 

Devengado, en el Terminal Portuario de Chimbote, en el año 2022; 

asimismo, la relación de estas variables se expresa en un 70.8% en un nivel 

positivo alto, por lo que cuanto más eficiente sea el Proceso Logístico, mejor 

se manejará la dimensión Devengado. 

5. No existe relación significativa (>0,05) entre el Proceso logístico y la 

dimensión Girado, en el Terminal Portuario de Chimbote, en el año 2022; sin 

embargo, la relación de estas variables se expresa en un 26.8% en un nivel 

positivo bajo, es decir que cuanto mejor se desarrolle el Proceso Logístico, 

mejorará la Ejecución Presupuestal, aunque esta no sea de manera 

significativa. 
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VII. RECOMENDACIONES 

Se recomienda a la Gerencia del Terminal Portuario de Chimbote, las 

siguientes acciones: 

1. Contar con personal capacitado en la Unidad de finanzas y logística en 

temas de planeamiento, contrataciones y adquisición de bienes y servicios 

para que puedan trabajar de manera articulada y lograr una adecuada 

gestión y programación multianual de los bienes y servicios, a fin de poder 

ejecutar el gasto público de manera eficaz y eficiente. 

2. Realizar un seguimiento y evaluación del Plan Operativo Institucional de 

forma periódica, así como de las gestiones y actividades logísticas, a fin de 

conocer las actividades operativas, las metas programadas en el ejercicio 

presupuestal, a fin de identificar las deficiencias que puedan repercutir en el 

buen uso y administración de los recursos de la entidad. 

3. Realizar una evaluación a la programación del cuadro de necesidades, con 

la finalidad de que se consoliden y valoricen los requerimientos solicitados 

por las unidades orgánicas durante el año fiscal, respetando la legislación 

vigente y permitiendo alcanzar los objetivos trazados. 

4. Se recomienda fortalecer el trabajo realizado por la Unidad de Finanzas toda 

vez que son responsable de la Gestión Presupuestal, desarrollando 

herramientas de trabajo con la finalidad de maximizar el uso adecuado de 

los recursos públicos, fortaleciendo el cumplimiento de las normas, la 

planificación. 

5. Se recomienda que, a través de la Unidad de Logística como Órgano 

responsables de los procesos de contratación, se realice y apliquen un 

conjunto de planes, normas y procedimientos; con la finalidad de maximizar 

el logro de los objetivos y contribuir en los procesos de logística que se 

requieren en las unidades usuarias de la Entidad. 

 

 

 



  

32 
 

REFERENCIAS 

Akdoğan, S, & Durak, A. (2016). Logistic and Marketing Performances of Logistics 

Companies: A Comparison between Germany and Turkey. Procedia - Social 

and Behavioral Sciences, 235, 576-586. 

https://doi.org/10.1016/j.sbspro.2016.11.084 

Álvarez, L., Ponce, D., Jalón, E., & Gavilanes, L. (2021). Modelo de gestión 

académica de entornos híbridos de formación profesional en la Universidad 

Uniandes, extensión Quevedo. Revista Conrado, 17(81), 293-298. 

http://scielo.sld.cu/pdf/rc/v17n81/1990-8644-rc-17-81-293.pdf 

Alves, V., Dalla-Nora, L., Mairesse-Siluk, J., Neuenfeldt-Júnior, M. & Soliman, M. 

(2015). Performance assessment of internal logistics for service companies 

[Evaluación del desempeño de la logística interna para empresas de 

servicios]. Revista Facultad De Ingeniería Universidad De Antioquia, (74), 

188–199. 

https://revistas.udea.edu.co/index.php/ingenieria/article/view/16639 

Arjomand, Mansoor & Emami, Karim & Salimi, Farshid. (2016). Growth and 

Productivity; The Role of Budget Deficit in the MENA Selected Countries 

[Crecimiento y Productividad; El papel del déficit presupuestario en los 

países seleccionados de MENA]. Procedia Economics and Finance. 36. 345-

352. https://doi.org/10.1016/S2212-5671(16)30046-6 

Armas, M. (2016). La ejecución presupuestaria y las adquisiciones de bienes y 

servicios a través del portal de compras públicas del centro de investigación 

científica de la Universidad Técnica de Ambato. 

http://repositorio.uta.edu.ec/jspui/handle/123456789/20819 

Azmi, I., Hamid, N., Hussin, M., & Ibrahim, N. (2017). Logistics and supply chain 

management: The importance of integration for business processes 

[Logística y gestión de la cadena de suministro: La importancia de la 

integración para los procesos de negocio]. Journal Of Emerging Economies 

And Islamic Research, 5(4), 73-80. https://doi.org/10.24191/jeeir.v5i4.8838 

Bacon-Shone, J. (2020). Introduction to Qutantitative Research Methods. Hong 

Kong: University of Hong Kong.  

https://doi.org/10.1016/j.sbspro.2016.11.084
http://scielo.sld.cu/pdf/rc/v17n81/1990-8644-rc-17-81-293.pdf
https://revistas.udea.edu.co/index.php/ingenieria/article/view/16639
https://doi.org/10.1016/S2212-5671(16)30046-6
http://repositorio.uta.edu.ec/jspui/handle/123456789/20819
https://doi.org/10.24191/jeeir.v5i4.8838


  

33 
 

https://www.researchgate.net/publication/265793712_Introduction_to_Qua

Ntitative_Research_Methods 

Barría, L., & Delgado, J. M. (2022). Gestión del presupuesto público en salud para 

combatir la emergencia sanitaria por coronavirus: caso Loreto, Perú. Ciencia 

Latina Revista Científica Multidisciplinar, 6(4), 1425-1435. 

https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v6i4.2669 

Bartosová, T. & Pavel, T. (2021). Approach to the Risk Management Process in 

Logistics Companies [Aproximación al Proceso de Gestión de Riesgos en 

Empresas Logísticas]. Chemical engineering transactions. 86(12), 1-6. 

https://www.aidic.it/icheap15/programma/216bartosova.pdf 

Bevan, A., Estrin, S. & Meyer, K. (2020). Foreign investment location and 

institutional development in transition economies In: K. Meyer, Multinational 

Enterprises and Emerging Economies [Ubicación de la inversión extranjera 

y desarrollo institucional en las economías en transición en Meyer, Empresas 

multinacionales y economías emergentes]. Cheltenham: Edward Elgar 

Publishing 45–66. https://doi.org/10.4337/9781788978927.00010 

Blanco, P.  (2017).  Inclusión de la categoría de género en los presupuestos 

públicos en el marco de la orientación al resultado. Alcance y limitaciones de 

su aplicación en México.  Revista de Estudios de Género, (45),7-49. 

Recuperado en 29 de octubre de 2022, de 

http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1405-

94362017000100007&lng=es&tlng=es. 

Buics, L. (2017). The role of logistics management in public services – research 

plan. [El papel de la gestión logística en los servicios públicos – plan de 

investigación]. International Journal of Engineering and Management 

Sciences, 2(3), 33–43. https://doi.org/10.21791/IJEMS.2017.3.4 

Büyüktahtakın, E., Des-Bordes, E. & Kıbış, EY. (2018). A new epidemics–logistics 

model: Insights into controlling the Ebola virus disease in West Africa [Un 

nuevo modelo de logística de epidemias: información sobre el control de la 

enfermedad del virus del Ébola en África occidental]. European Journal of 

https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v6i4.2669
https://doi.org/10.4337/9781788978927.00010
http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1405-94362017000100007&lng=es&tlng=es
http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1405-94362017000100007&lng=es&tlng=es
https://doi.org/10.21791/IJEMS.2017.3.4


  

34 
 

Operational Research. 265(3), 1046–1063. 

https://doi.org/10.1016/j.ejor.2017.08.037 

Cabrera-Encalada, S., Erazo-Álvarez, J., Narváez-Zurita, C., & Rodríguez-Pillaga, 

R. (2021). El Control Interno en la Gestión Administrativa de las Unidades 

Desconcentradas del Ejecutivo. CIENCIAMATRIA, 7(12), 696-724 

https://doi.org/10.35381/cm.v7i12.446 

Cao, R. (2019). Application of total budget management in enterprise internal control 

[Análisis de la aplicación de la gestión presupuestaria integral en el control 

interno empresarial]. Chinese Market. 19 78-79.  

https://doi.org/10.13939/j.cnki.zgsc.2019.19.078 

Chiappinelli, O. (2020). Political corruption in the execution of public contracts. 

[Corrupción política en la ejecución de contratos públicos]. Journal of 

Economic Behavior & Organization, 179, 116-140. 

https://doi.org/10.1016/j.jebo.2020.08.044 

Correa, L. (2021). La Gestión del presupuesto y el abastecimiento efectivo de 

bienes estratégicos en el Seguro Social de Salud. Cátedra Villarreal, 9(1), 

38–50. https://doi.org/10.24039/cv2021911076 

Cunia, L. (2021). Gestión de procesos logísticos y eficiencia presupuestaria en el 

Gobierno Regional San Martín, 2020 [Tesis de Maestría, Universidad Cesar 

Vallejo]. Repositorio Institucional de la Universidad Cesar Vallejo. 

https://hdl.handle.net/20.500.12692/67747 

Dandan Guo, Baojiang Geng, & Yuyang Wen (2021). Research on Comprehensive 

Budget Management of Logistics Enterprises [Investigación sobre Gestión 

Integral Presupuestaria de Empresas Logísticas]. Atlantis Press, 543. 151-

156 https://dx.doi.org/10.2991/assehr.k.210407.031 

De la Guerra Zúñiga, E. (2017). Presupuesto, gasto público y compra pública 

responsable en Ecuador. Revista de Derecho, (25), 57-84. Recuperado a 

partir de https://revistas.uasb.edu.ec/index.php/foro/article/view/462 

Escudero, S. (2019). Gestión logística y comercial (2°ed). Ediciones Paraninfo. 

https://doi.org/10.1016/j.ejor.2017.08.037
https://doi.org/10.35381/cm.v7i12.446
https://doi.org/10.13939/j.cnki.zgsc.2019.19.078
https://doi.org/10.24039/cv2021911076
https://hdl.handle.net/20.500.12692/67747
https://dx.doi.org/10.2991/assehr.k.210407.031
https://revistas.uasb.edu.ec/index.php/foro/article/view/462


  

35 
 

Eslava-Zapata, R., Chacón-Guerrero, E. & Gonzalez-Júnior, H. (2019). Gestión del 

Presupuesto Público: alcance y limitaciones. Visión Internacional, 2(1), 18-

24. https://doi.org/10.22463/27111121.2603 

Faborode, H. (2019). Gender assessment of pig farmers preference for training 

logistics in the use of cassava plant meal in the diet for pigs in South-West 

Nigeria [Evaluación de género de la preferencia de los criadores de cerdos 

por la logística de capacitación en el uso de harina de yuca en la dieta para 

cerdos en el suroeste de Nigeria]. Archivos de Zootecnia, 69(266), 172-183. 

https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=7358585 

Feng, Q. (2016). Functional expansion and innovative practice of budget 

management [Expansión de Funciones y Práctica Innovadora de la Gestión 

Presupuestaria]. Friends of Accounting, 9, 127-133.  

https://dx.doi.org/10.3969/j.issn.1004-5937.2016.09.030 

Figueroa Geraldino, L., Aguirre, S., Arango, M, & Romero, D. (2016). Análisis de la 

Logística Hospitalaria aplicada en las Entidades de Salud de Nivel 3 y 4 en 

la ciudad de Barranquilla. Scientia et Technica, 21(4), 307–317. Recuperado 

de 

http://search.ebscohost.com/login.aspx?direct=true&db=a9h&AN=1223376

10&lang=es&site =eds-live g=es&site=eds-live 

Fontalvo, T., De la Hoz, E., & Mendoza, A. (2019). Los Procesos Logísticos y La 

Administración de la Cadena de Suministro. Saber, Ciencia Y Libertad, 14(2), 

102–112. https://doi.org/10.18041/2382-3240/saber.2019v14n2.5880 

Ghoumrassi, A., & Tigu, G. (2018). The impact of the logistics management in 

customer satisfaction [El impacto de la gestión logística en la satisfacción del 

cliente]. Proceedings of the International Conference on Business 

Excellence,12(1) 407-415. https://doi.org/10.2478/picbe-2018-0036 

Gonzales, J. M. (2016). Ejecución y gestión de los presupuestos generales del 

estado. Crónica presupuestaria, 4, 193-206. 

https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=7257288 

Hancco, J. & Castillo, A. (2022). La ejecución presupuestal y la gestión logística de 

la Unidad Educativa San Antonio de Putina, Puno, 2021 [Tesis de pregrado, 

https://doi.org/10.22463/27111121.2603
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=7358585
https://dx.doi.org/10.3969/j.issn.1004-5937.2016.09.030
https://doi.org/10.18041/2382-3240/saber.2019v14n2.5880
https://doi.org/10.2478/picbe-2018-0036
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=7257288


  

36 
 

Universidad Cesar Vallejo]. Repositorio Institucional de la Universidad Cesar 

Vallejo. https://hdl.handle.net/20.500.12692/92756 

Hernández Mendoza, S. & Duana, D. (2021). Barreras de comunicación. Boletín 

Científico De Las Ciencias Económico Administrativas Del ICEA, 9(18), 

4748. https://doi.org/10.29057/icea.v9i18.7125 

Hernández-Sampieri, R., & Torres, C. M. (2018). Metodología de la Investigación. 

Las rutas cuantitativa, cualitativa y mixta. México: McGraw Hill Education. 

Illahi, U. & Mir, M. (2021). Maintaining efficient logistics and supply chain 

management operations during and after coronavirus (COVID-19) pandemic: 

learning from the past experiences [Mantener operaciones logísticas y de 

gestión de la cadena de suministro eficientes durante y después de la 

pandemia del coronavirus (COVID-19): aprender de las experiencias 

pasadas] Environ Dev Sustain 23, 11157–11178 (2021). 

https://doi.org/10.1007/s10668-020-01115-z 

Kang, L., & Huang, X. (2017).  Research on enterprise comprehensive budget 

management from the perspective of value chain [Investigación sobre la 

gestión integral del presupuesto empresarial desde la perspectiva de la 

cadena de valor]. Accounting Newsletter, 757(29), 92-96  

Kauf, S. (2017). Współpraca partnerska w łańcuchu dostaw jako warunek 

sprawnego zarządzania sektorem publicznym [La cooperación asociativa en 

la cadena de suministro como condición para una gestión eficiente del sector 

público]. Gospodarka Materiałowa I Logistyka, 10, 2–8. 

https://yadda.icm.edu.pl/baztech/element/bwmeta1.element.baztech-

8f58e3eb-b33e-42c5-b80f-337598c2db50?q=bwmeta1.element.baztech-

ecba6807-59b5-4b65-840d-5825cc6b9ae4;0&qt=CHILDREN-STATELESS 

Kożuch, B., Kramarz, M., & Sienkiewicz-Małyjurek, K. (2018). THE CONCEPT OF 

RESEARCH ON LOGISTICS MANAGEMENT IN PUBLIC NETWORKS [EL 

CONCEPTO DE INVESTIGACIÓN SOBRE GESTIÓN LOGÍSTICA EN 

REDES PÚBLICAS]. Management Theory and Studies for Rural Business 

and Infrastructure Development, 40(4), 548–562. Retrieved from 

https://ejournals.vdu.lt/index.php/mtsrbid/article/view/146 

https://hdl.handle.net/20.500.12692/92756
https://doi.org/10.29057/icea.v9i18.7125
https://doi.org/10.1007/s10668-020-01115-z
https://yadda.icm.edu.pl/baztech/element/bwmeta1.element.baztech-8f58e3eb-b33e-42c5-b80f-337598c2db50?q=bwmeta1.element.baztech-ecba6807-59b5-4b65-840d-5825cc6b9ae4;0&qt=CHILDREN-STATELESS
https://yadda.icm.edu.pl/baztech/element/bwmeta1.element.baztech-8f58e3eb-b33e-42c5-b80f-337598c2db50?q=bwmeta1.element.baztech-ecba6807-59b5-4b65-840d-5825cc6b9ae4;0&qt=CHILDREN-STATELESS
https://yadda.icm.edu.pl/baztech/element/bwmeta1.element.baztech-8f58e3eb-b33e-42c5-b80f-337598c2db50?q=bwmeta1.element.baztech-ecba6807-59b5-4b65-840d-5825cc6b9ae4;0&qt=CHILDREN-STATELESS
https://ejournals.vdu.lt/index.php/mtsrbid/article/view/146


  

37 
 

Kutasi, G. (2017). ¿Deuda pública insostenible en una unión fiscal europea? 

Revista Finanzas Y Política Económica, 9(1), 25–39. 

https://doi.org/10.14718/revfinanzpolitecon.2017.9.1.2 

Luciano Alipio, R. A., Sotomayor Chahuaylla, J. A., Barrial Acosta, D., & Mercedes 

Fidelia. (2021). Gestión administrativa en el proceso presupuestal del sector 

educación en gobiernos subnacionales del Perú. Ciencia Latina Revista 

Científica Multidisciplinar, 5(6), 11701-11717. 

https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v5i6.1195 

Manterola, C., Quiróz, G., Salazar, P., & García, N. (2019). Metodología de los tipos 

y diseños de estudio más frecuentemente utilizados en investigación clínica. 

Revista Médica Clínica Las Condes, 30(1), 36 – 49. 

https://doi.org/10.1016/j.rmclc.2018.11.005 

Masaquiza, T., Palacios, A., & Moreno, K. (2020). Gestión Administrativa y 

ejecución presupuestaria de la Coordinación Zonal de Educación - Zona 3.  

Revista Científica UISRAEL, 7(3), 51–64. 

https://doi.org/10.35290/rcui.v7n3.2020.305 

Mattar, J. & Cuervo, L. (2017), Planificación para el desarrollo en América Latina y 

el Caribe: enfoques, experiencias y perspectivas, Libros de la CEPAL, N° 

148 (LC/PUB.2017/16-P), Santiago, Comisión Económica para América 

Latina y el Caribe (CEPAL). 

https://repositorio.cepal.org/bitstream/handle/11362/42139/10/S1700693_e

s.pdf 

Melati, C., Janissek-Muniz, R., & Marques Curado, C. (2021). Decision-Making 

Quality of Public Managers: Contributions from Intelligence and Knowledge 

Management [Calidad en la Toma de Decisiones de los Directivos Públicos: 

Aportes desde la Inteligencia y la Gestión del Conocimiento]. Revista de 

Administraciòn Comtemporeana, 25(2), 1-17. https://doi.org/10.1590/1982-

7849rac2021190044.en 

Mellat-Parast, M. & E. Spillan, J. (2014). Logistics and supply chain process 

integration as a source of competitive advantage: An empirical análisis [La 

integración de procesos logísticos y de la cadena de suministro como fuente 

https://doi.org/10.14718/revfinanzpolitecon.2017.9.1.2
https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v5i6.1195
https://doi.org/10.35290/rcui.v7n3.2020.305
https://repositorio.cepal.org/bitstream/handle/11362/42139/10/S1700693_es.pdf
https://repositorio.cepal.org/bitstream/handle/11362/42139/10/S1700693_es.pdf
https://doi.org/10.1590/1982-7849rac2021190044.en
https://doi.org/10.1590/1982-7849rac2021190044.en


  

38 
 

de ventaja competitiva: un análisis empírico]. The International Journal of 

Logistics Management, 25(2), 289-314. https://doi.org/10.1108/IJLM-07-

2012-0066 

Mendoza, L. (2021). Gestión administrativa y ejecución presupuestal en la Unidad 

Ejecutora Terminal Portuario de Chimbote, Ancash, 2021 [Tesis de maestría, 

Universidad Cesar Vallejo]. Repositorio Institucional de la Universidad Cesar 

Vallejo. https://repositorio.ucv.edu.pe/handle/20.500.12692/85598 

Ming, L., Huihong, C., & Ziyu, H. (2018). Research on Logistics Time Management 

Decision Based on Supply Chain [Investigación sobre Gestión del Tiempo 

Logístico Decisión Basada en la Cadena de Suministro]. Science and 

Engineering. 394 (12), 1-6. https://iopscience.iop.org/article/10.1088/1757-

899X/394/3/032088 

Mora, L. (2012). Indicadores de la gestión logística (3ª reimpresión). Ecoe 

Ediciones. https://n9.cl/9egoj 

Navarro, H., & Delgado, J. (2022). El control interno en la ejecución presupuestal 

municipal. Ciencia Latina Revista Científica Multidisciplinar, 6(3), 1-13. 

https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v6i3.2193 

Nunura, L., & Luján, G. (2022). Eficiencia del gasto de las inversiones en una 

entidad pública. Piura, 2022. Ciencia Latina Revista Científica 

Multidisciplinar, 6(4), 34-51. https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v6i4.2515 

O'Connor, E. P., & Crowley-Henry, M. (2019). Exploring the relationship between 

exclusive talent management, perceived organizational justice and employee 

engagement: Bridging the literature [Explorando la relación entre la gestión 

exclusive del talento, la justicia organizacional percibida y el compromiso de 

los empleados: uniendo la literatura]. Journal of Business Ethics, 156(4), 

903–917. https://doi.org/10.1007/s10551-017-3543-1 

Orjuela, J., Herrera, M., & Adarme, W. (2017). Logística en almacenamiento y 

transporte de mango en Colombia: Un modelo en dinámica de sistemas. 

Revista Facultad de Ingeniería, 26(44), 73-86.  

https://doi.org/10.19053/01211129.v26.n44.2017.5773. 

https://doi.org/10.1108/IJLM-07-2012-0066
https://doi.org/10.1108/IJLM-07-2012-0066
https://repositorio.ucv.edu.pe/handle/20.500.12692/85598
https://iopscience.iop.org/article/10.1088/1757-899X/394/3/032088
https://iopscience.iop.org/article/10.1088/1757-899X/394/3/032088
https://n9.cl/9egoj
https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v6i3.2193
https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v6i4.2515
https://doi.org/10.1007/s10551-017-3543-1
https://doi.org/10.19053/01211129.v26.n44.2017.5773


  

39 
 

Ortiz, M., Valdez, F., y Arias, E. (2018). Desempeño logístico y rentabilidad 

económica, Fundamentos teóricos y resultados prácticos. Revista Economía 

y Desarrollo, 149(1), 182-193. 

https://www.redalyc.org/articulo.oa?id=425541207012 

Pérez Patino, J. y Lopera Arbelaz, I. (2016). Gestión humana de orientación 

analítica: un camino para la responsabilización. Revista de Administração de 

Empresas, 56(1), 101-113. https://doi.org/10.1590/S0034759020160109 

Puertas, I. & Bellido, Z. (2018). La gestión administrativa y su influencia en las 

contrataciones y adquisiciones del estado del Gobierno Regional de Madre 

De Dios sede central, 2017 [Tesis de Pregrado, Universidad Amazónica 

Madre de Dios]. Repositorio Institucional de la Universidad Amazónica 

Madre de Dios. http://hdl.handle.net/20.500.14070/380 

Ríos, R. (2017). Metodología para la investigación y redacción (Primera edición 

ed.). Málaga: Servicios Académicos intercontinentales S.L.  

https://www.studocu.com/co/document/universidad-

delmagdalena/metodologia-de-la-investigacion/libro-metodologia-para-

lainvestigacion-y-redaccion-roger-ricardo-rios-ramirez-2017/9207133 

Ristovska, N., Kozuharov, S. & Petkovski, V. (2017). The Impact of Logistics 

Management Practices on Company’s Performance [El impacto de las 

prácticas de gestión logística en el desempeño de la empresa]. International 

Journal of Academic Research in Accounting, Finance and Management 

Sciences. 7 (1), 245-252. http://dx.doi.org/10.6007/IJARAFMS/v7-i1/2649 

Rodrigues de Abreu, C., & Moreira Câmara, L. (2015). O orçamento público como 

instrumento de ação governamental: uma análise de suas redefinições no 

contexto da formulação de políticas públicas de infraestrutura [Presupuesto 

público como instrumento de la acción del gobierno: un análisis del uso del 

instrumento para posibilitar la formulación de política pública de desarrollo 

de la infraestructura]. Revista de Administração Pública, 49(1), 73-90. 

https://doi.org/10.1590/0034-76121776 

Rodríguez Panduro, M. S., Palomino Alvarado, G. del P., & Aguilar Saldaña, C. M. 

(2020). Eficiencia, eficacia y transparencia del gasto público municipal. 

https://www.redalyc.org/articulo.oa?id=425541207012
https://doi.org/10.1590/S0034759020160109
http://hdl.handle.net/20.500.14070/380
https://www.studocu.com/co/document/universidad-delmagdalena/metodologia-de-la-investigacion/libro-metodologia-para-lainvestigacion-y-redaccion-roger-ricardo-rios-ramirez-2017/9207133
https://www.studocu.com/co/document/universidad-delmagdalena/metodologia-de-la-investigacion/libro-metodologia-para-lainvestigacion-y-redaccion-roger-ricardo-rios-ramirez-2017/9207133
https://www.studocu.com/co/document/universidad-delmagdalena/metodologia-de-la-investigacion/libro-metodologia-para-lainvestigacion-y-redaccion-roger-ricardo-rios-ramirez-2017/9207133
http://dx.doi.org/10.6007/IJARAFMS/v7-i1/2649
https://doi.org/10.1590/0034-76121776


  

40 
 

Ciencia Latina Revista Científica Multidisciplinar, 4(2), 704-719. 

https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v4i2.108 

Rozas, M. & Salas, V. (2022). El Proceso Logístico y la Ejecución Presupuestal, en 

la Gerencia de la Red Asistencial, Cusco 2022 [Tesis de pregrado, 

Universidad Cesar Vallejo]. Repositorio Institucional de la Universidad Cesar 

Vallejo. https://hdl.handle.net/20.500.12692/89428 

Ruiz Correa, S., & Delgado Bardales, D. J. M. (2020). El control interno en el 

proceso de contrataciones en las instituciones públicas. Ciencia Latina 

Revista Científica Multidisciplinar, 4(2), 1333 - 1350. 

https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v4i2.159 

Ruiz Correa, S., Delgado Bardales, J. M., Ruiz Correa, J., Olivas Salazar, H., & 

Enríquez Calderón, R. A. (2020). Control interno para mejorar las 

contrataciones del área de logística, Unidad de Gestión Educativa Local San 

Martín 2020. Ciencia Latina Revista Científica Multidisciplinar, 4(2), 936-954. 

https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v4i2.132 

Ślaski, P.  (2017). Logistics Processes Management in Supply Chain [Gestión de 

Procesos Logísticos en la Cadena de Suministro]. Archives of Business 

Research. 5 (1), 149-158. https://doi.org/10.14738/abr.51.2457 

Song, D. (2021). A Literature Review, Container Shipping Supply Chain: Planning 

Problems and Research Opportunities [Una revisión de la literatura, Cadena 

de suministro de envío de contenedores: problemas de planificación y 

oportunidades de investigación]. Logistics, 5(2), 41, 2-26. 

https://doi.org/10.3390/logistics5020041 

Vargas, J., & Zavala, W. (2020). La Gestión de Presupuesto por Resultados y la 

Calidad del Gasto en Gobiernos Locales. Visión de Futuro, 24(2), 37-59. 

https://doi.org/10.36995/j.visiondefuturo.2020.24.02.002.es 

Vílchez, M. (2021). Gestión del presupuesto por resultados y calidad del gasto en 

la municipalidad provincial de Satipo, 2020. Ciencia Latina Revista Científica 

Multidisciplinar, 5(6), 11186-11205. 

https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v5i6.1157 

https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v4i2.108
https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v4i2.159
https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v4i2.132
https://doi.org/10.14738/abr.51.2457
https://doi.org/10.3390/logistics5020041
https://doi.org/10.36995/j.visiondefuturo.2020.24.02.002.es


  

41 
 

Villa, E. (2020). La Ejecución presupuestal y su incidencia en el Abastecimiento 

eficiente de bienes y servicios en la Universidad Nacional Amazónica de 

Madre de Dios, 2018 [Tesis de pregrado, Universidad Nacional Amazónica 

de Madre de Dios]. Repositorio Institucional de la Universidad Nacional 

Amazónica de Madre de Dios. http://hdl.handle.net/20.500.14070/668 

Villegas-Flores, A.D., & Herrera-Córdova, F.B. (2021). Presupuesto por resultados 

y la gestión administrativa en la unidad ejecutora N° 001230: Universidad 

Nacional de Moquegua, Moquegua, 2019. 

https://polodelconocimiento.com/ojs/index.php/es/article/view/2289/html 

Viorato, N., & Reyes, V. (2019). La ética en la investigación cualitativa. Revista 

CuidArte, 8(16). https://doi.org/10.22201/fesi.23958979e.2019.8.16.70389 

Zevallos, D. (2018). Gestión logística y gasto público en el Instituto Nacional de 

Salud del Niño – San Borja, 2017 [Tesis de Maestría, Universidad Cesar 

Vallejo]. Repositorio Institucional de la Universidad Cesar Vallejo. 

https://hdl.handle.net/20.500.12692/31994 

http://hdl.handle.net/20.500.14070/668
https://polodelconocimiento.com/ojs/index.php/es/article/view/2289/html
https://doi.org/10.22201/fesi.23958979e.2019.8.16.70389
https://hdl.handle.net/20.500.12692/31994


 
 

ANEXOS 

ANEXO 01. Matriz de operacionalización de variables 

VARIABLES  
DEFINICIÓN 

CONCEPTUAL  
DEFINICIÓN 

OPERACIONAL 
DIMENSIONES INDICADORES ESCALA 

PROCESO 
LOGISTICO 

 
 
Es el conjunto de 
procedimientos 
operativos que van a 
intervenir con la 
finalidad de obtener 
como resultado que un 
producto o servicio 
funcione y se complete 
de forma organizada, 
con el objetivo de 
satisfacer las 
expectativas del 
consumidor.  
(Fontalvo, De la Hoz & 
Mendoza, 2019).   

La variable proceso 
logístico es el 
resultado de la 
aplicación del 
cuestionario 
multidimensional (con 
una escala de Likert) 
en el Terminal 
Portuario de 
Chimbote. 

Programación de 
Bienes y Servicios 

Cuadro de necesidades 

(5) Siempre 
(4) Casi 
siempre 

(3) A veces 
(2) Casi 
nunca 

(1) Nunca 

Planeamiento Integrado 

Programación Multianual 

Gestión de 
Adquisiciones 

Plan Anual de 
Contrataciones 

Requerimiento del área 
usuaria 

Indagación de mercado 

Disponibilidad 
presupuestal 

Orden de Compra y/o 
Servicios 

Notificación al proveedor 

Ingreso físico del bien  

Percepción del Servicio 

Administración de 
bienes 

Almacenamiento de 
bienes 

Distribución de bienes 

Conservación y 
mantenimiento de bienes 

Disposición final 



  

 
 

EJECUCION 
PRESUPUESTAL 

Es una fase del 
proceso 
presupuestario, en la 
que se percibe los 
ingresos que permitan 
cubrir las necesidades 
del gasto público, 
siempre que se cuente 
con los créditos 
presupuestarios 
respectivos (Ministerio 
de Economía y 
Finanzas, MEF 2018) 

La variable ejecución 
presupuestal es el 
resultado de la 
aplicación del 
cuestionario 
multidimensional (con 
una escala de Likert) 
en el Terminal 
Portuario de 
Chimbote. 

Certificación 
presupuestal 

Clasificadores de gasto 

 
(5) Siempre 

(4) Casi 
siempre 

(3) A veces 
(2) Casi 
nunca 

(1) Nunca 

Créditos presupuestarios 

Asignación de 
Programación de 

Compromisos Anuales 
(PCA) 

Modificaciones o 
anulaciones 

presupuestarias  

Compromiso 

Tramites legalmente 
establecidos 

Registro del compromiso 

Devengado 

Conformidad de 
recepción de los bienes 

Conformidad de la 
prestación del servicio 

Acreditación documental 
ante el órgano 

competente 

Girado 

Tramites legalmente 
establecidos 

Cancelación total o 
parcial  

Conciliación entre lo 
girado y devengado  

 

 

 

 



  

 
 

ANEXO 02. Matriz de consistencia 

PROBLEMA OBJETIVOS HIPÓTESIS 
VARIABLES Y 
DIMENCIONES 

METODOLOGÍA 

P. GENERAL O. GENERAL H. GENERAL 

¿En qué medida se relaciona el 
proceso logístico con la 

ejecución presupuestal, en el 
Terminal Portuario de 

Chimbote, en el año 2022?  

Determinar en qué medida se 
relaciona el proceso logístico 
con la ejecución presupuestal, 

en el Terminal Portuario de 
Chimbote, en el año 2022. 

Se relaciona significativamente el 
proceso logístico con la ejecución 

presupuestal, en el Terminal 
Portuario de Chimbote, en el año 

2022. 

VARIABLE X:  
Proceso logístico 

 
X1: Programación de 

Bienes y Servicios 
 

X2: Gestión de 
Adquisiciones                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    

 
X3: Administración de 

bienes 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    
 

VARIABLE Y: 
Ejecución 

Presupuestal                                                                                                             
                                                         

Y1: Certificación 
presupuestal 

 
Y2: Compromiso                     

 
Y3: Devengado 

 
Y4: Girado 

TIPO:   
Correlacional 

 
DISEÑO:  

No experimental 
 

TÉCNICA:  
Encuesta 

 
INSTRUMENTO: 

Cuestionario 
 

POBLACIÓN: 
Trabajadores del 

Terminal Portuario de 
Chimbote. 

                                                                      
25 trabajadores de las 
áreas administrativas 
del Terminal Portuario 

de Chimbote. 
 

UNIDAD DE 
ANÁLISIS:  

Los trabajadores del 
área administrativo  

P. ESPECÍFICOS O. ESPECÍFICOS H. ESPECIFICAS 

¿En qué medida se relaciona el 
proceso logístico con la 

certificación presupuestal, en el 
Terminal Portuario de 

Chimbote, en el año 2022?  

Determinar en qué medida se 
relaciona el proceso logístico 

con la certificación 
presupuestal, en el Terminal 
Portuario de Chimbote, en el 

año 2022. 

Se relaciona significativamente el 
proceso logístico con la 

certificación presupuestal, en el 
Terminal Portuario de Chimbote, 

en el año 2022. 

¿En qué medida se relaciona el 
proceso logístico con el 

compromiso, en el Terminal 
Portuario de Chimbote, en el 

año 2022?  

Determinar en qué medida se 
relaciona el proceso logístico 

con el compromiso, en el 
Terminal Portuario de 

Chimbote, en el año 2022. 

Se relaciona significativamente el 
proceso logístico con el 

compromiso, en el Terminal 
Portuario de Chimbote, en el año 

2022. 

¿En qué medida se relaciona el 
proceso logístico con el 

devengado, en el Terminal 
Portuario de Chimbote, en el 

año 2022?  

Determinar en qué medida se 
relaciona el proceso logístico 

con el devengado, en el 
Terminal Portuario de 

Chimbote, en el año 2022. 

Se relaciona significativamente el 
proceso logístico con el 

devengado, en el Terminal 
Portuario de Chimbote, en el año 

2022. 

¿En qué medida se relaciona el 
proceso logístico con el girado, 

en el Terminal Portuario de 
Chimbote, en el año 2022?  

Determinar en qué medida se 
relaciona el proceso logístico 
con el girado, en el Terminal 
Portuario de Chimbote, en el 

año 2022. 

Se relaciona significativamente el 
proceso logístico con el girado, en 
el Terminal Portuario de Chimbote, 

en el año 2022. 



  

 
 

Anexo 3. Matriz Instrumental 

VARIABLE DIMENSIONES INDICADORES DEFINICIÓN INSTRUMENTAL 
ESCALA DE 
MEDICIÓN  

FUENTE 
TÉCNICA / 

INSTRUMENT
O 

PROCESO 
LOGISTICO 

Programación 
de Bienes y 

Servicios 

Cuadro de 
necesidades 

Considera usted que el cuadro de necesidades es 
adecuado. 

Escala de 
Likert  

  
  

5 = Siempre 
4 = Casi 
siempre 

3 = A veces  
2 = Casi 
nunca  

1 = Nunca 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Los 25 
trabajadores 
administrativ

os del 
Terminal 

Portuario de 
Chimbote. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

Técnica: 
Encuesta 

 
Instrumento: 
Cuestionario 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Planeamiento 
Integrado 

Su entidad realiza un planeamiento integrado y articulado. 

Programación 
Multianual 

Considera usted que la Programación Multianual de 
bienes y servicios es adecuada. 

Gestión de 
Adquisiciones 

Plan Anual de 
Contrataciones 

Su entidad cuenta con un Plan Anual de Contrataciones 
adecuado. 

Requerimiento del 
área usuaria 

Se realiza la solicitud de requerimiento del área usuaria, 
conforme a las normativas vigentes. 

Indagación de 
mercado 

Se realiza la Indagación de mercado, conforme a las 
normativas vigentes. 

Disponibilidad 
presupuestal 

Se realiza la solicitud de disponibilidad presupuestal, 
conforme a las normativas vigentes. 

Orden de Compra 
y/o Servicios 

Considera usted que la orden de compra y/o servicios, 
reúne los requisitos conforme a las normativas vigentes. 

Notificación al 
proveedor 

Considera usted que se realiza la notificación al 
proveedor, dentro de los plazos previstos. 

Ingreso físico del 
bien  

Considera usted que el ingreso o recepción del bien, este 
de acuerdo a la Especificación Técnica. 

Percepción del 
Servicio 

Considera usted que la percepción del servicio, este de 
acuerdo al Termino de Referencia. 

Administración 
de bienes 

Almacenamiento 
de bienes 

Considera usted que el almacenamiento de bienes es 
adecuado. 

Distribución de 
bienes 

Considera usted que el plan de distribución de bienes es 
adecuado. 

Conservación y 
mantenimiento de 

bienes 

Considera usted que el plan de conversación y 
mantenimiento de bienes es adecuado. 

Disposición final 
Considera usted que se aplican procedimientos para una 
gestión adecuada de los bienes. 



  

 
 

EJECUCION 
PRESUPUEST

AL 

Certificación 
presupuestal 

Clasificadores de 
gasto 

Considera usted que la solicitud de certificación se realiza 
teniendo en cuenta los clasificadores de gasto. 

Escala de 
Likert  

  
  

5 = Siempre 
4 = Casi 
siempre 

3 = A veces  
2 = Casi 
nunca  

1 = Nunca  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Los 25 

trabajadores 
administrativ

os del 
Terminal 

Portuario de 
Chimbote.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

Técnica: 
Encuesta 

 
Instrumento: 
Cuestionario 

Créditos 
presupuestarios 

Considera usted que la aprobación de los créditos 
presupuestarios, se realiza conforme a las normativas 
vigentes. 

Asignación de 
Programación de 

Compromisos 
Anuales (PCA) 

Su entidad verifica que se cuente con la asignación de 
PCA de forma adecuada. 

Modificaciones o 
anulaciones 

presupuestarias 

Considera usted que las modificaciones o anulaciones 
presupuestales, se realizan conforme a las normativas 
vigentes. 

Compromiso 

Tramites 
legalmente 

establecidos 

Considera usted que el compromiso, se realiza conforme 
a los tramites legalmente establecidos. 

Registro del 
compromiso 

Considera usted que el registro del compromiso, se realiza 
dentro de las fechas programadas. 

Devengado 

Conformidad de 
recepción de los 

bienes 

Considera usted que el almacén realiza la conformidad de 
la recepción de los bienes, conforme a las normativas 
vigentes.  

Conformidad de la 
prestación del 

servicio 

Considera usted que el área usuaria realiza la 
conformidad a la prestación de los servicios, conforme a 
las normativas vigentes. 

Acreditación 
documental ante el 

órgano 
competente 

Considera usted que se realiza una acreditación 
documental ante el órgano competente, conforme a las 
normativas vigentes.  

Girado 

Tramites 
legalmente 

establecidos 

Considera usted que el giro, se realiza conforme a los 
tramites legalmente establecidos. 

Cancelación total o 
parcial  

Considera usted que la cancelación total o parcial, se 
realiza dentro de las fechas programadas.   

Conciliación entre 
lo girado y 
devengado  

Su entidad realiza la conciliación entre lo girado y 
devengado, conforme a las normativas vigentes. 



 
 

ANEXO 04. Instrumento  

 

CUESTIONARIO DE PROCESO LOGISTICO 

INSTRUCCIONES: A continuación, encontrarás afirmaciones del Proceso Logístico. Lee cada una 

con mucha atención; luego, marca la respuesta que mejor te describe con una X según corresponda. 

Recuerda, no hay respuestas buenas, ni malas. Contesta todas las preguntas con la verdad.  

OPCIONES DE RESPUESTA: 

5 = Siempre 

4 = Casi siempre 

3 = A veces 

2 = Casi nunca 

1 = Nunca 

 

Gracias por completar el cuestionario. 

 

Nº PREGUNTAS      

 Programación de Bienes y Servicios 1 2 3 4 5 

1. Considera usted que el cuadro de necesidades es adecuado.      

2. Su entidad realiza un planeamiento integrado y articulado.      

3. Considera usted que la Programación Multianual de bienes y servicios es adecuada.      

 Gestión de Adquisiciones 1 2 3 4 5 

4. Su entidad cuenta con un Plan Anual de Contrataciones adecuado.      

5. Se realiza la solicitud de requerimiento del área usuaria, conforme a las normativas vigentes.      

6. Se realiza la Indagación de mercado, conforme a las normativas vigentes.      

7. Se realiza la solicitud de disponibilidad presupuestal, conforme a las normativas vigentes.      

8. 
Considera usted que la orden de compra y/o servicios, reúne los requisitos conforme a las normativas 

vigentes. 
     

9. Considera usted que se realiza la notificación al proveedor, dentro de los plazos previstos.      

10. Considera usted que el ingreso o recepción del bien, este de acuerdo a la Especificación Técnica.      

11. Considera usted que la percepción del servicio, este de acuerdo al Término de Referencia.      

 Administración de bienes 1 2 3 4 5 

12. Considera usted que el almacenamiento de bienes es adecuado.      

13. Considera usted que el plan de distribución de bienes es adecuado.      

14. Considera usted que el plan de conversación y mantenimiento de bienes es adecuado.      

15. Considera usted que se aplican procedimientos para una gestión adecuada de los bienes.      



  

 
 

CUESTIONARIO DE EJECUCION PRESUPUESTAL 

INSTRUCCIONES: A continuación, encontrarás afirmaciones de la Ejecución Presupuestal. Lee cada 

una con mucha atención; luego, marca la respuesta que mejor te describe con una X según 

corresponda. Recuerda, no hay respuestas buenas, ni malas. Contesta todas las preguntas con la 

verdad.  

OPCIONES DE RESPUESTA: 

5 = Siempre 

4 = Casi siempre 

3 = A veces 

2 = Casi nunca 

1 = Nunca 

 

Gracias por completar el cuestionario. 

Nº PREGUNTAS      

 Certificación presupuestal 1 2 3 4 5 

1. 
Considera usted que la solicitud de certificación se realiza teniendo en cuenta los 

clasificadores de gasto. 
     

2. 
Considera usted que la aprobación de los créditos presupuestarios, se realiza conforme a las 

normativas vigentes. 
     

3. Su entidad verifica que se cuente con la asignación de PCA de forma adecuada.      

4. 
Considera usted que las modificaciones o anulaciones presupuestales, se realizan conforme a 

las normativas vigentes. 
     

 Compromiso 1 2 3 4 5 

5. 
Considera usted que el compromiso, se realiza conforme a los tramites legalmente 

establecidos. 
     

6. Considera usted que el registro del compromiso, se realiza dentro de las fechas programadas.      

 Devengado 1 2 3 4 5 

7. 
Considera usted que el almacén realiza la conformidad de la recepción de los bienes, 

conforme a las normativas vigentes.  
     

8. 
Considera usted que el área usuaria realiza la conformidad a la prestación de los servicios, 

conforme a las normativas vigentes. 
     

9. 
Considera usted que se realiza una acreditación documental ante el órgano competente, 

conforme a las normativas vigentes.  
     

 Girado 1 2 3 4 5 

10. Considera usted que el giro, se realiza conforme a los trámites legalmente establecidos.      

11. 
Considera usted que la cancelación total o parcial, se realiza dentro de las fechas 

programadas.   
     

12. 
Su entidad realiza la conciliación entre lo girado y devengado, conforme a las normativas 

vigentes. 
     



 
 

ANEXO 5. Validación de expertos 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 

 



 
 



 
 



 
 

ANEXO 6. Validez y confiabilidad  

 

 

 

 

Resultado De Confiabilidad: Proceso Logístico 

ALFA DE CRONBACH Nº de elementos 

0,906 15 

 

 

 

Resultado De Confiabilidad: Ejecución Presupuestal 

ALFA DE CRONBACH Nº de elementos 

0,892 12 

 

 

 

 

Validez de V Aiken  

VALIDEZ V Aiken 

Relevancia 95% 

Pertinencia 95% 

Claridad 93% 

PROMEDIO 95% 



  

 
 

ANEXO 7. Constancia  
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