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Resumen 

 

La investigación considera el estudio de la mediación pedagógica de los 

docentes en su desempeño favorable mediante el uso de estrategias 

metodológicas, estrategias de evaluación y recursos que éste utilice en el 

aprendizaje para mejorar el sistema educativo y como base la gestión escolar en 

el marco social, político y económico; por lo que el objetivo de estudio es 

determinar la relación entre el desempeño docente y la gestión escolar en una 

institución educativa pública de la UGEL 02 - Lima  2022. 

 

El trabajo de investigación tiene un enfoque cuantitativo de nivel descriptivo 

correlacional, el diseño de investigación es no experimental, se trabajó con una 

muestra censal de 83 docentes y con dos instrumentos validados. Para procesar 

la información se utilizó el Software estadístico SPSS V26. 

 

Los resultados estadísticos, al concluir los objetivos de la investigación, 

facilitaron las siguientes conclusiones: el desempeño docente, con respecto a la 

gestión estratégica, administrativa, pedagógica y comunitaria guarda una relación 

moderada directa y positiva (promedio 0,35); y la relación entre las variables 

desempeño docente y la gestión escolar tiene una relación moderada directa y 

positiva (0,37); por lo que consideramos que el proceso de cambio es lento entre 

estas dos variables. 

 

Palabras clave: Desempeño docente, Gestión escolar, Institución Educativa. 
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Abstract 

 

The research considers the study of the pedagogical mediation of teachers in their 

favorable performance through the use of methodological strategies, evaluation 

strategies and resources that he uses in learning to improve the educational 

system and as a basis for school management in the social, political and 

economic; Therefore, the objective of the study is to determine the relationship 

between teaching performance and school management in a public educational 

institution of UGEL 02 - Lima  2022. 

 

The research work has a quantitative approach of correlational descriptive level, 

the research design is non-experimental, we worked with a Census sample of 83 

teachers and with two validated instruments. Statistical software SPSS V26 was 

used to process the information. 

 

The statistical results at the conclusion of the research objectives facilitated the 

following conclusions: teaching performance, with respect to strategic, 

administrative, pedagogical and community management, has a moderate direct 

and positive relationship (average 0.35); and the relationship between the 

variables teaching performance and school management has a moderate direct 

and positive relationship (0.37); so we consider that the process of change is slow 

between these two variables. 

 

Keywords: Teaching performance, School Management and Educational 

Institution. 
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I. INTRODUCCIÓN 

El desempeño docente y la gestión escolar son materia de interés a nivel 

mundial puesto que son factores influyentes en la calidad educativa, en la 

cristalización de las metas educacionales y en el desarrollo de las naciones. 

Organizaciones mundiales como la UNESCO, la OCDE, Unión Europea, entre 

otros, realizan constantes investigaciones en materia educacional, así mismo la 

preocupación en cada país se ha manifestado a través de reformas legislativas, 

nuevas propuestas curriculares y diversas estrategias a fin de mejorar la calidad 

de la educación en la cual directivos y docentes desempeñan un rol fundamental. 

A pesar de haber consenso sobre la importancia de los docentes y los directivos 

en el logro de las metas educativas, podemos observar que existen deficiencias 

en cuanto a sus prácticas reflejadas en los resultados de evaluaciones, ya sea a 

estudiantes, docentes o directivos. Tomando como referencia el informe del 

MINEDU (2018) sobre la prueba PISA, que ubica a los alumnos con logros 

aceptables desde el nivel 2 hasta los destacados en el nivel 6, encontramos en el 

ranking a las regiones chinas de Pekín, Shangai, Jiangsu y Cantón, seguidos por 

Singapur, Macao y Hong Kong, ubicándose la mayoría de alumnos entre los 

niveles 3 y 5; la mayoría de países europeos se agrupan en el nivel 2,  mientras 

que en el nivel 1 están la mayoría de países latinoamericanos, siendo Uruguay y 

Chile los países con mejores resultados de la región; en promedio entre las tres 

competencias evaluadas Chile alcanza un 60.3%, Uruguay un 54.6%, y Perú 

43.6% de alumnos ubicados a partir del nivel 2 es decir en proceso;  en cuanto al  

análisis de los resultados de esta prueba abordan factores asociados a los 

resultados, uno de ellos se relaciona con la presente investigación, donde toman 

en cuenta la disciplina, el trabajo del docente entre otros. Por otro lado, en nuestro 

país tenemos diversas evaluaciones destacando las nacionales y las censales; 

según resultados recientes de la ECE 2019 y la Evaluación Virtual (EVA 2021), 

las estadísticas promedio en comunicación fueron: ECE 61.4% y EVA 50.9%; y, 

en matemática 56.1% ECE, mientras que en la EVA 47.7%, dichos porcentajes 

corresponden a niveles en proceso y satisfactorio lo cual refleja una disminución 

en los resultados esperados. A nivel local la Ugel 02 se ubica en el cuarto lugar en 

Lima metropolitana con un promedio de las tres áreas evaluadas un 55.2% de 
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alumnos en niveles en proceso y satisfactorio.  Cabe destacar que el MINEDU 

(2019) señala dos factores asociados al rendimiento, uno de ellos relacionado con 

los procesos E-A, los cuales son:  el Plan Lector y el involucramiento de los 

padres de familia, el cual se relaciona en parte con la investigación presente. 

 

 Sobre el desempeño docente, Cóndor y Remache (2019) señalan que su 

evaluación posibilita la mejora de la calidad educativa, en la medida en que se 

encaminan en el desarrollo de cada docente a través del autorreflexión y el 

compromiso para la mejora permanente de su propia práctica educativa y, en 

cuanto a la gestión escolar, Pozner (2000) señala que son las  acciones del 

equipo que dirige una institución educativa para promover y hacer posible lograr la 

intención pedagógica en la comunidad; así mismo, indica  que los directivos 

deben ser capaces de integrar todas las dimensiones de dicha función.  

 

Respecto a las evaluaciones de desempeño docente, a nivel nacional, el 

MINEDU las programó de forma escalonada y entre los años 2018 y 2021 

empezando por nivel inicial hasta secundaria, a la fecha dicha evaluación se ha 

aplicado solo a docentes de inicial, la más reciente en el 2019, los resultados 

según MINEDU (2019) refieren que el 19% no lograron el nivel satisfactorio. De 

otro lado, es importante mencionar que, al interior de cada escuela, los directivos 

monitorean periódicamente a los docentes, sin embargo, se observa en los 

comunicados de la Ugel 02 que los resultados se socializan en los círculos de 

directivos a través de sus redes educativas, no habiendo evidencia de alguna 

sistematización de los resultados, lo cual constituye la pérdida de insumos 

importantes y oportunidades para la mejora de la práctica docente. 

 

Con respecto a la gestión escolar, el acceso a cargos directivos y sus 

evaluaciones en las escuelas públicas de nuestro país, están enmarcadas en la 

Ley De Reforma Magisterial (Ley 29944) LRM y su modificatoria Ley 3054. En el 

2014 se realizó el primer concurso a cargos directivos, para una gestión por un 

periodo de 4 años luego de los cuales se aplicaría la evaluación de desempeño 

directivo para la permanencia en el cargo, los resultados presentados por el 

MINEDU (2021) indican que entre los años 2018 y 2019 se evaluaron cerca de 
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13,256 directivos de EBR, de cuales alrededor de 4,500 eran del nivel secundaria. 

Los instrumentos de evaluación consideraron las dimensiones del marco del buen 

desempeño directivo (MDDir) y se utilizaron guías de entrevistas y observación a 

los directivos, encuestas a profesores, alumnos y padres, por lo cual 

consideramos fue una evaluación bastante completa; los resultados aprobatorios 

para EBR secundaria fueron: a nivel nacional 68.6% de alrededor de 4,500 

evaluados; en Lima Metropolitana 64.4% de 854 y en la Ugel 02 solo el 47.3% de 

155 directivos evaluados. Abraham (2017) afirma que existen aspectos que 

afectan negativamente el desempeño docente, entre ellos deficiente gestión 

estratégica, administrativa, pedagógica y comunitaria. Los resultados son una 

muestra de las deficiencias en cuanto a la gestión escolar.  

 

La educación es un engranaje de varios elementos, Pozner (2000) menciona 

que para aprender a ver la integralidad de las estructuras organizativas debemos 

captar todo lo que acontece en ella, las interrelaciones y aquello antes no 

observado, solo así tendremos la capacidad de mejorarlas. De otro lado, Freire y 

Miranda (2014) señalan que la gestión directiva tiene efectos en el rendimiento de 

los estudiantes.  

 

Ante todo lo expuesto, en la presente investigación planteamos como 

problema general: ¿Cuál es la relación entre el desempeño docente y la gestión 

escolar en una institución educativa  pública de la Ugel 02 - Lima 2022?, y como 

problemas específicos: ¿Cuál es la relación entre  el desempeño docente y la  

dimensión estratégica en una institución  educativa pública de la  Ugel 02 – Lima 

2022?; ¿Cuál es la relación entre el desempeño docente y la dimensión 

administrativa en una institución educativa pública de la Ugel 02 - Lima 2022; 

¿Cuál es la relación el desempeño docente y la dimensión pedagógica en una 

institución educativa pública de la Ugel 02 - Lima 2022?; y finalmente, ¿Cuál es la 

relación entre desempeño docente y la dimensión comunitaria en una en una  

institución educativa pública de la Ugel 02 - Lima 2022?. 

 

 Así mismo, el objetivo general es determinar la relación entre el desempeño 

docente y la gestión escolar en una institución educativa pública de la Ugel 02 - 
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Lima 2022, y como objetivos específicos: determinar la relación entre el 

desempeño docente y la dimensión estratégica en una institución educativa 

pública de la Ugel 02 – Lima 2022; determinar la relación entre el desempeño 

docente y la dimensión administrativa en una institución educativa pública de la 

Ugel 02. Lima 2022; determinar la relación entre el desempeño docente y la 

dimensión pedagógica en una institución educativa pública de la Ugel 02 - Lima 

2022 y, por último, determinar la relación entre el desempeño docente y la 

dimensión pedagógica en una institución educativa pública de la Ugel 02 - Lima 

2022. 

En la presente investigación daremos respuestas a la hipótesis general: 

existe una relación significativa entre el desempeño docente y la gestión escolar 

en una institución educativa pública de la Ugel 02 -  Lima 2022, así mismo se 

plantean las siguientes  hipótesis específicas: existe una relación significativa 

entre el desempeño docente y la dimensión estratégica en una institución 

educativa pública de la Ugel 02, Lima 2022; existe relación significativa entre el 

desempeño docente y la dimensión administrativa en una institución educativa   

pública de la Ugel 02, Lima 2022; existe relación significativa entre el desempeño 

docente y la dimensión  pedagógica  en una institución educativa pública de la 

Ugel 02 – Lima 2022 y, como cuarta y última hipótesis: existe relación significativa 

entre el desempeño docente y la dimensión comunitaria en una institución 

educativa pública  de la UGEL 02 – Lima 2022. 

 

Finalmente, es importante reflexionar sobre la necesidad de una política 

educativa coherente y estable, ser conscientes responsabilidad de los directivos y 

docentes y la priorización de atender las demandas y necesidades de nuestros 

estudiantes, para el logro de los fines de la educación. Por ello resulta pertinente 

investigar acerca del desempeño docente y la gestión escolar y establecer 

criterios aplicables a otros ámbitos en nuestra localidad, región o país. Así mismo 

los instrumentos de la presente investigación consideran los perfiles de directivos 

y docentes en nuestro país, siendo un referente para nuevas investigaciones y 

propuestas de mejora.  
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II. MARCO TEÓRICO 

 

Con respecto a los trabajos a nivel internacional, en una institución 

mexicana, Zaldívar y Quintal (2021) realizan una investigación bajo un enfoque 

cuantitativo correlacional descriptivo, aplicado a 23 docentes y dos directivos. En 

dicho estudio el objetivo planteado fue describir los componentes que intervienen 

en el desempeño docente y la gestión institucional, concluyendo  que factores 

como la motivación, las relaciones positivas y comunicación entre directivos y 

docentes; la infraestructura y los recursos didácticos proporcionados, así como la 

creación de redes educativas, influyen en el desempeño de los docentes, 

planteando finalmente que la necesidad de  proponer programas, gestiones y 

políticas educativas para optimizar la calidad de la educativa. Sobre gestión 

estratégica, Ortega et al., (2021) en la ciudad de Córdova analizan  primeramente 

la historia,  mencionando el aspecto social, político, económico y religioso los 

cuales dieron origen a paradigmas del quehacer educativo,  dichos modelos 

cimientan las organizaciones que distinguen la gestión y la educación, así mismo,  

en la actualidad señalaron  los cambios con respecto a la gestión estratégica, 

exploraron  el sistema educativo,  la gestión educativa y los diferentes tipos de 

administración, considerando aportes, condiciones para establecer estrategias y 

una gestión íntegra en el nivel educativo; tomando los estudios de Riveras (2020) 

en una universidad hispana, cuya  tesis doctoral tuvo por la finalidad  analizar el 

liderazgo directivo y cómo influye en los docentes, aplicando un enfoque mixto, a 

través de entrevistas y cuestionarios a 168 profesores y 6 directivos de 6 colegios, 

manifestando la importancia del liderazgo directivo, principalmente en el 

compromiso e involucramiento con procesos de transformación educativa por los 

docentes, así mismo concluye que la influencia del directivo se fundamenta más 

en lo emocional que en lo técnico administrativo. En América Latina, Bravo (2017) 

estudia sobre la influencia para una organización eficaz y eficiente, estudio 

cualitativo, que propuso como objetivo identificar características del director y su 

influencia en el logro de metas institucionales, estudio aplicado a casi 60 

integrantes de la escuela, concluye los directivos deben reunir un perfil de 

competencias, las que evidenciaron en su líder institucional, obteniendo 

resultados positivos en su investigación. Finalmente, Vargas (2021), en una 
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universidad ecuatoriana, investiga sobre la gestión y el liderazgo en relación a la 

mejora de la educación, bajo un enfoque cuantitativo, de tipo descriptiva y 

correlacional aplicada a 88 profesores y 6 directores, sobre los cuales encuentra 

una limitada gestión la dimensión pedagógica, en la implementación de proyectos 

la planificación, estrategias, también refiere un liderazgo deficiente. De otro lado 

encuentra que los docentes muestran un alto nivel de desempeño en la mayoría 

de indicadores, faltando potenciar el clima laboral entre docentes. En síntesis, 

según la correlación de Pearson esta investigación indica una correlación inversa 

(r=-,710) concluyendo que el incremento del liderazgo pedagógico tiene una 

incidencia negativa en el desempeño del docente.  

 

A nivel nacional Checa (2022)  estudió las variables gestión administrativa 

con respecto al trabajo docente en instituciones públicas, mediante una 

investigación no experimental-transversal y de enfoque cuantitativo y de tipo 

correlacional, con una muestra de 20 docentes y un cuestionario validado; el 

resultado mostró  en un nivel regular en 60% en la parte cómo se administraba y 

el 75% en el nivel alto para la planeación y con niveles bajos la organización y el 

control, así mismo el desempeño del docente en el nivel regular, concluyéndose 

que existe una relación alta y directa entre las variables, también se observa  una  

opinión negativa de la gestión organización y control. Sánchez (2020) desarrolló 

una investigación en la zona de Lima Norte, cuyas variables fueron gestión 

escolar y desempeño docente, investigación de tipo básico, correlacional y 

enfoque cuantitativo y se utilizó un cuestionario cerrado a los 90 docentes como 

conclusión se demostró la hipótesis general es decir la relación y significancia que 

hay entre las variables gestión escolar y desempeño docente. También Cerón 

(2018), investigó la gestión de los responsables de la administración y el 

desempeño del docente, su investigación de tipo correlacional, con un diseño no 

experimental y enfoque mixto. Se aplicó una encuesta a una muestra de 161 

docentes, los resultados probaron que existe una dependencia o relación entre las 

variables de estudio con un nivel de correlación 0,52 y 0,00 de significancia, 

siendo suficiente condición para su aceptación. Por otro lado Cerdas et al., (2017) 

investigan la  gestión administrativa de los directivos de una institución, con 

enfoque mixto y una muestra de 192 docentes, aplicaron  un cuestionario de tipo 
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semiestructurado para recoger las opiniones  de con respecto a la gestión 

curricular, procesos pedagógicos y la gestión administrativa; los resultados 

evidenciaron el poco conocimiento de la plana  docentes acerca de  la gestión 

administrativa por la escaza divulgación de  las directrices del ministerio de 

educación; también encontramos la investigación de  Huiza (2017), enfocado en 

el nivel de gestión educativa comunitaria, debido a las situación crítica de la 

educación,  plantearon como objetivo  describir el nivel de conocimiento de los 

encargados de la dirección de la institución educativa; el  estudio descriptivo de 

enfoque mixto, utilizó  encuestas validadas, mostrando como resultado 

deficiencias de los directivos en la  gestión comunitaria , lo que implica 

desconocimiento de la gestión de los procesos educativos con respecto a la 

comunidad educativa y autoridades de la zona.  

 

Sobre las definiciones en  la investigación, es importante mencionar que el 

término  gestión educativa, según Cassasus (2000), tiene sus orígenes EEUU y 

países europeos en la década de los 60 y se introdujo en américa latina 20 años 

más tarde, siendo una disciplina con pocos años y aún en construcción; así 

mismo señala que  se basa en los elementos usuales de la gestión aplicados al 

campo educativo y que tiene dos aspectos que son la teoría y la práctica; 

consideramos además la SEP (2010) que  define el termino gestión como todas 

las acciones orientadas al logro de objetivos en plazos determinados, siendo ésta 

la acción principal de quien administra que es el nexo entre la planificación y los 

objetivos propuesto y que, en el plano educativo, se ha categorizado en tres 

niveles los cuales son el institucional, escolar y pedagógica, haciendo una 

distinción la OIE (2017) entre los términos gestión educativa y escolar, indicando 

que el primero aborda un nivel más amplio y el segundo en las unidades más 

pequeñas del sistema educativo, que son las escuelas; así otros autores como 

Alvariño et al., (2020) señalan que la gestión es un componente básico en el 

proceso de lograr la calidad institucional pero en base al desempeño de los 

docentes. 

 

Sobre gestión escolar, Pozner (2000) afirma que son todas las acciones 

realizadas por el equipo directivo y tienen una intencionalidad pedagógica en la 
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comunidad a la cual se brinda el servicio educativo, así mismo la UNESCO 

(2011), señaló la importancia de abordar la gestión escolar de manera integral, 

tomando en cuenta los actores internos de la escuela, inclusive los propios 

estudiantes, y a la vez considerar los elementos externos constituidos por padres 

de familia, comunidad, organizaciones, lo económico, la legalidad e incluso el 

aspecto cultural y político, todo aquello manifestado en la cotidianeidad de la 

escuela. La SEP (2010) señala que gestión escolar es el ámbito donde confluyen 

los directores, docentes, las normativas, las entidades de decisión, y los que 

están relacionados con el quehacer educativo es decir estudiantes y padres de 

familia y la forma como se estructuran los ambientes de aprendizaje y la 

comunidad.  y en nuestro país, el  MINEDU (2021b) describe la gestión escolar  

como un conjunto de procesos tanto administrativos y de estrategias de liderazgo, 

cuya finalidad es el desarrollo integral del alumno, también busca garantizar el 

acceso y culminación de los estudios de la educación básica, lo cual se consigue 

a través de los nuevos comités principales establecidos a partir del año 2022 

como son las comisiones en lo operativo ,  pedagógico y del bienestar escolar, así 

también se consultó la guía para la gestión escolar  MINEDU (2022) donde se 

afirma  la importancia de conocer las dimensiones de la gestión escolar para 

optimizar la gestión en las instituciones, contemplando además los beneficios, 

necesidades y peculiaridades de los estudiantes. Alvariño et al., (2000) proponen 

un concepto integrador, afirmando que es una actividad que relaciona diferentes 

áreas y son importantes para edificar la institución, para ello se debe considerar el 

aspecto administrativo, organizativo, lo académico, el aspecto político y 

pedagógico; también el aspecto cultural; en esa línea, Cassasus (2000) distingue 

entre la gestión a nivel del sistema, llamado nivel macro y a nivel de escuela, 

llamado nivel micro, debemos recordar que  la gestión escolar a nivel de la 

escuela involucra la toma de decisiones y acciones al interior de las instituciones 

educativas para el logro de sus objetivos. 

 

En cuanto a las  variables del presente  estudio consideramos  definiciones de  

autores, respecto a la gestión escolar, se consideran la dimensión estratégica 

que, según el MINEDU (2021b) es la concepción de una alineación clara y en 

cooperación con los fines y propósitos educativos de la IE, cuyo objetivos y metas 
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se formulan para la avance de la institución; de otro lado, la SEP (2010) la 

denomina dimensión organizativa y la define como la interrelación de los docentes 

y padres de familia el cual debe darse en un clima propicio y fomento de valores; 

también incluye a las organizaciones de la escuela como la seguridad, 

representaciones estudiantiles entre otros. Sobre  la dimensión administrativa,  el 

MINEDU (2021b), sostiene que son las acciones que apoyan las condiciones de 

operatividad y que admiten las trabajos educativos-pedagógicos y estratégicos 

para que sea fluida y efectiva; tenemos también  la propuesta de la SEP (2010) 

indicando se relaciona con los recursos humanos y materiales y debe tomar en 

cuenta trabajos con respecto a la seguridad y control de la información 

relacionada con todos los que participan en la escuela, también tiene que ver con 

el cumplimento de las normas, la supervisión o monitoreo entre otras; en cuanto a  

la dimensión pedagógica el  MINEDU (2021b) lo conceptualiza como la médula de 

formación educativa de la IE, puesto que en ella convergen todas las actividades 

directamente relacionadas con los aprendizajes; de otro lado, la SEP (2010) 

señala que  la gestión pedagógica contempla factores como la planeación, 

evaluación, conducción en el aula, uso del tiempo, recursos entre otros, es decir 

la todo lo relacionado netamente a la práctica docente en su labor pedagógica.  

 

Manes (2014) describe en su libro la gestión estratégica y sus requisitos 

para instituciones que buscan mejorar su sistema educativo en este mundo 

globalizado y como gerenciar una institución educativa, mediante estrategias en el 

proceso de conducción con habilidades directivas en planeamiento, dirección y 

apreciación de la gestión estratégica, en concreto para lograr la eficacia 

pedagógica y la  eficiencia en su administración, encontrando nuevas puertas 

para una mejora continua en la enseñanza con mucha estimulación y valores 

como base de una mejora en la educación, considera que las instituciones y 

organizaciones educativas tienen una misión creando paradigmas en sus nuevas 

estrategias, es decir instituciones visionarias con parte de una reacción 

competitiva  en este mundo de cambios educativos. Así mismo, respecto a la 

gestión comunitaria, Ferguson (2005) explica que existe un vínculo con la 

comunidad educativa, esta relación con instituciones de la comunidad tiene como 

propósito establecer colaborativos entre docentes, padres de familia y 
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organizaciones comunitarias, principalmente para fomentar una cultura 

participativa en bien de la comunidad educativa y en bienestar de la institución, 

así mismo resolver alguna problemática de la institución educativa, también es 

importante mencionar la investigación de  Agbo (2007) en relación al contexto 

cultural, en ella destaca la importancia del trabajo integrador y colaborativo con 

los  comunidad, debido también a su riqueza multicultural  con la finalidad de 

mejorar los objetivos institucionales; en México, la SEP (2010) considera a  

padres de familia, docentes y demás personas de la comunidad educativa; las 

relaciones con el entorno y con las organizaciones comunitarias y civiles, 

señalando la importancia de la comunicación permanente. Finalmente, en nuestro 

país, sobre la dimensión comunitaria, el MINEDU (2021b) destaca su relación con 

la convivencia en comunidad educativa, debiéndose garantizar la interrelación 

entre instituciones para complementar el aprendizaje y desarrollo de los 

estudiantes. 

 

Frigerio et al., (1992) proponen  cuatro dimensiones  en las instituciones: la 

primera es la dimensión de organización, en la cual prevé cómo se organizan los 

miembros de una comunidad educativa para ofrecer calidad educativa, segundo la 

dimensión administrativa, en la cual remarca las acciones y estrategias que utiliza 

la institución para la conducción de los recursos humanos, económicos, etc. de 

los miembros de la comunidad educativa, tercero la dimensión comunitaria, en 

ella hace énfasis en la relación escuela-comunidad educativa y su participación  

respecto a la cultura comunitaria, y en cuarto lugar la dimensión pedagógica, que 

comprende la parte educativa, es decir los educadores y los procesos de 

enseñanza-aprendizaje como parte del proceso fundamental de la educación de 

calidad. Además, precisa que la gestión escolar pertenece a la escuela, cuyo 

ámbito gubernamental es la gestión, en ella se involucran acciones y toma de 

decisiones con respecto a la institución educativa, donde la dirección  promueve y 

posibilita el logro de sus objetivos en la comunidad educativa. Así también la 

gestión pedagógica se entiende como el desarrollo de aprendizajes para el logro 

de la calidad educativa mediante una buena gestión, es decir que la gestión 

escolar involucra a todo el sistémica educativo, e intervienen todos los actores de 
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la comunidad educativa internos y externos que se interrelacionan en el desarrollo 

educativo y cultural.  

 

Finalmente, como señala el MINEDU (2021b) la gestión será exitosa en la 

medida en que se asuman todas las dimensiones de manera holística, resaltando 

que la dimensión pedagógica debe tener mayor atención y dedicación y que los 

instrumentos de gestión son importantes también en la planeación, organización y 

conducción de las instituciones educativas, es importante también la 

comunicación con  la comunidad educativa mediante diversas estrategias que el 

director o líder desarrolla en beneficio de los aprendizajes de los alumnos.  

 

Con respecto al desempeño docente, Chiavenato (2006) manifiesta que el 

desempeño es la percepción de la recompensa en mérito al esfuerzo, y que éste 

se sustenta en las capacidades y observaciones como se desenvuelven, así 

mismo dicho desempeño tiene una metodología e instrumentos que posibilitan la 

evaluación de la práctica de los trabajadores. Cóndor y Remache (2019) señalan 

que su evaluación posibilita la mejora de la calidad educativa, en la medida en 

que se encaminan en el desarrollo de cada docente a través del autorreflexión y el 

compromiso para la mejora permanente de su propia práctica educativa. El 

MINEDU (2020) define el desempeño de los docentes como la intervención 

pedagógica del educador en un clima propicio en el proceso de aprendizaje del 

estudiante en el aula, mediante la motivación y uso de estrategias metodologías y 

estrategias de evaluación, los recursos que éste utilice en labor cotidiana entre 

otros. Martínez y Lavi (2017) señalan que el desempeño docente considera 

aspectos diversos, siendo básicamente el accionar esperado de los profesores en 

su práctica educativa, destaca también la importancia de una serie de 

características que debe tener el docente. 

 

Así mismo, el Marco del Buen Desempeño Docente (2012) plantea una nueva 

visión del docente como profesional que debe estar acorde a la sociedad 

contemporánea y a las demandas contemplando dimensiones comunes en todas 

las profesiones y proponiendo otras tres dimensiones más específicas en la 

carrera docente. Así mismo, dicho documento propone cuatro dominios que 
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agrupan desempeños, los cuales han guiado la investigación presente, por ello 

consideramos importante su definición y son el dominio preparación para el 

aprendizaje, enseñanza para el aprendizaje, participación de la gestión articulada 

a la comunidad y desarrollo de la profesionalidad e identidad docente. El primer 

dominio se enfoca netamente en planear y  organizar insumos para el trabajo del 

docente en aula, el segundo se refiere a la aplicación de dichos planificación , es  

el trabajo práctico en el aula , el tercero aborda un aspecto más amplio 

involucrando al docente con la comunidad , destacando la comunicación, 

participación el clima favorable, y por último el cuarto dominio contempla a la 

potenciación de la formación docente a través de la reflexión, trabajo colegiado, 

reflexión de sus prácticas entre otras.  Es importante mencionar los dominios y 

competencias propuestos en este documento son la referencia para las 

evaluaciones de desempeño de los docentes y por lo cual debe ser de amplio 

dominio de los docentes.  
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3.1 Tipo y Diseño de Investigación 

La presente investigación de tipo básica, al respecto Ñaupas et al, (1993) 

señalan que son básicas en la medida que ayudan a construir nuevos 

conocimientos a través de la revisión de investigaciones previas; así mismo se ha 

realizado bajo un enfoque cuantitativo, de nivel descriptivo correlacional al tener 

como propósito asociar las dos variables de estudio: desempeño docente y 

gestión educativa; Hernández et al., (2014) afirman que  los estudios 

correlaciónales buscan establecer el nivel de correlación que pueda existir entre 

dos o más variables en un contexto específico. 

 

Sobre el diseño de la investigación es no experimental, de corte transversal 

al respecto Hernández et al., (2014) señala las investigaciones no experimentales 

se realizan sin intervenir de manera intencional en las variables, observando los 

hechos o fenómenos como se dan en su contexto natural; y es de corte 

transversal por que se copilan los datos en periodo específico de tiempo. 

 

El esquema de estudio es: 

 

Figura 1. Diseño de investigación 

 

 

 

 

III.   METODOLOGÍA 
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3.2 Variables y Operacionalización 

Hernández, et al. (2014) señalan que las variables son medibles y 

observables, y que al relacionarlas podemos obtener una valoración utilizable que 

forma parte de las hipótesis planteadas o teorías del estudio.  

 

Variable 1:  

Desempeño docente: En la presente investigación, la variable 1 

(desempeño docente), según MINEDU (2020), contempla cuatro dimensiones: 

preparación, aprendizaje - enseñanza, participación con la comunidad y desarrollo 

de la identidad docente, dichas variables e indicadores se han tomado como 

referencia para la construcción de un nuevo instrumento. 

 

Tabla 1 

Variables Desempeño Docente y sus dimensiones. 

 

           Fuente: Elaboración propia. 
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Definición Operacional: 

 

La variable desempeño docente ha considerado cuatro dimensiones, 

organizadas en 25 indicadores, la dimensión uno consta de 8 indicadores, la 

segunda dimensión tiene 7 indicadores, la tercera contiene 6 indicadores y la 

cuarta dimensión 4 indicadores, siento en total 25 items contemplados en una lista 

de cotejo por lo tanto es dicotómica, con niveles o rangos bajo, regular y alto.  

 

Variable 2: Gestión Escolar 

En cuanto a la variable 2 (gestión escolar) tomando como autor a Pozner (2003), 

se han considerado 4 tipos dimensiones: institucional estratégica, administrativa, 

como aprendizaje la pedagógica y como actividad que interactúa la comunitaria. 

 

Tabla 2 

Variables Gestión Escolar y sus dimensiones. 

VARIABLES DIMENSIÓN INDICADORES 

Pozner (2003) 
 
Define la gestión escolar 
como el “conjunto de 
acciones relacionadas entre 
sí emprendidas por el equipo 
directivo para promover y 
posibilitar la consecución de 
la intencionalidad pedagógica 
en/con la comunidad 
educativa” 

Gestión Estratégica 

 
-Comunicación horizontal 
-Instrumentos de gestión 
-Difusión a tiempo 
Elaboración de proyectos 
-Organizar y lidera 

 

Gestión Administrativa 

-Gestión operativa 
-Recursos económicos 
-Materiales educativos 
-Monitoreo funciones 
-Organización y liderazgo 
-Informe entidades 

 

Gestión Pedagógica 

-Lidera practica educativa 
-Participación talleres 
-Asesoría socioemocional 
-Tutoría y convivencia 
-Relaciones interpersonales 

 

Gestión Comunitaria 

-Dialogo con padres 
-Aliados estratégicos 
-Promueve actividades 
comunidad 

 

  

          Fuente: Elaboración propia. 
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Definición Operacional: 

 

La variable Gestión Escolar, se utilizará una encuesta a los docentes, la cual 5 

indicadores en la dimensión estratégica, 7 en la dimensión gestión administrativa, 

7 en la dimensión gestión pedagógica y 3 en la dimensión gestión comunitaria, 

con niveles o rangos bajo, regular y alto, considera las categorías y puntuaciones: 

 

Tabla 3: Escala de valoración, Likert 

CATEGORIAS PUNTUACIÓN 

Nunca 1 

Casi Nunca 2 

A Veces 3 

Casi Siempre 4 

Siempre 5 

  

3.3.  Población, muestra y muestreo 

3.3.1. Población 

 

Según Ñaupas H, et al (2018), la población de estudio es el total de los elementos 

con características similares, cuyas actividades, características  los investigadores 

consideran para una correcta investigación, estas pueden ser materiales y no 

materiales, medibles o no medibles. En la presente investigación, la población es 

de 83 docentes tal como se observa en la tabla 4. 

 

Tabla 4: Población docente entre hombres y mujeres 

Docentes Género % 

 

Hombres 

 

35 

 

43 

Mujeres 48 57 

Total 83 100 

N=83 docentes de áreas técnicas y humanidades. 

Criterios de Inclusión: Se consideran a los docentes que están en la condición de 

nombrados y contratados. 

Criterios de Exclusión: Los docentes que no participar de la encuesta. 
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3.3.2 Muestra 

 

Hernández, et al (2014), describen varios tipos de muestra; en nuestra 

investigación no utilizaremos ninguna selección de muestra ni muestreo, puesto 

que la población no es muy numerosa. La muestra será no probabilística de tipo 

censal es decir participarán todos los docentes de la Institución Educativa. 

3.3.3 Unidad de Análisis 

 

La unidad de análisis está conformada por docentes contratados y 

nombrados de una institución educativa de la UGEL 02, Distrito de Independencia 

2022. 

3.4.   Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

3.4.1. Técnicas 

 

Para Hernández et, al. (2014), recolectar datos tiene que ver con aplicar 

instrumentos y con ella recabar información de las opiniones de las variables de 

estudio. De allí se desprenderán los datos para proceder al análisis. Las técnicas 

en la presente investigación serán una encuesta sobre para gestión escolar y 

observación para desempeño docente. 

3.4.2. Instrumentos 

 

Según Hernández, et al (2014), todo instrumento de recolección de 

información debe estar sujeto a tres requisitos, las cuales son, la confiabilidad, 

validez y objetividad. Así mismo dichos autores señalan que el instrumento es el 

conjunto de interrogantes referidas a las variables de estudio que se pretende 

evaluar. 

Los instrumentos propuestos son un cuestionario para gestión escolar y lista 

de cotejo para desempeño docente, tomando como modelos investigaciones 

relacionadas aplicadas en contextos similares, sin embargo, al no ajustarse 

enteramente a la presente investigación los instrumentos son una adaptación, 

considerando las dimensiones y los ítems anteriormente señalados, tomando 

como base la propuesta del Mg. Sánchez Risco, Marcial y Mg.Checa Nazario, 

Hernán Alexander. 
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3.4.3. Validación y confiabilidad de los instrumentos Validación 

 

Según Hernández et al (2014) la validez son técnicas que se utilizan para la 

aprobación de los instrumentos, mediante expertos y conocedores del tema y la 

confiabilidad es la medición de la veracidad del instrumento de recolección de 

información. Para su validez de los instrumentos se someterá a juicio de 3 

expertos, validez de aplicable de manera unánime. 

 

Validación 

Según Hernández et al. (2014), mide el grado de fiabilidad del instrumento de la 

variable de estudio, esta validación lo hacen profesionales con experiencias o 

expertos, presentando opiniones para su mejora.  

 

Tabla 5 

Validez de contenido de los instrumentos por juicio de expertos 

 

Académico Especialidad Veredicto 

Mg. Luis E. Claros Dianderas Temático Aplicable 

Mg. Josué Callupe Astuhuaman Metodólogo  Aplicable 

Mg. Merly León Palacios de Canales Temático Aplicable 

 

Confiabilidad  

 

Mide el grado de claridad y/o veracidad de los instrumentos de cada variable 

utilizados en la investigación, su confiabilidad resulta ser el mismo cuando se 

aplica en otro momento el instrumento a la misma persona, así lo detalla 

Hernández et al. (2014). Si inicia con una prueba piloto para ver su funcionalidad 

y fiabilidad, comúnmente una pequeña muestra de la población seleccionada, 

para ello se utiliza el coeficiente de Alfa de Cronbach. En nuestro caso se 

determinó 0,8 para la variable gestión escolar y 0,7 para el desempeño docente, 

siendo esta buenas y estando dentro de los valores aceptados que señalados la 

fiabilidad de ellos. 
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Tabla 6:  

Confiabilidad de los instrumentos, Desempeño Docente y Gestión Escolar 

 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

,656 25 

 

 
 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

,922 22 

 

De la tabla 6 observamos que la fiabilidad del instrumento es alta y muy alta 

respectivamente, por lo que podemos utilizar para aplicar a nuestra muestra. 

 

3.5. Procedimiento 

Como parte del proceso del desarrollo del trabajo de investigación, 

mencionaremos los procedimientos y/o actividades que se tomaron en cuenta 

para su desarrollo, básicamente en la concepción de la Gestión Escolar en la cual 

está definido los procesos administrativos y estrategias, así mismo las actividades 

relacionadas con ellas es decir el desempeño docente cuyo objetivo se señaló 

inicialmente en la relación entre las variables de estudio, para ello se indagaron 

diversas fuentes, tanto primarias como secundarias para ampliar la problemática 

planteada, investigaciones que formaron parte de un bagaje de conocimientos 

para sentar la bases de nuestro marco teórico, así mismo se indagaron diversos 

antecedentes y los conceptos de sus dimensiones. Seguidamente se definió el 

problema, los objetivos y las hipótesis; posteriormente la metodología, el tipo de 

investigación, enfoque, matriz operacional, población, muestra, cuestionarios, 

prueba piloto y validación; finalmente se aplicaron los instrumentos, cuya data se 

procesó con un software estadístico para la contrastación de las hipótesis y las 

conclusiones y recomendaciones. 
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3.6. Métodos de análisis de datos 

Se utilizó el software estadístico SPSS V26 para procesar la información de 

los instrumentos aplicados,  la interpretación estadística se presentó en el capítulo 

de resultados a través de tablas de frecuencias, gráficos y las respectivas pre 

conclusiones de cada una de las variables y dimensiones en estudio, la inferencia 

estadística muestra la relación de la variable y sus dimensiones, resultando 

contrastar las hipótesis general y las específicas, encontrando mediante el 

coeficiente de Pearson  los valores de correlación entre ellas.  

3.7. Aspectos éticos 

Con respecto a los principios y valores que rigen nuestra condición como 

profesionales, es menester considerar que nuestro desempeño en el presente se 

ha regido por los principios y normas éticas establecidos en las comunidades 

académicas, así mismo se han considerado las normas de nuestra universidad. 

Resalto el respeto por el esfuerzo y producción intelectual de diversos 

investigadores a quienes he recurrido como fuentes, haciendo uso de las normas 

APA vigentes para investigaciones, así mismo destacar que los instrumentos 

utilizados u otros documentos institucionales se han tratado con la 

confidencialidad, anonimato y con fines estrictamente investigativos. 
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IV.     RESULTADOS 

4.1.    Resultados descriptivos 

4.1.1. Descripción de las variables:  

Se describe las distribuciones de frecuencias y en porcentajes de los niveles de 

los rangos de cada variable y dimensiones de estudio en las siguientes tablas: 

 

Tabla 7: 

 Distribución de frecuencias por rango de la Variables Desempeño Docente 

 

V1: DESEMPEÑO DOCENTE 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido MODERADO 1 1,2 1,2 1,2 

ALTO 82 98,8 98,8 100,0 

Total 83 100,0 100,0  

 

Figura 2. Rangos del desempeño docente 

 

La tabla 7 y figura 2, muestra las frecuencias y porcentajes de los niveles de los 

rangos en que se encuentra la variable desempeño docente, en donde el nivel 

alto representa el 98,8% y solamente el 1,2% representa el nivel moderado, por lo 

que podemos apreciar una muy buena apreciación en las opiniones encontradas. 
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Tabla 8 

Distribución de frecuencias por rango de la Variables Gestión Escolar 

 

 

V2: GESTIÓN ESCOLAR 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido REGULAR 18 21,7 21,7 21,7 

BUENO 65 78,3 78,3 100,0 

Total 83 100,0 100,0  

 

 

Figura 3. Rangos de la gestión escolar 

 

 

La tabla 8 y figura 3, muestra la información descriptiva de los niveles de los 

rangos en que se encuentra la variable gestión escolar, en donde el nivel bueno 

representa el 78,3% y el 21,7% representa el nivel regular, por lo que podemos 

apreciar son buenas las apreciaciones en las opiniones encontradas. 
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Tabla 9 

Distribución de frecuencias por rango de la dimensión preparación para el 

aprendizaje de los estudiantes. 

 

PREPARACIÓN PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido MODERADO 6 7,2 7,2 7,2 

ALTO 77 92,8 92,8 100,0 

Total 83 100,0 100,0  

 

 

Figura 4. Rangos de la dimensión preparación para el aprendizaje de los 

estudiantes 

 
La tabla 9 y figura 4, muestra las frecuencias descriptivas con sus 

porcentajes de los niveles de los rangos en que se encuentra la dimensión 

preparación para el aprendizaje de los estudiantes, en donde el nivel alto 

representa el 92,8% y el 7,2% representa el nivel moderado, por lo que 

podemos apreciar son buenas las apreciaciones encontradas en las 

opiniones. 
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Tabla 10 

Distribución de frecuencias por rango de la dimensión enseñanza para el 

aprendizaje de los estudiantes. 

 

ENSEÑANZA PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido MODERADO 3 3,6 3,6 3,6 

ALTO 80 96,4 96,4 100,0 

Total 83 100,0 100,0  

 

 

 

Figura 5. Rangos de la dimensión enseñanza para el aprendizaje de los 

estudiantes 

 
La tabla 10 y figura 5, muestra las frecuencias dados en los niveles y sus 

porcentajes, en los diferentes rangos que se encuentra la dimensión 

enseñanza para el aprendizaje de los estudiantes, en donde el nivel alto 

representa el 95,4% y el 3,6% representa el nivel moderado, por lo que 

podemos apreciar son muy buenas las apreciaciones encontradas en las 

opiniones. 

 



25 
 

Tabla 11 

Distribución de frecuencias por rango de la dimensión participación en la gestión 

de la escuela articulada a la comunidad 

 

PARTICIPACIÓN EN LA GESTIÓN DE LA ESCUELA ARTICULADA A LA 

COMUNIDAD 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido BAJO 1 1,2 1,2 1,2 

MODERADO 6 7,2 7,2 8,4 

ALTO 76 91,6 91,6 100,0 

Total 83 100,0 100,0  

 

 

 

Figura 6. Participación en la gestión de la escuela articulada a la comunidad 

 

 

La tabla 11 y figura 6, muestra la estadística descriptiva de los niveles de los 

rangos en que se encuentra la dimensión participación en la gestión de la 

escuela articulada a la comunidad, en donde el nivel alto representa el 

91,6%; el 7,2% el nivel moderado y solo el 1,2% en el nivel bajo, por lo que 

podemos apreciar son muy buenas las apreciaciones encontradas en las 

opiniones. 
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Tabla 12 

Distribución de frecuencias por rango de la dimensión desarrollo de la 

profesionalidad y la identidad docente. 

 

DESARROLLO DE LA PROFESIONALIDAD Y LA IDENTIDAD DOCENTE 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido MODERADO 6 7,2 7,2 7,2 

ALTO 77 92,8 92,8 100,0 

Total 83 100,0 100,0  

 

 

Figura 7. Rangos de la dimensión desarrollo de la profesionalización y la 

identidad docente 

 

 

La tabla 12 y figura 7, muestra las frecuencias y porcentajes de los niveles 

de los rangos en que se encuentra la dimensión desarrollo de la 

profesionalización y la identidad docente, en donde el nivel alto representa el 

92,7% y el 7,3% en el nivel moderado, por lo que podemos apreciar son muy 

buenas las apreciaciones encontradas en las opiniones. 
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Tabla 13 

Distribución de frecuencias por rango de la dimensión gestión estratégica 

 

GESTIÓN ESTRATÉGICA 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido REGULAR 23 27,7 27,7 27,7 

BUENO 60 72,3 72,3 100,0 

Total 83 100,0 100,0  

 

 

Figura 8. Rangos de la dimensión gestión estratégica 

 

La tabla 13 y figura 8, muestra las frecuencias con sus respectivos niveles y 

sus porcentajes en los rangos que se encuentra la dimensión gestión 

estratégica, en donde el nivel bueno representa el 72,3% y el 2,7% en el 

nivel regular, por lo que podemos apreciar son buenas las apreciaciones 

encontradas en las opiniones. 
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Tabla 14 

Distribución de frecuencias por rango de la dimensión gestión administrativa 

 

GESTIÓN ADMINISTRATIVA 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido REGULAR 28 33,7 33,7 33,7 

BUENO 55 66,3 66,3 100,0 

Total 83 100,0 100,0  

 

 

 

 

Figura 9. Rangos de la dimensión gestión administrativa 

 

La tabla 14 y figura 9, muestra las frecuencias y también los porcentajes de 

los niveles de los rangos en que se encuentra la dimensión gestión 

administrativa, en donde el nivel bueno representa el 66,3% y el 33,7% en el 

nivel regular, por lo que podemos apreciar son buenas las apreciaciones 

encontradas en las opiniones. 
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Tabla 15 

Distribución de frecuencias por rango de la dimensión gestión pedagógica 

 

GESTIÓN PEDAGÓGICA 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido REGULAR 20 24,1 24,1 24,1 

BUENO 63 75,9 75,9 100,0 

Total 83 100,0 100,0  

 

 

 

Figura 10. Rangos de la dimensión gestión pedagógica 

 

 

La tabla 15 y figura 10, muestra las frecuencias y porcentajes de los niveles 

de los rangos en que se encuentra la dimensión gestión pedagógica, en 

donde el nivel bueno representa el 75,9% y el 24,1% en el nivel regular, por 

lo que podemos apreciar son buenas las apreciaciones encontradas en las 

opiniones. 
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Tabla 16 

Distribución de frecuencias por rango de la dimensión gestión comunitaria 

 

GESTIÓN COMUNITARIA 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido DEFICIENTE 2 2,4 2,4 2,4 

REGULAR 45 54,2 54,2 56,6 

BUENO 36 43,4 43,4 100,0 

Total 83 100,0 100,0  

 

 
 

 

Figura 11. Rangos de la dimensión gestión comunitaria 

 

 

La tabla 16 y figura 11, muestra las frecuencias con sus respectivos 

porcentajes de los niveles de los rangos en que se encuentra la dimensión 

comunitaria, en donde el nivel bueno representa el 43,4%; el 54,2% en el 

nivel regular y el 2,4% en el nivel deficiente, por lo que podemos apreciar 

regular las apreciaciones encontradas en las opiniones. 
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4.2. Descripciones inferenciales 

Para la contrastación de las hipótesis utilizaremos un criterio de decisión definido 

por el valor de la significancia: 

 

1° Se rechaza la hipótesis nula (H0) si p-valor < 0.05  

2° Se acepta la hipótesis nula (H0) si p-valor ≥ 0.05  

 

Hipótesis General: 
 

Ho: No existe una relación significativa entre el desempeño docente y la gestión 

escolar en una institución educativa pública de la UGEL 02 - Lima 2022. 

 

Ha: Existe una relación significativa entre el desempeño docente y la gestión 

escolar en una institución educativa pública de la UGEL 02 - Lima 2022. 

 

Tabla 17 

Coeficiente de correlación del desempeño docente y la gestión escolar. 

 

Correlaciones 

 

V1: DESEMPEÑO 

DOCENTE 

V2: GESTIÓN 

ESCOLAR 

Rho de 

Spearman 

V1: DESEMPEÑO 

DOCENTE 

Coeficiente de correlación 1,000 ,373** 

Sig. (bilateral) . ,001 

N 83 83 

V2: GESTIÓN 

ESCOLAR 

Coeficiente de correlación ,373** 1,000 

Sig. (bilateral) ,001 . 

N 83 83 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

  

 
La tabla 17, muestra que la significancia bilateral 0.00 < 0.01, y un coeficiente de 

correlación de Spearman es 0,373; considerándose suficiente condición para 

rechazar la Ho; por lo que concluimos que existe una relación positiva y moderada 

entre el desempeño docente y la gestión escolar. 
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Hipótesis específicas: 

Hipótesis específica 1 

 

Ho: No existe relación significativa entre desempeño docente y la dimensión 

estratégica en una institución educativa pública de la UGEL 02 -Lima – 2022. 

 

Ha: Existe relación significativa entre desempeño docente y la dimensión 

estratégica en una institución educativa pública de la UGEL 02 -Lima – 2022. 

 

Tabla 18 

Coeficiente de correlación del desempeño docente y la gestión estratégica 

 

Correlaciones 

 

V1: DESEMPEÑO 

DOCENTE 

D1: GESTIÓN 

ESTRATÉGICA 

Rho de 

Spearman 

V1: DESEMPEÑO 

DOCENTE 

Coeficiente de correlación 1,000 ,389** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 83 83 

D1: GESTIÓN 

ESTRATÉGICA 

Coeficiente de correlación ,389** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 83 83 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

  
 

 

La tabla 18, muestra que la significancia bilateral 0.00 < 0.01, y un coeficiente de 

correlación de Spearman es 0,389; considerándose suficiente condición para 

rechazar la Ho; por lo que concluimos que existe una relación positiva y moderada 

entre el desempeño docente y la gestión estratégica. 
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Hipótesis específica 2 

 

Ho: No existe relación significativa entre el desempeño docente y la dimensión 

administrativa en una institución educativa pública de la UGEL 02 -Lima 2022.  

 

Ha: Existe relación significativa entre el desempeño docente y la dimensión 

administrativa en una institución educativa pública de la UGEL 02 -Lima 2022.  

 

 

Tabla 19 

Coeficiente de correlación del desempeño docente y la gestión administrativa 

Correlaciones 

 

V1: DESEMPEÑO 

DOCENTE 

D2: GESTIÓN 

ADMINISTRATIVA 

Rho de 

Spearman 

V1: DESEMPEÑO 

DOCENTE 

Coeficiente de correlación 1,000 ,410** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 83 83 

D2: GESTIÓN 

ADMINISTRATIVA 

Coeficiente de correlación ,410** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 83 83 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 

 

La tabla 19, muestra que la significancia bilateral 0.00 < 0.01, y un coeficiente de 

correlación de Spearman es 0,410; considerándose suficiente condición para 

rechazar la Ho; por lo que concluimos que existe una relación positiva y moderada 

entre el desempeño docente y la gestión administrativa. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



34 
 

 

Hipótesis específica 3 

 

Ho: No existe relación significativa entre el desempeño docente y la dimensión 

Pedagógica en una institución educativa pública de la Ugel 02 - Lima 2022. 

  

Ha: Existe relación significativa entre el desempeño docente y la dimensión 

Pedagógica en una institución educativa pública de la Ugel 02 - Lima 2022.  

 

Tabla 20 

Coeficiente de correlación del desempeño docente y la gestión pedagógica 

 

Correlaciones 

 

V1: DESEMPEÑO 

DOCENTE 

D3: GESTIÓN 

PEDAGÓGICA 

Rho de 

Spearman 

V1: DESEMPEÑO 

DOCENTE 

Coeficiente de correlación 1,000 ,303** 

Sig. (bilateral) . ,005 

N 83 83 

D3: GESTIÓN 

PEDAGÓGICA 

Coeficiente de correlación ,303** 1,000 

Sig. (bilateral) ,005 . 

N 83 83 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

  

 

La tabla 20, muestra que la significancia bilateral 0.00 < 0.01, y un coeficiente 

de correlación de Spearman es 0,303; considerándose suficiente condición 

para rechazar la Ho; por lo que concluimos que existe una relación positiva y 

moderada entre el desempeño docente y la gestión pedagógica. 
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Hipótesis específica 4 

 

Ho: No existe relación significativa entre el desempeño docente y la dimensión 

Comunitaria en una institución educativa pública de la UGEL 02 -Lima 2022. 

 

Ha: Existe relación significativa entre el desempeño docente y la dimensión 

Comunitaria en una institución educativa pública de la UGEL 02 -Lima 2022. 

 

 

Tabla 21 

Coeficiente de correlación del desempeño docente y la gestión comunitaria 

 

Correlaciones 

 

V1: DESEMPEÑO 

DOCENTE 

D4: GESTIÓN 

COMUNITARIA 

Rho de 

Spearman 

V1: DESEMPEÑO 

DOCENTE 

Coeficiente de correlación 1,000 ,317** 

Sig. (bilateral) . ,004 

N 83 83 

D4: GESTIÓN 

COMUNITARIA 

Coeficiente de correlación ,317** 1,000 

Sig. (bilateral) ,004 . 

N 83 83 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

  

 

La tabla 21, muestra que la significancia bilateral 0.00 < 0.01, y un coeficiente de 

correlación de Spearman es 0,317; considerándose suficiente condición para 

rechazar la Ho; por lo que concluimos que existe una relación positiva y moderada 

entre el desempeño docente y la gestión comunitaria. 
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V. DISCUSIÓN DE LOS RESULTADOS 

 

En esta sección veremos la triangulación de los elementos necesarios para 

comparar los resultados y conclusiones. Primeramente, abordaremos los 

resultados descriptivos, luego los resultados inferenciales de las opiniones 

encontradas de la muestra de estudio, de cada una de las variables y 

dimensiones de la presente investigación; mencionaremos algunos autores 

nacionales e internacionales, sus resultados y conclusiones. 

 

Sobre  las variables de estudio :  desempeño docente y  gestión escolar, 

los resultados descriptivos de la variable  desempeño docente, muestran una 

frecuencia del 98.8% corresponde al nivel “alto”; también se observan 

apreciaciones considerables con respecto a las dimensiones desarrollo para el 

aprendizaje y enseñanza de los educandos, participación en la gestión articulada, 

la profesionalidad e identidad docente y 78.3% en el nivel “bueno” que 

corresponde a la gestión escolar, resultando buena la apreciación sobre las 

dimensiones gestión estratégica, administrativa, pedagógica y comunitaria; así 

mismo con respecto a los resultados inferenciales, el indicador de estas dos 

variables es alta, encontrándose un coeficiente de Spearman es 0,373 entre las 

dos variables con un nivel de significancia 0,00<0,05; cuyos resultados 

compararemos con el estudio de  Sánchez (2020) desarrolló una investigación de 

tipo descriptivo correlacional de la gestión escolar y desempeño docente en una 

muestra de 90 docentes, concluyendo en la aceptación de la hipótesis general, es 

decir la relación entre las variables que son gestión escolar y desempeño 

docente. En esta perspectiva también hay relación con Zaldívar y Quintal (2021) 

al concluir que factores como la motivación, las relaciones positivas y 

comunicación entre directivos y docentes; la infraestructura y los recursos 

didácticos proporcionados, así como la creación de redes educativas, influyen en 

el desempeño de los docentes, y se relaciona también con los hallazgos de Bravo 

(2017) quien concluyó sobre  la necesidad determinadas competencias que deben 

desarrollar los directivos a fin  favorecer el logro de las metas de la escuela. 

Autores como Frigerio et al., (1992) estudiaron la gestión escolar considerando 

cuatro dimensiones  en las instituciones: la primera es la dimensión de 
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organización, en la cual prevé cómo se organizan los miembros de una 

comunidad educativa para ofrecer una buena calidad educativa en base a su 

funcionamiento de calidad, segundo la dimensión administrativa, en la cual 

remarca las acciones y estrategias que utiliza la institución para la conducción de 

los recursos humanos, económicos, etc. de los miembros de la comunidad 

educativa, tercero la dimensión comunitaria, en la que enfatiza la relación de la 

escuela con  la comunidad educativa y la disposición en considerar  la cultura 

comunitaria, y en cuarto lugar la dimensión pedagógica, que comprende  la parte 

educativa; en nuestra investigación también se involucraron cuatro dimensiones, 

de las cuales la dimensión estratégica alcanzo el 72,3% en el nivel bueno, por lo 

se deduce  que el equipo directivo está trabajando bien en cuanto a la elaboración 

y aplicación de sus instrumentos de gestión, además, en relación a la dimensión 

administrativa  el resultado no fue muy alto pero es muy alentador ya que en el 

nivel bueno se alcanzó el 66.3% es decir la planificación, manejo de recursos, 

monitoreo de funciones y otros aún están desarrollándose, con respecto a la 

dimensión pedagógica se alcanzó el 75.9% en el nivel bueno, por lo que 

consideramos que el monitoreo pedagógico, la gestión tutorial y las relaciones 

interpersonales entre otras está bien cimentadas pudiendo afirmar que 

constituyen una  fortaleza  en la institución, y acerca de la dimensión comunitaria 

se alcanzó el 43.4% en el nivel bueno, por lo que consideramos que el equipo 

directivo debe dar más énfasis el dialogo con los padres y miembros de la 

comunidad así mismo  falta  involucrar a las instituciones de la comunidad, que 

constituyen aliados estratégicos para las instituciones educativas en general.  

 

Con respecto a la primera dimensión desempeño docente y gestión 

estratégica  se encontró en el análisis descriptivo de la gestión estratégica, está 

representado en un 72.3%  en el  nivel  “bueno”  y solo el 2,7% en el nivel regular, 

por tanto las opiniones son buenas con respecto a la difusión de la visión 

compartida de los objetivos y metas educacionales a través de sus instrumentos 

de gestión, de la buena comunicación, del incentivo al trabajo de comisiones y  a 

proyectos de mejora; en referencia a  los resultados inferenciales de estas dos 

variables se considera moderada con un coeficiente de correlación de Spearman 

es 0,389  entre las dos variables; en el estudio descriptivo de Ortega et al,. (2021), 
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analizan el aspecto social, político económico, cultural y religioso que según 

propone son base para la actual gestión de la educación y los cambios con 

respecto a la gestión estratégica. También Manes, (2014) en su libro la gestión 

estratégica de organizaciones con respecto a la coordinación y evaluación de la 

gestión estratégica, refiere que para lograr la eficacia pedagógica y la eficiencia 

en su administración, las instituciones y organizaciones educativas tienen la 

misión de crear paradigmas en sus nuevas estrategias en este mundo globalizado 

y competitivo en la educación; además, Riveras (2020) plantea la importancia del 

liderazgo en la  gestión directiva, manifestando también  que los directivos 

comprometerse  en el proceso de cambio y en las innovaciones de la práctica 

docente. 
 

En relación  a la segunda dimensión, correspondiente a las variables 

desempeño docente y la gestión administrativa, como ya vimos  existe una “alta” 

aceptación del desempeño y con respecto a la dimensión la gestión administrativa 

se encuentra en el nivel “bueno” con 66.3% y con el 33.7% en el nivel “regular”; 

en base a dichos porcentajes  deducimos que las apreciaciones respecto a las 

condiciones operativas, planificación de los recursos económicos y monitoreo del 

cumplimiento de las funciones, son regulares;  es decir se necesitan  mejoras 

para  una buena gestión administrativa, y con respecto a los resultados 

inferenciales de estas dos variables se tiene una moderada aceptación con un 

coeficiente de correlación de Spearman es 0,410  entre las dos variables, 

resultado que se asocia con la  investigación de  Cerón (2018), con enfoque 

cuantitativo con diseño no experimental, de tipo descriptivo-correlacional, aplicada 

a una  muestra de 161 docentes en la cual concluyó que la gestión administrativa 

y el desempeño docente guardan relación directa y de nivel regular con un 

coeficiente de correlación de 0,52 y una significancia 0,00 <0,05, aceptando la 

hipótesis de investigación. Por otro lado, Cerdas et al., (2017) en su investigación 

concluyen con la apreciación de 192 docentes con respecto a la gestión curricular, 

procesos pedagógicos y la gestión administrativa, quienes señalan tener muy 

poco conocimiento sobre la gestión administrativa, debido a que no se divulgan 

apropiadamente las directrices del ministerio; resultados que se  complementan 

con el estudio de Checa (2022) en su investigación de tipo descriptivo-
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correlacional, con una muestra de 20 docentes; donde se aprecia  en un nivel 

regular en 60% la gestión administrativa y el 75% en el nivel alto para la 

planeación en cuanto a la organización y control se hallaron niveles bajos  y sobre 

el desempeño del docente en el nivel regular, concluyéndose de esta manera que 

las variables se relacionan directamente y un nivel alto además de una  baja 

opinión sobre la gestión organización y control.  

 

Con respecto a la dimensión tres: desempeño docente y gestión 

pedagógica,  como ya vimos la apreciación del desempeño docente es alta, y en 

esta dimensión la gestión pedagógica en el nivel “bueno” el 75.9% tiene una 

buena apreciación y una apreciación de  “regular” del 24.1%; con la cual podemos 

ver que los directivos tiene un buen liderazgo, hacen participar en talleres, 

seminarios y en la tutoría a sus docentes, además fortaleciendo las relaciones 

interpersonales, por lo que consideramos una buena aceptación de  dicha gestión, 

y con respecto a los resultados inferenciales estas dos variables, encontrándose 

una correlación moderada de Spearman es 0,303 entre las dos variables, también 

Sánchez (2020) encuentra una relación entre la gestión escolar con el desempeño 

docente, por lo que en nuestro estudio también se ha logrado mostrar que entre 

estas dos variables guardan relación directa y positiva. Sin embargo, encontramos 

un resultado distinto en cuanto a la gestión pedagógica, en la investigación 

Vargas (2021), de enfoque cuantitativo, tipo descriptiva y correlacional que aplicó 

a 88 y 6 directores, sobre la gestión y el liderazgo para la mejora educativa, dicha 

investigación difiere de los nuestros al concluir, según la correlación de Pearson 

que existe una correlación inversa (r=-,710) entre liderazgo pedagógico y 

desempeño del docente. 

 

En esta última dimensión de estudio correspondió a la variable desempeño 

docente y la gestión comunitaria, como se observó, se muestran altos niveles de 

desempeño docente  y con respecto a la dimensión la gestión comunitaria en el 

nivel “bueno” el 43.4%, en el nivel “regular” 54,2%y en el nivel “deficiente” el 2.4% 

teniendo una baja apreciación por tanto falta mejorar con respecto a acercamiento 

a la comunidad educativa, a los aliados estratégicos de la comunidad, 

municipalidad, organizaciones de la comunidad, identidad y compromiso y con 
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respecto a los resultados inferenciales de estas dos variables se tiene una 

coeficiente de correlación de Spearman moderada es 0,317 entre las dos 

variables. Estudios sobre el nivel de gestión educativa comunitaria, muestran la 

situación crítica de la educación en su investigación descriptiva, entre ellos Huiza 

(2017), señala como responsables a los directivos de la institución educativa al 

encontrar que ellos carenen de una gestión comunitaria con su comunidad 

educativa, lo que implica desconocimiento de la gestión de los procesos 

educativos con respecto a los padres de familia, docentes, estudiantes y 

autoridades de la zona. Navarro et, al. (2017) complementan la idea sobre cómo 

las instituciones educativas abordan los problemas de la institución vinculados a 

la comunidad, a los actores directos es decir los directores, padres de familia, 

coordinadores y representantes de la comunidad que trabajan unidos, 

observamos que el resultado de la investigación demostró la existencia de 

vínculos de trabajo entre los miembros de la comunidad a través de planes 

definidos de gestión con la comunidad. Estos resultados refuerzan nuestra 

investigación, dado que existe todavía un vacío en planes y proyectos para 

involucrar a los miembros de una comunidad en beneficio de las instituciones 

educativas. Finalmente, al comparar la dimensión comunitaria con las referencias 

investigativas, observamos que hay aspectos pendientes de mejora siendo 

importante interactuar con el exterior puesto que son un aspecto importante en el 

logro de las metas institucionales. 
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VI. CONCLUSIONES 

Primera. - Al lograr el objetivo general con los resultados estadísticos de la 

contrastación de la hipótesis general, se concluye que el desempeño docente y la 

gestión escolar tienen una relación moderada (0,373) y una significancia de 0,00; 

por lo que se rechaza la hipótesis nula y se acepta la hipótesis alterna. 

 

Segunda. - Así mismo al lograr el objetivo específico 1, con los resultados 

estadísticos de la contrastación de la hipótesis específica 1, se concluye que el 

desempeño docente y la gestión estratégica tienen una relación moderada (0,389) 

y una significancia de 0,00; por lo que se rechaza la hipótesis nula y se acepta la 

hipótesis alterna. 

 

Tercera. - Análogamente al lograr el objetivo específico 2, con los resultados 

estadísticos de la contrastación de la hipótesis especifica 2, se concluye que el 

desempeño docente y la gestión administrativa tienen una relación moderada 

(0,410) y una significancia de 0,00; por lo que se rechaza la hipótesis nula y 

acepta la hipótesis alterna. 

 

Cuarta. – También al lograr el objetivo específico 3, con los resultados 

estadísticos de la contrastación de la hipótesis especifica 3, se concluye que el 

desempeño docente y la gestión pedagógica tienen una relación moderada 

(0,303) y una significancia de 0,00; por lo que se rechaza la hipótesis nula y 

acepta la hipótesis alterna. 

 

Quinta. - Análogamente al lograr el objetivo específico 4, con los resultados 

estadísticos de la contrastación de la hipótesis especifico 4, se concluye que el 

desempeño docente y la gestión comunitaria tienen una relación moderada 

(0,317) y una significancia de 0,00; por lo que se para rechaza la hipótesis nula y 

acepta la hipótesis alterna. 
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VII. RECOMENDACIONES 

 

Primera. - De la conclusión obtenida del desempeño docente y la gestión escolar 

se recomienda a los directivos, seguir aportando al desempeño docente a fin de 

contribuir en una nueva escuela con prácticas organizacionales, administrativas, 

pedagógicas y comunitarias, así mismo tomar decisiones para transformación de 

la institución acorde a los nuevos paradigmas.  

 

Segunda. - De la conclusión obtenida del desempeño docente y la gestión 

estratégica, se recomienda a directivos y docentes continuar con su trabajo 

enmarcado en los instrumentos necesarios y el uso de recursos orientándose a 

lograr los objetivos institucionales, buscando obtener una ventaja competitiva y 

sea sostenible. 

 

Tercera. - De la conclusión obtenida del desempeño docente y la gestión 

administrativa, se recomienda a los directivos mejorar las coordinaciones para los 

procesos educativos y el uso óptimo los recursos de la institución para alcanzar 

las metas institucionales. 

 

Cuarta. - De la conclusión obtenida del desempeño docente y la gestión 

pedagógica, se recomienda que el docente continúe sus prácticas en forma 

organizada, trabajo en equipo, el trabajo curricular, su formación continua los 

recursos de enseñanza y aprendizaje; así como los directivos tomar el liderazgo 

en este aspecto. 

 

Quinta. - De la conclusión obtenida del desempeño docente y la gestión 

comunitaria, se recomienda a los directivos y docentes mayor compromiso con las 

demandas de la comunidad e integración con los aliados estratégicos, lo cual será 

importante para la   mejorar la convivencia, prevención y participación dentro de la 

institución. 
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ANEXO 1                                                                          MATRIZ DE CONSISTENCIA 

Título DESEMPEÑO DOCENTE Y GESTIÓN ESCOLAR EN UNA INSTITUCIÓN EDUCATIVA PÚBLICA DE LA UGEL 02 - LIMA 2022 
Autor: Sáenz Rosales, Rosa Elena (ORCID:0000-0002-0627-8682) 

Problemas Objetivos Hipótesis Variables e indicadores 

Problema general: 
 

¿Cuál es la relación entre el 
desempeño docente y la 
gestión escolar y en una 
institución educativa pública 
de la Ugel 02 - Lima 2022? 
 
Problemas Específicos: 
 
 ¿Cuál es la relación entre 
el desempeño docente y la 
dimensión estratégica en 
una institución educativa 
pública de la Ugel 02 – Lima 
2022? 
 
¿Cuál es la relación el 
desempeño docente y la 
dimensión administrativa en 
una institución educativa 
pública de la Ugel 02 - Lima 
2022? 
 
 ¿Cuál es la relación el 
desempeño docente y la 
dimensión Pedagógica en 
una institución educativa 
pública de la Ugel 02 - Lima 
2022? 
 
 
 
 
 
 
 

Objetivo general: 

 
Determinar la relación 
entre el desempeño 
docente y la gestión 
escolar en una institución 
educativa pública de la 
Ugel 02 -Lima 2022. 
 
 
Objetivos específicos: 

 
Determinar relación el 
desempeño docente y la 
dimensión estratégica en 
una institución educativa 
pública de la Ugel 02 -
Lima 2022. 
 
 Determinar la relación el 
desempeño docente y la 
dimensión administrativa 
en una institución 
educativa pública de la 
Ugel 02 -Lima 2022. 
 
Determinar la el 
desempeño docente y la 
dimensión Pedagógica en 
una institución educativa 
pública de la Ugel 02 -
Lima 2022. 
 
 
 
 
 

Hipótesis general: 
 

Existe una relación 
significativa entre el 
desempeño docente y la 
gestión escolar en una 
institución educativa 
pública de la Ugel 02 - 
Lima 2022. 
 
Hipótesis específicas: 

 
Existe relación 
significativa entre 
desempeño docente y la 
dimensión estratégica en 
una institución educativa 
pública de la Ugel 02 -
Lima 2022. 
 
Existe relación 
significativa entre el 
desempeño docente y la 
dimensión administrativa 
en una institución 
educativa pública de la 
Ugel 02 -Lima 2022.  
 
Existe relación 
significativa entre el 
desempeño docente y la 
dimensión Pedagógica en 
una institución educativa 
pública de la Ugel 02 -
Lima 2022.  

 
 

 
Variable 1: Desempeño docente 
 

Dimensiones Indicadores Ítems 
Escala de 
medición  

Niveles y 
rangos 

 

Preparación 

para el 

aprendizaje de 

los estudiantes 

 

-Identifica y diagnostica 

-Cuaderno de ocurrencias 

-Carpeta pedagógica 

-Propósitos de aprendizaje 

-Competencias estudiantes 

-Experiencias y retos 

-Criterios de evaluación 

-Documentos pedagógicos 

1 - 8 

Si (1) 

 

No (0) 

 

Bajo 
0 – 8 

 
Moderado 

9 – 17 
 

Alto 
18 – 25  

 

Enseñanza 

para el 

aprendizaje de 

los estudiantes 

 

-Normas de convivencia 

-Propósitos de aprendizaje 

-Estrategias y recursos 

-Instrumentos de evaluación 

-Logro de competencias 

-Retroalimentación 

-Compromisos con estudiante 

9 - 15 

 

Participación 

en la gestión 

de la escuela 

articulada a la 

comunidad 

-Elaboración de instrumentos 

-Participación activa 

-Acciones de mejora 

-Aliados estratégicos 

-Interactúa con padres 

-Compromisos con padres, 

mejora 

16 - 21 

 

Desarrollo de la 

profesionalidad 

y la identidad 

docente 

 

-Actualización, especialización 

-Participación permanente 

-Asistencia 

-Cumplimiento trabajo 

 

22 - 25 
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 ¿Cuál es la relación entre 
desempeño docente y la 
dimensión comunitaria en 
una en una institución 
educativa pública de la Ugel 
02 - Lima 2022 

 
 
 
 

 
 
Determinar la relación 
desempeño docente y la 
dimensión comunitaria en 
una institución educativa 
pública de la Ugel 02 -
Lima 2022. 

 

 
Existe relación 
significativa entre el 
desempeño docente y la 
dimensión comunitaria en 
una institución educativa 
pública de la Ugel 02 -
Lima 2022. 
 
 

 

 

Variable 2: Gestión escolar 

Dimensiones Indicadores Ítems 
Escala de 
medición  

Niveles y 
rangos 

 
Estratégica 

-Comunicación horizontal 
-Instrumentos de gestión 
-Difusión a tiempo 
-Elaboración de proyectos 
-Organiza y lidera 

1 – 5 

Nunca (1) 
Casi nunca (2) 

A veces (3) 
Casi siempre (4) 

Siempre (5) 

Deficiente 
22 – 51 

 

Regular 
52 – 80 

 

Bueno 
81 - 110 

 
Administrativa 

-Gestión operativa 
-Recursos económicos 
-Materiales educativos 
-Monitoreo funciones 
-Organización y liderazgo 
-Informe entidades 

6 – 12 

Pedagógica 

-Lidera practica educativa 
-Participación talleres 
-Coordinación pedagógica y      
  bienestar 
-Documentos pedagógicos 
-Sostenimiento   
  socioemocional 
-Asesoran Saanee 
-Relaciones interpersonales 

13 – 19 

 
Comunitaria 

-Dialogo con padres 
-Aliados estratégicos 
-Actividades comunidad 

20 - 22 

Tipo y diseño de 
investigación 

 

Población y muestra 
 

Técnicas e instrumentos 
 

Estadística a utilizar  

 

Enfoque:  
Cuantitativo  
 

Tipo de estudio: 
Básico 

 
Diseño de investigación: 
No experimental de tipo 
transversal correlacional simple 

 

Población: 
83 docentes, entre hombres y 
mujeres. 
 

Muestra censal: 
83 docentes, entre hombres y 
mujeres. 

 

Variable 1: Desempeño docente 
 
Técnica: 

Observación 

Instrumento: 
Lista de cotejo 
 

 
 

 

Variable 2: Gestión escolar 
 
Técnica: 

Encuesta 

Instrumento: 
Cuestionario  
 

 

Descriptiva: 
Se realizarán tablas y figuras estadísticas en barras, así como tablas de 
contingencia. 

Inferencial: 
Se hicieron cálculos estadísticos para analizar la prueba de las hipótesis 

en la cual se aplicó el coeficiente de correlación de Spearman, ρ (Rho).  
 

 
Donde:  
D = Diferencia entre los correspondientes estadísticos de orden de x – y 
N = Número de parejas de datos 
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ANEXO 2 

VALIDACION DE INSTRUMENTOS 
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ANEXO 3:              Fichas técnicas de los instrumentos 
 

FICHA TECNICA 
 

Nombre Cuestionario sobre Gestión Escolar 

Autor Mg- Checa Nazario, Hernán Alexander 

Adaptado por Rosa Elena Saenz Rosales 

Ámbito de 
aplicación 

Docentes de secundaria 

Duración 30  minutos 

Objetivo Evaluar los niveles de gestión escolar  en los directivos  

Validez 

Validez de contenido y validez de constructo mediante el juicio de 
expertos:  
 

 Mg. Luis E. Claros Dianderas  

 Mg. Josué Callupe Astuhuaman  

 Mg. Merly León Palacios de Canales  
 

Confiabilidad 

 

Coeficiente de Alfa de Cronbach 0,8  
 

Aspectos a evaluar 

El cuestionario está compuesto 4 dimensiones y por 22 ítems. 
  

D1 GESTIÓN ESTRATÉGICA        (5 Items) 
D2 GESTIÓN ADMINISTRATIVA (7 ítems) 
D3 GESTIÓN PEDAGOGICA       (7 ítems) 
D4 GESTIÓN COMUNITARIA     (3 ítems) 

Medición 

Escala de medición ordinal 

 Nunca             (1) 

 Casi nunca     (2) 

 A veces           (3) 

 Casi Siempre (4) 

 Siempre          (5) 

Categorías 
generales 

    Deficiente, Regular, Bueno 
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FICHA TECNICA 
 

Nombre Lista de Cotejo Desempeño Docente 

Autor Mg. Sánchez Risco, Marcial 

Adaptado por Rosa Elena Saenz Rosales 

Ámbito de 
aplicación 

Docentes de secundaria 

Duración 180  minutos 

Objetivo Evaluar los niveles de Desempeño Docente 

Validez 

Validez de contenido y validez de constructo mediante el juicio de 
expertos:  
 

 Mg. Luis E. Claros Dianderas  

 Mg. Josué Callupe Astuhuaman  

 Mg. Merly León Palacios de 
Canales 

 

 

Confiabilidad 
 

Coeficiente de Alfa de Cronbach   0,7  

Aspectos a evaluar 

El cuestionario está compuesto 4 dimensiones y por 22 ítems. 
  
D1 PREPARACION PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES. (8 Items) 
D2 ENSEÑANZA PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES (7 items) 
D3 PARTICIPACION EN LA GESTION DE LA ESCUELA ARTICULADA A LA 

COMUNIDAD (6 items) 
D4 DESARROLLO DE LA PROFESIONALIDAD Y LA IDENTIDAD DOCENTE (4 items) 

Medición 

Escala de medición ordinal  
 

 SI          (1) 

 NO        (0) 
 

Categorías 
generales 

    Bajo, Moderado, Alto 
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ANEXO 4:              INSTRUMENTOS  

 

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO 

ESCUELA DE POSTGRADO 

LISTA DE COTEJO PARA EVALUAR EL DESEMPEÑO DOCENTE 
 
El objetivo del presente instrumento es recoger información sobre el desempeño 
docente en la institución donde labora, con una finalidad estrictamente investigativa, el 
cuestionario es anónimo siendo importante la objetividad.  
 
Instrucciones: Se marca con una “X” su respuesta: SI = 1 y NO: 0 
 

  DOMINIO 1: PREPARACIÓN PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES SI(1) NO(0) 

1 Identifica, de acuerdo a los resultados de la evaluación diagnostica, las necesidades de aprendizaje de 
los estudiantes. 

  

2 Cuenta con un anecdotario o cuaderno de ocurrencias de los estudiantes a cargo.   

3 La carpeta pedagógica contiene la programación curricular anual hechas y unidades de aprendizaje en 
concordancia a los estándares y desempeños del CNEB 

  

4 Presenta sesiones de aprendizaje acordes a los propósitos de aprendizaje y con una secuencia lógica.   

5 Las sesiones observadas movilizan diversas competencias de los estudiantes.   

6 Las evidencias o productos de las sesiones o experiencias son retadoras   

7 Los criterios de evaluación de las actividades de aprendizaje son claros y pertinentes   

8 Realiza una evaluación y o reajuste permanente de sus documentos pedagógicos   

  DOMINIO 2: ENSEÑANZA PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES SI NO 

9 Elabora en consenso con sus estudiantes las normas de convivencia un el trabajo enmarcado en los 
enfoques transversales del CNEB 

  

10 Indica a sus estudiantes los propósitos de aprendizaje, productos y criterios de evaluación.   

11 Utiliza estrategias y recursos adecuados al propósito de las sesiones de aprendizaje   

12 Cuenta con instrumentos de evaluación como registros auxiliares y otros para sistematizar la 
información del progreso de los estudiantes. 

  

13 Aplica diversas técnicas e instrumentos, para evaluar el logro de las competencias en cada sesión   

14 El docente retroalimenta oportuna y permanente a los estudiantes sobre los resultados obtenidos en 
las evaluaciones realizadas durante el proceso de aprendizaje 

  

15 Establece con los estudiantes compromisos para mejorar el logro de las competencias.   

  DOMINIO 3: PARTICIPACIÓN EN LA GESTIÓN DE LA ESCUELA ARTICULADA A LA 
COMUNIDAD 

SI NO 

16 Participa en implementación de los instrumentos de gestión IIGG de la institución educativa.   

17 Participa activamente en las actividades propuestas en las rutas de trabajo de las semanas de gestión 
manifestando sus opiniones, aportando ideas en la mejora del trabajo institucional. 

  

18 Propone acciones para la mejora de su trabajo pedagógico en función a la evaluación de los 
resultados por cada bimestre. a través de su trabajo colegiado 

  

19 Se involucra en el trabajo con los aliados estratégicos (BAPES, Municipio, Policía Nacional, ONGs u 
otros) contactados en la IE, para el logro de los objetivos y metas institucionales 

  

20 Informa en su horario regular de atención a PPFF y por bimestre sobre el progreso de sus hijos, 
atendiendo principalmente a los estudiantes que requieren mayor atención. 

  

21 Establece acuerdos con los padres cuyos hijos tienen dificultades en el logro de competencias a fin de 
tomar acciones para la mejora de los aprendizajes. 

  

  DOMINIO 4: DESARROLLO DE LA PROFESIONALIDAD Y LA IDENTIDAD DOCENTE SI NO 

22 Realiza estudios de post grado, diplomados. cursos capacitación o actualización a nivel organizacional 
o particular en los últimos 12 meses 

   

23 Participa activamente en las reuniones de trabajo colegiado e institucional.    

24 Asiste regular y puntualmente a su centro de trabajo.    

25 Cumple con responsabilidad su trabajo en las comisiones que se les ha encomendado.    
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UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO 

ESCUELA DE POSTGRADO 

CUESTIONARIO PARA EVALUAR EL LA GESTION ESCOLAR 

 
Estimado docente, el objetivo del presente instrumento es recoger información sobre la gestión de los 
directivos en la institución donde labora, con una finalidad estrictamente investigativa, es también un 
cuestionario anónimo por lo cual se solicita responder todos los ítems con objetividad. Agradeciendo de 
antemano su apoyo en la presente. 
 
Instrucciones: Lee atentamente todas las preguntas y por favor marca con una “X” el número que describa 
mejor tu opinión, con base en la escala siguiente. No deje preguntas sin responder. 
 

1 = Nunca 2 = Casi nunca 3 = A veces 4 = Casi siempre 5 = Siempre 

  DIMENSIÓN GESTIÓN ESTRATÉGICA Nunca  
Casi 

nunca  
A veces  

Casi 
siempre  

Siempre  

1 
El equipo directivo practica una comunicación horizontal con los diversos 
estamentos de la comunidad educativa 

        

2 
Los Instrumentos de Gestión se elaboran de acuerdo a las normas 
vigentes y en consenso con los miembros de la comunidad educativa. 

        

3 
El equipo directivo difunde oportunamente los IIGG en todos los 
estamentos de la comunidad educativa 

        

4 
Incentivan la elaboración de proyectos innovadores para la mejora de la 
calidad educativa. 

      

5 Organiza y lidera las comisiones principales de la IE (CGO, CGP,CGC)       

  DIMENSIÓN GESTIÓN ADMINISTRATIVA Nunca  
Casi 

nunca  
A veces  

Casi 
siempre  

Siempre  

6 
Los directivos coordinan con la comisión de gestiones operativas y 
planifican la administración de los recursos económicos priorizando el 
bienestar de los estudiantes 

      

7 
Se informa al CONEI en los plazos establecidos sobre el manejo de los 
recursos económicos. 

      

8 
Distribuye oportunamente los textos y materiales educativo a estudiantes 
y docentes 

      

9 
Monitorea el cumplimiento de las funciones y jornadas laborales del 
personal de la IE 

      

10 
Los directivos lideran y organizan el trabajo de los docentes 
considerando las fortalezas para la mejora del servicio educativo. 

      

11 
El equipo directivo asesora  a los docentes que requieren apoyo en su 
trabajo. 

     

12 
Informan sobre el uso de recursos asignados a la institución a las 
entidades respectivas de manera oportuna. 

      

  DIMENSIÓN GESTIÓN PEDAGÓGICA Nunca  
Casi 

nunca  
A veces  

Casi 
siempre  

Siempre  

13 
El equipo directivo lidera el monitoreo de la práctica educativa en forma 
periódica. 

      

14 
Incentivan la participación en talleres, cursos o seminarios para la 
mejora de la práctica pedagógica. 

      

15 
El equipo directivo coordina con la comisión de gestión pedagógica y 
comisión del  bienestar 

      

16 Asesoran a los docentes en la elaboración de documentos pedagógicos.       

16 
El equipo directivo coordina con la comisión de tutoría y convivencia y 
brindan asesoría a los docentes en cuanto la atención a estudiantes con 
necesidades especiales. 

      

17 
Los directivos y la comisión de gestión del bienestar orientan a los 
docentes para brindar un sostenimiento socioemocional a los 
estudiantes. 

      

18 
El equipo directivo en coordinación con la comisión de gestión del 
bienestar asesoran a los docentes para la adecuada atención a 
estudiantes con necesidades especiales. 

     

19 
Se promueve el buen trato y el fortalecimiento de las relaciones 
interpersonales en la IE. 

     

  DIMENSIÓN GESTIÓN COMUNITARIA Nunca  
Casi 

nunca  
A veces  

Casi 
siempre  

Siempre  

20 
El equipo directivo lidera el diálogo con padres de familia con la finalidad 
de la mejora de los aprendizajes. 

      

21 
Se establecen vínculos con aliados estratégicos con la finalidad de dar 
un mejor servicio educativo a la comunidad. 

      

22 
Se involucra a los miembros de la comunidad educativa en actividades 
que promueven la identidad y compromiso institucional. 
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ANEXO 5:  Autorización para aplicación de instrumentos de investigación 

 

 

                                           MINISTERIO DE EDUCACIÓN – U.G.E.L. N° 02 
  INSTITUCIÓN EDUCATIVA “REPUBLICA DE COLOMBIA” 
                           Av. Indoamérica 5ta. Cuadra – Tahuantinsuyo – Independencia 

 

“Año del Fortalecimiento de la Soberanía Nacional” 

 

  Independencia, 06 de junio del 2022 

 

 

ASUNTO: Permiso para aplicación de instrumentos de investigación en la Institución  

Educativa República de Colombia” 

REFERENCIA: Solicitud de permiso de aplicación de instrumento de investigación de la 

maestrista Rosa Elena Saenz Rosales. 

 

 La presente es para hacer de su conocimiento que se le otorga el permiso y las 

facilidades para aplicar el instrumento de investigación que estudia el Desempeño 

docente y gestión escolar en una institución educativa pública de la Ugel 02 - Lima 

2022. 

El presente documento tiene validez a partir del otorgamiento del mismo. 

 

 

Aprovecho la oportunidad para expresarle las muestras de mi especial consideración y 

estima personal.  

 

 Atentamente,  

 

       Mg. José Luis Cuéllar Chuquiyuri 

                        Director  
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ANEXO 6:     

Resultado de la Prueba Piloto 

 

Base de datos para prueba piloto: 

 

SD1 SD2 SD3 SD4 STV1

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16 P17 P18 P19 P20 P21 P22 P23 P24 P25 P26

DOC1 1 0 1 1 1 0 1 0 1 1 1 1 1 0 0 1 1 1 0 1 1 0 1 1 1 1 5 5 5 4 19

DOC2 1 1 0 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 6 6 6 5 23

DOC3 1 0 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 0 0 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 6 5 6 4 21

DOC4 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 1 1 1 0 1 1 0 1 0 7 7 3 3 20

DOC5 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 1 1 1 1 0 0 0 1 1 1 7 6 4 3 20

DOC6 1 1 1 1 1 0 1 0 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 0 1 0 1 1 0 6 6 5 3 20

DOC7 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 8 6 5 5 24

DOC8 1 0 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 6 6 6 4 22

DOC9 1 1 1 1 1 0 1 0 1 1 1 1 1 0 0 1 1 1 1 1 1 0 1 1 0 1 6 5 6 3 20

DOC10 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 0 1 0 1 1 1 7 6 5 4 22

DOC11 1 1 1 1 0 1 1 0 1 1 1 1 1 0 0 1 1 1 1 1 0 0 1 1 0 1 6 5 5 3 19

DOC12 1 1 1 1 1 0 1 0 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 6 6 6 4 22

DOC13 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 8 7 6 5 26

DOC14 1 1 1 1 1 0 1 0 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 6 6 6 4 22

DOC15 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 8 7 6 5 26

DOC16 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 8 7 6 5 26

DOC17 1 0 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 0 0 0 1 1 1 1 1 1 0 0 1 1 1 6 4 6 3 19

DOC18 1 0 0 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 0 0 1 1 1 1 5 6 5 4 20

DOC19 1 1 0 1 1 1 0 0 1 1 1 1 1 0 0 1 1 1 1 1 0 0 1 1 0 1 5 5 5 3 18

DOC20 1 0 1 1 1 0 1 0 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 0 0 1 1 1 1 5 6 5 4 20

DIM2 DIM3 DIM4

V1 DESEMPEÑO DOCENTE

DIM1

 

 

 

 

SUD1 SUD2 SUD3 SUD4 STV2

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16 P17 P18 P19 P20

DOC1 4 5 5 3 5 5 4 3 5 3 2 4 5 4 3 4 4 4 3 5 22 22 24 12 137

DOC2 4 5 4 5 5 4 4 4 5 5 3 5 4 5 3 3 4 4 5 5 23 25 24 14 155

DOC3 4 5 4 4 4 4 3 4 5 4 4 4 4 5 4 3 5 4 4 5 21 24 25 13 146

DOC4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 25 28 24 14 151

DOC5 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 4 3 3 4 5 5 5 23 29 23 15 150

DOC6 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 4 4 4 3 4 4 5 5 5 5 24 28 24 15 151

DOC7 5 5 5 4 4 5 5 4 4 4 3 5 4 5 5 4 5 5 4 5 23 25 28 14 162

DOC8 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 3 4 5 5 5 22 28 26 15 157

DOC9 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 24 29 28 15 156

DOC10 4 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 3 3 4 4 5 5 22 30 24 14 156

DOC11 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 4 5 4 3 5 5 5 4 24 28 26 14 149

DOC12 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 4 4 4 5 5 23 30 26 14 159

DOC13 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 24 29 28 15 174

DOC14 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 3 4 4 5 4 5 25 29 26 14 160

DOC15 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 5 5 5 24 30 27 15 174

DOC16 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 4 5 5 5 25 30 27 15 175

DOC17 5 5 4 5 4 5 5 5 4 5 5 5 4 5 4 3 5 5 4 5 23 29 26 14 149

DOC18 5 5 4 5 3 5 5 5 4 5 5 5 4 5 3 5 5 5 5 5 22 29 27 15 153

DOC19 4 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 5 5 4 5 24 27 25 14 144

DOC20 5 5 4 5 3 5 5 5 5 5 5 5 4 5 3 5 5 4 5 5 22 30 27 14 153

V2 GESTION EDUCATIVA

DIM1 DIM2 DIM3 DIM4

 

. 

 

 

 
 

 

V 2     GESTIÓN ESCOLAR 

V1   DESEMPEÑO DOCENTE 
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Correlación de las variables 

 

 

 

 

 

 

La correlación entre las variables desempeño docente y gestión escolar es     

r= 0.919 (R2=0.846); por lo que es muy buena, es decir es una correlación muy 

alta. 
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ANEXO 7: 

 

PRUEBA DE NORMALIDAD 

 

 

En explorados para datos en escala: 

 

Pruebas de normalidad 

 

Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Estadístico gl Sig. Estadístico gl Sig. 

V1: DESEMPEÑO 

DOCENTE 

,338 83 ,000 ,767 83 ,000 

V2: GESTIÓN 

ESCOLAR 

,108 83 ,019 ,938 83 ,001 

a. Corrección de significación de Lilliefors 

 

Ambas variables no tienen una distribución normal, por lo tanto, utilizaremos la prueba 

de Spearman. 
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ANEXO 8: 

 
Base de datos  
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