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Resumen

La presente investigacion tuvo como objetivo aplicar la gestion logistica para reducir
los costos de inventario de la empresa Astilleros Luguensi SAC. La metodologia
aplicada fue de tipo aplicada, enfoque cuantitativo y disefio pre-experimental. Asi
mismo se plantearon cuatro objetivos especificos como Diagnosticar la situacion de
la gestion logistica, utilizando los instrumentos Check list, diagrama de Ishikawa y
Pareto, donde se determiné que el 26.67% se cumple y mientras que el 73.33% no
cumplen con una gestion logistica, para determinar los costos de inventarios
iniciales, se us6 como instrumento formato de clasificacion ABC, formato de costo
de inventarios, donde determiné que el costo de inventarios del 2021 de
S/756,002.12 soles, asi mismo para implementar la gestion logistica, se propuso un
procedimiento para el area de logistica, un modelo de calificacion de proveedores,
un modelo de distribucion y se determind un modelo de inventarios para los
materiales identificados como tipo A, donde se identifico la demanda proyectada,
cantidad econdmica de pedido, inventarios de seguridad que permita reducir los
costos de inventarios y finalmente como conclusion se obtuvo un impacto positivo
obteniendo una reduccién de los costos de inventarios a un ahorro total del 58% |,

gue corresponde a S/ 435,835.67 soles.

Palabras Clave: Gestion logistica, Costo de inventarios
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Abstract

The objective of this research was to apply logistics management to reduce the
inventory costs of the company Astilleros Luguensi SAC. The applied methodology
was applied type, quantitative approach and pre-experimental design. Likewise, four
specific objectives were proposed, such as Diagnosing the situation of logistics
management, using the Check list, Ishikawa and Pareto diagram instruments, where
it was determined that 26.67% are fulfilled and while 73.33% do not comply with
logistics management, To determine the initial inventory costs, the ABC classification
format, inventory cost format, was used as an instrument, where it was determined
that the 2021 inventory cost of S / 756,002.12 soles, likewise to implement logistics
management, a procedure was proposed for the logistics area, a supplier qualification
model, a distribution model and an inventory model was determined for the materials
identified as type A, where the projected demand, economic order quantity, security
inventories that allow reducing inventory costs and finally, as a conclusion, a positive
impact was obtained, obtaining a reduction of the s inventory costs to a total saving
of 58%, which corresponds to S/ 435,835.67 soles.

Keywords: Logistics management, Cost of inventories
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INTRODUCCION

Entre una de las dificultades que posee la entidad, es que la produccion se
paraliza por falta de recursos y abastecimiento, lo que a su vez incide en pérdidas
de aprovisionamiento (Reyes y Villanueva, 2018). Otro problema se deriva del
tiempo improductivo en el proceso por falta de abastecimiento adecuado, por no
ser en la empresa, resultando en desabasto, Excesivo incremento en los costos

de logistica de inventarios (Rosen et al., 2018).

En el ambito internacional, la crisis sanitaria inducida por Covid19 ha afectado a
las redes de abastecimiento de las principales empresas multinacionales, que
ahora se ven perjudicadas debido a su grado de exigencia en el marco del
sistema mundial (Torres et al., 2018). En un comienzo inesperado, la actividad
empresarial mundial desacelerd el crecimiento mundial del 3,4 % al 2,4 %. El
indice de Confianza en el Transporte y la Logistica (ICTYL), que creo que la
pandemia de Covid-19 ha afectado el ritmo de la economia internacional y la
débil demanda de produccidn, ha sido identificado como una gran amenaza para
las empresas de logistica. Como resultado, 36% de las entidades evidencid un
impacto en lo correspondiente a las ventas, el 20% de cierres de fabricas, el 18%
de reducciones de carga y el mismo porcentaje de interrupciones en la cadena
de suministro. De esta manera, la crisis actual brinda una buena oportunidad de
aprendizaje para el sector logistico a gran escala y centrara las bases a fin de
repensar los mecanismos(Novologistica, 2022).

Respecto al ambito nacional, Luis Miguel Maldonado, actual presidente de la
APPL reconocié que la logistica peruana, menciondé que tanto el contexto
logistico del pais, asi como en el aspecto latinoamericano, requiere optimizar sus
procesos, destacando que en Peru, estos son elevados (Del Campo et al., 2018),
en América Latina, dichos costos se encuentra en un aproximado de 15% a 20%,
de acuerdo al director de Maestrias de Centrum Catdlica (Carrefio, 2019).
Asimismo, dichos costos para entidades que se encuentran en EEUU,
contemplan el 30% de costo global respecto a los productos vendidos, no
obstante, en ciertas areas de la economia, tales como el de comida, estos

superan el 50% de costo del producto (Chavez, 2018).



Astilleros Luguensi SAC es un sector industrial ubicado en el 27 de octubre de
Chimbote, dedicado a ofrecer atencion respecto a mantenimiento y construccion
de embarcaciones. Los jefes de entidad desempefian sus funciones con base en
la vivencia de cada uno en relacion a la cantidad de tiempo que han trabajado
en el campo del mantenimiento, aportando sus conocimientos en beneficio de la
empresa. Esta encuesta se enfoca en el area logistica, en especial el almaceén
de la empresa, ya que es un punto clave y uno de los mas problematicos,
afectando su proceso productivo y la satisfaccion del cliente. Los problemas que
se enfrentan en este campo son que hay demasiado movimiento de personas y
por lo tanto no se puede controlar su logistica, y las actuaciones a fin de corregir,
no han obtenido aspectos beneficiosos, lo que implica que las finanzas de las

organizaciones rentables se estan viendo afectadas.

Los almacenes no cuentan con inventario de los recursos presentes y estos no
se determinan por su clase, lo que genera demoras y fallas en los embarques; a
su vez, el prondstico de ventas no se lleva a cabo, asi como los pedidos,
motivado a trabajar con entidades del rubro pesquero como clientes potenciales
y claves, la temporada incluye en estas, lo cual conlleva a la caida de ventas
durante determinados periodos, ademas de eso, sus compras no fueron
planificadas, y debido a que no tenian un inventario actualizado, hicieron
solicitudes innecesarias y no se relacionaron con sus proveedores.
Comunicacion adecuada para que cumplan con el pedido en la fecha y hora

acordada.

Los proveedores también tienen un problema porque no mantienen sus pedidos
en la fecha acordada, lo que muchas veces lleva a que las empresas compren
materiales en las tiendas minoristas, incurriendo en altos costos de compra,
aumentando asi el costo del producto, que no es aceptado por los clientes,
buscando el cumplimiento con el usuario, se procede a disminuir el precio en un
10%, en ocasiones la mercaderia llega en mal estado y muchas veces es
rechazada provocando pérdidas en la empresa, que es precisamente la
necesidad de lideres de inspeccion. Ante lo expuesto, se plantea la siguiente

pregunta de investigacion: ¢ En qué medida la aplicacion de la gestion logistica



reduce los costos de inventarios en la empresa Astilleros Luguensi SAC,
CHIMBOTE - 20217

El estudio actual se justificé a nivel tedrico puesto que este trabajo de
investigacién busca otorgar conocimientos sobre la gestion logistica, donde se
tomaron en cuenta conocimientos de inventarios, procedimientos, distribuciones
que repercutirdn en los costos de inventarios de una empresa relacionada al
mantenimiento de embarcaciones y definir como estas metodologias ayudan a
mejorar la gestidon logistica de una empresa del rubro metal mecénico en el
puerto pequero de Chimbote - Perd. A nivel practico esta investigacion va a
otorgar posibles soluciones para los problemas que tiene la empresa,
relacionados con la logistica, con el objeto de mitigar las dificultades que posee
la entidad, las cuales se encuentran en la gestion de compras, guardar los
productos finalizados y de recursos de llegada en un tiempo largo, asi como falta
de seriedad de los proveedores y a su vez incurriendo en la no satisfaccion de

los clientes.

En cuanto la relevancia, la investigacion se justifica, porque beneficié el manejo
administrativo interno de la entidad, motivado a que se tiene por objeto la
reduccion del proceso productivo, asi la produccion no fue la perjudicada,
aumento la eficiencia y por ende la mejora de la gestion logistica. A nivel
metodoldgico, este estudio sirve como referente para otras investigaciones a
futuro, y a su vez, los instrumentos llevados a cabo permiten saber las fuentes
de recoleccién de datos a futuro. El objetivo general: aplicar la gestién logistica
para reducir los costos de inventario para la empresa Astilleros Luguensi SAC,
CHIMBOTE - 2021.

Los objetivos especificos son: diagnosticar la situacién de la gestion logistica de
la empresa Astilleros Luguensi SAC; determinar los costos de inventarios
iniciales en la empresa Astilleros Luguensi SAC; desarrollar e implementar la
gestion logistica para reducir los costos de inventario en la empresa Astilleros
Luguensi SAC, evaluar el impacto de la gestion logistica en los costos de
inventario en la empresa Astilleros Luguensi SAC. La hipétesis de la
investigacién es: la aplicacion de la gestidon logistica reduce los costos de

inventarios en la empresa Astilleros Luguensi SAC, CHIMBOTE — 2021.



Il. MARCO TEORICO

En el articulo cientifico de Jiménez y Gasparetto (2020), el objetivo es evaluar lo
correspondiente a la implementacién de acciones de manejo de costos logisticos
con relacibn a organizaciones grandes en Colombia. Como resultado, se
identificaron algunas actividades logisticas tercerizadas, asi como areas sin
organizacion formal ni personal responsable de las actividades, mientras que
aquellas con éareas logisticas realizaban actividades mas tradicionales. En
conclusion, esta investigacion contribuye a mejorar el conocimiento sobre la
adopcion de acciones de administracion de costos respecto a la logistica por
medio de las entidades del sector industrial que apoyan a las organizaciones en

la mitigacion de costos y optimizacion del rendimiento.

Jara et al. (2019) el objetivo es establecer una politica de inventario para mitigar
los costos motivado a ausencia se productos por parte de las empresas
comercializadoras. Por ello, se realiz6 un analisis de los ahorros durante el
ejercicio 2019 comparando el costo del modelo de manejo que conserva la
entidad y a su vez el de manejo de inventarios planteado por medio de un
programa de adquisiciones por insuficiencia de inventario, del cual se comparé
una reduccion de $590.554,80 con el periodo 2018 de $91.200,92
($91.200,92).85,25%). Se concluyo que durante 2019 se espera que las ventas
totales de fin de afo sean de $2,177,224. Costos de $0.88 y $91,200.92 (4.19%)
generaron ingresos de $2,086,023.96 por inventario insuficiente, lo que
representa un incremento de 37.61% en ingresos por ventas. 85,25% menor

porcentaje de costo por desabastecimiento.

Para el trabajo de Quintero y Sotomayor (2021) su intencion fue optimizar el
manejo logistico a fin de incrementar el cumplimiento con el usuario, por lo que
utilizan como alternativas de recopilacién de informacién las encuestas a los
clientes, lo correspondiente al barching y el costeo ABC, puesto que la dificultad
primordial presentada es en servicio de traslado. Produciendo confusion, por tal
motivo se llevé a cabo la programacion de suministro que era incorrecto y tuvo
que alquilar otro almacén, lo que resulté en un aumento del 65 % en la

satisfaccion del cliente. Por tanto, se concluyé que los costes logisticos se



redujeron un 13% gracias a la mejora de la gestion logistica, lo que se traduce

en un beneficio neto de 568.470,32 euros.

En el articulo cientifico de Leal (2018) tiene como objetivo describir el manejo
correspondiente a logistica de recursos de una entidad petrolera venezolana.
Los resultados muestran que la gestién logistica de materiales de PSVSA se
encuentra dentro de la categoria de alta direccion y en virtud de ello, se considera
que la direccion realiza actividades de planificacion, ejecucion y control
adecuado para que los materiales necesarios para las operaciones petroleras
lleguen a tiempo al lugar indicado. Se concluye que las variables de gestion
logistica estan totalmente explotadas, sin embargo, en la dimensién control de la
gestion logistica de materiales, con los puntajes mas bajos, existe una clara
debilidad, por lo que aun es posible futuras investigaciones en esta area para

maximizar la gestion en la industria petrolera.

En el estudio de Guerrero (2018) el objetivo es proponer un patrén de
disminucion de costos respecto a la logistica centrado en una herramienta de
gran impacto a fin de reducir costos. En base a los resultados conseguidos, se
calcula 13,6% como margen EBITDA, en el rango de 8,7, luego de reducir el
costo logistico total a 25% con la intervencion del costo logistico actual. % y
18,6%. Se concluye que la implantacion del patron de mitigacion de costos de
acuerdo a la logistica elaborado, conlleva a la entidad para poder medir las
funciones logisticas en una etapa inicial, a partir de la determinacién de cada uno

de los costos de las labores respecto a logistica.

A nivel nacional, a partir de la encuesta, en Castillo y Urbina (2021), el objetivo
es mitigar costos de acuerdo a la logistica por medio del patrén logistico de
compras, almacén e inventario. Como resultado, se implementaron nuevos
modelos logisticos y se redujeron los costos logisticos para poseer y adquirir S/.
11, 111.6 y S/. 8,200 respectivamente, una disminucion de 12.29% y 24.98% en
comparacion con el costo durante 2018. Se concluyo que la aplicacion del patréon
mencionado en el 2019 comprobé que dichos costos se redujeron S/. 11, 111.6
y S/. 8,200, oportunamente, una disminucion de 12% y a su vez, 24% en

comparacion con el costo durante 2018.



En la encuesta Agip (2021) el objetivo es proponer la gestion logistica de
importacion para reducir el costo de los pernos de vidrio para la empresa
Corporacion Tyson E.I.R.L. Los resultados muestran que las compras de la
compafia Corporacion Tyson, permiten reducir el costo de importacion de
cristaleria. Existen algunos cuellos de botella en los operadores logisticos y en
el proceso de importacion, especialmente en la nacionalizacién de mercancias.
Se concluyé que las actividades de coordinacion y organizacion, teniendo en
cuenta las mercancias de importacién y exportacibn antes mencionadas,
cumplen con las tareas relacionadas dando paso a los temas de transporte y

buscando mejores cotizaciones de los agentes de aduanas.

En la investigacion de Ramirez (2020), el objetivo fue utilizar las bases de datos
Redalyc, Scielo, Google Academic y Ebscohost como fuentes de informacion
para un analisis del manejo de lo correspondiente a inventarios y su efecto en
costos de aspecto logistico. Los resultados muestran que lo correspondiente al
grado de efecto de la Gl en los costos de logistica es del 60%, incluidos los
costos de transporte, almacenamiento y gestion de operaciones. Se puede
concluir que esta revision sistematica es importante porque ademas de revelar
los factores de la Gl que inciden en los CL, también menciona cuanto se debe
trabajar en la primera variable, ya que constituye una representacion grande de

los costos.

En la investigacion de Chavez (2018), tuvo como objetivo demostrar una
reduccion en los costos de logistica operativa. Como resultado, se puede reducir
el costo de almacenamiento de S/. 83,726 a S/. 51,954 nuevos soles por mes,
37.95% de reduccion y menores costos de distribucion, 10% a 4% de reduccién
al adquirir el vehiculo adecuado para entregar el producto terminado al cliente.
Se concluyé que con dicha aplicaciéon la entidad lograria mayores niveles de
rotacion de inventarios y reduciria en un 83% los costos de intereses de la deuda
de S/ 11,341 S/ 1,927 SI.

En cuanto a la teoria relacionada con este tema, la logistica constituye un
proceso ligado con diversas areas de una entidad, cuyo objetivo es coordinar
sitio, lapso de tiempo, producto y usuario, esto es pues, cada una de las

acciones que conllevan a que las materias primas terminan como commodities



o productos terminados, dejando la producciéon hasta que llega al consumidor
(Alvarez y Toledo, 2018). Nuevamente, para un desempefio logistico adecuado,
los pasos a seguir son: planificar, implementar, controlar y hacer un flujo eficiente
de informacién y materiales, implementar buenos procedimientos de compras,
monitorear adecuadamente a los proveedores, verificar el inventario y los
almacenes, enfocarse en el suministro adecuado vy, finalmente, cumplir con los

requisitos del consumidor. demanda (Castillo y Urbina, 2021).

En resumen, segun Silke (2021) el SL se divide en elementos que se encuentran
disefiados para poder cumplir con los requerimiento de los usuarios. Por lo que
el inventario se mueve de acuerdo con la politica, con el propésito de atender en
determinados periodos, teniendo en cuenta la entrada de punto de la biblioteca

de productos terminados (Santos, 2019).

Del mismo modo, la logistica es considerada como una accién que se encuentra
ligada con cada una de las areas de la entidad, buscando coordinar de gran
forma el tiempo, el sitio, el usuario y el producto adecuado a fin de poder hacer
la entrega del servicio o producto que ofrecen (Herold, 2019). Es una especie de
modelado, pero no una actividad funcional, es un método, pero no una forma de
pensar, que permitird a las empresas reducir la incertidumbre en un futuro
proximo (Shteren y Avrahami, 2018). Para la correcta ejecucion de la logistica,
desde la fabricaciéon hasta el consumo, predominan los pasos en el desarrollo
para la planificacién, ejecucion, control, flujo de informacién y logistica eficiente
y eficaz, factores humanos, almacenamiento y servicio de demanda (Ahmad et
al., 2021).

De acuerdo la gestion logistica se divide en dimensiones, principalmente se tiene
al proveedor, segun Del Campo et al. (2018), lo que indica que el proveedor
controla el pago de la mercaderia, el cual es primordial al momento de tomar
decisiones de la entidad y servicios, pero Yepes y Ojeda (2018) sefialan que la
administracion de estos constituye un mecanismo de diversas fases, en donde
son los encargados de empezar y llevar a cabo las conexiones de servicios y
bienes exigidas para que las operaciones de cada empresa alcancen sus

objetivos vy, por lo tanto, la logistica A proceso clave en la gestion, ya que las



empresas deben seleccionar correctamente a los proveedores, eligiendo los

mejores precios para los bienes adquiridos (Parra, 2020).

Por otro lado, nos dice que la logistica comienza a ganar valor para el cliente
cuando el producto solicitado por el cliente esta cuando y donde lo necesita, y
comienza a agregar valor al cliente cuando el producto o servicio no lo esta
apropiado usable (Pacherres y Placido, 2017). Cuando estos clientes quieren
usarlos o consumirlos, la logistica comienza a extraer valor del Optimo
rendimiento, es decir, al momento de que los usuarios requieren los servicios en
vez de los de la competencia, cuando a los clientes no les gusta nuestro servicio,
nuestros productos estan bajo tu control (Whitlock et al., 2018). Dicha preferencia
por la competencia contempla una gran ventaja, por tal motivo, Smarten (2018),
considera que el objetivo de la logistica es aumentar la ventaja competitiva,
atraer y preservar los clientes. A su vez, optimizar la rentabilidad de una entidad

por medio de la programacion y venta.

A su vez, la evaluacion de proveedores es importante, y segun Bofill (2021) esto
es un aspecto habitual que considera toda entidad que busca disminuir el costo
de adquisicion de productos, categorizando a los proveedores por este motivo
Pérez et al. (2018) calcula las operaciones de cada uno de los proveedores de
la empresa, lo que ayuda a desarrollar un criterio objetivo para la toma de
decisiones, mencionando que si un proveedor tiene deficiencias en la calidad, y
a su vez, no existe una entrega responsable con los tiempos, esto conllevara a
afectar seriamente la compafia. Por eso los proveedores no son parte de la
empresa, sino parte fundamental de la empresa, como los empleados, por eso
se evallan sus servicios para optimizar los estados de labor, poner en practica

herramientas o utilizar uno de los mas eficientes (Malhotra et al., 2017).

Otro aspecto importante en la GL es el manejo de lo correspondiente a
inventarios, segun Ragas (2018), con el favor de tener gran capacidad por
encima de la competencia, es fundamental poseer u n control de inventarios,
motivado a que es no se debe dejar que el almacén supere el Inventario, que es
el area mas critica en la gestion logistica, por ello indica que en lo
correspondiente a la Gl se presenta una vinculacion importante entre los grados

de atencion y el cumplimiento con el usuario, por lo que a nivel global se



presentan muchas razones para ello Barca y Gutiérrez (2017) mencionan que,
pocas empresas tienen buenos sistemas de inventario, principalmente fallas en
el suministro, lo que resulta en altos costos de inventario y ruptura de inventario,
lo cual es desfavorable porgue conduce a una falla del mercado después de que

los consumidores no estén satisfechos.

Asimismo, todas las empresas analizan sus costos en funcién de las
necesidades, sin embargo, para realizar estimaciones se deben seguir los
procedimientos adecuados. Por ello Asencio et al. (2021) se menciona que
pronosticar la demanda lleva a la empresa a tomar las mejores decisiones, ya
que se obtienen estimaciones esperadas. Nuevamente, la forma de encontrar la
demanda se mide por una serie de factores, como el margen de error, porque
cuanto menor sea el valor, mas confiable y precisa sera la prevision (Laguir,
2019). Se presentan diversidad de equivocaciones en el prondstico, tales como
los sesgos, conocidos como fallas sisteméaticas y artefactos aleatorios, que

ocurren por aspectos no previstos (Cano et al., 2018).

Otro aspecto de gran relevancia en la GL es el almacenaje, el cual es enfocado
en poder recibir, guardar y trasladar los productos en un area fisica (Araujo,
2017). Posee como intencion optimizar las zonas de labores que funcionan en
dos etapas: logistica y abastecimiento, asegurando asi un adecuado
abastecimiento. insumos y recursos a fin de prevenir errores (Bofill, 2021, p. 26).
Asimismo, el manejo de depdsitos también constituye ciertos principios
primordiales, tales como la organizacion, el cual es el desempefio de las
personas en el depdsito y a su vez, la comunicacion que debe presentarse con
el area de solicitud, y el equilibrio, que es el encargado de medir la calidad del
almaceén. Niveles de servicio e inventario para mantener una buena gestion del

almacenamiento (Rofiudin et al., 2018).

Como variables dependientes se encuentran los costos de inventario, que segun
Castro y Cedillo (2018) se desenvuelven en: los costos de mantenimiento
correspondientes al inventario, en los cuales se presenta por el inventario de
largo plazo y de periodo especifico, estos son inventario relacionado y fondos
para inversion; el costo de la orden, desde que la empresa emite una demanda

de compra hasta que la demanda alcanza el inventario, relacionado con las



actividades requeridas para reponer el inventario; y el costo de agotamiento o
falta de existencias cuando la demanda del cliente no puede cumplirse, por lo

que deciden cambiar de proveedor

Los costos de inventario se encuentran ligados con el depdsito o conservacion
de dichos articulos en un determinado lapso. El costo del inventario es un
porcentaje del valor del inventario, el cual es anual. Los mismos dependen del
sector en el que interviene una organizacion y normalmente, representan el 25%

del valor del inventario disponible (Bendeck, 2021, p. 334).

Carrenio (2019) indica que, se trata de un costo total que determina una
compafia a fin de utilizar los recursos que adquiere, y asi mismo, se considera
el flujo de medios distribuidos y producidos de acuerdo con los ingresos que
posee. empresa, puesto que se enfoca en lo correspondiente a costos de

almacén, proveedores y de inventario.

Dichos costos (gastos generales, materiales utilizados, llamadas de fax,
transmision de correo electronico, correo postal, Internet, contabilidad, envio,
recepcion e inspeccion) tienen requisitos constantes y conocidos y estan
integrados en las ordenes de compra, los encabezados de costos de
mantenimiento se pueden clasificar o combinar. dos o6rdenes de reduccion
(Escobar et al., 2017). A su vez, otra alternativa util es Guerchet, que de acuerdo
con Flamarique (2018) es un método disefiado para encontrar cada maquina, asi

como el area de gestion Herramientas, almacenes, etc. el espacio requerido.
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lI.LMETODOLOGIA
3.1.Tipo y disefio de investigacion

Se trata de uno aplicado, motivado a la medida en que busca generar
conocimiento cuantitativo que sea directamente aplicable a problemas sociales
o del sector productivo, ya que se recopilan y analizan datos numéricos de
variables (Hernandez et al., 2014, p. 141). El estudio el disefio es experimental
y tiene un caracter pre-experimental, ya que habra un pre-test antes de la
aplicacion de la gestion logistica y un post-test después de la aplicacion, y
finalmente los autores mencionan que Este disefio de estudio intenta variables
independientes para obtener mejoras en la variable dependiente del estudio
(Baena, 2014, p.51).

G ——01 —X —02

Donde:

G = Almacén de la empresa Astilleros Luguensi SAC

O1= Costos de inventario inicial (PRE PRUEBA).

X= Gestion logistica (ESTIMULO)

0O2= Costos de inventario final (POST PRUEBA).
3.2.Variables y Operacionalizacién

Variable independiente: Gestion logistica.

Definicién conceptual: Se hace referencia a la logistica como la forma en que
una organizacion elige organizarse de acuerdo con las necesidades de entrada,
produccion, almacenamiento y distribucién de productos, lo que sugiere que el
concepto se ha modificado, o0 mas precisamente, se estd ampliando. junto con

la funcion a lo largo del tiempo (Faichini, 2018).
Variable dependiente: Costos de inventario

Definicion conceptual: dicho precio se determina por el empleo de los medios
obtenidos, y del mismo modo, constituye lo correspondiente al flujo de medios

asignados y producidos en relacion a los ingresos que contempla la compaifiia,
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3.3.

3.4.

para lo cual, se centra respecto a costos de almacenaje, costo de inventario y

costo de proveedor (Carrefio, 2019).
La matriz de operacionalizacion de variables se muestra en el Anexo 1.
Poblacién, muestray muestreo

Baena (2014) indica que, contempla el conjunto de todo un grupo de personas
0 cosas con las mismas caracteristicas, ademas tienen cualidades muy
similares en cada uno de lo que estos realizan o ejecutan. Para tal caso, se
tiene como universo de estudio, los costos de inventarios de la empresa

Astilleros Luguensi SAC.

También se tienen en cuenta los criterios de inclusion, incluidos los costos de
inventario correspondientes a 2021 y los criterios de exclusion, es decir, los

costos de logistica en los que Astilleros Luguensi SAC no forma parte de 2021.

La muestra es un fragmento de la poblacion, es decir, es un nimero bastante
reducido y con las caracteristicas similares, en el cual se toma para poder
realizar algunos estudios (Baena, 2014, p. 32). Para la muestra se tomara a los

Costos de inventarios de la empresa Astilleros Luguensi SAC en el afio 2021.

Se hard un muestreo por conveniencia, ya que la probabilidad de que la
aplicacion de la mejora continua aumente la productividad del proceso de
congelacion del calamar al 100% no es tan cierta (Baena, 2014, p. 32). Por
conveniencia, el siguiente estudio utiliza una técnica de muestreo no
probabilistico, ya que se basa en los costos de inventario, utilizando registros

de inventario y tarjetas de materiales cada anuales.
Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Se trata de un grupo de alternativas que permiten la recopilacién de
conocimientos e informacion (Cegarra, 2014, p. 45). Se us6 la observacién
directa; esta técnica conlleva a analizar y dar a conocer la situacién presente
de acuerdo a su naturaleza. A su vez, la revision documental, la cual conlleva

a la informacion que contempla la compafia (Roberto Hernandez et al., 2014).
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Tabla 1. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos.

Variable Tecnlca.de Instrumento Fuente
procesamiento
Layout del
almacén
Fichas para
evaluar Proceso
proveedores de_,
gestion
VI: Gestién Observacion Fichas de logistica
logistica directa planificacion enla
de Ia empresa
demanda Astllleros_
Luguensi
Ficha de SAC
cant. de
pedido
optimo
Formato de Almacén
costos de de la
VD: Costos de Andlisis compras empresa
inventario documental Formato de  Astilleros
costos por Luguensi
mantener SAC.

Fuente: Elaboracion propia.
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3.5.Procedimientos

Tabla 2. Procedimiento de investigacion.

Gestion logistica

)4

¢Qué método de andlisis
tiene la investigacion?

\2

. Diagrama de Formato de las
Flujogramade | —> d . "
Andlisis cuantitativo proceso Ishikawa y —> dlmen5|'ones de'
N7 Pareto costo de inventario
éCoémo se \l/ \l/
diagnasticara la Permitié conocer i
situacion actua todos los procesos t Zerr?ltlo conocerl Permitié conocer las
que se realizan dentro 0das las causas y las dimensiones del costo
\l/ de la empresa prm;‘g)cilaerf Que de inventario
Procedimiento de Flujograma de Formato de E0Q. |
s L 4 , layout
¢Cémo se aplico la gestion de procesos mejorado ——'  oyaluacién de — - tQ Y( dy
la gestion > > lasificacion d sistema kardex
gest compras, y clasificacion de proveedores y
logistica? almacenaje e materiales ABC de
inventario planificacion
dela
demanda
¢Como se determii la Formato de

el aplicaciénde lagestion S verificacion de
logistica en los costos de resultados Determinarél % del indice de

inventarid actividades cumplidas

\

Determinarél % de reduccion de
costos de inventario

éCémo se
determinarda N Form?rESedrﬁ;gétos de
mejora de la

gestion logistica?

Determinara la reduccién de
costos de inventario de manera
estadistica

v

Se comparara los costos de inventario
antes y después de aplicata gestion
logistica

A%

Reduccién de los costos de
inventario en la empresa

Fuente: Elaboracion propia.



3.6.Método de andlisis de datos

Tabla 3. Método de analisis de datos.

Objetivo especifico

Técnica de

procesamiento

Instrumento

Resultados

Check List - logistica

Se determind la

. . (Anexo 1) situacion actual del
Diagnosticar la - hik almaceén v sus
situacion de la gestion . Diagrama de Ishikawa y
P Observacion (Anexo 2) costos
logistica de la ; g
) directa respectivamente de
empresa Astilleros . d la embresa
Luguensi SAC Diagrama de Pareto . p _
(Anexo 3) Astilleros Luguensi
SAC
Formato de clasificacion
) ABC (Anexo 4) Se determiné los
Determinar los costos
) Lo costos de
de inventarios iniciales _ . R
en la empresa Andlisis Formato de costo de inventario iniciales
documental pedido unitario (Anexo 5) de la empresa

Astilleros Luguensi
SAC.

Formato de tasa costo de
almacenamiento (Anexo 6)

Formato de resumen del
costo de inventarios

Astillero Luguensi
SAC.

Observacion

Procedimiento logistico

Layout del almacén

Se disefi6 los

Desarrollar e directa mejorado procedimientos a
implementar la gestion Formato de evaluacién de realizar durante el
logistica para reducir proveedores (Anexo 7) proceso logistico
los costos de T en la empresa.
i tari | Analisis Formato de prondésticos Se impl to |
erlrr: V?ens:r,fsteilrl]er%s documental P eeIsrtri](g)nelr(?eir;,t(i)caii
P ; Andlisis Formato de cantidad 9 9
Luguensi SAC - . dentro de la
documental optima de pedido
— empresa
Analisis Formato modelo propuesto
documental de inventarios
Evaluar el impacto de Formato porcentajes de Reduccién
la gestién logistica en ahorros del modelo significativa de los
los costos de Analisis propuesto costos de
inventario en la documental inventarios en la

empresa Astillero
Luguensi SAC

Formato comparacién de
los costos de inventarios

empresa Astilleros
Luguensi SAC.

Fuente: Elaboracion propia.
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3.7.Aspectos éticos

Se propone en este trabajo, las siguientes condiciones éticas, contempladas
en la normativa y en las disposiciones de la resolucién del Consejo
Universitario N00126-2017-UCV. De acuerdo con el articulo 14, la publicacion
del trabajo de investigacion constituye una patente para garantizar la
exclusividad del proyecto de investigacion y asumir las obligaciones morales y
éticas. Los informes se revisan con el software Turnitin, que se describe en la
clausula 15 de la politica de plagio. La clausula 16 se basa en los derechos de
autor, declara la autenticidad, no contiene plagio y respeta la clausula 15 de la
Decision Universitaria N00126-2017-UCV. Las solicitudes de los siguientes
proyectos de investigacion notificaran a las compaiiias la investigacion y los

procedimientos que se llevaran a cabo en sus instituciones.
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IV. RESULTADOS

4.1.Diagnosticar la situacion de la gestion logistica de la empresa Astilleros
Luguensi SAC

Para analizar la situacion actual y determinar los motivos principales que
general un efecto de forma directa a que se tenga altos costos de inventario
dentro de la empresa Astillero Luguensi, con ayuda del jefe de almacén se
procedi6 a realizar el check list del nivel de cumplimiento de la gestién logistica

dentro de la empresa en estudio.

Tabla 4. Resumen del cumplimiento de la gestion logistica.

Cumplimiento f %
Si 4 26.67%
No 11 73.33%
Total 15 100.00%

Fuente: datos obtenidos del &rea de almacén de la empresa Luguensi (Anexo 10).

En el anexo 10 se muestra el check list que fue suministrado al jefe del almacén
de la empresa Astillero Luguensi SAC, el cual indicé que solo el 26.67% se
cumple; mientras que el 73.33% se incumple la gestion logistica, Esto se debe
a que la funcion que cumple la actividad logistica es poco clara o imprecisa; no
cuenta con procedimientos estandarizados para el control de faltantes de
material, todo se basa en la experiencia; el jefe a cargo del almacén no efectla
la comunicacion apropiada a la gerencia acerca de los requerimientos de
procura en materiales, por cuanto no se evidencia un protocolo para el calculo
de las cantidades minimas de materiales, por ejemplo, EOQ (cantidad
economica de pedido); no hay procedimiento para evaluar proveedores; no hay
politica de seleccidon de proveedores, solo eligen por amistad; no se emiten
solicitudes de compra; el personal de almacén no revisa las facturas y las
pautas de envio; los informes de recepcidon no son presentado al municipio;
recepcion Espacio insuficiente para eventos, pero los materiales propiedad de
la empresa estdn mal disefiados y no estan categorizados adecuadamente.
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Segun los resultados obtenidos del check list logistico se elaboré el Ishikawa
para puntualizar las causas atribuibles al alza en costos de inventarios dentro

de la empresa Astilleros Luguensi SAC.

MANQ DE OBRA MAQUINA MEDIO
AMBIENTE
Poca Maquinas
supervision obsoletas Equipo mal No hay
aficaz por calibrado correcta
parte de los Espacio c\asmclacmn de
jefes reducido para residuos
realizar peligrosos

Mo serealiza
capacitaciones

al perscnal —
operativo
. Elevados
costos de
inventario en la

\ Luguensi

-

actividades

Falta de
procedimientos
logistico

Falta de
evaluacién a
los
proveedores

Falta de
ordeny

No hay
planificacion de
compras de
materiales

—

— limpiezaen el No existe

dreade
almacén

los
adecuados
EPPS

No hay
actualizacién
de stock de
materiales

Falta de un
sistema de
inventario

MATERIAL | METODO I | MEDIDAS DE SEGURIDAD |

Figura 1. Ishikawa realizado en el almacén de Luguensi.

Fuente: Elaboracién propia.

En la anteriormente mostrada se puede observar la poca planificacion de
compras en cuanto a los materiales y la desactualizacion del stock en almacén,
por lo que estas causas ocasionan que la empresa desconozca cuanto solicitar
en su siguiente proyecto, por lo que no se realiza un inventario, generando a
su vez elevados costos por mantener. En la dimensién método, se evidencia
gque no se lleva a cabo una evaluacion a los proveedores, no existe
procedimientos logisticos para llevar un control en cuanto a las compras,
almacenamiento e inventario, y no se maneja un sistema de inventario,
generando que se realice compras innecesarias en algunos casos y en otros

desabastecimiento y retraso en los trabajos de mantenimiento.

En lo respectivo a las medidas tomadas de seguridad, fue posible precisar la
ausencia en el orden y mantenimiento de zonas del almacén y no existe los
adecuados EPSS. Asimismo, se hall6 que existe poca supervision eficaz por
parte de los jefes en lo referente a las causas de mano de obra, esto genera

gue los trabajadores hagan lo que ellos creen conveniente, debido a que no
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son capacitados constantemente; de igual forma, en cuanto a maquinarias, se
hall6 que existe maquinas obsoletas y equipos mal calibrados; por ultimo, en
la dimensién medio ambiente se hallé que el espacio de ambiente de trabajo
es estrecho para realizar actividades de mantenimiento y que no hay una

correcta clasificacion de residuos peligrosos.

Luego de haber evidenciado las causas atribuibles al alza en costos de los
inventarios, se proyecta el Pareto que permite priorizar el 80-20 de las causas

gue deben ser abordadas por medio de una solucion de ingenieria:
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Causas que generan elevados costos de inventario

Figura 2. Diagrama de Pareto realizado en el almacén de Luguensi.

Fuente: elaboracién propia. (Anexo 11).

En el anexo 11 se muestra los calculos realizados para obtener la relacion del
80 — 20 del Pareto, y en la figura 2 se puede dejar evidencia de que las causas

primordiales que ocasionan que los costos de inventarios sean elevados son

la falta de procedimiento logistico (20.03%); falta de evaluacion a los
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proveedores (35.68%); no hay planificacion de compras de materiales
(49.51%); mala distribucion fisica en el almacén (62.20%); y la carencia de un

sistema de inventario (74.47%).

4.2.Determinar los costos de inventarios iniciales en la empresa Astilleros
Luguensi SAC.

Una vez halladas las principales causas, se procedio a determinar cuéles son
los materiales que se encuentran como prioridad a la empresa, es decir, esos
materiales deben estar siempre en el almacén, y de esa manera no haya
retrasos en las entregas de los trabajos, para lo cual, se efectud la clasificacion

ABC de materiales (anexo 11).

Tabla 5. Resumen de la clasificacion ABC de los materiales.

N° Materiales Clasificacion
1 SOLDADURA 6011-1/8

2 SUPERCITO

3 SOLDADURA 6011-5/32

4 SOLDADURA 7018-1/8

5 CITODUR 350

6 CITODUR 600

PINTURA LATEX BLANCO AMERICAN
COLORS

8 PINTURA EPOXICA AZUL OSCURO

9 SOLDADURA 7018- 5/32

Fuente: datos obtenidos del &rea de almacén de la empresa Luguensi (Anexo 12).

En el anexo 12 se encuentran los procedimientos para la determinacion de qué
zona de clasificacion se encuentran los materiales, podemos decir que existen
9 materiales que representan aproximadamente el 80% del dinero invertido en
los almacenes durante el afio 2021, es por ellos que determinaremos el costo

de inventarios actual.

Para ello determinamos los costos asociados al costo por pedir y al costo por
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almacenar, tal como mostraremos a continuacion:

Tabla 6. Resumen de los costos por pedido

Costo de Pedido unitario

Cantidad de pedidos 3456

Costo de Pedido anual S/.80,697.50

costo x pedido S/.23.35

Fuente: datos obtenidos del &rea de almacén de la empresa Luguensi (Anexo 13).

A continuacién, se muestran en la tabla 6, el costo que genera a la empresa
Luguensi, realizar un pedido para una compra, es decir que, por cada pedido
de compra, le cuesta a la empresa S/23.35, que es el resultado de los costos
incurridos tanto de mano de obra, equipos como utiles de oficina y otros gastos,

los detalles se muestran en el anexo 13.

Luego procedimos a determinar el costo de almacenamiento en la empresa

Luguensi, y determinamos lo siguiente:

Tabla 7. Resumen del costo de almacenamiento

TASA del Costo de Almacenamiento
por existencia en Soles

Costo total de almacenamiento al afio S/. 98,500.83
Total, de existencias en el almacén al afio S/. 951,211.78
10.4%

%

Fuente: datos obtenidos del &rea de almacén de la empresa Luguensi (Anexo 14).

En la tabla 7 se deduce que los costos de almacenamiento representan
anualmente el 10.4% de costo de dinero invertido en el almacén, para dicho
calculo se tomdé bajo consideracion las personas involucradas en el
procedimiento de almacenamiento y los recursos que en ella se utilizan, tal

como se muestra en el Anexo 14,

Luego que determinamos el costo por pedido y el costo por almacenamiento

procedimos a determinar el costo de inventario que incurrié la Empresa
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Astilleros Luguensi SAC, durante el 2021, a continuacion, les mostramos el

costo total de inventarios incurridos.

Tabla 8. Resumen del costo de inventarios incurridos por la empresa Astillera Luguensi 2021

NUMERO | LOTE DE
COMPRA
. . DE PEDIDO COSTO
N DA (SRTI;J)A(LD) PEDIDOS (Y) TOTAL (S/)
(D/Y)
1 SOLDADURA 6011-1/8 6,560 30 219 112,412.97
5 SUPERCITO 7184 24 299 122,951.87
3 SOLDADURA 6011-5/32 6,300 24 263 107,891.45
4 SOLDADURA 7018-1/8 5,069 26 195 97,109.89
5 CITODUR 350 1,875 10 188 94,468.90
6 CITODUR 600 1,875 15 125 94,423.85
PINTURA LATEX BLANCO
7 AMERICAN COLORS 130 5 9 49,268.52
PINTURA EPOXICA AZUL
8 0SCURO 398 30 13 48,542.93
SOLDADURA 7018- 5/32 32 46 28,931.73
9 1,481
756,002.12

Fuente: datos obtenidos del area de almacén de la empresa Luguensi (Anexo 15).

En la tabla 8 se muestra que el costo total relacionado a los inventarios mas
importantes (TIPO A) fue de S/756,002.12 soles, en dicho costo se determind

utilizando la siguiente formula

CTszP+CRx2+kxPx(ﬁ+Es)
y* 2

Donde:

CT: Costo de inventarios
D: demanda anual

P: precio del producto

CR: costo por pedido (S/ 23.35 soles, determinada en Tabla 6)
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D/Y: es el numero de pedidos
K: costo de almacenamiento

ES: inventario de seguridad, la empresa no cuenta con inventario de seguridad por

tanto el valor fue de cero.

Utilizando la férmula obtuvimos que el costo de inventario para el producto
SOLDADURA 6011-1/8, fue de S/ 112,412.97, de la misma manera se determiné
para el resto de los 8 materiales tipo A, obteniendo un costo de inventarios total de

S/ 756,002.12 soles para el afio 2021, dicho detalle se encuentra en el Anexo 15.
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4.3.Desarrollar e implementar la gestion logistica para reducir los costos de

inventario en la empresa Astilleros Luguensi SAC

Para implementar la gestion logistica dentro de la entidad Astilleros Luguensi
SAC, se llevaron a cabo disefio de soluciones a las probleméaticas primordiales

identificados en el diagrama de Pareto (figura 2).

Tabla 9. Cuadro de solucidn a las principales causas halladas.

Causaraiz Accién atomar Responsable Lugar
Elaborar un
Falta de procedimiento logistico Tesistas Astilleros
procedimiento gue incluya compras, Flores y Luguensi
logistico almacenamiento e Lopez SAC
inventarios
Falta de Realizar la evaluacion Tesistas  Astilleros

evaluacion alos de los proveedores para Flores y Luguensi

proveedores  encontrar los adecuados Lépez SAC

No hay Realizar prondsticos de _ )
o . Tesistas  Astilleros
planificacion de  compras con diferentes _
Floresy Luguensi

compras de métodos y encontrar el ]
) _ o Lopez SAC
materiales mejor prondstico
.. Elaborar las mejoras en . )
Mala distribucion ) ) Tesistas  Astilleros
. el &rea de almacény _
fisica en el . Floresy Luguensi
) realizar el layout del ]
almaceén _ Lopez SAC
mismo
Falta de un Tesistas  Astilleros
_ Elaborar modelo de _
sistema de . _ Floresy Luguensi
_ _ inventarios )
inventario Lopez SAC

Fuente: elaboracion propia.

En la anterior figura se enlistan todas las causas-raices del Pareto y
posteriormente en la tabla 9 la soluciones de las mismas, con el objeto de llegar

a lograr la reduccién en los costos de inventario.
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En primera instancia se procedié a elaborar un procedimiento logistico, en el

cual esta incluido las dimensiones compras, almacenamiento e inventarios;

dicho procedimiento se visualiza en el anexo 16. Del procedimiento elaborado,

se establecieron las siguientes politicas (ver anexo 18).

Politicas de compras implementadas:

>

Garantizar la disponibilidad de todas las herramientas y/o accesorios

requeridos para gestionar las compras bajo una condicién éptima.

Llevar a cabo la evaluacion periddica a los proveedores con el fin de tener

la mejor opcién de compra.

Llevar a cabo el analisis minucioso de las cotizaciones y actualizaciones

de precios del mercado.

Proveer las garantias necesarias que aseguren los niveles éptimos de

calidad en los productos adquiridos.

Generar una cultura de mejora continua acerca de las estrategias de forma

periodico acorde a la variabilidad del mercado.

Politicas de almacenamiento implementadas:

>

El jefe de almacén es responsable de las capacitaciones perioddicas de los
trabajadores bajo su responsabilidad para asegurar la mejora en todos los

procesos.

Las acciones de ingesta de alimentos, bebidas o consumo de cigarros
estan prohibidas.

El almacén debe mantenerse ordenado y delimitado de acuerdo a cada

area.
El acceso al area solo es posible por personal debidamente autorizado.

Los materiales con caducidad predefinida deben tratarse bajo el método
FIFO.

Politicas de inventario implementadas:

>

>

La valorizacion monetaria es imprescindible en los inventarios.

Establecer un control y cotejo permanente entre existencias fisicas y
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digitales.

» La supervisién y control sobre los niveles de inventario son requeridas.

» El stock debe estar valorizado y estandarizado para no incurrir en

sobrecostos.

» Los materiales que sean calificados como obsoletos deben ser removidos

del almacén bajo aprobacion de la gerencia.

Después de haber dado solucién a la primera causa raiz, se procedio a realizar

la evaluacion a los proveedores que cuenta la empresa Astilleros Luguensi

SAC, con la finalidad de hallar a los proveedores éptimos y tener una mejor

calidad en las compras de los materiales.

Tabla 10. Resumen de la evaluacion de los proveedores.

Aprobado (19 a 24)
Puntaje:
Desaprobado (0a18)
Proveedores Puntaje final Calificacion
Factromex 22 Aprobado
Distribuidora 32 12
Soluciones integral
18
R&G
Servicios generales
12
L&M
Grupo RONMAR 23 Aprobado
Expomag SAC 18
Ballesteros
24 Aprobado
Manufactury
Fortumaqg SA 13

Fuente: datos obtenidos del area de almacén de la empresa Luguensi (Anexo 18).

En el anexo 18 se dej6 constancia de los procedimientos para realizar la

evaluacion a los proveedores de la empresa Astilleros Luguensi SAC, el cual
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fue realizado con apoyo del jefe de almacén, y en la tabla 10 se encuentra el
resumen de dicho célculo, donde los proveedores Optimos que necesita la
empresa para que tenga buena calidad, buen tiempo de entrega, garantia de
los materiales, reputacion y fiabilidad buena por parte del proveedor, precios
adecuados y una localizacién geografica cerca a la empresa en estudio, son

Factromex; Grupo RONMAR y Ballesteros Manufactury.

Después de haber dado soluciéon a la segunda causa raiz, se procedio a
realizar la planificacion de compras de los principales materiales hallados en la

clasificaciéon ABC (ver tabla 5).

Luego procedimos a determinar el modelo de inventarios que nos permitio
generar ahorros a la empresa Astillero Luguensi SAC, para ello realizamos el
prondstico para los 9 productos Tipo A, a fin de generar sus cantidades
economicos para el afio 2022 y que ellas repercutan en reducir los costos de

inventarios con respecto al afio 2021.

Iniciamos con la proyeccion de los consumos para el afio 2022, para ello
utilizamos 3 modelos de prondsticos, utilizamos el promedio mévil, regresion
lineal y indice estacional, y para proceder a evaluar la mejor técnica utilizamos
la MAPE, donde el menor valor fue el mejor modelo a utilizar, los calculos se

muestran en el anexo 19 Prondsticos de las compras de materiales. 2022

Tabla 11. Resumen de los prondsticos segun el MAPE.

Error porcentual absoluto medio (mape)

Modelo de Pintura
Soldad . latex Pintura
pronostico ura  Sup Soldadu - Soldadu g, Citod e epoxica  Soldadura
6011- ¢t ra60ll- ra7018- 350 ur americ azul 7018- 5/32
o] 5/32 1/8 600
1/8 an 0SCuro
colors
Promedio 37.5
Movil 3750 T4 4100 2375 3750 3950 64.58 15.33 47.50
Regresion
Lineal
Indice 34.4
estacional 34.40 0 34.38 22.07 34,75 34.75 14.00 5.39 34.75

Fuente: elaboracién propia. (Anexo 19).

De los datos obtenidos en la tabla 11 correspondiente a los datos del MAPE,

procedimos a determinar que el mejor modelo a aplicar para tomar fue la
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regresion lineal, en que obtuvimos el siguiente pronéstico.

A continuacion, mostramos el prondstico para el afio 2022.

Tabla 12. Prondsticos para el afio 2022 para los productos Tipo A

PRONOSTICO DE
DEMANDA

SOLDADUR
A 6011-1/8

SUPERCIT
o

SOLDADUR
A6011-
5/32

SOLDADUR
A 7018-1/8

ciTobUu
R 350

CiIToDU
R 600

PINTURA
LATEX
BLANCO
AMERICA
N COLORS

PINTUR
A
EPOXICA
AZUL
OSCURO

SOLDADUR
A 7018-

5/32

MENSUAL

ENERO

FEBRERO

MARZO

ABRIL

MAYO

JUNIO

JULIO

AGOSTO

SETIEMBRE

OCTUBRE

NOVIEMBRE

DICIEMBRE

TOTAL

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

297

286

276

265

255

244

234

223

213

202

192

307

297

286

276

265

255

244

234

223

213

202

192

246

238

229

221

212

204

196

187

179

170

162

154

125

114

102

91

79

68

56

45

33

22

10

30

62

60

58

56

53

51

49

47

45

43

41

39

75

75

75

75

75

75

75

75

75

75

75

75

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

19

19

19

19

19

19

19

19

19

19

19

19

62

60

58

56

53

51

49

47

45

43

41

39

2994

2994

2398

775

604

900

120

228

604

Fuente: elaboracion propia. (Anexo 19).

En la tabla 12 obtuvimos el prondstico para el afio 2022 para los productos tipo

A, con esta informacién procederemos a determinar el modelo de inventario

gue nos permita reducir los costos de inventarios para el afio 2022.

Luego se llevo a cabo el analisis de la cantidad optima de pedidos (EOQ) el

cual consiste en determinar el tiempo de compras, y la cantidad necesaria que

el almacén debe de tener segun su planificacion de compras hallada.

En el anexo 20 se muestra los calculos y determinamos el modelo de inventario

para los principales materiales pronosticados dentro de la empresa Astilleros

Luguensi SAC, y el resumen de esos calculos se muestran a continuacion.
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Tabla 13. Resumen del modelo de inventario Propuesto 2022.

NUMER
COMPRA COSTODE | COSTO DE LOTE olrij : STOCK DE PUNTO G
N° DESCRIPCION ANUAL | RENOVACION | POSESION | ECONOMICO o SEGURIDAD DE TOTAL (5/)
(UND) CR k Y* TR (ES) REORDEN
1 SOLDADURA 6011-1/8 2994 23.35 0.1036 282 11 27 60 51,441.77
2 SUPERCITO 2994 23.35 0.1036 282 11 27 60 51,441.77
3 SOLDADURA 6011-5/32 7 308 23.35 0.1036 252 10 22 48 41,248.16
4 SOLDADURA 7018-1/8 775 23.35 0.1036 136 6 27 36 15,045.31
5 CITODUR 350 604 23.35 0.1036 74 8 5 12 30,610.39
6 CITODUR 600 900 23.35 0.1036 90 10 0 10 45,466.49
PINTURA LATEX BLANCO

7 AMERICAN COLORS 120 23.35 0.1036 12 10 0 1 45,466.49
g | PINTURA EPOXICA AZUL OSCURO 278 23.35 0.1036 29 8 0 3 27,723.75
9 SOLDADURA 7018- 5/32 604 23.35 0.1036 120 5 5 12 11,722.31

320,166.45

Fuente: elaboracion propia- Luguensi (Anexo 19).

En la anterior tabla se evidencia que dada la planificacion apropiada de los materiales necesarios, se pudo determinar la el

ndamero de pedidos necesarios, lo cual representa la cantidad de veces que hay que pedir en el afio 2022; y la
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cantidad 6ptima indica que esa es la cantidad adecuada a solicitar en cada
compra durante los 12 meses para que la empresa Astillero Luguensi SAC, no
se desabastezca ni tenga demasiado stock dentro de su almacén, se muestra
la cantidad optima de pedido para cada uno de los materiales Tipo A, por

ejemplo:

SOLDADURA 6011-1/8; tendra una demanda de 2,994 unidades durante el
afo 2022, y se deberan realizar 11 pedidos durante el afio donde cada pedido
sera de 282 unidades, a su vez se debera mantener un inventario de seguridad
de 27 unidades y el pedido se realizara cuando el inventario llegue a al nivel

de punto de reorden de 60 unidades.

De la misma manera se propone el modelo de inventarios para los 8 materiales

Tipo A restantes, tal como lo muestra la Tabla 13

Tabla 14. modelo de inventario Propuesto 2022.

MODELO PROPUESTO DE INVENTARIOS ASTILLERO LUGUENSI

¥r LUGUENSI
NUMERO | INVENTARIO PUNTO
DESCRIPCION cg';‘_::l\[;':D DE DE DE

PEDIDOS | SEGURIDAD | REORDEN
SOLDADURA 6011-1/8 282 11 27 60
SUPERCITO 282 11 27 60
SOLDADURA 6011-5/32 252 10 22 48
SOLDADURA 7018-1/8 136 6 27 36
CITODUR 350 74 8 5 12
CITODUR 600 90 10 0 10
EIé\IJéJFI?SA LATEX BLANCO AMERICAN 12 10 0 1
PINTURA EPOXICA AZUL OSCURO 29 8 0 3
SOLDADURA 7018-5/32 120 5 5 12

Fuente: elaboracion propia (Anexo 19).

En latabla 9 se muestra el modelo de inventarios que permite reducir los costos
de inventarios para el afio 2022.



Después de haber dado solucion a la tercera causa raiz, se procedi6 a disefiar

una nueva distribucion fisica del almacén de la empresa Luguensi, donde e
crit para realizarlo fue la clasificacion ABC d d I
materiales segun la prioridad que estos tienen d sad
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uente: elaboracion propia. (tabla 5).

En la figura se muestra la nueva distribucion fisica del almacén de la empresa
Astillero Luguensi SAC, donde el criterio de mejora para realizar estos cambios
fue gracias a la clasificacion ABC, debido a que se ordenaron los materiales
segun la prioridad que estos tienen, es decir, los materiales del sector A se
colocaron cerca de la puerta del almacén para que cuando se solicite, esté a
un acceso rapido; los materiales del sector B se colocaron al medio del
almacén y los materiales del sector C fueron ubicados a la parte ultima del

almaceén; y todas las evidencias se muestran en el anexo 21.



4.4.Evaluar el impacto de la gestidn logistica en los costos de inventario en

la empresa Astillero Luguensi SAC

Después de haber la gestién logistica dentro de la empresa Luguensi, se
procedi6é a determinar las mejoras en la reduccion de los costos de inventarios
de los materiales., en las tablas 8 correspondiente al modelo actual y en la
tabla 13, se muestra el modelo de abastecimiento propuesto y se indica el costo
de inventarios, a continuacion, se muestra el cuadro comparativo del

porcentaje de ahorros y de la variacion de los costos.

Tabla 15. Resumen Porcentajes de ahorros del modelo propuesto.

ASTILLERO ASTILLERO LUGUENSI

¥ LUGUENSI

COSTO
DESCRIPCION TOTAL col\snTc?DTE?;AL % VARIACION
MODELO e DEL AHORRO
ACTUAL
SOLDADURA 6011-1/8 112,412.97 51,441.77 54%
SUPERCITO 122,951.87 51,441.77 58%
SOLDADURA 6011-5/32 107,891.45 41,248.16 62%
SOLDADURA 7018-1/8 97,109.89 15,045.31 85%
CITODUR 350 94,468.90 30,610.39 68%
CITODUR 600 94,423.85 45,466.49 52%
PINTURA LATEX BLANCO AMERICAN COLORS 49,268.52 45,466.49 8%
PINTURA EPOXICA AZUL OSCURO 48,542.93 27,723.75 43%
SOLDADURA 7018- 5/32 28,931.73 11,722.31 59%
TOTAL 756,002.12 320,166.45 58%

Fuente: elaboracién propia e informacién de Luguensi (Anexo 15y 20).

En el anexo 15y 20 se muestran los calculos realizados para la obtencién de
los costos del modelo actual y del modelo propuesto tal como se desarrollé en
el objetivo 2 y 3, analizando el modelo de inventarios de las propuestas
realizadas en la presente investigacion, lograremos obtener un ahorro de 54%
para el material SOLDADURA 6011-1/8, un ahorro de 58% para el material
SUPERCITO, un ahorro de 62% para el material SOLDADURA 6011-5/32, un
ahorro de 85% para el material SOLDADURA 7018-1/8, un ahorro de 68% para
el material CITODUR 350, un ahorro del 52% para el material CITODUR 600,
un ahorro de 8% para el material PINTURA LATEX BLANCO AMERICAN



COLORS, un ahorro del 43% para el material PINTURA EPOXICA AZUL
OSCURQO, un ahorro del 59% para el material SOLDADURA 7018- 5/32, todos
estos ahorros generados por el modelo propuesto para la Empresa Astilleros
Luguensi para el afio 2022, representan un ahorro total del 58% frente al costo
del afio 2021., estas propuestas también se suman a que la empresa ya cuenta
con los proveedores 6ptimos y adecuados para poder realizar sus compras
respectivamente, ademas que conocen la cantidad de materiales a comprar
para que su almacén esté con los materiales disponibles para realizar los

trabajos de mantenimiento, y finalmente tiene un control de inventarios .
Tabla 16 Comparacién de los costos de inventarios.

ASTILLERO LUGUENSI

< COSTO AHORRO
DESCRIPCION TOTAL (s/.)
COSTO TOTAL MODELO ACTUAL 756,002.12
COSTO TOTAL MODELO PROPUESTO 320,166.45 | 435,835.67
% VARIACION DEL AHORRO 58%

Fuente: elaboracion propia e informacion de Luguensi (Anexo 15 y 20).

En la tabla 16 se muestra la comparacién de los costos de inventarios iniciales
y después de haber aplicado la gestién logistica en la empresa Astillero
Luguensi SAC, en el cual se determind que los costos de inventarios redujeron
a S/. 320,166.45 soles, obteniendo un ahorro de S/ 435,835.67, con respecto
al afno 2021, ello representa un 58% de ahorro.

Con estos resultados podemos afirmar que la aplicacién de la gestion logistica
logré reducir los costos de inventarios en la empresa Astilleros Luguensi SAC,
CHIMBOTE.



- Prueba de hipotesis:

COSTO TOTAL | COSTO TOTAL
DESCRIPCION MODELO MODELO
ACTUAL PROPUESTO
SOLDADURA 6011-1/8 112412,97 51441,77
SUPERCITO 122951,87 51441,77
SOLDADURA 6011-5/32 107891,45 41248,16
SOLDADURA 7018-1/8 97109,89 15045,31
CITODUR 350 94468,90 30610,39
CITODUR 600 94423,85 45466,49
PINTURA LATEX BLANCO AMERICAN COLORS 49268,52 45466,49
PINTURA EPOXICA AZUL OSCURO 48542,93 27723,75
SOLDADURA 7018- 5/32 28931,73 11722,31
TOTAL 756,002.12 320,166.45

Se aplico la prueba t-student, para ello se ingresaron al Software SPSS 22, costo

del modelo antes y después de la aplicacion de gestion logistica. Para ello determind

la siguiente hipétesis:

H2: La aplicacion de la gestion logistica si reduce los costos de inventarios en la

empresa Astilleros Luguensi SAC, CHIMBOTE. 2022

HO2: La aplicacion de la gestion logistica no reduce los costos de inventarios en la

empresa Astilleros Luguensi SAC, CHIMBOTE. 2022

Criterio para determinar hipétesis:
Si:
p<0,05 se aprueba H2

p>= 0,05 se aprueba HO2




Prueba T

Estadisticas de muestras emparejadas

Desviacion Media de error
Media N estandar estandar
Par 1 Costolo 84000,2344 9 33131,29946 11043,76649
CostoFo 35574,0489 9 15033,65032 5011,21677

Se observa en los resultados que el promedio de los costos de inventarios antes de
la mejora fue de 84000,2344 con una desviacion tipia de 33131,29946 por otro lado,
el promedio de los costos de inventarios después de la aplicacion de la gestion
logistica fue de 35574,0489 con una desviacion tipica de 15033,65032.

Prueba de muestras emparejadas

Sig.
(bilat

Diferencias emparejadas eral)

Media de |95% de intervalo de confianza

Desviacion error de la diferencia

Media estandar estandar Inferior Superior T gl

Par Costolo -
1 CostoFo

48426,18556 | 27658,71522 | 9219,57174| 27165,81500| 69686,55611| 5,253| 8| ,001

Los resultados de la prueba t-student, para diferentes medias sobre los costos
logisticos pre y post implementacion, arrojaron un valor t=5,253, el cual es
excluyente del IC = 95% ((27165,81500- 69686,55611), ademas de un sig < 0,05;
de modo que esto coadyuvar en deducir que la diferencia entre medas es alta y
significativa a nivel estadistico y por lo que, se puede llegar a concluir que el costo
de inventarios después de la aplicacion de la gestion logistica es significativamente

menor que los costos de inventarios antes de la aplicacion.



V. DISCUSION:

1. Realizamos el diagnéstico de la situacion de la gestion logistica de la
empresa Astilleros Luguensi SAC, por lo cual mediante el Check List, todo
ello fue realizado con la participacién del jefe de almacén y obtuvimos como
resultado que solo el 26.67% se cumple con procedimientos logisticos;
mientras que el 73.33% se incumple la gestion logistica, Esto se debe a que
la actividad logistica es poco clara o imprecisa; no se cuenta con
procedimientos estandarizados para el control de faltantes de material, se
basa en la experiencia; el jefe de almacén no realiza la comunicacion
apropiada ni precisa de un procedimiento estandarizado para calcular
cantidades de pedido, no se encontraron procedimientos para evaluar
proveedores; no hay politica de seleccién de proveedores, solo eligen por
amistad; no se emiten solicitudes de compra; no se cuentan con espacios
adecuados en el almacén, se procedio a elaborar un diagrama de Ishikawa
para determinar todas las causas que generan elevados costos de
inventarios dentro de la empresa Astilleros Luguensi SAC ellas estuvieron
relacionada con la informacion contenida en el Check List, a la vez se
determiné mediante de un Pareto las principales causas que afectan
directamente sobre los costos de inventarios y estos fueron la falta de
procedimiento logistico (20.03%); falta de evaluacién a los proveedores
(35.68%); falta de planificacion de compras de materiales (49.51%); mala
distribucion fisica en el almacén (62.20%); y la falta de una sistema de
inventario (74.47%),_lo importante es poder determinar cdmo un modelo de
logistica ineficiente puede generar altos costos logisticos, tal como se indica
que; para un desempefio logistico adecuado, los pasos a seguir son:
planificar, implementar, controlar y hacer un flujo eficiente de informacion y
materiales, implementar buenos procedimientos de compras, monitorear
adecuadamente a los proveedores, verificar el inventario y los almacenes,
enfocarse en el suministro adecuado y, finalmente, cumplir con los requisitos
del consumidor demanda (Castillo y Urbina, 2021). Es por ello la importancia
de poder planificar un modelo de inventarios que permita a la empresa

Astilleros Luguensi SAC, poder reducir sus costos logisticos de la misma



manera. segun Martinez (2017) indica que, por falta de abastecimiento

adecuado, se incrementan los costos de logistica de inventarios.

. Determinamos los costos de inventarios iniciales en la empresa Astilleros
Luguensi SAC fue de S/ 756,002.12 soles, y se determiné mediante los
productos tipo A contenidos en la clasificacion ABC de materiales (anexo
11), estos productos fueron; SOLDADURA 6011-1/8, SUPERCITO,
SOLDADURA 6011-5/32, SOLDADURA 7018-1/8, CITODUR 350,
CITODUR 600, PINTURA LATEX BLANCO AMERICAN COLORS,
PINTURA EPOXICA AZUL OSCURO, PINTURA EPOXICA AZUL OSCURO
y SOLDADURA 7018- 5/32, en el anexo 12 se muestra los calculos
realizados para determinar en qué zona de clasificacion se encuentran los
materiales, podemos decir que existen 9 materiales que representan
aproximadamente el 80% del dinero invertido en los almacenes durante el
afo 2021, y luego procedimos a determinar el costo de inventarios actual,
es decir calculamos los costos asociados al costo por pedir y al costo por
almacenar y el costo del dinero invertido, calculamos el costo por pedido,
obtuvimos un costo anual de S/ 80,697.50 soles y se realizaron un total de
3,456 pedidos en el afio 2021, obteniendo un costo por pedido unitario de
S/ 23.35 soles, los detalles se muestran en el anexo 13, calculamos el costo
de almacenamiento en la empresa Luguensi, obtuvimos un costo de
almacenamiento anual de S/. 98,500.83, y tuvimos un movimiento de
inventario anual de S/. 951,211.78, obtuvimos un costo de almacenamiento
anual de 10.4%, tal como se muestra en el Anexo 14, finalmente
determinamos el costo de inventario que incurri6 la Empresa Astilleros
Luguensi SAC, durante el 2021, que fue de S/ 756,002.12 soles, tal como
indica en su investigacion, Ramirez (2020), quien tuvo como objetivo utilizar
las bases de datos Redalyc, Scielo, Google Academic y Ebscohost como
fuentes de informacién para un analisis de la gestién de inventarios y su
impacto en los costos logisticos. Los resultados muestran que el nivel de
impacto de la gestion de inventarios en los costos de logistica es del 60%,
es decir los costos asociados en los resultados obtenidos en nuestra

investigacion estarian orientado en su mayoria a un mal manejo de



inventarios es decir de un total de S/ 756,002.12 soles que obtuvimos como
costo de inventarios en el afio 2021, podriamos decir que aproximadamente
el 60% estaria relacionada a la mala gestién logistica en la Empresa

Astilleros Luguensi SAC.

Luego procedimos a desarrollar las propuestas orientadas a la gestion
logistica que nos permitieron reducir los costos de inventario en la empresa
Astilleros Luguensi SAC, se procedid a desarrollar las soluciones a los
principales problemas identificados en el diagrama de Pareto (figura 2) y la
Tabla 9. Cuadro de solucion a las principales causas halladas. Por lo cual
se procedio a elaborar un procedimiento logistico, en el cual se incluyo las
dimensiones compras, almacenamiento e inventarios; dicho procedimiento
se visualiza en el anexo 16-18, también se establecieron politicas orientadas
a optimizar el proceso logistico, también propusimos un modelo de
evaluacion de con la finalidad de hallar a los proveedores Optimos y tener
una mejor calidad en las compras de los materiales, en la tabla 10 se
muestra el resumen de dicho célculo, donde se muestra a los proveedores
calificados con los que debe contar la empresa a fin de asegurar buena
calidad, buen tiempo de entrega, garantia de los materiales, reputacion y
fiabilidad buena por parte del proveedor, precios adecuados y una
localizacion geogréafica cerca a la empresa en estudio, son Factromex;
Grupo RONMAR vy Ballesteros Manufactury., Luego se propone la nueva
distribucion fisica del almacén de la empresa Astillero Luguensi SAC, donde
el criterio de mejora para realizar estos cambios fue gracias a la clasificacion
ABC, debido a que se ordenaron los materiales segun la prioridad que estos
tienen, es decir, los materiales del sector A se colocaron cerca de la puerta
del almacén para que cuando se solicite, esté a un acceso rapido; los
materiales del sector B se colocaron al medio del almacén y los materiales
del sector C fueron ubicados a la parte ultima del almacén; y todas las
evidencias se muestran en el anexo 21, para poder determinar el modelo de
inventarios fue necesaria realizar la proyeccién de los consumos para el afio
2022, para ello utilizamos 3 modelos de prondsticos, utilizamos el promedio

movil, regresion lineal y indice estacional, y para proceder a evaluar la mejor



técnica utilizamos la MAPE, donde el menor valor fue el mejor modelo a
utilizar, los calculos se muestran en el anexo 19 Prondsticos de las compras
de materiales. 2022. En la tabla 12 obtuvimos el pronéstico para el afio 2022
para los productos tipo A, con esta informacion procedimos a determinar el
modelo de inventario que nos permita reducir los costos de inventarios, es
decir para el afio 2022 se pronostico lo siguiente, SOLDADURA 6011-1/8
2,994 unidades, SUPERCITO 2994 unidades, SOLDADURA 6011-5/32
2,398 unidades, SOLDADURA 7018-1/8 775 unidades, CITODUR 350 604
unidades, CITODUR 600 900 unidades, PINTURA LATEX BLANCO
AMERICAN COLORS 120 unidades, PINTURA EPOXICA AZUL OSCURO
228 unidades, y SOLDADURA 7018- 5/32 604 unidades para el afio 2022,
luego se procedid a aplicar la cantidad éptima de pedido (EOQ), para los
principales materiales pronosticados dentro de la empresa Astilleros
Luguensi SAC y se determiné el siguiente modelo; SOLDADURA 6011-1/8;
tendra una demanda de 2,994 unidades durante el afio 2022, y se deberan
realizar 11 pedidos durante el afio donde cada pedido seré de 282 unidades,
a su vez se deberd mantener un inventario de seguridad de 27 unidades y
el pedido se realizara cuando el inventario llegue a al nivel de punto de
reorden de 60 unidades, SUPERCITO; tendra una demanda de 2994
unidades durante el afio 2022, y se deberan realizar 11 pedidos durante el
afo donde cada pedido sera de 282 unidades, a su vez se debera mantener
un inventario de seguridad de 27 unidades y el pedido se realizara cuando
el inventario llegue a al nivel de punto de reorden de 60 unidades,
SOLDADURA 6011-5/32; tendrd una demanda de 2,398 unidades durante
el afio 2022, y se deberan realizar 10 pedidos durante el afio donde cada
pedido sera de 252 unidades, a su vez se deberd mantener un inventario de
seguridad de 22 unidades y el pedido se realizara cuando el inventario llegue
a al nivel de punto de reorden de 48 unidades, SOLDADURA 7018-1/8;
tendra una demanda de 775 unidades durante el afio 2022, y se deberan
realizar 6 pedidos durante el afio donde cada pedido sera de 136 unidades,
a su vez se deberd mantener un inventario de seguridad de 27 unidades y
el pedido se realizara cuando el inventario llegue a al nivel de punto de
reorden de 36 unidades, CITODUR 350; tendr4 una demanda de 604



unidades durante el afio 2022, y se deberan realizar 8 pedidos durante el
afio donde cada pedido sera de 74 unidades, a su vez se debera mantener
un inventario de seguridad de 5 unidades y el pedido se realizara cuando el
inventario llegue a al nivel de punto de reorden de 12 unidades, CITODUR
600; tendra una demanda de 900 unidades durante el afio 2022, y se
deberan realizar 10 pedidos durante el afio donde cada pedido sera de 90
unidades, el pedido se realizar4 cuando el inventario llegue a al nivel de
punto de reorden de 10 unidades, PINTURA LATEX BLANCO AMERICAN
COLORS; tendra una demanda de 120 unidades durante el afio 2022, y se
deberan realizar 10 pedidos durante el afio donde cada pedido sera de 12
unidades y el pedido se realizara cuando el inventario llegue a al nivel de
punto de reorden de 1 unidad, PINTURA EPOXICA AZUL OSCURO; tendréa
una demanda de 228 unidades durante el afio 2022, y se deberan realizar 8
pedidos durante el afio donde cada pedido sera de 29 unidades y el pedido
se realizara cuando el inventario llegue a al nivel de punto de reorden de 3
unidades y finalmente SOLDADURA 7018- 5/32; tendra una demanda de
604 unidades durante el afio 2022, y se deberan realizar 5 pedidos durante
el afio donde cada pedido sera de 120 unidades, a su vez se debera
mantener un inventario de seguridad de 5 unidades y el pedido se realizara
cuando el inventario llegue a al nivel de punto de reorden de 12 unidades,
tal como lo muestra la Tabla 13 — 14, luego de haber analizado las causas
relacionadas a la mala gestién logistica en la empresa es que se propone
un ordenamiento en el sistema logistico de tal manera que nos permita tener
una logistica eficiente y eficaz y ello nos lleve a disminuir los costos de
inventarios, tal como lo indica Masillas (2022), que para la correcta ejecucion
de la logistica, desde la fabricacién hasta el consumo, predominan los pasos
en el desarrollo para la planificacion, ejecucion, control, flujo de informacién
y logistica eficiente y eficaz, factores humanos, almacenamiento y servicio.
A su vez es importante contar con proveedores calificados Otzen y
Manterola (2017) sefala que la gestion de proveedores es un proceso de
multiples etapas responsable de iniciar y desarrollar las relaciones de bienes
y servicios requeridas para que las operaciones de cada empresa alcancen

sus objetivos y, por lo tanto, la logistica es un proceso clave en la gestion,



ya que las empresas deben seleccionar correctamente a los proveedores,
eligiendo los mejores precios para los bienes adquiridos., coincidimos en lo
importancia de mantener buenos proveedores donde la planificacién que
realizamos en la determinacibn de un modelo de inventarios pueda

cumplirse tal como lo planificamos.

. Finalmente evaluamos el impacto de la gestion logistica en los costos de
inventario en la empresa Astillero Luguensi SAC, para ello procedimos a
determinar las mejoras en la reduccién de los costos de inventarios de los
materiales, mediante datos referenciados en las tablas 8 correspondiente al
modelo actual y en la tabla 13, se muestra el modelo de inventarios de como
resultado de las propuestas realizadas en la presente investigacion, donde
logramos obtener un ahorro de 54% para el material SOLDADURA 6011-
1/8, un ahorro de 58% para el material SUPERCITO, un ahorro de 62% para
el material SOLDADURA 6011-5/32, un ahorro de 85% para el material
SOLDADURA 7018-1/8, un ahorro de 68% para el material CITODUR 350,
un ahorro del 52% para el material CITODUR 600, un ahorro de 8% para el
material PINTURA LATEX BLANCO AMERICAN COLORS, un ahorro del
43% para el material PINTURA EPOXICA AZUL OSCURO, un ahorro del
59% para el material SOLDADURA 7018- 5/32, todos estos ahorros
generados representan un ahorro total del 58% frente al costo del afio 2021.,
estas propuestas también se suman a que la empresa ya cuenta con los
proveedores calificados y adecuados para poder realizar sus compras
respectivamente, ademas que conocen la cantidad de materiales a comprar
para que su almacén esté con los materiales disponibles para realizar los
trabajos de mantenimiento, y finalmente tiene un control de inventarios, en
la tabla 16 se muestra la comparacion de los costos de inventarios iniciales
y después de haber aplicado la gestion logistica en la empresa Astillero
Luguensi SAC, el cual permitié que los costos de inventarios redujeron a S/.
320,166.45 soles, obteniendo un ahorro de S/ 435,835.67, con respecto al
afo 2021, ello representa un 58% de ahorro. Con estos resultados podemos
afirmar que la aplicacion de la gestion logistica logré reducir los costos de

inventarios en la empresa Astilleros Luguensi SAC, CHIMBOTE, como



podemos notar el beneficio que obtendremos luego de la aplicacion de la
presente investigacion es decir obtendremos un ahorro del 58% de ahorro
frente al afilo anterior en la empresa Astilleros Luguensi SAC, dichos
resultados obtenidos se contrastan con el resultado obtenido, en el articulo
cientifico de Jara et al. (2019), donde tuvo como objetivo es establecer una
politica de inventario para reducir los costos por falta de existencias de
productos por parte de las empresas comercializadoras. Por ello, realiz6 un
analisis de los ahorros durante el ejercicio 2019 comparando el costo del
modelo de gestion que mantiene la empresa y el modelo de gestion de
inventario propuesto a través del plan de adquisiciones, se concluyé que
durante 2019 se espera 85,25% menor porcentaje de costo por
desabastecimiento, resultados que muestran la importancia de apuntar a un
modelo logistico que orienta en reducir los costos relacionados a los
inventarios, también contamos con el trabajo de Quintero y Sotomayor
(2021) quien realizdé una investigacion que tuvo por objetivo general es
mejorar la gestion logistica para aumentar la satisfaccion del cliente, donde
se concluydé que los costes logisticos se redujeron un 13% gracias a la
mejora de la gestion logistica, lo que se traduce en un beneficio neto de
568.470,32 euros, mediante el desarrollo de un modelo adecuado logistico,
también encontramos a Castillo y Urbina (2021), quien realizaron una
investigacion donde el objetivo fue reducir los costos logisticos a través del
modelo logistico de compras, almacén e inventario. Como resultado, se
implementaron nuevos modelos logisticos y se redujeron los costos
logisticos para poseer y adquirir S/. 11, 111.6 y S/. 8,200 respectivamente,
una disminucion de 12.29% y 24.98% en comparacion con el costo durante
2018. Se concluy6 que la implementacion del modelo logistico propuesto
durante el 2019 confirmd la hipétesis de investigacion ya que los costos
logisticos de poseer y adquirir disminuyeron S/. 11, 111.6 y S/. 8,200,
respectivamente, una disminucién de 12.29% y 24.98% en comparacion con
el costo durante 2018, en dichas investigaciones logramos disminuir los
costos de inventarios que repercuten sobre los costos de la empresa y eso

le ayuda a mejorar su rentabilidad empresarial.



VI. CONCLUSIONES:

1. Determinamos el diagnéstico de la situacion actual de la gestion logistica de
la empresa Astilleros Luguensi SAC y se obtuvo que solo el 26.67% se
cumple con procedimientos logisticos; mientras que el 73.33% se incumple la
gestion logistica, no se contaba con procesos logisticos definidos o
imprecisos, no existian procedimientos para calcular cantidades de pedido,
no se evaluaban a proveedores; no se contaban con espacios adecuados en
el almacén, ademas mediante un diagrama de Ishikawa y un diagrama de
Pareto se determiné que las principales falencias del sistema logistico fueron
la falta de procedimiento logistico, falta de evaluacion a los proveedores, falta
de planificacion de compras de materiales, mala distribucion fisica en el

almacén y la falta de una sistema de inventario (modelo de inventarios).

2. Logramos determinar los costos de inventarios iniciales en la empresa
Astilleros Luguensi SAC 2021, para determinar los costos de inventarios se
identificé a los principales materiales, mediante la clasificacion ABC, donde
identificamos a 9 productos que se encontraron en la Clasificacion Tipo A, los
materiales que se encuentran en esta clasificacion fueron la soldadura 6011-
1/8, supercito, soldadura 6011-5/32, soldadura 7018-1/8, Citodur 350, Citodur
600, pintura latex blanco american colors, pintura epoxica azul oscuro y
soldadura 7018- 5/32, es decir existen 9 materiales que representan
aproximadamente el 80% del dinero invertido en los almacenes durante el
afio 2021, luego procedimos a determinar el costo de inventarios actual,
mediante la suma de los costos asociados al costo por pedir y al costo por
almacenar y el costo del dinero invertido; para el costo por pedido, obtuvimos
un costo anual de S/ 80,697.50 soles y se realizaron un total de 3,456 pedidos
en el afio 2021, obteniendo un costo por pedido unitario de S/ 23.35 soles, el
costo de almacenamiento en la empresa Luguensi, obtuvimos un costo de
almacenamiento anual de S/. 98,500.83, y tuvimos un movimiento de
inventario anual de S/. 951,211.78, obtuvimos un costo de almacenamiento
anual de 10.4%, luego determinamos que el costo de inventario
correspondiente al afio 2021 fue de S/ 756,002.12 soles - (Anexo 15).



3. Logramos proponer mejoras en el sistema logistico que nos permitieron
reducir los costos de inventario en la empresa Astilleros Luguensi SAC, es
decir propusimos un procedimiento logistico, en el cual incluye dimensiones
compras, almacenamiento e inventarios (anexo 16.), propusimos a realizar la
la evaluacién a los proveedores donde se asegure la buena calidad, buen
tiempo de entrega, garantia de los materiales, reputacion y fiabilidad buena
por parte del proveedor, precios adecuados y una localizacién geografica
cerca a la empresa en estudio, son Factromex; Grupo RONMAR vy Ballesteros
Manufactury, luego procedimos a determinar el modelo de inventarios, para
ello realizamos el prondstico para los 9 productos Tipo A, a fin de generar sus
cantidades econdmicos para el afio 2022 y que ellas repercutan en reducir
los costos de inventarios con respecto al afio 2021, luego procedimos a
determinar el modelo de inventario para los 9 materiales, SOLDADURA 6011-
1/8; tendra una demanda de 2,994 unidades durante el afio 2022, y se
deberan realizar 11 pedidos durante el afio donde cada pedido sera de 282
unidades, a su vez se debera mantener un inventario de seguridad de 27
unidades y el pedido se realizara cuando el inventario llegue a al nivel de
punto de reorden de 60 unidades, SUPERCITO; tendra una demanda de
2994 unidades durante el afio 2022, y se deberan realizar 11 pedidos durante
el afio donde cada pedido sera de 282 unidades, a su vez se debera mantener
un inventario de seguridad de 27 unidades y el pedido se realizara cuando el
inventario llegue a al nivel de punto de reorden de 60 unidades, SOLDADURA
6011-5/32; tendra una demanda de 2,398 unidades durante el afio 2022, y se
deberan realizar 10 pedidos durante el afio donde cada pedido sera de 252
unidades, a su vez se debera mantener un inventario de seguridad de 22
unidades y el pedido se realizara cuando el inventario llegue a al nivel de
punto de reorden de 48 unidades, SOLDADURA 7018-1/8; tendra una
demanda de 775 unidades durante el afio 2022, y se deberan realizar 6
pedidos durante el afio donde cada pedido sera de 136 unidades, a su vez se
deberd mantener un inventario de seguridad de 27 unidades y el pedido se
realizara cuando el inventario llegue a al nivel de punto de reorden de 36
unidades, CITODUR 350; tendra una demanda de 604 unidades durante el
afo 2022, y se deberan realizar 8 pedidos durante el afio donde cada pedido



sera de 74 unidades, a su vez se debera mantener un inventario de seguridad
de 5 unidades y el pedido se realizara cuando el inventario llegue a al nivel
de punto de reorden de 12 unidades, CITODUR 600; tendr4 una demanda de
900 unidades durante el afio 2022, y se deberan realizar 10 pedidos durante
el afio donde cada pedido sera de 90 unidades, el pedido se realizara cuando
el inventario llegue a al nivel de punto de reorden de 10 unidades, PINTURA
LATEX BLANCO AMERICAN COLORS; tendra una demanda de 120
unidades durante el afio 2022, y se deberan realizar 10 pedidos durante el
afio donde cada pedido sera de 12 unidades y el pedido se realizara cuando
el inventario llegue a al nivel de punto de reorden de 1 unidad, PINTURA
EPOXICA AZUL OSCURO,; tendra una demanda de 228 unidades durante el
afo 2022, y se deberan realizar 8 pedidos durante el afio donde cada pedido
sera de 29 unidades y el pedido se realizara cuando el inventario llegue a al
nivel de punto de reorden de 3 unidades y finalmente la SOLDADURA 7018-
5/32; tendra una demanda de 604 unidades durante el afio 2022, y se deberan
realizar 5 pedidos durante el afio donde cada pedido serd de 120 unidades,
a su vez se deberd mantener un inventario de seguridad de 5 unidades vy el
pedido se realizara cuando el inventario llegue a al nivel de punto de reorden
de 12 unidades.

.Y Finalmente evaluamos el impacto de la gestion logistica en los costos de
inventario en la empresa Astillero Luguensi SAC, para ello procedimos a
determinar las mejoras en la reduccion de los costos de inventarios, donde
logramos obtener un ahorro de 54% para el material SOLDADURA 6011-1/8,
un ahorro de 58% para el material SUPERCITO, un ahorro de 62% para el
material SOLDADURA 6011-5/32, un ahorro de 85% para el material
SOLDADURA 7018-1/8, un ahorro de 68% para el material CITODUR 350,
un ahorro del 52% para el material CITODUR 600, un ahorro de 8% para el
material PINTURA LATEX BLANCO AMERICAN COLORS, un ahorro del
43% para el material PINTURA EPOXICA AZUL OSCURO, un ahorro del 59%
para el material SOLDADURA 7018- 5/32, todos estos ahorros generados
representaron un ahorro total del 58% respecto al afio anterior, también se

identific6 que se lograra un ahorro de S/ 435,835.67; estas propuestas



también se suman a que la empresa ya cuenta con los proveedores
calificados y adecuados para poder realizar sus compras respectivamente,
ademdas que conocen la cantidad de materiales a comprar para que su
almacén esté con los materiales disponibles para realizar los trabajos de
mantenimiento, y finalmente tiene un control de inventarios, podemos afirmar
que la aplicacion de la gestion logistica logro reducir los costos de inventarios
en la empresa Astilleros Luguensi SAC, CHIMBOTE.



VIl. RECOMENDACIONES:

1. Es fundamental seguir y valorar en cada periodo de tiempo su rendimiento,
a su vez, la situacion de la gestion logistica, con la intencion de poder fijar

propuestas de continua mejora.

2. Plantear como medida de compras la oportuna valuacion de proveedores
posteriormente del pedido recibido, a su vez, potenciar la busqueda de
proveedores nuevos con puntuaciones perfectas y sus certificaciones
correspondientes, produciendo nuevas sociedades estratégicas y asi elevar

la competitividad.

3. Mantener constantemente la aplicacion y el desarrollo de las alternativas
empleadas para la aplicacion de lo correspondiente a la gestion logistica
propuestas en esta investigacion con el fin de encontrar nueva mejoraras

en los costos de inventario.

4. Llevar a cabo un programa de formacion para los colaboradores que
participan en lo correspondiente a recepcion almacenaje y entrega; valorar
cada determinado tiempo en desenvolvimiento y aplicar el cumplimiento de

objetivos para los procesos establecidos.
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ANEXOS

Anexo 1. Matriz de operacionalizacion de variable.

Anexo 1. Matriz de operacionalizacion de las variables.

Variables Definicién Conceptual ODpeg;glc?gongl Dimensiones Indicadores EMS;dailélic’()jr?
. L Diagrama de Ishikawa Total de causas que generan Nominal
y Diagnadstico elevados costos de inventario
]_a_ gestion situacional . 80 — 20, hallazgos de las principales .
9¢ g a través de las —
(Espinoza Oblitas & dimensiones del A = 20% (representan
Becerra Delgado, 2017) es diagnéstico aproximadamente el 80% del valor
Variable (;a gobernanza de Ios_ r.oles situacional, Clasificacion de del inventario)
g ] e la cadena de suministro. . i B = 30% (representan ,
Independiente: ; - compras, materiales por el método . Razon
s - Las funciones de gestion de : aproximadamente el 15% del valor
Gestion logistica suministros incluven almacenamiento ABC ; .
ti6n de flot X{ \n de| € inventario con Compras del inventario)
gesuon de flotas, gestion e |« 1o reducir C = 50% (representan sélo el
movilidad mterna} y externa, los costos de 5% del valor del inventario)
procesamiento . )
inventarios de la .
empresa. Evaluacion de Puntaje obtenido / puntaje total Razén
proveedores
Utillaje, almacenamiento,
gestion de inventarios, MAD = [Real — planificado] / n real =
disefio de redes logisticas, Planificacion de la demanda real
Razon

prevision de
oferta/demanda y gestion
de proveedores de logistica

externa, atencion al cliente,

demanda

planificado = demanda planificado
n = ndmero de meses

MAD =Desviacion absoluta promedio




suministro y compras,
planificacion de la
produccién, embalaje y
montaje. Es una funcion
integrada para la gestion de
tareas logisticas.

Cantidad econémica de

2AR

C= Ipr

Q = Cantidad a pedir mensual

Variable
dependiente:
Costo de inventario

el uso que hace una
empresa de
Asimismo, los recursos
adquiridos se definen como
flujos de recursos
asignados
y producir de acuerdo a los
ingresos de la empresa,
para ello se basa en costos
Almacenamiento, costos de
inventario y costos de
proveedores (Carrefio,
2019).

Los costos de
inventario se
mediran por los
costos de
compras y de
mantener un
inventario.

. A = Compras mensuales en unidades Razoén
pedido (EOQ) R = Costos por pedido o
reabastecimiento
P = Precio por unidad
K = Costos de almacenamiento
. Distribucién fisica de . .
Almacén almacén Layout del almacén Nominal

Inventario Inventario de seguridad Inventario de seggrldad, Raz6n

punto de reposicion
Costo de compras Precio de compra * cantidad comprada Razoén

Costo de pedido Costo de pedido * nimero de pedidos
CM=U*Cu*%Cm

Costo por mantener CM = Costo por mantener Razon

U = unidades

Cu = Costo unitario
Cm = Costo de mantenimiento.

Fuente: Elaboracion propia.




Anexo 2. Check list para evaluar la situacion logistica.

# Items Si No
La= funciones realizadas por actividades logisticas
1 estan claras, precisas y asignadas exclusivamente a
un salo personal.
Fosee un procedimiento estandanzado para realizar
2 inspecciones de carencia de maternales, o todo s en
base & la experencia.
3 El encargado del almacen comunica a gerencia la
necesidad de matersales.
4 Existe procadimiento para calcular |a cantidad de
pedido.
Existe procedimiento para evalusar a los proveedoras.
3] Se cuenta con podificas para elegir los proveedores o
se eligen por amistad.
[ Se emiten solicitudes de compras.
B Se revizan las fachuras v guias de remision por parts
del personal de almacen.
. Se presents informe de recepcion al area de
administracicn.
Sa cuents con un espacio suficiente para las
9 | actividades de recepcion, pero no estan debidamente
disanado.
10 Existe una adecuada clasificacion de los materiales
que tiene la empresa.
11 Estan cedificados los articulos de manera adecuada.
Comunments |a cantidad de materal sobrepasa la
12 | capacidad del almacen, por lo cueal no hay un espacio
fisico adecuado.
13 Se cuenta con formatos como el Kardex, las
inspeccicnes son esporadicas.
14 Existe herramientas para al calcubo de los niveles de
imsentarios.
Se resliza slgun tipo de plan de aprovisionamients, o
15 | =solo se realiza en base a |a experiencia y contabilidad

basica.

Fuente: Elaboracion propia.




Anexo 3. Diagrama de Pareto.

F-TFM-003
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del 2021
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Fuente: Elaboracion propia.




Anexo 4. Formato de clasificacion de materiales método ABC.

oy e FORMATO DE
¥ LUGUENSI | cLASIFICACION DE
MATERIALES METODO
ABC.
TIPO DE
MATERIAL VATERIAL FRECUENCIA

F-TEM-004

00

14 de Octubre
del 2021

24

ZONA
CLASIFICACIO
N

Fuente: Elaboracion propia.




COSTO TOTAL DE COMPRAS

Anexo 5. Costo total de compras.

DIA

PRODUCTO

CANTIAD | COSTO | IMPORTE
COMPRADA DE

PEDIDO

F-TFM-005

00

14 de
Octubre del
2021

25

COSTO COSTO DE

DE COMPRAS
COMPRAS DE MES

Fuente: Elaboracion propia.




Anexo 6. Costo por mantener.

COSTO POR MANTENER

DIA

PRODUCTO

UNIDAD

CANTIDAD

COSTO
UNITARIO
DEL
PRODUCTO

IMPORTE
POR
MANTENER

COSTO
POR
MANTENER

F-TFM-006

14 de
Octubre del
2021

COSTO DE
MANTENER
POR MES

Fuente: Elaboracion propia.



Anexo 7. Formato de evaluacién de proveedores.

FORMATO EVALUACION DE PROVEEDORES
1" ASTILLERO A . P A A .
‘;' EU@'M: | ’I/ Cddigo: Version: Pagina:
v BYOYRINY F-TFM-007 00 27
Encargado: Material:
Aprobado (19 a 24)
Puntaje: 0-4 0-4 0-4 0-4 0-4 0-4
Fecha: Desaprobado (0a18)
Criterios: Calidad Tiempo de Garantia Re_put_gmon Precios Locallzgglon Puntaje final | Calificacion
entrega y fiabilidad geografica

Fuente: Elaboracion propia.



Anexo 8. Formato de planificacién de demanda.

FORMATO DE PLANIFICACION DE DEMANDA

F-TFM-O0O8

00

14 de Octubre del 2021

28
Material |\ crial Mes Demanda Demanda Demanda
Me | es es Pronostica | Demanda Real - Demanda Real - Demanda Real -
s | utilizado pedidos do Pronostica | Demanda | Pronostica | Demanda | Pronostica | Demanda
S da Pronostica da Pronostica da Pronostica
da da da

Mad (Desviacién Absoluta Promedio)

Fuente: Elaboracion propia.




Anexo 9. Constancias de validaciones.

CONSTANCIA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

(Registro de campo)

Yo, Contreras Rivera Roberto Julio con DNI N° 09961475, con el Doctorado de
Ingenieria Industrial y Administracion, de profesidn Ingeniero desempefidndome

actualmente como Docente en Ing. Industrial.

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de Validacion de

los instrumentos de elaboracién propia; a los efectos de su aplicacidn en la

investigacidn titulada “Aplicacién de la gestidn logistica para reducir costos de

inventarios en la empresa Astilleros Luguensi SAC, Chimbote - 2021°

Luego de hacer las cbservaciones pertinentes, puedo formular las siguientes

apreciaciones.

DEFICIENTE | ACEPTABLE | BUENO | EXCELENTE
Congruencia de (tems X
Amplitud de contenido X
Redaccidn de los items X
Claridad y precision X
Pertinencia X

Chimbote, 28 de actubre Del 2021

-I'I

-
N,

b

4

--:.'} L [

DNl 099671475

CIP 159865




CONSTANCIA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

(Registro de campo)

Yo, Diaz Chinchayhura Percy con DNI N® 118197171, con el grado Maestria en

Administracién de Negocios de profesion Ingeniero desempefandome

actualmente como Docente en Ing. Industrial.

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de Validacidn de

los instrumentos de elaboracién propia; a los efectos de su aplicacidn en la

investigacidn titulada “Aplicacidon de la gestidén logistica para reducir costos de

inventarios en la empresa Astilleros Luguensi SAC, Chimbote = 2021”

Luego de hacer las observaciones pertinentes, puedo formular las siguientes

apreciaciones.

DEFICIENTE | ACEPTABLE |BUENO | EXCELENTE
Congruencia de [tems X
Amplitud de contenido X
Redaccion de los items X
Claridad y precisidn X
Pertinencia X

Chimbote, 28 de actubre Dal 2021

T Percy Diaz Chinchayhuara

e de BMantenimisnto

DNI 1187187171
CIP 77090




CONSTANCIA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

(Registro de campao)

Yo, Castillo Martinez Williams E. con DNI N* 40169364, con el grado Maestria en
Gerencia de Empresas Agropecuarias y Pesqueras, de profesién Ingeniero
desempefandome actualmente como Docente en Ing. Industrial.

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de Validacidn de
los instrumentos de elaboracidn propia; a los efectos de su aplicacidn en la
investigacion titulada “Aplicacion de la gestidén logistica para reducir costos de
inventarios en la empresa Astilleros Luguensi SAC, Chimbote - 20217

Luego de hacer las observaciones pertinentes, puedo formular las siguientes

apreciaciones.
DEFICIENTE | ACEPTABLE |BUENO | EXCELENTE
Congruencia de [tems X
Amplitud de contenido X
Redaccién de los items X
Claridad y precisidn X
Pertinencia X

Chimbote, 28 de octubre Del 2021

i ﬂ-mw%‘li‘ (o

Willams E, Castilla bartines

DN 40169364
CIP 89104



Anexo 10. Resultado del check list aplicado al jefe de almacén.

Items

p—

Las funciones reakzadas por actividades logisticas

estan claras, precisas y asignadas excliusivamente a
un solo personal.

Posee un procedimiento estandanzado para realizar
inspecciones de carencia de materiales, o todo es en
base 2 la experiencia.

El encargado del almacén comunica a gerencia la
necaesidad de materiales.

=

Existe procedimiento para calcular la cantdad de
pedido

Emnproammomwa'hmlloswm.
Se cuenta con politicas para elegir los proveedores o
se eligen por amistad.

XX x[XE

Se emten solicitudes de compras.

Se revisan las facturas y guias de remisidn por parte
del personal de almacén,

@0 N o o

Se presenta informe de recepcion al drea de
administracion.

_ Se cuenta con un espacio suficiente para las
actividades de recepcién, pero no estén debidamente
disefiado

10

Existe una adecuada clasificacion de Ios materiales
que tiene la empresa.

1

Estan codificados los articulos de manera adecuada.

12

Conwnmemelamﬁdaddemwmmh
capacidad del almacén, por lo cual no hay un espacio
fisico adecuado.

13
14

Seetmtaoonformatosoanoell(adex.hs

|_________Inspecciones son esporadicas

Existe hemamientas para e! caiculo de los niveles de
nventarios

15

Se realiza algun tipo de plan de-apfoviliommiemo. o

cdoundlumbuealaexpm\clayoombllidad
bisica.

XX Pe | X | b X I

Fuente: Elaboracién propia.




Anexo 11. Diagrama de Pareto realizado en el area de almacén de la empresa

Astillero Luguensi SAC.

o EMPRESA A STILLEROS LUGUEN S SAC ffnﬂnm" N:. .;.;._':'31
; T T
" LUGUENSI APROBACION DE POLITICA $ pF.aEErIii: = meg#

“ANO DEL FORTALECIMIENTO DE LA SO0BERANIA NACIONAL"
o, Hector Lopez Zapats, siendo jefe de slmacen de la empresa Astilleros
Luguensi SAC con RUC 20607410713 Av. Loa Pescadores Gran Trapeco Lote. T
Mz! Ancash — Santa — Chimbaote, digo:

Se lesbrinda la frecuenciade las causas que generan los elevados costos de
inventanos, que fueron evalusdosen el penodo del ano 2021, a los estudiantes
Flores Morales, Liliana Cristina v Lopez Asis, Mairyn Fiorella, quien en mi facultad

de jefe delslmacen doy poraprobado este docurmento para fines academicos.

Causas que generan elevados costos de ]
ventarios Frecuencia

Falta de procedimiento logistico 142
Falta de evaluacion a los proveedores 111
Mo hay planificacion de compras de materiales o8
Mala distribucion fisica en el almacen N
Falta de un sistema de inventario a7
Mo hay actualizacion de stock de materales 40
Mo serealiza capacitaciones al personal operativo kT
Foca supervision eficaz por parte de [o5 jefes 24
Maquinas obsoletas 24
Equipo mal calibrado ik
Espacio reducido para realizar actividades 14
Mo hay correcta clasficacion de residuos peigrosos 12
Mo existe los adecuados EEPS 8

JEFE SE AL



Causas que generan

.| Frecuencia .| Porcentaje
elevados costos de |Frecuencia Porcentaje
. . Acumulada acumulado
inventarios
Falta de pr,oc_edlmlento 142 142 20.0%
logistico
Falta de evaluacion a 111 253 15.7%
los proveedores
No hay planificacion de 0
compras de materiales 98 351 13.8%
Mala dlstrlbumoq fisica 90 441 12.7%
en el almacén
Falta (J[e un sistema de 87 508 12 3%
inventario
No hay actuallza(_:lon de 40 568 5 6% 80.11%
stock de materiales
No se realiza
capacitaciones al 37 605 5.2% 85.33%
personal operativo
Poca supervision .eflcaz 29 634 4.1% 89 429
por parte de los jefes
Méquinas obsoletas 24 658 3.4% |
Equipo mal calibrado 17 675 2.4% |
Espaplo redu_c_ldo para 14 689 2 0%
realizar actividades
No hay correcta
clasificacion de 12 701 1.7%
residuos peligrosos
No existe los 0
adecuados EPPS 8 709 1.1%
709

Fuente: datos obtenidos de la empresa Astillero Luguensi SAC.



Anexo 12. Clasificaciéon ABC de los materiales.

ITEM

COoDIGO

NOMBRE - DESCRIPCION

PINTURA EPOXICA AZUL

um

PRECIO
(s/)

TOTAL

SUBTOTAL
(s/)

% DE
PARTICIPACION

% ACUM.
PARTICIPACION

35 SICHPINT2 NAVAL 1520 GALON | S/166.8 | 72 $/12,006.0 2% 82.7%
30 SICHCOD1 CODO DE 4x12 UNIDAD | S/65.0 | 180 | S/11,700.0 2.2% 84.9%
57 | SICHSOLD8 CITODUR 1000 KG $/60.0 | 180 | $/10,800.0 2.0% 86.8%
42 | SICHDISCOR1 DISCO DE CORTE 4%" UNIDAD | S/5.0 | 1,800 | $/9,000.0 1.7% 88.5%
43 | SICHDISCOR2 DISCO DE CORTE 7" UNIDAD | S/7.0 900 $/6,300.0 1.2% 89.7%
45 | SICHDISDESL DISCO DE DESBASTE 4%" UNIDAD | 5/7.0 900 $/6,300.0 1.2% 90.8%
40 SICHPINT7 PINTURA ACRILICO NEGRO GALON | 5/85.0 72 $/6,120.0 1.1% 91.9%
PINTURA LATEX BLANCO
41 SICHPINT8 HUESO SATINADO GALON | §/73.0 72 $/5,256.0 0% 92.9%
PINTURA TEKNO COLOR ROJO
36 SICHPINT3 TEIA GALON | 5/70.0 72 $/5,040.0 0.9% 93.8%
NIPLE ACERO INOX S5-304 1
26 SICHNIP13 12" x 6" UNIDAD | S/30.0 | 150 $/4,500.0 0.8% 94.7%
38 SICHPINTS | PINTURATRAFICO AMARILLO | GALON | 5/45.0 72 $/3,240.0 0.6% 95.3%

CLASIFICACION

TIPOB




TOTAL
(s/) $/542,956.7

Fuente: datos obtenidos del area de almacén de la empresa Astillero Luguensi
SAC.




Anexo 13. Célculos de los costos por pedido.

- JEFE DE
Actividad

Solicita materiales por parte de las areas de 20
produccion
Anota pedidoy envia a logistica 20
Verifica el pedido

40
bldsqueda de proveedores

40
Selecciona posibles proveedores

80
Enviar correos de cotizacién

60
Comparacién de proveedores

70
Eleccion de Proveedor

90
Analisis de Compra

70
Generacién de Orden de Compra
80

Descargan la mercaderia en almacen

18

Min dedicados / dia 40 398 150

Andlisis del costo de personal

Actividad AREA USUARIA ASISTENTE LéEGFIET?g A
Sueldo (promedio/mes) 5000 3000 8000
Sueldo (promedio/afio) 60000 36000 96000
Tiempo dedicado (hrs/afo) 208 2070 780

% Tiempo dedicado 8.33% 20.73% 31.25%




JEFE DE
Afio / Puesto AREA USUARIA ASISTENTE
LOGISTICA
2021 4 1
Analisis de otros recursos
Horas IaNboraIes / 2021
Elne % Uso 20%
Utiles de oficina S/. 1,700.00
Equipos de Depreciacion de Equipos
cémputo S/. 10,290.00 computadoras | 6.00
Telefonia movil y Consumo Papel (anual)
fija S/. 3,000.00 all/Afio | 1700
Internet
Tarifa
Internet S/. 857.50 Mensual 350
Subtotal S/. 15,847.50

Costo de Pedido anual

Afio 2021
Personal S/. 64,850.00
Otros recursos S/. 15,847.50
Total S/. 80,697.50

Costo de Pedido unitario

Cantidad de
pedidos 3456
Costo de Pedido S/. 80,697.50
anual
costo x pedido S/. 23.35

Fuente: datos obtenidos del area de almacén de la empresa Astillero Luguensi

SAC.




Anexo 14. Calculos de los costos por inventario.

Costo de Personal

- ASISTENTE
Actividad EFE ALMACEN
ALMACEN 2 E
Recibe materiales 120
verificacion de materiales 30
Clasifica para ubicacion 50
Ubicar en anaqueles 61
Realizar notas de ingreso en sistema 120
Recepcionar vales de salida 30
Verificacion de stocks 40
Almacen alista pedido 30
Ubicacion de pedido en el almacén para 40
despacho
Entrega de materiales a areas usuarias 30
Min. Dedicados/dia 361 190
Sueldo promedio/mes S/. 3,000 S/. 4,500 Min.
Trab./dia 480
Sueldo promedio/afio S/. 36,000 S/. 54,000 Hrs.
Trab./dia 8
Tiempo Dedicado (Hrs/afio) 1877 988 Nro. Dias
/Sem 6
% de Tiempo dedicado Nro.
37.60% 39.58% Sem/Afio 52
Total
Hrs./afo 2496
ASISTENTE
Puestos/Afio JEFE ALMACEN
ALMACEN
2021 2 1

Analisis de Otros Recursos % TIEMPO
% uso 38% DEDICADO

Horas laborales / Afio

Depreciacion de
Utiles de oficina (Papel,lapiceros,etc) S/. 1,200.00 Equipos
Laptop y
Otros 2
Estanterias
Equipos de computo S/. 3,443.75 depreciacion
Estanterias 30
Internet
Telefonia movil y fija S/. 4,800.00 anual 4200
Estanterias (depreciacién) S/. 3,000.00
Internet S/. 1,607.08
Subtotal S/. 14,050.83




. S/. 2,000.00
Valor alquileral mes S/.

Costos de Almacenamiento Anual

Descripcion
Personal S/. 48,450.00
Otros Recursos S/. 14,050.83
Espacio S/. 24,000.00
Seguridad Nocturna S/. 12,000.00
Costo de personal y servicios S/. 98,500.83

TASA del Costo de Almacenamiento
por existencia en Soles

Costo total de almacenamiento al afio S/. 98,500.83
Total de existencias en el almacén al afio S/.951,211.78
10.4%
%

TASA del Costo de Almacenamiento
por m2

Costo total de almacenamiento al afio S/. 98,500.83

Area de Almacén m2 600

S/. 164.17

Costo por m2 al afio

Fuente: datos obtenidos del area de almacén de la empresa Astillero Luguensi
SAC.



Anexo 15.

Determinacién del Costo de Inventarios de la Empresa Astilleros Luguensi 2021

DEMANDA

NUMERO

Desviacion

Tiempo

: COMPRA | PRECIO COSTODE | COSTO DE LOTE STOCK DE PUNTO
N° DESCRIPCION Unidad | iar | unimario | PROMEDIO | prnovacion | Posesion | Econdmico | ©PTIMO | Estandar o SEGURIDAD DE GeEE
Medida UND = precio MENSUAL R K v* DE Demanda espera (ES) REORDEN TOTAL (S/)
p=p DM PEDIDOS DsD TE
SOLDADURA 6011- KG S/ 547 23.35 0.1036 219 30 573.86 0.13 0 0 112,412.97
1 1/8 6,560 17.00
SUPERCITO KG S/ 599 23.35 0.1036 299 24 497.21 0.13 0 0 122,951.87
2 7,184 17.00
SOLDADURA 6011- s/
, 5/32 KG 6.300 17,00 525 23.35 0.1036 263 24 564.99 0.13 0 0 107,891.45
SOLDADURA 7018- KG S/ 422 23.35 0.1036 195 26 462.98 0.13 0 0 97,109.89
4 1/8 5,069 19.00
CITODUR 350 KG S/ 156 23.35 0.1036 188 10 164.72 0.13 0 0 94,468.90
5 1,875 50.00
CITODUR 600 KG S/ 156 23.35 0.1036 125 15 164.72 0.13 0 0 94,423.85
6 1,875 50.00
PINTURA LATEX y
BLANCO AMERICAN | BALDE 37500 11 23.35 0.1036 9 15 8.35 0.13 0 0 49,268.52
7 COLORS 130 :
PINTURA EPOXICA s/
. AZUL OSCURD GALON 108 12000 33 23.35 0.1036 13 30 31.60 0.13 0 0 48,542.93
SOLDADURA 7018- KG S/ 123 23.35 0.1036 46 32 135.37 0.13 0 0 28,931.73
9 5/32 1,481 19.00

756,002.12




Anexo 16. Procedimiento logistico en la empresa Astilleros Luguensi SAC.

1. CONDICIONE S BASICAS

1.1. El responsable del ares solicitante debe solicitar los productos &
traves de una Salicitud de Requenmiento (REQ-CMP), espedficando
claramente los productos s seradguindos. En caso contrano, el
encargado de almscen debe devohverls solicitud con el fin dequese

integre de manera completo los datos del producto solicitado.

12. Previo s realizar el requenmients de compra oficial, el jefe de
almacen debe verficar sieste producto, es con el que la empress
trabajs v cuents, sies el produdo, s& debe verficaren almaocén v sa
regliza la verficacion de las cantidades para de ests forma ==

gsegure de realizar el pedido &n las centidades comectas.

13. El requernmiento de compra debe estar debidamente detsllado,
mediante la Soliciud de Requenmiento (REQ-CMP)

14. El requermiento de compra debe estar fimnado por el jefe de

almacen o direccion general

15. El sglicitante encargado debe satender las soliciudes de
requernimientode los clientes por orden de llegeads yio priondad, el

mismo dig en el que fue emitida.

168. Debs existirsolo un asistente sutorzsdo pars hacer los pedidos v

negociar directamente con el proveedor.

1.7. Elrequernmientode compra pars el proveedordebe saraprobesdn por
orden de pedido, no deben seracumulados para ser atendidos, en
Cas0 No s encuentre &l responsable dedarls sutorizacion, se debe

asignarsa otra persons que asuma dichs responsabilidad (suplente].

18. Mosedebe scumulsrls emisionde drdenes de compra por mas de
24 horas.

18. Taodos los productos wao servicios deben ser wvernficedos en su
recepcion antes de sprobarios pars entraren los dferentesprocesos

wio liberar todos los senvicios.
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1.10. Los productos y/o servicios sbastecidos, asi como la forma de

evaluacion de estos estan definidos por:
v Cumplimiento en el tiempo de entrega acordado

¥ Cumplimiento de las caractensticas indica en la solicitud de
COMmpra

¥ Precio v condiciones de pago

v Calidad en el servicio

1.11. Laseleccion y contratacion del personal externo para realizar las
actividades de capaciteciony asesoriadebs serrealizads porel dres
solicitante previa autorizacion de la direccion general

+ Cumplimiento de las caractensticas indica en la solicitud de

compra
¥ Calidad en &l servicio

1.12. Elresponsable devernficarlos productos o servicios solicited os debe
saraquells persona que reciba vwo almacens los productos o bien

reciba directaments el servicio, esta persona debera vernficar
" Cumplirmiento en el tiermmpo de entregae scordado

¥ Cumplimiento de las caractensticas indica en ls solicitud de

compra
¥ Calidad en &l servicio

1.13. Enelcaso de la evaluacion en el ubro de precio v condiciones de
pago, este sera evaluado Unicaments por el responssble de compras, en

estos casos se puede consultar con la gerencis.

1.14. Eljefe de slmacéndebs tenercomunicacion con el responsable de
verficar el producto adquirdo, con el fin de que se l& proporcione

informacion acerca de la evsluacion del proveedory registrarel formato de

evaluacion en la Ficha de evaluscion de proveedores (EV-PROV).

L <
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1.15. El responssble de verficar v aprobar los productos wo servicios

sdquindos debe notificar al encargado de compras, cuskuier anomalia

durante la recepcion, para ello sa utiize el Reporne de producto no
confomne [MOCOM-MAT)

1.16. El registro de dicha venficacion puede ser el sello wo fimna de la

parsona que recibe, venfice y aprueba el producto en la soliciud de

cormpra del producto ya recibido o cualguierdocumenio que el proveedor

presente como prueba de recibo del producto wo servicio.

147, Para elcaso de evaluacion de proveedores se debe considerar lo

siguiente:

Aa.

Los proveedores sonevaluasdos una vez que se verfican los

productoso servicios solicitsdosy entregados de acuerdo con
los crtenos establecdos en el punio 5.12 de las condiciones

basicas.
Para categonzar al proveedor se debe tomar en cuenta el
Procadimienio de seleccion, evaluacion y homologacion de

proveedores

Para provesdores nuevos se consideran en evaluscion
durante la primera compra, en la cual se les evelis y se
catalogan de acuerdo con ko establecido en el (EV-PROV)
“Formato de evaluacion de proveedores™ del procedimiento de

Seleccion, evaluacion y homologacion de proveedones.

. Alos provesdores =2 les reevalls cads vez que entreguen

productoso prestenun servicioy el responsable o asistente
de compras puede emitir un docurento de reclamo,
sugerencias o felicitaciones si ko cree conveniente [H-OBSW)
“"Hoja de Observaciones [reclamos, sugemencias vy
felicitaciones™).
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2. DESARROLLO DEL PROCEDIMIENTO
1. SOLICITAR PRODUCTO/SERVICIO
Responsable: Asistente de compras asignado

1.1. Saolictar el producto yo servicio & traves de ls solicitud de

requenmiento de compra (MAM-COMP)

12. Dicho requermiento de compra debera contener de manera
clars todos saquellos detos y especificeciones necesanos para
reslizarla adquisicion del producto y/o servicio, esto podra
incluir Datos del solictante (cliente). Fecha y plazo de
entrega. Descrpoion detallads del producto. Observaciones

2. S0LICITAR PRODUCTO/SERWVICIO
Responsable: Jefe de almacen

2.1. Recibir &l requerimiento de compra y revisaro en base a los

datos necesanos pars la compra, asi como los datos del asistente

encargado de realzar la solicitud.
2.2. La revision se realizara considerando:

" Datos del producto o servicio & adquirir.

* Tiempo de entrega.

*" Cantidad del producto disponible en almacen.
2.3. ;La requisicion de compra cumple?

¥ 5, pasa & la etaps 4.

* Mo autorza, infomis al asistente encargado el motivo de no

autorzacion, descrbigndola enobservaciones enel formato v

pass @ la etaps 3.

4. S0OLICITAR CORRECION

Responsable: Asistente de compras asignado

3.1 Solicita comeccion de datos al clients

- ey
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4. EMITIR LA 50OLICITUD DE REQUERIMIENTO
Responsable: Asistents de compras asignadao

4 1 Recepcionar la solicitud de requernmiento comegida y emitir la

solicitud de requernmiento pars el proveedor.

5. EVALUAR DISPONIBILIDAD DEL PROVEEDOR

Responsable: Asistente de compras asignado

5.1 ;El proveedor esta disponible?

-51, pasa & la etaps §.

-Mo, =& evalis otro provesdor siguiendo las condiciones de ls etapa
6. EVALUAR DISPONIBILIDAD DEL MATERIAL

Responsable: Asistente de compras asignado

6.1 ; El proveedor cuenta con materal?

-5, pEsa & ls etapa 8.

-Mo, se evalua otro provesdor siguiendo las condiciones de la etapa
7. SELECCIONAR AL PROVEEDOR

Responsable: Asistents de compras asignadao

7.1 Seleccionar a los provesedores de acuerdocon &l Procedimiento

de seleccion, evaluacion y homologacion de proveedores

7 2Una vez seleccionado al proveedor, cotiza el requernmiento.

8. EVALUAR COTIZACION
Responsable: Asistente de compras asignadao

£.1. Evaluar la cotizacion en cuanto & cantidades vy precios

establecidos por el provesdaor.

m e
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9. APROBAR REQUERIMIENTO

Responsable: jgfe de almacen

8.1 Encargado de compras o gerencia spruehs el requenimiento pars

el proveedor.
10.ENVIAR ORDEN DE COMFPRA
Responsable: Asistente de compras asignado

10.1 Enviar orden de compra indicando los detos de los productos o
servicios a seradquindos, dichos daios son obtenidosde la Salicitud

de requernmiento de compra (REQ-CMP).
10.2 Envia orden de compra al proveedor

11.RECIBIR ORDEN DE COMPRA
Responsable: Provesdaor

11.1 Recibe aorden de compra y entregs el producto o servicio

solicitado.
11.2 iE= producto o servicio?
-Sies producto pasa a actividad 17.
-Sies servicio pasa a actividad 12.1.
12 ENTREGA DEL PROVEEDOR AL SOLICITANTE
Responsable: Proveador
1.1 Proporciona el servicio directamente en el area salicitants.
13.RECIBIR SERVICIO
Responsable: Asistente de compras asignado

1.1 Recibe elservicio de scuendo con lo establecido en la solicitud deorden de

comipra [(OC).

l“.'.lw.
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14 EVALUAR EL SERVICIO
Responsable: Asistente de compres asignado
14.1 Evallua el servicio durante la prestacion del mismo.

14.2 Venfica que el servicio cumpla con ko establecido en la requisicion de

COMpre.
143 Para la revision se debers considerar como minima:

- Curmplirmiento en el tiempo de entrege acordado.

- Cumpliriento de las carectenstices indicadas en ls orden de compra.
- Calidad en el servicio.

14 .4 ;El servicio cumple con lo especficado?

-5, pasa a actividad 15.1.

- Mo, pesa 8 actividad 15.1.

15.REGISTRAREN DATAS DE COMPRAS E INFORMAR AL PROVEEDOR
¥ JEFE DE ALMACEN

Responsable: Asistente de compres asignada

15.1 Informa al jefe de slmscen, las anomalias existentes en &l
Senicio proporcionado.
15.2 El Jefe de almacen registra el historial del servicio de acuerdo

con el Procedimiento de evaluacion de proveedores (EV-PROV).

16 EVALUAR AL PROVEEDOR ¥ REGISTRAR EM DATAS DE
COMPRAS

Responsable: Asistente de compras ssignado
16.1 Una vez concluido &l servicio y revisado queeste cumplacon o

especificado, se evallus al provesdor considerando o senalsdo en la

condicion basica NF10 establecids en este procedimiento.
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16.2 Elabora la Ficha de evaluacion de proveedores (EV-PROV),
calificendo & este de scuerdo con les carsctenstices del servicio

proporcionado.

16.3 Una vez evaluado se enviadicha evaluacion al jefe de almacen,

el cusl procede & registrar en la base de datos de provesdaores.
17.5EGUIMIENTO AL PROVEEDOR
Responsable: Asistente de compras asignado
17.1 Se le hace seguimiento al proveedor
1E.ENTREGAR AL ALMACEN CORRE SPOMNDIENTE
Responsable: Provesdor

18.1 Entrega el producto solictado a almacén para su revision e

ingreso.
18 RECIEIR PRODUCTO
Responsable: Asistente de almaceén

19.1 Recibe el producto, solicitsndo &l proveedor todos aguellos
documenios de compra requendos, tales como: factura, orden de compra,

asi como los que sean requernidos de acuerdo a cada producto.
20.VERIFICAR EL PRODUCTO
Responsable: Asistente de almaceén

20.1 Reviza los productos entregados de scuerdo con lo especificado en la
Solicitud de requenmienio [REC-CMPY, pars la revision tambien se debera

considerar como minino:
-Cumpliriento &n el tiempo de entrega acordado

-Cumplimiento de las caractensticas indicadas en la solicitud de compra

-Calidad v cantidad del producto

m —
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21.

20.2 ;iEl producto cumple con lo especificado?
20.2 5i, pasa g actividad 22.1
20.4 Mo, pasa a actividad 21.1

DEVOLVER PRODUCTOE INFORMAR A JEFE DE ALMACEN Y DATA
DE COMPRAS

Responsable: Asistente de almacén

21.1 5e registra el producto no conformne en el Reporte de producto no
conformne (MOCOMN-MAT) v se evita su uso.

21.2 Devuelve el producto al proveedor e informa al jefe de almaceén las

anomalias existentes durante la entrega.

21.3 El Jefe de Almacén registra v aplica scciones de scusrdo con el

Procedimiento de evaluacion de proveedaor (EV-PROV).

21.4. Se vuehlve & reslizarel seguimiento al proveedaor pars la entregs del

producto mejorado.

22, ALMACENAR PRODUCTO

Responsable: Asistente de almacen

22.1 Da entrada al producto al ares de almacen.

22.2 Registrals entreda & slmaceéna travesde la Motadeentregade materisl

(N-ENTREGA)

22.3 Almacensa el producto para evitar dano o perdida del mismo.

22 .4 Notifica a compras la conformidad o no del producto para la emision del

cheque comespondiente s traves del formato de Reporte de producto no
conformne (NOCON-MAT), va cormpletado en el paso.
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23 EVALUAR AL PROVEEDOR E REGISTRAR EN DATAS DE COMPRAS
Responsable: Asistente de compras asignada

23.1 Una vez concluida la entrega y el ingreso del producto a almacen, se

evalla al proveedor

23.2 Se evalos sl provesdor considerando lo establecidoen el procedimiento

de Seleccion, evaluacion y homologacion del proveedor (EV-PROV).

23.3 El ssistente de compras complets el Formsato de eveluacion de
proveedoras (EV-PROV), calficando s este de scuerdo s las caracteristicas

del producto entregado.

23.4 Una vez evaluado s& envia dicha evaluacion al jefe de almacen.
24. ENTREGAR PRODUCTO AL AREA O PROCESO QUE LO REQUIERA
Responsable: Asistente de compras ssignado

24 1 Una vez ingresadoy revisado el producto, se entrega al area solicitante o
gl responsable del procesoque necesis el producto, bajo ls Motade entregade
materal (M-EMTREGA)

25 SOLICITAR AL PROVEEDOR EL CUMPLIMIENTO DEL PRODUCTO O
SERVICIO

Responsable: Asistents de compres asignado

258.1 Sidespues de ls entrega & inspecciones s& encuentran diferenciss entz o
solicitado y lo entregado, el asistente de compras informa al jefe de almacen
dichas diferencias a traves de la Reporte de producto no conforme (NOCO

MAT), para que sean comegidas, todeslas diferenciss incidiran directameante en

ls evaluscion y reevaluacion reslizads a dichos proveedores.
26. RECIBIR LA EVALUACION DEL PROVEEDOR
Responsable: Asistente de compres asignado

26.1 Recibe de las diferentes areas la evaluacion de los proveedores en la

Ficha de evaluacion de proveedores (EV-PROV)
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26.2 Ansliza las evaluaciones realzadas con el fin de dar seguimiento al
comportamientode los diferentes proveedores con los que se cuents, utiizando

el Procedimients de seguirmiento de proveedores v materisles.
26.3 Integra las evaluaciones al expaediente de cada provesedor.

26.4 Notifica a traves de la orden de pago, la conformidad del servicio o

producto al area de compras.
2T REEVALUAR AL PROVEEDOR CUANDO REALICE UNA NUEVA
ENTREGA
Responsable: Asistente de compras asignado

27.1 Cada quese realizsuns entregs sereevalls sl proveedor con el fin da
vernficarel comportamiento que esie manifiesta durani el proceso de compra,
asl mismo esta informacion sera de utilidad para tomardecisiones futuras de

compra 8 provesdornes.

28 MANTENER REGISTRO DE EVALUACION DE PROVEEDORES

28.1 Mantieney archiva en el expediente de cada provesdor el seguimieno da

las evaluaciones realzadas.
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Fuente: datos obtenidos del area de almacén de la empresa Astillero Luguensi
SAC.
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Anexo 17. Politicas implementadas dentro de la gestidn logistica.

— EMPRESA ASTILLEROS LUGUEN 81 SAC 'f'EIiﬂ-ﬂH:' 3.:.-'3]1
37 LUGUENS FECHA: Lo
P = . I ¥
u I APROBACION DE POLITICAS p.-!.mm'- e :j;: s 11‘1

“ANO DEL FORTALECIMIENTO DE LA SOBERANIA NACIONAL ©

Yo, Hector Lopez Zapata, siendo jefe de almacen de la empresa Astilleros
Luguensi SAC con RUC 20607410713 Av. Loa Pescadores Gran Trapeco Lote. 7
Wz’ Ancash — Santa — Chimbote, digo:

Losestudisnies Flores Maorales, Lilisna Crstina y Lopez Asis, Mairgn Fiorells, han

implementado las

siguientes politicas dentro de nuestro almacen, el cual ha

syudadobastante a la mejora de la logistica, v en mi facultad de jefe doy por

sprobado dichas politicas.

Foliticas de compras
implementadas

Usponer 135 eramientas v aCoesonds Mnecesands de COMpras,

alemas, deben estar en buen estado.

EVSIUSr 02 mMansra pENCOICE |4 MEeses) 8 105 provesgorss pars
garantzar la mejor opcion de Compra.

ANIIEST 2 Manera aetallads 135 COTESTIONES W 05 NUEVDS pracios del
MEnza3.

Garanizar 2] nvel opumo g calldad en 105 producios S0quingos -

NNV air y MEerarn ConsEnteEmenie a5 esirategias cadd CIEno DNEmpd
porgue el mercado 5 cambiants.

Foliticas de
2lmacenamiento

implementadas

ETj=fe 02 aimacen 0=bers CEpaciar ConTNUAMEnis 3 50 personal en
busnas practicas de almacenamiento.

N E513 PEMMMDe Comer, DEDET © TUmar en el almaten.

Nlaniensr organEsdo el SiMmacEn, CONtandd SN Sres ENTERECR

SolD INgresars personal SUorEag0.

Fara kxs matenales gque 1engan redhas 0e Ca0utlad 52 Us.ara el meion
FEFL {pnmere en CRInsar, pnmens en saliry.

Foliticas de
inventario

implementadas

|05 koS INVENLENoS DEnen gue STar valoradds monetanaments.

L ONING] PEncdicn nire 15 vanacian ¢on 5 InSpEssion TEKEE.

L ool Contines del nivel e INVENTano.

e (eEeE [TINIMEST 1S INVErsKon &n sTock.

LS matenales abSokeiss aebEn lminarse Shn Sprobacon 98 QeremiEs.

COBRY Fiemis
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Anexo 18. Evaluacion de proveedores de la empresa Astilleros Luguensi SAC.

J— EMPRE 34 AITILLERDE LUGUENE 34T “mmm;_ =-::-.;-:::*
¥ LUGUENS! T =
FECHA: 5 de miodl del 2027
AFROBACION DE POLITICAS
BAGINE Fagingiged

“ARC DEL FORTALECIMIENTO DE LA SOBERANIA NACIONAL™

o, Hactor Lopez £apsta, siendo jefe de slmacen de |3 emprasa Astillzros Lugusnsi
SAC con RUC 20607410712 Av. Loa Pescadores Gran Trapecio Lote T Mzf Ancash —
Santa — Chimbote, dige:

Los estudizntes Flores Morales, Lilians Cristing v Lopez Asis, Mairyn Fiorzlls, han
reslzado la evaluscion adecusds v optima de nusstros provesdorss con ks gus
contamos actualments, v dentro de su critenic con mi apovo, s pudo llegar 3 los
provesdores optimos, por dicha razon en mi facultad de jefe doy por aprobado esta

evaluscion de provesdores. |

Encargado: Hacir Lapsz Zapaia
] Aprobado 15 a 23)
Puntzje: -4 -4 -4 -4 -4 -4 Desaprobads | (0 & 16)
Tlempo utacion Locallzacion
Prowesdores | Calkdad da Garantta | P Pracios Puntsje final | Calficacion
y Tiabdikdad gaografica
antraga
2K, 3 2 4 4 3 . = Aprabada
Dietr g:-jra R 2 1 3 2 2 12
.“5;;;"133 2 3 3 3 s 3 13
Sanicias
ganargias 1 1 2 4 2 2 12
LEM
GA 3 3 3 3 3 3 15
Forumag sA 2 1 1 2 3 4 13

T

I —

ﬁ il FL:m




Anexo 19. Prondsticos de las compras de materiales. 2022

PROMEDIO MOVIL:

ENERO 500 500 400
FEBRERO 500 500 400
MARZO 500 500 0 0.00 500 500 0 0.00 400 400 0 0.00
ABRIL 250 500 250 100.00 250 500 250 100.00 200 400 200 100.00
MAYO 250 375 125 50.00 250 375 125 50.00 200 300 100 50.00
JUNIO 250 250 0 0.00 250 250 0 0.00 200 200 0 0.00
2021 JULIO 250 250 0 0.00 250 250 0 0.00 200 200 0 0.00
AGOSTO 500 250 250 50.00 500 250 250 50.00 400 200 200 50.00
SETIEMBRE 500 375 125 25.00 500 375 125 25.00 400 300 100 25.00
OCTUBRE 500 500 0 0.00 500 500 0 0.00 400 400 0 0.00
NOVIEMBRE 250 500 250  100.00 250 500 250  100.00 200 400 200  100.00
DICIEMBRE 250 375 125 50.00 250 375 125 50.00 200 300 100 50.00

250 250 PROM. 37.50 200




2021

ENERO
FEBRERO
MARZO
ABRIL
MAYO
JUNIO
JULIO

AGOSTO
SETIEMBR
E

OCTUBRE
NOVIEMB
RE
DICIEMBR
E

300
300
300
150

150
150
150
200

200

200

150

150

300
300
225
150
150
150

175

200

200

175

150

150
75

50

25

50

25

0.00
100.00
50.00
0.00
0.00
25.00

12.50

0.00

33.33

16.67

100
100
100

100

100

50

50

100
100
75
50
50
50

75

100

100

75

50

0
50
25

50

25

0

50

25

PROM.

0.00
100.00
50.00
0.00
0.00
50.00

25.00

0.00

100.00

50.00

37.50

100
100
100
50
50
50
50
100

100

100

50

50

100
100
75
50
50
50

75

100

100

75

50
25

70

25

50

25

0.00
100.00
50.00
0.00
0.00
70.00

25.00

0.00

100.00

50.00

_»



2021

ENERO

FEBRERO

MARZO

ABRIL

MAYO

JUNIO

JULIO

AGOSTO

SETIEMBRE

OCTUBRE
NOVIEMBR
E

DICIEMBRE

10

10

10

10

10

10

10

10 0 0.00
10 1 11.11
10 2 18.75
9 1 568.75
8 1 11.11
9 2 15.00
10 1 5.00
10 0 0.00
10 1 11.11
10 1 5.00

o

20

20

20

18

18

20

18

20

20

20

18

19

20

20

19

18

19

19

19

20

20

19

19

PROM.

0.00

11.11

5.56

110.00

5.56

5.00

5.00

0.00

11.11

0.00

15.33

100

100

100

50

50

50

100

100

100

50

50

100

100

75

50

50

50

75

100

100

75

50

25

50

25

50

25

0.00

100.00

50.00

0.00

0.00

150.00

25.00

0.00

100.00

50.00

o



REGRESION LINEAL:

=Ex22y—ExExy _ nEixy-Exky

= =4 — _ z _
a ﬂExz—(Ex}z b ﬂExz—(Ex}ﬁZEx Ea ExE:‘y b :nzxy Engr I:I:Ex E}r Exzzxy
nXx®—(Zx) nE xT—(E x) n¥x2—(Tx)
a= 443.18 b= -10.49 a= 443.18 b= | 10.49 a= 354.55 b= -8.39

ENERO 13 307 ENERO 13 307 ENERO 13 246
FEBRERO 14 297 FEBRERO 14 297 FEBRERO 14 238
MARZO 15 286 MARZO 15 286 MARZO 15 229
ABRIL 16 276 ABRIL 16 276 ABRIL 16 221
MAYO 17 265 MAYO 17 265 MAYO 17 212
JUNIO 18 255 JUNIO 18 255 JUNIO 18 204
JULIO 19 244 JULIO 19 244 JuLio 19 196
AGOSTO 20 234 AGOSTO 20 234 AGOSTO 20 187
SETIEMBRE 21 223 SETIEMBRE 21 223 SETIEMBRE 21 179
OCTUBRE 22 213 OCTUBRE 22 213 OCTUBRE 22 170
NOVIEMBRE 23 202 NOVIEMBRE 23 202 NOVIEMBRE 23 162
DICIEMBRE 24 192 DICIEMBRE 24 192 DICIEMBRE 24 154

TOTAL 890 TOTAL 890 TOTAL 713




a

_ Extlyv—EaxXay

nExv—EXxE v

a— Ex*Yy-ZxZay

= b = s xR y—ExExy nExy—EXxX v
nT x2(Tx) nixt @ o T s b= s —co®
a= | 275.00 | b= | -11.54 | a= 88.64 | b= | -2.10 | | a= | 75.11 | = -0.02 |

ENERO 13 125 ENERO 13 62 ENERO 13 75
FEBRERO 14 114 FEBRERO 14 60 FEBRERO 14 75
MARZO 15 102 MARZO 15 58 MARZO 15 75
ABRIL 16 91 ABRIL 16 56 ABRIL 16 75
MAYO 17 79 MAYO 17 53 MAYO 17 75
JUNIO 18 68 JUNIO 18 51 JUNIO 18 75
JULIO 19 56 JuLiO 19 49 JuLio 19 75
AGOSTO 20 45 AGOSTO 20 47 AGOSTO 20 75
SETIEMBRE 21 33 SETIEMBRE 21 45 SETIEMBRE 21 75
OCTUBRE 22 22 OCTUBRE 22 43 OCTUBRE 22 75
NOVIEMBRE 23 10 NOVIEMBRE 23 41 NOVIEMBRE 23 75
DICIEMBRE 24 30 DICIEMBRE 24 39 DICIEMBRE 24 75
TOTAL 341 TOTAL 180 TOTAL 225

n¥ x2 —[Ex}z



Exflyv—ExTxyv nExy—ExE v
= h=——- =" - 2 e n Y A z _
=SS nEar-Ema =TT Iy Ix Ty p—nZmrExiy R i
a= | oas | b= | o.01 | | o= | 1959 |  b=| -005| | o= | ss.64 | b= | 210 |

ENERO 13 10 ENERO 13 19 ENERO 13 62
FEBRERO 14 10 FEBRERO 14 19 FEBRERO 14 60
MARZO 15 10 MARZO 15 19 MARZO 15 58
ABRIL 16 10 ABRIL 16 19 ABRIL 16 56
MAYO 17 10 MAYO 17 19 MAYO 17 53
JUNIO 18 10 JUNIO 18 19 JUNIO 18 51
JuLiO 19 10 JuLIO 19 19 JULIO 19 49
AGOSTO 20 10 AGOSTO 20 19 AGOSTO 20 47
SETIEMBRE 21 10 SETIEMBRE 21 19 SETIEMBRE 21 45
OCTUBRE 22 10 OCTUBRE 22 19 OCTUBRE 22 43
NOVIEMBRE 23 10 NOVIEMBRE 23 19 NOVIEMBRE 23 41
DICIEMBRE 24 10 DICIEMBRE 24 19 DICIEMBRE 24 39

TOTAL 30 TOTAL 57 TOTAL 180




INDICE ESTACIONAL:

TOTAL
TRIMESTRE M1 M2 M3 ANUAL
| TRIMESTRE 500 500 500 1500
Il TRIMESTRE 250 250 250 750
Il TRIMESTRE 250 500 500 1250
IV TRIMESTRE 500 250 250 1000
TOTALES 1500 1500 1500 4500
PROMEDIO 375 375 375 375
INDICE DE
ESTACIONALIDAD 1 1 1
DATOS
DESESTACIONALIZADOS

TOTAL
TRIMESTRE M1 M2 M3 ANUAL
| TRIMESTRE 500 500 500 1500
Il TRIMESTRE 250 250 250 750
Il TRIMESTRE 250 500 500 1250
IV TRIMESTRE 500 250 250 1000




ENERO 1 500 1 250000 500 433 433 67 13.40
FEBRERO 2 500 4 250000 1000 423 423 77 15.40
MARZO 3 500 9 250000 1500 412 412 88 17.60
ABRIL 4 250 16 62500 1000 402 402 152 60.80
MAYO 5 250 25 62500 1250 391 391 141 56.40
2091 JUNIO 6 250 36 62500 1500 381 381 131 52.40
JULIO 7 250 49 62500 1750 370 370 120 48.00
AGOSTO 8 500 64 250000 4000 360 360 140 28.00
SETIEMBRE 9 500 81 250000 4500 349 349 151 30.20
OCTUBRE 10 500 100 250000 5000 339 339 161 32.20
NOVIEMBRE 11 250 121 62500 2750 328 328 78 31.20
DICIEMBRE 12 250 144 62500 3000 318 318 68 27.20
TOTALES 78 4500 650 1875000 27750 4506 4506 34.40
(I_ExZEJ'—ExE:y b :ﬂExy—Eng‘
() L - |
[ 443.18 | | -10.49 |



ENERO 13 1 307 307
FEBRERO 14 1 297 297
MARZO 15 1 286 286
ABRIL 16 1 276 276
MAYO 17 1 265 265
JUNIO 18 1 255 255
JULIO 19 1 244 244
AGOSTO 20 1 234 234
SETIEMBRE 21 1 223 223
OCTUBRE 22 1 213 213
NOVIEMBRE 23 1 202 202
DICIEMBRE 24 1 192 192

TOTAL 890




INDICE ESTACIONAL

SUPERCITO

TOTAL
TRIMESTRE M1 M2 M3 ANUAL
| TRIMESTRE 500 500 500 1500
[l TRIMESTRE 250 250 250 750
[Il TRIMESTRE 250 500 500 1250
IV TRIMESTRE 500 250 250 1000
TOTALES 1500 1500 1500 4500
PROMEDIO 375 375 375 375
INDICE DE
ESTACIONALIDAD 1 1 1
DATOS
DESESTACIONALIZADOS

TOTAL
TRIMESTRE Q1 Q2 Q3 ANUAL
| TRIMESTRE 500 500 500 | 25.93783422
Il TRIMESTRE 250 250 250 750
Il TRIMESTRE 250 500 500 | 25.57754011
IV TRIMESTRE 500 250 250 | 32.48462567




PRONOSTICOS

SUPERCITO XA2 YA2 XY DESEST ESTACIONALIZADO - MAPE
500 1 250000 500 433 433 67 13.40
500 4 250000 1000 423 423 77 15.40
500 9 250000 1500 412 412 88 17.60
250 16 62500 1000 402 402 152 60.80
250 25 62500 1250 391 391 141 56.40
250 36 62500 1500 381 381 131 52.40
250 49 62500 1750 370 370 120 48.00
500 64 250000 4000 360 360 140 28.00
500 81 250000 4500 349 349 151 30.20
500 100 250000 5000 339 339 161 32.20
250 121 62500 2750 328 328 78 31.20
250 144 62500 3000 318 318 68 27.20

4500 650 1875000 27750 4506 34.40




a= 443.18 = -10.49
SUPERCITO
INDICE PRONOSTICOS PRONOSTICOS

ANO 2022 N° ESTACIONAL DESESTACIONALIZADO ESTACIONALIZADO
ENERO 13 1 307 307
FEBRERO 14 1 297 297
MARZO 15 1 286 286
ABRIL 16 1 276 276
MAYO 17 1 265 265
JUNIO 18 1 255 255
JULIO 19 1 244 244
AGOSTO 20 1 234 234
SETIEMBRE 21 1 223 223
OCTUBRE 22 1 213 213
NOVIEMBRE 23 1 202 202
DICIEMBRE 24 1 192 192
TOTAL 890




INDICE ESTACIONAL

SOLDADURA 6011-5/32

TOTAL
TRIMESTRE M1 M2 M3 ANUAL
| TRIMESTRE 400 400 400 1200
[l TRIMESTRE 200 200 200 600
[Il TRIMESTRE 200 400 400 1000
IV TRIMESTRE 400 200 200 800
TOTALES 1200 1200 1200 3600
PROMEDIO 300 300 300 300
INDICE DE ESTACIONALIDAD 1 1 1
DATOS
DESESTACIONALIZADOS

TOTAL
TRIMESTRE Q1 Q2 Q3 ANUAL
| TRIMESTRE 400 400 400 | 14.93055556
Il TRIMESTRE 200 200 200 | 14.93055556
Il TRIMESTRE 200 400 400 | 14.93055556
IV TRIMESTRE 400 200 200 | 14.93055556




400 1 160000 400 347 347 53 13.25
400 4 160000 800 338 338 62 15.50
400 9 160000 1200 330 330 70 17.50
200 16 40000 800 321 321 121 60.50
200 25 40000 1000 313 313 113 56.50
200 36 40000 1200 305 305 105 52.50
200 49 40000 1400 296 296 96 48.00
400 64 160000 3200 288 288 112 28.00
400 81 160000 3600 280 280 120 30.00
400 100 160000 4000 271 271 129 32.25
200 121 40000 2200 263 263 63 31.50
200 144 40000 2400 254 254 54 27.00

3600 650 1200000 22200 3606 34.38




a=

354.55

-8.39

ENERO 13 1 246 246
FEBRERO 14 1 238 238
MARZO 15 1 229 229
ABRIL 16 1 221 221
MAYO 17 1 212 212
JUNIO 18 1 204 204
JULIO 19 1 196 196
AGOSTO 20 1 187 187
SETIEMBRE 21 1 179 179
OCTUBRE 22 1 170 170
NOVIEMBRE 23 1 162 162
DICIEMBRE 24 1 154 154

TOTAL 713




TOTAL

TRIMESTRE M1 M2 M3 ANUAL
| TRIMESTRE 300 300 300 900
Il TRIMESTRE 150 150 150 450
Il TRIMESTRE 150 200 200 550
IV TRIMESTRE 200 150 150 500
TOTALES 800 800 800 2400
PROMEDIO 200 200 200 200
INDICE DE
ESTACIONALIDAD 1 1 1
DATOS
DESESTACIONALIZADOS

TOTAL
TRIMESTRE M1 M2 M3 ANUAL
| TRIMESTRE 300 300 300 900
Il TRIMESTRE 150 150 150 450
Il TRIMESTRE 150 200 200 550

IV TRIMESTRE 200 150 150 500




ENERO 1 300 1 90000 300 264 264 36 12.00
FEBRERO 2 300 4 90000 600 252 252 48 16.00
MARZO 3 300 9 90000 900 241 241 59 19.67
ABRIL 4 150 16 22500 600 229 229 79 52.67
MAYO 5 150 25 22500 750 218 218 68 45.33
JUNIO 6 150 36 22500 900 206 206 56 37.33
2021 jyLio 7 150 49 22500 1050 195 195 45 30.00
AGOSTO 8 200 64 40000 1600 183 183 17 8.50
SETIEMBRE 9 200 81 40000 1800 172 172 28 14.00
OCTUBRE 10 200 100 40000 2000 160 160 40 20.00
NOVIEMBR
: 11 150 121 22500 1650 149 149 . 0.67
DICIEMBRE 12 150 144 22500 1800 137 137 13 8.67
TOTALES 78 2400 650 525000 13950 2406 2406 22.07




a=

275.00

-11.54

ENERO
FEBRERO
MARZO
ABRIL
MAYO
JUNIO
JULIO
AGOSTO
SETIEMBRE
OCTUBRE
NOVIEMBRE
DICIEMBRE

13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24

R R R R R R R R R R R R

125
114
102
91
79
68
56
45
33
22
10
20

125
114
102
91
79
68
56
45
33
22
10
20

TOTAL

341




INDICE ESTACIONAL

CITODUR 350

TOTAL
TRIMESTRE M1 M2 M3 ANUAL
| TRIMESTRE 100 100 100 300
[l TRIMESTRE 50 50 50 150
[Il TRIMESTRE 50 100 100 250
IV TRIMESTRE 100 50 50 200
TOTALES 300 300 300 900
PROMEDIO 75 75 75 75
INDICE DE
ESTACIONALIDAD 1 1 1
DATOS
DESESTACIONALIZADOS

TOTAL
TRIMESTRE M1 M2 M3 ANUAL
| TRIMESTRE 100 100 100 | 25.93783422
Il TRIMESTRE 50 50 50 150
Il TRIMESTRE 50 100 100 | 25.57754011
IV TRIMESTRE 100 50 50 | 32.48462567




CITODUR 350

XA2

YA2

XY

PRONOSTICOS

ESTACIONALIZADO

DESEST Ei MAPE
100 1 10000 100 87 87 13 13.00
100 4 10000 200 85 85 15 15.00
100 9 10000 300 83 83 17 17.00
50 16 2500 200 81 81 31 62.00
50 25 2500 250 79 79 29 58.00
50 36 2500 300 77 77 27 54.00
50 49 2500 350 74 74 24 48.00
100 64 10000 800 72 72 28 28.00
100 81 10000 900 70 70 30 30.00
100 100 10000 1000 68 68 32 32.00
50 121 2500 550 66 66 16 32.00
50 144 2500 600 64 64 14 28.00
900 650 75000 5550 906 34.75




a= 88.64 = -2.10
CITODUR 350
INDICE PRONOSTICOS PRONOSTICOS

ANO 2022 N° ESTACIONAL DESESTACIONALIZADO ESTACIONALIZADO
ENERO 13 1 62 62
FEBRERO 14 1 60 60
MARZO 15 1 58 58
ABRIL 16 1 56 56
MAYO 17 1 53 53
JUNIO 18 1 51 51
JuLio 19 1 49 49
AGOSTO 20 1 47 47
SETIEMBRE 21 1 45 45
OCTUBRE 22 1 43 43
NOVIEMBRE 23 1 41 41
DICIEMBRE 24 1 39 39
TOTAL 180




INDICE ESTACIONAL

CITODUR 600

TOTAL
TRIMESTRE M1 M2 M3 ANUAL
| TRIMESTRE 100 100 100 300
Il TRIMESTRE 50 50 50 150
[Il TRIMESTRE 50 100 100 250
IV TRIMESTRE 100 50 50 200
TOTALES 300 300 300 900
PROMEDIO 75 75 75 75
INDICE DE ESTACIONALIDAD 1 1 1
DATOS
DESESTACIONALIZADOS

TOTAL
TRIMESTRE M1 M2 M3 ANUAL
| TRIMESTRE 100 100 100 | 14.93055556
Il TRIMESTRE 50 50 50 | 14.93055556
Il TRIMESTRE 50 100 100 | 14.93055556
IV TRIMESTRE 100 50 50 | 14.93055556




100 1 10000 100 87 87 13 13.00
100 4 10000 200 85 85 15 15.00
100 9 10000 300 83 83 17 17.00
50 16 2500 200 81 81 31 62.00
50 25 2500 250 79 79 29 58.00
50 36 2500 300 77 77 27 54.00
50 49 2500 350 74 74 24 48.00
100 64 10000 800 72 72 28 28.00
100 81 10000 900 70 70 30 30.00
100 100 10000 1000 68 68 32 32.00
50 121 2500 550 66 66 16 32.00
50 144 2500 600 64 64 14 28.00
900 650 75000 5550 906 34.75




a=

88.64

-2.10

ENERO 13 1 62 62
FEBRERO 14 1 60 60
MARZO 15 1 58 58
ABRIL 16 1 56 56
MAYO 17 1 53 53
JUNIO 18 1 51 51
JULIO 19 1 49 49
AGOSTO 20 1 47 47
SETIEMBRE 21 1 45 45
OCTUBRE 22 1 43 43
NOVIEMBRE 23 1 41 41
DICIEMBRE 24 1 39 39
TOTAL 180




TOTAL
TRIMESTRE M1 M2 M3 ANUAL
| TRIMESTRE 10 10 10 30
Il TRIMESTRE 9 8 8 25
Il TRIMESTRE 9 10 10 29
IV TRIMESTRE 10 9 10 29
TOTALES 38 37 38 113
PROMEDIO 9.5 9.25 9.5 | 9.416666667
INDICE DE
ESTACIONALIDAD 1.008849558 0.982300885 | 1.008849558
DATOS
DESESTACIONALIZADOS

TOTAL
TRIMESTRE M1 M2 M3 ANUAL
| TRIMESTRE 10 10 10 30
Il TRIMESTRE 9 8 8 25
Il TRIMESTRE 9 10 10 29
IV TRIMESTRE 10 9 10 29




ENERO 1 10 1 100 10 10 11 1 10.00

FEBRERO 2 10 4 100 20 10 10 0 0.00

MARZO 3 10 9 100 30 10 11 1 10.00

ABRIL 4 9 16 81 36 10 11 2 22.22

MAYO 5 8 25 64 40 10 10 2 25.00

2021 JUNIO 6 8 36 64 48 10 11 3 37.50
JULIO 7 9 49 81 63 10 11 2 22.22

AGOSTO 8 10 64 100 80 10 10 0 0.00
SETIEMBRE 9 10 81 100 90 10 11 1 10.00

OCTUBRE 10 10 100 100 100 10 11 1 10.00
NOVIEMBRE 11 9 121 81 99 10 10 1 11.11
DICIEMBRE 12 10 144 100 120 10 11 1 10.00
TOTALES 78 113 650 1071 736 120 128 14.00




a=

9.35

0.01

ENERO 13 1.008849558 10 10
FEBRERO 14 0.982300885 10 10
MARZO 15 1.008849558 10 10
ABRIL 16 1.008849558 10 10
MAYO 17 0.982300885 10 10
JUNIO 18 1.008849558 10 10
JULIO 19 1.008849558 10 10
AGOSTO 20 0.982300885 10 10
SETIEMBRE 21 1.008849558 10 10
OCTUBRE 22 1.008849558 10 10
NOVIEMBRE 23 0.982300885 10 10
DICIEMBRE 24 1.008849558 10 10

TOTAL 30




INDICE ESTACIONAL
PINTURA EPOXICA AZUL OSCURO

TOTAL
TRIMESTRE M1 M2 M3 ANUAL
| TRIMESTRE 20 20 20 60
[l TRIMESTRE 18 18 20 56
[Il TRIMESTRE 18 20 20 58
IV TRIMESTRE 20 18 19 57
TOTALES 76 76 79 231
PROMEDIO 19 19 19.75 19
INDICE DE
ESTACIONALIDAD 0.987012987 0.987012987 | 1.025974026
DATOS
DESESTACIONALIZADOS

TOTAL
TRIMESTRE M1 M2 M3 ANUAL
| TRIMESTRE 20 20 20 | 25.93783422
Il TRIMESTRE 18 18 20 56
Il TRIMESTRE 18 20 20 | 25.57754011
IV TRIMESTRE 20 18 19 | 32.48462567




PINTURA

EPOXICA PRONOSTICOS
AZUL X"2 YA2 XY DESEST ESTACIONALIZADO
OSCURO Ei MAPE
20 1 400 20 20 20 0 0.00
20 4 400 40 20 20 0 0.00
20 9 400 60 20 21 1 5.00
18 16 324 72 20 20 2 11.11
18 25 324 90 20 20 2 11.11
20 36 400 120 20 21 1 5.00
18 49 324 126 20 20 2 11.11
20 64 400 160 20 20 0 0.00
20 81 400 180 20 21 1 5.00
20 100 400 200 20 20 0 0.00
18 121 324 198 20 20 2 11.11
19 144 361 228 19 20 1 5.26
231 650 4457 1494 239 5.39




a= 19.59 = -0.05

PINTURA EPOXICA AZUL

OSCURO

INDICE PRONOSTICOS PRONOSTICOS

ANO 2022 N° ESTACIONAL DESESTACIONALIZADO ESTACIONALIZADO
ENERO 13 0.987012987 19 19
FEBRERO 14 0.987012987 19 19
MARZO 15 1.025974026 19 19
ABRIL 16 0.987012987 19 19
MAYO 17 0.987012987 19 19
JUNIO 18 1.025974026 19 19
JULIO 19 0.987012987 19 19
AGOSTO 20 0.987012987 19 19
SETIEMBRE 21 1.025974026 19 19
OCTUBRE 22 0.987012987 19 19
NOVIEMBRE 23 0.987012987 19 19
DICIEMBRE 24 1.025974026 19 19

TOTAL 57




SOLDADURA 7018- 5/32

TOTAL
TRIMESTRE M1 M2 M3 ANUAL
| TRIMESTRE 100 100 100 300
[l TRIMESTRE 50 50 50 150
Il TRIMESTRE 50 100 100 250
IV TRIMESTRE 100 50 50 200
TOTALES 300 300 300 900
PROMEDIO 75 75 75 75
INDICE DE ESTACIONALIDAD 1 1 1
DATOS
DESESTACIONALIZADOS

TOTAL
TRIMESTRE M1 M2 M3 ANUAL
| TRIMESTRE 100 100 100 | 14.93055556
Il TRIMESTRE 50 50 50 | 14.93055556
Il TRIMESTRE 50 100 100 | 14.93055556
IV TRIMESTRE 100 50 50 | 14.93055556




100 1 10000 100 87 87 13 13.00
100 4 10000 200 85 85 15 15.00
100 9 10000 300 83 83 17 17.00
50 16 2500 200 81 81 31 62.00
50 25 2500 250 79 79 29 58.00
50 36 2500 300 77 77 27 54.00
50 49 2500 350 74 74 24 48.00
100 64 10000 800 72 72 28 28.00
100 81 10000 900 70 70 30 30.00
100 100 10000 1000 68 68 32 32.00
50 121 2500 550 66 66 16 32.00
50 144 2500 600 64 64 14 28.00
900 650 75000 5550 906 34.75




a=

88.64

-2.10

ENERO 13 1 62 62
FEBRERO 14 1 60 60
MARZO 15 1 58 58
ABRIL 16 1 56 56
MAYO 17 1 53 53
JUNIO 18 1 51 51
JULIO 19 1 49 49
AGOSTO 20 1 47 47
SETIEMBRE 21 1 45 45
OCTUBRE 22 1 43 43
NOVIEMBRE 23 1 41 41
DICIEMBRE 24 1 39 39
TOTAL 180




ERROR PORCENTUAL ABSOLUTO MEDIO (MAPE)

MODELO DE PINTURA 1\ TURA
PRONOSTICO  sOLDADURA SUPERCITQ  SOLDADURA  SOLDADURA  CITODUR  CITODUR BLL/:\LECXO EPOXICA SOLDADURA
6011-1/8 6011-5/32 7018-1/8 350 600 AZUL 7018- 5/32
AMERICAN ("o
COLORS
Promedio
Movil 37.50 37.50 41.00 23.75 37.50 39.50 64.58 15.33 47.50
Lineal
Indice

estacional 34.40 34.40 34.38 22.07 34.75 34.75 14.00 5.39 34.75




PINTURA

LATEX PINTURA

PRONOSTICO DE  SOLDADURA SUPERCITO SOLDADURA | SOLDADURA CITODUR | CITODUR BLANCO EPOXICA SOLDADURA
DEMANDA 6011-1/8 6011-5/32 7018-1/8 350 600 AZUL 7018- 5/32

AMERICAN OSCURO

COLORS
MENSUAL 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022

ENERO 307 307 246 125 62 75 10 19 62
FEBRERO 297 297 238 114 60 75 10 19 60
MARZO 286 286 229 102 58 75 10 19 58
ABRIL 276 276 221 91 56 75 10 19 56
MAYO 265 265 212 79 53 75 10 19 53
JUNIO 255 255 204 68 51 75 10 19 51
JULIO 244 244 196 56 49 75 10 19 49
AGOSTO 234 234 187 45 47 75 10 19 47
SETIEMBRE 223 223 179 33 45 75 10 19 45
OCTUBRE 213 213 170 22 43 75 10 19 43
NOVIEMBRE 202 202 162 10 41 75 10 19 41
DICIEMBRE 192 192 154 30 39 75 10 19 39

Fuente: elaboracion propia- empresa Astillero Luguensi SAC.



Anexo 20. Cantidad éptima de pedido de los materiales principales dentro de la empresa Astillero Luguensi SAC 2022.

SISTEMA DE REVISION CONTINUA
CANTIDAD FIJA DE PEDIDO (Q)

Unidad | DEMANDA | PRECIO E:g::g;g COSTODE | COSTO DE LOTE '\(‘;;';’:;Tg D;St‘;':;:" T'ec'l‘;” STOCKDE | PUNTO CcosTO
N° | DESCRIPCION e UNITARIO RENOVACION | POSESION | ECONOMICO SEGURIDAD DE
Medida UND = brecio MENSUAL CR K v DE Demanda | espera (ES) REORDEN TOTAL
p=pP DM PEDIDOS DsD TE
SOLDADURA s/
1 | eo111/s KG 2,998 17,00 249.50 2335 0.1036 282 11 37.82 0.13 27 60 51,441.77
S/
, | SUPERCITO KG 2,99 17,00 249.50 23.35 0.1036 282 11 37.82 0.13 27 60 51,441.77
SOLDADURA s/
2 | 6011.5/32 KG 2,398 17,60 199.83 23.35 0.1036 252 10 30.28 0.13 22 48 41,248.16
SOLDADURA s/
4 | 7018178 KG s 19,00 64.58 23.35 0.1036 136 6 37.96 0.13 27 36 15,045.31
CITODUR s/
s | 350 KG €04 50,00 50.33 23.35 0.1036 74 8 7.62 0.13 5 12 30,610.39
CITODUR s/
¢ | 600 KG 900 50,00 75.00 23.35 0.1036 90 10 0.00 0.13 0 10 45,466.49
PINTURA
LATEX 5/
BLANCO BALDE 72100 10.00 23.35 0.1036 12 10 0.00 0.13 0 1 45,466.49
AMERICAN :
7 | COLORS 120
PINTURA
EPOXICA s/
ATUL GALON 190,00 19.00 23.35 0.1036 29 8 0.00 0.13 0 3 27,723.75
8 | OSCURO 228
SOLDADURA s/
s | 7018. 5732 KG €04 19,00 50.33 23.35 0.1036 120 5 7.62 0.13 5 12 11,722.31
320,166.45

Fuente: elaboracién propia- empresa Astillero Luguensi SAC.




Anexo 21.Costos - Beneficios.

DESCRIPCION COSTO TOTAL AHORRO (S/.)
COSTO TOTAL MODELO ACTUAL 756,002.12
COSTO TOTAL MODELO PROPUESTO 320,166.45 435,835.67
% VARIACION DEL AHORRO 58% Interés 21% | Fuente: SBS
RUBROS — — - - - = VALOR ACTUAL
ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
1. AHORRO DEL PROYECTO 0.00 435,835.67 435,835.67 435,835.67 435,835.67 435,835.67 1,288,922.93
COSTOS CON PROYECTO (MODELO LOGISTICO) 320,166.45 320,166.45 320,166.45 320,166.45 320,166.45 946,847.42
COSTO LOGISTICO CON MODELO 320,166.45 320,166.45 320,166.45 320,166.45 320,166.45 946,847.42
COSTOS SIN PROYECTO 756,002.12 756,002.12 756,002.12 756,002.12 756,002.12 2,235,770.35
COSTO LOGISTICO SIN MODELO 756,002.12 756,002.12 756,002.12 756,002.12 756,002.12 2,235,770.35
2. COSTOS INCREMENTALES DEL PROYECTO 30,195.00 20,000.00 20,000.00 20,000.00 20,000.00 20,000.00 89,342.20
INVERSION TANGIBLE 26,000.00 26,000.00
Estructura y pintura 2,000.00
Instalacion 24,000.00 24,000.00
INVERSION INTANGIBLE 4,195.00 4,195.00
Estudios relacionados al Proyecto de Investigacion 2,195.00 2,195.00
Mantenimiento y limpieza 18,000.00 18,000.00 18,000.00 18,000.00 18,000.00 53,232.48
Capacitaciony seguimiento 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00
3. FLUJO NETO -30,195.00 415,835.67 415,835.67 415,835.67 415,835.67 415,835.67 1,199,580.73
4. VALOR ACTUAL DEL FLUJO NETO (VAN) 1,199,580.73
5. TASA INTERNA DE RETORNO 1377.17%
6. RATIO B/C (Costo- Beneficio) 14.43

Fuente: elaboracion propia- empresa Astillero Luguensi SAC.




Anexo 22. Mejoras fisicas del almacén del Astillero Luguensi SAC.
















Fuente: datos obtenidos del area de almacén de la empresa Astillero Luguensi
SAC.





