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RESUMEN 

La presente investigación tuvo como objetivo general: Determinar la relación del 

planeamiento tributario y la liquidez en las empresas Mypes del sector ferretero de 

la galería Ferremac. Cercado de Lima – 2021, la metodología fue de tipo aplicada, 

mediante le diseño no experimental, transversal, de alcance correlacional y de 

enfoque cuantitativo, se realizó mediante la encuesta y como instrumento de 

recolección de datos fue el cuestionario, tuvo una población de 60 empresas de los 

cuales se realizó el criterio de selección basados en la data suministrada por el 

administrador de la galería quedando como muestra seleccionada 35 empresas 

pertenecientes al rubro de ferretería eléctrica de la galería Ferremac, de acuerdo a 

los resultados procesados se obtuvo un coeficiente de correlación de Rho 

Spearman de 0.949 indicando una relación muy alta entre las variables y una 

significancia bilateral de 0.000, esto quiere decir que se acepta la hipótesis 

planteada, concluyendo que existe relación positiva, muy alta y significativa entre 

planeamiento tributario y liquidez, esto debido a que las personas encuestadas 

sostuvieron que si se implementa una estrategia de planeamiento tributario ello 

permite mejorar la liquidez de las empresas. 

 

 

Palabra clave: Planeamiento, tributación, Liquidez. 
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ABSTRACT 

The general objective of this research was to determine the relationship between 

tax planning and liquidity in the Mypes companies in the hardware sector of the 

Ferremac gallery. Cercado de Lima – 2021, the methodology was of an applied type, 

through the non-experimental, transversal design, of correlational scope and 

quantitative approach, it was carried out through the survey and as a data collection 

instrument was the questionnaire, it had a population of 60 companies of which the 

selection criterion was made based on the data provided by the administrator of the 

gallery being as a selected sample 35 companies belonging to the hardware 

industry  According to the results processed, a Rho Spearman correlation coefficient 

of 0.949 was obtained, indicating a very high relationship between the variables and 

a bilateral significance of 0.000, this means that the hypothesis is accepted, 

concluding that there is a positive, very high and significant relationship between tax 

planning and liquidity,  this is because the people surveyed maintained that if a tax 

planning strategy is implemented, it allows to improve the liquidity of the companies. 

 

 

Keywords: taxation, planning, Liquidity.
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I. INTRODUCCIÓN 

A nivel global, la planificación tributaria en el mundo, fue una de las herramientas 

más eficaces que tienen las organizaciones para mejorar su liquidez en el tiempo e 

invertirlos, lo cual mejoraron su crecimiento, así mismo se tomaron buenas 

decisiones para dar a conocer el crecimiento de las mismas (Cabrera, 2019). 

En América latina y le caribe el sistema económico fue muy complejo e 

incierto, la situación postpandemia (COVID-2019), fue de impacto en la región, de 

la mano con la persistencia y capacidad de mantener políticas fiscales y monetarias 

expansivas, esto origino mucha incertidumbre en relación al crecimiento 

económico, así mismo se estimaron que para la recuperación del PBI antes de la 

pandemia de acuerdo a los análisis no se podrán alcanzar hasta antes del 2023 en 

un gran porcentaje de los países de la región, quienes fueron los más afectados 

por el espacio fiscal limitado, la baja productividad e informalidad, para ello se 

adoptaron políticas fiscales expansivas, así mismo la caída de la recaudación 

tributaria se reflejó significativamente por los déficits fiscales, y creció el nivel de 

endeudamiento en la región con un 59% en relación a la exportación de bienes y 

servicios, es por ello que se analizaron los desafíos para la recuperación 

transformadora de la política fiscal, y activar la economía, por el lado de los ingresos 

se buscó fortalecer la capacidad fiscal del estado por medio de políticas tributarias 

que se desarrollaron de manera progresiva, esto no fue  solo para el aumento de la 

recaudación, sino también para impactar de manera positiva la distribución de los 

ingresos, damos importancia a ello para mantener el gasto público con relación a 

tener sostenibilidad fiscal (Comisión Económica para América Latina y el Caribe, 

2021). 

En el Ecuador, por la falta del cumplimiento tributario se presentaron 

situaciones difíciles, todo ello se debió a la pandemia del COVID-19, ocasionando 

una baja recaudación tributaria, el alza de la deuda pública, así como la declinación 

del PBI, las medidas que se tomaron afectaron a las empresas en su normal 

funcionamiento de sus actividades, desarrollándose una debilitada economía y la 

lentitud de su reactivación (Galarza et al., 2022). 
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Así mismo en el estado de México en pandemia COVID-19 se dieron diez 

medidas para establecer un adecuado funcionamiento del mercado interno y 

brindar liquidez a la moneda nacional, otras de las medidas del país en mención, 

fue que el banco de México facilitó liquidez operativa a las empresas para fortalecer 

las alternativas de financiamiento (Ávila et al., 2022). 

Antes de la COVID-19 el Perú fue reconocido por su fortaleza en su finanza 

pública, a pesar de los bajos ingresos tributarios, siendo un estado austero, 

sacrificando infraestructura y gastos sociales, pero la pandemia puso en evidencia 

los problemas estructurales de la economía peruana, repercutiendo de manera  

importante e impactando en las finanzas públicas que arrojo una baja recaudación 

y un elevado gasto, es por ello que se planteó el desafío de reconstruir la fortaleza 

fiscal, además de ello fortalecer las debilidades estructurales de la economía 

peruana e identificar medidas fiscales y tributarias para obtener financiamiento 

requerido (Arias, 2021). 

De la misma manera el sistema tributario peruano ha venido experimentando 

constantes cambios, sobre todo  en el sistema de recaudación cuyo propósito es 

de reducir la evasión tributaria, esto ha originado dificultad en las interpretaciones 

y aplicación de las normas tributarias, originando que SUNAT, realice 

fiscalizaciones por las contingencias generadas, lo que repercute en reparos 

tributarios y un elevado impuesto a pagar, generando multas no deducibles, lo cual 

las empresas han sido afectadas en su liquidez efectiva, pudiendo estos ser 

destinados para cubrir obligaciones con terceros o en el incremento de su capital 

(Quispe, 2020). 

Las empresas mypes del sector comercial ferretero de la galería Ferremac, 

tienen como giro comercial la venta de productos de ferretería eléctrica  al por 

menor y mayor de acuerdo al rubro en mención, la comercialización de estos 

productos ya tienen un posicionamiento en el mercado, y ha venido en constante 

crecimiento en sus ventas, dándose a conocer el incremento de sus obligaciones 

tributarias, cabe resaltar que como muchas empresas en el Perú existe una 

carencia de planeamiento tributario para cumplir sus obligaciones, existiendo una 

falta de orientación de los beneficios tributarios que estos le pueden otorgar, sin 
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evadir impuestos a SUNAT, así mismo cumplir con sus responsabilidades 

tributarias evitando contingencia que podrían afectar la liquidez de las empresas. 

Una de las causas que originaron los problemas es el desconocimiento 

acerca de las normas tributarias y que están en constante modificación, por ello no 

se beneficiaron las empresas y se pudieron ver una mayor carga tributaria, siendo 

así la aplicación incorrecta de las normas tributarias, generando impuestos 

excesivos que repercuten en la liquidez de las mypes, determinando mayor pago 

de impuesto y perjudicando económicamente a las empresas, teniendo como 

consecuencia el endeudamiento financiero. 

De acuerdo al problema observado, se pretende incorporar una estrategia 

de planeamiento tributarios con el aporte de profesionales y que le permita tener 

beneficios con el propósito de mejorar la liquidez de las entidades, así como 

prevenir eventualidades es por ello se da a conocer el problema general de 

investigación ¿Cómo se relaciona el planeamiento tributario y la liquidez en las 

empresas Mypes del sector ferretero de la galería Ferremac. Cercado de Lima -

2021? y los siguientes problemas específicos, ¿Cómo se relaciona la carga 

tributaria con la Liquidez en las empresas Mypes del sector ferretero de la galería 

Ferremac. Cercado de Lima -2021? - ¿Cómo se relaciona la infracción tributaria 

con la Liquidez en las empresas Mypes del sector ferretero de la galería Ferremac. 

Cercado de Lima - 2021? - ¿Cómo se relaciona la aplicación de los beneficios 

tributarios con la Liquidez en las empresas Mypes del sector ferretero de la galería 

Ferremac. Cercado de Lima - 2021?. 

Así mismo justificamos la investigación de manera práctica considerando 

que las empresas entendieron la importancia de la planificación tributaria cuyo 

propósito fue, evitar ser afectados en su liquidez, muchas de ellas tuvieron 

desconocimiento o errada aplicación de las normas, es por ello que la parte teórica 

facilito la información sobre la planificación tributaria y liquidez así como un mejor 

entendimiento de la legislación fiscal, la metodología permitió que el estudio  a 

seguir tuvo los procedimientos y pautas de la investigación científica, así mismo 

será de referencia para futuros estudios de investigación y aportes a la comunidad 

científica y legalmente estuvo alineado a las normas tributarias establecidas. 
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Así mismo tuvo el siguiente objetivo general: Determinar la relación del 

planeamiento tributario y la liquidez en las empresas Mypes del sector ferretero de 

la galería Ferremac. Cercado de Lima - 2021, así mismo se planteó los objetivos 

específicos: Determinar la relación de la carga tributaria con la Liquidez en las 

empresas Mypes del sector ferretero de la galería Ferremac. Cercado de Lima – 

2021 - Determinar la relación de la infracción tributaria con la Liquidez en las 

empresas Mypes del sector ferretero de la galería Ferremac. Cercado de Lima – 

2021- Determinar la relación de la aplicación de los beneficios tributarios con la 

Liquidez en las empresas Mypes del sector ferretero de la galería Ferremac. 

Cercado de Lima – 2021 

De tal manera se presentó la hipótesis General: Existe una relación   directa 

del planeamiento tributario y la liquidez en las empresas Mypes del sector ferretero 

de la galería Ferremac. Cercado de Lima – 2021. 

Así mismo se presentaron la hipótesis específica. Existe una relación directa 

de la carga tributaria y la Liquidez en las empresas Mypes del sector ferretero de la 

galería Ferremac. Cercado de Lima – 2021 - Existe una relación directa de la 

infracción tributaria y la Liquidez en las Empresas Mypes del sector ferretero de la 

galería Ferremac. Cercado de Lima – 2021 - Existe una relación directa de la 

aplicación de los beneficios tributarios y la Liquidez en las empresas Mypes del 

sector ferretero de la galería Ferremac. Cercado de Lima – 2021. 
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II. MARCO TEÓRICO 

Como antecedentes internacionales presentamos los siguientes: Según Encalada 

et al., (2020), estableció como objetivo principal determinar una buena planificación 

tributaria que le permita tomar mejores decisiones en la compañía de economía 

mixta LOJAGAS, el diseño fue no experimental, de enfoque mixto cualitativo y 

cuantitativo, determinado el alcance descriptivo, explicativa, llegando a la 

conclusión que, con un buen diagnóstico en términos tributarios le permitió a la 

compañía desarrollar estrategias fiscales y evaluar el impacto en el presupuesto 

2020. 

Así mismo Arias y Monsalve (2017), establecieron como objetivo, determinar 

el impacto de la planificación tributaria sobre la tasa efectiva de tributación en una 

empresa de plásticos como persona natural, mediante una estrategia metodológica 

cuantitativa, deductiva utilizando datos numéricos para su respectivo análisis, 

concluyó que la planificación tributaría como herramienta le permite minimizar la 

carga impositiva por medio de los beneficios tributarios, concluyendo implementar 

una estrategia de planificación tributaria y la creación como sociedad. 

De la misma manera Thu y Vinh (2021), determinaron como objetivo verificar 

la planificación fiscal y el efecto de las empresas no financieras en el valor 

económico de aquellas que cotizan en Vietnam, cuya metodología es de enfoque 

cuantitativo para la recolección de datos, emplearon el sistema de regresión como 

análisis para comprobar que el planeamiento fiscal es afectado sobre el valor de la 

empresa, llegando a la conclusión que la investigación permite a las organizaciones  

inclinarse a aplicar mejores normas tributarias que les ayudaran a bajar la carga 

fiscal, así estas pudieron ser más competitivas con la reducción de los precios de 

sus productos e incrementar la demanda, por otro lado ello afecto el valor 

económico y redujo la utilidad de acuerdo a sus presupuestos establecidos. 

Por otro lado, Quispe y Ayaviri (2021), propusieron como objetivo realizar un 

análisis de la rentabilidad e inversión de la tributación y liquidez de los 

contribuyentes durante la pandemia Covid-19, el método utilizado fue inductivo a 

nivel causal-explicativo, utilizando como herramienta aplicada a la muestra fue un 
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cuestionario y concluyeron que la pandemia del Covid-19, afecto de manera 

relevante en los ingresos y resultados financieros, como para próximas inversiones. 

Luego Zambrano et al., (2021), establecieron como objetivo principal, la 

comparación y análisis de los indicadores financieros, la liquidez, la deuda y la 

rentabilidad financiera de las empresas micro de la provincia de Guayas en relación 

con las demás de ecuador, cuyo método fue cuantitativa, descriptiva, transversal, 

llegando a la conclusión que las provincia de Guayas tienes mayor endeudamiento 

y menor liquidez que de las provincias del resto de Ecuador, estos indicadores se 

presentaron para ser de aporte al crecimiento del sector de las microempresas.  

De la misma manera Madushanka y Jathurika, (2018), determinaron como 

primordial objetivo establecer la relación entre la liquidez y rentabilidad a 15 

empresas de manufactura que cotizan en bolsa de valores de colombo, cuya 

metodología fue descriptiva, correlaciones y regresión, concluyendo que la liquidez 

tiene relación positiva y significativa con la rentabilidad, así como estar más atentos 

a los índices de liquidez  e idearon nuevas estrategias para establecer una 

adecuada liquidez teniendo en consideración que los ratios determinaron una falta 

de gestión de las activos líquidos. 

Como antecedentes nacionales presentamos lo siguientes: de acuerdo a 

Quispe et al., (2021) propusieron como objetivo establecer el planeamiento 

tributario con el propósito de hacer lo posible de no incurrir en contingencia 

tributarias, en la organización negociaciones H&D SA, determinada investigación 

fue de tipo descriptiva-propositiva no experimental, cuyo instrumento fue por medio 

del cuestionario, teniendo como conclusión la no existencia de un planeamiento 

tributario, detectando omisiones que conllevaron a ser infraccionados en relación al 

IGV y renta, como recomendación se propuso la elaboración e implementación de 

un planeamiento tributario a la gerente general. 

Palomino (2018), establecieron como primordial objetivo, la relación de a 

planificación tributaria y la liquidez de la empresa Villa Muzio y Colan SCRL, el 

método usado fue, no experimental de enfoque cuantitativo, correlacional, 

concluyendo que hay relación entre las variables y si una de ellas sufre un cambio 

al otra es afectada es decir a mayor planificación mejora la liquidez.  



7 
 

 

Así mismo Surayasi y Mamani (2022), presentaron como objetivo, en la 

organización UROSUR, establecer la relación de planeamiento tributario y 

obligaciones tributarias, cuyo método fue aplicada, mediante el enfoque 

cuantitativo, llegando a la conclusión que existe relación importante, moderada y 

significativa de las variables, logrando identificar sus dimensiones y establece como 

recomendación estudiar y realizar el análisis de la normativa tributaria para su 

aplicación.   

Del mismo modo Pacheco y Sotelo (2021), presentaron como primordial 

objetivo general precisar la relación entre el planeamiento tributario y la rentabilidad 

del centro comercial el Molino, en método utilizado fue cuantitativo, no experimental 

transversal, de alcance correlacional, concluyendo que las variables tienen relación 

significativa, esto quiere decir que si se implementa el planeamiento tributario esta 

mejora la rentabilidad. 

De igual forma Effio y Chapoñan (2019), tuvo como objetivo establecer el 

planeamiento tributario que le permitieron prevenir contingencias tributarias en la 

empresa Vimalca E.I.R.L, el diseño y método usado fue no experimental-

transversal, descriptiva propositiva, la técnica utilizada se dio mediante la 

observación y entrevista, llegando a la conclusión que la organización no contaron 

con un planeamiento tributario, también la falta de conocimiento del personal sobre 

los beneficios tributarios y tuvieron como observación el no cumplimiento de sus 

obligaciones en fecha, se recomendó considerar la implementación de lo antes 

mencionado para evitar futuras contingencias que afectan la economía de la 

entidad. 

También Mantilla y Huanca (2020), presentaron como finalidad primordial 

establecer la relación que existe entre la liquidez y cuentas por cobrar de la 

organización GF Alimentos Perú, el alcance fue correlacional, cuantitativo, no 

experimental llegando a la concluir la existencia significativa de la relación entre el 

índice de las cobranzas pendientes y la capacidad de la entidad para efectuar sus 

obligaciones menores a un año, sin afectar su economía y las finanzas propiamente 

dichos. 
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Para Quiroz et al.,(2020), cuyo objetivo fundamental fue, especificar la 

conexión entre la administración de las cuentas por cobrar y la liquidez de la 

asociación educativa adventista Nor Oriental, cuya metodología fue, cuantitativo, 

no experimental-transversal, correlacional se realizó mediante el cuestionario, 

donde concluyeron que, fue positiva las variables de estudio con respecto a la 

correlación entre ellas, teniendo una  capacidad de pago, las deudas a corto plazo 

está determinada por las cobranzas y los compromisos financieros no se 

determinan por las cuentas por cobrar.  

Así como Insapillo et al.,(2021), tuvieron el principal objetivo señalar la 

relación de la liquidez y la gestión de cobranzas de una clínica privada en la ciudad 

de Iquitos, bajo el método de enfoque cuantitativo correlacional-transversal no 

experimenta, la técnica usada  para la muestra fue por medio de un cuestionario, y 

teniendo como conclusión que la entidad contaba con una buena relación entre las   

cobranzas y la  liquidez, avizorando un sostenible crecimiento por la buena gestión 

de la entidad basado en el excelente cumplimiento de sus obligaciones. 

Finalmente, Ríos y Gastulo (2021), tuvo como objetivo primordial mejorar la 

recaudación tributaria de la municipalidad distrital de Motupe, en este sentido se 

realizó una investigación descriptiva, mediante el diseño no experimental 

transversal, llegando a concluir que el plan tributario ayudaría significativamente en 

la recaudación de impuestos teniendo en consideración que solo el 40% afirma que 

se hace una planificación de pago de tributos y es necesario mejorar a un 80%. 

En relación a la teoría que sustenta la variable planeamiento tributario, 

Según Henry Fayol (1971), con su Teoría Clásica, establece que la planeación es 

relevante y eficiente logrando optimizar gastos, bajar costos y mejorar la 

productividad al tener claros los resultados esperados. 

Así mismo el término tributario, donde Adams Smith (1925), sustento en su 

Teoría del beneficio y la teoría del Valor, es el comienzo de la economía clásica, 

logrando explicar el crecimiento y desarrollo económico, época que permitio al 

capitalismo entrar en auge, y establecen que la sociedad se podría organizar 

mediante un sistema en el que el individuo buscará en todo momento su ganancia 

(económica). 
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De esta manera la liquidez según Keynes (1978) en su teoría Keynesiana, 

expreso las relaciones directas entre, lo que prefieren las personas en términos de 

liquidez y los tipos o tasas de interés, es decir, es mejor tener el dinero en efectivo 

o como no, también se considera un costo establecido para estas y determinó que 

existen tres motivos que agrupan la demanda monetaria lo cual eligen la liquidez y 

el dinero.  

En relación a los enfoques conceptuales la Planificación tributaria es la 

gestión financiera de una organización con el propósito de mejorar sus beneficios 

tributarios plasmados de acuerdo a ley,  también se consideró como el derecho que 

tiene el contribuyente para gestionar sus operaciones con opciones de inversión 

que le permita un mejor uso de la norma tributaria y su comportamiento que nos 

llevan a minimizar la carga tributaria así las empresas puedan evitar infracciones 

tributarias (Flores et al., 2022; Manyari, 2019). 

Según Parra (2019), los objetivos del planeamiento tributario se 

establecieron de la siguiente manera: desaparecer contingencias tributarias, 

mejorar las utilidades de la empresa, minimizar gastos para disminuir el pago por 

medio de herramienta y normas legales. Quispe (2020) también tiene por objetivos, 

mejorar alternativas posibles para disminuir el impacto tributario negativo con 

estrategias legales permitiendo mejorar la gestión tributaria y no tener 

contingencias inesperadas. 

Para la dimensión, Perfeccionar la carga tributaria dentro de las normas 

legales, es preciso tener el uso adecuado de la planeación tributaria, que nos lleva 

a mejorar los recursos de la organización, implementando estrategias para 

minimizar el impacto tributario, e identificarlos para la mejor toma de decisiones, así 

como la mejora de cálculos de tributos y consiguiendo mejores oportunidades de 

pago para el contribuyente (Yaipen y Zeña, 2020), teniendo como indicadores lo 

siguiente, los recursos de la organización, que se originan desde el modo de 

encontrar la forma de obtener mayor rendimiento de sus recursos, siendo más 

eficaces, eficientes y mejorando la rentabilidad de la empresa (Guerra, 2020), 

implementando estrategias, se reafirma que su aplicación genera beneficios en las 

organizaciones y optimiza el patrimonio del contribuyente es base para la 

planificación tributaria (Garizabal y Garizabal, 2020), así mismo para minimizar el 
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impacto tributario e identificarlos generando la mejor toma de decisiones, y la 

mejora de cálculos de tributos consiguiendo mejores oportunidades de pago para 

el contribuyente (Yaipen y Zeña 2020). 

De acuerdo a la dimensión, infracción tributaria de acuerdo al Art. 164 del 

código tributario, es toda acción que permite la omisión para la evasión de las 

normas tributarias, que están formados por tres elementos relevantes, de acuerdo 

a sus indicadores como detallamos, el sustancial, se da por no cumplir una 

obligación legal establecida por medio de una acción u omisión,  el formal, es 

aquella que se da mediante un comportamiento de infracción a la ley, por una 

determinada acción permitiendo una sanción, y el elemento objetivo, basado en la 

responsabilidad de asumir el incumplimiento y no se considera intencional 

(Moreano, 2015). 

De la misma manera la dimensión de los beneficios tributarios, son medidas 

que disminuyen la carga tributaria de los cuales mencionaremos a continuación, 

inafectación, parecida a la exoneración pero el pago es indeterminada lo que da a 

entender es que siempre queda excluida de afectación, deducción, en este caso no 

hay exclusión de tributo pero se puede obtener el beneficio de minimizar la base 

imponible, con el valor de ventas o utilidades, Diferimiento, en este beneficio no se 

excluye del tributo sin embargo el contribuyente puede aplazar el pago, devolución, 

considera que el tributo pagado se recupera total o parcial por el contribuyente, 

como el IGV pagado por exportadores (Mendoza, 2019), exoneración, Son sectores 

de la población, en las que el sujetos se considera debería estar grabado, pero es 

excluido del pago de tributo por un tiempo determinado con el propósito de mejorar 

la inversión (Panta,2017). 

Respecto a la variable liquidez, es un indicador que posee una organización 

para disponer en los momentos cuando se requiera los fondos necesarios, de la 

misma manera, mide los activos circulantes, la razón de liquidez, la prueba ácida, 

el capital de trabajo, para dar facilidad a la toma de decisiones de inversión y 

financiera, si esta no cuenta con liquidez se ve en la obligación de solicitar 

financiamiento, como pagarés, sobregiros, etc. Generando gastos financieros que 

pueden repercutir de forma negativa en la liquidez y rentabilidad de la entidad 

(Sulla, 2017). 
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Muñoz (2021), indica la importancia de la liquidez como herramienta, que 

permite garantizar el efectivo para cubrir obligaciones con terceros, tener acceso a 

descuento por pronto pago a los proveedores, genera mayor nivel de confianza 

para los inversores, aumenta la visibilidad sobre el futuro, así mismo la mejor toma 

de decisiones. 

De acuerdo a la dimensión, razón de liquidez corriente, nos expresa la 

agilidad o eficiencia que tienen  las organizaciones para enfrentar sus obligaciones 

en el tiempo de no menor a un año, también se refiere a las finanzas en general de 

la entidad y la habilidad de convertir determinados activos y pasivos en efectivo 

según (Herrera et al., 2016), así mismo la liquidez corriente, es la capacidad de 

generar dinero en efectivo y tiene como fin mantener al día sus obligaciones a corto 

plazo, con terceros, en términos más claros es convertir el activo de una entidad en 

dinero efectivo (Granel, 2018) y nos expresa que el indicador de eficiencia, se mide 

mediante un proceso en un nivel de ejecución y verifica la forma para desarrollar 

las cosas en base a rendimientos y recursos (Asociación española para la calidad, 

2019), convertir determinados activos y pasivos en efectivo, tiene por finalidad 

ejecutar operaciones regulares y minimizar el pago de los pasivos a corto plazo, 

como realizar las cobranzas en el menor tiempo posible, rotación de inventario el 

mayor número de veces y pagar sus deudas a mayor tiempo posible (Arreiza y 

Gavidia, 2019). 

Por lo tanto la dimensión de prueba ácida, como indicador nos permite ver 

el alcance que tiene la empresa para afrontar sus obligaciones menos las 

existencias se pueden interpretar en números y también se puede expresar en 

diferentes alternativas (Andrade 2012), la capacidad de la prueba ácida, permite 

dar alcance a las empresas sobre la liquidez de la organización en un corto plazo 

sin necesidad de realizar inventarios (Ucha, 2015), las obligaciones de pago, es la 

ejecución de las condiciones establecidas desde su origen es decir, se cumple en 

lo previsto con los términos establecidos (Parodi y Castillo, 2013), las existencias 

es parte del activo corriente de una empresa, a disposición para venta o transformar 

en el proceso productivo, más conocido como stock de mercadería (García, 2017).  

Finalmente, la dimensión establecida como capital de trabajo, nos da a 

conocer el exceso del activo corriente de una entidad que tiene como fin cubrir sus 
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obligaciones, así mismo se conoce como la capacidad de pago a menor de un año 

y se mide entre el activo corriente menos el pasivo corriente, es decir es el efectivo 

con el que cuenta la empresa para operar en días posteriores (Cespedes y Rivera 

2019), la capacidad de pago es un indicador que mide la solvencia de una compañía 

en el cumplimiento de sus obligaciones con la finalidad de mantener a una empresa 

saludable de manera financiera y mantener controlado las obligaciones crediticias 

(Coll, 2020), Así como el pasivo corriente son las deudas que una entidad debe 

pagar en un plazo menor o igual a  un año, es parte relevante de la estructura de 

una empresa y se debe de  administrar de la manera correcta (Hernández, 2018), 

finalmente el efectivo es el activo circulante de mayor liquidez con el que las 

organizaciones cuentan para darle el mejor uso inmediato para el pago  de sus 

obligaciones (Ramirez, 2016). 
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III. METODOLOGÍA 

 

3.1 Tipo y diseño de investigación 

3.1.1 Tipo de investigación. 

El tipo de investigación fue de carácter aplicada, lo cual facilitó la búsqueda de 

soluciones a problemas de manera directa, mediante la aplicación oportuna de 

conocimientos obtenidos, así como orientar y resolver problemas, optimizando la 

mejora de procesos, consolidando los conocimientos para su aplicación en el 

planeamiento tributario y la liquidez de las empresas mype del sector ferretero de 

la galería Ferremac (Lozada 2014; Nicomedes, 2018).  

En cuanto al enfoque fue cuantitativo, se realizó mediante la medición de las 

variables en contextos específicos del planeamiento tributario y liquidez en las 

entidades investigadas y se puede tener conclusiones respecto a la hipótesis, la 

información fue de lo más complejo a lo más específico y se analizaron las 

mediciones mediante métodos estadísticos permitiendo tener conclusiones 

(Hernández y Baptista, 2018). 

3.1.2  Diseño de investigación. 

El diseño empleado fue no experimental, lo cual nos permitió realizar la 

investigación sin tocar las variables, porque se presenta en contexto original para 

su análisis. Así mismo nos establece que la investigación correlacional compara 

dos variables para determinar la relación estadística entre las mismas, sin la 

necesidad de utilizar variables externas, es por ello que nuestra investigación fue 

diseño anteriormente mencionado (Mejia, 2017). 

Así mismo fue de alcance transversal porque se caracteriza la recolección 

de datos e información en un mismo tiempo cuyo fin es describir las variables de 

estudio y analizar la correlación en un determinado momento (Berrocal y Berrocal, 

2018). 
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La metodología siguió el siguiente esquema. 

Figura 1. Diseño de investigación 

     

  

        r    

  

   

  M: Empresas mypes del sector ferretero de la galería Ferremac 

  O1: Variable planeamiento tributario 

  O2: Variable liquidez 

   r:  Correlación entre las planeamiento tributario y liquidez 

3.2. Variables y operacionalización. 

 Variable1: Planeamiento tributario  

• Definición conceptual  

Es la estrategia que realizó el contribuyente con el propósito de beneficiarse 

en términos tributarios contemplados en la ley, sin utilizar vacíos legales, 

sino aplicar la norma expresamente establecidos (Villasmil, 2017). 

• Definición operacional 

Para el desarrollo de a la operacionalización de la variable se realizó la 

definición conceptual, de igual manera la medición fue por medio de sus 

dimensiones, compuestas de la siguiente manera; perfeccionar la carga 

tributaria, infracciones tributarias y la correcta aplicación de los beneficios 

fiscales, así mismo los indicadores como, mejorar los recursos de la 

organización, implementar estrategias, minimizar el impacto tributario, 

infracción sustancial, infracción formal, infracción por elemento objetivo, 

exoneración, inafectación, deducción, mediante la escala ordinal Likert.  

O1 

M 

O2 
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Variable 2: Liquidez 

• Definición conceptual 

Es un indicador que nos permite tener a disposición, para que una entidad 

pueda pagar sus obligaciones de acuerdo a la capacidad de liquidez con la 

que cuente la organización (Perressim y Batalha, 2019). 

• Definición operacional 

Fueron operacionalizadas y medidas mediante las dimensiones, razón de 

liquidez, prueba ácida y capital de trabajo, de la misma manera sus 

indicadores, como, liquidez corriente, indicadores de eficiencia, convertir 

activos y pasivos en efectivo, capacidad de la prueba ácida, obligaciones de 

pago, existencias, capacidad de pago, pasivo corriente, efectivo, mediante 

la escala ordinal Likert. 

3.3. Población, muestra y muestreo. 

3.3.1 Población  

El estudio estuvo comprendido por 60 personas de las empresas Mypes del sector 

ferretero de la galería Ferremac, Cercado de Lima 2021, es el grupo que se 

seleccionó para el estudio y de acceso que fue como referente para la muestra 

(Arias et., al 2016). 

• Criterios de selección 

Para los criterios de inclusión se tomó en cuenta al personal con conocimiento 

relacionado a las variables del tema de estudio, estos fueron administradores y 

contadores de las empresas y el total fueron 35 empresas del rubro de 

comercialización de ferretería eléctrica, quedando excluido 25 que no pertenecen 

al rubro de ferretería eléctrica. 

3.3.2 Muestra. 

Se tomó a 35 participantes entre contadores y administradores de las empresas del 

tema de estudio, Así mismo la muestra representa un parte de la población que es 

de utilidad para demostrar lo que se quiere obtener en un proceso de investigación 

(Perez, 2021). 
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3.3.3 Muestreo. 

Fue no probabilístico, la cual se obtuvo por el administrador de la galería quien nos 

facilitó la data de las 35 empresas del rubro a investigar, esta técnica permite al 

investigador seleccionar a todos los miembros de la muestra y no es al azar y se 

toma de acuerdo al tipo de investigación establecida (Otzen y Manterola, 2017). 

3.4. Técnica e instrumento de recolección de datos 

Para la siguiente investigación se aplicó la encuesta que permitió la recolección de 

información de la población considerada para la investigación, de igual manera se 

utilizó el instrumento para la elaboración de determinado trabajo el cuestionario, 

conformada por un conjunto de preguntas de nueve ítems para cada variable de 

estudio, Así mismo fue mediante elaboración propia la cual fue validada por grados 

de expertos que dieron como respuesta de 80%, 90% y 95% de aprobación y tuvo 

la confiabilidad mediante el instrumento de Alfa de Cronbach de 0.874, el cual tiene 

como coeficiente con los valores entre 0 y 1. (ANEXO 6), otra  herramienta a aplicar 

fue la escala de medición ordinal de Likert, conformada por un conjunto de ítems, 

donde se tuvo respuesta de los integrantes, los cuales calificaron en 5 escalas de 

valoración, como, nunca, casi nunca, a veces, casi siempre y siempre  (Hernández-

Sampieri y Mendoza, 2018).  el instrumento es una herramienta de recopilación de 

datos usada ampliamente en investigaciones cuantitativas por su versatilidad en 

investigación de evaluación de hechos, sujetos o procesos que tiene como principal 

característica registrar masivamente un conjunto de información al mismo tiempo 

(Berrocal y Berrocal, 2018),  

3.5.  Procedimientos 

En el proceso de investigación se desarrolló solicitando la autorización al 

administrador de la galería mediante una carta formal, procediendo a una reunión 

presencial, así mismo la base de datos de las empresas del rubro mencionado en 

el tema de investigación, de esta manera procedimos con la elaboración del 

instrumentó, la validación por expertos y la ejecución de los mismos, de igual forma 

se procedió a realizar la encuesta al personal técnico capacitado de acuerdo a las 

variables, dimensiones e indicadores del tema de estudio, y se desarrolló en una 
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fecha determinada, luego se realizó el proceso de tabulación de datos, de los cuales 

obtuvimos los resultado. 

3.6. Método de análisis de datos 

El método de análisis usado fue mediante software SPSS V25 en español, con este 

sistema obtuvimos información de acuerdo a los resultados de las encuestas que 

se realizó por medio de la tabulación, con números, porcentajes, para su análisis e 

interpretación, de acuerdo a los resultados dimos a conocer los objetivos así mismo 

relacionar la hipótesis que finalmente nos permitió sacar conclusiones del objeto de 

estudio. 

3.7 Aspectos éticos  

El análisis utilizado siguió los lineamientos como lo exige la universidad César 

Vallejo, siendo respetuosos de la propiedad de autor y evitando copia alguna, de la 

misma manera siguiendo las consideraciones de la guía de elaboración de trabajo 

de investigación 110, aplicamos las directrices de la norma APA 7ma edición, para 

dar veracidad a la información de todos los autores, referenciados. 

En relación a la información a investigar, damos fe de la veracidad de la 

misma, que fue facilitada por las empresas permitiendo obtener información 

correspondiente con el propósito de extraer datos y así estas puedan ser de utilidad 

para las instituciones, como para futuras investigaciones. 
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IV. RESULTADOS. 

Resultados de la investigación: 

La investigación responde al objetivo general de la investigación. Determinar la 

relación del planeamiento tributario y la liquidez en las empresas Mypes del sector 

ferretero de la galería Ferremac. Cercado de Lima – 2021, estos se desarrollaron 

teniendo en cuenta los objetivos específicos. 

Tabla 1 

Resultado descriptivo del planeamiento tributario. 

  
Frecuencia Porcentaje 

Válidos Bajo 0 0 

Regular  28 80 

Bueno 07 20 

Total 35 100 

Nota: Resultado de SPSS Versión.25 
 

Interpretación: De la tabla 1 apreciamos que, de los encuestados de las empresas 

de la galería Ferremac, mencionaron que el nivel de conocimiento es regular 

correspondiente al planeamiento tributario, con un porcentaje de 80%(28 

personas), basados en las infracciones tributarias recibidas, demostrando que no 

cuentan con un sistema de planeamiento tributario, es por ello, han tenido 

complicaciones para mejorar la optimización de sus recursos, lo que conlleva a ser 

impactados por las cargas tributarias, en consecuencia no aprovechan los 

beneficios tributarios y solo un 20%(07 personas), conocen la variable 

anteriormente mencionada que les permite cumplir con el correcto proceso de sus 

obligaciones tributarias. 
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Tabla 2 

Resultado descriptivo de la dimensión carga tributaria. 

  Frecuencia Porcentaje 

Válidos Bajo 3 8.6 

Regular 
24 68.5 

Bueno 
8 22.9 

Total 
35 100 

Nota: Resultado de SPSS. Versión 25 
 

Interpretación: con la tabla 2 se indica que de la información detallada de la 

encuesta realizada, en relación a la carga tributaria, se encuentra en un nivel bajo 

y regular con 77.1% (26 personas), es decir la mayor parte nos demostraron, que 

la carga tributaria repercute mucha veces en la liquidez corriente y se han visto 

afectados al momento de realizar el pago de sus impuestos, fraccionando el mismo, 

generando endeudamiento continuo con SUNAT, por otro lado, establecieron que, 

para mejorar la carga tributaria era necesario evadir impuestos, por consiguiente; 

el nivel bueno es solo de 25.7% (9 personas), quienes manifestaron, que la 

planeación tributaria prevé la carga tributaria de los negocios. 
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Tabla 3 

Resultado descriptivo de la dimensión Infracción tributaria 

  Frecuencia Porcentaje 

Válidos Muy grave 
  

8 
  

22.9 
  

Grave 27 
  

77.1 
  

Leve 0  0  

Total 35 100 

Nota: Resultado de SPSS V25 
 

Interpretación: De acuerdo a la tabla 3 se tuvo como respuesta de los encuestados, 

donde mencionaron que el nivel infracciones tributarias es muy grave con un 22.9% 

y grave con un 77%(30 personas), todo ello se debe al poco o escaso  conocimiento 

de las normas tributarias y la falta de aplicar correctamente las obligaciones 

tributarias, así mismo de acuerdo a la información obtenida declararon que las 

empresas no realizan el seguimiento sobre las declaraciones y pago de sus 

impuestos, así como el incumplimiento del pago de detracciones en fechas 

correspondiente , esperando las notificaciones y fiscalizaciones de SUNAT, 

teniendo como consecuencias pérdidas económicas, esto se da por falta de una 

estrategia de planificación tributaria relacionado a la dimensión señalada. 
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Tabla 4 

Resultado descriptivo de la dimensión aplicación de beneficios tributarios 

  Frecuencia Porcentaje 

Válidos 
  

Malo 
  1  2.9  

 
 
  

Regular 27  77.1  

Bueno 7  20  

Total 35 100.0 

Nota: Resultado de SPSS Versión 25 
 

Interpretación: conforme a los resultados de la tabla 4, del 100% del total de 

personas encuestadas, determinaron que la aplicación de los beneficios tributarios 

son de nivel malo y regular con un 80%, esto se da por desconocimiento de los 

beneficios tributarios que tienen, no aprovechando las deducciones fiscales, por 

ello, si tienen beneficios y no se ejecutan en su aplicación para las empresas, estas 

terminan afectando su liquidez, mientras que el 20% determinan conocer sobre los 

beneficios tributarios que les otorga el estado, y lo aprovechan para realizar nuevas 

inversiones de sus negocios y les permita seguir creciendo en el mercado. 
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Tabla 5 

Resultado descriptivo de la variable liquidez 

    Frecuencia Porcentaje 

Validos Malo 1 2.9 

Regular 27 77.1 

Bueno 7 20 

Total 35 100 

Nota: Resultado de SPSS Versión 25 
 

Interpretación: De la tabla 5 apreciamos el resultado de los encuestados y estos 

consideraron que la liquidez que presentaron las empresas tiene un nivel de malo 

y regular con un porcentaje de 80%(28 personas), basados en la razón de liquidez, 

las empresas no cuentan con una buena liquidez para hacer frente a sus 

obligaciones a corto plazo, debiéndose a la escasa planificación tributaria que 

repercutió en la falta de eficiencia para el desarrollo de todos sus procesos y con 

poca capacidad del uso de los recursos con las que contaron para mejorar su 

liquidez corriente, llegando a solicitar financiamiento de entidades financieras, para 

cubrir el pago de sus obligaciones tributarias, de la misma manera se apreció un 

nivel bueno del 20% (7 personas), quienes consideraron que, si tienen liquidez para 

cumplir sus obligaciones con terceros. 
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Tabla 6 

Prueba de normalidad Shapiro Wilk 

Pruebas de normalidad 

 

Shapiro-Wilk 

Estadístico gl Sig. 

Planeamiento 
0.913 35 0.009 

 tributario  

Liquidez 0.606 35 0.000 

Nota: Resultado de SPSS Versión 25   
 

Interpretación:  En la tabla 6 De acuerdo a las variables Planeamiento tributario y 

liquidez, tiene como grado de libertad de 35<50, por lo tanto, se usa la herramienta 

estadística Shapiro-Wilk, y los valores obtenidos son de 0.009 y 0.000< 0.05, por 

consecuencia usamos la prueba no paramétrica Rho-Spearman, el fin es para 

establecer la hipótesis y dar a conocer la relación de lo anteriormente mencionado. 
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Prueba de hipótesis general. 

Existe una relación   directa del planeamiento tributario y la liquidez en las empresas 

Mypes del sector ferretero de la galería Ferremac. Cercado de Lima – 2021. 

Tabla 7 

Correlación de Rho-Spearman de la hipótesis general 

Correlaciones 
     

      
Planeamiento 

tributario 
Liquidez 

Rho de 
Spearman 

(V1) 
Planeamiento 
tributario 

Coeficiente de 
correlación 1.000 ,949** 

  
Sig. (bilateral)  .000   
N 35 35  

(V2)  
Liquidez 

Coeficiente de 
correlación ,949** 1.000 

  
Sig. (bilateral) .000  

  
N 35 35 

   

Nota: Resultado de SPSS Versión 25   
 

Interpretación: En relación a lo observado en la tabla 7 presenta un “p” valor a 0.000 

siendo menor a 0.05 por lo tanto, se acepta la H1, quedando demostrada la relación 

significativa de las variables planeamiento tributario y liquidez en las empresas 

Mypes del sector ferretero de la galería Ferremac. Cercado de Lima – 2021, así 

mismo, analizando la correlación de Rho-Spearman tuvo como resultado de 0.949, 

esto da a conocer una correlación positiva muy alta, concluyendo que existe una 

relación positiva muy alta y una significancia de 0.000 de las variables estudiadas. 
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Prueba de Hipótesis especifica 1: 

Existe una relación directa de la carga tributaria y la Liquidez en las empresas 

Mypes del sector ferretero de la galería Ferremac. Cercado de Lima – 2021 

Tabla 8 

Correlación de Rho-Spearman de la hipótesis específica 1 

Correlaciones 

  Liquidez Carga tributaria 

Rho de 
Spearman 

(V2) Liquidez Coeficiente de 
correlación 

1.000 ,772** 

Sig. (bilateral)  .000 

N 35 35 

(D1) Carga 
tributaria 

Coeficiente de 
correlación 

,772** 1.000 

Sig. (bilateral) .000  

N 35 35 

 

Nota: Resultado de SPSS Versión 25   
 

Interpretación: Observamos en la tabla 8 un “p” valor de 0.000 en cual es <0.05, 

por lo tanto, rechazamos la H0 y se aprueba la H1, evidenciando que hay una 

significativa relación entre la dimensión carga tributaria y la variable liquidez en las 

empresas Mypes del sector ferretero de la galería Ferremac. Cercado de Lima – 

2021, de la misma manera, analizando la correlación de Rho-Spearman tuvo como 

respuesta de 0.772, esto demuestra que hay una alta y positiva correlación, 

llegando a la conclusión que la relación es alta, positiva y significativa de .000 entre 

la dimensión y la variable mencionada. 

 

 

 

 

 

 



26 
 

Prueba de Hipótesis especifica 2: 

Existe una relación directa de la infracción tributaria y la Liquidez en las Empresas 

Mypes del sector ferretero de la galería Ferremac. Cercado de Lima – 2021. 

Tabla 9 

Correlación de Rho-Spearman de la hipótesis especifica 2 

Correlaciones 

  

Infracción 
tributaria 

Liquidez 

Rho de 
Spearman 

(D2) Infracción 
tributaria 

Coeficiente de 
correlación 

1.000 ,766** 

Sig. (bilateral)  .000 

N 35 35 

(V2) Liquidez Coeficiente de 
correlación 

,766** 1.000 

Sig. (bilateral) .000  

N 35 35 

 

Nota: Resultado de SPSS Versión 25 
 

Interpretación: Podemos observar en la tabla 9 un “p” valor de 0.000 es menos a 

0.05, de tal manera que, aprobamos la H1, quedando demostrado que hay una 

concordancia significativa entre la dimensión infracción tributaria y la variable 

liquidez en las empresas Mypes del sector ferretero de la galería Ferremac. 

Cercado de Lima – 2021, de la misma manera, analizando la correlación de Rho-

Spearman tuvo como resultado de 0.766, lo que demuestra una correlación positiva 

alta, llegando a la concluir que, si existe una alta relación positiva y significativa de 

0.000 entre la dimensión infracción tributaria y la variable liquidez. 
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Prueba de Hipótesis especifica 3: 

Existe una relación directa de la aplicación de los beneficios tributarios y la Liquidez 

en las empresas Mypes del sector ferretero de la galería Ferremac. Cercado de 

Lima – 2021. 

Tabla 10 

Correlación de Rho-Spearman de la hipótesis específica 3 

Correlaciones 

  

Aplicación de los 
beneficios 
tributarios 

Liquidez 

Rho de 
Spearman 

(D3) Aplicación 
de los beneficios 
tributarios 

Coeficiente de 
correlación 

1.000 ,745** 

Sig. (bilateral)  .000 

N 35 35 

(V2) Liquidez Coeficiente de 
correlación 

,745** 1.000 

Sig. (bilateral) .000  

N 35 35 

 

Nota: Resultado de SPSS Versión 25 
 

Interpretación: Podemos observar en la tabla 10 un “p” valor de 0.000 el cual es 

menor a 0.05, por lo tanto, se acepta la H1, quedando demostrado que hay una 

relación significativa entre la dimensión aplicación de beneficios tributarios y la 

variable liquidez en las empresas Mypes del sector ferretero de la galería Ferremac. 

Cercado de Lima – 2021, de la misma manera, se analizó la correlación de Rho-

Spearman teniendo como respuesta de 0.745, lo que demuestra una relación 

positiva alta, concluyendo que si existe una relación positiva alta y significativa de 

0.000 entre la dimensión aplicación de beneficios tributarios y la variable liquidez. 
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V. DISCUSIÓN 

La presente investigación tiene como objetivo general. Determinar la relación del 

planeamiento tributario y la liquidez en las empresas Mypes del sector ferretero de 

la galería Ferremac. Cercado de Lima – 2021, de acuerdo a los resultados 

estadísticos obtenidos en conjunto con la variable nos permite mencionar lo 

siguiente: Se procesaron los datos en el software SPSS V25, cada variable está 

compuesta por nueve ítems, una vez aplicado a las encuestas se pasó a ingresar 

los datos al sistema, donde el nivel de confiabilidad del alfa de Cronbach es de 

0.874, presentando un nivel alto, así mismo cuanto más cercano a uno es este, más 

aceptable y confiable es (Hernández et al., 2018), basados en la interrogante, 

¿Cómo se relaciona el planeamiento tributario y la liquidez en las empresas Mypes 

del sector ferretero de la galería Ferremac. Cercado de Lima -2021? 

Respecto a la hipótesis general, se determina la existencia de la relación de 

las variables, que se tomaron para el desarrollo del estudio, estas fueron, 

planeamiento tributario y liquidez de las empresas Pymes de la galería Ferremac. 

Cercado de Lima-2021. Dando como resultado a la hipótesis general de la 

investigación, por medio de R Spearman, los resultados fueron de, 0.949 esto indica 

que existe un nivel muy alto y positiva la correlación con un nivel de significancia 

que establece como respuesta 0.000, por lo cual se acepta hipótesis alterna, en 

relación a las respuestas obtenidas por Sarayasi y Mamani (2022), donde se 

asemeja los resultados, quienes mencionan en su tema de investigación, la relación 

de sus variables, siendo de aplicación el método de correlación de Rho Spearman, 

lo cual tuvo como evidencia una relación positiva y moderada de 0.603 y una 

significancia de 0.005 entre las variables, esto es porque planear tributariamente 

permite el cumplir bien las obligaciones tributarias habiéndose identificado 

correctamente la dimensiones de optimizar la carga fiscal, la buena aplicación de 

la normativa tributaria y el aprovechamiento de los beneficios tributarios. De igual 

manera Pacheco y Sotelo (2021), tienen similitud en su tema de investigación, la 

existencia de un grado moderado de relación positiva determinado por el Rho 

Spearman con un nivel de 0.727, es decir, que si se tiene un buen planeamiento 

tributario está mejora la rentabilidad y se reduce las cargas y gastos fiscales que 

minimiza los tributos, así estos son pagados eficientemente, con ello se genera 
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mejores ganancias y seguir invirtiendo. Por otro lado, Quiroz et al., (2020), 

manifiesta un grado de similitud y tiene como evidencia la relación positiva, de sus 

variables cuentas por cobrar y liquidez, ello se confirma mediante el Rho de 

Spearman donde tuvo como resultado una relación baja pero positiva de 0.391 y 

un nivel de significancia de 0.009, por lo tanto que las cobranzas no es un 

determinante absoluto para la liquidez pero se relacionan entre sí, Así como 

Mantilla y Huanca (2020), también muestran similitud y confirmaron la existente 

relación positiva directa moderada, entre la variable de estudio , estos datos se 

obtuvieron del R de Spearman el cual tuvo como resultado 0.602 y un nivel de 

significancia de 0.000, ello nos quiere decir que existe una relación significativa 

entre las de cuentas por cobrar y liquidez determinando que mayor rotación en las 

cobranzas por consecuencia mejora la liquidez corriente de la empresa. Asimismo, 

la teoría de Fayol (1971), establece para ser eficientes las organizaciones deben 

de mejorar todos sus procesos e identificar las áreas críticas y planificar los ajustes 

para la mejora de determinadas áreas, por ende, para que las empresas se 

desarrollen de manera correcta deber de concentrarse en planear todos sus 

procesos. En relación a la conceptualización, las estadísticas relacionadas a las 

variables de estudio demostraron mediante las pruebas que, existe una relación 

positiva muy alta y significativa en referencia a tema de investigación, demostrando 

un nivel de relación de 0.949 de las variables estudiadas, siendo cada una 

dimensionadas por la carga tributaria, infracciones tributarias, las aplicaciones de 

los beneficios tributarios, la razón de liquidez, la prueba ácida y el capital de trabajo. 

Respecto a la hipótesis especifica uno, Existe una relación directa de la 

carga tributaria y la Liquidez en las empresas Mypes del sector ferretero de la 

galería Ferremac. Cercado de Lima – 2021, mediante el desarrollo de la 

investigación se ha obtenido como resultado que, existe una relación directa 

positiva alta de 0.772 entre la dimensión y la variable mencionada y un nivel de 

significancia de 0.000<0.05, de la misma manera encontramos concordancia con 

Mantilla y Huanca (2020), donde determinan que existe relación en la variable 

cuentas por cobrar y liquidez, donde se evidencia que cuanto menos tiempo se 

emplea para cobrar los créditos otorgados mayor es la rotación de los mismos, esto 

permite mejorar la liquides de la organización, en consecuencia la correlación tuvo 

un nivel de 0.602 moderado y significativo de 0.000, de la misma manera Yaipen y 
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Zeña (2020), nos define que la carga tributaria se debe de aplicar adecuadamente 

y esto permite mejorar los recursos económicos de la mano con la planificación, 

estas son complementadas con los indicadores, como mejorar los recursos de la 

organización para obtener mayor rendimiento, implementando estrategias, así 

minimizamos el impacto tributario según (Garizabal y Garizabal 2020) 

Respecto a la hipótesis especifica dos, Existe una relación directa de la 

infracción tributaria y la Liquidez en las Empresas Mypes del sector ferretero de la 

galería Ferremac. Cercado de Lima – 2021, queda demostrado que hay una 

relación entre la dimensión y la variable mencionada, así como el análisis de 

correlación de Rho-Spearman que tuvo como resultado de 0.766, lo que demuestra 

una correlación positiva alta, y una significancia bilateral de 0.000, en concordancia 

con lo expuesto por Palomino (2018), que indican que existe relación entre la 

planificación tributaria y liquidez habiéndose aplicado el R Spearman 

evidenciándose un 0.725 de correlación alta concluyendo que es importante 

implementar la herramienta de planeamiento tributario que le permita mejorar 

económicamente la organización sin cometer infracciones tributarias, así las 

organizaciones tiene mejores oportunidades de crecimiento continuo, y de acuerdo 

a la tabla 3 tuvimos como resultado un 22.9% cometen infracciones muy graves y 

el 77% cometen infracciones graves, esto mucha veces se da por falta de 

planificación teniendo como consecuencia pérdidas económicas, como lo confirma 

Moreano, (2015), que nos aclara que las infracciones tributarias es la omisión de 

las normas tributarias, obligaciones tributarias, que se da por no cumplir una 

obligación, que tiene un comportamiento de infracción a la ley, que es sancionable 

por SUNAT. 

 Respecto a la hipótesis especifica tres, Existe una relación directa de la 

aplicación de los beneficios tributarios y la Liquidez en las empresas Mypes del 

sector ferretero de la galería Ferremac. Cercado de Lima – 2021, quedando 

demostrado que hay una relación significativa entre la dimensión y la variable en 

mención, de acuerdo al análisis de correlación de Rho-Spearman tuvo como 

resultado de 0.745, lo que demuestra una correlación positiva alta y una 

significancia de 0.000, estos resultados reafirman la investigación realizada por 

Effio y Chapoñan (2019), en la que determinan que la falta de conocimiento del 
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personal sobre los beneficios tributarios y la falta de cumplimiento de sus 

obligaciones son afectados en la liquidez de la empresa, donde se pierde el 

aprovechamiento de deducciones fiscales,  por lo cual se concluyen que 

implementar un planeamiento tributario evitaría sanciones y se aprovecharía los 

beneficios tributarios, esto es confirmado por Mendoza (2019), donde nos establece 

que los beneficios tributarios disminuyen la carga tributaria, el cual se puede 

aprovechar deduciendo gastos sin faltar a las normas tributarias,  mediante 

exoneraciones y diferimiento, donde el contribuyente tiene el beneficio de aplazar 

el pago de su deuda. 

 Considerando esto, la planificación tributaria se relaciona positivamente con 

la liquidez, permitiendo que los resultados de diferentes organizaciones tienen un 

efecto positivo en la mejora de su liquidez, teniendo en consideración que es 

importante la implementación de una estrategia de planeamiento tributario 

adecuado, utilizando los indicadores tributarios y de gestión, como analizar la carga 

tributaria, aprovechar los beneficios tributarios, así se evitaría infracciones 

tributarias, con ello mejoraría la liquidez y los indicadores de medición serian 

óptimos, es por ello, que los administradores  puedan tener mayor interés en 

adquirir mejores conocimientos sobre la planificación tributaria y la buena gestión 

de la liquidez de las empresas, para la buena toma de decisiones. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



32 
 

VI. CONCLUSIONES 

1. De acuerdo al objetivo general planteado, se determina la existencia de la 

relación entre el planeamiento tributario y la liquidez de las empresas Mypes 

de la galería Ferremac, en el análisis se tuvo el coeficiente de correlación de 

Spearman, (Rho = 0.949), es decir es positiva muy alta, por lo tanto si se 

tiene implementado un planeamiento tributario, este mejora la liquidez de las 

empresas Mypes de la galería Ferremac, los procesos permiten mejorar la 

carga tributaria, evitar infracciones tributarias y se aprovecharía los 

beneficios tributarios, la eficiencia de estos procesos mejora la rentabilidad 

de las organizaciones para reinvertir y generar mayores utilidades. 

2. Conforme al objetivo específico uno, el cual fue determinar la relación de la 

carga tributaria con la Liquidez en las empresas Mypes del sector ferretero 

de la galería Ferremac. Cercado de Lima – 2021, el proceso de información 

dio como resultado un 77.2% lo que evidencia una relación positiva alta entre 

dimensión y variable, por consecuencia, si la carga tributaria crece en las 

empresas esta afecta la liquidez de las mismas, es por ello la importancia de 

aplicar una estrategia de planeamiento tributario que permita mejorar los 

recursos de la organización, permitiendo minimizar el impacto tributario. 

 

3. En base al objetivo específico dos, fue determina la relación de la infracción 

tributaria con la Liquidez en las empresas Mypes del sector ferretero de la 

galería Ferremac. Cercado de Lima – 2021, el cual tuvo como resultado un 

72.5% demostrando una relación positiva alta, de acuerdo al análisis de 

correlacional de Rho Spearman, por lo tanto, es relevante evitar infracciones 

tributarias, como las omisiones a las normas o tener el comportamiento 

errado de infringir las leyes con conocimiento de causa, ello afecta 

considerablemente la liquidez de las organizaciones al ser sancionadas por 

las faltas cometidas, dando a conocer que aplicar una estrategia de 

planeamiento tributario  se evitarían infracciones. 

 

4. Se concluye que si hay existencia de relación directa de la aplicación de los 

beneficios tributarios con la Liquidez en las empresas Mypes del sector 

ferretero de la galería Ferremac. Cercado de Lima – 2021, teniendo como 
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resultado un 74.5%, así mismo se determina una relación positiva alta, 

donde aprovechar los beneficios tributarios, mejoran la carga tributaria, 

como las deducciones, el diferimiento, las exoneraciones, permite tener 

mayor liquidez a las empresas, implementando un excelente planeamiento 

tributario las empresas mejoran económicamente. 
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VII. RECOMENDACIONES 

Se recomienda a los administradores de las empresas de la galería Ferremac, 

implementar una estrategia de planeamiento tributario, con el propósito de eliminar 

posibles infracciones y sanciones que generan reparos tributarios, de esta manera 

puedan estar acorde con el cumplimiento de sus obligaciones tributarias como 

contribuyentes, sin ser perjudicados en su liquidez, que puede servir para mejorar 

e invertir en el crecimiento de las mismas. 

Así mismo mediante la junta directiva efectuar convenio con SUNAT, para obtener 

capacitaciones en materia tributaria, así mejorar y minimizar futuros riesgos de 

sanciones, que le llevará a mejorar en su rentabilidad. 

De igual manera involucrarse más en los temas del planeamiento tributario que es 

relevante para todas las organizaciones y se puede aplicar en todos sus 

procedimientos de las mismas, considerando que el 100% de los encuestados 

puedan tener claro la importancia de aplicar una buena estrategia de planeación 

tributaria que les permita mejorar la liquidez y seguir invirtiendo en mejoras para las 

empresas. 

Finalmente, provechar los beneficios tributarios, teniendo en consideración según 

la tabla 4, la mayoría de los encuestados tienen poco conocimiento sobre los 

beneficios tributarios, que podrían ser aplicados en las empresas, así estas puedan 

mejorar en su liquidez.   
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ANEXOS



 

Anexo 1 

Matriz de operacionalización de las variables 

Variables Definición conceptual Definición operacional Dimensión Indicadores Escala de medición 

Planeamiento 
tributario 

Planificación tributaria es la gestión que 
hace el contribuyente con el propósito de 
mejorar sus beneficios tributarios 
plasmados de acuerdo a ley, sin la 
motivación de buscar vacíos legales que 
han sido contemplados, es el derecho 
que tiene el contribuyente para gestionar 
sus operaciones con opciones de 
inversión que le permita un mejor uso de 
la norma tributaria y su comportamiento 
nos llevan a maximizar la carga tributaria 
así las empresas puedan evitar 
infracciones tributarias (Quispe y 
Orellana,2016; Manyari, 2019). 

Para el desarrollo de a la 
operacionalización de la 
variable se realizó la 
definición conceptual, de 
igual manera la medición fue 
por medio de sus 
dimensiones, compuestas de 
la siguiente manera; 
perfeccionar la carga 
tributaria, infracciones 
tributarias y la correcta 
aplicación de los beneficios 
fiscales, así mismo los 
indicadores como, mejorar 
los recursos de la 
organización, implementar 
estrategias, minimizar el 
impacto tributario, infracción 
sustancial, infracción formal, 
infracción por elemento 
objetivo, exoneración, 
inafectación, deducción, 
mediante la escala ordinal 
Likert. 

Carga tributaria 

Mejorar los 
recursos de la 
organización 

Escala ordinal  
1. Nunca 

2. Casi nunca 
3. A veces 

4. Casi siempre 
5. Siempre 

Implementar 
estrategias 

Minimizar el 
impacto tributario 

Infracción tributaria 

Infracción 
sustancial 

Infracción formal 

Infracción por 
elemento objetivo 

Aplicación de 
beneficios tributarios 

Exoneración 

Inafectación 

Deducción 

 

 



 
 

 

 

Variables Definición conceptual Definición operacional Dimensión Indicadores Escala de medición 

Liquidez Liquidez, es un indicador que 
posee una organización para 
disponer en los momentos cuando 
se requiera los fondos necesarios, 
de la misma manera, mide los 
activos circulantes, la razón de 
liquidez, la prueba ácida, el capital 
de trabajo, para dar facilidad a la 
toma de decisiones de inversión y 
financiera, si esta no cuenta con 
liquidez se ve en la obligación de 
solicitar financiamiento, como 
pagarés, sobregiros, etc. 
Generando gastos financieros que 
pueden repercutir de manera 
negativa en la liquidez y 
rentabilidad de la empresa (Sulla, 
2017). 

Fueron operacionalizadas y 
medidas mediante las 
dimensiones, razón de liquidez, 
prueba ácida y capital de trabajo, 
de la misma manera sus 
indicadores, como, liquidez 
corriente, indicadores de 
eficiencia, convertir activos y 
pasivos en efectivo, capacidad de 
la prueba ácida, obligaciones de 
pago, existencias, capacidad de 
pago, pasivo corriente, efectivo, 
mediante la escala ordinal Likert. 

Razón de 
liquidez 

Liquidez corriente 

Escala ordinal  
1. Nunca 

2. Casi nunca 
3. A veces 

4. Casi siempre 
5. Siempre 

Indicadores de 
eficiencia  

Convertir Activos y 
Pasivos en efectivos 

Prueba ácida 

Capacidad de la 
prueba ácida  

Obligaciones de 
pago  

Existencias 

Capital de trabajo 

Capacidad de pago  

Pasivo corriente 

Efectivo 

 

 

 

 



 
 

Anexo 2 

Tabla de categorización: Matriz de consistencia. 

PROBLEMA OBJETIVO HIPÓTESIS VARIABLES METODOLOGÍA 

PROBLEMA 
 GENERAL 

¿Cómo se relaciona el 
Planeamiento Tributario y la 
Liquidez de las empresas Mypes 
del sector ferretero de la galería 
Ferremac. Cercado de Lima - 
2021? 

OBJETIVO 
 GENERAL 

Determinar la relación del 
Planeamiento Tributario y la 
Liquidez de las empresas Mypes 
del sector ferretero de la galería 
Ferremac. Cercado de Lima - 2021 

HIPÓTESIS 
 GENERAL 

Existe una relación   directa del 
Planeamiento Tributario y la 
Liquidez de las empresas 
Mypes del sector ferretero de la 
galería Ferremac. Cercado de 
Lima - 2021 

VARIABLE 1: 

 

Planeamiento 

tributario 

Tipo: 

Aplicativa 

Enfoque: 

Cuantitativo 

Diseño: 

no experimental - 

transversal 

Alcance: 

Descriptivo 

Correlacional 

Técnica: 

Encuesta 

Instrumento: 

Cuestionario 

Análisis de datos: 

SPSS. V26 

 

PROBLEMAS 

 ESPECÍFICOS 

¿Cómo se relaciona la carga 

tributaria con la Liquidez de las 

empresas Mypes del sector 

ferretero de la galería Ferremac. 

Cercado de Lima - 2021? 

 

¿Cómo se relaciona la infracción 

tributaria con la Liquidez de las 

empresas Mypes del sector 

ferretero de la galería Ferremac. 

Cercado de Lima - 2021? 

OBJETIVO 

 ESPECÍFICOS 

Determinar la relación de la carga 

tributaria con la Liquidez de las 

empresas Mypes del sector 

ferretero de la galería Ferremac. 

Cercado de Lima – 2021. 

 

Determinar la relación de la 

infracción tributaria con la Liquidez 

de las empresas Mypes del sector 

ferretero de la galería Ferremac. 

Cercado de Lima – 2021 

HIPÓTESIS 

 ESPECÍFICAS 

Existe una relación directa de la 

carga tributaria con la Liquidez 

de las empresas Mypes del 

sector ferretero de la galería 

Ferremac. Cercado de Lima – 

2021. 

Existe una relación directa de la 

infracción tributaria con la 

Liquidez de las empresas Mypes 

del sector ferretero de la galería 

Ferremac. Cercado de Lima – 

2021 

VARIABLE 2: 

 

Liquidez 

 



 
 

 

¿Cómo se relaciona la aplicación 

de los beneficios tributarios con la 

Liquidez de las empresas Mypes 

del sector ferretero de la galería 

Ferremac. Cercado de Lima - 

2021? 

Determinar la relación de la 

aplicación de los beneficios 

tributarios con la Liquidez de las 

empresas Mypes del sector 

ferretero de la galería Ferremac. 

Cercado de Lima - 2021. 

Existe una relación directa de la 

aplicación de los beneficios 

tributarios y la Liquidez de las 

empresas Mypes del sector 

ferretero de la galería Ferremac. 

Cercado de Lima – 2021. 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

Anexo 3: Instrumento de medición 

CUESTIONARIO DE PLANEAMIENTO TRIBUTARIO 

INDICACONES: 

Este cuestionario es ANÓNIMO. Por favor, responda con sinceridad. Lea 

determinadamente coma ítem. Cada uno tiene cinco posibles respuestas. Contesta a las 

preguntas marcando con una “X”. 

El significado de cada número es: 

1 = Nunca. 

2 = Casi nunca. 

3 = A veces. 

4 = Casi siempre. 

5 = Siempre. 

DIMENSIÓN ÍTEMS 1 2 3 4 5 

 Carga 
tributaria 

Cree usted que la optimización de recursos en 
las empresas es el resultado de la planificación.           

Cree usted que implementar estrategias de 
planificación mejoraría los beneficios para la 
organización. 

          

Considera usted que minimizar el impacto 
tributario en las empresas ayudaría a la mejor 
toma de decisiones. 

          

Infracción 
tributaria 

Cree usted que las infracciones a la norma son 
por el incumplimiento tributarios de las empresas. 

          

Cree usted que las infracciones tributarias en las 
empresas son por falta de planificación. 

          

Considera usted que la empresa al no cumplir su 
responsabilidad tributaria lo hace con 
intencionalidad           

Aplicación de 
los beneficios 

tributarios 

Considera usted que las empresas del sector 
ferretería debería tener beneficios como las 
exoneraciones tributarias.           
Diga usted si las empresas tienen conocimiento 
cuando un bien esta inafecto de impuesto y lo 
puedes aprovechar como beneficio 

          

Cree usted que en las empresas se toma en 
cuenta las deducciones fiscales con la finalidad 
de tener utilidad 

          

 



 
 

CUESTIONARIO DE LIQUIDEZ 

DIMENSIÓN ÍTEMS 1 2 3 4 5 

Razón de 
liquidez 

Cree usted que la empresa puede hacer frente a 
sus obligaciones a corto plazo, porque posee 
liquidez corriente. 

          

Considera usted que la eficiencia mide el nivel de 
ejecución del proceso cómo se hicieron las cosas 
así mismo el rendimiento de los recursos 
utilizados. 

          

Considera usted que las operaciones de 
convertir los recursos en efectivo generan 
fuentes de financiamiento. 

          

Prueba ácida Diga usted si la empresa tiene la capacidad para 
generar flujos de efectivo en el corto plazo 
siendo comprobados con la prueba acida.           

Considera usted que la liquidez con la que 
cuentan las empresas permite cumplir con sus 
obligaciones.           

Considera usted que llevar un control de las 
existencias, ayuda a mejorar la liquidez de las 
empresas.           

Capital de 
trabajo 

Cree usted que la capacidad de pago que tienen 
las empresas, es por tener una buena solvencia 
económica.           

Considera usted que las empresas cumplen con 
las obligaciones a corto plazo ya que tiene la 
capacidad de liquidez corriente.           

Cree usted que el efectivo de capital de trabajo 
le permite a la empresa generar nuevas 
inversiones.           

 

¡Gracias por su colaboración! 

 

 



 
 

Anexo 4: Matriz de validación

 



 
 

 

 



 
 

 

 



 
 

 

 

 



 
 

 

 

 

 



 
 

 



 
 

  
 
 

 



 
 

 
 



 
 

 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

 

 

 



 
 

 
 
 
 
 



 
 

 

 
 



 
 

 
 
 
 
 



 
 

 

 
 

 



 
 

Anexo 6: Puntaje de alfa de Cronbach 

Los resultados de la investigación responden al problema principal el cual consiste 

en determinar ¿Cómo se relaciona el planeamiento tributario y la liquidez en las empresas 

Mypes del sector ferretero de la galería Ferremac. Cercado de Lima -2021?. 

 Así mismo como inicio hemos determinado el coeficiente de confiabilidad del 

instrumento con ambas variables, Planeamiento tributario y liquidez. 

Resumen del procesamiento de los casos 

  N % 

Casos Válidos 
35 100.0 

Excluidosa 0 0.0 

Total 35 100.0 

a. Eliminación por lista basada en todas las variables del procedimiento. 

 

Alfa de Cronbach de la muestra. 

Estadística de fiabilidad  

Alfa de  
Cronbach  
Estandarizados  

Alfa de Cronbach 
basado en  
Elementos  

N° de 
Elementos  

0.874 0.874 18 

       Nota. SPSS versión 26. Elaboración propia 

Interpretación: En base a la tabla 2 podemos visualizar los resultados obtenidos en ambas 

variables por el total de 18 preguntas, y obteniendo un nivel de confianza de Alfa de 

Cronbach del 0.872 el cual es superior a 0.80, por lo tanto, se validó el instrumento de 

investigación al tener una elevada confiabilidad. 

    Juicio de expertos  

  

 

 

 

 

 

 

Expertos  Opinión 

Marcelo Dante Gonzales Matos  
Aplicable 
80% 

María Elena Medina Guevara 
Aplicable 
95% 

Esther Rosa Saenz Arenas  
Aplicable 
90% 



 
 

Contrastación de hipótesis  

La contrastación de la hipótesis, se realizó pruebas estadísticas de inferencia, con 

el propósito de realizar el análisis, contrastar y tener la confiabilidad de las correlaciones 

de las variables y dimensiones, lo primero que se hizo es el desarrollo  de la prueba de 

normalidad de Shapiro Wilk, con los datos obtenidos, la muestra que presentamos es 

menos de 50 individuos, y con los resultados de lo antes mencionado obtendremos la 

estadística adecuada para análisis de la correlación entre de las variables de investigación. 

Prueba de normalidad: 

Se toma en cuenta si la variable tiene o no normalidad, de acuerdo a: 

a. El límite del nivel de sig. es 5%, o de 0.05; 

b. De la misma manera, si “p” valor es mayor a 0.05 (p>0.05), los datos tienen una 

distribución normal, y  

c. Si “p” valor es menor a 0.05 (p<0.05) entonces la información tiene una distribución 

no paramétrica      

Valores del coeficiente de Rho-Spearman 

Valores del coeficiente de 

Rho-Spearman 
Significado 

-1 Correlación negativa perfecta y grande 

De -0.90 hasta -0.99  Correlación negativa perfecta y grande 

De -0.70 hasta -0.89  Correlación negativa alta 

De -0.40 hasta -0.69  Correlación negativa moderada 

De -0.20 hasta -0.39  Correlación negativa baja 

De -0.01 hasta -0.19  Correlación negativa muy baja 

0.00 Correlación nula 

De 0.01 hasta 0.19  Correlación positiva muy baja 

De 0.20 hasta 0.39  Correlación positiva baja 

De 0.4 hasta 0.69  Correlación positiva moderada 

De 0.70 hasta 0.89  Correlación positiva alta 

De 0.90 hasta 0.99  Correlación positiva muy alta 

1.00 Correlación positiva perfecta y grande 

Nota: Coeficiente de Rho-Spearman 

 



 
 

Anexo 7: Carta de presentación 

 

 

 

 



 
 

Anexo 8: Carta de autorización 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 



 
 

 

Anexo 9: Autorización para publicar la investigación. 

 

 



 
 

Anexo 10: Fotografía de la encuesta. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

Anexo 11:   Base de datos
 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16 P17 P18 

1 2 3 2 3 2 1 3 3 4 1 3 4 2 2 2 3 2 2 

2 4 5 4 4 3 1 4 3 3 1 4 3 2 4 3 3 4 4 

3 3 4 3 5 3 1 4 4 4 3 3 5 3 1 2 4 3 2 

4 3 4 4 4 4 1 3 4 2 3 4 5 4 3 4 2 4 3 

5 3 3 2 5 3 1 4 3 2 5 2 4 2 4 3 3 2 3 

6 2 4 5 5 3 2 2 2 3 2 2 3 4 2 4 2 4 4 

7 2 3 3 5 2 1 4 3 4 2 3 4 3 3 2 4 3 2 

8 3 3 3 4 3 1 3 4 4 4 3 4 3 2 3 3 4 2 

9 4 2 3 4 5 1 3 2 3 2 4 3 2 3 4 4 2 3 

10 4 5 2 5 3 1 2 3 5 4 5 3 4 4 4 3 2 2 

11 3 3 2 5 4 2 3 4 2 3 4 4 3 4 3 3 3 4 

12 2 4 3 4 2 1 3 2 4 4 3 3 2 3 3 3 3 3 

13 2 2 4 4 2 1 4 4 2 2 4 3 4 3 2 2 2 4 

14 3 2 4 5 3 1 2 2 4 4 3 4 3 3 4 4 3 2 

15 2 5 3 4 4 2 2 4 4 2 3 3 2 4 1 3 4 2 

16 3 2 4 5 1 1 4 3 4 3 3 3 4 2 4 4 4 3 

17 3 4 3 4 2 1 3 4 3 4 4 4 3 4 3 3 3 4 

18 2 3 3 4 3 2 4 4 4 2 4 3 2 2 4 4 4 2 

19 3 4 4 3 4 1 4 2 3 4 4 5 4 3 3 3 3 3 

20 3 4 4 4 4 1 3 2 4 3 4 5 2 4 4 4 4 4 

21 4 2 4 4 2 1 2 4 3 4 5 2 5 3 3 4 3 3 

22 4 4 5 4 4 2 4 1 3 3 4 2 3 3 2 3 4 3 

23 3 3 2 4 2 1 2 2 4 4 4 4 2 3 4 3 3 3 

24 4 4 5 5 3 1 3 4 2 3 5 2 3 2 4 3 4 2 

25 3 2 2 4 5 1 2 3 5 4 4 2 4 3 5 2 2 3 

26 4 3 5 4 2 2 3 2 5 3 5 5 3 3 4 2 3 2 

27 5 4 4 3 2 1 4 5 4 3 4 4 3 3 4 4 4 3 

28 5 4 4 4 3 1 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 

29 4 4 5 5 5 1 4 5 5 3 5 5 5 4 5 5 3 4 

30 5 2 5 5 5 1 4 5 5 5 3 5 4 3 5 4 4 4 

31 5 5 5 5 5 2 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 

32 5 5 4 5 4 1 3 5 4 5 3 5 4 5 5 4 4 4 

33 5 5 5 4 5 1 5 4 5 5 5 5 5 2 5 5 5 5 

34 4 5 4 5 5 1 4 4 5 5 4 5 4 5 5 4 5 4 

35 5 5 5 5 5 1 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
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