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Resumen

El estudio tuvo como proposito, establecer la relacion entre gestion
institucional y el desempefio docente en el marco de la educacion actual del
enfoque por competencias, el estudio se bas6 en una mirada cuantitativa, ubicado
en el nivel relacional con disefio descriptivo correlacional, para ello se estimd como
muestra de estudio a 81 directivos y docentes de ambos géneros. Para el proceso
de recojo de datos se empled los cuestionarios de encuestas. De acuerdo al
propasito se encontré que el 70% de los encuestados consideran que casi siempre
existe un nivel medio de gestion institucional; en relacién al desempefio docente, el
61, 7% de los formadores alcanzan un desempefio docente en logro previsto.
Podemos concluir que existe relacion significativa entre gestion institucional y
desempefio docente en las Il.EE estudiadas, en razdn a que la importancia
asintética adquirida Rho de Spearman es de: 0,000, por lo que este resultado esta
por debajo de a 0,05; por lo tanto, hay una verdadera razon para elegir la hipétesis
electiva y rechazar la hipotesis nula, la tabla de conexiones de estudio fue de 0,883,
por lo que existe una alta relacion entre gestion institucional y desempefio docente
(Rho de Spearman: 0,883; p < 0,05).

Palabras clave: Gestion institucional, desempefio docente, estudiantes.
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Abstract

The purpose of the study was to establish the relationship between institutional
management and teaching performance within the framework of the current
education by competencies approach. The study was based on a quantitative
approach, located at the relational level with a descriptive correlational design, for
which 81 managers and teachers of both genders were estimated as the study
sample. For the data collection process, survey questionnaires were used.
According to the purpose, it was found that 70% of the respondents consider that
there is almost always an average level of institutional management; in relation to
teaching performance, 61.7% of the trainers reach a teaching performance in
expected achievement. We can conclude significant relationship between
institutional management and teaching performance in the Il.EE studied, in reason
that the asymptotic significance acquired Spearman's Rho is: 0.000, so this result is
below a 0.05; therefore, there is a real reason to choose the elective hypothesis and
reject the null hypothesis, the table of study connections was 0.883, so there is a
high relationship between institutional management and teaching performance
(Spearman's Rho: 0.883; p < 0.05).

Keywords: Institutional management, teaching performance, students.
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I. INTRODUCCION

En la actualidad la gestion institucional a nivel mundial ha sufrido
transformaciones durante estos ultimos tiempos de la pandemia, siendo mas
rigidas para su incorporacion a la nueva sociedad del conocimiento y se han
generado nuevas competencias profesionales en lo que respecta la gestion en
todas sus dimensiones, acorde al progreso de la técnica se van creando nuevos
perfiles que necesitan ser empoderados en los docentes y otros, todo ello para

garantizar una mejor educacion y las competencias.

La realidad actual de nuestro pais en lo que respecta a la gestion, las
instituciones educativas presentan falencias empezando desde la organizacion
del equipo de trabajo y sus funciones considerando desde la préactica de poca
democracia existente en el pais, asi mismo, el débil desempefio del liderazgo
dentro de las instituciones ocasionando el quiebre de ellas y en mayor porcentaje
estos dos ultimos afios del Covid — 2019, a nivel de infraestructura, la evaluacion

e innovacion y la gestion ocasionado problemas en el desempefio docente.

A nivel nacional se ha podido ver que durante “El buen inicio del afio
escolar” en marzo del 2022 la Contraloria visito las diferentes |.E. de las cuales
evidencié que mas del 70% de Instituciones Educativas publicas carecen de
servicios basicos, no tienen buenas condiciones, Instituciones Educativas sin
director en un 32%, asimismo la limitada implementacién de protocolos de
bioseguridad covid-19, carencia de psicologos y docentes, falta de cuadernos de

trabajo o tabletas inoperativas, etc.

A nivel de Ayacucho la gestidn institucional no es ajena a la realidad
nacional se percibe muchas necesidades en todas las instituciones educativas
como: infraestructura, implementacion de materiales educativos, personal
docente y materiales de bioseguridad, todo ello conlleva a una dificultad en el
desempefio docente. Esta situacion, se corrobora en la nota de prensa de la
contraloria en marzo del 2022, donde se menciona que a mas del 40% de
Instituciones Educativas publicas les falta cubrir secciones y esto se debe a las

deficiencias en la gestion, por otro lado, el 66% de instituciones educativas tienen



carencia en la infraestructura y la implementacion de los servicios basicos de
bioseguridad y es muy importante por las situaciones que atravesamos por la
pandemia del Covid -2019.

La gestion institucional en Andrés Avelino Caceres durante estos Ultimos
tiempos con los problemas ocasionados por la pandemia presenta diversas
dificultades en la organizacion y liderazgo, ya que muchos no le dieron la debida

importancia.

Siendo una de las causas para la mala gestion institucional la pandemia,
pues muchos administrativos, directores, etc., por la virtualidad, no visitaron a la
I.E. por lo que no gestionaron recursos para el mantenimiento de las I.E en un
18% no se gestiond los recursos para la ejecucidbn de mantenimiento y
acondicionamiento, asi como para la adquisicion y almacenamiento de kits de
higiene, asimismo para la prevencion y reduccion frente a desastres naturales o
incendios la cual es afirmado por la nota de prensa de la contraloria en marzo
del 2022.

Una de las consecuencias de esta situacibn problematica, son los
accidentes en las aulas, como ocurrié en un colegio de Piura, se caian a pedazos
y los escolares no podian asistir a las clases presenciales, segun el diario la

Republica, marzo del 2022.

En las I.E. del distrito Andrés Avelino los padres de familia, los docentes
e incluso estudiantes realizaron faenas de limpieza, pintado, etc. para un buen
inicio de clases, pero no fue suficiente porque los directores, la Ugel debe realizar
buenas gestiones no solo a nivel de infraestructura, sino para un buen
aprendizaje realizar gestion institucional eficaz y oportuna, para asi garantizar

buenos ambientes para lograr un buen desempefio de los nifios y nifias.

Por lo antes presentado, se formul6é la siguiente interrogante: ¢Qué
relacion existe entre la gestion institucional y desempefio docente en las |.E. del

nivel primario del distrito Andrés Avelino Caceres Dorregaray, Ayacucho-2022?,



planteando de manera especifica ¢Qué relacion existe entre la gestion
institucional y preparacion para el aprendizaje de los estudiantes en las |.E.?,
¢, Qué relacion existe entre la gestion institucional y ensefianza para el
aprendizaje de los estudiantes en las I.E.?, ¢ Qué relacion existe entre la gestion
institucional y participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad
en las I.E.?, ¢ Qué relacion existe entre la gestion institucional y desarrollo de la

profesionalidad y la identidad docente en las |.E.?

Asimismo, la presente investigacion se justifica tedricamente, por los
compromisos asumidos en este estudio y por los aportes a la gestion institucional
ante las recomendaciones del PROEIB (2008) y en el marco del buen

desemperfio docente consignado de acuerdo al MINEDU (2021) en adelante.

El trabajo se justifica metodolégicamente en la creacién, variacion y
utilizacién de los instrumentos debidamente autenticados, el primero de ellos de
estimacion del instrumento de acompafiamiento, un esquema de administracion
institucional, se centra en los instructores, y el instrumento de acompafiamiento,
un esquema de ejecucion, se centra en los profesores docente, que permitird

estimar la relacion entre los factores referidos o relacionados.

La justificacién practica radica en los resultados alcanzados en este
estudio, ya que, al comprobar la relacibn de los factores o variables, los
resultados obtenidos servirAn para experimentar y predecir situaciones o
fendbmenos investigativos en los niveles explicativos y predictivos de la

investigacion.

Por otra parte, el objetivo principal del estudio fue: Determinar la relacion
gue existe entre la Gestion institucional y desempefio docente en las |.E. del nivel
primario del distrito Andrés Avelino Caceres Dorregaray, Ayacucho-2022;
mientras que, de manera especifica se tuvo: Determinar la relacion que existe
entre la gestion institucional y preparacion para el aprendizaje de los estudiantes
en las L.LE., determinar la relacion que existe entre la gestion institucional y

ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes en las |.E., determinar la



relacion que existe entre la gestion institucional y participacion en la gestion de
la escuela articulada a la comunidad en las I.E., determinar la relacion que existe
entre la gestion institucional y desarrollo de la profesionalidad y la identidad

docente en |.E.

Finalmente, se formulo la siguiente hipotesis general: Existe una relacion
significativa entre la gestion institucional y desempefio docente en las |.E. del
nivel primario del distrito Andrés Avelino Caceres Dorregaray, Ayacucho-2022; a
su vez se consideré las siguientes hipotesis especificas: Existe una relacion
significativa entre la gestion institucional y preparacion para el aprendizaje de los
estudiantes en las |LLE. Existe una relacién significativa entre la gestion
institucional y ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes en las |.E. Existe
una relacién significativa entre la gestion institucional y participacion en la gestion
de la escuela articulada a la comunidad en las I.E. Y existe una relacion
significativa entre la gestidn institucional y desarrollo de la profesionalidad y la

identidad docente en las |.E.



Il. MARCO TEORICO

Los trabajos de investigacion de caracter internacional encontrados para
la presente investigacion son: Tapia (2019) en su estudio tuvo como finalidad,
asociar las variables, emple6 el enfoque cuantitativo tipo de investigacion béasica
de nivel relacional y disefio no experimental, tomando como muestra a 71
docentes activos del centro Boliviano Americano, para el proceso de seleccion
de la informaciéon empled los cuestionarios de desempefio y el fichaje, el
investigador llego a concluir que existe una conexion moderada entre los factores
asociadas, es decir un R de Pearson de 0, 442, asi mismo, el desempefio de los
docentes alcanza los niveles minimos al estandar internacion de logro
destacado, por lo que se enfatiza una mayor refrescantes y la preparacion con
respecto a los instructores y de los directivos, en relaciébn a su rendimiento
académico la mayoria de los alumnos son actualmente de lograr los aprendizajes

esperados.

De otra parte Gutiérrez (2020) El enunciado tuvo como finalidad de
asociar la Gestion con el desempefio, por lo cual enmarco una mira cuantitativa
relacional, teniendo como unidad de analisis a formadores educativos
empleando los cuestionarios, el estudio concluye La gestion educativa es un
tema eminentemente complejo en la que se necesita combinar competencias
emocionales, estilos de liderazgo transformacional, empatia, carisma, para el
desempefio docente es necesaria conocer el entorno estudiantil no solo en el
aula, sino desde una mirada holistica y articuladora; partir del empoderamiento

y conocimiento. A partir de los componentes de gestion mejorar los desempefios.

Los cambios financieros constantes y extraordinarios han hecho que sea
necesario reconstruir la administracion de la instruccién, asi como las estructuras
escolares. Se han presentado nuevas dificultades a la hora de trabajar en los
resultados de la instruccion, pero ademas de ajustarse a los nuevos requisitos
del area local. En el ambito educativo, el educador es el intermediario, el
individuo que comunica los avances y los transforma en informacién. Este
articulo descubre la inclusion de la administracion de la instruccion y su relacion

con la ejecucion del instructor. La administracion de la instruccion es una variable



urgente para la viabilidad del instructor. Se ha demostrado que algunas practicas,
comparables a la estrategia de liderazgo, contribuyen al fortalecimiento.

Segun Arcila et al. (2017), el proceso educativo que ha seguido Colombia,
en su investigacion de enfoque cualitativo de nivel exploratorio con disefio
investigaciéon accién pedagogica, la poblacibn y muestra tomada para este
estudio fueron los colegios de emblema nacional de Colombia haciendo un total
de 25 instituciones Educativas de nivel basico e intermedio, para el proceso de
surtido de informacion se ha trabajado con datos secundarios y primarios como
son las entrevistas estructuradas, los investigadores concluyen los siguientes:
La evaluacion de la ejecucion de los educadores en el pais ha sido objeto de
discusion en los ultimos afios, ya que es uno de los aparatos a los que el poder
publico ha recurrido para influir en la naturaleza de la ensefianza. La discusion
sobre su significado, su origen y sus atributos se ha convertido en el punto de
reunion de varios animadores que, en la busqueda de la opcion mas idénea para
retratar la ejecucion del educador y su evaluacion, han hecho posible enmarcar
algunas lineas de enfoque publico de tal manera. Desacreditar las conexiones
unicausales como norma de significaciébn del subsistema, sus partes y sus
meétodos de relacién para inclinarse por la consideracién de racionalizaciones
eco-jerarquicas en su definicién. Debilitar las centralidades (en el profesor, en
los resultados, en el aprendizaje) y avanzar en la mejora del subsistema por aqui
y por alla. Para ello, sera factible coordinar los enfoques de evaluacion en curso
(informacion, confirmacion, perdurabilidad y avance) y las razones que
persiguen. Suprimir el dualismo naturaleza de la instruccidén/evaluaciéon de la
ejecucion del instructor, naturaleza de la formacion/evaluacion institucional,
naturaleza de la escuela/evaluacion del programa como pensamiento principal
para caracterizar el subsistema de evaluacion. El pensamiento es producir
(enterrar) conexiones. Descartar y dejar las polaridades comunicadas en
situaciones/contextos, animadores/instructores, instructores/profesores,
campos/regiones, disciplinas/método de instruccion, procesos/ensayos,
habilidades/exhibiciones y suplantarlas con yuxtaposiciones entre planos,
incluyendo las que confunden, ajustan e impiden crear cambios deseados y no

deseados.



Asimismo, la investigacién realizada por Salinas (2017), se realiz6 con el
objetivo de analizar como ocurre un fendbmeno particular dentro de su contexto
real, la muestra de estudios los datos archivos registrados empleando como
instrumento la observacion y las entrevistas. El investigador concluye:
Asumiendo el relevamiento de la estructura hipotética contenida en la
Introduccion de este trabajo, bien puede verse que el marco evaluativo ejecutado
en la Secretaria de Educacion (uca) para sus proyectos bimodales se alinea con
gran parte de las propuestas por el escrito correspondiente al plan y uso
suficiente de procedimientos para evaluar la ejecucion de la muestra en
condiciones Vvirtuales. Asimismo, como se desprende de la informacion
introducida en las Tablas 5y 6, a lo largo del tiempo los educadores han percibido
la conveniencia de este marco para la mejora de sus practicas. No obstante, el
marco presenta una progresion de insuficiencias que disminuyen su extension y
viabilidad para lograr la mejora, el super objetivo que persigue el marco. Segun
el punto de vista de la administracion institucional, se diseccionan las notas
primarias esperadas por este marco en sus etapas de ideacion, avance,
ejecucion y metaevaluacion. Se ha completado una investigacién contextual
solitaria, innata y gréfica en vista de una metodologia subjetiva. La investigacion
realizada permite llamar la atencion sobre las cualidades y carencias del marco,
asi como proponer técnicas de mediacion institucional enfocadas a su

racionalizacion.

Por otra parte, Salto y Cenddn (2019) la intencion de establecer la calidad
de la Educacion impartida, el estudio fue de enfoque cuali - cuantitativo con
disefio descriptivo, para lo cual se tomé como muestra 14 docentes 'y 76 padres
de familia, se empled los cuestionarios, los investigadores llegan a los siguientes
resultados: Hay que notar que, en la parte de administracién reglamentaria, el
74% de los instructores estan en el nivel 4, es decir, Sobresaliente, y el 26% de
los educadores estdn en un nivel bueno. Por otra parte, en la parte de
administracion académica. El 57% se encuentra en el nivel 4, el 33% en el nivel
3y el 7% en el nivel 2, indistintamente del proceso. En la parte de concurrencia,
hay uniformidad entre los niveles 3 y 4, con un 43% de instructores, y en el nivel

2, un 14% de educadores. En la parte de administracion de la instruccién, el 57%



de los instructores estaban alistados en nivel 4, pero no muy lejos esta el nivel
3, con un 43%.

Los antecedentes investigativos de caracter nacional encontrados para el

presente estudio son:

Portales (2019) establecié como propdsito determinar la relacion de las
variables estudiadas, investigacion de paradigma cuantitativo de nivel relacional
con disefio descriptivo correlacional, se ha trabajado sobre una muestra de
estudios de 72 docentes de ambos géneros del nivel primario, para la recoleccién
de la informacion se ha empleado los cuestionarios de encuesta, el investigador
llega a los siguientes resultados: El 72% de ellos (52 profesores) expresa que el
grado de avance de la asociacion institucional esta en un nivel medio y el 28%
reconoce gque esta en un nivel evidente. Ademas, se observa que ningun profesor
sitla la asociacion institucional en un nivel bajo. Estos resultados muestran que
gran parte de los educadores revisados se dan un nivel medio (72%) como
valoracion del grado de avance de la asociatividad institucional realizada en las
escuelas de grado de la region de Chepén. El examen razona que el nivel de
asociacion entre la administracion institucional y la presentacién de los docentes
en las I.E. de Educacién Primaria en el espacio de Chepén, 2017, es alto seguro
y critico, teniendo en cuenta que el valor del coeficiente de relacion de Pearson
es de 0,874.

También, Cuadros et al. (2020) El objetivo era establecer la conexion
entre las variables de estudio, investigacion de tipo béasica con disefio no
experimental y nivel relacional, la poblacion y muestra de estudios considerados
fue de 126 docentes, para el proceso de recojo de informacién emplearon los
cuestionarios de encuesta, Los investigadores concluyen que la gestidn
educativa esta fundamentalmente relacionada con el desempefio de los
educadores en los establecimientos de educacion integral en los que se hizo la
revision; esto es significativo, ya que en un entorno de ejecucion de la estrategia,
qgue en general mejorara y reforzara los limites de la administracién de la

instruccion de numerosos directores de escuelas integrales, se demostré que



realmente tenia repercusiones en la mejora de la ejecucion del trabajo de los

docentes.

Asimismo, Revatt y Mamani (2021) El objetivo de la revision fue
diseccionar el impacto de la administracion instructiva en la ejecucion de los
instructores, una exploracion cuantitativa no experimental con una extension
informativa. La prueba de revision incluy6 a 650 educadores de 10 Unidades de
Gestion Educativa Local, utilizando un tamarfio de impresion de la administracion
instructiva y una encuesta de evaluacion de la ejecucion de los instructores para
el proceso de surtido de informacion; los cientificos terminaron con un grado de
significacidon del 5% y un grado de conviccion del 95%. Los resultados muestran
una conexion rapida y basica entre la variable administracion institucional y la
ejecucion de la muestra (r = 0,623, p < 0,05), asi como con los puntos de vista
organizacion institucional (r = 0,523, p < 0,05), organizacion instructiva (r = 0,499,
p < 0,05), organizacién aprobada (r = 0,611, p < 0,05) y vecindario de los lideres
(r = 0,514, p < 0,05). De igual manera, el modelo de retroceso directo diferente
consigue manejar el efecto de la variable organizacion educativa y sus puntos
de vista sobre la ejecucion del ejemplo de los educadores en Puno. Se contempla
gue la organizacion educativa, que puede ser vista como la fortaleza de los
Proyectos Educativos y el fortalecimiento de los ciclos académicos para
responder a los prerrequisitos instructivos territoriales y barriales, es una parte
concluyente que da importancia al nivel de ejecucion que cumplen los docentes

de Educacion Basica Regular en Puno durante la Pandemia COVID-19.

De otra parte, Quispe (2020 para el proceso de surtido de informacién
empled los cuestionarios de encuesta, el investigador llegd a la conclusién
esencial: Que cuanto mejor sea la administracién instructiva del director,
mayores seran los niveles de presentacion de los instructores. Por otro lado, si
la administracién de la instruccion del supervisor no esta enfocada, la ejecucion
del instructor sera restringida e inadecuada. Hay una conexion positiva critica
entre la administracion instructiva del director y la ejecucion de los educadores.
De esta manera, en el caso de que la administracién educativa del director deba

centrarse en la mejora del aprendizaje critico a través de los docentes que guian



y dirigen la organizacion de la escuela, creyendo en las metodologias para el
trabajo educativo que se creard en el establecimiento educativo, lo que afectara
a la mejora de los resultados escolares y, en consecuencia, a la naturaleza de la

formacion.

En seguida, Cosar (2021) EIl objetivo del estudio era establecer la
conexién entre la administracion de la instruccion y la ejecucion del instructor.
Para el proceso de seleccidon de la informacion, se tomaron 85 educadores en
una prueba no probabilistica, para el recojo de datos empled las escalas tipo
Likert, los resultados muestran que, del numero absoluto de personas
examinadas, independientemente del grado de administracion de la instruccion,
el 8,6% expresd que la ejecucion del educador es excepcionalmente mala, el
27,1% mala, el 62,9% competente y el 1,4% extremadamente productiva. El
examen inferencial de la teoria muestra que el coeficiente Rho de Spearman fue
de 0,548, con una sig. de 0,01, lo que confirma que existe una relacion positiva
moderada entre los dos factores. Su valor p de 0,00 (0,000<0,05) demuestra que
se reconoce la teoria electiva. Se presume que existe una relacién entre la
administracion instructiva y la ejecucion del instructor en la fundacion instructiva

Manuel Seoane Corrales, region Mi Pert 2021.

Para comprender las teorias relacionadas al tema en las variables
estudiadas, es necesaria comprender el trasfondo historico social que ha pasado
la administracion de la Educacion en América Latina y el Caribe, Portales (2017,)
cita a Alvarado (1988), quien afirma los diferentes enfoques que la pasado la
administracion de la Educacion, entre ellas cita al enfoque burocratico, sistémico

y gerencial.
Al respecto, Jauregui (2017) manifiesta que el enfoque burocratico, es una
de las maneras de organizacion que tiene mayor predominancia en el dmbito

estatal a nivel mundial.

En esa misma linea, el sociélogo y economista Aleman Weber, definié al

modelo burocratico como el enfoque mas competente teniendo en cuenta la

10



complejidad de la asamblea mecanica estatal, de las oficinas legislativas y
contemplando las necesidades de los 6rdenes sociales cambiantes y dinamicos.

La burocracia es un tipo de organizacion delimitado por una construccion
de control legitimo que se practica a través de un sistema de regulacién
pertinente para las grandes asociaciones tanto del ambito estatal como del

privado. Aborda un disefio de autoridad y fuerza de trabajo de una asociacion.

Para el enfoque burocratico las principales directrices que acompafian al
giro administrativo, son los siguientes: los cargos establecen el centro primario
de la unidad administrativa reguladora, hay una disposicion de carrera
administrativa, adquiere una posicion partidista del funcionario respecto al cargo,
las coordinaciones se realizan por orden de mando, las retribuciones sobre tasas
salariales sin recompensas para las administraciones, nombramientos por
meéritos, las disposiciones son en funcion de la legitimidad y la naturaleza del

trabajo, el trabajo se realiza con metodologia y directrices establecidas.

Este enfoque o modelo de admiracion de acuerdo a Jauregui (2017) se
puede desarrollar en cualquier tipo de estado en los siguientes aspectos: en lo
politico. La burocracia es el sistema de regulacibn que se compara con la
construccion del control legitimo, en lo econémico, involucra el avance de la
economia relacionada con el dinero, ya que los intercambios en efectivo
legitiman el movimiento monetario, permiten planificar el gasto de las ganancias
y los costos de manera eficiente, en lo administrativo, trabaja con el
reconocimiento de los diversos y complejos ejercicios que se incrementan
subjetiva y cuantitativamente en las asociaciones. La eficacia de la organizacion

es mejor que algun otro tipo de organizacion.

La administracion burocratica moderna de acuerdo a Barén (2020)
legitima como la sospecha y la regla mayor para la actividad completa de la
administracion actual y espera que a través de los procesos de defensa

suficientes se logre la eficacia y en la actividad amistosa dibujada o el
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reconocimiento social se trabaje, para incorporar el dispositivo administrativo el

modelo administrativo a la sociedad.

El enfoque sistémico, uno de los principales pioneros de esta mirada fue
Morin (1988), sabio y humanista francés compuso para la UNESCO los siete
saberes imprescindibles para la educacion del mafiana, en el que da sentido a
lo que es el enfoque sistémico en la escolarizacion. El enfoque sistémico, esta
relacionada con la comprension, y se percibe que todo es un marco incorporado
por partes, que estan en cooperacion duradera. Para Morin, este enfoque
propone una mejor aproximacion a la creacién de informacion, a partir de un
origen no dividido de lo que se considera. Posteriormente, la metodologia
fundamental en la escolarizacion une partes del aprendizaje, por ejemplo, mental
y constructivista, en vista de que sus hipétesis permiten ver una parte de los
componentes comprometidos con el aprendizaje. Hay que tener en cuenta que
la premisa del enfoque sistémico en la educacion es el razonamiento
fundamental, que, como indica Morin, debe ensefarse en la escuela para que
los jévenes se den cuenta de la complejidad del mundo. Pero, ademas, para que
sepan como descomponer las cosas con una vision esencial y no como resultado

de una relacién de impacto de la razén basica.

De acuerdo al pensamiento sistémico, Baron (2071) manifiesta que en la
educacion se debe potenciar el pensamiento complejo o sistémico en los
estudiantes y ello se lograra con la direccion de una metodologia docente, que

involucre la préactica de saberes.

Las principales caracteristicas del enfoque sistémico fueron planteadas
por Morin (1988) los cuales son: Existe un sistema progresivo dentro de los
sistemas, es decir, una peticion ascendente, de la que depende el lugar que
ocupan sus componentes, se duplica igualmente al diseccionar los marcos. La
relacion que existe entre los componentes de un marco, o0 entre varios marcos
del suprasistema equivalente, produce polaridades, poderes de fascinacion o

choque, y permite definir una hipétesis de campo.

12



El enfoque gerencial, esta compuestos por cuatro elementos basicos para
su comprension: primero esta referido al planeamiento Educativo, lo cual surge
como resultado de las razones asignadas a la formacion con respecto al
bienestar nacional, asi como la escasez de activos depositarios a dispensar y la
competencia de diferentes areas que compiten por los activos publicos
adicionales. Asimismo, existe un acuerdo mundial de que la ordenacion de la
educacion es todavia una accion importante y obligatoria de las autoridades. Es
esencial separar la preparacion instructiva a gran escala o fundacional de la
organizacién en miniatura (o escolar), ya que cada una responde a direcciones
sistémicas explicitas. La organizacion de la educacion es el curso de la solicitud
normal y metddica de los ejercicios y las tareas que se deben cultivar,
dispensando suficientemente los activos existentes para conseguir los objetivos
de la instruccion. Como interaccion, estratégicamente, la organizacion educativa
incluye una progresién de etapas o fases: estrategia, conclusion, plan, ejecucion,
seguimiento y evaluacion. Las técnicas de organizacion se basan en la forma de
tratar la formacion en funcién de su efecto sobre los acontecimientos publicos.
Los planes pueden organizarse segun los siguientes modelos: aspecto espacial
(publico, provincial, cercano, etc.); aspecto transitorio (curso de accién bien
definido a largo plazo, disposicion funcional anual, etc.). La organizacion de las
claves es una idea fundamental en esta metodologia. Se percibe como un ciclo
sensato y como una mentalidad deliberada para advertir y proyectar el destino
atractivo y no so6lo concebible del establecimiento, para mantener una
concordancia duradera entre las razones y los objetivos (teoria), los limites
jerarquicos y las puertas abiertas que evolucionan continuamente. Este
ordenamiento es a nivel de escala completa. En el nivel miniatura, existen dos

tipos de ordenacion: el PAT y PEI.

El segundo componente del enfoque gerencial esta referida a la
organizacién Educativa, en consecuencia, de acuerdo a Portales (2019) cita a
Alvarado (1998), quien afirma que un ordenamiento implica averiguar qué
diligencias son fundamentales para alcanzar objetivos, organizarlos en
agrupaciones y después asignarlos a las personas. Koontz (Alvarado 1998)

llama la atencién sobre el hecho de que ordenarse es reunir los ejercicios

13



importantes para lograr objetivos especificos, relegando a cada reuniéon a un
ejecutivo con el cargo fundamental de dirigir y ordenar de manera uniforme y
ascendente toda la construccion de la organizacion. Chiavenato (1995, cit.
Alvarado 1998) la caracteriza como el aseguramiento de los nexos entre grados
inteligentemente caracterizados a través de reglas e indicaciones de la
asociacion, para el cumplimiento de sus objetivos. Sobre a base de estas
acepciones se tiende a ver que los pensamientos primarios que retratan la
asociacion como un componente del ciclo gerencial comprenden: a) la
agrupacion de ejercicios, b) asignar individuos para su ejecucion, c) utilizar
activos, d) cumplir con los objetivos. Al final del dia la asociacion incluye una
interrelacion aplicada de objetivos, ejercicios, individuos, conexiones y activos

clima real.

El tercer elemento del enfoque gerencial viene hacer el control educativo,
como capacidad reguladora, consiste fundamentalmente en la confrontacion
entre los propositos establecidos y los que verdaderamente se han cumplido o
ejecutado a efectos de entrada. A fin de cuentas, el objetivo del control es
determinar las desviaciones, las carencias y los errores en la consecucién de los
objetivos para modificarlos lo antes posible y evitar que se repitan. La instruccion,
por encima de cualquier otra accion estatal, requiere varios componentes para

el control de calidad.

Mena et al. (2018) precisan que la gestion institucional alude a prepararse
para realizar actividades idéneas para conseguir el objetivo planteado. Esta

nocion se asumié en la organizacion empresarial desde sus inicios.

La gestion es percibida como la aplicacion de métodos, medios y técnicas
para la administracion satisfactoria de los objetivos estratégicos y el avance

relevante de los ejercicios institucionales. Alvarado (2019).
Segun la perspectiva habitual, el directivo esta firmemente vinculado a la

organizaciéon, es decir que, a través de la realizacion de una progresion de

ejercicios ordenados, se logran los objetivos que se desean alcanzar (Ramirez,
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2015), es decir, que consintiendo y ejecutando los ejercicios, se logra
continuamente un resultado (Martinez, 2015). De igual manera, el término de los
ejecutivos se percibe adicionalmente como Gerencia, en la actualidad este
término estd completamente conectado con los ciclos de la organizacién de las
asociaciones: conclusion, plan, arreglo, ejecucion y control. Martinez (2015). De
lo anterior podemos inducir que la administracion dentro de las asociaciones esta
conexionada a una progresion de metodologia, la cual debe ser seguida

metodicamente para lograr el objetivo ideal.

La gestion Educativa se califica esencialmente por encaminar y centrarse
de forma expansiva en los resultados genuinos concebibles de una institucion,
en el sentimiento de remediar las circunstancias o cumplir un fin en particular.
Se expresa que esta administracion establece la actividad primordial de la
organizacion y es un nexo intermedio entre la organizacion y los fines

sustanciales que deben cumplirse (Lujambio, 2019).

Para comprender la Gestion Educativa, Portales expresa el siguiente
ejemplo: Si uno quisiera dirigir un barco, se necesita una actividad
extremadamente intrincada que requiere habilidades, informacion y experiencia
del clima, practicas y sistemas. También dirigir a buen puerto. El pilotaje, consiste
en guiar la organizacion para que pueda realizar con éxito su gestién cumpliendo

los fines que le confieren poder y que la perfilan colectivamente (2019, 39).

Se trata de un tipo de trabajo en el que se han incorporado
administradores y docentes de la educacion, junto con modernos planificadores,
especialistas, investigadores y analistas, comunicadores sociales, asesores

legales, etc.

En consecuencia, la gestién Educativa requiere, en su mayor parte, esas
nuevas capacidades que se han denominado labores emblematicas. Se trata de
un tipo de trabajo en el que se han incorporado directores y profesores

educadores, junto con arquitectos, especialistas, investigadores y cientificos,
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comunicadores sociales, asesores juridicos, etc. Los cometidos particulares de

estas clases de expertos exigen siempre.

Portales (2019) cita a Tedesco (2015), en la que aflade que la actuacion
experta de los responsables de la administracion instructiva sugiere la
organizacion de habilidades esenciales relacionadas con la deliberacion, el

razonamiento fundamental, el ensayo y el error y la capacidad de trabajar en

grupo.

En otras palabras, el acto profesional de los responsables de la
administracion de la educacion, infiere la disposicion de habilidades
fundamentales. La nueva escuela y los ejecutivos deben garantizar su
armonizacioén, la coincidencia, suficiencia, viabilidad, importancia y valor que
favorezcan el cumplimiento de los objetivos de la formacion, siendo una parte

focal para esto el clima o ambiente que se crea en el establecimiento.

De la misma manera, dirigimos la administracion hacia la administracion
institucional. Algunos creadores expresan que la administracion es vista como la
organizaciéon institucional, que se visualiza como la reunidon de ejercicios
conjuntos e interrelacionados llevadas a cabo por un equipo de gestién para

producir una proyeccion satisfactoria en la comunidad educativa.

De acuerdo a Antunez (2013), la administracion educativa se aproxima
segun la perspectiva de cémo se retrata y disecciona el funcionamiento del
establecimiento, para esta situacion las escuelas o las universidades. El consejo
se acerca igualmente segun las diferentes perspectivas o aspectos desde los

gue se tiende a acercarse a nivel instructivo.

Para Antunez (2013) la gestion Educativa es planteada y orientada desde
los siguientes puntos de vista como se detalla a continuacion: Los directivos
como actividad e impacto de la organizacion material de la escuela. Los

directivos como un conjunto de actividades legitimas a la capacidad de orden.
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Los ejecutivos como una empresa que se realiza por encargo. Hacia una gestiéon

democratica y participativa.

El componente principal de la administracion instructiva es la asociacion,
comprendida como el tablero por redes. Confirma que las organizaciones son
dispositivos fascinantes para el aprendizaje jerarquico, en la medida en que
atraen a los individuos de los focos instructivos en un curso de trabajo agregado

en la meta de los asuntos verdaderos y normales.

De acuerdo a Gather y Chiavenato, esto puede permitir que uno tenga un
suefio mas alla de su propia escuela, entendiendo que diferentes escuelas tienen
problemas comparativos, pero que los ven y resuelven de manera diferente. Las
organizaciones pueden ser un lugar para intercambiar encuentros de
coordinacion y ayuda compartida. Como puede ser obvio, imaginar nuevos tipos
de organizacion que vayan mas alla de las especulaciones tradicionales actuales
de la organizacion es actualmente esencial. Es importante un enfoque instructivo
para construir ideas y métodos de pensamiento equipados para captar tales
peculiaridades, de articular el todo y las partes entre si, de captar lo mundial y lo
especifico. La independencia, descentralizacion y autoevaluaciébn son
componentes significativos que hay que recordar para la mejora la educacion

actual.

Se tiende a expresar entonces que las afiliaciones sociales, y por lo tanto
las afiliaciones instructivas, estan compuestas por un numero determinado de
personas que se han reunido con propdsitos inequivocos para lograr objetivos
explicitos con una mision y vision descritas, en relacion con el enfoque de la
habilidad instructiva que se estudia, que se evallan y cambian en funcién de sus
objetivos. Su movimiento requiere un conjunto de elecciones y marcos que
median constantemente las asociaciones entre las personas, las capacidades de
cada unay el nivel de compromiso que se les compara. Finalmente, para lograr
objetivo que se propone es fundamental que las organizaciones educativas

deben calidad administrativa teniendo en cuenta las partes jerarquicas adjuntas:
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los graficos de autorizacion, el manual de asociacion y capacidades, el manual

de técnicas de gestion, las directrices internas y las ordenanzas de la fundacion.

La segunda Dimension de la Gestion Educativa el liderazgo, esta referido
a los estilos de liderazgo que asume quien dirige la Institucion, para Alvarez
(2017), hay una administracion que aparece en el espacio de la fuerza, que esta
conectada con la capacidad de obligar a pedir a los subordinados; otro tipo esta
en el espacio de la fuerza y nos sitla ante los la actividad de un tipo de autoridad
que aparece de dos maneras: La autoridad institucional, conectada con el propio
disefio de las asociaciones y que es practicada por los individuos que elegidos o
posiblemente nombrados a dirigir la asociacion y dirigir oficialmente a sus
individuos. La autoridad competente, que es la que permiten los individuos del
establecimiento a las personas que muestran la informacién adecuada, la
experiencia y la capacidad experta para coordinar los ciclos de la asociacién, por
otra parte, Lorenzo (2015), afirma que la autoridad es un elemento de impacto
que resulta de la coyuntura Unica de tres factores: El pionero o los jefes de la
agrupacion con sus atributos. Los atributos. La reunion de adherentes, ademas,
el tipo de asociaciones que mantienen con el pionero. Variables dependientes
gue se manifiestan en los tipos de conducta, por ejemplo, la manera en que
animan a sus asociados a lograr mas de lo que en un principio esperaban hacer,
elevan los niveles de confianza y ademas encuentran cOmo superar sus propios
beneficios dependientes para servir a la mision y vision de la fundacion
(Maureira, 2017).

Segun Maxwell, los pioneros significativamente habiles logran algo mas
que desempefiarse en el nivel mas elevado: afectan e impulsan a sus
comparferos a hacer lo mismo. Mientras que algunos dependen solo de sus
habilidades interactivas para sobresalir, los pioneros fuertes unen esas
habilidades con una gran capacidad para llevar a sus afiliados mas alto que en

cualquier otro momento para que tengan importancia y efecto (2017).

Su preocupacibn mas memorable sera la mejora de la comunidad

educativa y para ello deben sostener el desarrollo experto de sus colegas
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caracterizado en cinco elementos: tiene partidarios, se sigue en vista de que es
fascinante, obtiene resultados, funciona con trabajo, es notorio y modelos

estables.

La tercera dimension de la Gestidn Educativa esta orientado a la El
avance implica cambiar o modificar las cosas presentando rarezas en las
ocurrencias instructivas, es progresivamente una necesidad de actuar de otra
manera, y nos damos cuenta bien que este cambio es un ciclo ordenado, como
alude Jaume Carbonell citado por Cafial de Ledn (2017), quien comprende el
avance instructivo como un "conjunto de pensamientos, ciclos y metodologias,
bastante organizados, a través de los cuales se intenta presentar e incitar
cambios en las practicas educativas actuales". El desarrollo no es en definitiva
un movimiento puntual sino un ciclo, una larga excursion o camino que se detiene
a reflexionar sobre la transformacion de la Educacién. Su motivacion es cambiar
la realidad en curso, ajustando origenes y mentalidades, modificando estrategias
y mediaciones y mejorando o cambiando, en general, las experiencias
instructivas y educativas. El avance, por lo tanto, esta relacionado con el cambio
y tiene una parte filoséfica, mental, moral y emocional, ya sea inequivoca o de
efectiva. Ya que el avance solicita a la subjetividad del sujeto y la mejora de su
singularidad, asi como con respecto a las relaciones de la practica de la hipotesis
innata a la demostracion educativa. Rodriguez (2015): podemos decir que "la
evaluacion institucional es el conjunto ordenado de informacién cuantitativa y
subjetiva sobre su medio en general o sobre alguna parte, asi como su
investigacion, que permite ir tomando decisiones para trazar planes de progreso
en el medio sobre una premisa ininterrumpida”, es decir, los objetivos son
probables en el tiempo, los grupos se conforman para anticipar gastos de
instrumentos en su manejo y examen, asi como para establecer opciones de
desarrollo, introduciendo a la organizacion en un desarrollo incesante buscando

la calidad.
La cuarta dimension esta referido a la investigacion. El individuo tiene una

inclinacién caracteristica a buscar el significado de las cosas, desde una edad

excepcionalmente joven, es mas, cuando es joven, sigue reflexionando. De esto
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se desprende que hay algunas clases de investigacion, desde la mas simple y
regular, por la que se busca ampliar el horizonte de los objetos conocidos, hasta
el analisis l6gico con sus propios atributos de competencia predominante. Hay
que tener en cuenta que una de las partes caracteristicas de la condicion
humana es la capacidad de examinar. El desarrollo social y verificable se
produce bajo diferentes condiciones obtenidas de la condicion perspicaz. El
perfeccionamiento del caracter, la obtencién de informacion, el diccionario, el
trabajo, en fin, todo lo que la persona hace, crea y entrega es persona hace, crea
y entrega estd profundamente relacionado con la investigacion. En
consecuencia, el individuo es un cientifico caracteristico: viene al mundo con la
fuerza de trabajo de preguntar, de indagar, de aprender, de ser consciente. Sea
como fuere, esta condicidn regular no es suficiente, ya que constantemente y en
condiciones mas favorables debe mejorar el movimiento analitico. Los hechos
realmente confirman que ciertos individuos pueden fomentar méas la condicién
inquisitiva - como ocurre con los recursos, incluyendo la voluntad y el
conocimiento, sin embargo, en todo el mundo habita esta posibilidad de mirar,
encontrar, abordar y aprender. En este sentido, la formacion tiene el cometido
de potenciar la condicién inquisitiva humana para que surja con toda su
verdadera capacidad, que asi se sitla hacia las razones pensadas en clave, y
que tienen que ver con el reconocimiento basico, individual y social. La
investigacion en el sentido serio, piensa en la sistematizacion, de esta manera
en los rendimientos de Kerlinger (2001) "el examen constante es conocedor,
controlado, observacional y crucial, de las recomendaciones especulativas sobre
la supuesta relacion entre las excentricidades habituales mencionadas y
controladas para tener confianza fundamental en los resultados inequivocos,
colocando su confianza en una prueba ajena a ella podemos conocer la marca

con dar significado al término investigacion.

Como comunica Bishop (2015), uno de los principios que debe coordinar
todo examen es disponer el trabajo en el entorno especifico en el que se
produce. Teniendo en cuenta que la Educacion se organiza generalmente en un

entorno extraordinario, por lo que deberia practicarse la conciencia a pesar.
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Examinar supone aplicar los conocimientos a la comprension concreta de
la realidad objetiva, para gobernarla. Exclusivamente al llegar a la médula de las
cosas, al enfrentarse a ella con la verdad, se logra el trabajo del cientifico. La
consecuencia de tal ciclo construira los datos consistentes. Por otra parte, la
escolarizacion y la exploracion tienen una relacién correspondiente. La
investigacion produce la escolarizacion, que de este modo instruye al pablico en
general, y la formacidn compromete a la investigacion. Por lo tanto, esta
conexion hace un aspecto analitico en la instruccién, que en estos dias ha
recuperado una explosion poco comun en la organizacién a nivel de instruccion,
asi como a nivel estatal. En la actualidad, la investigacion aparece por los
valores, el caracter, los atributos sociales; ademas, el examen y la formacion
deben cumplir con cada circunstancia Unica, la ocasion y las circunstancias
especificas, y deben estar conectados con las partes de una naturaleza mas
amplia, como el avance del pensamiento, la ciencia y la innovacion, los

pensamientos y los patrones sociales de tipo mundial.

El desempefio docente, las teorias que apoya mostrar la ejecucion, sin
peros, de todos los vértices, diversos especialistas han aportado sus particulares
teorias al campo educativo; la asociacion de estas perspectivas permite explicar
los elementos de como es la Educacion en la actualidad. De acuerdo con este
punto de vista, se considera ventajoso para los educadores averiguar el valor
educativo de acuerdo con la hipotesis de Ausubel (1983), hay que tener en
cuenta que los marcos de aprendizaje, por ejemplo, las guias de ideas, los
esquemas o las conspiraciones potenciales estan dentro de la medida de la
ponderacion, ya que cada uno de los anteriores sugiere la jerarquizacion de los
datos, las conexiones entre las ideas, la representacion de todo el tema, etc.
Asimismo, de acuerdo con la hipotesis socio-social de Vigotsky (1978), el
educador en su labor de arbitro, puede igualmente determinar quiénes pueden
ser los mentores y los estudiantes y para qué area de informacién explicita, ya
que los trabajos pueden ser intercambiados de acuerdo a un tema mas y
consecuentemente de guia a estudiante. Uno de los circulos que,
inesperadamente, no esta siendo considerado en esta descripcién, es el

relacionado con el modo o manera humana de comportarse, es decir, teniendo

21



en cuenta al instructor y al alumno como personas, para lo cual son apropiadas
las responsabilidades de la hipétesis x y de Douglas Mc Gregor (1960). Segun
las ideas de este creador sobre la inspiracion de los estudiantes, se percibe la
importancia de establecer un clima Gtil para la realizacion, en el que se subrayen
las conexiones relacionales. En este sentido, se percibe la importancia de
establecer un clima util para el aprendizaje, en el que se destaquen las
conexiones relacionales, en un entorno de respeto, valor, reconocimiento,
fortaleza y simpatia, ya que se percibe que un comportamiento y una mentalidad
decentes la instruccion del aprendizaje es mas préactica que la disciplina y la

transmisiéon inmediata de datos.

Por otra parte, existen muchas teorias que sustentan la Educacion y el
desempefio docente como el Trabajo pedagdgico. Ausubel (1983), la Teoria
socio cultural de Vigotsky, la teoria de jean Piaget, la teoria de David Ausbel o

como la del maestro German Caro Rios.

Por su parte, Diaz (2006) manifiesta que son ejercicios del dia a dia en la
sala de estudio, donde los educadores muestran su limite experto y todo lo que

han organizado en sus reuniones de grupo y programas.

Segun IPEBA (2011) caracteriza la ejecucion de la ensefianza como la
forma en que los educadores configuran, completan y evallan los ejercicios y
tareas que les permiten hacer una experiencia de crecimiento de la ensefianza
satisfactoria y garantizar que todos los estudiantes logren las capacidades

normales.

Dentro de ese marco, Torres (2012) plantea que, en la ejecucion
educativa, la realizacion demostrativa es la ordenacion de las actividades

realizadas por el tutor, en el curso de su practica educativa.
La ejecucion demostrativa no soélo debe incorporar la capacidad del

educador para enviar informacion, sino también su capacidad para utilizar los

escasos recursos educativos. Afiade que la ausencia de mobiliario y activos
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instructivos en determinados focos instructivos no deberia ser una razén para
decir que la naturaleza de la educacion podria ser mejor suponiendo que dichos

activos fueran accesibles. (Vidarte, 2015).

El presente trabajo depende de lo establecido por el Ministerio de
Educacién en el Marco de Buen Desempefio Docente (2012), que caracteriza el
mostrar la ejecucion como las actividades detectables de un individuo que
pueden ser representadas y evaluadas y expresan su destreza, y que los
componentes de la ejecucion son: ejecucion, obligacion y resultados. (Minedu,
2012- 2021)

Los elementos de la ejecucion de la muestra Dimensiéon 1: Preparacion
para el aprendizaje de los alumnos incorpora la planificacion del trabajo
educativo a través de la mejora del plan educativo, las unidades informativas y
las reuniones de aprendizaje dentro de la estructura de una metodologia
intercultural e integral. Alude a los datos sobre los rasgos sociales primarios,
socio-materiales e insignificantes de sus alumnos dominando la parte escolar y
disciplinar, asi como estableciendo los materiales educativos, mostrando las

metodologias y la evaluacion del aprendizaje

Dimensién 2: Ensefianza para el aprendizaje de los alumnos: Comprende
la direccién del sistema de ensefianza a través de una metodologia que valora
la consideracion y la variedad en la totalidad de sus comportamientos. Alude a
la intervencion educativa del educador en el avance de un buen entorno para el
aprendizaje, la administracion de contenidos, la inspiracion extremadamente
duradera de los alumnos, la mejora de diversas metodologias sistémicas y de
evaluacion, asi como la utilizacion de activos pedagdgicos adecuados e
importantes. Incorpora la utilizacion de diferentes medidas e instrumentos que
trabajan con la prueba distintiva de los logros y las dificultades en la experiencia

de crecimiento, segun la necesidad de avanzar.

Dimension 3: Cooperacién en la administracion de la escuela explicada al

area local: Esto recuerda el apoyo a la administracion de la agenda diaria de las
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escuelas segun un punto de vista basado en el voto para conformar el area local
de aprendizaje. Alude a la correspondencia convincente con los diversos
animadores del area local instructiva, el apoyo En la elaboracion, ejecuciéon y
evaluacion del Proyecto Educativo Institucional, asi como el compromiso con la
fundacion de un ambiente institucional positivo. Incorpora la estimacion y
consideracion del area local y sus atributos, y la co-obligacion de las familias en

las secuelas del aprendizaje.

Dimension 4: Avance de la habilidad increible y de la personalidad
educadora: Comprende el ciclo y las practicas que describen el ordenamiento y
perfeccionamiento del area local experta de los educadores. Alude a la reflexion
organizada sobre su practica instructiva, la de sus comparieros, elaborada por
sus asociados, el trabajo en reuniones, el esfuerzo coordinado con sus amigos
y la inversion en ejercicios de perfeccionamiento. de sus comparieros, el trabajo
en reuniones, el esfuerzo coordinado con sus amigos y el apoyo en ejercicios de
perfeccionamiento. Incorpora la responsabilidad sobre las experiencias y los
resultados del crecimiento, y la administracion de datos sobre el plan y la

ejecucion de los enfoques instructivos a nivel publico y local.
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lILMETODOLOGIA
3.1 Tipo y disefio de investigacion
3.1.1. Tipo de investigacion

La presente investigacion fue de tipo basica, no experimental,
(Arias, 2018), sostiene que en este tipo de exploracion no hay mejoras
o condiciones de prueba a las que se oprimen los factores de revision,
se concentra en los sujetos de revision en su escenario habitual sin
ajustar lo que sucede, ademas, no se controlan los factores de revision;
no Experimental y de corte transversal lo cual consiste en recolectar

datos en un solo tiempo.

Del mismo modo Sampieri et.al, (2014) sostiene que no se altera
a propdésito los factores en diferentes variables para ver su impacto en
diferentes factores, lo que es notar las peculiaridades como suceden
en su escenario normal, no habra una intencion de controlar variables.
En consecuencia, parafraseando a Sampieri y Arias el tipo de trabajo
de investigacién asumido fue de tipo basica, no experimental en donde

se establecio relaciones entre las variables.

El nivel de investigacion o el alcance fue correlacional, que
segun Guillen et. al (2020 Las investigaciones correlacionales
cuantitativas miden el nivel de conexion entre al menos dos factores
gue son esenciales para la revision, y después miden estas relaciones

entre los factores de la revision.

3.1.2. Disefio de investigacion
El disefio segun Sampieri et.al, (2014), es una disposiciéon o
técnica que se crea en el proceso de la investigacion y asi recabar
mayor informacion detallada que se requiera y poder responder al
planteamiento. El presente estudio asumio el disefio descriptivo
correlacional al respecto Arias (2018), sostiene que es conocer el modo
en que una variable puede actuar en funcién de la otra variable

correspondiente, donde no se caracterizan ni las causas ni los
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impactos, del mismo modo no hay coincidencia ni significacion de
ninguno de los factores, y la solicitud de los factores no cambia las
consecuencias de la revision. En el caso del presente estudio el disefio
busco establecer la asociacion de la gestion institucional en relacion al

desempeiio docente.

Por estas caracteristicas descritas el estudio asumio el siguiente

esquema:
Donde:
Figura 1
Esquema
X1
|
M r
|
Y2
Siendo:

M, Docentes de nivel primaria

X1, Gestion institucional

Y2, Desempefio docente

R, relacion entre Variable X y variable Y

3.2 Variables y operacionalizacion
Gestion institucional

Es un proceso que mejora el manejo de los de los proyectos y la
vinculacion de las actividades relacionadas entre ellos, con el objetivo de que
se pueda estimar la relacion entre ellos gerencia se empieza para originar y
viabilizar el logro de los objetivos planteados dentro de una institucién
educativa. Sanchez, (2018)
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3.3

Desempefio docente

Son los dominios y competencias en donde se desenvuelve el
profesional para llevar a cabo de manera eficaz y eficiente su practica
pedagdgica MINEDU (2012)

Operacionalizacion

Variable 1: Para la gestion institucional se ha tomado 5 dimensiones con
escalas de tipo ordinal por lo que fue necesaria recoger los datos a través de
un cuestionario de encuesta en la organizacion educativa, liderazgo,

innovacion, evaluacion e indagacion.

Variable 2: La variable se dimensiondé en 4 componentes enmarcadas de
acuerdo al Marco del Buen Desempefio Docente, para lo cual fue necesaria
la aplicacion de un cuestionario de encuesta con escalas de tipo ordinal en la
preparacion para el aprendizaje, en la educacion, en la escuela y el &rea local

de la junta, y en la habilidad asombrosa del educador.

Poblacién, muestray muestreo
3.3.1. Poblacién
La poblacion de revision segun (Hernandez et al., 2014), es la
disposicion de todos los casos que coinciden con determinaciones
especificas o atributos comparables. En la presente exploracion se
considerd una poblacién de estudio a docentes de las |.E. del nivel
primario del distrito Andrés Avelino Caceres Dorregaray, en una
provincia ubicada al sur del Peru, capital del departamento de

Ayacucho en una altitud de 2746.

La poblacién de docentes distribuidos en ambos géneros fue de
N =100
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Tabla 1

Docentes del nivel primario

N° CARGOS NUMERO

01 Directores 05

02 Docentes 95
Total 100

3.3.2

Fuente: Escale 2022

Criterios de exclusion: 01 docente con licencia, 05 docentes por
situaciones de salud, 13 docentes que no quieren formar parte de la

investigacion.

Criterios de inclusion: Docentes y directivos que forman parte de la

investigacion en el afio académico 2022.

Muestra

Para (Hernandez et al., 2014) la muestra es un subgrupo de la
poblacién o del universo, del cual se recolectan los datos, los cuales
deben ser representativos; por consiguiente, el ejemplo para este
estudio comprendié6 docentes y directivos de las instituciones
educativas del distrito de Andrés Avelino Caceres Dorregaray en el afio
2022 n=81.

Para determinar la cantidad exacta de la muestra ha sido

necesaria emplear la siguiente formula estadistica:

Tamafio de Muestra =22 * (p) * (1-p) / c2

En consecuencia, n= 100
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Tabla 02

Tabla de la Muestra

N° CARGOS NUMERO

01 Directores 05

02 Docentes 76
Total 81

Fuente: Tabla 01

3.3.3 Muestreo
En esta exploracion, el muestro fue de tipo no probabilistico
intencional por lo que se trabajé con una muestra accesible para el
investigador, como sostiene, (Hernandez et al., 2014), el ejemplo no
probabilistico se coordina con el subgrupo de la poblacién donde la
decision de los componentes o unidades no depende de la

probabilidad, sino de las cualidades de la exploracion.

3.4 Teécnicas e instrumentos de recoleccion de datos
La técnica segun (Arias, 2018), son los instrumentos y la metodologia
accesibles a los cientificos, que nos permiten adquirir informacién y guiar la
forma de surtirla; entre las que destacan la percepcion, la encuesta, las
entrevistas, los estudios, etc.; por lo que se puede decir que la técnica es un
medio para llegar a algo, del mismo modo cada técnica tiene su instrumentos

y forma de aplicacion.

Tabla 03
instrumentos
Variables Técnicas
Gestion Institutional Encuesta
Desempefio Docente Encuesta

Fuente: cuadro operacional de variables
Instrumentos
Segun (Arias, 2018), los instrumentos son los aparatos que actian
como ayuda para cumplir con la motivacién de la revision y estos son
aplicados en la poblacibn o muestra de estudio, y estos deben tener unas

técnicas y ser validados para poder ser aplicados. El cuestionario, segun
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(Hernandez et al., 2014), es un instrumento de examen que consta de un
conjunto de preguntas que se utilizan para decidir los diferentes tipos de
sefales relativas a al menos un factor que debe ser medir con el objetivo de

recopilar informacion de un encuestado.

Tabla 04

Tabla de los instrumentos de recojo de datos
Variables Instrumentos
Gestion Institutional Cuestionario
Desempeio Docente Cuestionario

Fuente: cuadro operacional de variables

Validez del instrumento

La validez de los instrumentos, en la presente investigacion fueron
legitimadas por juicio de expertos como afirma (Hernandez et al., 2006); la
validez referido al grado en que un instrumento realmente mide la variable;
por ello las técnicas y los instrumentos que se aplicaron mediaron las variables

respectivas en la pertinencia, coherencia y relevancia.

Los instrumentos empleados para la investigacion fueron confiables
como sostiene (Hernandez et al., 2006), que la confiablidad de los
instrumentos se ve por el grado de precision o exactitud de la medida,
asimismo reiteradas veces se pueden aplicar a la poblacion de estudios y los
resultados seran los mismos o iguales a las anteriores. En consecuencia,
participaron tres expertos en la validacion de la instrumentacion, en la que

sefalaron su aplicabilidad.

N° Jueces expertos en la validaciéon Calificacion

1 Dr. René Farfan Bellido Aplicable

2 Dr. Alejandro Huaman de la Cruz Aplicable

3 Dr. Rafael Tito Castillo Aplicable
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Confiabilidad del instrumento

Implica la forma en que su aplicacion reiterativa a una persona 0 cosa

comparte resultados idénticos (Hernandez et al., 2006).

La fiabilidad, tal y como demuestra Pino (2017) es la propiedad del
instrumento de alistar resultados practicamente idénticos en un par de
utilizaciones a pruebas con caracteristicas equivalentes. Respecto a los
instrumentos empleados, se determing el alfa de Cronbach, que era mas
prominente que la fiabilidad moderada o cerca de 1

Para terminar con la idea inquebrantable de los instrumentos, se utilizo
la receta verificable unida: Su condicién elige el grado de consistencia y
exactitud; el tamafio de las caracteristicas que concluye la confiabilidad esta
dado por las caracteristicas que van:

Correlacién

Sin correlacion
0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 pefeoﬁa
[ | | | | |
l - = = al e
Correlacion Correlacién Correlacién Correlacién Correlacién
minima baja moderada buena muy buena

A continuacion, podemos observar los resultados finales de la prueba

piloto adquirida para ambos factores de revision:
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3.5

3.6

Fiabilidad de los instrumentos — Alfa de Cronbach para la variable gestién
institucional.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa Alfa N de elementos

,953 ,956 29

Confiabilidad de los instrumentos — Alfa de Cronbach para la variable
desempeiio docente.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa Alfa N de elementos

,945 ,950 30

Procedimientos

El almacenamiento y procesamiento fue a través del uso del paquete
estadistica SPSS el cual permitié reunir, desglosar, descifrar e introducir los
datos obtenidos en la exploracion; como primer paso las encuestas fueron
aplicadas y se almacenaron sus resultados en SPSS, se elaboraron tablas

estadisticas para su respectiva interpretacion.

La redaccion cientifica se construyé en base a teorias, definiciones
empleando el método cientifico, también en base a los instrumentos aplicados
y producto de la propia experiencia, los cuales fueron procesados, a través
del Excel y el programa del SPSS 26; estos fueron organizados en tablas o
graficos estadisticos y para el andlisis inferencial se emple6 el estadistico el

Rho de Spearman.
Método de analisis de datos

En una primera etapa, se empleé la estadistica descriptiva, donde se
presentaron las tablas y graficas de frecuencias, las cuales fueron
interpretadas, y las tablas y graficas se elaboraron de acuerdo a las

dimensiones y las variables.
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En la ocurrencia posterior, se aplicaron medidas inferenciales para la
prueba de especulacion utilizando el Rho de Spearman pues la prueba de
normalidad arrojé valores no normales, por lo que se consideré emplear un

estadistico no paramétrico.

3.7 Aspectos éticos

Se consideraron las normas morales de la exploracion, se respeto los
resultados no se falsificd ningun dato, asimismo se respeto a los participantes
de la poblacion de estudio. La investigadora, se someti6 a cumplir con la
rigurosidad y honestidad como los indican las normas deontolégicas y las
normas APA y demas reglamentos. Del mismo modo, los criterios que se
emplearon para avalar la calidad ética de la investigacion es la Resolucion N°
0126-2017/UCV.
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IV. RESULTADOS
4.1 Resultados descriptivos

Tabla 5

Gestion institucional

Frecuencian Porcentaje valido

Niveles Baremo (fi) (%)
Nuca 29-52 0 0%
Casi Nunca 53-75 1 1%
A veces 76-98 17 21%
casi Siempre 99-121 57 70%
Siempre 123-144 6 7%
TOTAL 81 100%

Figura 1

GESTION INSTITUCIONAL

Frecuencia n (fi) Porcentaje valido (%)

s  ]

Casi Nunca A veces casi Siempre Siempre

Fuente: Tabla 5

Descripcion: En la tabla 5 y figura 1, se puede evidenciar los resultados de la
gestion institucional en la I.E. del nivel primario del distrito Andrés Avelino
Céceres Dorregaray, de los cuales se observa, que el 70% de los encuestados

consideran que casi siempre existe un nivel medio de gestion institucional.
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Tabla 6

Desempefio docente

Frecuencia  Porcentaje valido

Niveles Baremo n (fi) (%)
Previo al inicio 30 -54 0 0%
En Inicio 55-78 1 1%
En proceso 79 - 102 20 25%
En Logro
previsto 103 - 126 50 62%
En logro
destacado 127 -150 10 12%
TOTAL 81 100%

Figura 2

DESEMPENO DOCENTE

Frecuencia n (fi) Porcentaje valido (%)

o o [ [

Previo al inicio En Inicio En proceso En Logro En logro
previsto destacado

Fuente: Tabla 6

Descripcién: En la tabla 6 y figura 2, se aprecia los resultados del desempefio
docente en las L.E. del nivel primario del distrito Andrés Avelino Céceres
Dorregaray; de los cuales se evidencia que el 62% de los docentes alcanzan
un desempefio en logro previsto; asi mismo se evidencia que el 25% de los

docentes se encuentran con un desempefo docente en proceso.
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Tabla 7

Dimensiones asociadas

Niveles PREPARACION ENSENANZA PARTICIPACION DESARROLLO

Previo al inicio 0% 0% 0% 0%

En Inicio 2% 4% 5% 7%

En proceso 23% 26% 10% 25%
En Logro

previsto 57% 51% 44% 40%
En logro

destacado 17% 20% 41% 28%
TOTAL 100% 100% 100% 100%

Figura 3

DIMENSIONES ASOCIADAS

60%

50%
40%
30%
20%
10%
| p p .-

0%

Fuente: Tabla 7

Descripciéon: En la tabla 7 y figura 3, se aprecia los resultados de las
dimensiones asociadas del desempefio docente en las I.E. del nivel primario
del distrito Andrés Avelino Céceres Dorregaray; de los cuales, podemos
evidenciar que el 57% de los docentes alcanzan un desempefio en logro
previsto en la preparacion para el aprendizaje de los estudiantes, el 51% de
los docentes alcanzan un desempefio en logro previsto en la ensefianza para
el aprendizaje de los estudiantes, un 44% de los docentes alcanzan un logro

previsto en la participacion de la escuela articulada con la comunidad y el 40%
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de los docentes alcanzan un logro normal en la mejora de mostrar una

habilidad y un caracter impresionantes.
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4.2. Pruebas de normalidad

Tabla 8

Prueba levene

Kolmogorov-Smirnova

Estadistico al Sig.
GESTION INSTITUCIONAL 301 81 000
DESEMPENO DOCENTE 333 81 ,000

Interpretacion: Dado que la poblacion es de 81 individuos, se eligen los resultados
obtenidos por la ecuacién de Kolmogorov - Smirnov. Ademas, observando la Tabla
8, se puede comprobar que el significado de los factores y dimensiones de la
gestién institucional y desempefio docente: son menores a que 0,05 (significado
asintotico); en tanto la distribucién es no normal, por lo que se infiere la utilizacion

de una medida no paramétrica de Rho de Spearman.

Decision estadistica: Dado que se trata de un estadistico no paramétrico en la
estimacion, la medida a seguir encaja en el estadistico Rho de Spearman, debido
a que las escalas de estimacion son ordinales para los dos factores y las escalas

anchas.
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Tabla 9

Gestion institucional y Desempefio docente

GESTION INSTITUCIONAL*DESEMPENO DOCENTE tabulacion cruzada

DESEMPENO DOCENTE

En
En En logro  En Logro
inicio Proceso previsto destacado Total
GESTION Casi 1 0 0 0 1
INSTITUCIONAL Nunca
1,2% 0,0% 0,0% 0,0% 1,2%
A Veces 0 17 0 0 17
0,0% 21,0% 0,0% 0,00 21,0%
Casi 0 3 50 4 57
Siempre
0,0% 3,7% 61,7% 49% 70,4%
Siempre 0 0 0 6 6
0,0% 0,0% 0,0% 7,4% 7,4%
Total 1 20 50 10 81

12% 24,7% 61,7% 12,3% 100,0%

Interpretacion: En la tabla 09, se observa los resultados de la Gestion institucional
y Desempefio docente en las L.E. del nivel primario del distrito Andrés Avelino
Céceres Dorregaray, de las cuales, el 70% de los encuestados consideran que casi
siempre existe un nivel medio de gestién institucional; en relacion al desempefio
docente el 61, 7% de los formadores alcanzan un desempefio docente en logro
previsto, evidenciandose que a buen gestion institucional mejor sera el desempefio

de los docentes.
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Tabla 10

Gestion institucional y preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

GESTION INSTITUCIONAL*PREPARACION PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES
tabulacion cruzada

PREPARACION PARA EL APRENDIZAJE DE
LOS ESTUDIANTES

En logro En Logro
Eninicio En Proceso previsto destacado  Total

GESTION Casi 1 0 0 0 1
INSTITUCIONAL Nunca
1,2% 0,0% 0,0% 0,0% 1,2%
A Veces 1 16 0 0 17
1,2% 19,8% 0,0% 0,0% 21,0%
Casi 0 3 46 8 57
Siempre
0,0% 3,7% 56,8% 99% 70,4%
Siempre 0 0 0 6 6
0,0% 0,0% 0,0% 7,4% 7,4%
Total Recuento 2 19 46 14 81
% del total 2,5% 23,5% 56,8% 17,3% 100,0%

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes y directivos.

Interpretacion: En la tabla 10, se observa los resultados de la Gestion institucional
y preparacion para el aprendizaje de los estudiantes en las I.E. del nivel primario
del distrito Andrés Avelino Céaceres Dorregaray, de las cuales, el 56,8, % de los
formadores alcanzan un desempefio docente en logro previsto en relacion a la
preparacién para el aprendizaje de los estudiantes; mientras tanto el 70, 4% de los
encuestados consideran que casi siempre existe un nivel medio de gestion
institucional; en relacion al desempefio docente. En tanto se evidencia que a buena
gestion institucional mejor serd la preparacion para el aprendizaje de los

educandos.
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Prueba de hipétesis especifica 1
Hipétesis nula (Ho): No existe relacion.

Hipotesis alterna (Ha): Existe relacion.

Correlaciones

PREPARACION

PARA EL
APRENDIZAJE DE
GESTION LOS
INSTITUCIONAL ESTUDIANTES
Rho de GESTION Coeficiente 1,000 ,844™
Spearman INSTITUCIONAL
Sig. (bilateral) ,000
N 81 81
PREPARACION Coeficiente ,844™ 1,000
PARA EL . _
APRENDIZAJE DE  Sig. (bilateral) ,000
LOS ESTUDIANTES 81 81

Interpretacion: En la tabla de relacion de registros de componentes, podemos ver
que la importancia asintética adquirida por la Rho de Spearman es: 0,000, por lo
que este resultado esta por debajo de a 0,05; por lo tanto, hay una verdadera razén

para elegir la hipétesis electiva y rechazar la hipotesis nula:

Nivel de significancia

a = 0,05 (5%)
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Region de rechazo y aceptacion

Zona de rechazo

Zona de rechazo
Ho

Ho 1-a

zona de aceptacidn
Ho

Decision estadistica
Valor de la tabla = 0,294
Valor hipotético = 0,844

El nivel de asociacion entre los factores objeto de estudio es de 0,844, por lo que
existe una alta conexién entre la administracion institucional y el trabajo de base

para el aprendizaje de los alumnos (Rho de Spearman: 0,844; p < 0,05).

Conclusion estadistica: Existe relacion significativa entre gestion institucional y
preparacion para el aprendizaje de los estudiantes en las I.E. del nivel primario del

distrito Andrés Avelino Caceres Dorregaray, Ayacucho, 2022.
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Tabla 11

Gestion institucional y ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE DE
LOS ESTUDIANTES

En Enlogro En Logro
Eninicio  Proceso previsto destacado Total
GESTION Casi Recuento 1 0 0 0 1
INSTITUCIONAL N 0
STITUCIO unca tﬁtglel 1,2% 0,0% 0,0% 0,0% 1,2%
A Veces Recuento 2 15 0 0 17
% del
2,5% 18,5% 0,0% 0,0% 21,0%
total
Casi Recuento 0 6 41 10 57
i 0,
Siempre é’tgle' 0,0% 74%  50,6%  123%  70,4%
Siempre Recuento 0 0 0 6 6
% del
0,0% 0,0% 0,0% 7,4% 7,4%
total
Total Recuento 3 21 41 16 81
% del 0, 0, 0, 0, 0,
total 3, 7% 25,9% 50,6% 19,8% 100,0%

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes y directivos.

Interpretacion: En la tabla 11, se observa los resultados de la Gestion institucional

y ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes en las I.E. del nivel primario del

distrito Andrés Avelino Caceres Dorregaray, de las cuales, el 50,6 % de los

formadores alcanzan un desempefio docente en logro previsto en relacién a la

ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes; mientras tanto el 70, 4% de los

encuestados consideran que casi siempre existe un nivel medio de gestion

institucional en relacién al desempefio docente. Por lo que, se evidencia que a

buena gestion institucional mejor seréa la ensefianza para el aprendizaje de los

educandos.
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Prueba de hipétesis especifica 2

Hipotesis nula (Ho): No existe relacion.

Hipétesis alterna (Ha): Existe relacion.

Correlaciones

ENSENANZA
PARA EL
APRENDIZAJE DE
GESTION LOS
INSTITUCIONAL ESTUDIANTES

Rho de GESTION Coeficiente 1,000 791"
Spearman INSTITUCIONAL Sig. (bilateral) 000
N 81 81
ENSENANZA PARA  Coeficiente 791" 1,000

EL APRENDIZAJE  gig_ (pilateral) ,000

DE LOS N

ESTUDIANTES 81 81

Interpretacion: En la tabla de relacion de registros de componentes, podemos ver
gue la importancia asintética adquirida por la Rho de Spearman es: 0,000, por lo
que este resultado esta por debajo de a 0,05; por lo tanto, hay una verdadera

razon para elegir la hipétesis electiva y rechazar la hipotesis nula:
Nivel de significancia

a = 0,05 (5%)
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Region de rechazo y aceptacion

Zona de rechazo

Zona de rechazo
Ho

Ho 1-a

zona de aceptacion

a2 Ho

-0,294 0,254

Decision estadistica
Valor de la tabla = 0,294
Valor hipotético = 0,791

El nivel de asociacion entre los factores estudiados es de 0,791, por lo que existe
una conexion decente entre la administracion institucional y la instruccion para el
aprendizaje de los alumnos (Rho de Spearman: 0,791; p < 0,05).

Conclusion estadistica: Existe relacion significativa entre gestion institucional y
ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes en las I.E. del nivel primario del

distrito Andrés Avelino Caceres Dorregaray, Ayacucho-2022
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Tabla 12

Gestion institucional y participacion en la gestion de la escuela articulada a la

comunidad
PARTICIPACION EN LA GESTION DE LA
ESCUELA ARTICULADAA LA COMUNIDAD
En Enlogro En Logro
Eninicio Proceso previsto destacado Total
GESTION Casi Recuento 1 0 0 0 1
INSTITUCIONAL N 0
STITuclo vnea tﬁ’tgle' 1,2% 0,0% 0,0% 0,0% 1,2%
A Veces Recuento 3 8 6 0 17
% del
3, 7% 9,9% 7,4% 0,0% 21,0%
total
Casi Recuento 0 0 30 27 57
Si 0,
\empre tf)’tgle' 0,0% 00%  37.0%  333%  70,4%
Siempre Recuento 0 0 0 6 6
% del
0,0% 0,0% 0,0% 7,4% 7,4%
total
Total Recuento 4 8 36 33 81
% del
total 4,9% 9,9% 44,4% 40,7% 100,0%

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes y directivos.

Interpretacion: En la tabla 12, se observa los resultados de la Gestion institucional
y participacion en la gestién de la escuela articulada la comunidad en las |.E. del
nivel primario del distrito Andrés Avelino Caceres Dorregaray, de las cuales, el 44,4
% de los formadores alcanzan un desempefio docente en logro previsto en relacion
a la participacion en la gestion de la escuela articulada la comunidad; mientras tanto
el 70, 4% de los encuestados consideran que casi siempre existe un nivel medio de
gestion institucional en relacidon al desempefio docente. Por ende, se evidencia que
a buena gestion institucional mejor sera la participacion en la gestion de la escuela

articulada la comunidad.
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Prueba de hipdtesis especifica 3
Hipotesis nula (Ho): No existe relacion.

Hipétesis alterna (Ha): Existe relacion.

Correlaciones

PARTICIPACION
EN LA GESTION DE

LA ESCUELA
GESTION ARTICULADA A LA
INSTITUCIONAL COMUNIDAD
GEST|ON Coeficiente 1,000 '691**
INSTITUCIONAL _
Sig. 000
(bilateral) '
N 81
PARTICIPACION  correlacion 1,000
EN LA GESTIONDE
LA ESCUELA Sig.
ARTICULADAA LA  (bilateral)
COMUNIDAD 81

Interpretacion: En la tabla de relacion de registros de componentes, podemos ver

que la importancia asintética adquirida por la Rho de Spearman es: 0,000, por lo

que este resultado esta por debajo de a 0,05; de tal manera, hay una verdadera

razon para elegir la hipétesis electiva y rechazar la hipotesis nula:

Nivel de significancia

a = 0,05 (5%)
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Region de rechazo y aceptacion

Zona de rechazo

Zona de rechazo
Ho

Ho

zona de aceptacion

a2 Ho

-0,294 0,294

Decision estadistica
Valor de la tabla = 0,294
Valor hipotético = 0,691

El nivel de asociacion entre los factores examinados es de 0,691, por lo que existe
una conexion decente entre la administracion institucional y el apoyo en la

administracion de la escuela y la zona local (Rho de Spearman: 0,691; p < 0,05).

Conclusion estadistica: Existe relacion significativa entre gestion institucional y
participacion en la gestién de la escuela articulada a la comunidad en las I.E. del
nivel primario del distrito Andrés Avelino Caceres Dorregaray, Ayacucho, 2022.
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Tabla 13

Gestion institucional y desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

DESARROLLO DE LA PROFESIONALIDAD
Y LA IDENTIDAD DOCENTE

En Enlogro En Logro
Eninicio Proceso previsto destacado Total
GESTION Casi Recuento 1 0 0 0 1
0,
INSTITUCIONAL Nunca tﬁtglel 1.2% 0.0% 0.0% 0.0% 1.2%
A Veces Recuento 5 12 0 0 17
% del
6,2% 14,8% 0,0% 0,0% 21,0%
total
casi Recuento 0 8 32 17 57
I 0,
Siempre t{;’tgle' 0,0% 99%  395%  21,0%  70,4%
Siempre Recuento 0 0 0 6 6
% del
0,0% 0,0% 0,0% 7,4% 7,4%
total
Total Recuento 6 20 32 23 81
0,
tf;tgle ! 7,4% 24, 7% 39,5% 28,4% 100,0%

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes y directivos.

Interpretacion: En la tabla 13, se observa los resultados de la Gestion institucional

y desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente en las I.E. del nivel primario

del distrito Andrés Avelino Céaceres Dorregaray, de las cuales, el 39,5 % de los

formadores alcanzan un desempefio docente en logro previsto en relacion al

desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente; mientras tanto el 70, 4% de

los encuestados consideran que casi siempre existe un nivel medio de gestion

institucional en relacion al desempefio docente. Asi que, se evidencia que a buena

gestion institucional mejor sera el desarrollo de la profesionalidad y la identidad

docente.
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Prueba de hipdtesis especifica 4

Hipotesis nula (Ho): No existe.

Hipdtesis alterna (Ha): Existe relacion.

Correlaciones

DESARROLLO DE LA
PROFESIONALIDAD

GESTION Y LA IDENTIDAD
INSTITUCIONAL DOCENTE
Rho de GESTION correlacion 1,000 743"
Spearman INSTITUCIONAL Sig
(bilateral) 000
N 81 81
DESARROLLO DE LA correlacion 743" 1,000
PROFESIONALIDAD )
Y LA IDENTIDAD Sig. 000
DOCENTE (bilateral) '
N 81 81

Interpretacion: En la tabla de relacion de registros de componentes, podemos ver
que la importancia asintética adquirida por la Rho de Spearman es: 0,000, por lo
que este resultado esta por debajo de a 0,05; por lo tanto, hay una verdadera razén

para elegir la hipétesis electiva y rechazar la hipotesis nula:
Nivel de significancia

a = 0,05 (5%)
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Region de rechazo y aceptacion

Zona de rechazo

Zona de rechazo
Ho

Ho 1-a

zona de aceptacion

a’d Ho

-0,294 0,294

Decision estadistica
Valor de la tabla = 0,294

Valor hipotético = 0,743

El nivel de asociacion entre los factores estudiados es de 0,691, por lo que existe
una conexion decente entre la administracion institucional y la mejora de la
habilidad increible y la demostracion de caracter (Rho de Spearman: 0,743; p <
0,05).

Conclusion estadistica: Existe relacion significativa entre gestion institucional y
desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente en las |.E. del nivel primario

del distrito Andrés Avelino Caceres Dorregaray, Ayacucho, 2022.
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V. DISCUSION

Fue necesaria discutir los resultados con los antecedentes
investigativos y teorias relacionados al tema de acuerdo a cada proposito
planteado; en este sentido de acuerdo al objetivo principal se llegé a los
siguientes resultados, el 70% de los encuestados consideran que casi siempre
existe un nivel medio de gestion institucional; en relacion al desempefio docente
el 61, 7% de los formadores alcanzan un desempefio docente en logro previsto,
evidenciandose que a buen gestion institucional mejor serd el desempefio de los
docentes, de estos indicadores colegimos estadisticamente el grado de conexién
entre las variables de 0,883, por lo que existe una alta relacion entre gestion
institucional y desempefio docente, a similares resultados a llegado los estudios
de Cosar (2021), cuando concluye el coeficiente Rho de Spearman fue de 0,548,
con una sig. De 0,01, lo que confirma que existe una relacion positiva moderada
entre gestion institucional y desempefio docente. Su valor p de 0,00 (0,000<0,05)
demuestra que se reconoce la teoria electiva, por lo que existe una relacion entre

las variables en la I.E. Manuel Seoane Corrales, region Mi Peru 2021.

A pesar de los resultados, lo cierto es que se percibe muchas necesidades
en todas las I.E. como falta de: infraestructura, implementacion de materiales
educativos, personal docente, bioseguridad todo ello conllevando a una
dificultad en el desempefio docente, esta afirmacion se corrobora con la nota de
prensa de la contraloria en marzo del 2022 en donde sefial6 que mas del 40%
de instituciones educativas publicas les falta cubrir con docente esto se debe a
las deficiencias en la gestién, por otro lado el 66% de I.E. tienen carencia en la
infraestructura y la implementacion de los servicios basicos de bioseguridad no
solo por la pandemia del Covid -2019, sino, como habito en la mejora de la
calidad educativa. La gestion institucional en las |.E. del distrito de Andrés
Avelino Céaceres durante estos ultimos tiempos con los problemas ocasionados
por la pandemia presenta diversas dificultades en la organizacion y liderazgo, ya

gue muchos no han dado la debida importancia.

De acuerdo al primer objetivo de la investigacion se encontré que los
resultados de la Gestion institucional y preparacion para el aprendizaje de los

estudiantes en las I.E. del nivel primario del distrito Andrés Avelino Céaceres
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Dorregaray, de los cuales, el 56,8% de los mentores llegan a una ejecucion de
muestra en prevision de que el logro en relacion debe el trabajo de base para el
aprendizaje understudy; mientras que el 70,4% de los encuestados consideran
que hay muy a menudo un grado normal de la administracion institucional,
correspondiente a la ejecucién de la educacién. Es obvio que cuanta mas
administracion institucional, mas trabajo de base para el aprendizaje de los
alumnos. Estos resultados en los signos medibles de la deduccion descubren un
nivel de asociacion de 0,844, por lo que hay una alta conexion entre la
administracion institucional y el trabajo de base para el aprendizaje de los
estudiantes; estos resultados podemos contrastar con los estudios de Revatta y
Mamani (2021), cuando concluye que la gestion Educativa se relaciona
directamente con la preparacion para el aprendizaje de los estudiantes con un
coeficiente (r = .823, p < .05), asi mismo, concluye en relacion a otras
dimensiones los valores de (r = .623, p < .05), asi como con los aspectos
administracion institucional (r = .523, p < .05), administracién educativa (r = .499,
p <.05), administracion autorizada (r = .611, p <.05) y area local de los ejecutivos
(r = .514, p < .05). Asimismo, el modelo de recaida directa diferente da sentido
al impacto de la variable gestién institucional y sus aspectos en la ejecucion de
la muestra de los educadores en Puno. Se razona que la administracion
educativa, que puede ser percibida como la fortificacion de los Proyectos
Educativos y la potenciacién de los ciclos académicos para responder a los
requerimientos educativos regionales y locales, es un componente decisivo que
da sentido al grado de ejecucion alcanzado por los educadores de Educacion
Basica Regular en Puno durante la Pandemia COVID-19. En consecuencia, la
preparacion para el aprendizaje de los estudiantes difiere la preparacion del
trabajo instructivo a través del perfeccionamiento del programa curricular, las
unidades instructivas y las reuniones de aprendizaje dentro de la estructura de
una metodologia intercultural e integral. Alude a los datos sobre los rasgos
sociales primarios, socio-materiales e insignificantes de sus alumnos, el dominio
de los componentes académicos y disciplinarios, asi como la decision de los
materiales informativos, las estrategias de ensefianza y la valoracion del

aprendizaje.
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De acuerdo al segundo objetivo de la investigacion se encontré que el
50,6 % de los formadores alcanzan un desempefio docente en logro previsto
en relacion a la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes; mientras
tanto el 70, 4% de los encuestados consideran que casi siempre existe un nivel
medio de gestion institucional en relacion al desempefio docente. Por ende, se
evidencia que a buena gestion institucional mejor sera la ensefianza para el
aprendizaje de los educandos. Estos resultados estadisticamente infieren el
grado de conexion de 0,791, por lo que existe una buena relacién entre gestion
institucional y enseflanza para el aprendizaje de los estudiantes (Rho de
Spearman: 0,791; p < 0,05). Estos resultados infieren que los docentes
aprendieron a conducir el proceso de ensefianza, como la mediacion
pedagogica y el uso de instrumentos de evaluacién pedagogica, por ello estos
resultados se asemejan a lo planteado por el MINEDU (2018) en la que refiere
la intercesion educativa del educador en la mejora de un entorno ideal para el
aprendizaje, la administracion de contenidos, la inspiracién extremadamente
duradera de los alumnos, las metodologias, la evaluacion, asi como la
utilizacion de activos pedagogicos. A si como la Utilizacion de diferentes
modelos e instrumentos que trabajan con el ID de realizacién y partes de ayuda

gue deben ser trasladadas.

De acuerdo al Instituto para el futuro de la Educacién (2022), aun se
arrastra el habito de transferir conceptos a una generacion que ya no precisa
de la misma estructura para aprender, pues requiere respuestas a Ssus

necesidades particulares.

Educar y aprender estan directamente relacionados y son cruciales
para un proceso mas enrevesado. ¢Qué es tomar nota? ¢Qué es formar?
¢, Cual es la conexion entre estos dos pensamientos? ¢ Es posible asegurar
que un alumno ha aprendido en funcién de lo que le hemos ensefiado? No
hay una respuesta Unica para estas preguntas, sino que depende de las
perspectivas especulativas sobre la ganancia desde las que se busque una
respuesta (conductismo, cognitivismo, constructivismo, sociocultural).

Ademas, la tutoria se termina con una fantasia del mundo y la vida de cada
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época, por lo que se contemplan los fundamentos filoséficos, sociales,
monetarios y politicos de cada época.

Las ideas de la educacion y el aprendizaje vuelven a la situacion
favorecida de la conversacion escolar y educativa correspondiente a los
nuevos escenarios que obligan las dificultades contemporaneas. La conexion
entre la educacion y el aprendizaje se introduce con frecuencia como si fuera
una relacion causal. Sea como fuere, otro punto de vista pone en peligro esta

relacion inmediata y causal.

Una infeccion obligé a los instructores y profesores a escapar de su
rango habitual de familiaridad para comenzar a planificar sistemas de
educacion y ganancia unicos en relacion con la clase experta (Clavijo, 2020)

Introducir la instruccion como una de las condiciones del binomio
educar aprender podria ser, justamente, una advertencia sobre una razén
definitiva para mostrar actividades, sobre la obligacion social de los
educadores de utilizar todos los medios accesibles y considerar las
caracteristicas de los destinatarios y no sélo los componentes de la

recopilacion de datos a impartir.

Por otra parte, considerar la formacién como un esfuerzo para enviar
informacion cuya asignacién viable depende de los ejercicios creados por el
receptor no excluye a los instructores de sus responsabilidades con respecto
al aprendizaje de los alumnos; mas bien, ayuda a coordinar sus mejores y

mas destacados esfuerzos (Basabe y Cols. ,2007).

Para lograr sus objetivos, la educacion contemporanea necesita
ajustarse al entorno actual y reclasificar las ideas que se han relacionado con
sus tipos de actividad y metodologia a lo largo de todo el tiempo. Considerar
la instruccion y el aprendizaje es, a todas luces, un movimiento connatural en
los ciclos instructivos, ya que las diferentes especulaciones educativas
conducen a diversas motivaciones y posiciones con respecto a estas
practicas. Ultimamente se ha pasado de educar a realizar, lo que ha supuesto

cambios extraordinarios en la forma de encuadrar las materias
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contemporéaneas y, ademas, en la manera en que los educadores y los centros

esperan su parte en los nuevos elementos de la informacién (Pulido, 2017).

Siguiendo al tercer propdésito investigativo en el estudio encontramos
que el 44,4 % de los formadores alcanzan un desempefio docente en logro
previsto en relacion a la participacion en la gestion de la escuela articulada la
comunidad; mientras tanto el 70, 4% de los encuestados consideran que casi
siempre existe un nivel medio de gestion institucional en relacion al
desempefio docente. Es evidente que, a mayor administracion institucional,
mayor es el apoyo en la administracién de la escuela enunciaday el rea local,
de estos resultados se recoge el nivel de asociacion entre los factores de
0,691, por lo que existe una conexion decente entre la administracion
institucional y la cooperacion en la administracion de la escuela explicada y el
area local (Rho de Spearman: 0,691; p < 0,05). Estos resultados son como las
investigaciones de Portales (2019) en las que se muestra en los resultados de
acompafnamiento: El 72% de ellos (52 educadores) expresan que el grado de
avance de la asociacidn institucional esta en un nivel medio y el 28% reconoce
que esta en un nivel claro. Asimismo, se observa que ningun profesor situa la
asociacion institucional en un nivel bajo. Estos resultados muestran que la
gran mayoria de los educadores estudiados se dan un nivel medio (72%)
como valoracion del grado de avance de la asociacion institucional que se
hace en las escuelas primarias de la localidad de Chepén. El grado de relacion
entre la organizacion institucional y la Participacion en la administracion de la
escuela explicada al area local en la I.E. de Educacion Primaria en el espacio
de Chepén, 2017, es alto cierto y basico, considerando que el valor del
coeficiente de relacion de Pearson es de 0,874.

Diferencialmente potencia el trabajo cooperativo con las familias en la
toma de contacto del alumno con sus compromisos, el trabajo de forma
cooperativa con las familias, para establecer supuestos compartidos y una
correspondencia coherente que ayude al alumno en su evolucién y en sus
logros de aprendizaje, por ello, se relaciona con las familias en vista de la
consideracion y el entusiasmo por su forma de vida, informacion, encuentros

y bienes. Percibe en las familias la capacidad de ejercer una labor docente
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funcional y conocedora del giro y la prosperidad de los alumnos, asi mismo,
avanza una responsabilidad méas destacada de las familias y del ambito local
en la coobligacion de los resultados del aprendizaje, percibiendo sus

compromisos en el desarrollo de sus alumnos.

Siguiendo al ultimo propdsito investigativo, se colige que el 39,5 % de
los formadores alcanzan un desempefio docente en logro previsto en relacion
al desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente; mientras tanto el 70,
4% de los encuestados consideran que casi siempre existe un nivel medio de
gestidn institucional en relacién al desempefio docente. En consecuencia, se
evidencia que a buena gestion institucional mejor sera el desarrollo de la
profesionalidad y la identidad docente. Estos resultados fueron congruentes
en las pruebas de hip6tesis cuando se concluye el grado de conexién entre
las variables objeto de estudio es de 0,691, por lo que existe una buena
relacion entre gestion institucional y desarrollo de la profesionalidad y la
identidad docente (Rho de Spearman: 0,743; p < 0,05). Estos resultados se
asemejan con los estudios de Escocia (2022) en el que afirma, en la
conclusiéon se vio que como el 40% de los 82 educadores mostraron
personalidad y mostrando una habilidad impresionante con la organizacion, el
46% en el nivel medio y el 14% introdujo un nivel fundamental. En el
razonamiento del estudio, no se resolvié del todo desarrollar la informacion
sobre las especulaciones socio-constructivistas que apoyan adicionalmente el
modelo académico de Educacion Personalizada aplicado en la escuela, el
"Sistema de Buen Desempefio Docente", por el Ministerio de Educacion y los
registros del inicio, la historia y los ejecutivos de la fundacion fueron
igualmente revisados. Tras la aplicacion del estudio, se completé la dltima
evaluacion y alrededor del 80% de los educadores se encontraban en el grado
alto de cumplir con el caracter de mostrar; se encontré6 ademas que mas del
65% de los educadores lograron el grado alto de educar la habilidad
impresionante. Los resultados fueron reconocidos por los expertos para la
preparacion del personal escolar. En el hallazgo se vio que como el 40% de
los 82 profesores mostraron caracter y mostraron una capacidad notable con
la fundacion, el 46% en un nivel medio y el 14% presento un nivel crucial. En

el razonamiento del estudio, no fijado en piedra para ampliar la informacion
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sobre las especulaciones socio-constructivistas que apoyan adicionalmente el
modelo académico de la Educacion Personalizada aplicada en la escuela, la
"Estructura de Buen Desempefio Docente", por el Ministerio de Educacion y
los archivos del inicio, la historia y los ejecutivos del establecimiento fueron
igualmente revisados. Tras la aplicacion del estudio, se realiz6 la ultima
evaluacion y alrededor del 80% de los educadores se encontraban en el grado
alto de cumplimiento de la personalidad; asimismo, se comprobé que mas del
65% de los instructores alcanzaban el grado alto de habilidad educativa
impresionante. Los resultados fueron reconocidos por los expertos para la
posterior preparacion del personal escolar.

De otra parte Gutiérrez (2020) El enunciado tuvo como finalidad de
asociar la Gestion con el desempefio, por lo cual enmarco una mira
cuantitativa relacional, teniendo como unidad de andlisis a formadores
educativos empleando los cuestionarios, el estudio concluye La gestion
educativa es un tema eminentemente complejo en la que se necesita
combinar competencias emocionales, estilos de liderazgo transformacional,
empatia, carisma, para el desempefio docente es necesaria conocer el
entorno estudiantil no solo en el aula, sino desde una mirada holistica y
articuladora; partir del empoderamiento y conocimiento. A partir de los

componentes de gestidbn mejorar los desempefios.

Los cambios financieros constantes y extraordinarios han hecho que
sea necesario reconstruir la administracion de la instruccion, asi como las
estructuras escolares. Se han presentado nuevas dificultades a la hora de
trabajar en los resultados de la instruccién, pero ademas de ajustarse a los
nuevos requisitos del area local. En el ambito educativo, el educador es el
intermediario, el individuo que comunica los avances y los transforma en
informacion. Este articulo descubre la inclusion de la administracion de la
instruccion y su relacion con la ejecucion del instructor. La administracion de
la instruccion es una variable urgente para la viabilidad del instructor. Se ha
demostrado que algunas practicas, comparables a la estrategia de liderazgo,

contribuyen al fortalecimiento.
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1.

VI. CONCLUSIONES

Existe relacion significativa entre la gestion institucional y desempefio docente
en las I.LE. del nivel primario del distrito Andrés Avelino Caceres Dorregaray,
Ayacucho-2022, en razén a que la importancia asintética adquirida Rho de
Spearman es de: 0,000, por lo que este resultado esta por debajo de a 0,05;
por lo tanto, hay una verdadera razén para elegir la hipotesis alterna y rechazar
la hipétesis nula. La tabla de conexiones de estudio fue de 0,883, de tal manera
que existe una alta relacion entre gestion institucional y desempefio docente
(Rho de Spearman: 0,883; p < 0,05).

Existe relacion significativa entre gestion institucional y preparacion para el
aprendizaje de los estudiantes en las I.E. del nivel primario del distrito Andrés
Avelino Caceres Dorregaray, Ayacucho, 2022, en razén a que la importancia
asintética adquirida Rho de Spearman es de: 0,000, por lo que este resultado
esta por debajo de a 0,05; por lo tanto, hay una verdadera razén para elegir la
hipotesis electiva y rechazar la hipétesis nula, la tabla de conexiones de estudio
fue de 0,844, por lo que existe muy alta relacion entre gestion institucional y
preparacién para el aprendizaje de los estudiantes (Rho de Spearman: 0,844;
p < 0,05).

Existe relacién significativa entre gestion institucional y ensefianza para el
aprendizaje de los estudiantes en las |.E. del nivel primario del distrito Andrés
Avelino Caceres Dorregaray, Ayacucho-2022., en razén a que la importancia
asintética adquirida Rho de Spearman es de: 0,000, por lo que este resultado
esta por debajo de a 0,05; de forma que hay una verdadera razén para elegir
la hipotesis electiva y rechazar la hipétesis nula, la tabla de conexiones de
estudio fue de 0,791, por lo que existe muy alta relacibn entre gestién
institucional y ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes (0,791; p <
0,05).

Existe relacion significativa entre gestion institucional y participacion en la

gestion de la escuela articulada a la comunidad en las I.E. del nivel primario

del distrito Andrés Avelino Caceres Dorregaray, Ayacucho, 2022.., en razon a
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que la importancia asintotica adquirida Rho de Spearman es de: 0,000, por lo
que este resultado esta por debajo de a 0,05; de forma que, hay una verdadera
razon para elegir la hipoétesis electiva y rechazar la hipétesis nula, la tabla de
conexiones de estudio fue de 0,691, por lo que existe moderada relacion entre
gestion institucional y participacion en la gestion de la escuela articulada la
comunidad (0,691; p < 0,05).

Existe relacién significativa entre gestidn institucional y desarrollo de la
profesionalidad y la identidad docente en las |.E. del nivel primario del distrito
Andrés Avelino Céceres Dorregaray, Ayacucho, 2022., en razén a que la
importancia asintética adquirida Rho de Spearman es de: 0,000, por lo que
este resultado esta por debajo de a 0,05; debido a lo cual, hay una verdadera
razon para elegir la hipoétesis electiva y rechazar la hip6tesis nula, la tabla de
conexiones de estudio fue de 0,743 por lo que existe alta relacion entre gestion
institucional y desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente (Rho de
Spearman: (0,743; p < 0,05).
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VIll. RECOMENDACIONES

La gestion institucional es un componente esencial para mejorar la ejecucion
de la ensefianza. Por lo tanto, es esencial que los directores responsables de
las Instituciones Educativas sean personas debidamente preparadas que
conozcan los problemas de su organizacion, lo que les ayudara a proponer

acuerdos electivos y las mejoras resultantes para los educandos.

A los docentes de educaciéon primaria del distrito Andrés Avelino Caceres
Dorregaray, es indispensable conocer el dominio 1 referido a la preparacion de
los aprendizajes, donde en sus desempefios se menciona que la preparacion y
enseflanza debe trabajarse de manera colegiada, seleccionando vy
contextualizando los aprendizajes en funcidn a las necesidades e intereses de

los estudiantes, asi como generar diversos recursos para el aprendizaje.

A la Unidad de Gestion Educativa de Huamanga, es necesaria que cada
docente cuente con acompafantes pedagdgicos y auxiliares en educacion con
la finalidad de que los estudiantes comprendan los propdsitos de la sesion de
aprendizaje, es indispensable que los docentes conozcan los contenidos
tedricos y disciplinares referido al desempefio 21; las estrategias pedagogicas
referido al desempefio 22, el uso de recursos tecnoldgicos referido al
desempefio 23 y manejen diversas estrategias pedagogicas para atender a las

necesidades educativas.

A los directivos de las 5 instituciones estudiadas, es necesaria la participacion
de la comunidad en la escuela, también es necesaria que la escuela llegue a la
comunidad y a las familias. En una comprension de bidereccionalidad escuela
comunidad/comunidad escuela para generar aprendizajes de caracter

intercultural.

5. Para los educadores de los centros de ensefianza, ejercer su vocacion de
acuerdo con un punto de vista moral de autenticidad, equidad, obligacion y

obligacion con su capacidad social, actuando segun las normas de la moral, la
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toma de decisiones es fundamental.
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ANEXOS:

Anexo 1. Matriz de consistencia

Titulo: Gestion institucional y desempefio docente en las Instituciones Educativas del nivel primario del distrito Andrés Avelino

Céceres Dorregaray. Ayacucho, 2022.

instituciones educativas del
nivel primario del distrito
Andrés Avelino Céceres
Dorregaray,
20227

Ayacucho-

Problema especifico

¢, Qué relacion existe entre
la gestion institucional vy
desempeiio docente en la

preparacion para el

docente en las

Instituciones Educativas

del nivel primario del
distrito Andrés Avelino
Céceres Dorregaray,

Ayacucho -2022.

Objetivo Especifico
Determinar la relacion que
existe entre la gestion
institucional y desempefio

docente en la preparacion

Existe una

institucional

docente en las instituciones
educativas del nivel primario
del distrito Andrés Avelino
Céceres

Ayacucho -2022

Dorregaray,

Hipotesis Especifico

relacion

significativa entre la gestidon

y desempefiio

docente en preparacion para

Dimensiones:

Organizacion

educativa.

liderazgo

Innovacion

evaluacion

Problema Objetivo Hipotesis Variables Metodologia
Problema general Objetivo General | Hip6tesis General Variable Metcgi_o dt(’af Investigacion
« Cientifica
¢ Qué relacion existe entre | Determinar la relacion que | Existe una relacion | 01 « Hipotético deductivo
la gestion institucional y | existe entre la Gestion | significativa entre la gestion | Gestidn . . L
Tipo de investigacion
desempefio docente en las | institucional y desempefio | institucional y desempefio | institucional No experimental

Disefio de investigacion
No experimental,
transversal,

correlacional

\ |
Poblacién y muestra
Poblaciéon: 100 docentes

Muestra: 81 docentes




de

en

aprendizaje los

estudiantes las
instituciones educativas del
nivel primario del distrito
Andrés Avelino Céceres
Dorregaray,

20227

Ayacucho -

¢, Qué relacion existe entre
la gestion institucional y

desempeiio docente en la

ensefianza para el
aprendizaje de los
estudiantes en las

instituciones educativas del
nivel primario del distrito
Andrés Avelino Céceres
Dorregaray,
20227

¢, Qué relacion existe entre

Ayacucho -

la gestion institucional vy

desempeiio docente en la

para el aprendizaje de los

estudiantes en las
instituciones educativas del
nivel primario del distrito
Andrés Avelino Caceres
Dorregaray,

2022.

Ayacucho -

Determinar la relacion que
existe entre la gestion
institucional y desempeiio
docente Ensefianza para el
de

en

aprendizaje los

estudiantes las
instituciones educativas del
nivel primario del distrito
Andrés Avelino Caceres
Dorregaray,
2022.

Determinar la relacion que

Ayacucho -

existe entre la gestion

institucional y desempefio

el aprendizaje de los

estudiantes en las

instituciones educativas del

nivel primario del distrito

Andrés Avelino Céaceres

Dorregaray, Ayacucho, 2022.
relacion

Existe una

significativa entre la gestion
institucional y desempefio
docente en la ensefanza

para el aprendizaje de los

estudiantes en las

instituciones educativas del
distrito

nivel primario del

Andrés Avelino Caceres

Dorregaray, Ayacucho -2022.
Existe una relacion
significativa entre la gestiéon

institucional y desempefio

investigacion

Variable 02
Desempefio docente
Dimensiones de

estudio.

Preparacion para el
aprendizaje de los

estudiantes

Ensefianza para el
aprendizaje de

los estudiantes

Participacion en |a

gestion de la

escuela articulada a

Técnicas e
instrumentos Técnica:
Encuesta

Instrumento:
Cuestionario.
Estadisticos de
prueba  Estadistica
descriptiva:
Estadistica inferencial

Tablas y
graficas
frecuencias.
Estadistica
Inferencial:
Spearman

de

Rho de




Participacion en la gestion
de la escuela articulada a la
comunidad en las
instituciones educativas del
nivel primario del distrito
Andrés Avelino Céceres
Dorregaray,

20227

Ayacucho -

¢, Qué relacion existe entre
la gestion institucional vy
desempeiio docente en el
desarrollo de la
profesionalidad y la
identidad docente en las
instituciones educativas del
nivel primario del distrito
Andrés Avelino Céceres
Dorregaray, Ayacucho -

20227

docente en la Participacion
en la gestion de la escuela
articulada a la comunidad
instituciones
del
primario del distrito Andrés

en las

educativas nivel

Avelino Céceres
Dorregaray, Ayacucho -
2022.

Determinar la relacién que
existe entre la gestion
institucional y desemperfio
docente en el desarrollo de
la profesionalidad y la
identidad docente en las
instituciones educativas del
nivel primario del distrito
Andrés Avelino Caceres
Dorregaray, Ayacucho -

2022.

docente participacion en la

gestibon de la escuela
articulada a la comunidad en
las instituciones educativas
del nivel primario del distrito
Céceres

Andrés  Avelino

Dorregaray, Ayacucho, 2022.

Existe una relacion
significativa entre la gestion
institucional y desempefio
docente en el desarrollo de la
profesionalidad y la identidad
docente en las instituciones
educativas del nivel primario
del
Céceres

Ayacucho -2022.

distrito Andrés Avelino
Dorregaray,

la comunidad

de

profesionalidad y

Desarrollo

identidad docente

lal

la




Anexo 2. Matriz de operacionalizaciéon de variables

Var Definicion Definici Dimensio Indicadores Escala
iabl conceptual on nes de
es operaci Medicio
onal n
La gestion | El - Existe trabajo colaborativo ORDIN
institucional estudio Organizaci |- Se integra a la comunidad | AL:
€s un proceso | sera X .
que mejora el | estimado on _ educativa 1:
manejo de los | a través | educativa. | Se identifican todos parte de la |
proyectos y la | del institucion Nunca
vinculacién Cuestion
de las | ario  de - Se presencia entre 0S| 2: Rara
acciones gestion trabajadores el clima. .
relacionadas | institucio
entre si, porlo | nal para - Existe liderazgo en la I.E 3 A
que la | corrobor Liderazgo | - Valoran las funciones del lider
gerencia se ar  la -El lider respeta a sus|'E¢®S
empieza para relacion trabajadores.
originar y | entre las _Existe coherencia con las | %
viabilizar el | variables acciones hacia las metas Siempr
c_cu Iog_ro_ de los
S | objetivos |- La mision esta claramente | ©
S | planteados Innovacion caracterizada
= dentro de una
k= institucion - Lavisién es clara
S educativa. - Se busca la prosperidad de la
= Sanchez, escuela.
) 2018 - Los educadores participan en
(.D. las etapas de preparacion
S
Evaluacion | - Se evallia los documentos de
gestion
- Se evalla con permanencia el
PAT
- Se monitorea de acuerdo a los
establecido
-Se busca el desarrollo
Investigaci consistente en la E.|.
on -- Los educadores utilizan la

sala de estudio de desarrollo
- Plantean actividades en base
a la investigacion cientifica




V2: Desempefio docente

Es una accién
experta
gestionada
por el Estado
que vincula
su ejecucion
laboral con
los ciclos vy
resultados
obtenidos de
la misma, y
posteriorment
e presenta
obligacién
social con sus
alumnos y
sus familias,
el area local y
la sociedad.
MINEDU

(2012)

Sera
determin
ada a
través
del
cuestion
ario de
encuesta
de
desempe
fio

docente

Preparacio
n para el
aprendizaj
e de los
estudiante

S

Ensefianza

para el

aprendizaj

e de

los
estudiante

S

Participaci
6n en la

gestion

de la
escuela
articulada
a la

comunidad

Desarrollo
de la

profesional

Conoce y se da cuenta de las

cualidades de sus alumnos.

- Comprende y se da cuenta de
los temas disciplinarios que se
educan, las metodologias y los

ciclos académicos.

- Planifica la ayuda de forma
colegiada para garantizar el

aprendizaje de sus alumnos.

- Establece un entorno util para

el aprendizaje

- Dirige el sistema de
enseflanza con dominio de la
sustancia disciplinar y la

utilizacion de procedimientos.

- evalla para siempre el
aprendizaje de acuerdo con los
objetivos institucionales para
decidir y dar informacion a sus

alumnos.

-Participa eficazmente en la
administracion de la escuela,
contribuyendo al desarrollo y

mejora del PELI.

- Establece conexiones de
respeto y esfuerzo conjunto y

co-obligacion con las familias.

- Establece asociaciones
conscientes y cooperativas con
local

el area y diferentes

fundaciones.

ORDIN
AL:

Nunca

2. Rara

vez

veces

Siempr




idad y la|- Piensa en su formacion y

identidad experiencia institucional.

d docente | - Crea experiencias incesantes
de crecimiento exclusivamente
y en conjunto para fabricar y

confirmar su carécter.

-Practica su vocacién desde
una ética de respeto a los

privilegios.




Anexo 3. Instrumentos de recoleccion de datos

Instrumento que mide la gestidn institucional

CUESTIONARIO

Objetivo: valorar la Gesfidn Institucional

Instrucciones: El presente cuestionario tiene como propésito recolectar informacién de forma reservada sobre el
desamollo de la Gesfidn Institucional que existe en esfa |LE. Motivo por el cual le solito que indique en qué medida
describe desde su punio de vista. Minguna respuesta es comecta o incomecta. La utilidad de los resultados dependera
completamente de su sinceridad, por lo que se le solicita responder a este cuestionario sin identificarse. Te recordamios
gue la informacion oblenida tiene validez para efectos investigalivos.

Valoracion
- - ] q
Criterios i ‘ 5
Casi A Casi )
Munca Sismpre

FrCa WEOES sEmpre

Dimension I Organizacidn

1. ;i8e favorece las buenas relaciones
interpersonales creando clima de familia?

2. i Se ftrabaja en eguipo?

3. i5e programan actividades basadas en el
conocimiento v las necesidades de los alumnos y
apoderados?

4. iEl Proyecto Educativo Institucional es una guia
fundamental gue orienta v ordena las actividades
que se dezarrollan en este colegio?

5. ilLa direccion del colegio organiza las actividades
anuales con un plan de trabajo?

6. i La direccion del colegio organiza las actividades,
padres y apoderados 7

Dimension II: Liderazgo

7. ¢ Existe capacidad para liderar en este colegio?

8. ;i5e delega las funciones en esta institucion?

9. ;5e fomenta una culiura de colaboracidn y trabajo
en equipo entre los profesores?

10. ;Apertura a la contribucion de los demas actores?

11. iEl manejo de conflictos es el adecuado?

12. ;La direccion lidera y conduce los procesos
pedagogicos y administrativos de este colegio?

Dimensian : Innovacidn

13. iLa mejoras conducen a alcanzar la mision y
visidn de la institucidon educativa?

14. ;Cual es la predisposicion a romper con el saber
convencional?

15. iSe aprende de los emmores?

16. ; Se genera ideas partiendo del contexto?

17. ;iSe contagia enfusiasmo para realizar cambios o
innowvaciones?




Dimensidn IV: Evaluacion

18. ;iEs la evaluacion del PEI participativa®?

19. ;Se realiza la evaluacion del plan anual?

20. ;5 elaboran y aplican instrumentos de
evaluacion para monitorear la labor docente?

21. ;5e disefan instrumentos de ewvaluacion
pertinente para el proceso ensenanza-aprendizaje?

22. ilLos resultados obtenidos son utilizados para
tomar decisiones gue permitan mejorar la gestion del
colegio?

23. ;5e mide sistematicamente la satisfaccién de las
alumnas, padres y apoderados en relacion a los
resultados de aprendizaje que se obtienen?

Dimensidn V: Investigacidn

24, ;Se impulsan proyectos innovadores a corto,
mediano y largo plazo?

25. iS5e sistematiza las diversas iniciativas
pedagdgicas y didacticas?

26. ;Existe el cartel del proceso investigativo en el
Curriculo?

27. i 5e maneja los medios y recursos tecnoldgicos
aplicables a la educacidn?

28. ;5Se gestiona recursos para proporcionar al centro
para el desamollo de la investigacion?

29. ;Existe en la institucion educativa el grupo focal,
o focus group entre los docentes?




Instrumento que mide el desempefio docente

CUESTIONARIC

Objefiva; Valorar el desempefio docente

Instrucciones: El presente cuestionario tiene |a finalidad de recabar informacidn respecto al desempeno docents en las
instituciones educativas del nivel pimario del distrifo Andrés Avelino Caceres. Agradeciendo su grata colaboracidn
solicitamos no redactar su nombre ni algin cédigo, debe wsted responder las percepciones eligiendo una de las
siguientes allernativas. Teniendo en cuenta la siguiente leyenda.

Valoracion
Criterios . 2 J 4 5
Casl A Casi .
Munca Siempre

rurea VEreEs sEmpre

Dimensidn |: Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

1. iConsidera usted las caracteristicas psicoldgicas
de sus estudiantes en la elaboracién de su
programacion curricular?

2. i Considera usted las caracteristicas
socioculturales de sus estudiantes para la
elaboracion de su programacion, unidades y
sesiones de aprendizaje?

3. iConsidera las caracteristicas cognitivas de sus

estudiantes en la elaboracion de su programacion
curricular?

4. ;Planifica procesos pedagogicos creativos para
lograr aprendizajes significativos?

3. iEnestos dltimos anos se ha actualizado en temas
de pedagogia y didactica?

6. jDurante el desarrollo de las clases demuestra
manejo de informacion actualizada?

7. ¢ila programacidn curricular esta en relacidn con
el PEl de la L.LE?

8. ;Planifica creativamente su sesion de aprendizaje,
para el logro de las capacidades programadas?

9. ;Considera usted el enfogue intercultural e
inclusivo para su programacion de unidades ylo
sesiones?

Dimension Il: Ensenanza para el aprendizaje de los estudiantes

10. ilncentiva a los estudiantes en la blsqueda de
innovaciones para comprender mejor los temas de
estudio?

11. ;iEstablece con los estudiantes normas de
convivencia en e aula y las promueve
constantemente?

12. ;Se fomenta una cultura de colaboracion v trabajo
en equipo entre los profesores?




13. iResuelve conflictos de los estudiantes de
manera asertiva?

14. ;Mantiene una comunicacion agradable
empleando un lenguaje sencillo?

15. ilUltiliza material concreto en el desarrollo de su
sesidn de aprendizaje?

16. iReprograma en funcion de las necesidades e
intereses sociales de los estudiantes?

17. iEvalla permanentemente el aprendizaje de
acuerdo con los objetivos institucionales?

18. iLa evaluacion esta acorde con el enfogue
inclusivo?

Dimension Il Participacién en la gestion de la

escuela articulada a |

a comunidad

19. iHa participado activamente en la elaboracidn del
Proyecto Educativo Institucional PEI?

20. ;Ejecuta en equipo los proyectos plasmado en el
Proyecto Educativo Institucional PEI?

21. iSe involucra en los proyectos innovadores en
beneficio de la comunidad?

22. ¢ Involucra a los padres de familia en el
aprendizaje de los estudiantes?

23. ;iRealiza talleres con los padres de familia para
fortalecer el aprendizaje de los estudiantes?

24. ;Participa en la escuela para padres en la
institucion educativa?

Dimension IV: Desamollo de la personalidad vy

la identidad docente

23. iParicipa en circulos de interaprendizaje para
mejorar su practica pedagdgica?

26. ;Considera su fortaleza y debilidades en la
mejora de su practica pedagdgica?

27. iSuele intercambiar materiales con sus colegas
del area?

28. ;El cumplimiento a tiempo de sus compromisos
profesionales es importante?

29. ;Usted inspira respeto por su  conducta
profesional?

30. iRealiza su labor docente con fidelidad a los
principios &ticos?




Anexo 4: Certificado de validez de los instrumentos
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE GESTION INSTITUCIOMNAL

[~ W DINMERNSIONES | tems NEnCa vancia: | Clandads | UGErenNCIas CIGC I
DIMERSTON 1: CRGAREACTON Fo = Re | =1 T
1 i Se favorece las buenas relaciones interpersonales | X X X El'tems esta formulado con clandad, partinencia
ol 5 de familia? y relevancia ¥ mide | dimension
crea O CEMma de mila ORGANIZACIO
Z ; Se trabaja en equipo? 3 X 3 El iems esia lormulado con Ganaad. peranencs
< h y relevancia ¥ mide | dimension
ORGANIZACION
. ;iS5e programan acltividades basadas en el| X X E El tem s esta form ”'adn':':l'jr"-"a"'“d E?W"E“':.'a'
R . R retesancia mde a8 mensmn
conocimiento vy las necesidades de los alimnos vy Emm" Y
apoderados?
4 iEl proyecto educative institucional es una gula | X X x El ﬁgi;?::if;rmuladt;:zgﬂan:ad 5;:::;?:
fundamental que orenta y G_l'dena las actividades gque EMH@H ’
se desamollan en este colegio?
3 sLa direccion del colegio organiza las acfividades | X X X El ng‘?;:i?fm”'adt;:'?jgﬂa":“ E:Enf_lt':ﬁ:;':
anuales con un plan de trabajo? Emm" Y
[® [ .Existen espacios de participacion de los estudiantes, | X X o ETEems esla lormulagdo con candad, peranence
- ¥y relevancia y  mide ] dimensidn
padres y apoderados? ORGANIZACIO
DIMENSION 2: LIDERAZIGD Bi N -4 Ho i Ho
L " : 3 7 Py K X 3 ElBems eska lomUulado con Ganaad, peranence
i Existe capacidad para liderar en este colegio® y relevancia y mide la dimensin LINERAZGO
KL ; Se delega las funciones en esta institucion? X X X El #ems esta formulado con dandad, parinenca
& =g ) ¥ relenvancia y mide la dimension LIDERAZGD
03 | ;Se fomenta una culiura de colaboracion y trabajo en x L X El #=ms esta formulado con daridad. pertinencia
N Ne los prolascees’? y relenancia y mide la dimensidn LI GO
equipo en 5 f
10 | ; Apertiura a la contribucian de los demss actores? X El t2ms esta formulade con clandad, paminencia
y reée'.ann-a v mide la dimensidn LIDERAZGD
11 ; El manejo de conflictos es el adecuado? X Elfems eska lormulado con Gandad, peranencs
= ! ) v relenancia E‘i mide la dimensian LIERAZGD
1. - LE d' e |'d I-.:I b I 4 El msa8s rmiulado Con candad,. paranenca
i ireccitn idera v conduce: =5 ; . .
- o . relevancia y mide la dimension LIDERATGD
procesos pedagdgicos vy administrativos de este ¥ ¥
colegio?
DIMENSION 3: INNOVACION B L] B | He | = Fo
13 1 ;Las mejoras conducen a alcanzar la misidn y vision x K M El #ems esta formulado con candad, partinencia
; la i ::..I i6n ed tiva? ¥ y relenancia ¥y mide la dimensidon INNOWVACION
e la institucidn ucativa s
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14 | i Cual es la Predisposicion a romper con el saber =l *’f*"“‘E““a'f‘:""_'“”'f‘dz_cu"caﬁcﬁﬁét‘"e'?‘;ﬂ
= relevancia ¥ mike la dimensesan ACID
comencional? ¥
18 ; > El #ems esta formulado con dandad, peranenca
& Se aprende de los ermores’ y relenancia ¥y mide la dimensidn INNDVACION
16 i T 3 ntexto? El #ems esta formulado con dandad, perinencia
£ Se genera ideas partiendo ded co ' ¥ relevancia y mide la dimensian INNOWVACION
17 i i i P El #ems esta formulado con dandad, perinenca
?nﬁvgz?éﬂrg:qemmlaﬂmﬂ pave reslizar camblos o y relenancia y mide la dimensidn INNDVACION
DIMENSION 4: EVALUACION
18 | ; Es La evaluacion del PEI es participativa? El tems esta formulado con daridad, partinencia
y relenancia y mide la dimensidn BWALUACION
15 | . Se realiza la evaluacion del plan anual? El f2ms esta formulado con daridad. pertinencia
y relenvancia y mide la dimensidn BV
- - - — T TR LT TV s LT T Tl ETs T T
L0 1 ; Se elaboran y aplican instrumentos de evaluacicn El'®ems 85 rMmula0n con candad. paranancia
para monitorear la labor docente? y relevancia y mide la dimensian BEVALLACHON
21 | ; Se dizefian instrumentos de evaleacion pertinentes El #=ms esta formulado con cdancad. pertinenca
para el pr b i _aprendizaje? y relenancia y mide la dimensidn BWALUACION
22 | ; Los resultados obtenidos son utiizados para tomar E'ﬁ*’f‘ﬁ""ﬁfﬁ?? fﬂr;';g';'?jsl'ﬁ;ri?ncg pertnencis
o . . - i ALUACION
decisiones que permitan mejorar la gestion del o ¥
colegio®?
23 | ; Se mide sistematicamente la satisfaccidn de las E'm*f'er"“fn??E;Ei'?ﬁgiﬁ;'éﬁsg pertnencis
.. 1 ALUACION
alumnas, padres y apoderados en relacion a los ¥ ¥
resultados de aprendizaje gue se
COhbtienen?
DIMENSION 5: INVESTIGACION
i Se impulsan proyectos innovadores a corto, mediano El'lems eska lormulado con dandad, perunencs
- ¥y rmelevancia y  mide a dimensidn
y largo plazo® INVESTIGAG IO N
[ 25 i S5e sistematiza las diversas iniciativas pedagogicas v El fems esta formulado con dlaridad. pertinencia
P o y relevancia ¥ mide a8 dimension
didacticas? INVESTIGAC IO N
38 | iExiste el carel del proceso investigativo en el El tems esta iormulado con dandad, partinencia
R - ¥y rmelevancia y  mide a dimensidn
curmiculo INVESTIGACION
T | ;32 maneja los medios y recursos tecnologicos El tems esta formulado con daridad. pertinencia
¥y rmelevancia y  mide a dimensidn

aplicables a la

INVESTIGACION
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Educacion?

(28 | ,Se gestiona recursos para proporcionar al centro | X x x L S N S LI DA M
2 = < o i relevancia mage a menson
insumos para el desarrollo de la investigacion? :Nmbu ¥

25 | sExiste en la institucion educativa el grupo focal, o | X x x A5 RN MEVILIEMO0 SO0 L, POTRNGII

- y relevancia Yy mide Ia dimension
focus group entre los docentes? INVESTIGACION
x x X El em s esta formulado con candad. peranenca

y largo plazo?

30 éSe impulsan proyectos inmovadores a corto, mediano

y relevancia y mide Ia dimension
INVESTIGACION

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Ninguna obsenacion de los items en las dimensiones ORGANIZACION. LIDERAZGO, INNOVACION,

EVALUACION E INVESTIGACION de la gestion institucional en las Instituciones Educativas del Distrito Andrés Awelino Caceres; en consecuencia el

instrumento es APLICABLE para |la vanable estudiada.

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [X]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr. FARFAN BELLIDO, René

Especialidad del validador: Dr. En educacion

'Pertinencia: El fem comesponde &l concepln eonco  beedado
*Relevancia: £ lem es apropado para represents &l comporenks 0

dmersion especiica dal consinco

*Claridad: Se enfende sin diicdiad siguna & enunciado ddl . es

conaiso, exach y drech

Nota Sulcencia. se dice suiciercia cuendo los iems planteados

son suficentss pare medr la dmensidn

Aplicable después de corregir [ ]

Firma del Experto Informante.

DNI: 41702020

No aplicable [ ]

Cel. 912224046
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE DESEMPENO DOCENTE

N® DIMEMNSIONES | items Pertinencia’ JRelevancias Claridad? iugem ncias
DIMENSION I: PREFPARACION PARA EL APRENDIZAJES Si Nao Si Hao Si Mo
DE LOS ESTUDIANTES
1 iConsidera usted las caracteristicas psicologicas de X X x El Aems esta jormulado con clancad
R .- pertinencia y relevancia y mide la
sus estudiantes en la elaboracidn de su dimensitn denko de la vanable.
programacicn curicular?
2 iConsidera usted las caracteristicas socioculturales X X o El mems esta jomulado con clanda
: - partinencia y relewancia ¥y mide la
de sus estudiantes para la elaboracion de su dimensitn denkro de la vanable
programacion, unidades y sesiones de aprendizaje?
¥ | ;Considera las caracteristicas cognitivas de sus X X X El iems esta formulado con claridad
R .. .. pertinencia y rmelevwancia y mide la
estudianies en la elaboracion de su programacidn dimensitn denkro de la vanabla
curmicular?
4 | ;:Planifica procesos pedagogicos creativos para X X X El mems esta jormulado con clandad
L L . o pertinencia y rmelevanca y mide |a
lograr aprendizajes significativos® dimensitn dentro de la vanabla
- — - e T e T
3 iEn estos dtimos anos se ha actualizado en temas X X X El mems esia jommulado con clandad,
. PR partinencia y melevwanca y mide la
de pedagogia y didactica® dimensitn dentro de la variable
6 | iDurante el desamolo de las clases demuestra X X X El iems esta formulado con claridad
o de info . kzada? partinencia y melewanca y mide la
mansje de informacidon actualizada? dimensitn dentro de la varnable
T iZlLa programacion cumicular esta en relacidn con el X X o El AEms esla iormuiado con clanca
PEl de la LE? partinencia y melewnoga y mide la
= la Lk dimension dentro de la varnable
B | iPlanifica creativamente su sesidn de aprendizaje, X X X =l I_ITE"'"'E-_ esla formulado con G'?j"'caij
) parnnancia Yy rasvanca ¥ mide g
para el logro de las capacidades programadas? dimensitn dentro de la vanable
k) Considera usted el enfoque intercultural e inclusivo X X o El mems esta jomulado con clanda
- . R partinencia y relewancia ¥y mide la
para su programacion de unidades yo sesiones dimensitn denkro de la vanable
GIMERNSTON 1I: ENSENANZA PARA EL APRENDIZEIE DE L] Ho B Ho L7 Ho
LOS ESTUDIANTES
10 | 1. ; Incentiva a los estudiantes en la blisqueda de X X X El flems esta formulado con clancad
- - partinencia y melewnca y mide la
innovacionss para dimension dentro de la vanable
Comprender mejor los temas de estudio?
11 | jEstablece con los estudiantes nomas de X X X El #ems esla jormulado con clandad
. ; I Ia partinencia y relevancia y mide la
comvivencia en e aula W s promueve dimensién dentro de 1a vanable
constantemente?
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fortalecer el, aprendizaje de los estudiantes?

dimension dentro de la vanable

12 | ; Resuehe conflictos de los estudiantes de manera X X X El fems esta jormulado con clanzad
riva? partinencia y rmelkwnda y mide la
ASEruva ¢ dimensidn dentro de la vanable
13 | ;Estimula a los estudiantes a superar sus| X X x El fems esta jormulado con clanzad
. M partinencia y rmelkwnoga y mide la
dificultades de aprendizajes? dimensiaon denio de 18 variable
14 | ; Mantiene una comunicacién agradable empleando X X N El nems eslE jormuiado con clandad
. — partinencia y melkwnoga y mide la
un lenguaje sencillo® dimensitn dentro da la variahle
2. ¢ Uiiliza material concreto en el desarmollo de su X X X El fiems esta formulado con claridad
. partinencia y rmelwnoga y mide la
sesion de dimensién dentro de la variable
Aprendizaje?
153 | iReprograma en funcion de las necesidades e N " = E.L.-.;f,.gﬁj:st; E’L";ﬁi'; cﬁn r:.{;;dar.;
intereses sociales de los estudiantes? dimensitn denino de 1a vanable
18 | ; Evalia permanentemente el aprendizaje de X X N El fnems esla jormulada con clandad
L : - _ o partinencia y melkwnda y mide la
acuerdo con los objetivos institucionales” dimeansian danbo de 1a vanable
W | ;La ewaluacion estd acorde con el enfogue X X X =l ﬂ.‘E"""E'.E'“"' e i ’:'ad“':ai:'
. ~ - parmnamncia Yy mnesevanca ¥ miae a
inclusivo? dimensidn dentro de la vanable
18 |3. ; Incentiva a los estudiantes en la bisgueda de X X N El nems eElE jormuiado con clanded
. R partinencia y rmelkwnda y mide la
THICVRLILNES para _ dimensitn dentro de la vanable
Comprender mejor los temas de estudio? _ _ _
DIMENSION IlI: PARTICIFACION EN LA GESTION DE LA Si Mo Si Ho Si
ESCUELA ARTICULADA A LA COMUNIDAD
19 | ; Ha paricipade activamente en la elaboracion del X X N El lems esta jormulade con clardad
. . . o partinencia y mekwnoga y mide la
Proyecto Educativo Institucional PEIT dimensian danbo de 18 vanable
iEjecuta en equipo los proyectos plasmado en el X X X El fiems esia jormulado con clandad
>0 : : ) partinencia y melkwnoga y mide la
Proyecto Educativo Institucional PEI? dimensién dentro de la vanable
21 | ;Se Ivolucra en los proyectos innovadores en| X x x El itens esta formulado con claridad
) partinencia y rmelewnoga y mide la
beneficio de la dimensién dentro de la variable
Comunidad?
22 | ; jwvolucra a los padres de familia en el aprendizaje x x x El nems esla jormulado con clandad
partinencia y redlevancia y mide la
de bS_ dimension dentro de la vanable
estudianies?
23 | ; Realiza talleres con los padres de familia para X X X El nems &ElE Jormuiado con clanded
partinencia y rmelkwnoga y mide la
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24

dParticipa en la escuela para padres en Ia,
institucion educativa?

el fems esta formulado con
pertinencia y relevanca y
dimension dentro de Ia vanable

clanaad.
mide la

DIMENSION IV DESARROLLO DE LA
PROFESIONALIDAD YLA IDENTIDAD
DOCENTE

4. ;Participa en circulos de inter aprendizaje para
mejorar su practica
Pedagogica?

El fems esta formulado con
pertinencia y relevwanca vy
dimension dentro de la vanable

clandad,
mide la

éConsidera su fortaleza y debilidades en la mejora
de su practica pedagogica?

El fems esta jformulado con
pertinencia y relevanca vy
dimension dentro de la vanable

clandad.
mide la

éSuele intercambiar materiales con sus colegas del
area?

El fems esta jormulado con
pertinencia y relevanca vy
dimension dentro de la vanable

clandad,
mide la

&El cumplimiento a tiempo de sus compromisos
profesionales es importante?

el fems esta formulado con
pertinencia y relevanca y
dimension dentro de la vanable

clanadad,
mide la

¢ Usted inspira respeto por su conducta profesional?

El tems esta jormulado con
pertinencia y relevanca y
dimension dentro de la vanable

clandad.
mide la

éRealiza su labor docente con fidelidad a los,
principios eéticos?

El fems esta jormulado con
pertinencia y relevanca vy
dimension dentro de la vanable

clandad,
mide la

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Ninguna observacion los items en las diferentes dimensiones, miden la variable desempefio docente;

en consecuencia el instrumento es aplicable.

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [x] Aplicable después de corregir [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr. FARFAN BELLIDO, René

Especialidad del validador: Doctor en Educacion

'Pertinencia £l iem comssporde d conceplo ®ednico  formulado.
IRelevancia: El @em es apropado para representesr @ comporene ©

#ica del

dImENson espec consuch
3Claridad: Se enfende sin diculiad siguns & enunciado dsl lem. es
conciso, exactn y direco

Nota: Suiiciercia, se dice suficience cuando os fems plantaados
son suicenies para medir & dimension

DNI: 41702029

No aplicable [ ]

Cel. 912224046
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE GESTION INSTITUCIOMNAL

[ Clardad: |

[ H DIMERNSTORES | items TETIC A VanCia e TENCIas CIBC 10N
DIMERSTON 1: DRGARZACTON Ho 1] Ho | =1 Ho
1 iSe favorece las buenas relaciones interpersonales | X X X El'tems esta lormulado con clandad, pertinencia
S y rmelevancia y  mide 8 dimensidn
creando cima de familia? ORGANIZACION

F4 iSe trabaja en equipo? X X o Elfems esta formulado con clandad ngnen-:_la

y relevancia y mide | dimension
ORGANIZACION

% | ise programan actividades basadas en el| X x x E' “rzz;?iif;’m;'ad“;igcangad bt
conocimiento ¥ las necesidades de los alumnos vy ORGANIZACION
apoderados?

4 ; El proyecto educativo institucional es una guia | X X x El tems esta formulado con dandad, pertinencia
- B L. y rmelevancia y  mide a8 dimensidn
fundamental que orenta y -u:u_n:lena las actividades que ORGANIZACION
s desamollan en este colegio?

5 |.:La direccién del colegio organiza las actividades | X x x El #ems esta formulado con daridad. pertinencia

. y relevancia y mide | dimension
anuales con un plan de frabajo? ORGANIZACION
& i Existen espacios de participacion de los estudiantes, X X X Elkems esla lormulado con cancad. permnanca
y rmelevancia y  mide 8 dimensidn
padres y apoderados? ORGANIZACION
DIMENSION Z: LIDERAZGD Bi Ho i Ho i Ho
ki - - A - Py 3 " 3 El fems eska lormulado con Ganaad, peranencs
¢ Existe capacidad para liderar en este colegio® y relevancia y mide la dimension LIDERAZGO
[ T8 |  Se delega las funciones en esta insttucien? X X F3 El #ems estaformulado con dandad. pefinencia
o =g ) y relevancia y mide la dimensian LIDERAZGD
03 | ; Se fomenta una cultura de colaboracién y trabajo en x x x El #=ms esta formulado con daridad, pertinencia
B y relenancia y mide la dimensidn L GO
eguipo enire los profesores?
10 : A 3 S " El #ems esta formulado con dandad, perfinencia
ertura a la contribucidn de los demas actores? X a

cAP y relevancia H mide la dimensian LIDERAZGD
| ;iElmanejo de conflictos es el adecuado? x Eltems esla lormulado con cantad. parnancia

e ! y relenvancia y mide la dimensidn LIDERAZGD
1d {.LE direccion lidera W conduce s N o Elkems esta I'Drl_'n ulal:ll:-_-:-:l F-G-E!'Il:-al:l permnencE

- . . y relevancia y mide la dimensian LIDERAZGD

procesos pedagogicos y administrativos de este

colegic?

DIMENSION 3: INNOVACION D L 5 | A | = L

13 1 ilLa=s mejoras conducen a alcanzar la misidn y vision X X X El kems esta formulado con dandad. pertinencia
- . p . . ¥ y relenancia y mide la dimensidn INNOVACION
de la instifucion educativa?
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14 | i Cuasl es la Predisposicion a romper con el saber - *’f"’“‘-‘ E'“a'fc""_'“”"Ia'dz,‘:""':a!“al":ﬁumne'?‘:“‘a
Co miﬂml" ¥ MeleEvancia ¥y miie la aimensen ACHD
18 P S El it ta fo lado con d i C
e aprende de los emores? el NN RN GENT E5E FNENS , ENOW A ERNCE
o P y relevancia y mide la dimensian INNOVACION
16 , 1 3 ntexto? El #ems= esta formulado con dandad. perinencia
&Se genera ideas partiendo del co : y relevancia y mide la dimensidn INNOWVACION
17 i i i i El #&ams esta formulado con dandad. perinencia
?nﬁvgz?frglsqentuslaﬁmﬂ para realizar cambios o ¥ relevancia y mide la dimension INNOYACION
DIMENSION 4: EVALUACION
18 |, Es La evaluacion del PEl es participativa? El fems esta formulado con cancad. parinencia
y relenvancia y mide la dimensian BWALUACION
15 | ; Se realiza la evaluacion del plan anual? El fems estaformulado con cancad. parinencia
y relevancia y mide la dimensian BWALULACION
iU 1 ; 5e elaboran vy aplican instrumentos de evaluacian El'lems eslalormulado con candad, paranencs
para monitorear la labor doce = y relevancia y mide la dimensian BEVALUACION
21 | ; Se dizefian instrumentos de evaluacion pertinentes El #fems estaformulado con canaad, partinencia
para el pr S0 & fia _aprendizaje? y relevancia y mide la dimensian EVALUACION
2T | ; Los resultados obtenidos son ulilizados para tomar El "31?""?— esta form U'-Iids_cﬂ r-'-'rEI!'IG-EI-EI:l|III perinencia
. . . - y relevancia y mide la dimensian ALUACION
decisiones que permitan mejorar la gestion del
colegio?
23 1 : Se mide sistematicamente la satisfaccion de las El *'IE"'"E esta form U'-Iads,':':' “'—'-E!"':aédu pertnencs
. ¥ relevancia y mide la dimensidn ALUACION
almnas, padres vy apoderados en relacion a los
resultados de aprendizaje gue se
CObtienen?
DIMEMSION 5: INVESTIGACION
i Se impulsan proyectos innovadores a corto, mediano El'tems esla lormulado con candsd, pearanencs
- ¥y rmelevancia y mide ] dimension
y largo plazo® INVESTIGAC IO N
| 25 i Se sistematiza las diversas iniciafivas pedagogicas v El fems esta formulado con daridad, perinencia
. o y rmelevancia y mide ] dimension
didacticas® INVESTIGAC IO N
(28 | .Exste el cartel del proceso  investigativoe en el El fems esta formulado con dancad, perinencia
& . o ¥y rmelevancia  y mide ] dimension
curmiculo INVESTIGACION
T | ;22 maneja los medios y recurscs tecnoldgicos El fems esta formulado con daridad, perinencia
¥y rmelevancia y mide a8 dimensicn

aplicables a la

INVESTIGACKIN
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Educacion?

28 | _Se gestiona recursos para proporcionar al centro | X x 5' ‘er’:éf:zif:’"";'adﬁrf%’;da';gad DACS.
insumos para el desarrollo de la investigacion? INVESTIGACION

29 | ZExiste en la institucion educativa el grupo focal, o | X x ET#5Mms G818 Jormuiats Con Gandad. perenence |
fo group entre los docentes? y relevancia y mide ia dimension

30 x x El #em s esta lormulado con candad, peranenca

éSe impulsan proyectos inmovadores a corto, mediano
y largo plazo?

y relevancia y mide Ia dimension
INVESTIGACION

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Ninguna obsenacion de los items en las dimensiones ORGANIZACION, LIDERAZGO, INNOVACION,

EVALUACION E INVESTIGACION de la gestion institucional en las Instituciones Educativas del Distrito Andrés Awelino Caceres; en consecuencia =l

instrumento es APLICABLE para la vanable estudiada.

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de comregir [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr. HUAMAN DE LA CRUZ ALEJANDRO

Especialidad del validador: Dr. En educacion

'Pertinencia: El #iem comesponde al conosplb edrico  emulado
*Relevancia: £l iliem es spropiado para regresents &l components 0
dmersion especiica del conshuco

*Claridad: Se enfende sin dicued siguna e enunciado dal 8m, &s
conciso, exac y drech

Nota Sulicdencia. se dice suficiercia cuendo los ilems planteados
son suficienies para medr la dmension

Firma del Experto Informante.

No aplicable [ ]

DNI: 41430573

Cel. 966199390
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE DESEMPENO DOCENTE

items Pertinencia evancia Clarida Sugerencias
N® DIMENSIONES | ite Perti TJRel T _Claridad® Sug
DIMENSION I: PREPARACION PARA EL AFRENDIZIAJES S5i No Si Ho 5i Ho
DE LOS ESTUDIANTES
1 iConsidera usted las caracterisficas psicologicas de x x x El fems esta jormulado con clandad
Aucli Ia lab .. o partinencia y relevancia y mide la
sUs  es _|_ﬂntes_ en elaboracidn e su dimensian dentro de la vanabla.
programacicn cusricular?
2 iConsidera usted las caracteristicas socioculturales X X x El flems eEla jormuiadc con clanda
d . | lab . d partinencia y melevwanca y mide la
e sus estudiantes pama la elaboracion de su dimensitn dantro de 1a vanable
programacion, unidades y sesiones de aprendizaje?
k] iConsidera las caracteristicas cognitivas de sus X x X El fiems esta formulade con clardad
R - .. partinencia y relevancs y mide la
estl.!dlanl.es en la elaboracion de su programacion dimensian dentro de la variable
cumicwular?
4 | ;Planifica procesos pedagdgicos creativos para X x X El fems esta jormulade con clandad
L . . - partinencia y relevancs y mide la
lograr aprendizajes significativos® dimensian dentro de la variable
- — — ———
L] iEn estos dtimos anos s& ha actualizado en temas X X x El nems esl iormulado con clandad,
. R partinencia y melewanda y mide la
de pedagogia y didactica® dimension dentro de la vanabla
& | ;Dwante el desamollc de las clases demuesira X ] o El fems esta formulade con clandad
% N 5 : - partinencia y relevanca y mide Ia
| mansjo de informacion actualizada? dimensian dentro de la variable
T | iLa programacion cummicular esta en relacion con el X x x ElWeims ests jormulado con clandad
P partinencia y relsvanca y mide la
FPEl de la LE? dimension dentro de la vanabla
B | ;Planifica creativamente su sesion de aprendizaje, X ] o El fems esta formulade con clandad
. partinencia y rmelevwanca y mide la
para el logro de las capacidades programadas? dimansitn danino de 1s wanable
] Considera usted el enfoque intercultural e inclusivo X X X £l fems esla jormuiado con clands
- : R partinencia y rmelevwanca y mide la
para su programacion de unidades ywo sesiones dimensian dentro de la varniable
GIMENSION II: ENSENANZA PARA EL APFRENGIZATE DE 7] Ho -] Ho 7] Ho
LOS ESTUDIANTES
10 |4, ;i Incentiva a los estudiantes en la busqueda de X x X El fems esta jormulado con clandad
: - partinencia y melevwanca y mide la
NETRERUE E R, [P _ dimensitn dentra de la variabla
Comprender mejor los femas de estudio?
11 | iEstablece con los estudiantes normas de X x X El fems esta jormulado con clandad
. . parinencia y relsvanca y mide la
comdvencia (=1 =] aula W las promiuewe diTnensian daenino de 1a vasiabla
constantemente ¥
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El fems esta formulado con clandad

12 | ; Resuelve conflictos de los estudiantes de manera x X x ; .
anertiva? pertinencia y melwmnca vy mide la
B dimensiin dentro de la varnable
13 | ;Estimula a los estudiantes a superar sus| X X x El #ams ests formulado con clardad
. R partinencia y melevwanca y mide la
dificultades de aprendizajes? dimensitn deniro de la variable
14 | ; Mantiene una comunicacion agradable empleando X X E El nems esla jormuiaio con clanda
le . illo? pertinencia y melevanca y mide |a
un kEenguaje sencillo dimension dentro de la vanable
2. i UWiliza material concreto en el desamollo de su X X N El iems esta formulado con clardad
. paertinencia y melevwanca y mide la
SETSCH _-l::IE dimension dentro de la vanable
Aprendizaje?
15 | i Reprograma en funcién de las necesidades e X X x Enlzn;ﬁgij:ﬂ: T_':'E’L";ﬁg: ":ﬁ"‘ n:‘g;dafa-
.} 1
intereses sociales de los estudiantes? dimeansian danro de la vaniable
16 | ; Evalia permanentemente el aprendizaje de X X N El Wems esla jormuado con clandad
L . - R partinencia y relevancia y mide la
acuerdo con los objetivos institucionales™? dimensian dentro de la varnable
W [ ;La ewaluacion estd acorde con el enfogue X X x El Wems esa jormulado con clandad
: Mty pertinencia y melkwancda y mide la
inclusivo? dimensitn dentro de la varniable
18 (3. ; Incentiva a los estudiantes en la bisqueda de X X N El Mems esB jormulado con clands
o R pertinencia y melvwancda y mide la
innovacionss para dimension dentro de la varnable
Comprender mejor los tfemas de estudio? _ _ _
DIMEMNSION I PARTICIFACION EN LA GESTION DE LA Si Mo Si Mo 5i
ESCUELA ARTICULADA A LA COMUMNIDAD
19 | ; Ha participado activamente en la elaboracion del X X X El iems esta jormulado con clandad
. . . partinencia y melevwanca y mide la
Proyecto Educativo Institucional PEI? dimensian dentro de la varniable
20 iEjecuta en equipo los proyectos plasmado en el X X X E-!eﬂ;ﬁ?rij:st: T_Z’L";ﬁg‘; Cﬁ“ rﬁ'lad';'ﬁii
Proyecto Educativo Institucional PEI? dimeansian dantro de la vanable
21 | ;Se Iwolucra en los proyectos innovadores en| X x x El items esta formulado con claridad
. pertinencia y melevwanca y mide la
benefi clo de la dimension dentro de la vanable
Comunidad?
_ — — —_ —_ - —— T
22 [ ;imeolucra a los padres de familia en el aprendizaje X X X El nems esla jormuiado con clanda
partinencia y rmelevancia y mide la
de bﬁ_ dimension dentro de la vanable
estudiantes?
T3 n n ™ ETl NEms 53 jormulado con clandad

i Realiza falleres con los padres de familia para
fortalecer el, aprendizaje de los estudianies?

partinencia y relevancia y mide la
dimension dentro de la vanable
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24

sParticipa en la escuela para padres en la,
institucion educativa?

El fems esta formulado con
pertinencia y relevanca vy
dimension dentro de la vanable

clanaad.
mide la

DIMENSION IV DESARROLLO DE LA
PROFESIONALIDAD YLA IDENTIDAD
DOCENTE

4. ¢;Participa en circulos de inter aprendizaje para
mejorar su practica
Pedagogica?

El fems esta jormulado con
pertinencia y relevanca vy
dimension dentro de la vanable

clangad.
mide Ia

¢ Considera su fortaleza y debilidades en la mejora
de su practica pedagogica?

El fems esta jormulado con
pertinencia y relevwanca vy
dimension dentro de ia vanable

clandad
mide Ila

27

i Suele intercambiar materiales con sus colegas del
area?

El fems esta jormulado con
pertinencia y relevanca vy
dimension dentro de ia vanable

clandad,
mide Ia

éEl cumplimiento a tiempo de sus compromisos
profesionales es importante?

£l fems esta jormulado con
pertinencia y relevanca vy
dimension dentro de ia vanable

clandad.
mide Ia

¢ Usted inspira respeto por su conducta profesional?

El fems esta jormulado con
pertinencia y relevanca vy
dimension dentro de la vanable

clangad.
mide |la

éRealiza su labor docente con fidelidad a los,
principios €ticos?

El fems esta jormulado con
pertinencia y relevanca vy
dimension dentro de la vanable

clanagad.
mide Ia

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Ninguna observacion los items en las diferentes dimensiones, miden la variable desempefio docente;

en consecuencia el instrumento es aplicable.

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [x] Aplicable después de cormregir [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr. HUAMAN DE LA CRUZ ALEJANDRO

Especialidad del validador: Doctor en Educacion

'"Pertinencia £liam comesponde & conceplo ®drico  formulado
IRelevancia: El iem es apropado pars representsr & componene O
dimension especiica del constuch

:Claridad: Se enfende sin dificultad alguns & enunciado del am, es

conciso, exacto y direco

Nota: Suiciercia, se dice suficiencis cuando los fems planieados
son suficenies pare medr & dimension

DNI: 41439573

No aplicable [ ]

Cel. 966199390

21. de Mayo del 2022
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE GESTION INSTITUCIONAL

B DIMERSTONES | tems Fertinencia: JRelevancia: Clardad" WgETENCIAs CREC IO
DIMERSTON 1: ORGARZ ACTON Ho 1] Ho | =i Ho
1 iSe favorece las buenas relaciones interpersonales | X X X La formulacion es comecta
creando cima de familia?
z ;. Se trabaja en equipo? 7 X ] La WM UIacion 85 COmecia
3 iSe programan actividades basadas en el| X X x La lormulacidon es comecta
conocimiento v las necesidades de los alemnos vy
apoderados? _ _ _ _
% | :El proyecto educative institucional es una guia | X X X Lalormulacion es comecta
fundamental que orienta v ordena las actividades que
se desamollan en este n:n:rlegic:? _ _ _ _
2 | :ilLa direccion del colegio organiza las actividades | X X X Lalormulacion es comecta
anualkes con un plan de frabajo?
& i Existen espacios de paricipacion de los estudiantes, X X X La formulacion es comecta
adres y apoderados?
DIMENSION #: LIDERAZGO ] L5 = | Re [ = L5
[ 07 ¢ Existe capacidad para liderar en este colegio? X X b La formulacion es comecta
(08 £ Se delega las funciones_en esta institucion? x X L La lormulacion es comecta
(05 i Se fomenta una cultura de colaboracidn vy trabajo en x X x Laformulacion es comecta
equipo entre los profesores?
W | ; Apertura a la contribucion de los demas actores? X X bl La lormulacion es ':':"f‘:“'
11 ; Elmanejo de conflictos es el adecuado? N X o La lonmulacion 85 comecta
12 1 ; La direccion lidera v conduce os x X x Lalormulacion es comecta
procesos pedagdgicos y administrativos de este
colkegio?
DIMENSION 3: INNOVACION ] L5 B | Re [ = L5
13 | ; Las mejoras conducen a alcanzar la mision y visién X X N La formulacidn es comecta
de la institucion _educativa’?
14 | ; Cual es la Predisposicion a romper con el saber x X x La lormulacion es comecta
comvencional?
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1%

iSe aprende de los emmores?

La formulacion

=1

coimescia

KL

£Se genera ideas pariiendo del contexio?

La formulacion

=]

CONTECEa

17

£ Se contagia entusiasmo para realizar cambios o
innovaciones?

La fiormulacion

Bs

COfmesCia

DIMENSION 4: EVALUACION

A

i Es La evaluacion del PEI es participativa?

La formulacion

=1

coimescia

P

iSe realiza la evaluacion del plan anual?

La fiormulacion

Bs

COfmesCia

o

i Se elaboran v aplican instrumentos de evaluacion
para monitorear la labor docente?

La fiormulacion

BE

COImesCEa

&1

£Se disenan instrumentos de evaluacidon pertinentes
para €l proceso ensenanza-aprendizaje?

La horm ulacion

=1

COITECEa

22

iLos resultados obtenidos son uliizados para tomar
decisiones que permitan mejorar la gestion del
colegio?

La formulacion

=]

CONTECEa

£3

i Se mide sistemmaticamente la satisfaccion de las
alumnas, padres y apoderados en relacion a los
resultados de aprendizaje gue se

Obtienen?

La fiormulacion

BE

COImesCEa

DIMENSION 5: INVESTIGACION

L

iSe impulsan proyecios inmovadores a corto, mediano
¥ largo plazo?

La fiormulacion

BE

COImesCEa

B

i Se sistematiza las diversas iniciativas pedagogicas y
didacticas?

La horm ulacion

=1

COITeCka

]

;iExiste el cartel del proceso investigativo en el
curmiculo 7

La formulacion

=1

coimescia

Fay

iSe maneja los medios vy recursos fecnoldgicos
aplicables a la
Educaciaon?

L& honm ulacion

=1-]

COITEeCta

iSe gestiona recursos para proporcionar al centro
insumos para el desamollo de la imvestigacion?

La horm ulacion

=1

COITeCka
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.Existe en la institucion educativa el grupo focal, o | X x X La lormulacion es correcta
focus group entre los docentes?

¢ Se impulsan proyectos innovadores a corto, mediano | X X x La formulacion es commecta
y largo plazo?

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Ninguna obsenacion de los items en las dimensiones ORGANIZACION, LIDERAZGO, INNOVACION,
EVALUACION E INVESTIGACION de la gestién institucional en las Instituciones Educativas del Distrito Andrés Awelino Caceres; en consecuencia el
instrumento es APLICABLE para la wanable estudiada.

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr. TITO CASTILLO, Rafael DNI: 43785544 Cel. 943072895

Especialidad del validador: Dr. En educacion

'Pertinencia: El #iem comesponde al conosplo tedrico  oemulado.
*Relevancia: El ilsm es spropedo para regresents & components 0
dmension especiica del conshuco

*Claridad: Se enfende sin dicdied alguna & enunciado del m, es
conciso, exaco y drech

Nota Sulicencia, se dce suiciencis cuando los fiems planteados
son suficenes pers medr | dmension

21 de Mayo del 2022

Firma del Experto Informante.
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE DESEMPENO DOCENTE

L5 DIMENSIONES | items I-’Erlinencia" Eu_luvancia-" _E:Iarida:l:* il.l:ﬂrll'l:iﬂl
DIMENSION I: PREFPARACION PARA EL APRENDIZAJES Si No Si Ho Si Mo
DE LOS ESTUDIANTES
1 iConsidera usted las caracteristicas psicoldgicas de x x x El fem= esta jormulado con clandad
- .- partinencia y redlevancia y mide la
sus estudiantes en la elaboracion de su dimensién dentro de la vanable.
programacicon cumicular?
2 | ;Considera usted las caracteristicas socioculturales x X x El ems esl ormulado con clandad,
. .. partinencia y rmelevwanca y mide la
de sus esiudiantes para la elaboracion de su dimensitn dentro de 1a vanable
programacion, unidades y sesiones de aprendizaje?
2 iConsidera las caracteristicas cognitivas de sus x X x El fiems esla formulado con claridad
R . . partinencia y relevancia y mide la
estudianies en la elaboracion de su programacion dimensitn deniro de la variable
cumicular?
4 | ;Planifica procesos pedagodgicos creativos para x X x El fiems esta jormulado con clandad
L - . - partinencia y relevanca y mide la
lograr aprendizajes significativos™ dimensitn dentro de la variable
5 | iEn estos diimos afos se ha actualizado en temas x X x El Wems esla jormusdo con clandsd
) . partinencia y relevanca y mide la
de pedagogia y didactica® dimension dentro de la varnabla
6 | iDwante el desamollc de las clases demuestra ] X X El flems esta formulado con clandad
% 5 s : - partinencia y rmelewnoa y mide la
mansjo de informacion actualizada™ dimensitn dentro de la variable
T | ilLa programacion curmicular estd en relacidon con el X X X El Wems esla jormuiado con clanded
o partinencia y relewanca y mide la
PEl de la LE? dimensitn dentro de la variable
B | ;Planifica creativaments su sesion de aprendizaje, x X x El flem= esla formulado con claridad
. partinencia y rmelevwanca y mide la
para el logro de las capacidades programadas? diTnensian denko de s vanable
9 | Considera usted el enfoque intercultural e inclusiva | X X X ET Mems esla jommusdo con clandgad
- R . partinencia y relewanca y mide la
para su programacion de unidades wo sesiones dimensitn deniro de la varniable
GIMENSION 1: ENSENANZA PARA EL APRENDIZAIE DE L] Ho 1] Ho 1] Ho
LOS ESTUDMANTES
10 11, & Incentiva a los estudiantes en la busgueda de x X x El fems esla formulado con clandad
- - partinencia y relevancia y mide la
Innovaciones para dimension dentro de la varnabla
Comprender mejor los femas de estudio?
1 | ;Establece con los estudiantes nomas de x X x El fiems esla formulado con clandad
. . partinencia y relewnca y mide la
comvivencia en el adua Yy lkAs promueve dimensian deniro de la vaniable
constantemente?
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El #ems esta formulado con clandad

i Realiza talleres con los padres de familia para
fortalecer el, aprendizaje de los estudiantes?

12 | ; Resuehe conflictos de los estudiantes de manera x X x ; .
asertiva? partinencia y relewancia y mide la
B dimensidn dentro de la vanable
13 | ;Estimula a los estudiantes a superar sus| X X x El #ems esta lormulado con clandad
. i . partinencia y relewancia y mide la
dificultades de aprendizajes? dimensitn danko de 1a vaniable
14 | ; Mantiene una comunicacidn agradable empleando x x x El nems esla jormulado con clanda
le . illa? pertinencia y rmelevanca y mide |a
un kenguaje sencillo: dimension denfro de la vanable
2. ; Liiliza material concreto en el desarmollo de su X X X El iems esia formulado con claridad
. partinencia y relewanca y mide la
sesion de dimension dentro de la vanable
Aprendizaje’?
15 | i Reprograma en funcion de las necesidades e X X ® ELH?E-?FE&EEt; T_”E’:;ﬁg: {?"‘ rﬁ'lad';'“ﬁ'a
intereses sociales de los estudiantes? dimensién daeniro de la vanabla
16 | ;Evalda permanentemente el aprendizaje de X X x El fems esl3 dormuiado con clanda
. . . . partinencia y relewancia y mide la
acuerdo con los objetivos institucionales™? dimensién daeniro de la vanabla
- — ' —_ —_ - —
W l:La ewaluacion estd acorde con el enfogue X X X El fEms &8sl jormuiado con clanda
k - partinencia y relewancia y mide la
inclusivo? dimension denfro de la vanable
18 |3. ; Incentiva a los estudiantes en la bisgueda de X X N El AEms &8sl jormuiado. con clanda
- N partinencia vy relevanca y mide la
'rmmc'ﬂ”es_pam ) dimension denfro de la vanable
Comprender mejor los temas de estudio? _ _ _
DIMENSION 1Il: FARTICIFACION EN LA GESTION DE LA S5i HNHo Si Ho 5i
ESCUELA ARTICULADA A LA COMUNIDAD
19 | ;Ha paricipado activamente en la elaboracian del X X X El flems esta jormulado con clandad,
= Ed §i nstituci | PEI? pertinencia y relewvanda y mide la
royecto ucativo Instituciona ; dimaensitn danikro de 1a waniable
ZEjecuta en equipo los proyecios plasmado en el X X X E.'Eni‘ﬁgij:“: T_':'E’E;':g: {?" n’fl'iad"'eca'f'a
20 | proyecto Educativo Institucional PEI? dimensién deniro de la vanabla
M | ;%2 Iwolucra en los proyectos innovadores en X X X El fems esta formulado con claridad
. partinencia y relevwanca y mide la
beneficio de la dimensidn dentro da la varable
Comunidad?
- — — —_ —_ - —— T
22 | ;iwolucra a los padres de familia en el aprendizaje X X X El mems esB lommuladoc con clandsa
partinencia vy relewancia y mide la
de los dimension dentro de la vanable
estudiantes?
3 X X F El nems es@ ormulado con clanaad

partinencia y relevwanca y mide la
dimension dentro de la variable
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v

iParticipa en la escousla para padres en &,
institucion educativa?

El dems esta formulado con
partinencia y melewnoa vy
dimensidn denfro de la vanable

clandad.
mide la

DIMENSIOMN N DESARROLLO DE LA
FPROFESIOMNALIDAD Y LA IDENTIDAD
DOCENTE

4. iParicipa en ciculos de inter aprendizaje para
mejorar su practica
Pedagdgica?

El dems esta formulado con
partinencia y relevanca vy
dimensidn denfro de la vanable

clandad,
mide Ia

i Considera su fortaleza vy debilidades en la mejora
de su practica pedagogica?

El Aems esta formulado con
partinencia y relevwanca vy
dimensidn dentro de la vanable

clandad.
mide la

7

iSweke intercambiar materiales con sus colegas del
area’?

El flems esta formulado con
partinencia y relevwanca vy
dimensidn dentro de la vanable

clarndad.
mide Ia

LEl cumplimiento a tiempo de sus compromisos
profesionales es importante?

El fdems esta formulado con
partinencia y melkwnca vy
dimensidn dentro de la vanable

clandad.
mide Ia

iUsted inspira respeto por su conducta profesional?

El fiems esta formulado con
partinencia y melewnca vy
dimensidn denfro de la vanable

clandad.
mide Ia

iRealiza su labor docente con fidelidad a los,
principios eticos?

El fems esta formulado con
partinencia y melewnoa vy
dimensidn denfro de la vanable

clandad.
mide la

Observaciones [precisar si hay suficiencia): Ninguna obssrvacion los items en las diferentes dimensiones, miden la variable desampefio docente

en consecuencia el instrumento es aplicable.

DOpinign de aplicabilidad: Aplicable [ x]

Apellidos y nombres del jusz validador. Dr. TITD CASTILLD, RafEsl

Especialidad del validador: Doctor en Educacion

Perfinencia El fiem comesponde & conceplo fedrico  formulado.
"Relevancia: El #iem es spmopado para represenisr & comporene o
dimension especiica del consiucio

Claridad: Se enfende sin diiculiad siguna & enunciado del lem, es
conciso, exacin y direcio

Mot Suiiciencia, se dice suficiencia cuando los iems planieados
son sulicenies para medir B dimension

Aplicable después de comegir [ ]

DIz 43785544

Mo aplicable [ ]

Cel. 4230T2895

21. de Mayo del 2022
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