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Resumen

En esta investigacion, se tuvo como objetivo principal establecer la relacion
entre la inteligencia espiritual y Liderazgo transformacional de los docentes de tres
instituciones educativas de Lima, 2022. La metodologia de esta investigacion fue
cuantitativa, basica y de disefio no experimental, de corte transversal y de nivel
descriptivo correlacional. La muestra de esta investigacion estuvo conformada por
90 docentes. Para la recopilacion de los datos los instrumentos que se usaron fueron
dos cuestionarios y para la validacion de los mismos se uso el juicio de expertos. La
confiabilidad fue determinada por el alfa de Cronbach, en la cual se obtuvo un
resultado de 0.89, siendo aceptable para las variables inteligencia espiritual y
liderazgo transformacional. En concordancia con el objetivo general, y con los
resultados obtenidos de significancia de ,000 y Rho= de *922 se concluyo que existe

una clara relaciéon entre ambas variables.

Palabras claves: Inteligencia espiritual, liderazgo transformacional, docentes,

trascendencia , lider.
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Abstract

In this research, the main objective was to establish the relationship between
spiritual intelligence and transformational leadership of teachers from three
educational institutions in Lima, 2022. The methodology of this research is
guantitative, basic and non-experimental design and cross-sectional, descriptive
correlative descriptive level.  The sample consisted of 90 teachers. Two
guestionnaires were used for data collection and expert judgement was used for data
validation. Reliability was determined by Cronbach’s alpha, in which a result of 0.89
was obtained, being acceptable for the variables spiritual intelligence and
transformational leadership. In accordance with the general objective, and with the
results obtained of significance of .000 and Rho= of *922, it was concluded that there

is a clear relationship between both variables.

Keywords: Spiritual intelligence, transformational leadership, teachers,

transcendence , leader
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. Introduccién

Segun Aguilar (2018) el mundo afronta un vacio espiritual y una profunda crisis
de valores. La pobreza, las guerras, el hambre, la trata de personas, la desigualdad,
y en la actualidad las consecuencias de la pandemia son situaciones que atentan
contra la humanidad y aunque en la ciencia y tecnologia hemos tenido grandes
avances, el mal uso de las mismas también ha causado estragos en las personas.
Este mundo competitivo y globalizado necesita de una conciencia espiritual, en
donde primen la bondad, la caridad, la compasién, el amor y todo aquello que nos
haga mas humanos y mas hermanos.

Por eso es necesario que empecemos a trabajar en la construccion de un mundo
mejor, mas humano, mas fraterno, educando nuestro cerebro y nuestro corazon; de
alli la importancia de desarrollar y educar nuestra inteligencia espiritual, tal y como
lo sefiala Torralba (2010) hemos sido educados para desarrollarla. Segun Zohar
(2011) manifiesta que la Inteligencia espiritual crea la posibilidad de tener valores,
los mismos que nos permitiran afrontar y mejorar esta realidad.

Lanzara (2020) dice que el Pera esta viviendo un momento de conflicto a
nivel social y politico y presenta una crisis de valores. Esto implica que la corrupcion,
la deshonestidad, la desigualdad y la falta de compromiso, entre otros problemas,
han puesto en evidencia la ausencia de valores por parte de algunos de nuestros
lideres e instituciones, lo cual nos ha llevado a un déficit moral y a la desconfianza,
también podemos decir que no existe un liderazgo que permita alcanzar la metas y
objetivos organizacionales.

De alli la importancia de una educacion que forme en valores. La Ley General
de Educacion (2012) en los Principios de la educacion en el Peru da relevancia a la
educacion integral de las personas, para que sean participes en su compromiso con
la sociedad y el pais, de alli la necesidad de formar en valores y fortalecer la
inteligencia espiritual como eje transversal de esta formacion; porque como dice
Dinwoodie et al. (2016) es urgente que se formen lideres que sean agentes de
cambio, que sean personas con valores y principios éticos. Por todo lo manifestado
anteriormente, este trabajo quiere profundizar en el hecho de que la Inteligencia



Espiritual tiene un papel relevante en la trascendencia del ser humano, y que a la
vez permite determinar un perfil de liderazgo transformacional, uno de los estilos de
liderazgos mas acertados para el ambiente educativo segun lo manifiesta Centurion
(2015), asi también este liderazgo permite que la persona trascienda la materialidad,
dandole un sentido de la existencia (Torralba 2010)

Por lo mencionado anteriormente las Instituciones Educativas, ubicadas en
la Provincia de Lima, centran su ensefianza en una formacion en valores, haciendo
de sus estudiantes ciudadanos transformadores de su entorno, y asi lograr una
formacion integral en los mismos para que sean agentes de su propio desarrollo,
alcancen la madurez humana y emocional y sean participes de una sociedad
equitativa, justa y solidaria, por esto mismo nuestros docentes deben ser lideres
transformacionales, comprometidos en trabajar la inteligencia espiritual propia y
fortalecer la de sus estudiantes.

Por esa razén se sugiere el siguiente problema de investigacion ¢ Cual es la
relacion que existe entre la inteligencia espiritual y el liderazgo transformacional en
los docentes de tres instituciones educativas de Lima, 2022? En los problemas
especificos se pretende conocer: a) ¢Qué relacion existe entre la inteligencia
espiritual y la inspiracion motivacional en los docentes de tres instituciones
educativas de Lima, 20227 b) ¢, Qué relacion existe entre la inteligencia espiritual y
la estimulacion intelectual en los docentes de tres instituciones educativas de Lima,
20227 c¢) ¢Qué relacion existe entre la inteligencia espiritual y la consideracion
individualizada en los docentes de tres instituciones educativas de Lima, 20227

En relacion a la justificacion del estudio el resultado de esta investigacion
permitira conocer si el Liderazgo transformacional guarda relacion con la
inteligencia espiritual y si ésta favorece la formacion en valores y al fortalecimiento
y desarrollo de la calidad educativa. En este sentido este trabajo es conveniente
porque ofrecera un espacio de profundizacion y reflexién al personal de la Institucién
en el conocimiento de la inteligencia espiritual y su eficacia al momento de ejercer
un liderazgo, ademas permitira a las Instituciones obtener informacion del personal
docente que labora en las mismas y ver si este cuenta con el perfil necesario para

el logro de las metas y objetivos segun su mision y visién.



Por otro lado, el siguiente trabajo se justifica de manera teorica porque
contribuird al conocimiento tedrico de la variable, inteligencia espiritual, lo que
permitird profundizar en el concepto de la misma ya que no ha sido muy estudiada.

Este trabajo de investigacion se justifica en su relevancia social, ya que el
desarrollo del mismo contribuira a encontrar nuevas alternativas para mejorar el
liderazgo en las instituciones que son parte de este proyecto y el fortalecimiento de
la formacion en valores que les permitan trascender y desarrollar competencias y
habilidades de los docentes y estudiantes.

Por todo lo mencionado anteriormente se planted el siguiente objetivo general
de este proyecto de investigacion: Establecer la relacion entre la inteligencia
espiritual y liderazgo transformacional en los docentes de tres instituciones
educativas de Lima, 2022: Objetivo 1: Precisar la relaciébn que existe entre la
inteligencia espiritual y la inspiracion motivacional en los docentes de tres
Instituciones Educativas de Lima, 2022 Obijetivo 2: Determinar la relacién que existe
entre la inteligencia espiritual y la estimulacion intelectual en los docentes de tres
Instituciones educativas de Lima, 2022. Y Objetivo 3: Indicar la relacion que existe
entre la inteligencia espiritual y la consideracion individualizada en los docentes de
tres instituciones educativas de Lima, 2022

Para este trabajo de investigacion se plantea la siguiente hipotesis General:
Existe relacion entre inteligencia espiritual y el liderazgo transformacional en los
docentes de tres instituciones educativas de Lima, 2022, asimismo se plantearon
las siguientes hipotesis especificas: Existe relacion entre la inteligencia espiritual y
la inspiracion motivacional en los docentes de tres instituciones educativas de Lima,
2022. Existe relacion entre la inteligencia espiritual y la estimulacion intelectual en
los docentes de tres instituciones educativas de Lima, 2022.EXxiste relacion entre la
inteligencia espiritual y la consideracion individualizada en los docentes de tres

instituciones educativas de Lima, 2022



. Marco tedrico

En relacién a los estudios realizados anteriormente a esta investigacion en el
contexto nacional sobre la variable Inteligencia espiritual, Villavicencio et al. (2018)
manifiesta en su estudio de tipo descriptivo correlacional cuyo propésito fue indicar
la relacion existente entre Inteligencia Espiritual y los Estilos de Liderazgo de
gerentes de un sector de Trujillo, tuvo una muestra conformada por 4
administradores de importantes tiendas de este sector y de 39 trabajadores que
dependen directamente de dichos administradores. El instrumento que se usé para
valorar la variable Inteligencia espiritual, fue el Inventario del Autoinforme de la
inteligencia Espiritual (King, D. B., 2008); Los resultados de este estudio
manifiestan que hay una fuerte y directa correlacion entre Inteligencia Espiritual y
los diversos estilos de liderazgo, entre ellos el Liderazgo transformacional, ademas
concluye que éste liderazgo es un agente primordial en el éxito de una institucién o
cualquier otra organizacion, por lo mismo es importante determinar la variable que
esta relacionada con algun tipo de liderazgo, ya que esta informacion contribuira al
éxito de una organizacion.

Por otro lado, Amaya et al. (2019) en su estudio de tipo cuantitativo y de
disefio no experimental, cuyo objetivo fue establecer el nivel de inteligencia
espiritual en los trabajadores de la Municipalidad Provincial de Truijillo; la poblacion
del mismo fue de 320 trabajadores de la Municipalidad de Truijillo en el afio 2019. El
instrumento que se uso6 para recoger los datos fue el cuestionario de preguntas
cerradas, la escala de medicion fue la de Likert, este instrumento se adapt6 del libro
de Inteligencia espiritual del autor Fischman (2016); este estudio concluyé que el
grado de inteligencia espiritual es medio ya que el 49% de los que participaron de
la investigaciéon demostraron que sus niveles no estaban relacionados del todo, por
lo mismo presentaban dificultades para profundizar y reflexionar en la toma de sus
propias decisiones, y también al momento de ponerse en el lugar del otro y tampoco

tenian claro su rol dentro de la funcién que desempefiaban



A su vez Castillo (2021) en su estudio de enfoque cuantitativo basico de nivel
descriptivo, de disefio no experimental y de corte transversal realizado en
estudiantes de una Universidad Privada de Lima, tuvo como fin indicar la relacion
que existe entre inteligencia espiritual y resiliencia en los estudiantes, para la
recopilacion de datos este estudio se aplicé el cuestionario: Inventario de
Autoinforme de Inteligencia espiritual, adaptado de King (2008). Esta investigacion
determind que no existe relacion significativa entre este tipo de inteligencia y la
resiliencia en los estudiantes ya que los resultados evidencian que la correlacion es
baja.

En referencia a los trabajos previos realizados a la investigacion en el
contexto internacional sobre la variable Inteligencia espiritual, Bustelo (2019) en su
estudio de tipo transversal, descriptivo y analitico cuyo propdsito fue relacionar la
situacion actual con las capacidades de la inteligencia espiritual, la muestra para
esta investigacion fue de 365 directivos de diversas organizaciones catalanas, para
ello se usé como instrumento el cuestionario y se concluyé que la Inteligencia
espiritual es poco conocida por los gerentes y directivos de dichas empresas y
organizaciones, por lo tanto este desconocimiento no les permite implementar
actividades que fortalezcan el desarrollo y practica de la misma; sin embargo,
también se evidencio que ha habido un incremento de practicas espirituales en las
organizaciones.

Asi mismo Castro (2020) en su investigacion de tipo correlacional descriptivo
cuyo fin fue establecer la relacion entre el liderazgo transformacional y la
satisfaccion del trabajo en docentes de una Universidad Privada de Lima, para ellos
tuvo una muestra de 155 docentes, asi mismo en este estudio se aplicd el
cuestionario Multifactorial de Liderazgo y la Escala de Satisfacciéon Laboral SPC.
Los resultados establecieron que existe una relacién directa entre el liderazgo
transformacional y la satisfaccion laboral, asi también existe una relacion
significativa entre ambas, también se determiné que cuando hay mejora en los
niveles de una de ellas también hay mejora en los niveles de la otra.

Por otro lado, Iriarte-Pupo et al. (2021) en su investigacion de tipo descriptivo

e inferencial cuyo propodsito fue evaluar la repercusion de un proyecto basado en



el desarrollo de la Inteligencia espiritual cotejando las variantes de las distintas
instituciones en relacion con la verificacion de los grados de estrés de los docentes
antes y después de la participacion (las mediciones se realizaron en 2018 — 2019).
Este estudio mostré que la apreciacion de los valores de estrés de los docentes tuvo
un cambio muy significativo de componentes de riesgo alto a bajo. La muestra de
esta investigacion estuvo conformada por 115 docentes de instituciones educativas
de Sincelejo (Sucre, Colombia), asi mismo se concluyé que el desarrollar la
inteligencia espiritual permite responder a unas necesidades basicas del hombre
como: vivir una vida con sentido y de manera significativa; reconciliarse consigo
mismo, con la vida, los demas y el cosmos.

A suvez Sanchez et al. (2020) en su articulo de enfoque cualitativo establecid
las competencias basicas de la Inteligencia espiritual: consciencia, transcendencia,
amor, perddn, libertad, sufrimiento, sentido y efectos para evaluar y desarrollar la
inteligencia espiritual. Su estudio esta basado en los criterios que establece Gardner
para determinar un tipo de inteligencia a partir de la identificacion de las
competencias fundamentales de la persona. Para este estudio se construyd un
cuestionario conformado por 68 items, el mismo que fue comprobado en una
muestra de 528 participantes de la poblacion espafiola.

En otro orden en referencia a los trabajos realizados anteriormente a la
investigacion en el contexto nacional sobre la variable Liderazgo transformacional,
Sardon (2017) en su estudio de tipo basico y disefio no experimental, cuyo objetivo
fue establecer la relacion existente entre el liderazgo transformacional del director y
la gestion escolar en instituciones educativas primarias con enfoque ambiental, de
la ciudad de llave, en el afio 2016, se trabajé con una muestra de 118 docentes de
4 instituciones educativas, estos resultados mostraron que existe una correlacion
significativa entre las dimensiones de ambas variables.

Por otro lado, Cortez (2020) en su investigacion de nivel basico y tipo
correlacional cuyo propésito fue establecer la conexion que existe entre Liderazgo
transformacional y calidad educativa en un Instituto de Educacion Superior
Tecnoldgico, trabajo con una muestra de 80 docentes, y el instrumento que uso para

la recoleccion de datos fueron dos cuestionarios. Esta investigacion concluyé que



existe relacion inmediata y significativa entre ambas variables, es decir que a mayor
liderazgo también habra una mejora significativa en la calidad educativa.

A su vez Guevara (2019) en su estudio de enfoque cuantitativo y de tipo
correlacional cuya finalidad principal fue indicar la relacion existente entre liderazgo
transformacional y el desempefio laboral en una empresa procesadora de Arroz en
la ciudad de Lambayeque, trabajo con una poblacion de 30 empleados de dicha
empresa y el instrumento que se aplicdé fue el cuestionario. Esta investigacion
concluy6é que no hay relaciéon entre ambas variables es decir que, al poseer los
trabajadores un nivel bajo en este estilo de liderazgo no tiene las estrategias ni
técnicas adecuadas para tener un mejor manejo de los recursos y lograr los
objetivos de la empresa.

Por otro lado, Giraldo et al. (2021) en su investigacion de tipo descriptivo
correlacional, no experimental cuyo propoésito fue determinar la relacidon entre los
estilos de liderazgo y desempefio laboral administrativo, tuvo una poblacion
conformada por 195 administrativos, y aplico como instrumento el cuestionario de
Liderazgo CELID y la Escala de desempefio laboral. Este estudio concluyé que
existe una relacion significativa en ambas variables, lo que conlleva a que los
administrativos tendran un mayor compromiso para alcanzar las metas y objetivos
planteados.

Asi mismo, Cuba (2020) en su trabajo de investigacion de disefio
correlacional de tipo transversal censal tuvo como objetivo establecer si existe
relacion entre el liderazgo transformacional directivo y el desempefio docente. Para
la recoleccion de informacion de este estudio se us6 como instrumento el
cuestionario, el mismos que fue aplicado a una poblacién de 60 docentes, en donde
se concluy6 que existe una relacion directa entre ambas variables lo que demuestra
gue el directivo tiene liderazgo transformacional, es carismatico y convincente,
ademas motiva a sus docentes promoviendo diversas acciones educativas.

Por su parte Agreda et al. (2021), en su articulo de investigacion de tipo
cualitativo cuyo proposito fue exponer el impacto que tiene el liderazgo
transformacional en diversas organizaciones a nivel mundial, revisé y analizo

diversos estudios entre los afios 2000 y 2020 en diferentes bibliotecas



internacionales respecto del tema, concluyendo que el desarrollo del liderazgo
transformacional permite que las personas sean mas creativas y responsables en
su trabajo logrando se cumplan los objetivos y metas de la organizacion, por lo
mismo se debe fomentar y trabajar este estilo de liderazgo por parte de los directivos
y jefes en las diversas empresas.

Después de haber revisado diversos antecedentes, estudios previos a
nuestra investigacion, es necesario establecer las bases tedricas de nuestras

variables de estudio para poder definirlas.

Inteligencia Espiritual

En relacion con variable de Inteligencia Espiritual, podemos observar que
existen diversas definiciones de la misma. Para abordar esta variable iniciaremos
analizando la definicion de inteligencia. El término inteligencia segun la RAE, es la
facultad de entender o comprender algo y es la habilidad para resolver problemas,
por tanto, podemos concluir que es inteligente quien puede hacer frente a conflictos
y situaciones complejas de manera adecuada y triunfante. Aqui también tendremos
en cuenta la definicion de Torralba (2010) quien manifiesta que la inteligencia es la
habilidad que tiene el ser humano para discernir, antes de tomar una decision y
elegir la mas acertada entre las diversas alternativas que se le presentan. Por lo
tanto, deducimos que ser inteligente implica tener habilidades y capacidades que
permitan al hombre comprender y entender diversas situaciones y tomar las
decisiones mas acertadas para poder resolver problemas de manera exitosa.

Habiendo definido el término inteligencia, comentaremos brevemente la
teoria de las inteligencias multiples de Gardner (1995) quien clasifica a las
inteligencias en 7, dicha clasificacion tiene en cuenta ciertas caracteristicas y
capacidades que tiene el ser humano para adaptarse a complejas situaciones y
resolver diversos problemas, ademas de la habilidad que tiene para elaborar
productos culturales que son esenciales para adquirir y transmitir conocimiento,
opiniones 0 sentimientos, él también considera que estas inteligencias son

inherentes al hombre. Sin embargo, Gardner no incluye dentro de esta clasificacion



a la inteligencia espiritual, aunque varios autores consideran que la inteligencias
intrapersonales e interpersonales, se aproximan a este tipo de inteligencia

A continuacién, nos centraremos en la definicion de la variable en si, para
ello consideramos a Torralba (2010) quien nos dice que es la inteligencia del interior
del hombre, es aquella que le permite cuestionarse sobre la existencia, y buscar
respuestas certeras y razonables a estos cuestionamientos. Ademas, permite
fortalecer y desarrollar la creatividad del hombre, ser mas critico y tener un
conocimiento mas profundo de su ser interior; también debe tener
autodeterminacién en sus decisiones y lograr una armonia interior. De alli la
importancia de fortalecer y desarrollar la inteligencia espiritual, porque va a permitir
al ser humano trascender, desarrollar sus capacidades interiores que lo lleven a
abrir y explorar nuevos horizontes, ir mas alla.

Continuando profundizando en nuestra definicion mencionamos a Zohar et
al. (2001) quien manifiesta que la inteligencia espiritual no esta ligada a una religion
en especifico, sino que es una facultad propia e inherente del hombre que le ayuda
a encontrar en lo méas profundo de su ser significado a lo que realiza, y ademas le
permite buscar en su interior sus propios recursos para dar solucion a los problemas
siendo flexibles, espontaneos y creativos. Es la inteligencia que esta vinculada a la
sabiduria y nos complementa; ademas nos permite entender quiénes somos,
comprender y transformar nuestra concepcion de la realidad, vivir la vida de manera
mas plena, con mayor significado. Por otro lado, también nos posibilita el poder
fortalecer y encontrar significado a los valores.

Por otro lado, Rodriguez (2013) expresa que el ser humano constantemente
se esta realizando preguntas trascendentales relacionadas con necesidades
espirituales, estos cuestionamientos hacen referencia al sentido de la vida, a la
interioridad, a la inquietud del hombre por encontrar la verdad y libertad plena.
Manifiesta que la inteligencia espiritual supera a las demas inteligencias y es la
facultad que tiene el hombre de dar un sentido trascendente y significativo a la vida,
lo lleva a buscar su plenitud y a dar sentido a lo que piensa y nace, de alli la
importancia de profundizar en el desarrollo de la inteligencia espiritual porque



contribuira al desarrollo personal del hombre y a su autorrealizacion, encontrando
un sentido significativo a su propia vida.

A su vez Pérez (2016) en su estudio profundiza acerca de si la inteligencia
espiritual es una capacidad innata o aprendida, al respecto podemos decir que Si
bien es cierto nuestro cerebro puede procesar contenidos espirituales, esto no es
suficiente para el desarrollar este tipo de inteligencia, sino que es necesario que
esté vinculado dentro de un contexto social, porque al igual que el lenguaje la
inteligencia espiritual se puede desarrollar en la medida que se encuentra en
contacto con otros modelos de espiritualidad, en este caso el de las personas
adultas, las mismas que pueden educar e instruir a los nifios desde pequefios en el
desarrollo de este tipo de inteligencia, para ello también se debe tener en cuenta los
modelos, cédigos y simbolos espirituales que ofrece cada sociedad y contexto.

En cuanto a Fishman (2017) nos manifiesta que la inteligencia espiritual es la
capacidad de elegir en la cotidianidad el ser elevado ante el ego en las elecciones
gue hacemos en la vida. En muchas ocasiones nos dejamos llevar por el ego, que
no es malo en si mismo, pero que debemos ser conscientes de él para no dejarnos
llevar por €l en nuestro actuar y mas bien debemos ponernos en contacto con
nuestro ser elevado. La inteligencia espiritual no esta ligada a ningun tipo de
creencias o religion, la poseen todas las personas y en algunos se encuentra mas
desarrollada que en otros.

Por otro lado, Vasquez (2018) define a la inteligencia espiritual como la
capacidad de entender los diversos entornos y aceptar las respuestas ante lo que
se viene presentando, ademas es la habilidad que tiene el ser humano para
adaptarse a las experiencias que ha vivido.

A su vez Perret (2017) define a la inteligencia espiritual como aquella facultad
del hombre de comprender, discernir, instruir y compartir sabiduria lo que le
permitira relacionarse conscientemente desde su ser interior con un ser superior y
trascendente, logrando una armonia interna y mejorando sus relaciones con su
entorno. Es importante y necesario cultivar y formar la inteligencia espiritual sobre
todo en la actualidad, porque hay diversos problemas y retos que afrontar

ocasionados por nuestro mal actuar, la IE nos permitira tener un mayor equilibrio

10



interno y mejorar nuestras relaciones interpersonales ademas de ser responsables
en el cuidado de nuestro entorno y proteger el futuro de la humanidad.

Es por eso que es importante educar esta inteligencia, asi lo manifiesta
Bonilla (2020) en su investigacion cuando dice que las teorias relacionadas con la
inteligencia espiritual han contribuido significativamente en el sector educativo,
creando paradigmas, de alli la importancia que el desarrollo de la misma se dé como
parte de la educacién integral. También lo confirma Mojica (2022) en su estudio
cuando habla de la influencia que tiene la inteligencia espiritual en la formacion en
valores, las misma que lleva a una mejor convivencia.

En referencia a las dimensiones de inteligencia espiritual podemos decir que
los estudios realizados se dan desde diferentes campos de estudio y estos
dependen de la intencion del investigador. Para este estudio se va a tomar como
base a Torralba (2010) quien desarrolla las siguientes dimensiones a) capacidad de

trascendencia b) sentido de la vida c) ejercicio de la solidaridad.

A continuacion, se describiran brevemente las dimensiones.

Torralba (2010), manifiesta que la capacidad de trascendencia es aquella que
le permite al ser humano vencer barreras y profundizar en terrenos desconocidos,
es decir superarse indefinidamente a si mismos. Asi también Zohar et al. (2001),
manifiesta que es una cualidad importante de lo espiritual, ésta hace que nos
traslademos mas alla del momento en que nos encontramos, que superemos
nuestros limites, las barreras de nuestro conocimiento, ubicando nuestra existencia
en otro contexto, dandole sentido y significado a las cosas que nos rodean,
traspasando la materialidad. La trascendencia es la capacidad que tiene el ser
humano una vision amplia y profunda de su entorno, rompiendo barreras y yendo
mas alla de sus emociones y limites, es decir rompiendo la materialidad.

La dimensién busqueda del sentido nos lleva a preguntarnos por nuestra
propia existencia, por nuestros principios y también a relacionar lo que vivimos dia
a dia profundizando en el principio y fin de lo que hacemos. Ademas, Bustelo (2019)
manifiesta que esta busqueda de sentido implica destinar un tiempo a la reflexion

de la trascendencia del ser humano. En cuanto a esta dimensioén Torralba (2010)
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manifiesta que el hombre es capaz de interpelarse por el significado de su
existencia, tiene la autoridad de preguntarse por lo que realmente le proporciona
valor y significado en su estancia en el mundo. Este sentido es singular y especial y
debe ser encontrado por cada ser humano, a partir de alli tendra la importancia que
le permitira colmar de significado su propia voluntad. Zohar (2001) nos dice que esta
busqueda de sentido nos transforma en los seres espirituales que somos y se
expresa en diversos aspectos de la vida, porque frecuentemente nos estamos
cuestionando acerca de nosotros, del mundo y de nuestro entorno.

El ejercicio de la solidaridad es una manera de practicar y vivir la inteligencia
espiritual, Torralba (2010) manifiesta que ésta colabora de manera eficaz en la
construccion de una sociedad mas justa, mas equitativa, mas integra. El ejercicio de
la caridad nos une mas con el otro, en su dolor, en su angustia. Este ejercicio de la
solidaridad la realiza porque se siente estrechamente ligado al otro, en su afliccion,
en su sufrimiento. La solidaridad hace que nazcan sentimientos y acciones
concretas de bondad, de colaboracion, de ayuda y cercania ante el dolor y
sufrimiento de los demas. Este ejercicio nace de una reflexion interna, que nos hace
conscientes de que todos somos iguales y somos parte de un todo y debemos estar
unidos, ademas nos lleva a responder frente a las injusticias y a la desigualdad,

luchando para acabar con ella.

Liderazgo Transformacional

En cuanto a la definicion de la variable Liderazgo Transformacional
profundizaremos en los estudios realizados por los autores Bass (2006), Bracho
(2013) y Fishman (2005).

La Real Academia Espafiola (2006) le da al término Liderazgo una
connotacion de superioridad, atribuidas a instituciones o situaciones en donde hay
alguien superior que se encuentra en su mismo ambito.

Asi mismo Bass (2006) indica que el liderazgo transformacional es uno de
los mas evolucionados porque en este liderazgo el lider suscita el cambio y la
responsabilidad de todo el equipo, encaminando a todos hacia una visién que los

atraiga y comprometa, para ello motiva a que sus colaboradores sean a su vez
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lideres, estimulandolos y fortaleciendo la confianza en si mismos a través de una
atencion personalizada de las particularidades de sus seguidores. Por otro lado
Fischman (2005), expresa que el lider debe favorecer en sus seguidores la
innovaciéon y creatividad, el lider debe tener la habilidad para promover a sus
trabajadores a alcanzar sus metas, partiendo de sus esfuerzos y asegurar que
guienes lo siguen estén dispuestos a asumir este reto de cambio, para poder tener
un mejor rendimiento.

A su vez Bracho (2013) dice que un lider transformacional trabaja para que
sus colaboradores sean personas creativas, innovadoras y comprometidas con la
empresa o institucion y que a la vez se identifiquen con la misma; también motiva
en sus colaboradores el trabajo organizado y en equipo para lograr los objetivos y
metas trazados. Estimula conciencia de sus trabajadores para que sean productivos
y se comprometan en el logro de las metas de la organizacién dando su mayor
esfuerzo y teniendo un interés de equipo. Todo ello implica un proceso de direcciéon
gue lleva a la transformacion.

Seguidamente Vasquez (2013) indica que el lider transformacional potencia
los proyectos de sus seguidores y promueve el desarrollo del equipo y la
organizacion, permitiendo que logren sus objetivos crezcan personalmente y tengan
la confianza en ellos mismos. El lider hace énfasis en los puntos clave para la
organizacion, rompe esquemas y promueve una vision de futuro y dedica tiempo
para compatrtirlas en el grupo. Por otro lado, Almirdn (2015) expresa que un lider es
un agente de cambio, y tiene un papel importante porque trabaja para motivar a que
el equipo se comprometa en el logro de los objetivos potenciando las cualidades de
sus trabajadores y haciendo significativas las actividades realizadas.

Asi mismo Aranda (2020) manifiesta que el Lider Transformacional es aquél
que tiene la habilidad de intervenir de manera eficaz en el desarrollo y mejora de las
personas potenciando sus capacidades y suscitando en ellas compromiso y trabajo
en equipo. Por otro lado, Agreda (2020) expresa que el liderazgo transformacional
es fundamental para motivar el desenvolvimiento y compromiso en los trabajadores,

haciendo que estén satisfechos con lo que realizan.
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Segun Castro (2020) para que el lider cumpla de manera competente con su
rol y desarrolle sus actividades, debe tener ciertas caracteristicas y competencias:
Carisma que son las cualidades y dones que tiene el lider e inspiran y motivan a
sus seguidores. Creatividad que le permite crear, innovar y buscar diversas
alternativas en la solucion de problemas. Interactividad que habla de la forma cémo
el lider se relaciona e interactia con su equipo y seguidores creando buenas
relaciones con ellos. Vision, es aquella en la que un lider debe tener claridad en
cual es la vision de la organizacion para poder organizarse y lograr los objetivos
trazados, a la vez debe trasmitirla a sus seguidores. Etica, el lider debe ser honrado,
responsable, con valores que suscite respeto en sus trabajadores.

A continuacion, se definiran las dimensiones tomadas en cuenta en esta variable:
a) Inspiracion motivacional. b) estimulacion intelectual. C)consideracion
individualizada.

Dimension inspiracion motivacional, segun Mendoza (2001) podemos decir que
es cuando el lider tiene la capacidad para incentivar a su equipo a alcanzar su
méaximo desempefio, es habil en lograr esfuerzos extras y promover a sus
seguidores en el desarrollo y fortalecimiento de sus habilidades. Crea la capacidad
para el cambio y alienta a su equipo para el logro de sus intereses. Seguidamente
Mendoza et al. (2012) manifiesta que el liderazgo transformacional esta centrado en
promover el interés de los trabajadores, inspirandolos para que puedan lograr mas
de lo que se espera de ellos superando sus intereses personales y logrando los
intereses del grupo. Por otro lado, Centuridén (2015) manifiesta que en la inspiracion
motivacional un lider motiva, atrae e inspira a sus seguidores a comprometerse en
la visibn de trabajo y objetivos planteados, logrando un mayor implicacion y
compromiso, para ello no solo se debe motivar con palabras sino también con el
ejemplo, teniendo en cuenta que el primero en comprometerse debe ser él como
lider. Asi miso Mendoza et al. (2006) Manifiesta que es la capacidad que tiene el
lider para motivar a sus seguidores a que logren un mejor desempefio maximizando
sus esfuerzos y potenciando sus habilidades. Crea espacios y posibilidades para

gue se pueda dar el cambio.
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La dimension estimulacion Intelectual. Bass (2006), nos explica que es

importante que el lider empodere a otros y motive a que reflexionen acerca de los
problemas, permitiendo potenciar y desarrollar sus propias capacidades
intelectuales, promoviendo la reflexion, la creatividad, la creacién de ideas
novedosas e innovadoras, asi como solucionar de manera asertiva a los conflictos
gue se presenten. Esta estimulacion intelectual también hace que los colaboradores
se cuestionen incluso sus propias ideas permitiéndoles tener sus propios
paradigmas, replanteando contenidos y solucionando problemas de manera
creativa. Podemos decir que la estimulacion intelectual es aquella en la que el lider
ofrece oportunidades a los otros para que piensen de manera creativa en la manera
como desarrollar sus propias habilidades y en la solucién de problemas.
Por otra parte, Centurion (2015) afirma que en la estimulacion intelectual el lider
fomenta enfoques nuevos en la resolucion de problemas dando asi soluciones
novedosas a los mimos, e incentivando y estimulando intelectualmente a sus
seguidores haciendo que se cuestionen y pregunten sobre como realizar de manera
diferente lo que suelen hacer habitualmente.

En la tercera dimension, consideracion individualizada, Mendoza et al. (2006)
manifiesta que en esta dimensiodn se tiene en cuenta la habilidad que tiene el lider
de proveer oportunidades y medios a los otros para el logro de los objetivos, siendo
empaticos y comunicadores. A su vez, Bracho (2009) indica que el lider esta
pendiente de cada uno de sus colaboradores, siendo importantes para €l, por lo
mismo se relaciona con cada uno de ellos, manifiesta interés y actia con cada uno
de manera individual, lo escucha, delega tareas creando confianza e identifica las
necesidades. Crea un ambiente conveniente; de cercania y confianza, de modo que
el seguidor se sienta acompafado. La consideracién individualizada hace énfasis
en que el lider se debe preocupar por los otros, llevandolo a estar atento a las
necesidades personales de sus seguidores para poder evaluarlas y responder a
ellas, tal como actia un entrenador. El lider debe saber escuchar, ser empatico y
atiende de manera personalizada a cada uno. Esta dimensién se refiere a un
tratamiento personalizado que se ofrece a fin de lograr la satisfaccion del personal,

tomando en cuenta los intereses y necesidades de los mismos.
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[ll. Metodologia
3. 1. Tipo y disefio de investigacion

3.1.1 Tipo de investigacion:

Este trabajo de investigacion fue del tipo basico, porque sus resultados
estuvieron encaminados a medir la relacion entre las variables inteligencia espiritual
y liderazgo transformacional. Asi mismo Carrasco (2013), considera que la
investigacion de tipo bésico pretende incrementar los conocimientos tedricos dentro
de un escenario por medio de estudios de tipo cientifico. Asi también, Hernandez
(2014), manifiesta que un tipo de investigacion es basica cuando deja una
posibilidad para continuar realizando nuevas investigaciones y tienen como fin
incrementar los conocimientos cientificos.

Este estudio con respecto a su naturaleza fue de tipo cuantitativo, ya que en
su desarrollo se dieron una serie de procesos estructurados y secuenciales, lo que
permitié probar las hipotesis, el mismo se sustento en la valoracion y andlisis de una
realidad objetiva.

3.1.2 Disefio de investigacion

En cuanto a su temporalidad este estudio fue transversal y no experimental
porque no se manipularon las variables, ademas la recoleccion de la informacion se
realizé en un solo momento y un tiempo unico. Asi como lo manifiesta Hernandez
(2018) quien nos dice que en la investigacion no experimental no se manipulan
intencionalmente las variables para ver los efectos que intervienen en otras
variables, es decir que, para analizar el problema, éste se observa y mide tal y como
se presenta en su contexto natural.

Este estudio, correspondi6 al nivel correlacional, ya que establecié la medida en que
se relacionaron las variables inteligencia espiritual y liderazgo transformacional y no

se maniobra ninguna de ellas Hernandez, Fernandez y Baptista (2014);

OX1 .
_ Donde:
Figura 1
M: Muestra de estudio
M ] OXa: Inteligencia Espiritual

OY2: Liderazgo transformacional

r. Coeficiente de correlacion

oY:



3. 2. Variables y operacionalizacion
Variable 01: Inteligencia Espiritual
e Definicion conceptual

La inteligencia espiritual es un tipo de inteligencia al que también se le puede
conocer como existencial o trascendente. Hace referencia a una clase de
inteligencia que le lleva al hombre a cuestionarse por el sentido de su existencia,
haciéndolo apartarse de la realidad, para construir proyectos de vida que le permitan
transcender, ir mas alla de la materialidad, a la vez también es capaz de explicar la

simbologia y comprender ciencias de vida. (Torralba 2010)

e Definicién operacional:

Esta variable contiene tres dimensiones: Capacidad de trascendencia,
busqueda del sentido y ejercicio de la solidaridad. En la primera dimension se
consideraron tres indicadores: Conciencia del ser interior, contemplacion, paz
interior. En la segunda dimension también se consideraron tres indicadores: Control
de los impulsos, autoconocimiento y actitud frente al dolor. En la tercera dimension

tres indicadores: Empatia, acciones solidarias, sensibilidad y acogida.

Variable 02: Liderazgo Transformacional
e Definicion conceptual
El Liderazgo Transformacional, segun Bass et al. (2006), expresa que este
estilo de liderazgo es uno de los méas evolucionados porque que en él suscita el
cambio y la responsabilidad de todos yendo hacia una visibn que los atraiga y
comprometa, para ello motiva a que sus colaboradores sean a su vez lideres,
estimulandolos y fortaleciendo la confianza en si mismos a través de una atencion

personalizada de sus necesidades y particularidades para lograrlo.
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e Definicién operacional
Esta variable contiene tres dimensiones: Inspiracion motivacional,
estimulacién intelectual y consideracién individualizada. En la primera dimensién se
han considerado dos indicadores: Sentido de autoridad y confianza, Importancia de
una mision. En la segunda dimension dos indicadores: Nuevas formas de enfocar
problemas, distintas perspectivas para la solucion de problemas En la tercera
dimension dos indicadores: Consideracion de necesidades individuales, trato

individual.

3. 3. Poblacion, muestra y muestreo
3.3.1 Poblacion
Segun Hernandez (2014) indica que la poblacién es un conjunto de casos
que poseen puntos y ciertos aspectos que tienen en comun. Esta se fija segin
las caracteristicas del ambiente, espacio, tiempo o accesibilidad. La poblacion
considerada en esta investigacion estuvo conformada por 100 docentes de tres
Instituciones educativas en la ciudad de Lima.
e Criterios de inclusién: Todos los docentes que trabajan en las tres
Instituciones educativas de Lima, 2022 y que respondieron al test.
e Criterios de exclusiéon: Personal docente que cumple otras funciones
administrativas dentro de la institucion.
3.3.2 Muestra
Segun Hernandez (2014) asegura que la muestra es el subconjunto
representativo del universo total y que tiene ciertas caracteristicas requeridas
para este estudio. Mufioz (2015) indica que en la muestra probabilistica se
realiza una seleccion de componentes con base a posibilidades conocidas,
éstas posibilitan deducciones sin sesgo acerca de la poblacién que participa
en la investigacion. Para la muestra de este estudio se uso la formula para

una poblacién finita.

N-Zp-(L-p)
ﬂ an =
(N-1)-e2+2%p(1-p)
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Dénde:

n = Tamafio de muestra buscado.

N= Tamafio de la poblacion universo.

Z= Parametro estadistico

P =Probabilidad de que ocurra el evento estudiado.

Una vez aplicada la férmula del célculo de la muestra, se determind para
efectos de esta investigacion a 90 docentes de tres Instituciones educativas de
Lima, 2022.

3.3.3 Muestreo

Se procedio a realizar un muestreo aleatorio simple, ya que Segun Otzen et
al. (2017) manifiesta que este tipo de muestreo garantiza que cada componente de
la poblacion tendra la misma oportunidad de ser seleccionados, para ello se otorga
un numero. La muestra se establece con tablas de nimeros aleatorios.
3.3.4 Unidad de analisis

Este estudio implica a 90 docentes que laboran formalmente en tres
instituciones educativas ya que cumplen con los requisitos considerados para esta

investigacion.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Para efectos de esta investigacion se asumio la encuesta. Segun Mufioz
(2015), la encuesta es usada para buscar opiniones, a través de preguntas
estructuradas en un proceso ordenado de la operacionalizacion de las variables. Asi
mismo Lépez y Facheli (2016) considera a la encuesta como un medio adecuado
para recabar informacién a través de preguntas hechas a las personas que
participan de la investigacion.

Ante esto, se ha consider6 la encuesta de opinion de test, esta misma se
realiz0 a través de la utilizacion de dos instrumentos, es decir de dos cuestionarios.
El cuestionario de pregunta cerrada segun Mufioz (2015) permite cuantificar,
organizar y analizar la informacién con mayor facilidad, aunque en este proceso

pueda haber una limitacion en las respuestas, éste debe elaborarse en funcién del
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problema y de la informacion que se quiere obtener. Asi mismo para la recoleccién
de la informacion para este estudio se aplicO dos cuestionarios, tanto para la
variable 01 y la variable 02, del presente trabajo de investigacion. Estos
cuestionarios contienen respuestas politbmicas (mas de dos opciones de
respuestas).

Segun Mufoz (2016) para la elaboracion del cuestionario se debe tener en
cuenta el problema y debe estar en relacion de la informacion que se desea
conseguir. Los objetivos deben estar construidos en preguntas determinadas, cuyas
respuestas nos permitiran corroborar la hipétesis. Las preguntas deben estar
elaboradas de manera que el entrevistado pueda expresar su sentir sobre el
problema investigado. En la presentacion del mismo se dio a conocer los propdsitos
de la investigacion y los frutos que daran; se guardo el anonimato de la persona que
participé en el cuestionario. Asi mismo Gomez (2012) manifiesta que para la
construccion del cuestionario se tiene que tener un conocimiento del problema a
estudiar, asi como de sus caracteristicas mas relevantes, ya que esto nos permitira
conocer el tipo de preguntas que se usaran para asi comprobar nuestras hipotesis.

Para medir cada variable se construyeron dos cuestionarios, los mismos
constan de 25 items cada uno, éstos permiten establecer los elementos que
conforman tanto la variable de inteligencia espiritual como del liderazgo
transformacional, las opciones para la medicion de los mismos son en la escala de
Likert; siempre (5), casi siempre (4), algunas veces (3), casi nunca (2), nunca (1).
La aplicacibn de los cuestionarios tuvo una duracion de 30 a 40 minutos
aproximadamente.

El cuestionario para medir la variable Inteligencia espiritual estuvo
organizado de la siguiente manera: Los indicadores para la primera dimension,
capacidad de trascendencia, estan representados en las preguntas del 1 al 7, para
la segunda dimension, busqueda de sentido, en las preguntas del 8 al 17 y para la

tercera dimension, ejercicio de solidaridad, en las preguntas del 18 al 25.

El cuestionario para medir la variable liderazgo transformacional estuvo

organizado de la siguiente manera: Los indicadores para la primera dimensién,
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inspiracién motivacional, estan representados en las preguntas del 1 al 8, para la
segunda dimension, estimulacion intelectual, en las preguntas del 9 al 18 y para la
tercera dimension, Consideracion individualizada, en las preguntas del 19 al 25.
Se realiz6 la creacion de los instrumentos de la Variable inteligencia espiritual
y liderazgo transformacional, en ambos casos se realizaron los procesos
estadisticos iniciando por el Juicio de expertos y validez de contenido obteniendo
un indice > 0,90 de V de Aiken, para luego realizar la validez de constructo con un
0,71y 0,64, asi mismo se determiné las dimensiones mediante el analisis factorial
exploratorio de cada variable siendo tres en cada una, culminando con la
confiabilidad de Alfa y Omega obteniendo un 0,94 y 0,95 respectivamente en cada
instrumento. Por lo que se puede confirmar que los instrumentos creados pasaron
los procesos estadisticos de validez y confiabilidad de manera adecuada,
superando los indicadores necesarios para realizar la aplicacién en la muestra de
esta investigacion.
Tabla 1

Ficha técnica del instrumento para medir la variable 01

Nombre del instrumento : Inteligencia espiritual

Autora : Vélez Burga, Patricia Elizabeth

Lugar : Lima

Fecha de aplicacion : junio 2022

Tiempo :20 min

Objetivo : Determinar el nivel de la inteligencia espiritual.
Estructura :25 items valorados en la escala de Likert con las

siguientes opciones de respuesta. Siempre, Casi siempre,
algunas veces, casi nunca y nunca.
Puntuacion :25 al 125

Administrado : Docentes de tres instituciones de Lima.
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Tabla 2

Ficha técnica del instrumento para medir la variable 02

Nombre del instrumento : Liderazgo transformacional

Autora : Vélez Burga, Patricia Elizabeth

Lugar : Lima

Fecha de aplicacion > junio 2022

Tiempo 20 min

Objetivo : Determinar el nivel del liderazgo transformacional.
Componentes . 25 items valorados en la escala de Likert con las

siguientes opciones de respuesta. Siempre, Casi siempre,

algunas veces, casi nunca y nunca.

Puntuacion :25 al 125
Administrado : Docentes de tres instituciones de Lima.
Validez

Herndndez (2014) indica que la validez de un documento se da en el nivel en
gue el instrumento establece con exactitud las variables de la investigacion. De
acuerdo al resultado de esa precision es que se determinara la validez de las
conclusiones. Para la elaboracién de nuestros instrumentos que fueron dos
cuestionarios, uno para cada variable: inteligencia espiritual y liderazgo
transformacional para docentes de tres instituciones de Lima, 2022, se recurrié a la
técnica del juicio de expertos Para la validacion de estos instrumentos se
seleccionaros 4 expertos a quienes se les hizo llegar un formato de validacion que
contenian criterios de pertinencia, relevancia y claridad; los mismos que certificaron

gue los items estaban acordes a la investigacion.
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Tabla 3
Validez de los instrumentos de ambas variables

Validador Resultado
Mg. José Gregorio Brito Garcia Aplicable
Mg. Blanca Felicita Capufiay Isique Aplicable
Mg. Yudith Ivonne Alata Cusy Aplicable
Dra. Doris Elida Fuster Guillén Aplicable

Fuente: Certificado de validez

Hernandez et al. (2018) indica que la validez es el nivel con que un
instrumento valora con exactitud la variable que se va a medir, el juicio de experto
es una manera de validez y consiste en la medicion de la variable de acuerdo con
investigadores calificados que tengan conocimiento de la variable para ver si éstas

son adecuadas, de alli la seleccion y evaluacion acertada y detallada de los items.

Confiabilidad

Segun Hernandez (2014) manifiesta que la confiabilidad de un instrumento
es el nivel en que un instrumento muestra resultados eficientes, consecuentes y
congruentes, es decir los mismos se pueden emplear en otros contextos o muestras
parecidas dando el mismo resultado. Es decir, puede ser aplicado en diversos
contextos o muestras similares debe dar el mismo resultado.

Para nuestro estudio se construyeron los cuestionarios de las variables
inteligencia espiritual y de liderazgo transformacional. Para la poblacion se tomo en
cuenta a 100 docentes de tres instituciones educativas de Lima, 2022. Se opto6 por
priorizar los items quedando 25 items para cada cuestionario. Estos instrumentos
se aplicaron en un primer momento a un grupo de 20 docentes para la
determinacion de la prueba piloto, los mismos representaron el 10% de la poblacion,
de esta manera se obtuvo la confiabilidad de los mismos, ésta se realizé a través a
la prueba de alfa de Cronbach obteniendo un resultado de 0.89 y la adaptacion un

resultado de 0.95 por lo tanto es un nivel de confiabilidad aceptable.
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Tabla 4
Confiabilidad del instrumento de la variable inteligencia espiritual

Estadisticas de fiabilidad

N de
a de Cronbach elementos
0.887 20

Tabla b

Confiabilidad del instrumento de la variable liderazgo transformacional

Estadisticas de fiabilidad

N de
a de Cronbach elementos
0.886 20

3. 5. Procedimientos

Para la recoleccion de los datos se siguio el siguiente proceso: en primer
lugar, se solicitdé el permiso correspondiente a los directivos de tres Instituciones
educativas de Lima, 2022, una vez aceptado los permisos se programo la fecha en
la que se iban a aplicar los cuestionarios, teniendo en cuenta los horarios de los
mismos para no interrumpir sus labores. En el dia programado se aplicaron los
instrumentos, ésta se realizé de manera presencial, previo a ello se les explico a los

docentes el objetivo del cuestionario y se les dio las indicaciones correspondientes.
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3. 6. Método de andlisis de datos

Una vez que se realiz6 el cuestionario se pasé a organizar los datos, dicha
informacion se colocdé en un documento Excel, para analizarla en el programa
SPSS, el analisis estadistico se realiz6 mediante la medicion de porcentajes, de
media aritmética. Para el mismo se usé la estadistica descriptiva para sefalar y
consolidar los resultados obtenidos en tablas y gréficos.

Para la verificacion de las hipétesis se definio mediante la prueba estadistica
y coeficiente de correlacidon a través del programa SPSS. Por ser un estudio
correlativo, se realizaron las pruebas de hipétesis las cuales se procesaron a traves
de la prueba no paramétrica RHO de Spearman, esto permitié determinar el nivel

de correlacion entre las variables de la investigacion.

3. 7. Aspectos éticos

Para la presente investigacion se han tomado en cuenta los criterios dados
por la Universidad César Vallejo para el tipo de disefio cuantitativo, y también se ha
seguido la guia de productos de investigacion y lo establecido en la RCU N° 0262-
2020/UCV Por ello se manifiesta que se cumple con los requisitos del respeto en la
autoria de los estudios realizados anteriormente y de referenciar a los autores de la
bibliografia consultada, respetando asi los derechos de autor. También se ha
seguido lo estipulado en la Resolucion del Vicerrectorado de Investigacion N° 021-
2021-VI-UCV en la que se mantiene el anonimato de las Instituciones con las que
se trabajo en este estudio, asi como de quienes participaron en el mismo.

La informacion y resultados obtenidos en esta investigacion, se usaran de
manera fidedigna y transparente, teniendo en cuenta solo los fines que tiene este

trabajo de investigacion.
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IV RESULTADOS

Resultados descriptivos

A continuacion, se presentan los resultados descriptivos o de frecuencias, los
mMismos que nos permiten visualizar en porcentajes, la cantidad de participantes y
los niveles o rangos obtenidos de las variables estudiadas, los cuales son
demostrados en graficos de barras para su mejor entendimiento y presentacion. Las
mediciones se realizaron mediante el baremo correspondiente a las variables y
dimensiones de cada variable de estudio. Asi mismo se presentan las tablas y
graficos descriptivos de las variables inteligencia espiritual y de Liderazgo
transformacional, como, de las dimensiones de cada variable, logrando obtener tres
niveles de medicion clasificados en Excelente, Buen y Bajo segun corresponda. Los
resultados que se presentan dan respuesta a los objetivos e hipétesis planteadas

en este trabajo de investigacion, todo ello desde un analisis estadistico.
Tabla 6

Nivel de inteligencia espiritual.

Niveles Participantes Porcentaje
0%

Bajo nivel de inteligencia Espiritual 0 70/2

Buen nivel de inteligencia Espiritual 6

Excelente nivel de inteligencia Espiritual 84 93%

Total 90 100%
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Figura 2

Niveles de inteligencia espiritual

5]
7%

Buen nivel de inteligencia Espiritual Excelente nivel de inteligencia Espiritual

En la tabla 6 y figura 2, se visualiza un resultado de un 93% es decir 84
docentes que se encuentran ubicados en el nivel excelente de inteligencia espiritual,
por su parte, el 7% representado por 6 participantes que se clasifican en buen nivel,
ademas ningun encuestado presenta un bajo nivel de inteligencia espiritual. Estos
resultados permiten inferir que los docentes tienen sensibilidad, acogida, capacidad
de trascendencia, busqueda del sentido y ejercicio de la solidaridad, ademas los
MISMOS Se encuentran en un proceso positivo y estable de preguntarse sobre el

sentido de la existencia, asi como elaborar proyectos de vida.
Tabla 7

Nivel de la dimension Capacidad de trascendencia

Niveles Participantes Porcentaje
Bajo nivel 82 0%
Buen nivel 8 9%
Excelente nivel 0 91%
Total 90 100%
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Figura 3

Dimension capacidad de trascendencia.
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9%

Buen nivel Excelente nivel

En la tabla 7 y figura 3 con respecto a la dimensién “capacidad de
trascendencia”, se detalla que un 91 % equivalente a 82 docentes se encuentran en
excelente nivel de capacidad de trascendencia, mientras que un 9% equivalente a
8 docentes se encuentran en un buen nivel de la dimension, de esta forma no se
identifica ni clasifica a ningun participante con el nivel bajo en dicha dimension. Esto
quiere decir que los docentes tienen la capacidad de transcender, de indagar para

encontrar respuestas mas alla de lo conocido y adentrarse en territorio desconocido.

Tabla 8

Nivel de la dimension Busqueda del sentido

Niveles Participantes Porcentaje
Bajo nivel 0 0%
Buen nivel 4 4%
Excelente nivel 86 96%
Total 90 100%
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Figura 4

Dimension busqueda de sentido

4
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Buen nivel Excelente nivel

En la tabla 8 y figura 4 con respecto a la dimensién “busqueda de sentido”,
se detalla que un 96 % equivalente a 86 participantes se encuentran en excelente
nivel, mientras que una 4% equivalente a 4 participantes se encuentran en un buen
nivel de la dimensién, de esta forma no se identifica ni clasifica a ningun participante
con el nivel bajo en dicha dimension. Estos resultados manifiestan que los docentes
son capaces de interrogarse por el sentido de su existencia, encontrandole un

significado a la misma.
Tabla 9

Nivel de la dimension Ejercicio de la solidaridad

Niveles Participantes Porcentaje
Bajo nivel 0 0%
Buen nivel 9 10%
Excelente nivel 81 90%
Total 90 100%
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Figura 5

Dimension ejercicio de la solidaridad
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En la tabla 9 y figura 5 con respecto a la dimension “ejercicio de la

solidaridad”, se detalla que un 90 % equivalente a 81 docentes se encuentran en

excelente nivel, mientras que una 10% equivalente a 9 docentes se encuentran en

un buen nivel de la dimension, de esta forma no se identifica ni clasifica a ningun

participante con el nivel bajo en dicha dimension. Estos resultados permiten inferir

gue los docentes de estas instituciones son sensibles a las necesidades de los

demas, respondiendo activa y positivamente a ellas, buscando siempre el bien del

otro.

Tabla 10

Nivel de Liderazgo transformacional

Niveles Participantes Porcentaje
Bajo nivel de Liderazgo Transformacional 0 0%
Buen nivel de Liderazgo Transformacional 9 10%
Excelente nivel de Liderazgo o

Transformacional 81 90%
Total 90 100%
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Figura 6

Niveles liderazgo transformacional
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En la tabla 10 y figura 6, se visualiza un resultado de un 90% es decir 81

docentes que se encuentran ubicados en el nivel excelente de liderazgo

transformacional, por su parte, el 10% representado por 9 participantes que se

clasifican en buen nivel, ademas ningun encuestado presenta un bajo nivel de

inteligencia espiritual. Estos resultados permiten inferir que, si bien tienen sentido

de autoridad y confianza, tienden a buscar nuevas formas para enfocar los

problemas, permitiendo asi un trato y consideracion de necesidades individuales

dirigida a sus estudiantes.
Tabla 11

Inspiracion motivacional

Niveles Participantes Porcentaje
Bajo nivel 0 0%
Buen nivel 16 18%
Excelente nivel 74 82%
Total 90 100%
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Figura 7

Dimension Inspiracion motivacional
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En la tabla 11 y figura 7 con respecto a la dimension “inspiracion
motivacional”, se detalla que un 82 % equivalente a 74 docentes se encuentran en
excelente nivel, mientras que una 16% equivalente a 16 docentes se encuentran en
un buen nivel de la dimensién, de esta forma no se identifica ni clasifica a ningan
participante con el nivel bajo en dicha dimension. Estos resultados permiten inferir
gue Los docentes son ejemplo de inspiracion hacia sus estudiantes, motivandolos

ya acompafandolos en el logro de sus metas y proyectos.
Tabla 12

Nivel de la dimensién estimulacion intelectual

Niveles Participantes Porcentaje
Bajo nivel 0 0%
Buen nivel 11 12%
Excelente nivel 79 88%
Total 90 100%
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Figura 8

Estimulacion intelectual
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En la tabla 12 y figura 8 con respecto a la dimensién “estimulacion

intelectual”, se detalla que un 88 % equivalente a 79 participantes se encuentran en

excelente nivel, mientras que una 12% equivalente a 11 participantes se encuentran

en un buen nivel de la dimension, de esta forma no se identifica ni clasifica a ningun

participante con el nivel bajo en dicha dimension. Estos resultados permiten inferir

gue los docentes de las instituciones estimulan intelectualmente a sus estudiantes

abriendo sus horizontes, haciendo que se planteen nuevas maneras de solucionar

los retos que se les presenten.

Tabla 13

Nivel de la dimensién Consideracion individualizada

Niveles Participantes Porcentaje
Bajo nivel 0 0%
Buen nivel 5 6%
Excelente nivel 85 94%
Total 90 100%

33



Figura 9

Consideracion individualizada
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En la tabla 13 y figura 9 con respecto a la dimensién “consideracion
individualizada”, se detalla que un 94 % equivalente a 85 docentes se encuentran
en excelente nivel, mientras que una 6% equivalente a 5 docentes se encuentran
en un buen nivel de la dimensién, de esta forma no se identifica ni clasifica a ningun
participante con el nivel bajo en dicha dimension. Estos resultados infieren que los
docentes son ejemplo de inspiracién para sus estudiantes y quienes los rodean,
motivandolos constantemente en la busqueda de nuevos retos y soluciones a los

problemas.

Resultados Inferenciales

Hipo6tesis General

Hi: Existe relacion entre inteligencia espiritual y el liderazgo transformacional en los

docentes de tres instituciones educativas de Lima, 2022

HO: No existe relacion entre inteligencia espiritual y el liderazgo transformacional en

los docentes de tres instituciones educativas de Lima, 2022
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Regla de decision:

Hi: Si el nivel de significacion es menor a 0,05 se acepta la hipotesis alterna, es
decir existe relacion entre inteligencia espiritual y el liderazgo transformacional en

los docentes de tres instituciones educativas de Lima, 2022

Ho: Si el nivel de significacion es mayor a 0,05; se acepta la hipétesis nula, es decir
no existe relacion entre inteligencia espiritual y el liderazgo transformacional en los

docentes de tres instituciones educativas de Lima, 2022

Tabla 14

Tabla de correlacion Inteligencia Espiritual y Liderazgo Transformacional

Inte!lgenma 1 922%

espiritual

Sig. (bilateral) ,000
Correlacion de N 90 90

Rho de Spearman  Liderazgo

) ,922%* 1
transformacional
Sig. (bilateral) ,000
N 90 90

** La correlacién es significativa en el nivel 0,01 bilateral).

En la tabla 14, se realiz6 la prueba de hipétesis, obteniendo un valor de
significancia calculado de ,000 por lo tanto, se rechaza la hipotesis nula 'y se acepta
la hipotesis del investigador: Existe relacion positiva perfecta entre inteligencia
espiritual y el liderazgo transformacional en los docentes de tres instituciones
educativas de Lima, 2022 (Rho Spearman=,922** p=,000)
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Hipotesis especifica uno.
Regla de decision:

Hi: Si la significancia es mayor a 0,05 se acepta la hipétesis; Existe relacion entre
la inteligencia espiritual e inspiracibn motivacional en los docentes de tres

instituciones educativas de Lima, 2022

H2: Si la significancia es menor a 0,05 se acepta hipotesis nula; es decir no existe
inspiracion motivacional en los docentes de tres instituciones educativas de Lima,
2022

Tabla 15

Tabla de correlacién inteligencia espiritual e inspiracion motivacional

Inteligencia

> 1 ,966"
espiritual
Sig. (bilateral) ,000
L, N 90 90
Correlacion de "Dimension 1 -
Rho de Spearman Inspiracion ,966** 1
motivacional
Sig. (bilateral) ,000
N 90 90
** La correlacion es significativa en el nivel 0,01

(bilateral).

En la tabla 15, se realizé la prueba de hipétesis, obteniendo un valor de
significancia calculado de ,000, por lo tanto, se rechaza la hip6tesis nula 'y se acepta
la hipétesis del investigador: Existe relacidn entre la inteligencia espiritual e
inspiraciéon motivacional en los docentes de tres instituciones educativas de Lima,
2022 (Rho Spearman=,966**, p=,000)
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Hipotesis especifica dos.
Regla de decision:

Hi: Si la significancia es mayor a 0,05 se acepta la hipétesis; Existe relacion entre
la inteligencia espiritual y la estimulacion intelectual en los docentes de tres

instituciones educativas de Lima, 2022

H2: Si la significancia es menor a 0,05 se acepta la hipotesis nula, es decir no existe
estimulacién intelectual en los docentes de tres instituciones educativas de Lima,
2022

Tabla 16

Tabla de correlacion Inteligencia espiritual y estimulacion intelectual

Inteligencia espiritual 1 ,908**
Sig. (bilateral) ,000
N 90 90
Correlacion de "Dimension 2 -

Rho de Spearman Estimulacion ,908** 1
intelectual”
Sig. (bilateral) ,000
N 90 90

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

De acuerdo a la tabla 16, se realizo la prueba de hipétesis, el nivel de
significancia calculado es ,000 por lo tanto, se rechaza la hipétesis nula y se acepta
la hipotesis del investigador: Existe relacion entre la inteligencia espiritual y la
estimulacion intelectual en los docentes de tres instituciones educativas de Lima,
2022. (Rho Spearman=,908**, p=,000)
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Hipotesis especifica tres.
Regla de decision:

Hi: Si la significancia es mayor a 0,05 se acepta la hipétesis; Existe relacion entre
la inteligencia espiritual y la consideracion individualizada en los docentes de tres

instituciones educativas de Lima, 2022

H2: Si la significancia es menor a 0,05 se acepta la hipotesis nula, es decir no existe
la consideracion individualizada en los docentes de tres instituciones educativas de
Lima, 2022

Tabla 17

Tabla de correlacion inteligencia espiritual y consideracion individualizada

Inteligencia espiritual 1 ,926**
Sig. (bilateral) ,000
N 90 90

Correlacion de - =
Consideracion

*%*
Rho de Spearman individualizada ,926 1
Sig. (bilateral) ,000
N 90 90
** La correlacion es significativa en el nivel 0,01
(bilateral).

Se observa en la tabla 17, los resultados logrados de la prueba de hipotesis
obteniendo un nivel de significancia calculado de ,000 por lo tanto se rechaza la
hipbtesis nula y se acepta la hipétesis del investigador: Existe relacion entre la
inteligencia espiritual y la consideracion individualizada en los docentes de tres

instituciones educativas de Lima, 2022. (Rho Spearman=,926**, p=,000)
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V. Discusién

El presente trabajo de investigacion tuvo como objetivo general establecer la
relacion entre la inteligencia espiritual y Liderazgo transformacional en docentes de
tres instituciones educativas de Lima, 2022. Los resultados estadisticos de la
hipotesis general de este estudio determinaron un valor p de ,000 siendo menor a
0.05, lo que manifiesta que se desechd la hipotesis nula y se acepto la hipétesis del
investigador, indicando que existe una clara y directa relacibn entre ambas
variables. Estos resultados concuerdan con Villavicencio (2018) quien sefiala que
hay una fuerte y directa correlacion entre Inteligencia Espiritual y el Liderazgo
Transformacional, concluyendo que este liderazgo es un agente importante en el
exito de una institucion o cualquier otra organizacion, por lo mismo es importante el
fortalecimiento de la inteligencia espiritual para potenciar este tipo de liderazgo, ya
gue contribuira al éxito de la organizacion o Institucién. Esta investigacion también
coincide con el estudio de Amaya (2019) quien manifiesta que la inteligencia
espiritual influye directamente en los diversos aspectos de la vida y por eso debe
ser un eje importante en la resolucion de problemas de significado profundo
haciendo que las acciones de las personas tengan un gran significado.

En referencia a la hipétesis especifica 1 se resolvidé que existe una relaciéon
entre la inteligencia espiritual y la inspiracion motivacional, asi lo evidencian los
resultados estadisticos en donde se determiné un valor de p ,000 y rho=*966 en
donde se aceptd la hipotesis del investigador y se rechazoé la hipotesis nula, este
resultado indica que la inteligencia espiritual vivenciada por los docentes esta
vinculada directamente a la dimension estimulacion intelectual, permitiendo que
sean ejemplo de inspiracion hacia sus estudiantes, motivandolos constantemente al
logro de sus objetivos y metas, en donde ellos son los primeros en ser el ejemplo
en este compromiso.

Los resultados de esta investigacion guardan relacion con el estudio de
Centurion (2015) en donde manifiesta que en la motivacion inspiradora del lider
fomenta una imagen que atraiga y estimule a sus seguidores comunicando sus

objetivos de manera clara y persuasiva, no solo mediante palabras sino también con
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ejemplos, demostrando su capacidad para motivar a los demas su vision de trabajo,
y por ello es importante educar la inteligencia espiritual como un eje importante en
el crecimiento y logro de esta dimension, ya que permite trascender e ir mucho mas
alld . También coincide con el estudio de Cuba (2020) quien manifiesta que los
lideres que tienen inspiracién motivadora tienen un gran potencial para alcanzar los
ideales propuestos por sus jefes, son sensibles y solidarios, un ejemplo a seguir,
ademas de motivar y entusiasmar a que sus seguidores se comprometan en la
vision propuesta y en cumplir los objetivos comunes.

Por otro lado, estos resultados también concuerdan con Rojas (2019) quien
manifiesta que los lideres del nuevo siglo deben trabajar capacidades para
desarrollarse en ambientes inciertos y poco seguros de alli la importancia de inspirar
y acompafar a sus seguidores a trabajar por lograr sus metas a pesar de las
dificultades, lideres que con el ejemplo y motivacién ensefien que cada dificultad es
un reto que puede afrontar desde diversas perspectivas.

Acerca de la segunda hipoétesis especifica se determin6 que hay una relacion
directa entre inteligencia espiritual y estimulacion intelectual, asi lo manifiestan los
resultados estadisticos en donde se obtuvo un valor de p de ,000 y rho *908,
aceptando la hipotesis del investigador y rechazando la hipétesis nula, de alli la
importancia de seguir cultivando la inteligencia espiritual porque faculta a la persona
a ver diversas posibilidades frente a los proyectos planteados, abre sus horizontes
y les permite ver mas all4 estimulando su intelecto y permitiendo que plantee
soluciones novedosas a los diversos retos presentados.

Este trabajo también concuerda con el estudio de Centurion (2015) quien
manifiesta que esta dimensién permite que el lider suscite y motive a sus seguidores
a plantearse nuevos retos, que se cuestionen y pregunten sobre formas diferentes
de solucionar los problemas, ademas de incentivar su intelecto promoviendo
soluciones novedosas utilizando la intuicion y la l6gica. Frente a esto podemos decir
gue si potenciamos la inteligencia espiritual permitira un mayor crecimiento de
nuestro intelecto, nos hace ser creativos y visionarios frente a los problemas y
dificultades que se nos presentan, una persona con gran riqgueza espiritual seré un

lider transformacional eficaz, responsable al momento de ofrecer una mejor vision
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a sus seguidores, serd alguien que inspire y potencie a los demas a mejorar sus
capacidades.

Asi mismo tenemos que este estudio concuerda con la investigacion de Cuba
(2020) quien expresa que la dimensién estimulacion intelectual se enfoca en la
capacidad de razonamiento que tenemos para la resolucion de problemas y la
suficiencia en el uso que permitan crear e innovar, suscitando que los seguidores
se planteen cuestionamientos lo que les llevara a tener nuevos conceptos y diversos
puntos de vista que les permita plantear soluciones novedosas, en este sentido la
inteligencia espiritual es fundamental porque su capacidad de trascendencia le
permite al ser humano innovar, crear, presentar soluciones creativas e innovadoras
a las dificultades y problemas fortaleciendo de esta manera esta dimension del
Liderazgo transformacional. Por otro lado, Torres (2019) indica que la estimulacion
intelectual permite que el trabajados aporte ideas nuevas haciendo surgir un cambio
positivo buscando los mejores resultados.

Con respecto a los resultados estadisticos la hipotesis 3 se obtuvo un valor
de p ,000 y rho 926, en donde se aceptd la hipétesis del investigador y se rechazé
la hipotesis nula. Estos resultados expresan la relacion directa que existe entre
inteligencia espiritual y la consideracion individualizada, ya que una persona con
gran riqueza espiritual contribuye de manera eficaz a crear oportunidades de mejora
y ayuda a otros, es solidaria, cercana y empatica; ademas establece oportunidades
de cooperacion y colaboracion; es sensible ante el dolor del otro, es uno con el otro,
de alli su relacioén con la consideracion individualizada que habla acerca del cuidado
al otro, de velar por las necesidades del otro para poder acompafar y guiar sus
capacidades.

Estos resultados también coinciden con el estudio de Centurién (2015) quien
explica que la consideracion individualizada el lider tiene en cuenta la preocupaciéon
por atender las necesidades de los deméas para poder acompafarlos y guiarlos
segun las capacidades de que tiene cada uno, apoyandoles y dandoles

oportunidades para que aprendan y mejoren.
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Segun lo observado en la tabla 02 y grafico 02 manifestamos que un
porcentaje de 91%, especificamente 82 docentes tienen un alto nivel en su
capacidad de trascendencia, lo que evidencia que los docentes tienen la facultad de
superar barreras y trascender, cuestionarse por su existencia buscando un sentido
mas profundo y significativo de la misma. Esta investigacion nos lleva a reflexionar
sobre la importancia de seguir cultivando y potenciando la inteligencia espiritual y
en buscar espacios y oportunidades de reflexién para seguir profundizando en ella
porque, aunque la misma en innata en el ser humano se puede potenciar. Este tema
concuerda con lo que manifiesta Torralba (2010) que hay necesidad de desarrollar
la inteligencia espiritual en el @mbito educativo y laboral. Respecto a este tema Zea
(2018) expresa que el docente debe tener la habilidad para despertar en sus
discipulos la capacidad espiritual llevandolo al autodescubrimiento segun el
potencial de cada uno de sus estudiantes.

En cuanto a lo reflejado en la tabla 03 y grafico 03 observamos que hay un
porcentaje del 96 % equivalente a 86 docentes tienen un alto nivel de sentido de
busqueda de sentido, lo que expresa que estos docentes son personas que en virtud
de su inteligencia espiritual son capaces de cuestionarse por su existencia dandole
valor y significado a su permanencia en este mundo. Frente a lo mencionado
anteriormente es importante que analicemos la realidad que nos circunda, y que nos
preguntemos por las circunstancias que hemos vivido y seguimos viviendo debido
a la pandemia, en donde las personas se cuestionan y se preguntan acerca del
sentido de su existencia, de su dolor o sufrimiento y desde alli poder seguir
acompafnando a todo el ambito educativo; hay que decir también que no todos
tienen la capacidad de para encontrar este sentido a la vida y que algunas personas
viven una vida sin sentido, de alli se refuerza la importancia que hay de desarrollar
la inteligencia espiritual.

Frente a este tema Torralba (2010) dice que las personas desean vivir una
vida con sentido que esta fuerza que brota desde su interior puede expresarse sin
embargo también puede relegarse sin desarrollarse desechando la posibilidad de
ser feliz, de alli que los docentes deben fomentar en sus estudiantes la conciencia

critica. A esto Zea (2018) también manifiesta la inteligencia espiritual permite
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responder a los signos de los tiempos ademas de que posibilita la oportunidad de
tener una vida plena que de sentido a lo que se vive, este tipo de inteligencia permite

llevar de la mejor manera el estrés, superar el egoismo y el apego a lo material

Con respecto a los resultados que se reflejan en la tabla 04 y grafico 04 que
muestran un resultado de un 90 % de docentes con un alto nivel de ejercicio de la
solidaridad equivalente a 81 docentes, esto significa que hay por parte los
profesores de la Instituciébn un gran compromiso de ayudar al necesitado, de salir a
Su encuentro, esto se evidencia en los diversos proyectos que realizan en beneficio
de los demas, creando un ambiente mas solidario y mejor. Frente a ello Torralba
(2010) manifiesta que un modo de cultivar la inteligencia es practicando la
solidaridad, porque permite que se encuentre estrechamente unido a los demas,
rompiendo los obstaculos y barreras que se le presente, la solidaridad es una
experiencia espiritual que le permite al hombre entrar en una estrecha relacién con
el otro.

Cabe resaltar que aungue los resultados estadisticos sean muy buenos y
positivos, lo que indica que los docentes de estas instituciones tengan una buena
inteligencia espiritual y ejerzan un buen liderazgo transformacional se debe
continuar trabajando en ellos para seguir desarrollandolos y potenciandolos ya que
asi seguiran fortaleciendo el perfil educativo de cada institucion y continuaran
profundizando en su propuesta educativa para poder lograr todas las metas
trazadas, a ellos también se afiade que se debe seguir fortaleciendo la vida
espiritual, emocional y su labor como docente para continuar integrandose cada dia
mas.

Otro aspecto importante a destacar es que, aunque la inteligencia espiritual
no ligada a una creencia religiosa en especifico, en toda persona hay la existencia
de una vida interior, pero hay que cultivarla. Una manera de hacerlo es siendo
solidarios, en el Evangelio de San Mateo Jesus nos dice que todas las cosas que
guerramos que hagan con nosotros debemos hacerlas también con los demas, esta

es una clara invitacion a ser solidarios, aponernos en el lugar del otro, a trascender.
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Desde esta perspectiva es importante que trabajemos por cultivar nuestra
vida interior, que velemos por el bien del otro, para ello es importante que cuidemos
nuestro interior, nuestras emociones, que desarrollemos capacidades que nos
permitan afrontar los nuevos desafios que se vienen presentando. De alli el gran
reto de los docentes de cultivar y desarrollar en sus estudiantes la inteligencia
espiritual que les permita ser buenos ciudadanos para nuestro pais, lideres

transformacionales que trabajen por la construccion de una sociedad mejor.
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VI. Conclusiones

Al finalizar la investigacion y después de haber estudiado y desarrollado los

resultados estadisticos a través de la prueba de correlacibn de Spearman se

determinan las siguientes conclusiones:

Primera:

Segunda:

Tercera:

Cuarta:

Se concluy6 que existe una clara relacion entre inteligencia espiritual y
el liderazgo transformacional en docentes de tres instituciones
educativas de Lima 2022. Segun la prueba de correlacion se obtuvo un
resultado de nivel de significancia de ,000 lo que permitié rechazar la
hipotesis nula y se aceptd la hipotesis del investigador, también se

obtuvo un rho= *922 clasificandose en una correlacion positiva perfecta

Los resultados estadisticos evidencian que la inteligencia espiritual
tiene una relacion directa con la dimensioén inspiracion motivacional en
los docentes de tres instituciones educativas de Lima 2022, en este
sentido la prueba se Spearman arrojé un resultado de un valor de p de
,000 y haciendo que se rechace la hipétesis nula y aceptando la

hipétesis del investigador.

Se establecio que existe relacion entre inteligencia espiritual y la
dimension estimulacion intelectual en docentes de tres instituciones
educativas de Lima 2022, los resultados estadisticos arrojaron un valor
de p de ,000 y rho=*908 haciendo que rechace la hipotesis nula y

aceptando la hipotesis del investigador.

Los resultados estadisticos inferenciales determinaron que existe una
correlacion perfecta entre inteligencia espiritual y la dimension
consideracion individualizada en docentes de tres instituciones
educativas de Lima 2022 arrojando un valor de p de ,000 y rho= *926,
en conclusion, se aceptd la hipétesis del investigador y rechazé la

hipotesis nula.
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VIl. Recomendaciones

Primera: Continuar fortaleciendo la inteligencia espiritual y el liderazgo
transformacional en los docentes mediante talleres, espacios de
reflexion e interiorizacion y actividades solidarias, en donde también
se vera fortalecido el liderazgo transformacional y el trabajo y

compromiso en equipo.

Segunda: Crear espacios Yy oportunidades en donde se establezcan
responsabilidades y funciones en los docentes que les permita
potenciar su creatividad y acrecentar su inspiracion motivacional. Asi
mismo se sugiere la participacion en talleres y charlas que les ayuden

en estos aspectos.

Tercera; Fortalecer la estimulaciéon intelectual de los docentes mediante la
elaboracién y ejecucidn de proyectos que incluya la participacion de

todos y en donde cada docente tenga un rol y funcion especifica.

Cuarta: Continuar trabajando y mejorando los instrumentos presentados en
este estudio y ampliarlos segun sea necesario, porque nos permitira

seguir fortaleciendo las variables.
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Anexos

Anexol: Matriz de consistencia de inteligencia espiritual y liderazgo transformacional.

Tema: “Inteligencia Espiritual y Liderazgo Transformacional en tres instituciones educativas de Lima 2022
Autor: Patricia Elizabeth Vélez Burga.

PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLES E INDICADORES

Variable (1) inteligencia espiritual

Problema General

¢Cudl es la relacion
que existe entre la
inteligencia espiritual y
el liderazgo
transformacional en
los docentes de tres
instituciones
educativas de Lima,
20227

Problema especifico 1

¢ Qué relacion existe

entre la inteligencia
Espiritual y la
inspiraciéon

motivacional en los
docentes de tres

Objetivo general

Establecer la relacién
entre la inteligencia
espiritual y Liderazgo

transformacional de los
docentes de tres
instituciones educativas
de Lima, 2022

Objetivo especifico 1

Precisar la relacién que
existe entre la
inteligencia espiritual y la
inspiracién motivacional
en los docentes de tres

Hipotesis general

Existe relacion entre
inteligencia espiritual y el
liderazgo

transformacional en los
docentes de tres
instituciones educativas
de Lima, 2022

Hipotesis especificas:1

Existe relacién entre la
inteligencia espiritual y la
inspiracién motivacional

en los docentes de tres

Dimensiones Indicadores ftems Escala y valores Niveles y rangos
Capacidad de _Con(_:lenua delser | 12 3
trascendencia interior ]
Contemplacion 3,4,5
paz interior 6,7.
Siempre (5) Excelente
Casi siempre (4) Bueno
Control de los 8 9. 10 Algunas veces (3) |
impulsos. T Casi nunca (2) Regular
Busqueda del Autoconocimiento. Nunca (1)
sentido Actitud frente al 1411 ig ig 17
dolor T
Ejercicio de la Empatia. 18,19.
solidaridad Acciones
solidarias. 20,21, 22
Sensibilidad y 23 24 25
acogida. T




instituciones
educativas de Lima,
20227

Problema especifico 2

¢ Qué relacion existe

entre la inteligencia
Espiritual y la
estimulacion

intelectual de en los
docentes de tres
instituciones
educativas de Lima,
20227

Problema especifico 3

¢Qué relacion existe
entre la inteligencia
espiritual y la
consideracion

individualizada de en
los docentes de tres
instituciones

educativas de Lima,

20227

Instituciones Educativas
de Lima, 2022

Objetivo especifico 2

Determinar la relacién
que existe entre la
inteligencia espiritual y la
estimulaciéon intelectual
en los docentes de tres
Instituciones educativas
de Lima, 2022

Objetivo especifico 3

Indicar la relacion que
existe entre la
inteligencia espiritual y la
consideracion

individualizada en los
docentes de tres
instituciones educativas

de Lima, 2022

instituciones educativas
de Lima, 2022

Hipotesis especificas:2

Existe relacién entre la
inteligencia espiritual y la
estimulaciéon intelectual
en los docentes de tres
instituciones educativas

de Lima, 2022

Hipotesis especificas:3

Existe relacion entre la
inteligencia espiritual y la
consideracion

individualizada en los
docentes de tres
instituciones educativas
de Lima, 2022

Variable (2): Liderazgo Transformacional

Dimensiones Indicadores ftems Escala y valores Niveles y rangos

Sentido de | 1,2,3,4
o autoridad y

Insp_lraqon confianza.

motivacional
Importancia de | 567
una mision.

Estimulacio Nuevas formas de giemp_re (5) @ Excelente

stimulacion asi siempre

enfocar

intelectual 8,9,10, 11, Algunas veces (3) Bueno
problemas. 12 -

Casi nunca (2) Reqular
Distintas Nunca (1) 9
perspectivas para
la solucién de 13 14. 15. 16
problemas it
Consideracién de | 17,18, 1920
id . necesidades

Consideracion | gy ales,

individualizada
Trato individual. ;é 22,23, 24,




TIPOY DISENOIDE POBLACION Y MUESTRA TECNICAS E INSTRUMENTOS
INVESTIGACION
TIPO: basico POBLACION: La Variable 1
poblacién esta
Compuesta por un total |nte|igencia ESpiritUaI
. de 100 docentes de tres
DISENO:

Correlacional

Transversal/transaccio
nal

No experimental

instituciones de Lima,
2022

TIPO DE MUESTRA:

Se aplica la formula
para muestra finita

TAMARNO DE
MUESTRA:

Esta conformada por 90
docentes

Férmula de la Muestra:

N-Z2+p-(1-p)
© (V-1)-e+22p(1-p)

Donde:

* n = Tamafio de
muestra buscado.

N= Tamafio de la
poblacién universo.

Z= Parametro
estadistico

. p =Probabilidad de
que ocurra el evento
estudiado.

Técnicas:

En este estudio se usé la
técnica de la Encuesta.

Instrumentos:

El instrumento que se
uso fue el del
cuestionario.

Variable 2:

Liderazgo
transformacional

Técnicas:

En este estudio se usé la
técnica de la Encuesta.

Instrumentos:

El instrumento que se
uso fue el del
cuestionario.

DESCRIPTIVA

Se usaron tablas de frecuencias y gréaficos
estadisticos con grafico de barras,

INFERENCIAL:

Se uso el indice de correlacion de Spearman.

6y D?
p=t-
N(N?-1)

Donde D es la diferencia entre los correspondientes
estadisticos de orden de x - y. N es el nimero de
parejas.




Anexo 2: Matriz de operacionalizacién de variables

Inteligencia espiritual y liderazgo transformacional en tres instituciones educativas de Lima, 2022.

cuestionamientos. De alli
la importancia de fortalecer

y desarrollar la inteligencia

espiritual, porque va a
permitir al ser humano
trascender, desarrollar

capacidades interiores que
le permitan abrir y explorar
nuevos horizontes, ir mas

alla.

Para la primera
dimension se
consideran tres
indicadores, para la
segunda tres y para la
tercera dos. Se
mediran con la
aplicacion de un

cuestionario.

Ejercicio de la

caridad.

Consideracion de
necesidades
individuales.

Trato individual.

VARIABLES DEFINICION DEFINICION DIMENSIONES | INDICADORES ESCALAS
CONCEPTUAL OPERACIONAL DE
MEDICION
Segun Torralba (2010) | Esta variable sera Capacidad de | Conciencia del ser
manifiesta que la | medida de acuerdo a trascendencia |(r:1ter|or. .
ontemplacion.
inteligencia espiritual es | tres dimensiones: paz interior.
aquella que le permite | Capacidad de
cuestionarse  sobre la | trascendencia, Busqueda de _Cont:ol de los
. . . . i IMpulsos. Siempre (5)
sentido . p
INTELIGENCIA existencia, y buscar | Busqueda de sentido Autpconommlento. Casi siempre
respuestas  certeras y | y ejercicio de la Actitud  frente al | (4)
ESPIRITUAL razonables a  estos | solidaridad. dolor. Algunas veces

3
Casi nunca (2)
Nunca (1)




LIDERAZGO
TRANSFORMACIONAL

El lider transformacional
suscita el cambio y la
responsabilidad de todo el
equipo, encaminando a
todos hacia una visién que
los atraiga y comprometa,
para ello motiva a que sus
colaboradores sean a su
vez lideres, estimulandolos
y fortaleciendo la confianza
en si mismos a través de
una atencién
personalizada de las
particularidades de sus

seguidores

Esta variable sera
medida de acuerdo a
tres dimensiones:
Capacidad de
trascendencia,
Busqueda de sentido
y ejercicio de la
solidaridad.

Para la primera
dimension se
consideran dos
indicadores, para la
segunda dos y para la
tercera dos. Se
mediran con la
aplicacion de un

cuestionario.

Inspiracién

motivacional

Sentido de
autoridad y
confianza.

Importancia de una
mision.

Estimulaciéon

intelectual

Nuevas formas
de enfocar
problemas.

Distintas
perspectivas
para la solucion
de problemas.

Consideracion

individualizada

Consideracion de
necesidades
individuales.

Trato individual.

Siempre (5)
Casi siempre
(4)

Algunas veces
)

Casi nunca (2)
Nunca (1




Anexo 3: Instrumentos de recoleccidon de datos

Test aplicado para la variable 1

TEST DE INTELIGENCIA ESPIRITUAL

Estimado docente, el presente test tiene caracter anénimo, por lo tanto, puedes responder con
tranquilidad y de acuerdo a la primera idea que tienes

ITEMS SIEMPRE CASI ALGUNA CASI NUNCA
SIEMPRE S VECES NUNCA

1 Realizo las cosas con alegria
2 Disfruto de los momentos de silencio interior
3 Creo que existe una dimension espiritual en las

personas.
4 Pongo mi seguridad en las cosas materiales
5 Evito hacer dafio a los demés
6 Me pongo en el lugar del otro
7 Soy capaz de perdonar las ofensas
8 Me esfuerzo por hacer realidad mis metas
9 Me formulo preguntas como ¢,Qué espero de la

vida? ¢Hacia dénde va mi vida?
10 | Conozco con claridad la motivacion de mi vida.
11 | Vivo con confianza y esperanza.
12 | Cuido y defiendo la vida en todas sus

manifestaciones.
13 | Soy consciente de las consecuencias de mis

acciones.

14 | Me hago preguntas sobre la existencia y la vida.
15 | Aprendo de las dificultades y las hago un medio
para afrontar otras que se puedan presentar.

16 | Tomo decisiones que me llevan a cumplir mis
objetivos de vida.

17 | Me esfuerzo por hacer el bien a los demas.

18 | Elabora proyectos teniendo en cuenta a los
demas.

19 | Me compadezco ante el sufrimiento ajeno.




20 | Coordino y organizo actividades de ayuda a gente
necesitada.

21 | Se esfuerza por comprender a los demas.

22 | Busco el bien comun cuando ayudo a los demas.

23 | Creo que el amor se manifiesta en acciones
concretas.

24 | Siento compasion por los sufrimientos de los
demas.

25 | Dedico tiempo y recursos a ayudar a otras

personas sin esperar nada a cambio.

Test aplicado para la variable 2

TEST LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL

Estimado docente, el presente test tiene caracter anénimo, por lo tanto, puedes responder con
tranquilidad y de acuerdo a la primera idea que tienes

'TEM

SIEMPRE

CASI
SIEMPRE

ALGUNA
S VECES

CASI
NUNCA

NUNCA

1 Pongo de conocimiento al grupo mis mas
importantes principios y valores

2 Soy una persona que inspiro autoridad y
confianza dentro del equipo de trabajo.

3 Valoro la importancia de actuar siempre
orientado/a por el deber.

4 Mi mirada del futuro es siempre positiva.

5 La vision que presento al grupo de
trabajo es persuasiva

6 Confio en que los objetivos trazados se
lograran
7 Destaco la importancia de trabajar en

funcién a una misién comun.

8 Fomenta la participacién creativa de los
trabajadores
9 Facilito maneras nuevas en la solucion

de problemas.

10 Analizo y visualizo los inconvenientes
desde distintos enfoques.




11 Propongo maneras novedosas de
realizar las labores al cargo.

12 Propongo nuevas ideas al equipo de
trabajo

13 Valoro y respeto las opiniones de los
demas

14 Confio en los miembros de mi equipo de
trabajo.

15 Analizo los problemas desde muy
distintos angulos, dando diversas
soluciones.

16 Me esfuerzo por mejorar mis
capacidades

17 sugiero nuevas formas de realizar el
trabajo.

18 Realizo mi trabajo de forma satisfactoria

19 Me relaciono con los deméas de manera
personalizada

20 Trabajo para fortalecer y desarrollar mis
capacidades.

21 Tomo en cuenta los talentos individuales
de los deméas miembros de mi equipo.

22 Me doy tiempo para compartir y trabajar
con los miembros de mi equipo.

23 Personalizo actividades cuando se trazan
proyectos.

24 Trato a los deméas como personas
individuales mas que como miembro de
un grupo

25 Considero que todos tienen necesidades

y habilidades diferentes.
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Validez de contenido

Variable Inteligencia Espiritual En la tabla se observa la validez de contenido -lucio de

expertos, donde se evaluo la claridad, pertinencia yrelevancia

CLARIDAD PERTINENCIA RELE¥ANCIA delos X iterms
B e Y, AIKEN Hezes V. AKEN Hezes YAIKEN VAKENGENERAL Decisin Para poder tomar la decision de aprabar o eliminar items el
U203 045 1] Wl 3 1] Wl 3 . . . .
r puritae debe ser »0.7, cumplisndo con lo establecida loz items

T11114 1 11114 1 11114 1 1.00 Aprobado sonvalidas

210117 0% 11114 1 11114 1 032 Aprobado '

-SSR HE TN I S T R A I IS T I BE BE I 1.00 fprobada

'O A T R T T R AN N IO R IR B BE I 1.00 fprobada

51111 1 11114 1 11114 1 1.00 fprobada

E 1111 1 11114 1 11114 1.00 Aprobado

FA RN N R T NE AR BRSNS I IF RN TN IS 1.00 Aprobado

g 1111 1 1111 1 111141 1.00 Aprobado

CIRR AR N A S T EE I I ISR T AEUE BE IS 1.00 fprobada

N TR T T T T R NS I IS R R NS BE I 1.00 fprobada

mrri1 1 1111d 1 11114 1.00 fprobada

1111 1 1111d 1 11114 1.00 fprobada

BAIIAY 1 1111 1 11114 1.00 Aprobado

War11d 1 1111 1 11114 1.00 Aprobado

BTt 1 11114 1 11114 1 1.00 fprobada

BA111 1 111 1d 1 1111d 1.00 fprobada

71111 1 11114 1 11114 1 1.00 Aprobada

BII11 1 11114 1 11114 1.00 fprobada

CRR R AR IR RO NE RE OE AP SR R AR AN I IS 1.00 Aprobado

W11 1 11114 1 1111d 1.00 Aprobado

A1111 1 11114 1 11114 1 1.00 Aprobado

- 28 IE R R B SNE T IF I I AU N R IE OF 1.00 fprobada

= 2R IS R BRSNS TR N E I (U TS NE U6 N 1.00 fprobada

A 1111 1 111 d 1 11114 1.00 fprobada

BT 1 11114 11114 1 1.00 fprobada




Anexo 5. Validez del instrumento de los jueces

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE INTELIGENCIA ESPIRITUAL

W DIMEMSIONES | items Pertinencial |RelevanciaZ Claridad3 Sugerencias
DIMENSION 1 Capacidad de trascendsncia 30 M 30 P = [ L]

1 Practico algan método que me ayude a ser mas consciente (Meditacidn, contemplacian) % x x

2 Diferencio mis emociones de las olras personas. x x x

3 Creo que existe una dimensidn espiritual en las personas. x x X

'] Pongo mi seguridad en las cosas materiales x X ®

5 Evito hacer dafio a los demas x x ®

6 Me pongo en el lugar del otro x x X

7 Soy capaz de perdonar las ofensas ® x x
DIMENSION 2 Busqueda de sentido B ™ B Ho i Mo

B Me esfuerzo por hacer realidad mis metas x x X

0 Me formulo preguntas como J Oué espero de la vida?  Hacia ddnde va mi vida? x x x

10 Conozco con claridad la motivacidn de mi vida. x X X

1 Vive con confianza y esperanza. x x ®

1z | Cuido y defiendo la vida en todas sus manifestaciones. x x X

13 Soy consciente de las consecuencias de mis acciones. x x x

14 Me hago preguntas sobre la existencia v la vida. x x ®

15 Aprendo de las dificultades y las hago un medio para afrontar otras que se puedan
presentar. ) * ¥

™ Tomo decisiones que me levan a cumplir mis objetivos de vida. x x X
DIMENSION 3 Ejerciclo de la solidaridad B4 o B4 No i Mo

v | Me esfuerzo por hacer el bien a los demas. % x X

1= Elabora proyectos teniendo en cuenta a los deméas. x x x

15 Acompano fisica y emocionalmente el sufrimiento ajeno. x x x

20 Coording v organizo actividades de ayuda a gente necesitada. x x X

21 Me esfuerzo por comprender a los demds. % x x

zz | Buszco el bien comdn cuando ayudo a los demas. x x X

z Creo que el amor se manifiesta en acciones concretas. x x x




2 | Hago uso de recursos personales y sociales para ayudar a otros. x x ¥

25 | Dedico iempo ¥ recursos a ayudar a otras personas sin esperar nada a cambio. x x x

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Suficiente
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [x ] Aplicable después de corregir[ ] No aplicable [ ]

Apallidos y nombres del juez validador. Dra: Doris Fuster GUIER ... DMI: D40BE550......ccocuim i s msnsmsasanas

Especialidad del validador: Doctorado an Clencias de 1a EDUCACION ......ooiiiiiiiiiiiriiiiiiiimsisirasa s s ss s sasa s ssmssssssssnsns

'Pertinencia: El item comresponde al concepio tetron formulado. 05 de Mayo del 2022
*Relevancia: El item es apropiado para representar al componente
o damensatn especifica del constrocto

Hlaridad: Se entiende zin dificuliad alguna el enunciado del item,
&5 conciso, exacto v dinacio

Mota: Suficiencia, se dice suficiencia cusndo los items plantswdos
son suficientes para medir la dimensatn

Firma del Experto Informante



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE

Variable 2: Liderazgo Transformacional

N® DIMEMSIOMES | items Pertinencia® |[Relevancia® | Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1 Inspiracién motivacional i No 8i Mo si Mo

1 Comparts con mi equipo mis valores y principios mas importantes. x X X

2 | Soy una persona que inspire autoridad v confianza dentro del equipo de trabajo. X X ¥

3 | Valoro la importancia de actuar siempre onientadoda por la responsabilidad y el
respeto. ! ’ ’

4 | Mi mirada del future es siempre positiva. x X X

§ | La visidn que presento al grupo de trabajo es persuasiva X X ¥

€6 | Confio en gue miequipo lograra alcanzar kos objetivos trazados. x X X

7 | Destaco la importancia de trabajar en funcidn a una misién comdn. X ¥ ¥

8 | Fomenta la parlicipacion creativa de |os trabajadores x X ¥
DIMENSION 2 Estimulacion intelectual sl Na Si Na | Na

9 | Propongo variedad de opciones en la solucidn de problemas. x p X

10 | Analizo v visualizo los inconvenientes desde distintos enfogues. X X %

11 | Propongo formas novedosas de realizar las labores al cargo. x p X

12 | Propongo nuevas ideas al equipo de trabajo x X X

13 | Valoro y respelo las opiniones de los demas x X ¥

14 | Confio en los miembros de mi equipo de trabajo. x X X

15 | Analizo los problemas desde muy distintos dngulos, aportando diversas soluciones. X X ¥

16 | Me esfuerzo por mejorar mis capacidades x X X

17 | sugiers nuevas formas de realizar el rabajo. X ¥ %

18 | Realizo mi trabajo de forma satizfactoria x X X




DIMEMSION 3 conslderacion individualizada Si Nao Si No Si No

19 | Me relaciono con los demas de manera personalizada X x X
20 | Trabajo para fortalecer v desamrollar mis capacidades. X x X
21 | Tomo en cuenta los talentos individuales de los demas miembros de mi equipo. X x X
22 | Me doy tiempo para compartir v trabaljar con los miembros de mi equipo. X x X
23 | Personalizo actividades cuando se trazan proyectos. X x X
24 | Trato a los demas como personas individuales mas gue como miembro de un
grupo X X »
25 | Considero que todos tienen necesidades v habilidades diferentes. Sl Mo Si No Si No
Observaciones (precisar si hay suficlencia): Suficients
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [x ] Aplicable después de corregir [ ] Mo aplicable [ ]
Apellides y nombres del juez validador. Dra: Doris Fuster GUIlIam .......ccccociviemiaiiiramsiniasos DMI:
D40BBESD......ciniriiininimssnns s e
Ezpoecialidad del validador: Doctorado en Cloncias de 18 EQUCAECIOM .. inssass s osmsss s ssnsesssses s ssssses s ssssas
'Pertimencia: El ftem corresponde al concepto tedrico formulsdo, 05 de Mayo del 2022
*Relevancia: El item e apropiade para representar al componente
o ilim::r.hil'.m__l::ipul.?iﬁl.'u Li._.-l CUBEIRICTD . .
iﬂr;:ﬂ:ﬂ ?:;::n;zzl:.n-::*d:ﬁmhm alguna el enunciado del iem, Il-i;‘ﬁ Gﬁ

Mota: Suficiencia, e dice suficiencia cuande los items planteados ww

somn suficentes para medir la dimensan

Firma del Experto Informante



UCV

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDC DEL INSTRUMENTO QUE MIDE

Variable 1 Inteligencia Espiritual

[T DAEREICHES T Tiama Parfinencls” | Relevanclz Clardat Tugerenclas |

DIMENSION 1 Capacidad de frascendencia Si No S5i | Mo | 5i No

1 F‘ra-:t.in-:.'- .allgun metoda que me ayude 3 ==r mas conscienie " x X
{Meditacion. contemplacion}

F) Difersncio mis emocionss de las ofras personas. x X X

] Creo gue existe una dimension espiriteal en las personas. X x X

+ Pongo mi seguridad en |35 cosas matenales x X x

3 Ewita hacer dano a los demas X X X

] We pongo en el lugar del otro X X x

v Soy capaz de perdonar las ofensas X x x
DIMEN SION 2 Busqueda de sentido 5i No Si | No | Si No

K] Me esfuerzo por hacer realidad mis metas x x *

d Me formulo preguntas como ;2ue espero de la vida? ;Hacia
donds va mi vida? * x *

W [ Conozco con claridad la motivacion de mi vida. x * }.’.

11| Wivo con confianza y esperanza. x X x

12 [ Cuido y defizndo la vida en todas sus manfestaciones. x X X

14 [ Egy consciente dz |as consecuencias de mis acciones. x X x

12 [ Me hago preguntas sobre |3 existencis y la vida. x X X

15| Aprendo de las dificultades y |as hago un medio para afrontar ¥ w ¥
otras que se pusdan presentar.

T8 [ Tome decisionas que me llevan a cumplir mis objetives de vida. | X X w




Ucv

DIMEHN SION 2 Ejercicio de la solidaridad S5i Nao Si Mo Si No
i We esfuerzo por hacer 2l bien a los demas. A W W
18 | Elabora proyectos teniendo en cuenta 3 los demas. x 3 3
9 | Acompane fisica y emocicnalments el sufrimiento ajeno. A " "
2 | Coording v organize actividades de ayuda a gente necesitada. | X x x
I Me esfuerza por comprendsr a3 los demas. x s s
I T Busco 2l bien comon cuands ayudo 3 los demas. x Al k4
23 | Creo que el amor se manifiests en acciones concretas. x X x
2 Hago uso de recursos personsles y sociales para ayudar a % ® ®

olnos.
25 Dedico tiempo y recursos 3 ayuwdar a ofras personas sin espsrar

nada a cambia. x * *

Observaciones (precisar si hay suficiencia): SUMPLE COMN L2 REQUERIDO PARA SER APLICADD POR EL INMVESTIGADOR

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir[ ] Mo aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. MG: YUDITH WOMME ALATA CUSY DMI: 10807128

Especialidad del walidador: MAGISTER EN DOCENCIA Y GESTION UNNERSITARIA

'Pertinencia: El em comesponds 2l concepte teorce formmlada.
‘Relevanda: El Hem s apropiado para represertar 21 componenis
0 domension especifica dal copstructo _
*Claridad: S2 ertiends sin dificuitad alsma el emmsciado del e,
&5 pomeizo, eractn y directo

Mota: Suficiencia, e dice suficiencia commde los Mems planteados

son suficientes para meds la dimension

06 de mayo del 2022

Firma del Iéxpertu Informante.




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE

Variable 2: Liderazgo Transformacional

NE DIMENSIONES | items Pertinencia | ©0 2?2 | Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1 Inspiracion motivacional i Mo Si | No | 5i Mo
1 | Comparto con mi equipe mis valores y principios mas ¥ ¥ %
impartantes,
2 | Soy una persona que inspirc autoridad y confianza dentro ¥ ¥ ¥
del eguipo de trabajo.
& | Valoro la importancia de actuar siempre orientadola por X ¥ 5
la responsabilidad y el respeto.
4 | Mimirada del futuro es siempre positiva. X X X
5 | La visicn que presento al grupo de trabajo es persuasiva | X X X
& | Confio en que mi equipo lograra alcanzar los objetivos ¥ ¥ ¥
trazados.
7 | Destaco la importancia de trabajar en funcion a una X ¥ ¥
mision comun.
8 | Fomenta la pariicipacion creativa de loz trabajadores X x X
DIMEN SION 2 Estimulacion intelectual Si No S5i | No | i No
9 | Propongo variedad de opciones en la solucion de ¥ ¥ %
problemas.




UCV

10 | Analizo y visualize los inconvenientes desde distintos ¥ W W
enfoques.

11 | Propongo formas novedosas de realizar las lebores sl ¥ % ¥
cargo.

12 | Propongo nuevas ideas al equipo d= trabajo x H

12 | Valoro v respeto las opiniones de los demas *

14 | Confio en los miembros de mi equipo de trabajo. E X

15 | Analizo los problemas desde muy disfintos angulos, ¥ % ¥
sportando diversas soluciones.

16 | Me esfuerzo por mejorar mis capacidades x

17 | sugiero nuevas formas de realizar el trabajo. X

1% | Realizo mi trabajo de forma satisfactoris X
DIMEN SICN 2 consideracion individualizada 5i Ho 5i N 5i Ho

13 | Me relaciono con los demas de maners personalizada x

20 | Trabajo para fortalecer v desarrcllar mis capacidades. X

21 | Tomo en cuenta los talentos individuales de los demas ¥ W W
miembros de mi eguipo.

22 | Me doy tiempo para compartic v trabajar con los ¥ % ¥
miembros de mi eguipo.

23 | Personalizo actividades cuando se frazan proyecios. X * X




UCV

24 | Trato a los demas como personas individuales mas que ¥ ¥
como miembro de un grupo

25 | Considero que todos tienen necesidades y habilidades 3
diferentes.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): CUMPLE CON LD REQUERIDO PARA SER APLICADD POR EL INVESTIGADCR

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. MG, YUDITH WVOMNME ALATA CUSY DML 10807128

Especialidad del validador: MAGISTER EM DOCEMCIA Y GESTION UNIVERSITARLA

'Pertinendia: Fl item comesponde al concepa teorico fomulada,
“Fedevanda: E vem = apropiado para representar 2] componanis
0 dimensior especifica dal copstructs ]

&5 Condcisa, exactn y directo

Mota: Suficienciz, s dice suficienciz coando los fers planteados
son suficlentss para med 1a demension

06 de JUNID del 2022

No aplicable [ ]

Firma del Experto Informante.
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Wariable 1 Inteligencia Espiritual

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE

DIMEM 3IOMEE ! Ibamnis

Ferimenols”

RAalevanoia®

Claridaa”

Eugsrenoiac

DIMENSION 1 Capacidad de trascendencia

5i

Mo

5i

MNo

Fractico algun metedo que me aywde a ser mas consciente
{Meditacidn, contemplacion)

-

x

x

Diferencia mis emociones de las ofras personas.

Creo que existe una dimension espintual en las personas.

Ponga mi seguridad en las cosas matsriales

Evilo hacer danc a los demas

Me pongo =n el lugar del oiro

Soy capaz de perdonar las ofensas

o ! I ] I I

e I B I -

o I I B I

DIMEN 510N 2 Busqueda de sentido

@
=
a

w

Me esfusrzo por hacer reslidad mis metas

-

-,

Me formulo preguntas como ;Que espero de la vida? ;jHacia
donde va mi vida?

~

-

Conozco con clandsd la motivacion de mi wvida.

“Wivo con confianza y esperanza.

Cuido y defiznda la vida =n fodas sus manifesiaciones.

Soy consciznte de |35 consecuencias de mis acciones.

}e hago pregunias sobre |3 existencia y |a vida.

Aprendo de las dificultades y Ias hago un medic para afrontar
oiras gue == pusdan presentar.

m o om ox o= X =

e B I I (4 [

o I I I ]

Tomo decisionss gue me llevan a3 cumplir mis objetivos d=wida.

e

-

-,
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DIMEM 510N 3 Ejercicio de la solidaridad Si No Si | Mo | Si No
1T | Me esfusrzo por hacer el bien a los demas. x x x
18 | Elabora proyectos teniendo en cuenta a los demas. K x x
19| Acompano fisica ¥y emocionalmente el sufimientos ajenc. Ed x x
=0 | Coording y organizo actividades de syuds 3 gente necesitsda. | X x x
21| Me esfusrzo por comprender a los demas. b x x
22 | Busco el bien comon cuando ayudo 3 los demas. x x x
#3 | Creo que el amor & manifiesta en acciones concratas. K x x
#4 | Hago uso de= recursos personales y sociales para ayudar a | X x x
olras.
25 | Dedico tiempo ¥ recursos 3 syedar a oiras personas sinesperar | X x x
n=da = cambio.
Obzervaciones (precizar i hay suficencia):
Orpinicn de aplicabilidad: Aplicable [x ] Aplicable despues de corresir [ ] No aplicable [ |
Apellidos ¥ nombres del juez validador. D' Jose Brite  DXNI: 002819094
E:pecialidad del validsdor: Adetodologia-Decencia
_IP'EII:iH.ﬂI:iH: El item comesposde al concepan tedrice fommmulado. 1005 de 2072
“Relevancia: Fl em es aproqiade para represeniar al componente
o dipension especilca del comsiruc
laridad: 5S¢ esiende sin diflculiod algusa el enuncisdo del fem, _ _
es comcisn, exacin y directo T d

Neta: Suliciencia. se dice suflciencia caasdo ks items planiesdos

w0l salcsemies pard medir la dimension

Firma del Experto Informanta.
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO GUE MIDE

Variable 2: Liderazgo Transformacional

Relevancia

N DIMEN SIONES [ items Pertinencia’ p Claridad® Sugerencias
DIMEN SION 1 Inspiracion motivacional Si Ho Si Mo Si Mo
1 | Comparto con mi eguipo mis valores y principios mas | X X =
imporiantes.
2 | Soyuna persona gue inspirc autoridad y confianza dentro | X = =
del equipo de trabajo.
3 | Waloro la importancia de actuar siempre orientade/a por | X S ES
la responsabilidad y el respato.
4 i mirada del futuro e=s siempre positiva.
& La vision que presento al grupo de trabajo es persuasiva
[ Confic en que mi equipo lograra slcanzar los objetivos
trazados.
T | Destaco la imporiancia de trabajsr en funcion a una | X X X
mision comdan.
& | Fomenta la parficipacion creativa de los trabajadores X X =
DIMEMN SION 2 Estimulacion intelectual Si Ho 5i Mo Si Mo
4 | Propongo wariedad de opcionez en la solucidn de [ X E ES
problemas.
10 | Anslizo v visualizo los inconvenientes desde distintos | X S ES
enfoques.
11 | Propongo formas novedosas de reslizar las labores al | X X =
cargo.
12 | Propongo nuevas ideas al equipo de trabajo X X =




UCV

13 | Valoro y respeto las opiniones de los demas X X X

14 | Confic en los miembros de mi equipo de trabajo. X X X

15 | Analizo los problemas desde muy distintos angulos, | X X X
aportando diversas soluciones,

16 | Me esfuerzo por mejorar mis capacidades X X X

17 | sugiero nuevas formas de realizer el rabajo. X X X

18 | Reslizo mi frabajo de forma satisfactons X X X
DIMEN SION 2 consideracion individualizada 5i Mo S5i | Ho [ &i Mo

19 | Me relaciono con los demas de manera personalizada X X X

20 | Trabajo para fortzlecer y desarrcllar mis capacidades. x X X

21 | Tomeo en cuentz los talentos individuales de los demas | X X X
miembros de mi equipa.

22 | Me doy fiempo para comparfir v frabajar con los | X X X
miembros de mi eguipa.

23 | Personalizo actividades cuando s2 trazan proyectos. X X X

24 | Trato & los demas como persenas individuales mas que | % X X
comiz miembro de un grupo

25 | Considero gue todos tienen necesidades y habilidades X X X

diferentes.




|~: ]i I U CV ._ Obzervaciones (precizar 5 hay suficiencia):

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [x ] Aplicable despues de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos v sombres del juez validador. D' Joze Brite  DXI: 002319094

Especialidad del validador: Metodolozia-Docencia

_'Perl:i.u.ﬂl:in: El ftem coresposde al concepin tedrics fomiladio. M5 de 222

“Relevancia: Fl em es apropiade para representar al components

o dupension especilea del consiructs

*Claridad: Se extiende sin dificulind alguma el enancisdo del fiem, B ~
-

es comdasn., exacio y directo

Neta: Suficiencia. se dice suflciencia caasdo bos lbens plantesdos

won salwmes para medir la dimensson

Firma del Experto informante.
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Variable 1 Inteligencia Espiritual

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE

W DIMEN BIZHEE [ Hems Ferfinancia’ | Relavanolat Claridad” Eugerancizs
DIMENSICN 1 Capacidad de trascendencia 5] No | S| Nol 5| Mo

1 Fractico algun rmetodo que me ayude a ser mas consciente | A "
{Meditzcidn, contemplaciin)

z Diferancio mis emOCIoNes de I35 Oiras personas. A kA W Puedo diferenciar mis emociones
frente & las emociones de ofras
personas

3| Creo gue existe una dimension espintwesl en las persanas. A X };

4 Fongo il segundad 2n |35 cosas matenales A " N

5 | Ewito hacer dano a los demas A " N

& | Me pongo en el lugar del otro A . .

7 S0y capaz de perdonar [35 ofensas A % W

DIMENEION Z Basqueda de sentido 5| No | Si| Nol 5 | Mo

& | Me esfusrzo por hacer realdad rmis metas A

g | Me formule pregunias como jLue espero ge lawda” jHaca | A N

donde wa mi vida?

10 | Conozco con olandad la motvacion de mi wda. A % W

11 | WA COn confianza y ezperanza. A X };

1z | uide y d=fiendo |2 vida en todas sus manfestaciones. A " N

13| Zoy consciente de |as consecusncias de mis acciones, A " N

14| Me hago pregunias sobre la existencs y |3 vida. A . .




Nl N W

15 | Aprendo o las diicultsdes y |25 hago un medio para simontar | A o o
ofras que se puedan presentar.
16 | Tomo gecisionzs que me llevan 2 cumplir mis objetvos genda. | £ W W
DIMEREION 3 Ejercicio de Ia solidaridad S| Mo | S5 [ Mol 5| Mo
17 | Me estusrzo por hacer el bien 3 los demas. A o o
12 | Elsbora proyecios teniendo en cuenta a los demas. A W W
19| Acompano fisica ¥ emacionalmente el summienta ajeno. A F F
20 | Zoording y organize aciividades d= ayuda a gente necesitada. | A W W
21 | Wle esfusrzo por comprender @ kos demas. A w w
7% | Busco el bien comun cuande ayedo a los demas. A o o
22| iZreo gue el amar 58 manifiesia en acciones concretas. A W W
24 | Hago uso de recursas personsles ¥ sociales para aywdsr & | A w w
ofros.
#5 | Dedico flempo y recursos 3 ayudar a olras persanas sin esperar | A x x
nada 3 camibio.
Observaciones (precisar si hay suficiencia):
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X1 Aplicable despues de corragir [ ] Ho aplicable [ ]
Apellidos v nombras dal jusz validador. Mg: Blanca Felicita Capufiay Ysinue. DMI: 16731412
Especialidad del validador: Maestra en Psicologia Educativa
4 -.I
Teeveaci: L hen os e o et 4 o Lima. 31 de mayo del 2022 e
*Claridad: Se emicnde sin ificukad ol o v del e =]
e5 concisn, exacte ¥ direcin
Fota: Suficiencia, se dice suficiencia csund Jos ftems plamieados Firma del Experto Informante.

T SULICRENEs pars medir ik dimensii



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE

K2 Variable 2: Liderazgo Transformacional

. : .y [Rel i . -
[ DIMEN 5IONES [ itemis Pertinencia’ € E‘;amm Claridad’ Sugerencias
DIMEMN SION 1 Inspiracion motivacional i Mo S5i [ Mo | &i Mo
1 | Comparto con mi equipe mis valores y principios mas | X X X
importantes.
2 | Soy una persona que inspiro sutoridad y confianza denfro | X X X
del equipo de trabajo.
3 | Valoro la importancia de actuar siempre onentado’a por | X o X
la responsabilidad y &l respeto.
4 | Mimirada del fuluro es siempre positiva.
5 | La vision que presento al grupo de trabsjo es persuasive Tengo capacidad de persuasion
frentz & mi grupo de frabajo
& | Confio en gue mi equipo logrars sleanzar los objetivos | X X X
frazados.
7 | Destacn la importancia de trabajar en funcion a una | X X X
misicn comun,
& | Fomentz ls participacion creativa de los frabajadores X X X
DIMENSION 2 Estimulacion intelectual 5i MNo S5i | Ho | Si Ho
9 | Propongo variedsd de copciones en la solucion de| X X X
problamas.




10 | Analizo y visualizo los inconvenientes desde distintos | X X X
enfogques.
11 | Propongo formas novedoses de realizar las labores al | X X * Propongo formas novedosas de
Cango. acusrdo &l cargo yio labor que
realizo
12 | Propongo nuevas ideas al equipo de trabajo x X X
13 | Waloro y respeto las opiniones de los demas x X x
14 | Confio en los miembros de mi equipa de frabajo. x X x
15 | Anslizo los problemas desde muy distintos angulos, | X X *
aportando diversas soluciones,
16 | Me esfuerzo por mejorar mis capacidades x
17 | Sugiero nuevas formas de reslizar 2l trabajo. x X *
18 | Rezlizo mi trabajo de forma satisfactoris] x X X
DIMENSION 2 Consideracion individualizada Si Mo S| Mo | Si Mo
19 | Me relzciono con los demas de manera parsonalizada x X x
20 | Trabajo para fortalecer y desarrollar mis capacidades. X
21 | Tomo en cuenta los talentos individuales de los demas | X X *
miembros de mi equipo.
22 | Me doy tiempo para comparir y trabsjar con los | X X x

rriemibros de mi equipo.




23 | Personalizo actividades cuando se trazan proyecios. x x x

24 | Trato a los demas como personas individuales mas que | X o o
como miembro de um grupo

25 | Considero que todos tienen necesidades y habilidades X x x
diferentes.

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X Aplicable después de commegir [ ] Mo aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Mg: Blanca Felicita Capufiay Ysigus DMI: 16751412

Especialidad del validador: Maestra en Psicologia Educativa

*Pertimencia: Fl item cormesponds sl comcepio ednes farmulada,
*Relevamcia: Bl ilem s apropiads para sepresentar  comnpanenie A

o dimensitm especila del comsincin ) /
'Clarided: % enticnde sin dificulzad alguna &l eznmciade del Remn

25 COOCisE, evachn v direcio

Firma del Experto Informante.

Nodn: Suliciencia, se dice suliciencia cmnds 1oz ilems planieados
Win sulicenies para medir la dimens i



