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Resumen 

 
 

El estudio, tuvo como objetivo Determinar la relación entre el liderazgo 

pedagógico y el acompañamiento pedagógico en la institución educativa 

Huancayo Junín, 2022. El tipo de estudio según su nivel de alcance es relacional, 

cuyo diseño de estudio es no experimental, de corte transversal, descriptivo 

correlacional. Se trabajó con la población censal, constituida por 40 trabajadores 

de la institución. Para la recolección de datos se utilizó la técnica de la encuesta 

mediante la aplicación de los instrumentos cuestionario sobre liderazgo 

pedagógico y cuestionario sobre acompañamiento pedagógico, los cuestionarios 

fueron aplicados de manera presencial en la institución, se recolectaron los datos 

los cuales fueron procesados estadísticamente usando la prueba no paramétrica 

Rho de Pearson. Entre los resultados más resaltantes se aprecia que existe una 

correlación directa, positiva y moderada (R=0.580) entre el liderazgo pedagógico y 

el acompañamiento pedagógico. 

Palabras clave: liderazgo pedagógico, acompañamiento pedagógico, 

instituciones educativas. 
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Abstract 

 
 

The objective of the study was to determine the relationship between 

pedagogical leadership and pedagogical accompaniment in the Huancayo Junín 

educational institution, 2022. The type of study according to its level of scope is 

relational, whose study design is non-experimental, cross-sectional, correlational 

descriptive. We worked with the census population, made up of 40 workers of the 

institution. For data collection, the survey technique was used through the 

application of the questionnaire instruments on pedagogical leadership and 

questionnaire on pedagogical accompaniment, the questionnaires were applied in 

person at the institution, the data were collected and processed statistically using 

the nonparametric Pearson’s Rho test. Among the most outstanding results, it can 

be seen that there is a direct, positive and moderate correlation (R=0.580) 

between pedagogical leadership and pedagogical accompaniment. 

Keywords: pedagogical leadership, pedagogical accompaniment, 

educational institutions. 
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I. INTRODUCCIÓN 

 
 

La actual investigación, se manifiesta a partir de la necesidad de estudiar 

las variables de liderazgo y acompañamiento pedagógico. En el ejercicio de la 

función directiva, se propone un buen liderazgo que acompañe con una visión 

fructífera a las metas planteadas que se traza en una institución; siempre 

contada con la participación activa y cooperativa de los docentes y directivos 

para la mejora de la calidad educativa que se implantara en los estudiantes. 

Es así como a nivel mundial podemos encontrar: información, en el 

2020, el liderazgo en el acompañamiento pedagógico, para poder viabilizar el 

trabajo educativo; porque cita que la educación es un campo de inversión 

acompañado con la formación docente más cuando hemos sido sorprendidos 

por una crisis educativa a causa de la pandemia convirtiéndose todo ello en 

una catástrofe educativa y donde la finalidad es mejorar el trabajo para el 

bienestar de las metas trazadas (Organización de las Naciones Unidas para la 

Educación, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), 2015) 

Por otra parte, en nuestro país el Ministerio de Educación (MINEDU, 

2014) planteó que la fortaleza de las instituciones educativas es de manera 

descentralizada y participativa, donde se permita realizar una buena gestión de 

los líderes pedagógicos, según la diversidad de los contextos rigiéndose en el 

marco del buen desempeño. Para dicho proceso se acompaña el desarrollo de 

herramientas, siempre teniendo en cuenta las vocaciones universales con 

desarrollos ya establecidos a nivel nacional. Como el enfoque basado en 

resultados, mientras apoya al acompañamiento pedagógico de los docentes 

con un liderazgo que prospera en el trabajo en equipo, Por ello se debe 

garantizar una buena concepción de lo que significa ser un líder. En este 

sentido se propone una organización que logre un conjunto de resultados 

óptimos en toda la comunidad educativa. 

Analizando dicha problemática dentro de la institución, observamos tres 

causas fundamentales en el manejo inapropiado del acompañamiento 

pedagógico de parte de la gestión administrativa usualmente por la buena 

cantidad de maestros que la institución cuenta. En efecto se observa, baja 
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motivación de los docentes y estudiantes al mejoramiento de la calidad 

educativa; siendo un trabajo conformista y tradicional, por el cual se ha visto 

por conveniente implantar un modelo que sea 2 de gestión escolar con un 

liderazgo pedagógico idóneo, que será visualizada por toda la comunidad 

educativa como un medio de solución a dicho problema teniendo en cuenta que 

el liderazgo pedagógico conducirá asertivamente a optimizar cada una de las 

metas propuestas por la institución como gestión educativa, por ello es 

importante el acompañamiento docente, como parte del respaldo, 

asesoramiento y seguimiento que se le brinda para garantizar la calidad en 

cuanto a sus actividades pedagógicas. 

Por ello será necesario, proponer la implementación del 

acompañamiento pedagógico ya que es una vía de orientación, información y 

reflexión a partir de nuestras experiencias para poder enriquecer nuestro 

trabajo y la calidad educativa donde constituye un aporte elemental, que 

además busca el mejoramiento del Liderazgo pedagógico. 

Después de haber mencionado el problema se puede plantear la 

formulación la posterior interrogante. ¿Qué relación existe entre ambas 

variables el liderazgo pedagógico y el acompañamiento pedagógico en la 

institución educativa Huancayo Junín, 2022? Como preguntas específicas: 

¿Qué conexión hay entre los objetivos y expectativas de estudio con la variable 

2 en la institución educativa Huancayo Junín, 2022? ¿Qué relación existe entre 

el logro y la asignación de recursos de manera estratégica con la variable 2 en 

la institución educativa Huancayo Junín, 2022? ¿Qué contacto hay entre la 

planificación, coordinación y evaluación de la enseñanza y currículo con la 

variable 2 en la institución educativa Huancayo Junín, 2022? ¿Qué relación 

entre la promoción y participación en aprendizaje y desarrollo docente con el 

variable 2 en la institución educativa Huancayo Junín, 2022? ¿Qué relación 

existe entre asegurar un entorno ordenado y de apoyo con el acompañamiento 

pedagógico en la institución educativa Huancayo Junín, 2022? 

Asimismo, referente a la justificación del trabajo, se visualiza en tres 

aspectos importantes: teórico, practico y metodológico. En el especto teórico es 

muy importante extender los conocimientos, referente a la variable 1 y Variable 
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2, ya que son dos variables importantes para las próximas investigaciones que 

se real 

izaran en el aspecto practico; Por ende, es muy importante demostrar 

las pruebas correspondientes a través de las herramientas utilizadas para ver 

los resultados que apoyaran a la mejora del acompañamiento pedagógico con 

un buen liderazgo pedagógico, además ofrecerá una educación de buena 

calidad que será visualizado y reconocido por toda la provincia. 

Por último, en el aspecto metodológico, se trata de buscar la mejor 

estrategia, que justifique con una respuesta hacia los objetivos propuestos 

dentro 3 del trabajo, que este dado a través de las variables dependiente e 

independiente; donde buscara una respuesta hacia el problema planteado. 

El presente trabajo de estudio tiene como objetivo general lo siguiente: 

Determinar la relación entre el liderazgo pedagógico y el acompañamiento 

pedagógico en la institución educativa Huancayo Junín, 2022? por ello se 

desprenden los objetivos específicos: Determinar el enlace entre las metas y 

expectativas de aprendizaje con el acompañamiento pedagógico en la 

institución educativa Huancayo Junín, 2022, determinar el enlace entre la 

obtención y asignación de recursos de manera estratégica con el 

acompañamiento pedagógico en la institución educativa Huancayo Junín, 2022, 

determinar la relación existente entre la planificación, coordinación y evaluación 

de la enseñanza y currículo con el acompañamiento pedagógico en la 

institución educativa Huancayo Junín, 2022, determinar relación existente entre 

la promoción y participación en aprendizaje y desarrollo docente con el 

acompañamiento pedagógico en la institución educativa Huancayo Junín, 2022, 

determinar la relación existente entre asegurar un entorno ordenado y de apoyo 

con el acompañamiento pedagógico en la institución educativa Huancayo 

Junín, 2022. 

Finalmente, la hipótesis general que ha surgido es la siguiente: Existe 

una relación significativa entre el liderazgo pedagógico y el acompañamiento 

pedagógico en la institución educativa Huancayo Junín, 2022, así también se 

desprenden en hipótesis especificas: Existe relación significativa entre las 

metas y expectativas de aprendizaje con él acompañamiento pedagógico en la 



4  

institución educativa Huancayo Junín, 2022, existe relación significativa entre la 

obtención y asignación de recursos de manera estratégica con el 

acompañamiento pedagógico en la institución educativa Huancayo Junín, 2022, 

existe relación significativa entre la planificación, coordinación y evaluación de 

la enseñanza y currículo con el acompañamiento pedagógico en la institución 

educativa Huancayo Junín, 2022, existe relación significativa entre la 

promoción y participación en aprendizaje y desarrollo docente con el 

acompañamiento pedagógico en la institución educativa Huancayo Junín, 2022, 

existe relación significativa entre asegurar un entorno ordenado y de apoyo con 

el acompañamiento pedagógico en la institución educativa Huancayo Junín, 

2022, 
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II. MARCO TEÓRICO 

 
 

En cuanto al problema presentado, se debe considerar que no es 

indiferente a la realidad del sector educativo, debido a que existen muchas 

investigaciones a nivel mundial y nacional, por ejemplo a nivel mundial Bravo 

(2017), desarrolló su investigación sobre la influencia que hay entre las 

variables de estudio, través de un diseño no experimental, descriptivo 

cuantitativo, mediante la técnica encuesta a los 17 funcionarios entre 

directivos, docentes y administrativos, dentro de sus hallazgos mas 

significativos, concluye que, tanto el buen desempeño como el buen liderazgo 

pedagógico son óptimos en la institución enmarcándose sobre una buena 

dirección al mando de un gran líder pedagógico. 

Asimismo, Ortiz (2014), presentó una investigación sobre el liderazgo 

pedagógico en el desarrollo de la función formativa en las instituciones 

escolares, a través de un diseño no experimental con corte transversal de tipo 

cuantitativo con un diseño no experimental descriptivo, se empleó el 

cuestionario como instrumento de la técnica de la encuesta se aplicó a 138 

profesores, concluyendo que, era favorable debido a que el liderazgo 

pedagógico que emprendía era de manera combinatoria con la planificación 

escolar que fue de transformación e innovación en el acompañamiento docente 

fortaleciendo las buenas relaciones director, docente frente a la calidad 

educativa no aun así se percibió a un grupo de docentes como resistencia a los 

cambios donde manifiestan lo contrario por ello se asumió de parte del directivo 

buscar una estrategia de equipo para superar dicha opinión. 

A nivel internacional, en el país de España, García et al.(2019) en su 

escrito precisó en su fin de estudio, hallar la conexión en medio de la formación 

de los grupos directivos o acompañamiento pedagógico y el liderazgo 

pedagógico, mediante un enfoque mixto, de manera explicativa, utilizando 

como instrumento un cuestionario que se dio en una población 60 directivos, 

concluyendo que, los directores de las entidades educativas asumen el cargo, 

teniendo como premisa el desarrollarse como maestros de calidad, y no se ven 

como líderes pedagógicos, por otro lado se menciona que para liderar una 

institución es 6 necesario necesaria dirigir y orientar, para así poder mejorar 

sus habilidades directivas, incluyendo desde inicial y formación continua de los 
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acompañamientos pedagógicos dentro de una institución lo cual mencionamos 

que es de mencionada cuestionario es de confiabilidad. 

Además, Maximiliano (2018) a través de su investigación, tiene como 

finalidad hallar una unión posiblemente existente entre el liderazgo Pedagógico 

y su influencia en el acompañamiento pedagógico, el estudio pertenece a un 

diseño correlacional descriptivo, básico, utilizando la encuesta como técnica, 

aplicó el cuestionario a una muestra de 24 profesores, concluyendo que, se 

observa una buena conducción de asesoría del líder pedagógico con los 

docentes dándole autonomía a la gestión estudiantil, sin embargo, en España 

el liderazgo no se involucra en el desarrollo pleno de su magnitud pedagógica. 

Asi también Prada (2018) realizó un estudio, en el cual trataba de hallar 

el nivel de percepción sobre el liderazgo pedagógico de los profesores 

integrantes de una institución, empleó un diseño con corte transversal, 

descriptivo correlacional, tuvo a bien emplear el instrumento del cuestionario a 

sus 15 docentes de la institución, concluyendo que, existe buen nivel de 

técnicas metodológicas y aplican muy bien la interacción en la institución sin 

embargo, es nulo el conocimiento que se tiene del liderazgo pedagógico. 

Asimismo, Guillermo Rodríguez-Molina (2011) realizó una investigación 

sobre sobre los lideres pedagógicos y el acompañamiento pedagógico, a través 

de un enfoque cualitativo de tipo descriptivo, utilizando el instrumento del 

cuestionario y la guía de entrevista a los 32 colaboradores de la institución, 

concluyendo que, las pruebas muestran una diferencia explicita entre el líder y 

su personal pedagógico más los administrativos por ello es valorado 

positivamente por los maestros con capacidad de resaltar el acompañamiento 

que generaran instrumentos que ayuden a un proceso de evaluación docente 

garantizando una educación de calidad. 

En tal sentido Raxoleu (2014) a través de su investigación, se proyectó a 

poder descifrar como se llega a vincular el liderazgo pedagógico con el 

acompañamiento pedagógico, mediante un diseño con corte transversal, 

descriptivo correlacional, no experimental, aplicó la técnica del a encuesta a 

sus 32 docentes de la institución, concluyendo que, las dos variables están 

asociadas, existe una contundencia que el liderazgo del director se llega a 

vincular significativamente con el acompañamiento pedagógico de los 
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maestros, de igual forma Aybar (2014) también menciona sus resultados de 

manera similar, esta investigación da como resultados similares 7 obtenidos ya 

que le permitieron desestimar la hipótesis invalidado y aceptar la hipótesis 

similar, se observó bajo la prueba de Kruskal-Wallis que fue de poder asertivo 

entre ambas variables. 

Respecto a los trabajos de estudios concluidos a nivel gubernamental, 

se refirió a lo siguiente: 

Por consiguiente, Jiménez (2016), manifestó que la investigación que le 

dio utilidad usando la técnica hipotética – deductivo, de modo cuantitativo, El 

cual se indago relacionando entre las ambas variables de educación inicial 

ubicada en la zona urbana de Huaral, se llegó a utilizar dos cuestionarios, en 

uno de ellos se obtuvo una investigación determinada referente al liderazgo 

pedagógico, ya que consto de veinte y seis ítems, ya es una técnica de forma 

transeccional, concluyendo que se halla un enlace significativo en medio de las 

variables de investigación, además se deberá fortalecer el liderazgo 

pedagógico para mejorar los aprendizajes en escuelas vulnerables dando así 

una calidad en lo pedagógico. 

Por otro lado, Aybar (2014), realizo un análisis del tipo cuantitativa 

básica con diseño transaccional, correlacional causal, lo cual indago la similitud 

entre el liderazgo pedagógico del director y la evaluación de el 

acompañamiento pedagógico, Para ello se utilizó 2 instrumentos dados en 2 

cuestionarios: el primer cuestionario se entregó a los 4 directivos como lideres 

y gestores de una comunidad educativa. El segundo cuestionario aplicó 4 

directivos y 132 docentes, concluyendo que el liderazgo pedagógico va de pie 

con la proyección del acompañamiento pedagógico, a través de la enseñanza 

educativa. se realizó dos interrogatorios para así poder medir el liderazgo 

pedagógico basado en ítems para cuantificar por consiguiente trascienden en 

el acompañamiento pedagógico. 

En caso de Gómez (2016), efectuó un estudio del básico cuantitativo, 

descriptivo de corte transversal correlacional, donde busca establecer el 

contacto dentro de liderazgo pedagógico y el acompañamiento pedagógico. 

Para dicha investigación se utilizó dos cuestionarios, lo cual se realizó de 

manera combinatoria que consta de 27 ítems, y el cuestionario, concluyendo 



8  

que, si existe correlación entre el liderazgo pedagógico y el acompañamiento 

pedagógico. 

Entonces Gonzales (2017) investigo una correlación natural y expresivo 

dentro de la percepción del liderazgo directivo y acompañamiento pedagógico, 

en un Institución Educativa Inicial, a través de un enfoque cuantitativo, 

descriptivo correlacional, concluye que hay una afinidad en la conexión del 

acompañamiento pedagógico de los directores y el acompañamiento a los 

profesores en las comunidades educacionales, siendo eficaz la relación directa 

y significativa en el desempeño de los educadores. 

Las bases teóricas conceptuales, sobre liderazgo pedagógico se 

sustenta en los estilos de participación activa que se da en base a principios de 

interacción según (Contreras, 2016, p 236) menciona que el liderazgo se da de 

una forma práctica, amplia y compartida. (Bolívar 2016, p 62) todo parte en 

función a las metas que están acorde a una visión compartida con todo el 

equipo” (Marzano, 2007 citado en Bolívar 2014) realiza acciones que están 

orientados al apoyo del crecimiento profesional de los Maestros y de esa forma 

todas estas actividades influyen de manera directa en la práctica docente que 

impulsa a la mejora combinatoria de la práctica con la gestión de la variable1. 

Así pues, el liderazgo pedagógico como Figueroa (2012) nació en la 

matriz de la investigación, que fueron resueltas en las escuelas eficientes de la 

misma línea (2016) extiende el contexto de acuerdo al modelo teórico, siendo 

autónoma en las “Investigaciones de liderazgo en general con habilidades 

directivas escolares que fueron a las finales del siglo XX (p. 236) 

Además, se presenta a Murphy (citado en Bolívar, 2015), instaura sobre 

la habilidad educativa en rediseñar la estructura de la organización asumiendo 

actitudes hacia la mejora en la organización de los aprendizajes y las buenas 

prácticas educativas exitosas, contribuyendo de esa forma a una evolución 

institucional Bolívar (2014) que serán privilegiados al cambio del mejoramiento 

escolar. 

Hacer referencia al liderazgo pedagógico según Rojas y Gaspar (2006), 

proviene de la palabra etimológicamente según la lengua inglesa que 

desciende de la palabra lead que figura la porte de conducir a los sujetos. 

Donde visualiza la educación que debe tener un directivo conduciendo gestión 

empresarial. 
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Asimismo, el autor menciona que el liderazgo es la habilidad de 

conducción hacia los varones y mujeres que en porvenir serán lideres 

competentes en saber conducir una 9 organización” (p.8). también se considera 

que los lideres son sujetos que dirigen los equipos hacia el éxito institucional. 

Por otro lado, Robinson, Hohepa y Lloyd (2009 citado en Bolívar, 2014), 

el liderazgo es conducto de fortaleza positiva que le brinda a una institución 

educativa moldeándole a sus integrantes para así poder mejorar la calidad 

formativa que se observa en la calidad educativa. 

En cuanto a las dimensiones del liderazgo pedagógico, tenemos al 

establecimiento de meta y expectativas y para ello citaremos a Zevallos et al. 

(2022), quien precisa que las famosas metas son muy favorable para el 

desempeño de las actividades considerando que es un lineamiento que 

conduce al objetivo de la organización, sin embargo para Robbinson (2009), 

precisa que el establecimiento de metas disminuye los esfuerzos de los 

colaboradores de las instituciones y estimula el logro de los objetivos debido a 

que existe un esquema de las actividades, despertando el interés de los 

colaboradores. 

En cuanto a la dimensión obtención y designación de bienes de forma 

fundamental, Alvarez (2001) muestra un gran nivel de importancia con respecto 

a la distribución a tiempo de los recursos que ayudarán a cumplir los objetivos 

académicos, esta actitud por parte de las autoridades académicas contribuye 

exitosamente al mejor desenvolvimiento de cada una de las actividades, asi 

también Bravo (2017) hace mención que la distribución estratégica de los 

recursos académicos es una herramienta indispensable para adoptar de 

recursos a los integrantes de la institución, indicando que el contar 

oportunamente con los recursos es estratégico para efectivizar las actividades 

académicas. 

Asi también conceptualizaremos la dimensión de planificación, 

coordinación y evaluación de la enseñanza y del currículo que para Contreras 

(2016) no es más que la organización adecuada de todo el proceso de 

enseñanza aprendizaje, esta dimensión abarca toda la gestión pedagógica que 

garantiza el cumplimiento de los objetivos nacionales, tal es asi que el 

Ministerio de educación (MINEDU, 206) invita a todas las instituciones a 

trabajar de manera mancomunada a través de los lineamientos que están 
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establecidos a través de la planeación, coordinación pues cada una de las 

actividades si están planificadas bajo un marco normativo si embargo la 

coordinación depende mucho de la gestión de ca institución, ello ayudará a 

optimizar la evaluación de la enseñanza y el currículo. 

Ante la dimensión promoción y participación en aprendizaje y desarrollo 

docente, Leithwood (2006), manifiesta que el docente es un ente mediador 

entre la parte cognitiva y el alumno, es el protagonista de generar participación 

activa de sus estudiantes, la promoción esta enfocada en base a la motivación 

que se le brinde al estudiante, así también fomentará a un mejor aprendizaje 

conllevando al éxito del desarrollo docente, sin embargo para el Ministerio de 

educación (MINEDU, 2014), hace hincapié, que el accionar docente es 

determinante para garantizar la participación activa y el aprendizaje desarrollo 

docente, es indispensable que el docente pueda sentirse reconocido, valorado 

para que pueda ejecutar de acuerdo a su sentir y proyección. 

A continuación se contextualiza la dimensión que nos habla sobre 

asegurar un ambiente moderado y de soporte, para ello citaremos a Ortd et al. 

(2013) esta dimensión establece que la prioridad que debe tener cada uno de 

los docentes son escenarios productivos y de gran valor en tiempos y espacios, 

ello permitirá desarrollar actividades competentes y obtener resultados 

relevantes, esto también es compartido por Robbinson (2008) añadiendo que el 

entorno ordenado y de apoyo es responsabilidad estricta desde los órganos 

directivos pero motivados también por cada uno de los docentes, por ello el 

apoyo en cuanto a factores de gestión es de vital importancia para el mejor 

desenvolvimiento docente. 

 
Definición del acompañamiento pedagógico, es un aspecto importante 

de la educación, que se puede estar a la mira del crecimiento en las 

orientaciones; ya que pueden ser Ministeriales y de organizaciones universales, 

Organización para la Colaboración y Crecimiento (OCDE), 2005; (ECOSOC), 

2011; (Unesco), 2013 y 2015, menciona que se debe considerar muy 

fundamental el afianzamiento de estudio e idoneidad de los Profesores 

(Sarkijarvi, 2015, p.103) 
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En tal sentido, Montero (2004) nos habla de las proyecciones referente 

al buen desempeño y acompañamiento que significa un listado de noción 

referidos al acompañamiento pedagógico. 

En efecto el (CNE) dice que el acompañamiento presenta asesorías 

constantes, donde se despliega estrategias y constantes asistencias a través 

de las cuales las personas, equipos especializados brindan asesoramiento 

permanente a los docente y directores referentes a los temas educativos en el 

ejercicio de la práctica docente (CNE, 2007, p.13). 

Además, (MINEDU) precisa al acompañamiento según el fortalecimiento 

formativo para los docentes donde se basa en intercambios experimentales 

educativas entre el docente y alumno o también entre maestro y directivos. Ahí 

se requiere la interacción autentica del intercambio de experiencias referente al 

aprendizaje y la intervención pedagógica dentro de la institución, A todo ello se 

le llama intercambio profesional queda lugar a partir del dialogo y observación. 

Ya que tiene que existir compromisos que apoyen a desarrollar unidos. 

(MINEDU, 2010, p.8). 

Por otro lado, mencionan también que el acompañamiento es un 

beneficio que se basa en la orientación de manera directa e individual para 

docentes y organizadores educativos donde se contextualiza hacia la mejora 

de las distintas estrategias, conocimientos y procedimientos hacia la práctica 

docente y de esta manera tener calidad educativa de los aprendizajes hacia los 

niños de la educación 10 básica. (Línea directriz y habilidades generales para 

el monitoreo Pedagógica. RM048-VMGP-2009, p.2). 
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III. METODOLOGÍA 

 
 

3.1 Tipo y diseño de la investigación 
 

Esta investigación empleada se encontró dentro del enfoque 

cuantitativo, con sustento teórico, porque se realizó una búsqueda de juntar 

datos sobre ambas variables Según Rodríguez Peñuelas (2010, p.32), señala 

que se centra en hechos o causas de fenómenos causales sin interés por lo 

imaginario del personaje, todo ello se da a base cuestionarios, inventarios los 

cuales serán analizados estadísticamente con las variables definidas para la 

parte operacional. 

Asimismo, el nivel es explicativo del tipo aplicada con el diseño no 

experimental correlacional causal. Según Hernández, Fernández y Baptista 

(2003) el análisis se encuentra en 2 valores, ya que se busca medir de una 

manera independiente las concepciones, entonces se refiere a orientar con la 

mayor precisión posible. 

El diseño se representa de la siguiente manera: 
 
 
 

 
 

 

Donde: 

M= La muestra de docentes. 

O1= Variable liderazgo pedagógico. 

R = correlación entre las dos variables. 

O2 = Variable acompañamiento pedagógico. 

 
En tal sentido, el tipo de investigación es aplicada según Gerena (2012) 

menciona que una investigación es aplicada cuando se mantiene los 

conocimientos científicos con la finalidad de encontrar respuestas en diversos 
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aspectos para mejorar un problema de nuestra vida cotidiana. Bueno Según 

(2006), el diseño de este estudio no experimental, transversal y correlacional, el 

investigador no llego a realizar ninguna manipulación en las variables 

presentadas 

3.2 Variables y operacionalización 
 

Definición conceptual 

La Variable liderazgo pedagógico se sostiene según, el MINEDU (2016) 

Que es un elemento fundamental y estratégico dentro de la gestión escolar, 

donde su función primordial es guiar, monitorear en el desempeño docente con 

eficacia de los mismos. Fortaleciendo el aprendizaje de los estudiantes 

Asimismo, la Variable: Acompañamiento pedagógico según la UNESCO 

(2013) Viene a ser un aspecto importante de la educación, que se puede 

observar en el crecimiento de las publicaciones y documentaciones de una 

institución en beneficio de los agentes de la comunidad educativa. 

Definición operacional 

 
Este dado en un cuestionario que es una técnica que se realiza 

mediante una encuesta, ya que la formulación de preguntas esta dado en una 

cédula adaptada por el tesista (Labán Choquehuanca L.C -2020). Para poder 

observar el cumplimiento con los objetivos de la investigación que son 

aplicados en dos cuestionarios cada uno de ellos para cada variable que 

consta la V1 con 5 dimensiones y 29 Ítems y la segunda V2 con 3 dimensiones 

y 21 ítems. (La matriz operacional se encuentra en anexos) 

3.3. Población, muestra, muestreo 
 

En referencia a la población con la cual contó el estudio, estuvo 

constituida por 40 profesores de la I.E Huancayo, Junín 2022. 

La muestra se trabajó con la población censal, es decir, se contó con la 

participación de toda la población, por tanto, no se va realizar cálculo de 

muestra o muestrario. 
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3.4 Técnica e instrumentos de recolección de datos 
 

La técnica utilizada para medir el acompañamiento pedagógico fue el 

instrumento del cuestionario sobre el acompañamiento pedagógico adaptado 

de Labán Choquehuanca L.C-2020, aplicándose a docentes y directivos en la 

mencionada comunidad educativa de Huancayo, Junín, los ítems se 

encuentran detallados según las variables dimensiones e indicadores tipo 

encuestas, en escala de Likert 

Para la variable Liderazgo pedagógico y acompañamiento se utilizó el 

instrumento adaptado por Labán Choquehuanca L.C (2020) según el propósito 

de la investigación y será validado el contenido por tres expertos, los cuales 

paso a detallar. 
 

Cuestionario  Experto N° 01 Experto N° 02 Experto N° 03 

Dr. Ronald E.  Mg. Katty S.  Mg. Edith 

Vilchez Cuadrado Meza Villegas Socualaya Córdova 

Cuestionario de 

Liderazgo Aplicable Aplicable Aplicable 

Pedagógico 

Cuestionario 

Acompañamiento Aplicable Aplicable Aplicable 

Pedagógico 

 
La confiabilidad de los instrumentos fue aplicada, en la investigación 

mediante un cuestionario a la población 10 docentes de la institución 

empleándose datos estadísticos para brindar los porcentajes de acorde a la 

confiabilidad a sus respuestas, se halló que el cuestionario sobre liderazgo 

pedagógico cuenta con un nivel de confiabilidad de 0.78 y el cuestionario sobre 

acompañamiento pedagógico obtuvo un nivel de confiabilidad de 0.87, ambos 

resultado indican la confiabilidad de los instrumentos. 

 
3.5 Procedimientos 

 

El siguiente estudio que se desarrollo tiene por objetivos diversos 

cambios que son adoptados para la aplicación correspondiente dentro de una 



15  

institución. Para dicho estudio se realizó las siguientes acciones 

correspondientes cuya aplicación de las herramientas. 

Se empleo la herramienta para ambas variables los Instrumentos elaborados 

por Luis Cleder, Labán Choquehuanca que fue adoptado. 

Se utilizo este instrumento para las variables 1 y 2, Instrumentos elaborados 

por Luis Cleder, Labán Choquehuanca que fue adoptado. 

Se presentó una solicitud pidiendo autorización, al señor director de mi 

Institución para la aplicación del instrumento del proyecto. 

Se procedió a procesar la información, primero trasladando la información de 

los cuestionarios a la base de datos en Excel, luego se procedió a trasladar la 

información al programa SPSS, para realizar el análisis de confiabilidad de Alfa 

de Cronbach para las dos variables, también se procedió a sacar la prueba de 

normalidad Shapiro Wilk por tener una población 

3.6 Método de análisis de datos 
 

La informe dado, fueron observados a partir de la escala de Licker, 

donde nos permitió medir las actitudes y el grado y el grado de conformidad de 

los encuestados, para mencionado almacenamiento se empleara el software 

EXCEL de Microsoft Office con el fin de producir una base de datos para este 

estudio; luego la información obtenida fue trasladado al programa SPSS 

explicación 26 que se procesaron datos en relación, empleando barreras de 

doble entrada que darán los resultados mediante las frecuencias absolutas y 

relativas en relación a las variables; mediante porcentajes y al final se 

emplearon los estadísticos chi cuadrado para saber finalmente la relación de 

los instrumentos utilizados. 

 
 

3.7 Aspectos éticos 
 

En el análisis realizado referente a las argumentaciones de la 

investigación mundial y nacional serán protegidos bajo las normas legales 

vigentes de los derechos de autor (D.L. No 822-1996) donde el código de ética 

de investigación de la UCV y normas APA se dan bajo el programa de Turnitin 
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que será hasta un 25% 13 de tolerancia dando la confiabilidad reglamentada en 

la propiedad intelectual y el respeto a la universidad. 

Asimismo, se ha pedido los consentimientos a la población de docentes 

y directivos, pidiendo el permiso y autorización para su participación en la 

aplicación respectiva de los instrumentos de evaluación. Por lo tanto, dichos 

resultados de los docentes son respetados sin alterar ninguna información 

obtenida. 

La normativa de la propiedad intelectual de la UCV menciona que se 

respetara al autor de las documentaciones adoptadas como (Tesis, artículos y 

revistas científicas) por lo tanto yo Aleli Paulina, ARANGO ESCOBAR, voy a 

citar todo lo que no pude citar y pasare bajo el programa de Turnitin. 
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IV. RESULTADOS 

Prueba de la Normalidad: 

Al verificar la tabla 1 podemos observar aquellos resultados provenientes de la 

prueba de la normalidad de shapiro Wilk (<50 datos), en donde se observa que 

las variables liderazgo y acompañamiento pedagógico no se distribuyen normal 

para un p-valor inferior al 5%, sin embargo, la dimensión planificación, 

coordinación y evaluación de la enseñanza y currículo se distribuye de manera 

normal dado un p-valor superior al 5%. Por lo tanto, se utilizará la correlación 

de Spearman. 

Prueba de normalidad para la variable liderazgo pedagógico y sus 

dimensiones en relación a la variable acompañamiento pedagógico. 

Tabla 1 

Shapiro-Wilk Distribución 
Normal 

 
 
 
 

 

estratégica 

enseñanza y currículo 

desarrollo docente 

 
 

Relación entre el liderazgo pedagógico y acompañamiento pedagógico 

Objetivo General: Determinar la relación entre el liderazgo pedagógico y el 

acompañamiento pedagógico en la institución educativa Huancayo Junín, 2022 

La tabla 1 se observa los resultados de la correlación de Pearson donde se 

evidencia una correlación directa, positiva y moderada (R=0.580). Asimismo, 

ante las hipótesis: 

Existe una relación significativa entre el liderazgo pedagógico y el 

acompañamiento pedagógico en la institución educativa Huancayo Junín, 2022 

La información indicó que es posible concluir que existe relación entre el 

liderazgo pedagógico y el acompañamiento pedagógico en la institución 

Estadístico gl Sig.  

LIDERAZGO PEDAGÓGICO 0.865 28 0.002 NO 

Metas y expectativas de aprendizaje 0.833 28 0.000 NO 

Obtención y asignación de recursos de manera 
0.868

 
28 0.002 NO 

La planificación, coordinación y evaluación de la 
0.948

 
28 0.173 SI 

La promoción y participación en aprendizaje y 
0.913

 
28 0.024 NO 

Asegurar un entorno ordenado y de apoyo 0.863 28 0.002 NO 

ACOMPAÑAMIENTO PEDAGÓGICO 0.810 28 0.000 NO 
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educativa Huancayo Junín, 2022, presentando un p-valor p= 0.000 inferior al 

5%, la cual es significativa (p<0.05). 

Relación entre el liderazgo pedagógico y el acompañamiento pedagógico 

Objetivo general: Determinar la relación entre el liderazgo pedagógico y el 

acompañamiento pedagógico en la institución educativa Huancayo Junín, 2022 

La tabla 2 muestra los resultados de la correlación de Spearman donde se 

evidencia una correlación directa, positiva y moderada (R=0.580) la cual es 

significativa (p<0.05), por tanto, es posible concluir que existe relación entre el 

liderazgo pedagógico y el acompañamiento pedagógico en la institución 

educativa Huancayo Junín, 2022; además la figura 1 se aprecia que el 

liderazgo explica al acompañamiento en un 59.21% con la siguiente ecuación: 

Acompañamiento = 9.7699 + 0.6698*liderazgo 

Tabla 2 

Relación entre liderazgo pedagógico y acompañamiento pedagógico 

Variable 1 Variable 2 Correlación Sig. 
 

Liderazgo 
Pedagógico 

Figura 1 

Acompañamiento 
pedagógico 

,580** 0.001 

Diagrama de dispersión entre el liderazgo pedagógico y acompañamiento 

pedagógico 
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Relación entre las metas y expectativas de aprendizaje con el 

acompañamiento pedagógico 

La tabla 3 detalla los resultados obtenidos a través de la correlación de 

Spearman donde se evidencia una correlación directa, positiva y moderada 

(R=0.652) ante ello podemos precisar que es significativa (p<0.05), por tanto, 

es posible concluir que evidentemente hay relación entre el liderazgo 

pedagógico en la dimensión Metas y expectativa de aprendizaje y el 

acompañamiento pedagógico en la institución educativa Huancayo Junín, 2022; 

además la figura 2 se aprecia que Metas y expectativas de aprendizaje explica 

al acompañamiento en un 49.16% con la siguiente ecuación: Acompañamiento 

= 15.816 + 1.7886*Metas y expectativas de aprendizaje 

 
 

Objetivo específico 1: Identificar la relación entre las metas y expectativas de 

aprendizaje con el acompañamiento pedagógico en la institución educativa 

Huancayo Junín, 2022. 

Tabla 3 

Relación entre las metas y expectativas de aprendizaje y el acompañamiento 

pedagógico. 
 

Dimensión 1 Variable 2 Correlación Sig. 

Metas y expectativas de 
aprendizaje 

Figura 2 

Acompañamiento 
pedagógico 

,652** 0.000 

Diagrama de dispersión entre las metas y expectativas de aprendizaje y el 

acompañamiento pedagógico. 
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Relación entre la obtención y asignación de recursos de manera 

Estratégica 

Objetivo específico 2: Identificar la relación entre la obtención y asignación de 

recursos de manera estratégica con el acompañamiento pedagógico en la 

institución educativa Huancayo Junín, 2022 

La tabla 4 evidencia los resultados obtenidos a través de la correlación de 

Spearman donde se evidencia una correlación directa, positiva y moderada 

(R=0.651) la cual es significativa (p<0.05), por ello se evidencia una relación 

entre el liderazgo pedagógico en la dimensión obtención y asignación de 

recursos de manera estratégica y el acompañamiento pedagógico en la 

institución educativa Huancayo Junín, 2022; además la figura 3 se aprecia que 

la obtención y asignación de recursos de manera estratégica explica al 

acompañamiento en un 49.16% con la siguiente ecuación: Acompañamiento = 

31.616 + 3.375* obtención y asignación de recursos de manera estratégica 

Tabla 4 

Relación entre la obtención y asignación de recursos de manera estratégica y 

el acompañamiento pedagógico. 
 

Dimensión 2 Variable 2 Correlación Sig. 

Obtención y asignación de recursos 
de manera estratégica 

Figura 3 

Acompañamiento 
pedagógico 

 
,651** 0.000 

Diagrama de dispersión entre la obtención y asignación de recursos de manera 

estratégica y el acompañamiento pedagógico. 
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Relación entre la planificación, coordinación y evaluación de la 

enseñanza y currículo 

Objetivo específico 3: Identificar la relación entre la planificación, coordinación 

y evaluación de la enseñanza y currículo con el acompañamiento pedagógico 

en la institución educativa Huancayo Junín, 2022 

La tabla 5 arroja unos resultados que se procesaron a través de la correlación 

de Spearman donde se evidencia una correlación directa, positiva y moderada 

(R=0.297) la cual es significativa (p<0.05), por tanto, es posible concluir que 

existe relación entre el liderazgo pedagógico en la dimensión planificación, 

coordinación y evaluación de la enseñanza y currículo y el acompañamiento 

pedagógico en la institución educativa Huancayo Junín, 2022; además la figura 

4 se aprecia que la obtención y asignación de recursos de manera estratégica 

explica al acompañamiento en un 49.16% con la siguiente ecuación: 

Acompañamiento = 38.798 + 2.0227*planificación, coordinación y evaluación 

de la enseñanza y currículo 

Tabla 5 
 

Relación entre la planificación, coordinación, evaluación de la enseñanza, 
currículo, con el acompañamiento pedagógico 

 

Dimensión 3 Variable 2 Correlación Sig. 
 

Planificación, coordinación y evaluación 
de la enseñanza y currículo 

Figura 4 

Acompañamiento 
pedagógico 

,398* 0.036 

Diagrama de dispersión entre la planificación, coordinación, evaluación de la 
enseñanza, currículo, con el acompañamiento pedagógico 
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Relación entre la promoción y participación en aprendizaje y desarrollo 

docente 

Objetivo específico 4: Identificar la relación entre la promoción y participación 

en aprendizaje y desarrollo docente con el acompañamiento pedagógico en la 

institución educativa Huancayo Junín, 2022 

La tabla 6 detalla uno a uno los resultados procesados a través de la 

correlación de Spearman donde se evidencia una correlación directa, positiva y 

moderada (R=0.210) la cual es significativa (p>0.05), por tanto, es posible 

concluir que no existe relación entre el liderazgo pedagógico en la dimensión 

promoción y participación en aprendizaje y desarrollo docente y el 

acompañamiento pedagógico en la institución educativa Huancayo Junín, 2022. 

 
Tabla 6 

Relación entre promoción y participación en aprendizaje y desarrollo docente y 
el acompañamiento pedagógico 

 
Dimensión 5 Variable 2 Correlación Sig. 

Promoción y participación en 
aprendizaje y desarrollo docente 

Acompañamiento 
pedagógico 

0.210 0.283 
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Relación entre asegurar un entorno ordenado y de apoyo 

Objetivo específico 5: Identificar la relación entre asegurar un entorno 

ordenado y de apoyo con el acompañamiento pedagógico en la institución 

educativa Huancayo Junín, 2022 

La tabla 7 precisa resultados a través de la correlación de Spearman donde se 

evidencia una correlación directa, positiva y moderada (R=0.882) la cual es 

significativa (p<0.05), por tanto, es posible concluir que existe relación entre el 

liderazgo pedagógico en la dimensión asegurar un entorno ordenado y el 

acompañamiento pedagógico en la institución educativa Huancayo Junín, 2022; 

además la figura 6 se aprecia que asegurar un entorno ordenado explica al 

acompañamiento en un 55.36% con la siguiente ecuación: Acompañamiento = 

38.798 + 2.0227* asegurar un entorno ordenado. 

 
Tabla 7 

Relación entre asegurar un entorno ordenado y de apoyo y el acompañamiento 

pedagógico 
 

Dimensión 5 Variable 2 Correlación Sig. 

Asegurar un entorno ordenado y 
de apoyo 

Acompañamiento 
pedagógico 

,882** 0.000 
 

 

Figura 6 

Diagrama de dispersión entre asegurar un entorno ordenado y de apoyo y el 

acompañamiento pedagógico 
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V. DISCUSIÓN 

A nivel mundial existe información específicamente del año 2020, en la 

cual la UNESCO, menciona potenciar el liderazgo en el acompañamiento 

pedagógico, para poder viabilizar el trabajo educativo; porque indica que la 

educación es un campo de inversión acompañado con la formación docente 

más aun cuando hemos sido sorprendidos por una crisis educativa a causa de 

la pandemia convirtiéndose todo ello en una catástrofe educativa y donde la 

finalidad es mejorar el trabajo para el bienestar de las metas trazadas, así 

también en nuestro país el Ministerio de Educación (MINEDU) 2014 planteó 

que la fortaleza de las instituciones educativas es de manera descentralizada y 

participativa, donde se permita realizar una buena gestión de los líderes 

pedagógicos, según la diversidad de los contextos rigiéndose en el marco del 

buen desempeño. Para dicho proceso se acompaña el desarrollo de 

herramientas, siempre teniendo en cuenta las vocaciones universales con 

desarrollos ya establecidos a nivel nacional. Como el enfoque basado en 

resultados, mientras apoya al acompañamiento pedagógico de los docentes 

con un liderazgo que prospera en el trabajo en equipo, Por ello se debe 

garantizar una buena concepción de lo que significa ser un líder 

La institución educativa de Huancayo se observa tres causas 

fundamentales en el manejo inapropiado del acompañamiento pedagógico de 

parte de la gestión administrativa usualmente por la buena cantidad de 

maestros que la institución cuenta. En efecto se observa, baja motivación de 

los docentes y estudiantes al mejoramiento de la calidad educativa; siendo un 

trabajo conformista y tradicional, es por ello se planteó formular el problema 

¿Qué relación existe entre ambas variables el liderazgo pedagógico y el 

acompañamiento pedagógico en la institución educativa Huancayo Junín, 

2022? 

Por lo tanto conociendo que el liderazgo pedagógico se sustenta en los 

estilos de participación activa que se da en base a principios de interacción 

según (Contreras, 2016, p 236) es por ello que se plantea como objetivo 

general Determinar la relación entre el liderazgo pedagógico y el 

acompañamiento pedagógico en la institución educativa Huancayo Junín, 2022, 

en tal sentido se evidencia una correlación directa, positiva y moderada 
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(R=0.580) la cual es significativa (p<0.05), por lo tanto es posible concluir que 

existe relación entre el liderazgo pedagógico y el acompañamiento pedagógico 

en la institución educativa Huancayo Junín, 2022, estos resultados se 

aproximan a lo indicado por Raxoleu (2014) quien en su investigación describe 

que las variables liderazgo y acompañamiento   se encuentran asociadas , 

existe una contundencia que el liderazgo del director se llega a vincular 

significativamente con el acompañamiento pedagógico de los maestros. De 

igual forma Aybar (2014) también menciona en sus resultados de manera 

similar, que fue de poder asertivo entre ambas variables. Por otro lado Gómez 

(2016), efectuó un estudio en busca de determinar la relación entre liderazgo 

pedagógico y el acompañamiento pedagógico, y que finalmente indica que si 

existe correlación entre el liderazgo pedagógico y el acompañamiento 

pedagógico. 

Ante los resultados tenemos que traer en mención a los indicado por 

Robinson, Hohepa y Lloyd (2009 citado en Bolívar, 2014), quien indica que el 

liderazgo es conducto de fortaleza positiva que le brinda a una institución 

educativa moldeándole a sus integrantes para así poder mejorar la calidad 

formativa que se observa en la calidad educativa, asi también tener en cuenta 

que la definición del acompañamiento pedagógico, es un aspecto importante de 

la educación, que se puede estar a la mira del crecimiento en las orientaciones. 

 

En relación al objetivo específico determinar qué relación existe entre las 

metas y expectativas de aprendizaje con el acompañamiento pedagógico en la 

institución educativa Huancayo Junín, 2022, se logró evidencia que existe 

correlación directa, positiva y moderada (R=0.652) y muy significativa, por 

tanto, es posible concluir que existe relación entre el liderazgo pedagógico en 

la dimensión Metas y expectativa de aprendizaje y el acompañamiento 

pedagógico en la institución educativa Huancayo Junín, 2022; estos datos se 

aproximan a lo indicado por Laban (2020) quien es su investigación logro tener 

como resultados, de correlación las dimensiones de la investigación liderazgo 

pedagógico: Metas y expectativas de aprendizaje ( rs = 0,817 ; Sig. bilateral = 

0,000 < 0,05). 
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Ante ello es necesario referenciar a lo que sustenta(Bolívar 2016, p 62) 

quien indica que todo parte en función a las metas que están acorde a una 

visión compartida con todo el equipo” (Marzano, 2007 citado en Bolívar 2014) 

realiza acciones que están orientados al apoyo del crecimiento profesional de 

los Maestros y de esa forma todas estas actividades influyen de manera directa 

en la práctica docente que impulsa a la mejora combinatoria de la práctica con 

la gestión del liderazgo pedagógico y como refiere también el (MINEDU) quien 

precisa al acompañamiento según el fortalecimiento formativo para los 

docentes donde se basa en intercambios experimentales educativas entre el 

docente y alumno o también entre maestro y directivos. Ahí se requiere la 

interacción autentica del intercambio de experiencias referente al aprendizaje y 

la intervención pedagógica dentro de la institución, A todo ello se le llama 

intercambio profesional queda lugar a partir del dialogo y observación. Ya que 

tiene que existir compromisos que apoyen a desarrollar unidos. (MINEDU, 

2010, p.8). 

 

Según el objetivo específico determinar la relación que existe entre la 

obtención y asignación de recursos de manera estratégica con el 

acompañamiento pedagógico en la institución educativa Huancayo Junín, 2022, 

se logro evidencia que existe una correlación directa, positiva y moderada 

(R=0.651) la cual es significativa (p<0.05), determinando que efectivamente 

existe un alto nivel de relación ente la variable liderazgo pedagógico y la 

dimensión obtención y asignación de recursos de manera estratégica y el 

acompañamiento pedagógico en la institución educativa Huancayo Junín, 2022; 

además se aprecia que la obtención y asignación de recursos de manera 

estratégica explica al acompañamiento en un 49.16% con la siguiente 

ecuación: Acompañamiento = 31.616 + 3.375*obtención y asignación de 

recursos de manera estratégica, estos resultados se asemejan a lo indicado 

por pucuhuayla (2017),quien es su investigación se plantío determinar la 

correlación entre el liderazgo pedagógico y el desempeño docente, aplicando el 

diseño descriptiva correlacional, no experimental y transversal. Quien luego de 

analizar los resultados logro evidenciar una relación positiva alta ( = 0,837) 

entre las variables del estudio logrando una significancia de 0,05; esto es 

observado en las dimensiones que han obtenido los niveles mas altos de, en 
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cuanto a la obtención y la asignación de los recursos de forma táctica y el 

manejo de las clases que alcanzó un coeficiente de correlación de 0,678. Ante 

ello es necesario indicar lo establecido por el En efecto el (CNE 2007) dice que 

el acompañamiento presenta asesorías constantes, donde se despliega 

estrategias y constantes asistencias a través de las cuales las personas, 

equipos especializados brindan asesoramiento permanente a los docente y 

directores referentes a los temas educativos en el ejercicio de la práctica 

docente. 

 

Según el objetivo específico determinar la planificación, coordinación y 

evaluación de la enseñanza y currículo con el acompañamiento pedagógico en 

la institución educativa Huancayo Junín, 2022, se logró obtener que existe 

correlación directa, positiva y moderada (R=0.297) la cual es significativa 

(p<0.05), por tanto, es posible concluir que existe relación entre el liderazgo 

pedagógico en la dimensión planificación, coordinación y evaluación de la 

enseñanza y currículo y el acompañamiento pedagógico en la institución 

educativa Huancayo Junín, 2022; estos datos se aproximan a lo indicado por 

Gonzales (2017) quien investigo una correlación natural y expresivo entre la 

percepción del liderazgo directivo y acompañamiento pedagógico, en la 

Institución Educativa Inicial Nuestra Señora de la Esperanza de Puerto 

Maldonado, quien indica que hay una afinidad en la relación entre el 

acompañamiento pedagógico de los directores y el acompañamiento de los 

profesores en las comunidades educacionales. Concluyendo que es eficaz la 

relación directa y significativa en el desempeño de los educadores, ello se 

sustenta con lo indicado por Murphy (citado en Bolívar, 2015), instaura sobre la 

habilidad educativa en rediseñar la estructura de la organización asumiendo 

actitudes hacia la mejora en la organización de los aprendizajes y las buenas 

prácticas educativas exitosas, contribuyendo de esa forma a una evolución 

institucional Bolívar (2014) que serán privilegiados al cambio del mejoramiento 

escolar 

 

Según el objetivo específico determinar la relación entre la promoción y 

participación en aprendizaje y desarrollo docente con el acompañamiento 

pedagógico en la institución educativa Huancayo Junín, 2022, se logro 

evidenciar que existe una correlación directa, positiva y moderada (R=0.210) la 
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cual es significativa (p>0.05), por tanto, es posible concluir que no existe 

relación entre el liderazgo pedagógico en la dimensión promoción y 

participación en aprendizaje y desarrollo docente y el acompañamiento 

pedagógico en la institución educativa Huancayo Junín, 2022, esto se aproxima 

a lo indicado por (Marina García Garnica y Caballero, 2019) quien menciona 

sobre su artículo, la formación de los grupos directivos o acompañamiento 

pedagógico y el liderazgo pedagógico, concluyendo que los directores de las 

entidades educativas asumen el cargo, que su mejor manera de expresar es 

siendo maestros, y no se ven como líderes pedagógicos, por otro lado se 

menciona que para liderar una institución es necesario dirigir y orientar, para 

así poder mejorar sus habilidades directivas, incluyendo desde inicial y 

formación continua de los acompañamientos pedagógicos dentro de una 

institución lo cual mencionamos que es de mencionada cuestionario es de 

confiabilidad, lo cual también es compartido por Leithwood (2006) donde pone 

al docente como un mediador, motivador que apoya sustancialmente a logro de 

los objetivos institucionales, ello respaldaría a la teoría de liderazgos de 

Conteras (2016) quien éste se da de manera práctica todo enfocado a las 

metas institucionales, así también el Ministerio de Educación (MINEDU, 2014) 

fomenta a que el apoyo de los docentes sea activo en todos los procesos de 

enseñanza aprendizaje. 

 

Ante lo expuesto anteriormente es necesario traer en mención lo que 

indica el MINEDU (2010) quien define al acompañamiento según el 

fortalecimiento formativo para los docentes donde se basa en intercambios 

experimentales educativas entre el docente y alumno o también entre maestro 

y directivos. Ahí se requiere la interacción autentica del intercambio de 

experiencias referente al aprendizaje y la intervención pedagógica dentro de la 

institución, además la Organización para la Colaboración y Crecimiento 

(OCDE, 2005) señala que el acompañamiento docente es de vital importancia 

como parte del proceso educativo, el brindar un respaldo, confianza al 

alumnado los pondrá en un contexto ameno y justo conllevándolos a participar 

activamente en cada una de las sesiones de aprendizaje, esta 

conceptualización también es respaldada por Sarkiiarvi (2015) indicando que el 

contexto en el cual se imparta conocimiento, debe necesariamente estar 
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involucrado el docente pero de una forma activa, desempeñándose 

óptimamente para un buen desarrollo de la sesión, es por ello que organismos 

como CNE, brinda cierta preparación dirigida a los directivos institucionales, 

estas asesoría están basadas en métodos activos para llegar al alumno 

asertivamente a través de equipos especializaos a fin de que tanto la teoría 

como la práctica estén acorde a los desafíos del nuevo milenio en cuanto a la 

educación refiere. 

En relación al objetivo específico determinar la relación que existe entre 

asegurar un entorno ordenado y de apoyo con el acompañamiento pedagógico 

en la institución educativa Huancayo Junín, 2022, se evidencia que existe una 

correlación directa, positiva y moderada (R=0.882) la cual es significativa 

(p<0.05), por tanto, es posible concluir que existe relación entre el liderazgo 

pedagógico en la dimensión asegurar un entorno ordenado y el 

acompañamiento pedagógico en la institución educativa Huancayo Junín, 2022; 

esto se aproxima a lo indicado por Como Laban (2020) quien en su exploración 

se basó en determinar la relación entre el liderazgo pedagógico y el 

acompañamiento pedagógico en una institución educativa del distrito San 

Miguel del Faique quien en sus resultados se determinó que en la dimensión 

asegurar un entorno ordenado y de apoyo del líder educativo r = 0,859 ; Sig. 

bilateral = 0,000 < 0,05, se relacionan de manera significativa con el 

acompañamiento pedagógico, ante los resultados traemos en mención a lo 

indicado por (Línea directriz y habilidades generales para el monitoreo 

Pedagógica. RM048-VMGP-2009, p.2). quien indica que el acompañamiento es 

un beneficio que se basa en la orientación de manera directa e individual para 

docentes y organizadores educativos donde se contextualiza hacia la mejora 

de las distintas estrategias, conocimientos y procedimientos hacia la práctica 

docente y de esta manera tener calidad educativa de los aprendizajes hacia los 

niños de la educación, así también Ortd et al. (2013) crear escenarios 

ciertamente productivos para el confort del alumnado, todo ello a fin de que el 

desenvolvimiento de cada uno de ellas sea muy productivo, sin embargo para 

Robin (2008) que el entorno ordenado y de apoyo es responsabilidad estricta 

de los órganos directivos pero motivados también por cada uno de los 

docentes, por ello el apoyo en cuanto a factores de gestión es de vital 

importancia para el mejor desenvolvimiento docente. 
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VI. CONCLUSIONES 

 
 

1. Del objetivo general logra determinar una correlación directa, positiva y 

moderada (R=0.580) la cual es significativa (p<0.05), por lo tanto, es 

posible concluir que existe una relación entre el liderazgo pedagógico y 

el acompañamiento pedagógico en la institución educativa Huancayo 

Junín, 2022. 

2. Del objetivo específico logra determinar que existe relación entre las 

metas y expectativas de aprendizaje con el acompañamiento 

pedagógico en la institución educativa Huancayo Junín, 2022, porque se 

logró evidenciar que existe correlación directa, positiva y moderada 

(R=0.652) y muy significativa- 

3. Del objetivo específico se determina que existe relación entre la 

obtención y asignación de recursos de manera estratégica con el 

acompañamiento pedagógico en la institución educativa Huancayo 

Junín, 2022, ya que se logró evidenciar que existe una correlación 

directa, positiva y moderada (R=0.651) la cual es significativa (p<0.05), 

4. Del objetivo específico logró determinar que existe relación entre la 

planificación, coordinación y evaluación de la enseñanza y currículo con 

el acompañamiento pedagógico en la institución educativa Huancayo 

Junín, 2022, porque se logró obtener que existe correlación directa, 

positiva y moderada (R=0.297) la cual es significativa (p<0.05). 

5. Del Objetivo específico logró determinar que existe relación entre la 

promoción y participación en aprendizaje y desarrollo docente con el 

acompañamiento pedagógico en la institución educativa Huancayo 

Junín, 2022, se logró evidenciar que existe una correlación directa, 

positiva y moderada (R=0.210) la cual es significativa (p>0.05) 

6. Del objetivo Especifico logro determinar que existe relación entre el 

asegurar un entorno ordenado y de apoyo con el acompañamiento 

pedagógico en la institución educativa Huancayo Junín, 2022, porque se 

evidenció que existe una correlación directa, positiva y moderada 

(R=0.882) la cual es significativa (p<0.05) 
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VII. RECOMENDACIONES 

 
 

1. Al director la institución educativa Huancayo Junín analizar la 

implementación del liderazgo pedagógico y que se opte por aplicar 

estrategias que sumen al progreso y despierte en los docentes a su 

cargo el desarrollo profesional; lo cual se verá reflejado en el buen 

desempeño de sus actividades; y en consecuencia el más beneficiado 

será el alumno por la calidad de aprendizaje. 

2. Al director la institución educativa Huancayo Junín, deberá cumplir con 

los procesos básicos de la administración de actividades tales como la 

planeación, la organización, coordinación y sobre todo la evaluación de 

acuerdo a plan curricular, ello permitirá que el liderazgo pedagógico se 

asertivo garantizando la calidad educativa. 

3. Al director la institución educativa Huancayo Junín Se recomienda 

mejorar el sistema de empoderamiento docente a través del desarrollo y 

reconocimiento docente, ello permitirá optimizar cada uno de sus 

competencias y las diversas capacidades adquiridas en los directivos y 

docentes en general, todo ello enfocado en el liderazgo. 

4. Al director la institución educativa Huancayo Junín se recomienda a 

garantizar la sostenibilidad de los avances realizados logrado responder 

a los requerimientos del Ministerio de Educación. 

5. Al director la institución educativa Huancayo Junín, se le recomienda 

fomentar un buen clima en cuanto al aprendizaje ordenado, reflejando 

liderazgo pero a través de la calidad educativa que brinde la institución 

6. Al director la institución educativa Huancayo Junín promover eventos de 

capacitación en temas como liderazgo pedagógico directivo y 

acompañamiento pedagógico a fin de garantizar calidad académica de 

los maestros repercutiendo en el logro de aprendizaje de aquellos 

estudiantes que anhelan una enseñanza de calidad 
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Anexo 1 

MATRIZ DE CONSISTENCIA 
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Fuente: Matriz de operacionalización direccionada a las variables de la investigación. Para su adaptación de Labán Choquehuanca L.C – (2020) El liderazgo 

pedagógico y su relación con el acompañamiento pedagógico en la Institución Educativa publica “San Antonio” del Distrito San Miguel del Faique. 

Universidad Nacional de Piura de Posgrado de la Facultad de Ciencias Sociales y Educación. 



 

Anexo 2 

MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES 
 

 
 
 

 

1 



1  

 

 

Anexo 3 

INSTRUMENTO DE INVESTIGACION 



2  

 
 
 
 
 

 



1  

Anexo 4 

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE INSTRUMENTOS 
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