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RESUMEN

El siguiente trabajo se presenta como requisito para obtener el titulo de especialista en
gerencia financiera. El proyecto tiene como fin, el disefio de un modelo de costos de produccion
para los caficultores del corregimiento las Hermosas de la finca Los Ocobos de Chaparral,
Tolima. Lo anterior permitira al caficultor, el manejo adecuado y objetivo de los costos de
produccion de cada cosecha, desde la siembra hasta la recoleccion de su cultivo de café y con
ello garantizar que sea mas productiva y rentable. Con este modelo de costos se pretende que la
finca Los Ocobos sea un referente en toda la zona del Corregimiento las Hermosas de Chaparral,

Tolima.

Palabras clave: Federacién Nacional de Cafeteros, Cooperativa de Caficultores del Sur del
Tolima — Cafisur, Cosecha, Produccion, Café, Alméacigos, Mata de Café, Almendra, Costos de

Produccioén.
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ABSTRACT

The following job is presented as a requirement to obtain the title of specialist in financial
management. The purpose of the project is to design a production cost model for coffee growers
in the Las Hermosas district of the Los Ocobos de Chaparral farm, Tolima. This will allow the
coffee grower the proper and objective management of the production costs of each crop, from
the sowing to the harvesting of their coffee crop and thereby guarantee that it is more productive
and profitable. With this cost model we want the Los Ocobos farm to be a benchmark in the

entire area of Las Hermosas de Chaparral, Tolima.

Keywords: National Federation of Coffee Growers, Cooperativa de Caficultores del Sur del
Tolima - Cafisur, Harvest, Production, Coffee, Seedlings, Coffee Bush, Almond, Production

Costs.
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INTRODUCCION

Colombia es un pais rico en recursos naturales, es reconocido a nivel mundial como uno de
los principales productores y exportadores de café, los departamentos de mayor produccion son:
el Huila, Antioquia y el Tolima, en este Gltimo se encuentra la finca Los Ocobos en el municipio
de Chaparral, alli se identifica un grupo de caficultores que realizan esta actividad por tradicion,
y es la principal fuente de ingresos de la zona, estos campesinos se estan organizando para
obtener una produccion de alta calidad y de buen sabor y asi cumplir con lo requerido para el
proceso de exportacion. Analizando el proceso que actualmente desarrollan, se identifica una
dificultad en lo administrativo y financiero desde la siembre, cosecha hasta la recoleccion ya que
no cuentan con un modelo de costos de produccién, lo cual afecta los resultados y ganancias de

cada cosecha.

Por lo anterior este trabajo busca con esta investigacion, contribuir a los caficultores de la
finca Los Ocobos del corregimiento las Hermosas de Chaparral — Tolima, con el tema de la
identificacion de los costos y gastos que presentan desde la etapa de siembra hasta la etapa final
de recoleccion de sus cultivos de café, con el fin de mejorar su rentabilidad econdmica y su
productividad en este cultivo, por esta razon se propone el disefio de un modelo de costos de
produccidn y asi mejor en su proceso administrativo y poder ser competitivos en el mercado en
la zona del Tolima y de esta manera beneficiar la calidad de vida de la poblacion rural de

Chaparral.
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1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. Descripcion Del Problema

La Finca Los Ocobos esta ubicada en el corregimiento las Hermosas en Chaparral — Tolima, y
su principal cultivo es el café, el cual genera empleo a comunidades indigenas y campesinas que
habitan esta zona del pais, estas personas son de bajos recursos y solo cuentan con un basico
nivel de escolaridad, por esta razén no tiene los conocimientos necesarios para disefiar un
modelo de costos de produccion para sus cultivos, debido a esto los caficultores no han podido

progresar y explorar en el mercado de las exportaciones.

Los caficultores de la zona son personas empiricas y no técnicas en la produccion de café, por
esta razon no llevan un control de los costos de produccion de sus cultivos por lo cual no pueden
definir claramente sus ganancias, lo que conlleva a efectuar procesos de endeudamiento para
poder sublimizar los costos de los insumos de sus cosechas. También se estan viendo afectado

por la calidad de los granos de café y esto interfiere directamente en el precio de este.

Ante las diferentes necesidades que presentan los caficultores de la zona, nace la cooperativa
de caficultores llamada Cafisur del Tolima, quien sirve de intermediario para comercializar este
producto a la Federacion Nacional de Cafeteros, también brinda capacitaciones, orientacion en
procesos técnicamente para sus cultivos y apoyo con problemas de plagas a todos los afiliados,

sin embargo, no los ha fortalecido en temas administrativos u optimizacién de procesos.
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En la actualidad una de las grandes preocupaciones de la cooperativa y de los caficultores, es
poder conocer en qué momento el cultivo de café, les esta generando utilidad, ya que no se
cuenta con un control y dominio sobre los valores asumidos en las diferentes etapas para la
produccion, cosecha y comercializacion de café, en aspectos como los insumos, la mano de obra,

el valor del uso de la tierra, el almacenaje, los costos, los gastos de transporte y logistica.

Por lo anterior se determind que la finca LOS OCOBOS del corregimiento las Hermosas del
municipio de Chaparral — Tolima, requiere de un modelo de costos de produccion para sus

cultivos.

1.2. Planteamiento del problema
¢ Cuél es el modelo de costos de produccién de café para la finca los Ocobos en el

corregimiento las Hermosas en el municipio de Chaparral - Tolima?
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2. OBJETIVOS

2.1. Objetivo General

Disefiar un modelo de costos de produccion para el cultivo de café para la finca los Ocobos en

el corregimiento las Hermosas en el municipio de Chaparral — Tolima.

2.2 Objetivos Especificos

e Describir el proceso empirico de cada actividad en la produccion de café de la finca los
Ocobos en el corregimiento las Hermosas en el municipio de Chaparral, Tolima.

e Establecer los componentes técnicos del modelo de costos de la produccion de café en la
finca los Ocobos.

e Disefiar un modelo de costos a partir del proceso tecnificado de produccion de café para

la finca Los Ocobos.
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3. JUSTIFICACION

Cada dia se fortalecen las competencias empresariales mediante la apropiacion de
herramientas tecnoldgicas, y asi estar a la vanguardia de la informacion y comercializacion de
productos y servicios. Las nuevas empresas estan aprovechando en adquirir nuevas herramientas
para poder organizar y registrar la contabilidad en general y el proceso de costos de sus
productos, para asi obtener un mejor andlisis y control administrativo y con ello minimizar los

costos, tiempos y mejorar la calidad del producto en las empresas.

En Colombia las pequerias empresas y el sector agricultor, no cuentan con recursos
financieros para invertir en areas como la tecnologia o lo administrativo, por lo cual requiere del
apoyo en temas contables para desarrollar sus propios procesos de crecimiento. Es por ello por lo
que los agricultores para este caso los caficultores necesitan de una herramienta y conocimiento
necesario para identificar los costos de produccion y asi poder establecer los precios de sus

cosechas y con ello tomar las mejores decisiones, acordes a la produccion de la finca.

Por lo anterior es indispensable el conocer el adecuado manejo y administracion de los
recursos invertidos, en especial teniendo en cuenta los diferentes tipos de erogaciones generados
en el escenario propio de la geografia y topografia existente en la zona del municipio de
Chaparral Tolima, y de esta manera implementar la gestion financiera partiendo desde la base al
cuantificar los diferentes tipos de costos que presentan en las labores de siembra, produccién y
cosecha del café, sin desconocer los costos adicionales, como la incorporacion de transporte en

mulas al no tener infraestructura de caminos vecinales o trochas. De esta manera es de gran
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importancia estudiar e identificar el modelo de costos para las pequefias empresas en el sector
cafetero en este caso para la finca Los Ocobos del corregimiento las Hermosas y asi poder
brindar este proceso de gran ayuda para esta y que podrian replicar los demas caficultores de la

Zona.

También se debe tener en cuenta que los caficultores de la Finca Los Ocobos deben conocer
las nuevas tendencias y métodos que perfeccionen sus conocimientos sobre como mejorar sus
procesos en todo el cultivo y la correcta aplicacion del modelo de costos de produccién, y asi
optimizar en cada etapa del proceso del cultivo y asi lograr que el producto sea de mayor calidad,
convirtiéndolos en mas competitivos para subir de categoria a nivel departamental y llegar a ser
exportadores de café. Se espera que se concienticen con el medio ambiente, brindando
conocimientos fundamentales y métodos de produccion que son ecoldgicos, los cuales favorecen
el medio ambiente, la fauna y la flora de la zona. El caficultor va a evidenciar unos resultados

con unos productos de alta calidad y se va a beneficiar con unas ganancias.
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4. MARCO DE REFERENCIA

4.1. Antecedentes tedricos y empiricos.

Esta investigacion se fundamenta en los siguientes documentos que aportaron en el desarrollo

de los diferentes puntos del presente trabajo, los cuales se nombran a continuacion:

Informe Plan Departamental de Extension Agropecuario — P.D.E.A, Tolima Competitiva,
Productiva e Innovadora. 2019, la P.D.E.A. El cual indica que para el afio 2019 los
campesinos, caficultores y cacahuateros afectados por el conflicto armado, que estén en
la miseria y en total abandono del municipio del Sur del Tolima, van a tener recursos
nacionales para asistencia técnica y acompafiamiento en sus cultivos de café y cacao con
el fin de mejorar y de reducir los indices de plagas del sector rural para que sean mas
productivos y competitivos en el mercado nacional.

Informe del tercer “3” censo nacional agropecuario del afo. 2017, la P.D.E.A esta
indicando que para el afio 2017 van a recibir ayudas economicas y técnicas en sus
cultivos por las afectaciones climéticas que se presentaron en ese afio para asi a reducir
los indices de afectacion.

Informe del tercer “3” censo nacional agropecuario tomo 2 del afio 2016, el DANE esta
cubriendo un 98% de un millon y medio de hectareas cultivables donde se esta
incluyendo a poblaciones vulnerables y poblacion de grupos étnicos, los resultados del
DANE indican que en los parques Naturales hay poblacion residente y cuentan con

Hectareas de uso agricola de cultivos.
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e Monografia municipio Chaparral, Tolima. 2006, Nos indica codmo estd compuesta
Chaparral — Tolima, su economia y cual es su fuerte en el mercado, su cultura, su
comercio y cuantos habitantes tiene en la zona urbana y rural.

e Informe Servicios Satelitales de Informacién Cafetera para la sostenibilidad rural en
Colombia. 2009, Nos indica como esta compuesta Colombia en su agronomia como el
cultivo de café, nos muestra cual es el departamento con menor y mayor cultivo de cafe.

e Informe denominacion de origen regional de la Federacion Nacional de Cafeteros de
Colombia. 2017, La denominacién de origen (DO) del café del Tolima se cre6 para la
proteccion del café de la region donde protegen y ayuda a los campesinos de la regién
para que se beneficien en sus cosechas, para que sean de alta calidad y asi obtengan unas

buenas ganancias al vender sus productos.

4.2. Marco Teorico

En la investigacion tedrica se identificara y se realizara un modelo de costos de produccion
para darle un soporte técnico y metodoldgico al caficultor donde tendréa elementos criticos y
tedricos que le van a servir de referencia, asi como una relacién de conceptos basicos que van a
servir de complementacion y asi direccionarla con una ventaja de posicion competitiva basada en

el modelo de costos.

La competencia global y la innovacidon tecnolégicas han generado cambio en la informacion

financiera y no financiera en las empresas en donde los ha hecho innovar y actualizarse. Esto
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exige a las empresas, tener una informacion precisa y eficaz de los modelos de costos y asi

fortalecer sus actividades, procesos y producto o servicios.

Definicion de costos de produccion:

“Seglin Mallo (2000) los costos de produccion son todos los costos del proceso que participan
en la transformacion de la materia prima en un producto terminado o en el producto final, en este
caso se aplica al proceso del cultivo de café a la finca los Ocobos del corregimiento de Chaparral

— Tolima.

® Seguin Backer et al. (1983) indican que toca tener claro cuales son los gastos, costos y las
pérdidas que tiene un producto o una empresa, el costo de produccién o también llamado gastos
necesarios para la elaboracién de un bien o generar un servicio, en este caso es para la
produccion de café donde se va a relacionar todos los gastos que se van a utilizar para la
produccion y quedando por fuera todos los gastos financieros. El objetivo final de los costos de
produccion para un cultivo de café es controlar todos los gastos que tiene la elaboracion y

transformacion del grano de café, y asi poder obtener una ganancia para el caficultor.

SMALLO vy carlos, KAPLAN Robert y MELJEM Silvia. Contabilidad de costos y Estrategias de Gestién. Madrid:
Prentice Hall. 2000. Pag 65.

5BACKER MORTON Y JACOBSEN, Lyle CONTABILIDAD DE COSTOS. Un enfoque administrativo para la
toma de decisiones. 1983. Segunda Edicion. Mc Graw Hill. Mexico. Pag 130.

Teoria de costos de produccion cafetera
Definicidon de elementos del costo de produccion: Para el costo de produccién hay que

tener en cuenta tres (3) elementos:
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Definicion de materia prima: Son los materiales que se utilizan para la produccion y

sostenimiento del cultivo de café.

Definicion Mano de obra: Como su nombre lo indica es la mano de obra directa que se

utiliza para el proceso productivo del cultivo de café.

Definicion Costos indirecto de produccién: Son todos los costos que no estan relacionado

con el proceso de produccidn, pero son necesarios para la produccion.

Definicion de Contabilidad de coste: La contabilidad de costo o mas llamada Contabilidad
Analitica es crear una base de datos donde se pueda visualizar cuales son los costos de

produccion de un producto.

Definicion de Sistema contable de costos: Un sistema de contabilidad tiene como funciones:

e Los hace eficiente.

e Controlar los gastos en toda la produccion.

e Obtener beneficios al momento a la toma de decisiones.
e Seguimiento y Control hacia las desviaciones.

e Valora los inventarios de la empresa.

Definicion de costos administrativos: Son todos los gastos que se presentan en una empresa
0 una organizacion por medio de ello se puede controlar y dirigir la empresa, pero se debe tener
en cuenta que no entra los gastos o costos de produccion, financiamiento y comercializacion del

producto o servicio que desempefie la empresa.
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Definicion de costos de distribucidn: Son los gastos que incurre la empresa al momento
de distribuir el producto final o el producto ya terminado hacia el cliente, en este caso para los
caficultores seria el costo que incurren ellos de transporte o desplazamiento del café hacia los

compradores.

Definicion de costos de financiamiento: Es el costo que adquiere una organizacion o
empresa al momento de pedir prestado un dinero a entidades financieras, cooperativas o muchas

veces a personas Y les cobra un dinero adicional por dicho préstamo.

4.3. Marco Geografico

El municipio de Chaparral esta ubicado al suroeste del departamento del Tolimay en el centro
de Colombia por esta razon lo favorece un facil acceso hacia las ciudades principales como
Ibagué-Tolima, Neiva-Huila, Bogota la Capital de Colombia, adicional la via principal de acceso
a Chaparral esta pavimentada y da un facil acceso. Los limites de Chaparral son: al sur esta el
municipio de Rioblanco y Ataco, al oriente esta el municipio de Coyaima y Ataco, al norte esta
el municipio de Roncesvalles y San Antonio méas llamado San Antonio de los micos, al occidente
esta el departamento del Valle del Cauca donde encontramos estos municipios Buga, Cerrito,

Pradera y Tulua.

En el departamento del Tolima tiene mas de 2.000.000 hectareas donde 650.000 son de zonas

cafeteras y 220.000 hectareas estan sembradas por matas de café que constituye a 103.800 fincas
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donde 51.582 tienen documentos propios o una posesion por un caficultor. EI departamento del

Tolima tiene 47 municipios donde 42 se cultiva café.

En el sur del Tolima tiene como participacion un 31% en la produccion de café esto se esta
logrando gracias a ocho municipios que son Ataco, ortega, Planadas, Roncesvalles, Rio Blanco,
San Antonio, Rioblanco y Chaparral, fuera de esto es el tercer departamento de mayor productor
de café a nivel nacional. En chaparral por su ubicacion geografica podemos afirmar que tiene
todos los pisos térmicos en donde los chaparralunos aprovechan esto para cultivar toda clase de
cultivos como platano, frijol, banano, maiz, aguacate, mucha variedad de frutales, en especial y

principal esté el cafe.

Desde 1966 el sur del Tolima tiene una ayuda muy importante en el sector cafetero porque en
esa fecha se cre6 CAFISUR la Cooperativa de Caficultores del Sur del Tolima, el cual tiene
varios objetivos como mejorar la calidad de vida de los asociados, en aspectos sociales,
culturales y econémicos. La cooperativa les brinda una proteccion econémica a sus aportes, le
fomenta al ahorro, le ensefia a la solidaridad que se deben tener entre otros asociados, le ayuda a
iniciar y a desarrollar la actividad agropecuaria en especial la produccion y comercializacion de

café de la zona.

2En chaparral se cultivo 25.850 hectéreas de productos agricolas, correspondiente a 93.980
toneladas donde el 91% del area cultivada son de cultivos permanentes de café. EI 09% del area

cultivada produjo 59.880 toneladas de produccion agricola de otros cultivos en el afio 2016.
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Figura 1. Descripcion de la caficultura en Colombia
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Fuente. Federacién Nacional de Cafeteros - Sica Web/abril 30 de 2014 Elabord: FNC/ Gerencia Técnica

En la anterior imagen, se puede observar que el departamento del Tolima es uno de los

principales cultivadores de café a nivel nacional, por lo cual se debe fortalecer a los caficultores

en conocimientos y métodos que aporten en la mejora de los procesos de sus cultivos.

El municipio de Chaparral esta ubicado en el sur del Tolima a 4° 55" Latitud Norte y 75° 07"

de Longitud Oeste en donde al Norte: con los Municipio de Roncesvalles, San Antonio y Ortega,

Al Oriente: limita con los municipios de Coyaima y Ataco Al Sur: con los municipios de

Rioblanco y Ataco, Al Occidente: con los municipios de Tulua, Buga, Cerrito y Pradera
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localizados en el departamento del Valle del Cauca. Con 5 corregimientos El Limon con 36
veredas, Las Hermosas con 24 veredas, La Marina con 22 veredas, Amoya con 35 veredas y
Calarma con 24 veredas. También podemos decir que el municipio de Chaparral esta en los

primeros puestos productores nacionales de café.

En la siguiente tabla se puede observar el comportamiento del cultivo de café a nivel nacional.

Tabla 1. Listado de cultivadores de café a nivel

Amaembrag‘aen.l::,‘afépornbnde Area sembrada en Café seguin la exposicion .4reasmbw_=daenﬂafésegdn e
DEPARTAMENTO | aﬁ:_l';m F‘::;i e ““;E;"dg"” solar (Ha) variedad (Ha) sembrads en
Eem"‘ Jm_dﬂ”?ﬁ‘?"“ — Tradicional | Semi Sombra Sol Sombra | Resistentes |  Susceptibles Cafe (Ha)
ANTIOQUIA 85.730| 114584| 17.08867| 118.153.37 030 3575405 =ma1428|  meea0t| 1037RRI7 3038307 13415234
BOLNVAR 591 802 66,70 91091 1172 519 57133 3191 855,13 14330 09843
BOYACA 11280 13102 242254 7an1s8| 158180 gedoga|  4om44|  1oeTEe|  s2m0o7 520853 11.11580
CALDAS 34501 44388 1000878| 6434017 £30.33 773505 espoare| 20ssE3|  saeedT 220355 7588828
CAQUETA 2085 2243 7emis|  a1Ea3 58,52 sM42| 342027 1918| 200855 193430 384385
CASANARE 2037|253 23md8| 200224 707,38 231573 .55 sosg2| 215841 28360 212810
CAUCA sa554| 115321) 1311915 6o3se2s| 281858 4400320 m77oee|  ma4n405| sassoe 3350081 88.277.00
CESAR 8412|  aesse| 74z3me|  147Eami|  7s3120 045140 31s082|  Bassss| 13emi7m 1584721 2074898
CHOCO 201 229 857 15535 1082 15082 088 80,13 8178 18192
CUNDNAMARCA 32508| a757e| 7asere|  2Eo4004|  ss4aET 2193502 1378372| 325408 25gm2D 1311188 3884370
HULA 81253 101281| 1280821| 14004383 54001 16.005.36( 12407305 331074 ToAoTA TAZA284| 15420005
LA GUAJRA 1g83|  1o82| 16se0s| 275500 220080 3582.01 o318 213537 214102 450004 B.741.08
MAGDALENA 4m01|  sova| 721388 114mes8|  2asary 108872  7anzs|  4208m4|  msam 1255501 2108502
META 1884|  1o7s|  esz7e| 283608 57.22 118981 215225 1422 230288 107342 337628
NARFIO 30.008| 54811 361931 77458 26478 18.280.14| 18763.08| 363545 2321004 1543063 3865867
NORTE DE SANTANDE|  18.338| 13344 740744 1emD1opo| 485828 1780081 sssez0|  saza7e| 1828040 1211230 2837279
PUTUMAYD 204 207] 128,85 5552 7154 150 113,80 14,08 12885
QUINDID 5571 8273l apis41| 2431288 83222 o424 i81s823|  27sevi| 1523408 1288850| 2818058
RISARALDA 18013| 24848 616728 447720 20840 BO4s55| 44pe4zal 1554 me1zEe 1453548 5114838
SANTANDER 31253 37077 744241 4124183 72422 3100750 415484 1415803 4301043 630783 4040828
TOLMA 60580 7087 2109281 0172532 414585 2341738 ereesta|  see121| Toasen2 4810088  118.08378
VALLE DEL CAUCA 23345 28015 1414217 si23v7o| 238080 wuaes| moevdz|  eisser| ossrme 2810752 6774058
Total general 549,911 sn?.n9| 14567824 7e609736| 38BEE7TT|  32023953| 54934360 8085924| 597.265.34) 2531477,03|  9s0.442.37

Fuente. Federacion Nacional de Cafeteros - Sica Web/abril 30 de 2014 Elabor6: FNC/ Gerencia Técnica
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Figura 2. Division politica del sector rural, municipio de Chaparral

MAPA VEREDAL '
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LOCALIZACION MUNICIPAL

Fuente. Division politica del sector rural, municipio de Chaparral.

repository.udistrital.edu.co/bitstream/handle/11349/23078/UmbarilaAcostalauraNatalia2020.pdf?sequence=1

La comunidad que habita el municipio de Chaparral, se identifica por ser personas
trabajadoras, pero con un bajo nivel educativo ya que pocos cuentan con estudios de basica
secundaria, los ingresos de estas personas se derivan principalmente a la agricultura, la
temperatura es de 25°C donde el clima es templado, la Finca Los Ocobos esta ubicada en el
corregimiento las Hermosas en la Vereda Agua Bonita donde comprende de una extension
aproximadamente de 30 Hectareas de terreno donde se deriva en 15 hectareas de cultivo de cafe,

15 hectareas de rastrojo donde le saca provecho en ganado y tiene una temperatura de 15°C.
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Figura 3. Ubicacion de la Finca Los Ocobos por GPS
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Fuente. Google Maps - @3.8105223,-75.5816829,3128m/data=!3m1!1e3

4.4. Marco conceptual

Costo: El costo es el valor que se le coloca a un objeto que se le emplea un trabajo fisico y

econémico, que va dirigido a un bien o servicio.

Contabilidad de costos: Es una técnica contable que crea un sistema de informacién que
permite diferenciar el costo de los productos fabricados, dicha contabilidad solo se puede ser
manejada por la parte administrativa de la empresa, se divide en costos directos y costos

indirectos. Su fin es valorar, analizar, y controlar el proceso productivo.

Costo directo: Como su nombre lo indica es un gasto que genera la empresa ya sea en la

realizacion o produccion de los productos o con el precio del servicio.
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Costo Indirecto: Costo indirecto o también llamado Costo generales de la produccién son
aquellos costos que no se tiene en cuenta al momento de la produccion de un producto, son

independientemente de los materiales de materia prima y mano de obra directa.

Elementos del costo de produccién: Para el costo de produccion hay que tener en cuenta tres
(3) elementos claves para identificar el costo de produccion:
» Materia prima: Son los materiales que se va a utilizar para la realizacion,
produccion y sostenimiento del cultivo de café.
» Mano de obra: como su nombre lo indica es la mano de obra directa que se
utiliza para el proceso productivo del cultivo de café.
» Costos indirectos de produccion: Son todos los costos que no estan relacionado

con el proceso de produccidn, pero son necesarios para la produccion.

Estrategia de liderazgo en costo: Es el conjunto de medidas que una empresa lleva a cabo

con el objetivo de contar con unos costos de produccion mas bajos que los de la competencia.
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5. METODOLOGIA

5.1. Alcance de la Investigacion

Para esta investigacion se va a aplicar el estudio explicativo y descriptivo empirico analitico
porque se realizard un proceso con el caficultor de La Finca Los Ocobos del corregimiento las
Hermosas del municipio de Chaparral Tolima, donde se va a dar a conocer todo el procedimiento

que realizan en cada etapa del cultivo del cafe.

5.2. Enfoque metodoldgico

La investigacion realizada es de tipo descriptivo ya que se aplicaron herramientas de
recoleccion de informacion, analisis y la sistematizacion de esta, lo anterior fue tomado de la
Finca Los Ocobos del corregimiento las Hermosas del municipio de Chaparral Tolima.

El método de investigacion es mixto cuantitativo y cualitativo de tipo descriptivo porque se va
a recopilar datos de campo y se analizaran, se van a reducir y restructurar al modo de que el

caficultor lo pueda entender y aplicar a la realidad.

5.3. Poblacion y Muestra.

En esta investigacion se utilizo como referencia a la finca Los Ocobos del corregimiento las
Hermosas del municipio de Chaparral - Tolima, donde se recolecto informacion y se analizo
cada una de las etapas del cultivo de café, con el fin de disefiar un modelo de costos de

produccidn acorde a sus necesidades.
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5.4. Instrumentos.

Con el fin de recolectar la informacion, se utilizaron herramientas como:

Entrevista: Se utiliz6 como herramienta primordial la entrevista y las encuestas para poder
desarrollar los objetivos de esta investigacion, se pudo obtener respuesta a los interrogantes que
se tenia respecto al comportamiento de los costos de produccion del café en esta zona y asi
obtendremos informacion mas compleja y profunda respecto al comportamiento de los costos de
produccion.

Encuestas:

Adicionalmente se utiliz6 varios analisis de documentos que han investigado del tema en otros

departamentos, como se hizo referencia en esta investigacion.

5.5. Procedimientos.

Se clasificaron las fuentes de informacion para la recoleccion de los datos cualitativos ya que
esta fue la descripcién detallada sobre el proceso del cultivo que realizan actualmente. Para el
andlisis de los datos cuantitativos se investigd sobre los métodos utilizado para el desarrollo de

esta actividad, a continuacion, se detalla mas informacion:

Fuente primaria: Se recopilo informacion de primer plano con los caficultores de la Finca los
Ocobos, datos historicos y aplicacion de entrevistas individuales.
Fuente secundaria: Se recopilo informacién de segundo plano de archivos, revistas

publicadas, base de datos, internet, publicaciones de libros, revistas de investigacion y
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documentacion interna de la cooperativa CAFISUR como estatutos, también de los archivos
existentes sobre el tema de costos y del sector cafetero que tienen las asociaciones cafeteras de la

zona y la cooperativa de Federacion Nacional de Cafeteros del Tolima.

5.6. Analisis de Informacion.

Este se logro a través del método de observacion y recoleccion de informacion, el cual
identifico practicas innecesarias en algunos procesos que realizaban los caficultores, los cuales
generaban aumento en los costos de produccion y a su vez una reduccion en la rentabilidad de la
cosecha. Lo anterior corresponde a la falta de conocimiento y a la desorganizacion del proceso,

el cual se pretende solucionar con la aplicacion del modelo de costos de produccion disefiado.

5.7. Consideraciones éticas.

La presente investigacion se realizo con el aval del Duefio de la finca Los Ocobos, quien brindo
la informacion requerida para el desarrollo de cada uno de los aspectos tratados, de manera que
son participes del proceso y son conscientes de la importancia de la aplicacion del modelo, el

cual los ayudara a mejorar de forma continua.



DISENO DE UN MODELO DE COSTOS DE PRODUCCION PARA LA FINCA LOS OCOBOS — 30
CHAPARRAL - TOLIMA

6. PROCESO EMPIRICO DE LA PRODUCCION DE CAFE EN LA FINCA LOS OCOBOS

La siguiente imagen se explica el proceso de produccion empirica que actualmente aplican en
el cultivo de café en la finca Los Ocobos, el cual se profundizara en la descripcion de cada una

de las etapas que se desarrollan.

Figura 4. Proceso técnico actual para la produccion del cultivo de café — Finca Los

Ocobos.

_.--7 { SIEMBRA 4| cuipApO Y
MANTENIMIENTO

(PRIMERA FASE "SEMILLERO" )
ETAPAS DEL PROCESO v/
PRODUCTIVO DEL CAFE | .
MANO DE OBRA
e (TRaspLANTADO ) 3 I
1 ; CRECIMIENTO JIRSSEEANTADS \
LRl : (SEGUNDA FASE "PRODUCTIVA" ) ¥ PRODUCTO
FERTILIZACION JIERHINADY)
A
REPRODUCTIVA RECOLECC[()N

COSECHA
- COSTOS
CICLO 5 ANOS GENERALES

Fuente. Elaboracion propia.

La siguiente tabla es resultado de la investigacion y se observan los costos de
produccidn, se toma de referencia una hectarea de cultivo de café, en la cual se esta

considerando los insumos y actividades requeridas para todo el proceso.
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Tabla 2. Informacion de los Costos de Produccion para 1 Hectarea de Cultivo de Café

Informacién Produccion de Café Empirico

Descripcion Unidades
Cafetal Sembrado (Hectareas) 1 Hect
N° Palos De Café 5.000 Und
Jornal $ 25.000
Carga 125 Kilogramo 8 cargas

Fuente. Presente estudio

A continuacion, se brinda el detalle del proceso, el cual se desarroll6 en las siguientes etapas:

La primera fase: El semillero
En esta fase es donde se coloca la semilla de café y es colocada en una bolsa de plastico para

que empiece a nacer, crecer, formar raiz, rama principal y hojas.

El Almacigo o crecimiento: En esta etapa los caficultores tienen la semilla para sembrar y la
embalsan en bolsa plasticas con tierra abonada en un lugar donde le caiga agua de lluvia y sol,
comun mente hace esta operacién mas de 5.000 semillas o futuras chapolas, estas semillas son
escogidas de matas de café adulta sana y con unos buenos indices de buena productividad de sus
propios cultivos o cultivos de fincas cercanas, para un cultivo de 1 hectrea de café se necesita
15.000 granos de semilla de café, ya que 1 semilla pesa 1,3 gramos y para hacer el proceso de
sembrio se coloca de 2 a 3 granos de café por bolsa, la bolsa debe tener una dimensién de 15 cm
largo x 12 cm ancho y son bolsas de vivero, estas semillas después de dos meses empiezan a

brotar tu tallo, su raiz y brotar un par de hojas verdes llamadas chapolas.
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Después de 4 meses 0 5 meses se empieza a ver que la mata de café o chapola ya tiene 2 a 4

hojas redondas y estéan listas para ser trasplantadas al terreno.

Figura 5. Semilla de café en semillero — Almacigo o en crecimiento

Fuente. Presente estudio

Para este primer punto se tienen en cuenta los costos directos e indirectos en el proceso de
produccidn del café para la finca los Ocobos del corregimiento las Hermosas del municipio de

Chaparral - Tolima, tomando como referencia, 1 Hectarea de sembrado de cultivo de café:

Tabla 3. Materiales de la fase Semillero — Almacigo o crecimiento

MATERIALES MATERIALES MANO DE OBRA POR
DIRECTOS INDIRECTOS JORNALES
Semilla De Café Bolsas De Fibra Fabricacion Del Germinador
Bolsa Negras Alambre De Amarre Preparar Y Mezclar La Tierra
Fungicidas Puntillas Siembra De La Semilla O Grano
Carretilla O Balde De Café
Pala

Fuente. Presente estudio
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Tabla 4. Costos de la primera fase Semillero — Almacigo o Crecimiento

DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD |VALOR UNITARIO$ |VALOR TOTAL $
Semilla De Cafe 20 Kgr - 19.700 Kilogramo 20| s 10,000 $ 200,000
Semillas De Café
Bolsa Negras Para Vivero X 1.000 Paquete 5ls 16000 | $ 80.000
Und
Alambre Dulce De Amarre Kilogramo 11$ 12.000| $ 12.000
Puntillas Libra 2]$ 7500 $ 15.000
Jornal adecuacion del Terreno Jornal 41 $ 25.000| $ 100.000
Preparar Y Mezclar La Tierra Jornal 1] $ 25000 $ 25.000
Siembra De Semiilla Jornal 2] $ 25000]| $ 50.000
Jornal para Riego del Almacigo Jornal 3]1$ 25.000] $ 75.000
Guadafia C230 Shindaiwa Unidad 1] $ 1.350.000 | $ 1.350.000
Fertilizante Hidrogel 25 Kgr Bolsa 2]1$ 29.000| $ 58.000
Pica Unidad 11$ 51.000| $ 51.000
Machetes Unidad 11$% 28500 $ 28.500
Fumigadora De Espalda 20 Litros Unidad 11$ 180.000| $ 180.000
Jornales para Realizar el Almacigo Jornales 71 $ 25.000] $ 175.000
Limas Unidad 2]$ 19.500| $ 39.000
Pala Abre Huecos Unidad 11$ 210000 $ 210.000
Beneficiadero Unidad 1] $ -1% -
Marquesina Unidad 1] $ -1$ -
Despulpadora JOTAGALLO 2 .
CHORROS X 1/2 Unidad s | ® )
TOTAL $2.648.500

Fuente. Elaboracion propia.

Trasplantado: En esta etapa se empieza hacer el trasplante de las Chapolas hacia el
Almécigo, el trasplante se hace cuando la chapola halla brotado dos hojas redondas esto indica
que ya esta lista para ser el trasplante a bolsa de polietileno con tierra abonada pero debe tener
cuidado en el trasplante porque debe quedar la raiz recta porque si la deja en curva la chapola
puede morir, esta fase también debe tener los mismos cuidados que se tuvo en el semillero una

parte fresca, la tierra debe estar hUmeda y que le deé el sol frecuentemente.



DISENO DE UN MODELO DE COSTOS DE PRODUCCION PARA LA FINCA LOS OCOBOS — 34
CHAPARRAL - TOLIMA

Tabla 5. Materiales de la fase semillero — Trasplantado

Materiales directos Materiales indirectos Mano de obra x jornales
Fungicidas Puntillas Fabricacion De Almacigos

Bolsa De Polietileno Alambre De Amarre Trasplante De Las Chapolas

Abono Para Tierra Preparar La Tierra Con Abono

Fuente. Presente estudio

Fuente. Presente estudio

La segunda fase Productiva

Es llamada fase productiva se divide en 2 etapas; etapa Reproductiva y etapa de Recoleccion.
En esta fase productiva es un poco larga de llegar porque después de haber sembrado la semilla
de café entra en la fase semillero después va a creciendo la semilla a chapola y se vuelve en mata

de café, empieza a florecer y después empieza a germinar y a crecer el grano de café.

Etapa Reproductivo: La chapola se convierte en una mata adulta y se empieza a florecer y

después de poco tiempo empieza a dar sus primeros granos de cafe.
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Figura 7. Reproductivo

Ao P N

Fuente. Presente estudio

Etapa de recoleccion: En esa etapa empieza cuando la chapola esta creciendo y brota 4 hojas
formando una cruz, es ahi cuando se trasplanta al terreno donde desea que crezca la mata de café
pero se debe tener en cuenta la clase de mata de café porque existen varias clases de matas de
café, ya que hay unos que son de porte alto, de porte bajo y frondosos, para ello hay que dejarle
una distancia para cada clase, también se debe tener en cuenta que para 1 hectarea de terreno se
puede sembrar de 4.500 a 5.000 plantas por hectarea, después de once meses empieza la
floracion de la mata de café, Las flores se forman a partir de yemas seriadas ubicadas en las
axilas foliares que se encuentran en los nudos de las ramas compuestas por cinco I6bulos, un

caliz, cinco estambres y el pistilo que compone ovario, estilo y estigma.

Las flores cuando nacen y se estan abriendo o floreciendo deben estar en un ambiente mixto
donde debe tener humedad y sol al mismo tiempo, este tiempo de apertura de la flor dura
aproximadamente de 4 a 5 meses este fendmeno ocurre dos veces al afio, la flor mantiene abierta

como 3 dias para la polinizacion donde la mayoria de las veces la polinizacion es realizada por el
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mismo polen de la mata de café esto lo llaman autopolinizacion, la otra seria por insectos que

son atraidos por el olor a dulce que expulsa la flor de la mata de café.

Tabla 5. Materiales de la fase Productiva — Etapa de Recoleccion.

Materiales directos

Materiales indirectos

Mano de obra x

jornales
Fertilizantes, Insecticidas y Combustible Para La Preparacion De La
Plaguicidas Guadana Tierra
Pica y Hoyadora Agua Para La Mezcla Siembre De La
Machetes, Limas, Guadafia De Los Abonos Mata De Café

Fumigadora

Fuente. Presente estudio

Tabla 6. Costos de la segunda fase — Recoleccion

DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD| VALOR UNITARIO $ VALOR TOTAL $
Costales de 40 Kilosgramos Unidad 50| $ 1.000]| $ 50.000
Canastos para Recoleccion .

. Unidad 6 $18.500 $111.000
con lenglieta y correa.

Jornales para la Marquesina Jornal 2|l $ 25.000 $50.000
Jornales para Cerezar Jornal 2| $ 25.000 $50.000
Jornales para Fermentar el

, Jornal 3l $ 25.000] $ 75.000
café

Beneficiadero Unidad 1] $ -1% -

Palustre Unidad 1] $ -1% -
Escoba Unidad 1] $ -1% -
Marquesina 15 Metros de .
Unidad 11 $ -1% -
Largo X 4 Metros de Ancho
Jornales Recogida Pesos 2.000]| $ 600| $ 1.200.000
TOTAL $1.536.000

Fuente. Presente estudio
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Figura 8. Recoleccion - Flor de la mata de café y mata de café con granos maduros.

Fuente. Presente estudio
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7. COMPONENTES TECNICOS PARA LA PRODUCCION DE CAFE EN LA FINCA LOS
OCOBOS DEL MUNICIPIO DE CHAPARRAL - TOLIMA
En la siguiente imagen se explica el proceso de produccidn que se pretende aplicar para el

cultivo de café en la finca Los Ocobos, el cual se profundizara en la descripcion de cada una de

las etapas que se desarrollan.

Figura 9. Proceso Técnico para la produccion del cultivo de café — Finca Los Ocobos.
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A
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Fuente. Presente estudio

En este cuadro podemos observar los costos de produccion para el cultivo de cafe para una

hectarea del cultivo de café donde se esta estipulando cuantos palos de café se necesita para una

hectarea, que precio tiene el jornal de una persona para dicho trabajo, entre otro.
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Tabla 7. Informacion de Costos de Produccion para 1 Hectarea de Cultivo de Cafe

Informacion Produccion De Café Técnicamente

DESCRIPCION UNIDADES
Cafetal sembrado ( hectareas) 1 Hect
N° palos de café 4.500 Und
Jornal $ 25.000
Carga 125 kilogramo 14 Cargas

Fuente. Presente estudio

Primera fase desarrollo vegetativo
En esta fase es llamada desarrollo vegetativo porque es donde la semilla de café empieza a

nacer, brotar y formar su raiz, ramas, nudos y hojas.

Germinador o brote de chapola (hoja verde redonda):

En esta etapa podemos encontrar la semilla de café en un espacio que lo llaman semillero, es
cuando se escoge la semilla de una mata de café adulta sana y con altos indices de productividad,
ya que 1 semilla pesa 1,3 gramos y para hacer el proceso de sembrio se coloca de 2 a 3 granos de
café por bolsa, la bolsa debe tener una dimension de 15 cm largo X 12 cm ancho y son bolsas de
vivero, en esta faceta de Germinador tiene una duracion de 2 meses donde la semilla empieza a
brotar a desarrollar sus 6rganos vegetativos que son (raiz, tallo y hojas) estas hojas verdes
Ilamadas chapola, el semillero debe estar ubicado en una parte fresca, la tierra debe estar himeda

y que le dé el sol frecuentemente.
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Figura 10. Semilla de café Germinando o Brote de la Chapola

Fuente. Presente estudio

Tabla 8. Costos de la primera fase semillero — almacigo o crecimiento

costos de produccion de café — fase desarrollo vegetativo - etapa germinador

Valor Valor total

Descripcion Unidad Cantidad unitario

Semilla De Cafe 1 Kgr — 300 Kilogramo 2 $210.000 $420.000
Semillas De Café Certificadas

Bolsa Negras Para Vivero X 5 $16.000 $80.000
1.000 Und Paquete

Fungicidas Aurea Bulto 6 $112.000 |  $672.000

Alambre De Dulce De Amarre | Kilogramo 1 $12.000 $12.000

Puntillas 17 Libra 2 $7.500 $15.000

Fabricacion Del Germinador Jornal 3 $25.000 $75.000

Preparar Y Mezclar La Tierra Jornal 2 $25.000 $50.000

Siembra De Semilla Jornal 3 $25.000 $75.000

Corta De Guaduas Jornal 2 $25.000 $50.000

Guadafia C230 Shindaiwa Unidad 1 $1.350.000 | $1.350.000

Recoleccion De Arena De Rio Jornal 2 $25.000 $50.000

TOTAL $2.849.000

Nota. Presente estudio

40
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Tabla 9. Materiales de la fase desarrollo vegetativo - Germinador o brote de chapola

MATERIALES DIRECTOS MATERIALES MANO DE OBRA X
INDIRECTOS JORNALES
Semilla De Café Bolsas De Fibra Fabricacion Del Germinador
Bolsa Negras Alambre De Amarre Preparar Y Mezclar La Tierra
Arena De Rio Puntillas Siembra De La Semilla O
Fungicidas Carretilla O Balde Grano De Café
Guaduas O Arboles Silvestres Pala

Fuente. Presente estudio

Almacigo: En esta etapa se empieza hacer el trasplante de las Chapolas hacia el Almécigo, el
trasplante se hace cuando la chapola halla brotado dos hojas redondas esto indica que ya esta
lista para ser el trasplante a bolsa de polietileno con tierra abonada pero debe tener cuidado en el
trasplante porque debe quedar la raiz recta porque si la deja en curva la chapola puede morir, esta
fase también debe tener los mismos cuidados que se tuvo en el semillero una parte fresca, la

tierra debe estar himeda y que le dé el sol frecuentemente.

Figura 11. Almacigo - La Chapola brotando “dos hojas redondas”

Fuente. Presente estudio
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Tabla 10. Materiales de la fase desarrollo vegetativo - Almacigo

Materiales directos Materiales Mano de obra x jornales
indirectos
Fungicidas Puntillas Fabricacion De Almécigos

Bolsa De Polietileno Alambre De Amarre Trasplante De Las Chapolas

Abono Para Tierra

Preparar La Tierra Con Abono

Nota: Presente estudio

Tabla 11. Costos de la primera fase desarrollo vegetativo — etapa almacigo

Costos De Produccion De Café — Fase Desarrollo Vegetativo - Etapa Almacigo

Descripcion Unidad [ Cantidad | Valor unitario | Valor total
Fungicidas urea x 60 kg Bulto 2 $112.000 $224.000
Bolsa De Polietileno Paquete S $16.000 $80.000
Abono Para Tierra Jornales 2 $25.000 $50.000
Puntillas 1” Libra 1 $7.500 $7.500
Alambre Dulce De Amarre Kilogramo 1 $12.000 $12.000
Fabricacion De Alméacigos Jornales 3 $25.000 $75.000
Trasplante De Las Chapolas Jornales 3 $25.000 $75.000
Preparar La Tierra Con Abono | Jornales 3 $25.000 $50.000

TOTAL $573.500

Segunda fase El Desarrollo

Figura 12. Fase Desarrollo - Chapola trasplantdndose a terreno y plant de café adulta

Fuente. Presente estudio

Nota: Presente estudio
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En esta fase es llamada fase de desarrollo que se divide en 3 etapas; etapa de desarrollo, etapa
de reproductiva y etapa de recoleccion. En esta fase de Desarrollo es un poco larga de llegar
porque después de once meses de haber sembrado la semilla de café entra la fase de desarrollo
vegetativo - Almacigo porque es donde la Chapola va creciendo y se vuelve mata de café,

empieza a florecer y después empieza a germinar y a crecer el grano de café.

Etapa de Desarrollo: En esa etapa empieza cuando la chapola esta creciendo y brota 4 hojas
formando una cruz, es ahi cuando se trasplanta al terreno donde desea que crezca la mata de café
pero se debe tener en cuenta la clase de mata de café porque existen varias clases de matas de
café, ya que hay unos que son de porte alto, de porte bajo y frondosos, para ello hay que dejarle
una distancia para cada clase, también se debe tener en cuenta que para 1 hectarea de terreno se
puede sembrar de 4.500 a 5.000 plantas por hectarea, después de once meses empieza la
floracion de la mata de café, Las flores se forman a partir de yemas seriadas ubicadas en las
axilas foliares que se encuentran en los nudos de las ramas compuestas por cinco I6bulos, un

caliz, cinco estambres y el pistilo que compone ovario, estilo y estigma.

Las flores cuando nacen y se estan abriendo o floreciendo deben estar en un ambiente mixto
donde debe tener humedad y sol al mismo tiempo, este tiempo de apertura de la flor dura
aproximadamente de 4 a 5 meses este fendmeno ocurre dos veces al afio, la flor mantiene abierta
como 3 dias para la polinizacion donde la mayoria de las veces la polinizacion es realizada por el
mismo polen de la mata de café esto lo llaman autopolinizacion, la otra seria por insectos que

son atraidos por el olor a dulce que expulsa la flor de la mata de café.



Figura 13. Etapa de desarrollo - Flor de la mata de café.

Fuente. Presente estudio
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Tabla 12. Materiales de la fase El Desarrollo — Etapa Desarrollo.
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Materiales directos

Materiales indirectos

Mano de obra x jornales

Fertilizantes, Insecticidas Y

Combustible Para La

Preparacién De La Tierra

Plaguicidas Guadafia
Pica, Hoyadora, machetes Agua Para La Mezcla De Siembre De La Mata De
Limas, Guadafa, fumigadora Los Abonos Café
Fuente. Presente estudio
Tabla 13. Costos de la primera fase desarrollo — etapa desarrollo
0stos De Proao on De Cafte ase De ollo Vegetativo apa Almacigo
Descripcion Unidad Unidad | Valor Unitario | Valor total
Fertilizantes hidrogel 25 kg 4 Bolsa $29.000 $116.000
Pica 1 Unidad $51.000 $51.000
Machetes 1 Unidad $28.500 $28.500
Fumigadora de Espalda 1 Unidad $165.000 $165.000
Siembra de La Mata de Café 4 Jornales $25.000 $100.000
Limas 2 Unidad $19.500 $39.000
Pala Abre Huecos 1 Unidad $210.000 $210.000
Combustible Para La guadafia 5 Galén $8.700 $43.500
Fertilizante Organico nitrorganic 40 kg 4 Bolsa $75.000 $300.000
Preparacion De La Tierra 3 Jornales $25.000 $75.000
Siembre De La Mata De Café 3 Jornales $25.000 $75.000
TOTAL $1.203.000

Fuente. Presente estudio
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Etapa de Reproductiva: Después de la polinizacion empieza a desarrollarse el grano de café
que esta conformado por dos o tres cerezas, donde podemos observar el ciclo de vida del grano
donde el grano es de color verde esta muy pequefio, a través del tiempo va creciendo y se va a

transformar en un grano adulto con una tonalidad vino tinto.

Debemos tener en cuenta que el grano de café dura aproximadamente 32 meses, se puede
clasificar en 4 pasos,

Paso 1: Es cuando la mata de café empieza la floracion dura entre 50 dias y su
crecimiento es lento.

Paso 2: Es cuando el grano de café crece y se trasforma en su Tamayo final, esto dura
aproximadamente entre 50 a 120 dias.

Paso 3: Es cuando el grano de café dura de 120 a 180 dias y totaliza su formacion de
desarrollo donde gana peso y solidez en su grano o almendra de café.

Paso 4: Es cuando el grano de café dura 180 dias a 224 y la almendra ya esta desarrollada

y empieza a madurar donde cogen de color verde a un rojo oscuro.

Figura 14. Etapa Reproductiva - Ciclo de vida del grano de café

'.' .’l“k‘ ‘."

[

Fuente. Presente estudio
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Tabla 14. Materiales de la fase El Desarrollo - Etapa Reproductivo
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Materiales directos

Materiales indirectos

Mano de obra

Fumigadora De Espalda
Machete, Limas,
Insecticidas
Fertilizantes, Plaguicidas

Gasolina Para La

Guadana

Fumigar A La Mata Con

Fertilizantes E Insecticidas

Fuente. Presente estudio

Tabla 15. Costos de la primera fase desarrollo — etapa reproductiva

Costos De Produccién De Café — Fase Desarrollo Vegetativo - Etapa Almacigo

Descripcion Cant | Unidad | Valor unit | Valor total
Insecticidas lorsban 4 ec 2 Litro $35.000 $70.000
Fertilizantes hidrogel 25 kg 4 Bolsa $29.000 $116.000
Gasolina para la guadafia 5 Galén $8.700 $43.500
Fumigar con fertilizantes e insecticidas 4 Jornal | $25.000 | $100.000
Fertilizante organico nitrorganic 40 kg 3 Bolsa | $75.000 | $225.000
TOTAL $554.500

Fuente. Presente estudio

Etapa Recoleccion: En esta etapa es dominada cosecha, se hace la recoleccién de los granos de

café manualmente se debe tener en cuenta que solo se recoge los granos de color rojos y

amarillos con naranja en el caso de Colombia porque asi lo define la variedad del grano, ya que

los granos de color verde estan viches, son pequefios y no han madurados.

Figura 15. Etapa de Recoleccion - Recoleccion del grano de café

Fuente. Presente estudio
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Tabla 16. Costos de la primera fase desarrollo — etapa recoleccion
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Costos De Produccién De Café — Fase Desarrollo Vegetativo - Etapa Almacigo

Descripcion Cant | Unidad | Valor unit. | Valor total
Canasto Recolector, Lengueta, Correa. 5 Unidad $18.500 $92.500
Balanza Pesa Industrial 200 Kgr 1 Unidad $190.000 $190.000
Tela Fique Costal Para Café Seco 15 Unidad $5.500 $82.500
Recoleccion De Café De La Cosecha 5 | Jornales | $25.000 $125.000
Total $490.000
Total Costos de produccion $5.670.000

Fuente. Presente estudio

Tabla 17. Materiales de la Fase Desarrollo - Etapa Recoleccion

Materiales directos

Materiales indirectos | Mano de obra

Canasto De Recolector, Lengieta, Correa.

Pesa

Costales De Fibras

No se utilizo Recoleccion De
Café De La
Cosecha

Fuente. Presente estudio

Figura 16. Etapa de Recoleccion - Recoleccion del grano de café

Fuente. Presente estudio
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8. MODELO DE COSTOS PARA EL PROCESO TECNIFICADO DE PRODUCCION DE

CAFE EN LA FINCA LOS OCOBOS

En este objetivo de concretaran elementos relevantes del modelo de costos optimizado para la

produccion tecnificada de café de la zona del sur del Tolima de la finca Los Ocobos del

corregimiento las Hermosas.

El modelo se estructura considerando una finca estandar de 1 hectarea, con el fin de planificar

las actividades y los costos respectivos para la produccion de café, sin embargo, el modelo

permitird modificar los datos de entrada de tal forma que pueda ajustarse a mayor nimero de

hectareas.

Figura 17. Mena principal del modelo de costos para la produccion de café.
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Fuente. Modelo de costo en Excel disefiado en el presente estudio
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El modelo de costos se disefié en el aplicativo Excel, con el fin que pueda ser ejecutado y

consultado desde cualquier computador personal o dispositivo mdvil con esta funcionalidad.

Las caracteristicas del modelo de costos son las siguientes:

e Cuenta con un menu principal donde se especifican los diferentes contenidos del
mismo.

e Tiene diagramas de informacion técnica que permite comprender el por qué de la
estructura del proceso y de los costos.

e En el diagrama de las fases de la produccion se cuenta con acceso a los costos para
cada etapa de las fases 1y 2.

e En los botones de acceso del costado izquierdo (color izquierdo), se cuenta con acceso
a informacion relevante del modelo.

e Entodo momento se cuenta con botones de desplazamiento y acceso al menu
principal.

e Los costos de cada etapa se estructuran de acuerdo a los elementos del costo (insumos,
mano de obra y otros costos).

e Los reportes de total de costos se presentan clasificados y con graficas para mejor
analisis y comprension.

e Se presentan informes comparativos que facilitan la comprension de la informacién y
la toma de decisiones.

e Del mismo modo, el modelo esta estructurado de tal forma que puede ampliarse y

adaptarse en caso de proyectos de ampliacion de la finca.
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Figura 18. Informacion técnica del proceso de produccion de café.
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Fuente. Modelo de costo en Excel disefiado en el presente estudio

Figura 19. Inversién requerida para la produccién de café con proceso tecnificado.
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Fuente. Modelo de costo en Excel disefiado en el presente estudio

Figura 20. Estructura de los costos por cada etapa de la produccién de café.
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£ Madelo de Costos Optimizade para Produccién de Café - Excel
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6| Bolsa Negras Para Vivero X 1.000 Und Pagquete 45 $ 16.000 | $ 72.000 Insumos
7| Alambre Dulce De Amarre Kilogramo 0 $ 12.000 | $ 12.000 $ 373.000
s | Puntillas Libra 20 s 7.500 | $ 15.000
9| Fertilizante Hidrogel 25 Kgr Unidad 20 s 29.000 | $ 58.000
10|
" Subtotal insumos S 372.000
3| e
12
1| (B Descripcion Mana de Obra Unidad | Cantidad | Valor Unitaria |_Valor Total Mano de Obra » Costos Totales
14] Adecuacion del Terreno Jornal 40 B 25.000 | § 100.000 \ S 400.000 \S 1.230.528
15 | Preparar y Mezclar la Tierra Jornal 0 $ 25000 | $ 25,000
16 | Siembra de Semilla Jornal 20 $ 25000 | $ 50.000
17| e Preparacién Almacigo Jornal 60 s 25000 | § 150.000
18 | Riego del Almacigo Jornal 20 $ 25000 | $ 75.000
19
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23 | Depreciacion Guadafia €230 Shindaiwa Global 10 $ 1983338 198.333
24 Depreciacién Fumigadora De Espalda 20 Litros Global 1,0 s 58333 | S 58.333
25 | Depreciacién Paladraga Forfada con Mange en Madera Global 0 $ 12,639 | § 12.639 -
1 »
Listo i o = 1 + 100%

Fuente. Modelo de costo en Excel disefiado en el presente estudio

Figura 21. Costos totales de las cuatro etapas estructuradas en el modelo de costos.
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5 | Insumos Fase 1- Almatigo Global 10 $ 3720008 372.000
6| Insumos Fase 1 - Trasplantado Global 10 S 672000 S  672.000 Insumos
7| Insumas Fase 2 - Produccion Global 10 $ 1140000 |$  1.140.000 $ 2.367.000
2 | Insumos Fase 2 - Recoleccion Global 1,0 $  182000|$  182.000
z |
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12| Descripcion Mano de Obra unidad | cantidad | valor Unitario | Vvalor Total
12 e Mano de Obra Fase 1 - Almacigo Global 10 $ 4000008  400.000 Mano de Obra . Costos Totales
14] Mano de Obra Fase 1- Trasplantado Global 1,0 s 500,000 | 3 500,000 \ $ 2.825.000 \S 6.476.542
15| Mano de Obra Fase 2 - Produccion Global 10 s 500.000 | $ 500,000
16 Mano de Obra Fase 2 - Recoleccion Global 1,0 $ 1425000 |$  1.425.000
17| [ +
18 Subtotal Mano de Obra S 2.825.000
19
20| Descripcion Otros Costos Unidad | Cantidad | Valor Unitario | Valor Total Otros Costos
2| Otros Costos Fase 1- Almacigo Global 10 $ 457528 |8 45758 \ 5 1.284.542
2| Otros Costos Fase 1 - Traspiantado Global 10 s 42681 (S 42.681
23| Otros Costos Fase 2 - Produccion Global 10 s 718972 |8 718.972
24| Otros Costos Fase 2 - Recoleccion Global 1,0 $ 65.361 | § 65.361
25 | s - =
1 v
i) @ = 1 + 100%

Listo

Fuente. Modelo de costo en Excel disefiado en el presente estudio
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Figura 22. Costos totales clasificados y graficados para analisis.
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Fuente. Modelo de costo en Excel disefiado en el presente estudio

Figura 23. Comparativo de costos de proceso tecnificado vs proceso empirico.
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Comparativo de Costos de Produccion Proceso Tecnificado Vs. Costos de Produccién Proceso Empirico

Valores
Total Costos Proceso Técnico  §  6.476.542
Total Costos Proceso Empirico $ 4329325
Diferencia $ 2.147.217
Variacion Porcentual 49,60%

Total Costos Proceso
Empirico; $4.329.325

Total Costos Proceso
Te 6.476.542

A B 4
11 -
- $1000000  $2000000 $3000000  §4000000  $5000000  §6000.000

$ 7.000.000
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Fuente. Modelo de costo en Excel disefiado en el presente estudio
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En la imagen anterior se observa el comportamiento de los costos de produccion con un
proceso tecnificado y se compara contra los costos de un proceso de produccién empirico,
observando que el incremento es de 49,6% en los costos tecnificados, sin embargo, la diferencia

en la productividad es notable mejorando sustancialmente la rentabilidad

En la siguiente figura, extraida del modelo de costos disefiado, se pueden observar las
ventajas que tiene el modelo tecnificado, toda vez que los costos totales en un proceso
tecnificado son més altos a los asumidos en un proceso empirico, pero la productividad es mucho

mayor.

Figura 24. Comparativo de productividad del proceso tecnificado vs proceso empirico.

Comparativo de Productividad por Hectarea - Proceso Tecnificado Vs Productividad por Hectarea Proceso Empirico

Tecnificado Empirico

Total Plantas de Café 4,500 5.000 6.000 16
Total Cargas de Café 14 8 5.500
Total Produccién en Kilos 1.750 1.000 ’ Tecnificado; 14 14
Diferencia 750 5.000
Incremento en Productividad ~ 75,00% 4.500 12
« 4.000 .
5 0
Q 3.500 S
v v
E 3.000 Empirico; 8 8
g
£ 2500 2
3 6 8
& 2.000
1.500 4
1.000
2
500
0 0
Tecnificado Empirico

Tipo de Proceso

Fuente. Modelo de costo en Excel disefiado en el presente estudio

Se puede observar que en la cosecha empirica se siembran 5.000 palos de café para obtener 8

cargas de café seco, a diferencia de la cosecha técnica donde solo se siembran 4.500 palos de



DISENO DE UN MODELO DE COSTOS DE PRODUCCION PARA LA FINCA LOS OCOBOS —

CHAPARRAL - TOLIMA

café para obtener 14 cargas, obteniendo un 75% mas de productividad que en la cosecha

54

empirica. Es importante resaltar que en la medida en que se incremente el nimero de hectareas

cultivadas, la productivdad mejora notablemente.

Figura 25. Comparativo de rentabilidad del proceso tecnificado vs proceso empirico.

Comparativo de Rentabilidad por Hectdrea - Proceso Tecnificado Vs Rentabilidad por Hectdrea - Proceso Empirico

Tecnificado Empirico

Ingresos por Ventas $ 23.200.000 $ 7.600.000
Costos de Produccion S 6476542 S 4.329.325
Rentabilidad por Hectdrea S 16.723.458 S 3.270.675
Margen de rentabilidad 258,22% 75,55%

Valores en Pesos

$ 25.000.000
$ 22.500.000
$ 20.000.000
$ 17.500.000
$ 15.000.000
$ 12.500.000
$10.000.000

$7.500.000

$5.000.000

$2.500.000

S-

$16.723.458

Tecnificado

Fuente. Modelo de costo en Excel disefiado en el presente estudio

Tipo de Proceso

‘ $3.270.675

Empirico

$18.000.000
$ 16.000.000
$ 14.000.000
$12.000.000
$10.000.000
$ 8.000.000
$ 6.000.000
$4.000.000
$2.000.000

S-

Para analizar la rentabilidad, es importante considerar que la carga de café con produccién

tecnificada es pagada a $1.450.000, significativamente mas alta que la carga de café de

Rentabilidad por Hectdrea

produccion empirica, la cual es pagada a $950.000, lo cual representa un 52,63% mas de ingreso

por carga, que sumado a la mayor productividad, representa una mejora sustancial en la

rentabilidad para el productor.
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Se debe tener en cuenta en el momento de la venta de la carga de café, hay los beneficios son
significativos con la produccion tecnificada, porque al vender se obtiene un incremento superior
al 200% de rentabilidad, con relacion al proceso de produccion empirico, también se observa que
en el modelo de costos empirico el café que se obtiene es normal, libre de insecticidas pero el
valor comercial es de $950.000 la carga, por el contrario, en el modelo técnico se observa
observar que hay mayor productividad, la calidad del producto mejor6 porque ahora es café

especial, por tanto el precio comercial aumenta significativamente.
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9. CONCLUSIONES
A partir del desarrollo del presente trabajo, se identifican los siguientes aspectos que se

recomiendan aplicar en la Finca Los Ocobos:

1. Organizacién de sus procesos administrativos para un adecuado registro y seguimiento de
las actividades desarrolladas en la Finca.

2. Capacitaciones generales en temas técnicos, administrativos e innovadores de los procesos
que se realizan en la Finca Los Ocobos.

3. Laaplicacion del modelo de costos de produccién permitird una adecuada utilizacion de
sus recursos y la optimizacion de estos, con el fin de mejorar los resultados y proyeccion

de la finca.

Por lo anterior se resalta la importancia de aplicar el modelo de costos de produccién el cual
se disefi6 a partir del analisis y necesidades identificadas en la Finca Los Ocobos, el cual
busca contribuir en cada etapa de la cosecha con una adecuada asignacion de costos para cada
rubro requerido en el proceso. El analisis de la informacidn recolectada en el presente trabajo
aportara a los caficultores en un correcto uso de sus recursos, una proyeccion de sus cosechas

y una disminucion de errores o malas decisiones a nivel técnico y administrativo.
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10. RECOMENDACIONES

Se recomienda al duefio de la Finca en Seleccionar los insumos y el material de materia prima
los més adecuados para su finca, considerando varios factores como: Altura del nivel del mar, la
produccion y cualidades que describan y especifiquen que sea para cultivos de café especiales o
de buena calidad y que sean resistentes a plagas. Identificar que la semilla de café sea certificada
para garantizar que el cultivo y que la cosecha sea Optima, también que la semilla tenga una

pureza de genética para que los cafetales sean uniformes agronémicos.

Seleccionar al personal mas adecuado e idéneo para el proceso de produccion de café y que
Ileven un control del todo el proceso de produccidn para asi enfrentarse para cual quier evento de
plaga. También conseguir el personal adecuado para realizar el estudio de suelo y con esto
analizar cuales son los fertilizantes y los abonos mas adecuados que necesita la planta de café
para todo su proceso de produccion.

Se recomienda que realicen el proceso de Germinador ya que se pudo evidenciar que es
mucho mas econdémico realizarlas en la finca y no como lo estaban haciendo los caficultores de
la zona en comprar las chapolas para asi ahorrar tiempo, pero en realidad estan perdiendo es
dinero.

Una recomendacion mas y la mas importante es que lleven una contabilidad de todos sus
costos de produccion para cual quier cultivo, pero especialmente para el cultivo de café, si ellos
quieren que le funcione este modelo de costos para sus cultivos de café deben llevar un control
de todos sus costos para que en un futuro puedan tomar las decisiones méas adecuadas para su

cultivo.
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ANEXOS

Anexos 1. Modelo de Costos Optimizado en Excel
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