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Intereses Investigativos

Las historias de vida se tejen de manera inesperada. Todos y cada uno de los relatos que
constituyen esta tesis, superan la comprension epistemoldgica, pedagdgica, metodoldgica,
didactica entre otras que la academia logre asignar a través de sus reconocimientos como capital
cultural.

Las tres historias de vida que fluyen y son partes constitutivas de este texto, a mi juicio,
dan cuenta fiel de lo que significa involucrarse hasta el alma en la construccién de un proyecto
de investigacion que termina afectando mas alla o tal vez més ac4, hacia la interioridad de las
comunidades que se quisieron intervenir. Fuimos tras las huellas de una serie de précticas
pedagogicas de maestras y maestros, unos licenciados y otros profesionales no licenciados, como
aqui se les denominara, para evidenciar que una vez se da el paso por la experiencia maravillosa
de formarse en pedagogia (programa para profesionales no licenciados) jaméas volveremos a ser
los mismos...

Lo que ocurri6 fue todo lo contrario, buscando en las afueras de las existencias de estas
tres mujeres, maestras, profesionales... terminamos reconociendo la interioridad de sus
propdsitos formativos, de lo que las habia convocado para realizar una maestria. Tal vez no es un
objetivo general o especifico que una tesis de maestria pueda abordar, pero el encuentro de cada
una con sus historias de vida a través de los diferentes momentos de la investigacion, de sus
largas disertaciones, de sus multiples encuentros... permitié evidenciar desde las formas sutiles
de expresarse, la transformacion de los lenguajes, las organizaciones de sus ideas que cada vez se
hacian mas fuerte y se vestian con un ropaje cada vez mas elegante y natural, no se tratd de
disfrazar un discurso propio, sensible de cada investigadora, por el contrario, fueron los procesos

de inmersidn en los que cada una se permitio.
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Resulta imposible olvidar como las lecturas existenciales de los textos que Ruth realizaba
de la Maestra Olga Lucia Zuluaga fueron invadiendo poco a poco sus palabras, sus posturas
politicas, pedagogicas y formas de ver el mundo, al punto de permitirle hacer dialogos entre lo
que leia, creiay le aportaba la maestra Zuluaga.

O, como olvidar las maneras en que, en medio de sus elaboraciones y debates, Viviana
tejia y destejia ideas, hasta lograr las mas finas puntadas que constituyen esta gran trama
discursiva que sostiene los procesos de transformaciones de las practicas pedagdgicas de su
nicho laboral, la Escuela de Alta Docencia.

En ese mismo sentido, como pasar por alto esa hermosa actitud de querer aprender todo
el tiempo, ensayo-aprendo, a la que Alexandra siempre nos convocaba. CoOmo no revisitar esos
lugares desde donde ella evidenciaba la importancia que tiene el respeto por las diversas
capacidades de aprender y nuestro compromiso con las personas que asisten a nuestras vidas.

Fueron muchos los momentos en los que el tiempo y el espacio se extinguieron
rapidamente sin que pudiéramos hacer algo, pero ni la noche o las madrugadas fueron obstaculos
suficientes para que estas mujeres lograran su maestria. Ahora, escuchemos un poco las voces de
las autoras sobre ese como llegamos a este proceso investigativo, como desde diferentes
momentos e intereses se fue configurando este hermoso equipo de trabajo y finalmente, como
elaboraron sus multiples productos de investigacion, como ese mecanismo de dar cuenta a las

diferentes comunidades académicas y cientificas sus avances y resultados de investigacion.
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Viviana Varon Arciniegas

Desde hace dos afios siento la pasion de investigar, y me gusta mucho profundizar sobre
temas en los que vivo diariamente, esta investigacion nace desde el suefio de conocer temas
relacionados con mi trabajo actual, y claro, referentes a la educacion.

Hace dos afios y medio, recibi la invitacion de participar en un evento investigativo como
ponente y jurado, junto con mi compafero de investigacion el Doctor Benjamin Barén, nos
sentamos una tarde a pensar sobre qué temas nos motivan a investigar, y entre temas y temas
expuestos por los dos, sentimos el interés de investigar sobre el andlisis de las reflexiones de los
proyectos pedagdgicos de aula, en la formacion de profesionales no-licenciados. Después de
culminar este evento, senti la pasion de continuar con esta investigacion pero a un nivel mas
amplio con referencia a las transformaciones pedagogicas que le permite el Programa de
Pedagogia para Profesionales no Licenciados de la Corporacion Universitaria Minutos de Dios
UNIMINUTO, a los graduados confirmando que el programa si cumple con la funcién de
graduar seres integros, con responsabilidad social que tanto necesita la sociedad actual, cuando
ingresé a estudiar la maestria en Innovaciones Sociales en Educacion, pensé en unirme con dos
colegas mas para continuar con este suefio.

Gracias a la investigacion he tenido la oportunidad de vivir experiencias significativas,
conocer personas maravillosas, tener la oportunidad de recorrer horizontes educativos que son
significativos para mi vida.

Julieth Alexandra Rodriguez

Este interés investigativo se fue concretando a través de las conversaciones establecidas
con una colega, donde mi interés investigativo era con referencia a la primera infancia, después

mi colega me contd que la de ella era con referencia a los PNL, lo cual me Ilamo la atencion y



8
Transformaciones de las practicas pedagdgicas de los PNL de UNIMINUTO - Bogota

quise hacer parte de ella. Otro aspecto importante que tuve en cuenta para adentrarme en el
objeto de estudio de la presente investigacion fue conocer la investigacion realizada por la PhD
Maria Victoria Rodriguez Pérez cuyo trabajo de tesis fue sobre los Profesionales No
Licenciados. Este referente tuvo un lugar importante en nuestra investigacion, ademas, tuvimos
la posibilidad de contactar a la autora quien en varias oportunidades nos apoy6 desde su
experiencia.

Cabe sefialar que nuestro grupo finalmente estuvo conformado por tres estudiantes de la
maestria, se unié una compafiera mas para brindarnos conocimientos y desde nuestras
diversidades hemos logrado consolidar un trabajo colaborativo, consensuado y por qué no
decirlo a veces tensionate, pero con nuestras voluntades hemos sacado adelante y con calidad.
Por otro lado, nuestro tutor el PhD fue un manantial de conocimiento, quien en su constante
acompafiamiento y paciencia logro responder a nuestras inquietudes y llevar a feliz término los
logros profesionales que perseguiamos cada una de nosotras.

Al realizar esta investigacion comprendi que la constancia y dedicacion hace que el ser
humano alcance los propdsitos anhelados. Grandes cambios me ocurrieron en esta travesia
académica a nivel personal, profesional y emocional. Mi labor como docente se vio permeada
por los conocimientos adquiridos a través de la literatura consultada para nutrir este proyecto y
por los aportes de cada profesor de la maestria que tuvo conocimiento de nuestra investigacion y
gue con sus conocimientos aportaron para llegar al final de esta meta. Termino diciendo que el
tema indagado me ha inquietado en tal forma, que los logros hasta el momento son una
inspiracion para seguir profundizando en el objeto de estudio que caracterizé nuestra

investigacion.
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Ruth Stella Guerrero

Mi participacion en este proyecto investigativo denominado Transformaciones de las
practicas pedagogicas de los graduados del Programa de Pedagogia para Profesionales No
Licenciados, inicialmente se da porgue, una compafiera de estudio me invita a trabajar en una
propuesta donde ella ya cuenta con el tema de investigacion y la poblacion; pero es oportuno
mencionar, que las razones principales que me llevaron a aceptar su propuesta fue, el interés de
realizar estudios que aporten nuevos conocimientos que favorezcan la construccion de la calidad
educativa, ademas, indagar sobre la trascendentalidad que puede tener el rol del docente en el
sistema educativo y la importancia que tiene la formacion pedagdgica en el 6ptimo desempefio
del mismo.

Con el desarrollo del proyecto, vi la oportunidad de aportar a la creacion de nuevos
conocimientos que contribuyan al fortalecimiento del PPPNL y al mejoramiento de los procesos
de interaprendizaje, para facilitar que los diversos actores educativos aporten a la construccion de
una educacion de calidad desde su rol profesional.

Con el trascurrir del tiempo, me fui enamorando mucho mas de la investigacion, dado
que sus diferentes fases, me permitieron entender el porqué de la insercion de los Profesionales
No Licenciados en el sistema educativo y lo importante que es la formacion pedagdgica para su
ejercicio docente en nuestro pais. Es de resaltar, que esta investigacion, que se convierte en
insumo relevante para la Escuela de Alta Docencia en UNIMINUTO aporta por otro lado a la
construccion de la calidad educativa, dado que sus hallazgos permiten fortalecer el programa
como eje esencial para una mayor transformacion de las précticas pedagdgicas de los

Profesionales No Licenciados que reciben dicha formacion.
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Es de mencionar que este grupo investigativo esta conformado por tres estudiantes de la
maestria (Viviana V., Alexandra R. y Ruth G), quienes contaron con la asesoria oportuna y
eficaz del profesor Benjamin, el cual es una persona con un alto nivel de conocimientos y una
exitosa trayectoria en temas educativos, quien contribuy¢ al fortalecimiento de nuestras
habilidades investigativas para el desarrollo de la tesis.

El desarrollo de esta investigacion, fue de gran relevancia para mi, dado que la constante
busqueda de informacion me permitio adquirir nuevos conocimientos, fortalecer mis habilidades
como investigadora y logro que reflexionara acerca de la importancia que tiene la formacion
pedagdgica del docente para guiar a los estudiantes en los procesos de construccion y
descubrimiento de los conocimientos, y sobre la incidencia que tienen el PPPNL en el proceso de
formacion pedagdgica sobre los Profesionales No Licenciados que deciden ser docentes.

Para terminar, es de resaltar que me interesan muchos los temas relacionados con
educacidn y en especial todos aquellos que se relacionan con la insercion de los Profesionales No
Licenciados en el sistema educativo, por esta razon, al culminar este estudio, continuaré con una

nueva aventura relacionada con este tema.



11
Transformaciones de las practicas pedagdgicas de los PNL de UNIMINUTO - Bogota

Productos
Durante este largo trasegar investigativo, hemos podido cosechar una serie de productos
derivados de nuestras practicas investigativas, unos, con mayor nivel de madurez y otros que con
el pasar de las acciones se fueron consolidando y dando a conocer a las diversas comunidades.
Algunos de esos frutos son:

1. Publicacién de articulo: Transformaciones de las practicas pedagogicas de los

profesionales no licenciados

WS educare

ax 22447290
- St

INICIO HOMERO ACTUAL ARCHIVOS ACERCADE ~ ENViDS = AVISOS FORO BUSCAR

Vol. 25 Num

Transformaciones de las précticas pedagdgicas de los profesionales no licenciados

INFORMES DE INVESTIGACION CUANTITATIVA O CUALITATIVA

Julieht Alexandra Rodriguez Pérez * {[3),
odoy* (),
gas”

nuto De Dios - UNIMINUTO - Colombia)*®
2. Presentacion de Ponencia: : “Dialogos de saberes desde la innovacion, la

interculturalidad y las didacticas disruptivas” Participacion en comunidades académicas

ENCUENTRO DIALOGO
DE_SABERES

IS EN TRES MINUTOS

8:00 on
3)4 |Tecms|5:6

3. Participacion de ponencia: Infancia y Paz


https://revistas.investigacion-upelipb.com/index.php/educare/article/view/1458
https://revistas.investigacion-upelipb.com/index.php/educare/article/view/1458
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Coordinacion de Investigacion Escuela de Educacion
<coordinacioninvestigacione@unimonserrate. edu.co
>

Jue 06/05/2021 17:06

Para: JULIETH ALEXANDRA RODRIGUEZ PEREZ

CC: profesionalescuelae@unimonserrate edu.co

Respetada maestra,
Sea este el momento para desear los mejores deseos de salud y bienestar para ustedes en
conjunto con sus seres queridos.

El pasado 20 de marzo realicé el envio de la siguiente informacion:

El presente con el fin de informar que debido a que el préximo lunes 29 de marzo, nos
encontramos en la celebracion de la semana santa, no se puede llevar a cabo la ponencia de
ustedes en dicha fecha ya que no contamos con asistentes para el evento, de acuerdo a lo anterior,
les hago extensiva la invitacion para presentaria el préximo lunes 24 de mayo del afio en curso.

Agradezco su comprension,
Quedo atenta a su respuesta.

Datos para la conexion y realizar en ella la socializacion.

Fecha: Lunes 24 de mayo 2021
Conexién: meet.google com/qrw-gsnh-xcs
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RAE (Resumen Analitico Educativo)

1. Autores

Viviana Varon Arciniegas, Julieth Alexandra Rodriguez Pérez y Ruth Stella Guerrero

Godoy

2. Director del Proyecto

Benjamin Baron Velandia PhD

3. Titulo del Proyecto

Transformaciones de las practicas pedagdgicas de los graduados del programa de pedagogia

para Profesionales No Licenciados.

4. Palabras Clave

Reflexion pedagogica, formacion pedagdgica, préactica pedagdgica, Profesionales No

Licenciados, transformaciones.

5. Resumen del Proyecto

Esta investigacion tiene como proposito identificar las transformaciones de las practicas
pedagdgicas de los graduados del Programa de Pedagogia para Profesionales No Licenciados
(PPPNL) de la Escuela de Alta Docencia de la Facultad de Educacion de UNIMINUTO durante

el periodo 2018 y 2019. Se fundamento en la investigacion cualitativa- hermenéutica, la
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poblacidon sujeta de estudio fue de 127 profesionales; sin embargo, la muestra qued6 conformada
por 29 profesionales, entre los cuales se encontraban 17 Profesionales No Licenciados y 12
docentes que direccionan los diferentes seminarios; la obtencion de datos se realizd por medio
del andlisis de los Proyectos Pedagdgicos de Aula, aplicacion de encuesta y realizacion de
entrevista semiestructurada. Los resultados mostraron que existen transformaciones
significativas en las practicas pedagogicas de los Profesionales No Licenciados y que el
Programa de Pedagogia para Profesionales No Licenciados es pertinente para la formacién
pedagdgica de los mismos.

Palabras Clave: Reflexion pedagogica, formacion pedagdgica, practica pedagogica,

Profesionales no Licenciados, transformaciones.

6. Grupoy Linea de Investigacion en la que esta inscrita

6.1.  Grupo de investigacion: Laboratorio de Formacidn Docente en Investigacion

Linea de investigacion: Praxeologia Pedagogica

6.2.  Grupo de investigacion: INNOVACIONES EDUCATIVAS Y CAMBIO

SOCIAL

Linea de investigacion: Pensamiento de disefio

7. Objetivo General

Identificar las transformaciones de las practicas pedagdgicas de los graduados
del Programa de Pedagogia para Profesionales No Licenciados (PPPNL) de la Escuela de Alta

Docencia de la Facultad de Educacion de UNIMINUTO durante el periodo 2018 y 2019.



https://scienti.minciencias.gov.co/gruplac/jsp/visualiza/visualizagr.jsp?nro=00000000019007
https://scienti.minciencias.gov.co/gruplac/jsp/visualiza/visualizagr.jsp?nro=00000000000735
https://scienti.minciencias.gov.co/gruplac/jsp/visualiza/visualizagr.jsp?nro=00000000000735
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8. Problematica: Antecedentes y pregunta de investigacion

Se hizo un barrido de las categorias Profesional No Licenciado (PNL), formacion
pedagdgica y practica pedagogica, y el contexto fue local, nacional e internacional. Esta
busqueda, permitié que el estado del arte de esta investigacion estuviese conformado por un
total de 30 investigaciones, las cuales se dividieron en 10 locales, 10 nacionales y 10
internacionales.

Reconociendo el contexto de la investigacion y su nicho de origen, se realiz6 un rastreo
historico de los ultimos 10 afos, en diversas bases de datos y repositorios, entre ellos: Scopus,
WoS, Redalyc, ProQuest, Scielo, Latindex y Dialnet, que alojan documentos en Ciencias
Sociales y Educacion.

La Escuela de Alta Docencia (EAD) de la Facultad de Educacion de la Corporacién
Universitaria Minuto de Dios — UNIMINUTO, sede principal, ofrece a la comunidad educativa
en general; el Programa de Pedagogia para Profesionales No licenciados; que inici6 en el afio
2000 como “Programa de Ingreso al Escalafon (PIE)”, alcanzando un niimero de 14 cohortes.
(considerando que una cohorte en UNIMINUTO, es un grupo de estudiantes).

Posteriormente en el 2006, el programa se actualiz6 desde su propuesta académica en
respuesta al decreto 2035 del 2005, logrando a la fecha (2021) un total de 74 cohortes.

Sin embargo, luego de 20 afios de desarrollo del PPPNL, no se ha realizado un proceso
de evaluacion de los resultados formativos del programa con los graduados, que permita
reconocer las transformaciones de las préacticas pedagogicas de sus estudiantes. Lo anterior,

evidencia una serie de debilidades que hasta el momento no se han abordado, por ejemplo,
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reproducir los mismos seminarios, no cuenta con un historial de Proyectos Pedagdgicos de Aula
(PPA) desarrollados por los estudiantes como requisito de grado (estado del arte, inventario o
similar), no tener una linea de investigacion académica que interpele por la mejora del programa
y oriente la construccién de los PPA; lo que con lleva, a la pregunta orientadora ¢Por qué es

importante identificar las transformaciones de las practicas pedagogicas de los PNL?

9. Referentes conceptuales

Al pensar en nuestro propoésito investigativo de identificar las transformaciones
pedagdgicas de los graduados del Programa de Pedagogia para Profesionales No Licenciados
(PPPNL) de la Escuela de Alta Docencia de la Facultad de Educacion de UNIMINUTO
durante el periodo 2018 y 2019, nos remite a comprender seis categorias como son:
Profesionales No Licenciados (PNL), formacidn pedagdgica, practicas pedagogicas, modelos
pedagdgicos, proyecto pedagdgico de aula y reflexion pedagdgica; temas que nos llevan a
encerrar y profundizar la idea. A continuacidn, se presentan las categorias y sus referentes.

Profesional No Licenciado es leido desde Carlos Mario Garcia Sanchez (2019).

Formacidn pedagdgica y practica pedagdgica, son entendidas desde Olga Lucia
Zuluaga Garcés (1988) (1987).

Modelos pedagogicos, es entendida desde Rafael Florez Ochoa (1994)

Proyecto pedagogico de aula desde Alix Moraima Agudelo P. y Haydée Flores de
Lovera (2000).

Reflexién pedagogica, desde Firdyiwek, Yitna'y Emily E. Scida (2014).
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10. Metodologia

El disefio metodoldgico utilizado en esta investigacion fue el enfoque cualitativo-
hermenéutico, que permitio atender, resolver y situar la realidad social y educativa del individuo,
es decir, comprender todos los contextos de interaccion de la persona.

La poblacién sujeta de estudio de esta investigacion estuvo conformada por 127
participantes, entre los cuales se encuentran 97 PNL y 30 docentes que direccionan los diferentes
seminarios del PPPNL durante los afios 2018 y 2019, de la Escuela de Alta Docencia - EAD de
la Facultad de Educacion de UNIMINUTO.

La muestra fue conformada por 29 participantes; de los cuales 17 son PNL y 12 docentes

que dictan los seminarios. Para la seleccion de esta, se tuvieron en cuenta los siguientes criterios:

Ser graduados del PPPNL en los periodos 2018-2019.

- Estar de acuerdo con el objetivo de la investigacion.

- Tener presente el PPA que implement6 en el PPPNL.

- Ejercer la docencia actualmente.

- Compartir las transformaciones de sus practicas pedagogicas.

- Divulgar las experiencias vividas en el PPPNL.

11. Prospectiva

Como investigadoras proponemos algunas prospectivas para los préximos
investigadores 0 maestrantes que se interesan por esta investigacion, y que por ende quieran

continuar con ella y aportar en la educacion.
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Disefar y crear una propuesta para la apertura de la comunidad de aprendizaje para la
Escuela de Alta Docencia de la Facultad de Educacién de la Corporacion Universitaria Minuto
de Dios — UNIMINUTO.

La realizacion de un estudio profundo de los contenidos de los 15 seminarios del
Programa de Pedagogia para Profesionales No Licenciados, con el proposito de ajustar y
proponer los contenidos.

Disefar una linea propia de investigacion para que el programa pueda disefiar e

implementar sus proyectos pedagogicos de aulas sobre la misma.

12. Conclusiones

El Programa de Pedagogia para Profesionales No Licenciados de la Corporacion
Universitaria Minuto de Dios - UNIMINUTO, contribuy6 en las transformaciones pedagogicas
de los Profesionales No Licenciados, siendo estas positivas en la construccion de la identidad
de maestras/os, con el propésito de mejorar la calidad educativa y formar seres humanos integros
que tanto reclaman las diversas sociedades en la actualidad.

Los contenidos curriculares y practicas pedagdgicas de los seminarios desarrollados en
el programa permitieron a los Profesionales No Licenciados adquirir herramientas suficientes
para trasformar sus aulas de clases en escenarios creativos, autonomos y didacticos, en los que
primen los interaprendizajes.

Los proyectos pedagdgicos de aula permitieron al Profesional No Licenciados establecer
métodos, técnicas de ensefianza y actividades que generaron interacciones entre necesidades e

intereses, favoreciendo el contexto educativo.
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1 Capitulo

1.1 Resumen

Esta investigacion tuvo como propdsito identificar las transformaciones de las practicas
pedagogicas de los graduados del Programa de Pedagogia para Profesionales No Licenciados
(PPPNL) de la Escuela de Alta Docencia de la Facultad de Educacién de UNIMINUTO durante
el periodo 2018 y 2019. Se cont6 con un marco tedrico en el que se abordaron seis categorias, las
cuales son definidas como eje fundamental y prioritarios en el desarrollo de esta investigacion.
Estos pilares son: Profesionales No Licenciados (PNL), formacion pedagdgica, practicas
pedagogicas, modelos pedagdgicos, proyecto pedagdgico de aula y reflexion pedagdgica. Este
estudio se fundamentd en la investigacion cualitativa- hermenéutica, la poblacion sujeta de
estudio fue 127 profesionales; sin embargo, la muestra quedo conformada por 29 profesionales,
entre los cuales se encontraban 17 Profesionales No Licenciados y 12 docentes que direccionan
los diferentes seminarios; la obtencion de datos se realizd por medio del analisis de los Proyectos
Pedagogicos de Aula, aplicacion de encuesta y realizacion de entrevista semiestructurada. Los
resultados mostraron que existen transformaciones significativas en las practicas pedagdgicas de
los Profesionales No Licenciados y que el Programa de Pedagogia para Profesionales No
Licenciados es pertinente para la formacién pedagdgica de los mismos.

Palabras Clave: Reflexion pedagogica, formacion pedagogica, practica pedagdgica,
Profesionales No Licenciados, transformaciones.

Abstract

The purpose of the research is to review the pedagogical transformations of graduates of

the Pedagogical Program for Unlicensed Professionals (PPPNL) of the High School of Education



42
Transformaciones de las practicas pedagdgicas de los PNL de UNIMINUTO - Bogota

of UNIMINUTO during the period 2018 and 2019. It has a theoretical framework in which six
thematic pillars are addressed, which have been defined as a fundamental and priority axis in the
to identify of this research. These pillars are: Non-licensed professionals (PNL), pedagogical
training, pedagogical practices, pedagogical models, pedagogical classroom project and
pedagogical reflection. This study was based on qualitative-hermeneutical research, the population
under study was made up of 127 education professionals (17 PNL and 12 teachers who run the
program seminars); the collection of data was carried out through the analysis of the Pedagogical
Projects of Aula, application of survey and conduct of semi-structured interview. The results
showed that there are significant transformations in the pedagogical practices of non-licensed
professionals and that the Pedagogy Program for non-licensed professionals is relevant to the
pedagogical training of those professionals.

Keywords: Reflection, pedagogical training, pedagogical practice, unlicensed

professionals, transformations.

1.2 Introduccion

Actualmente la calidad de la educacion y la formacién de los educadores es un tema
algido en las mesas que establece el Ministerio de Educacion para buscar rutas de mejoramiento,
es asi como en esta investigacion titulada Transformaciones de las Préacticas Pedagogicas
de los graduados del Programa de Pedagogia para Profesionales No Licenciados, se
ha planteado identificar las transformaciones pedagogicas de los graduados del Programa de
Pedagogia para Profesionales No Licenciados (PPPNL) de la Escuela de Alta Docencia de la
Facultad de Educacion de UNIMINUTO durante el periodo 2018 y 2019. Para tal fin, se realizd

un levantamiento del estado del arte, en donde se llevaron a cabo consultas importantes a nivel


https://www.spanishdict.com/translate/to%20identify
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local, nacional e internacional, en este recorrido por medio de los antecedentes se da cuenta de la
importancia que tiene el tema de los Profesionales No Licenciados en la calidad de la educacion.

Como marco teorico se fundamentd en seis categorias tematicas que fueron definidos
como prioritarios en el desarrollo del proyecto investigativo, estas categorias son: Profesionales
No Licenciados (PNL), formacion pedagdgica, practicas pedagogicas, modelos pedagogicos,
proyecto pedagdgico de aula y reflexion pedagdgica.

Por otra parte, se ha recurrido a un marco legal que da apertura a la vinculacion de los
Profesionales No Licenciados en Colombia, de aqui nace la necesidad de presentar en esta
investigacion la politica educativa, la cual estd conformada por la Ley General de la Educacion
(Ley 115 de febrero 8 de 1994) y por los decretos 85 de 1980, 2277 de septiembre 14 de 1979,
1278 de 2002 y el 2035 de junio 16 de 2005, por el cual se reglamenta el paragrafo 1 del articulo
12 de la ley 1278 de 2002.

De igual manera, se recurre a la investigacion cualitativa hermenéutica, la cual permite
atender, resolver y situar la realidad social y educativa del individuo, es decir, comprender todos
los contextos de interaccion de la persona. Al respecto, Bonilla y Rodriguez (2005) afirman que
la caracteristica de la investigacion cualitativa “es su interés por captar la realidad social “a
través de los ojos” de la gente que esta siendo estudiada, es decir a partir de la percepcion que
tiene el sujeto de su propio contexto” (p. 84). La poblacion sujeta de estudio estuvo conformada
por 17 PNL graduados en los periodos 2018 y 2019, y por 12 docentes que direccionaron los
diferentes seminarios en PNL.

El Programa de Pedagogia para Profesionales No Licenciados de UNIMINUTO es el méas
ofertado de la Escuela de Alta Docencia y tiene como fin brindar una formacion 6ptima a los

Profesionales No Licenciados y contribuir con la construccion de la calidad educativa en el pais.
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La Escuela de Alta Docencia de UNIMINUTO esta comprometida con el propoésito del sistema
educativo del pais, que es ofrecer una educacion de calidad, y por esta razon, implementa
diferentes estrategias que le permiten fortalecer sus procesos de ensefianza — aprendizaje y
generar transformaciones en las practicas pedagdgicas de los PNL, después de culminar el
proceso pedagogico. Por ello, esta investigacion identifica esas transformaciones subyacentes, y
propone como eje innovador la implementacion de la comunidad de aprendizaje como

herramienta esencial para el fortalecimiento del programa.

1.3 Descripcion del problema

Teniendo en cuenta que la educacion es un derecho, y que la correcta prestacion del servicio
educativo la debe garantizar el Estado en manos de sus diversas instituciones, para que cumpla
con su propdsito de conservar la culturay asegurar los procesos educativos de la formacion integral
de nifias, nifios y adolescentes, es importante que tengamos en cuenta que los licenciados, es decir,
quienes realizan los procesos formativos son personas cualificadas y competentes en los procesos
pedagdgicos que permiten brindar una educacion pertinente trascendiendo el conocimiento
disciplinar y la denominada cobertura educativa, es decir, llegar a mas personas, lo anterior nos
enfrenta a la dicotomia entre educacion expansiva y educacién competitiva (Martinez, 2004), en
otras palabras, méas alld de ampliar la cobertura para acoger a mas nifias y nifios en el servicio
educativo, de lo que se trata es de brindar las condiciones para que se den los aprendizajes.

En ese orden de ideas, las Instituciones de Educacion Superior (IES) conscientes de ese
reto construyen una serie de ofertas educativas que contribuyan a la formacién pedagdgica de estos
profesionales. Es asi como en el pais existen alrededor de 35 Instituciones de Educacién Superior

(IES) que ofertan el Programa para Profesionales No Licenciados (PPNL) (MEN, 2016).
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La Escuela de Alta Docencia (EAD) de la Facultad de Educacion ofrece a la
comunidad educativa en general, el Programa de Pedagogia Para Profesionales No licenciados;
que inicio en el afio 2000 como “Programa de Ingreso al Escalafon (PIE)”, alcanzando un niumero
de 14 cohortes. Posteriormente en el 2006, el programa se actualiza desde su propuesta académica
en respuesta al decreto 2035 del 2005, logrando a la fecha (2021) un total de 74 cohortes. Cabe
precisar que la estructura general del curso posee 480 horas, las cuales corresponden a 10 créditos
académicos con un componente presencial de 240 horas y no presencial de 240 horas; el primero,
relacionado con el trabajo académico en los quince (15) seminarios que conforman el curso, y el
segundo, con el trabajo autonomo y la realizacion de Proyectos Pedagdgicos de Aula.

Sin embargo, luego de 20 afios de desarrollo del PPPNL, no se ha realizado un proceso de
evaluacion de los resultados formativos del programa con los graduados, que le permita reconocer
las transformaciones de las practicas pedagdgicas de sus estudiantes. Lo anterior, evidencia una
serie de debilidades que hasta el momento no se han abordado, por ejemplo, reproducir de los
mismos seminarios de manera reiterativa, no cuenta con un historial de Proyectos Pedagdgicos de
Aula (PPA) desarrollados por los estudiantes como requisito de grado (estado del arte, inventario
o similar), no tener una linea de investigacion académica que interpele por la mejora del programa
y oriente la construccion de los PPA.

Segun el decreto 2277 de 1979 en su Articulo 2. Profesion docente. Las personas
que ejercen la profesion docente se denominan genéricamente educadores. Se
entiende por profesion docente el ejercicio de la ensefianza en planteles oficiales y
no oficiales de educacion en los distintos niveles de qué trata este decreto.
Igualmente incluye esta definicion a los docentes que ejercen funciones de

direccion y coordinacion de los planteles educativos de supervision e inspeccion
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escolar, de programacion y capacitacion educativa, de consejeria y orientacion del
educando, de educacion especial, de alfabetizacion de adultos y demas actividades
de educacion formal autorizadas por el Ministerio de Educacion Nacional en los
términos que determine el reglamento ejecutivo. (p.1).

Sin embargo, de acuerdo con Cortés (2018) la anterior definicién fue modificada por el

Decreto 1278 de 2002, en el que se establecid que los profesionales de la educacion deben tener:

Titulo de docente, y por ende hacer parte de la profesion docente, ya no es un
requisito para ingresar al magisterio. Ahora, puede ingresar un normalista superior,
un licenciado en educacién o un profesional con titulo diferente a licenciado. Este
altimo debe acreditar «que cursan o han terminado un postgrado en educacion, o
que han realizado un programa de pedagogia bajo la responsabilidad de una
institucion de educacion superior» (Decreto 1278, 2002). Actualmente, Bogota
cuenta con 28.630 docentes. De esta cifra, el 43,15% (12.355) se rige bajo el decreto
2277 de 1979, el 56,8% (16.275) bajo el nuevo estatuto y el 0,5% restante
corresponde a docentes que se encuentran en periodo de prueba, vacantes
temporales y/o definitivas, aprendices en etapa productiva, empleados publicos y
otros no definidos 1. Para el 2011, en un estudio realizado por Tognato y San
Andrés (2016) se sefialé que, de una muestra de docentes del Decreto 1278 de 2002,
el 74% eran licenciados y el 19% eran profesionales de otras areas. Entre los no
licenciados, la mayor parte correspondia a profesionales en psicologia, ingenieria
(de sistemas, electronica, industrial y quimica), trabajo social, administracion de

empresas, filosofia y biologia. (p. 40).
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De acuerdo con lo anterior, resulta importante mantener la atencion concentrada en la
realidad sobre la formacion de Profesionales No Licenciados que desempefian las funciones
docentes en los diversos niveles de educacion. Desde UNIMINUTO, especialmente generar
procesos de impronta en los que el modelo pedagdgico praxeoldgico impregne sus practicas
pedagdgicas, ampliando el espectro y el impacto de los graduados.

De acuerdo con lo anterior, los multiples cambios y transformaciones de los sistemas
educativos en Colombia no han tenido en cuenta fundamentalmente los procesos de evaluacién de
los resultados formativos del programa con sus graduados, lo que le permitira reconocer las
transformaciones de las practicas pedagogicas de sus estudiantes trascendiendo la dindmica del
cumplimento de certificar y graduar profesionales competentes para asumir los retos de la
educacion, sino que también aporta desde los diferentes actores al mejoramiento de la cualificacion
del programa.

En este escenario, surge la siguiente pregunta de investigacion: ¢Por qué es importante
identificar las transformaciones de las practicas pedagdgicas de los PNL?

Adicional a lo anterior, el equipo de investigadoras propone la creacion de un espacio
Ilamado COMUNIDADES DE APRENDIZAJE, en el que se documenten y desarrollen procesos
de mejoramiento con los diversos actores (estudiantes, graduados, docentes de los seminarios y
el personal administrativo). Procesos fundamentales como: la sistematizacion de los trabajos de
grado, compartir experiencias de aprendizajes, investigar sobre diferentes temas de educacion
para PNL, realizar eventos, creacion de un semillero, seguir implementando los proyectos
pedagdgicos en otros espacios para que el programa dé cuenta de su trayectoria y sea reconocido,
ademas de ser el mas ofertado en cantidad, también se reconozca su impacto en el sector

educativo (instituciones oficiales y no oficiales).
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1.4 Objetivos de la investigacion

1.4.1 Objetivo general

Identificar las transformaciones de las practicas pedagdgicas de los graduados del
Programa de Pedagogia para Profesionales No Licenciados (PPPNL) de la Escuela de Alta
Docencia de la Facultad de Educacion de UNIMINUTO durante el periodo 2018 y 2019.

1.4.2 Obijetivos especificos

l. Identificar las practicas pedagdgicas que se promovieron en el PPPNL en los
periodos 2018 y 20109.
1. Conocer en los Proyectos Pedagogicos de Aula (PPA) las practicas pedagdgicas

subyacentes de los graduados en los periodos 2018 y 2019.

Il. Compartir experiencias de transformacién de los docentes que dirigen algunos
seminarios para aportar desde su lugar de observacion, las mejoras para el desarrollo del
programa.

V. Proponer un espacio de Comunidades de Aprendizaje entre los profesionales de la
Educacion.

1.5  Justificacion

Reconociendo los grandes aportes que el Programa de Pedagogia para Profesionales No
Licenciados (PPPNL) de UNIMINUTO ha realizado a la educacion, y que ain no se ha realizado
el proceso de evaluacion de este, es importante y necesario identificar las transformaciones que
tienen los graduados, esto con el fin de no solo mejorar el programa en su estructura, sino
proponer nuevas miradas para el campo educativo.

Es necesario reconocer que las practicas pedagdgicas que ofrece el programa son

importantes para los Profesionales No Licenciados, ya que ser docente, es ser formador de
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hombres, mujeres, nifias y nifios, razon por la cual, esta profesion exige procesos de formacion y
cualificacion constante, para estar siempre a la vanguardia y enfrentar con éxito los permanentes
retos a los que se enfrentan todas las sociedades en sus multiples procesos de transformacion.

Anualmente, el Programa de Pedagogia para Profesionales No Licenciados de
UNIMINUTO sede principal, gradua un alto porcentaje de Profesionales No Licenciados
competentes y éticamente responsables para educar a nuestra sociedad, y es fundamental conocer
cdémo ha sido su experiencia una vez han culminado el programa, al igual que conocer si este
cumple con la formacién que requiere el PNL para enfrentarse al reto de ejercer la profesion
docente de la misma manera, saber qué sugerencias tienen en pro de mejorar los seminarios que
los futuros estudiantes cursaran en su camino de formacion docente.

Por ello, es necesario reconocer las transformaciones de las practicas pedagogicas que el
programa genera en los estudiantes, ya que no solo dara cuenta de su pertinencia e importancia,
sino que ayudara a la mejora continua de la calidad educativa. Ademas, el programa reconocera
su labor més alla del entendido de graduar profesionales con conocimientos pedagdgicos y
éticos, sino también, personas creadoras de espacios significativos para la educacién de la
sociedad.

Conocer las falencias que el programa tiene en cuanto a los seminarios, esto con el fin de
mejorar el programa, hablar con los docentes que lo orientan para entender la vision o el camino
que el curso quiere recorrer. Solo el proceso de mirarnos en diversas perspectivas nos permitira
asumir que la unica posibilidad de estatica que aceptaremos en el curso es el cambio. En este
sentido, los maestros, quienes orientan los modulos se transformaran en esas voces internas del
programa que nos ayudaran a ver nuestras dificultades administrativas, educativas,

organizacionales, entre otras. ES como una mirada en un espejo en el que se ven las acciones
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particulares que se realizan, sin perder la mirada compleja de la estructura a la que pertenecen
esas acciones y sus sistemas de relaciones.

Reconocer las tematicas de los proyectos, es de suma importancia ya que esto nos
ayudara a identificar cuales son los temas mas relevantes y de interés que tienen los estudiantes,
y qué, quieren que se trate en los espacios académicos, estos proyectos manejan temas para tratar
la convivencia escolar, la discriminacion, el maltrato, entre otras cosas, teniendo en cuenta las
matematicas, y otras asignaturas, también es importante vincular todas estas propuestas, con el
area de Proyectos de la Escuela de Alta Docencia de la Facultad de Educacion, ya que esto nos
ayudara a tener mas impacto en las diferentes poblaciones.

Reconocer el impacto de las practicas pedagdgicas de los profesionales en el contexto
educativo. Por tratarse de un programa en permanente oferta, es posible que perdamos la
dimensidn de los impactos que estos profesionales estan haciendo en la educacion de Bogota y
del pais en general. (Instituciones Oficiales y no oficiales) razén por la cual, la distincién de las y
los maestros que realizan el curso, nos permitira identificar esa afectacién que hacemos sobre los
dos contextos en sus multiples ciclos.

Adicional a lo anterior, se propone la creacion del espacio de Comunidades de
aprendizaje, con el fin de compartir experiencias y generar contenidos en torno a la educacion,
este espacio no solo se identificaran las transformaciones de las practicas pedagogicas de dichos
docentes, sino también aportara al mejoramiento continuo del programa, conocer qué se ha
realizado dentro él con referencia a los PPA, quiénes han sido parte de estos aportes en la
educacion, lo que se constituira en un valor agregado a la poblacién interesada en realizar el

programa.
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La creacion de este espacio es vital, ya que el programa empezara a documentar los
contenidos e investigaciones que se crean dentro de él, para:

1. Continuar fundamentando las lineas de investigacion en las que trabajan los
docentes y los grupos de investigacion.

2. Formular nuevas lineas de investigacion propias.

3. Proponer macroproyectos que se conecten con los grupos de investigacion de
UNIMINUTO entre si y con otros externos.

4. Vincular algunos proyectos pedagdgicos con el area de Proyectos de la Escuela de
la Alta Docencia, con el fin de seguir impactando comunidades.

Para terminar, la realizacion de esta investigacion es importante ya que permite
evidenciar en las transformaciones de las practicas pedagogicas compartidas por los graduados
que, gracias a los seminarios y espacios de practicas pedagogicas brindados por el programa,
ellos reflexionan sobre sus précticas pedagdgicas y ain mas importante, transforman el aula en la

que se desempefian como docentes.
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1.6 Contextualizacion

1.6.1 Macro contexto: La Universidad y la Facultad

""Es maés facil pegar ladrillos que pulir las piedras vivas que son los hombres en la

construccion de una sociedad"
P. Rafael Garcia - Herreros, cjm.

La Corporacion Universitaria Minuto de Dios - UNIMINUTO inicia su labor en enero de
1992, con un total de 240 estudiantes, en el barrio Minuto de Dios en la ciudad de Bogota, con
los programas de Licenciatura en Informatica, Licenciatura en Filosofia, Licenciatura en Bésica
Primaria con Enfasis en Estética y Administracion. El 27 de junio de 1990, mediante el Acuerdo
No 062, el ICFES aprobo el estudio de factibilidad presentado, y el 1 de agosto del mismo afio,
mediante la Resolucion 10345, el Ministerio de Educacion Nacional reconocié su personeria
juridica y aprobd sus estatutos.

UNIMINUTO se organiza con caracter de “Institucion Universitaria” (conforme a lo
establecido en la Ley 30 de 1992), sin &nimo de lucro, orientada a la docencia y a los procesos de
proyeccion social, siendo la investigacién una funcion de apoyo y complementaria a las

funciones sustantivas que le son propias. UNIMINUTO se distingue por tener un propdsito
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misional al tener inclusion social, y el apoyo al desarrollo de los proyectos de vida de sus
estudiantes, incluida su profesionalizacién, que afectan de manera permanente, los proyectos de
las comunidades, regiones, o de la sociedad en general, con un claro enfoque centrado en la
reflexion sobre la accion, como lo evidencia su Modelo Educativo.

Mision institucional

El Sistema Universitario UNIMINUTO inspirado en el Evangelio, el pensamiento social
de la Iglesia, la espiritualidad Eudista y el carisma del Minuto de Dios, tiene como proposito:
Ofrecer educacion superior de alta calidad y pertinente con opcidn preferencial para quienes no
tienen oportunidades de acceder a ella, a través de un modelo innovador, integral y
flexible. Formar excelentes seres humanos, profesionales competentes, éticamente orientados y
comprometidos con la transformacién social y el desarrollo sostenible. Contribuir, con nuestro
compromiso y nuestro testimonio, a la construccion de una sociedad fraterna, justa, reconciliada

y en paz.

Foto de la Universidad - Minuto de Dios Sede Principal
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La Facultad de Educacion FEDU, tiene actualmente dos sedes:
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Foto facultad de Educacion FEDU- sede A
Facultad de Educacién / Sede A: se ubica en la Diagonal 81 C Bis No. 72C - 46, esta

conformada basicamente por dos plantas fisicas, la cual en el primer piso se encuentra el
Programa de Pedagogia, y la direccion de las licenciaturas: Licenciatura en Educacion Fisica,
Licenciatura en Informatica, Licenciatura en Lenguas Extranjeras con énfasis en inglés,
Licenciatura en Humanidades y Lengua Castellana, Licenciatura en Educacion Basica con
énfasis en Educacion Artistica. En el segundo piso se encuentra la Decanatura de la Facultad, la

Escuela de Alta Docencia, Secretaria Académica y la direccion de la Licenciatura en Educacion

Infantil.
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Foto facultad de Educacién FEDU- sede B
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Facultad de Educacion / Sede B: se ubica en la Calle 81 #73A-14, en ella se encuentra
la direccién de la Maestria en Innovaciones Sociales en Educacion, y el Centro de idiomas
Rochereau, CEPLEC, y sala de profesores de las seis (6) licenciaturas (Licenciatura en
Educacion Infantil, Licenciatura en Educacion Fisica, Licenciatura en Informatica, Licenciatura
en Lenguas Extranjeras con énfasis en inglés, Licenciatura en Humanidades y Lengua
Castellana, Licenciatura en Educacion Bésica con énfasis en Educacion Artistica.).

Meso contexto: La Escuela de Alta Docencia

La Escuela de Alta Docencia de aqui en adelante (EAD), es una Unidad que hace parte de
la Facultad de Educacion de la Corporacion Universitaria Minuto de Dios - UNIMINUTO de la
Sede Principal, fue creada mediante el acuerdo 110 de octubre 24 de 2000. Realizar la formacion
de docentes y otros profesionales para lograr la alta calidad en los procesos pedagdgicos. La
Escuela desarrolla programas y proyectos educativos relacionados con procesos de
transformacion hacia la excelencia educativa a partir del disefio de ambientes de aprendizaje.

La EAD, aporta a la calidad de la Educacion del pais desde areas como Posgrados,
Educacién Continua, Proyectos e Investigacion; centra su interés en la cualificacion de agentes
educativos, en aspectos pedagdgicos, didacticos, curriculares y disciplinares. Construye
propuestas y programas de impacto social para comunidades y diferentes escenarios educativos.
Busca ser pertinente en el marco de un hacer, sentir, y pensar desde lo situado, en donde se hace
importante y necesario entender la diversidad y la interculturalidad.

Ha liderado los posgrados de la Facultad durante 11 afios. Los programas que ha gestado
y dirigido son:

1. La Maestria en Innovaciones Sociales en Educacion que recibio su registro

calificado en el afio 2016,
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2. La Especializacion en Ambientes de Aprendizaje.

3. La Especializacion en Procesos Lecto-Escriturales.

En su proceso de transformacion de los aprendizajes, la EAD ha comprendido que es
importante continuar con el avance de la ciencia, la tecnologia, la innovacion y la creacion
artistica y cultural, como horizontes de posibilidades para todos aquellos que se dedican a la
educacion, razén por la cual, ha llevado al nivel de maestria a las dos especializaciones, para
presentarlas a Registro Calificado y empezar a ofrecerlas como programas de posgrado, a saber

1. Maestria en Ambientes de Aprendizaje, se empezara a ofertar para el periodo
2021-1.

2. Maestria en Lenguajes, Sociedades y Culturas que se encuentra en construccion
para ser presentada al Ministerio de Educacion.

En relacién con los grupos de investigacion, la EAD ha acompafiado el trabajo de los seis
grupos con los que cuenta la Facultad, tres (3) propios, uno (1) Inter-Sede y dos (2)
Interinstitucionales. Lo anterior, es el resultado de los desarrollos investigativos y de las apuestas
en comun por generar cada dia una ciencia mas al servicio de la transformacion de educacion y
la sociedad.

A continuacion, se presentan de manera general los grupos de investigacion que
constituyen la base cientifica de la EAD.

Propios de la Facultad

1. Ambientes de Aprendizaje, Grupo que nace en septiembre de 2000 y actualmente

se encuentra en categoria A de MinCiencias (Convocatoria 833-2018)

2. Innovaciones Educativas y Cambio Social, grupo que nace en julio de 2002 y

actualmente se encuentra en categoria B MinCiencias de (Convocatoria 833-2018)


https://scienti.minciencias.gov.co/gruplac/jsp/visualiza/visualizagr.jsp?nro=00000000000734
https://scienti.minciencias.gov.co/gruplac/jsp/visualiza/visualizagr.jsp?nro=00000000000735
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3. Laboratorio de Formacion Docente en Investigacion, grupo que nace en enero de

2016 y actualmente se encuentra en categoria C de MinCiencias (Convocatoria 833-2018).
Inter-Sede
4. Didaskalos, Grupo que nace de la alianza con la Rectoria Cundinamarca en enero
de 2009, y actualmente se encuentra en categoria C de MinCiencias (Convocatoria 833-2018)
Interinstitucionales
5. Cibeles, Grupo que nace de la alianza con la Fundacion Juan N, Corpas, en junio
de 2014, y actualmente se encuentra en categoria A de MinCiencias (Convocatoria 833-2018)
6. Tlamatinime, Grupo que nace de la alianza con la Universidad Santo Tomas, en

enero de 2015, y actualmente se encuentra en categoria B de MinCiencias (Convocatoria 833-

2018).
Tabla 1: Trayectoria categorizacion de los grupos de investigacion
N CODIGO GRUPO Afiode 6640 693- 737- 781- 833-
creacion - 2014 2015 2017 2018
2013
1 COL0000238 Ambientes de 2000 D B B A A
Aprendizaje
2 COL0003819 Innovaciones 2002 D C C B B
educativas y
cambio social
3 COL0178728 TLAMATINIME* 2015 N/A N/A NA C
4 COL0153344 CIBELES* 2014 N/A N/A D C
5 COL0188054 Laboratorio de 2006 N/A  N/A NA NA C

Formacion Docente

en Investigacion



https://scienti.minciencias.gov.co/gruplac/jsp/visualiza/visualizagr.jsp?nro=00000000019007
https://scienti.minciencias.gov.co/gruplac/jsp/visualiza/visualizagr.jsp?nro=00000000010083
https://scienti.minciencias.gov.co/gruplac/jsp/visualiza/visualizagr.jsp?nro=00000000015538
https://scienti.minciencias.gov.co/gruplac/jsp/visualiza/visualizagr.jsp?nro=00000000018074
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6 COL0100279 DIDASKALQOS 2009 N/A N/A N/A N/A

Fuente: UNIMINUTO (2020). Trayectoria categorizacion de los grupos de investigacion.

Los grupos, estan constituidos por investigadores con trayectoria en investigacion en
educacion y ciencias sociales y han logrado importantes resultados en la generacion de nuevo
conocimiento y en los procesos de apropiacion social del conocimiento.

La Escuela, se ha encargado de las alianzas y convenios con entidades publicas y
privadas del sector externo para el beneficio de todos los programas de la Facultad de Educacién
y es actualmente la principal proveedora, junto con Unicorporativa, de programas de formacion
para los docentes del Sistema UNIMINUTO.

La EAD, también concentra sus energias en los programas de Educacion continua y
trabaja a diario en la transformacion permanente de su oferta, brindando soluciones o respuestas
a las expectativas y necesidades que la sociedad actual demanda.

En el area de Educacion continua se ofertan Diplomados como opcion de grado para los
pregrados de las diferentes Licenciaturas de la Facultad. También, se dispone de un portafolio
gran variedad de diplomados para personal externo, siendo el diplomado en Docencia
Universitaria el mas ofertado. Ademas de lo anterior, trabaja con los Programa de Formacién
Permanente para Docentes (PFPD) de la Gobernacidn de Cundinamarca y oferta el Programa de
Pedagogia Para Profesionales No Licenciados (PPPNL) siendo este la oferta estrella de la
Escuela, la oferta de educacién continuada responde a las dinamicas cambiantes de la educacion
en el pais y busca contribuir al cierre de brechas en la formacion profesional de los maestros en

todos los niveles educativos.



59

Transformaciones de las practicas pedagdgicas de los PNL de UNIMINUTO - Bogota

Imagen 1: Portafolio opcion de grado

Diplomados

Opcién de Grado
Modalidad Presencial

CREACION DE JUEGOS

Inversion: $ 1.500.000
Duracioén: 1 semestre académico
Modalidad: presencial

Diplomados
Opcién de Grado
Modalidad Semi-presencial

CORPOREIDAD EN LA EDAD ESCOLAR £ -
Inversion: § 1.500.000 I
Duracién: 1 semestre académico DEL ENTRENAMIENTO DEPORTIVO
Modalidad: presencial Inversién: $ 1.500.000
Duracion: 1 semestre académico
Modalidad: sermi-presencial

ANDRAGOGIA

Inversion: $ 1.500.000 l
Duracién: 1 semestre académico
Modalidad: presencial

ENSENANZA DE LENGUAS
EXTRANJERAS INGLES-ESPANOL
Inversion: $ 1.500.000
Duracién: 1 sermestre académico
Modalidad: semi-presencial

|| ESTRATEGIAS PARA LA
ENSENANZA DE INGLES PARA NINOS
Inversion: $ 1.500.000
Duracién: 1 semestre académico
Modalidad: semi-presencial

Diplomados
Opcién de Grado
Modalidad 100% virtual

[ | DISENO DE RECURSOS
EDUCATIVOS DIGITALES

Inversion: $ 1.200.000
Duracion: 1 semestre académico
Modalidad: 100% virtual

I DOCENCIA UNIVERSITARIA

CURRICULO Y EVALUACION

Inversion: $ 1.200.000
Duracién: 1 semestre académico
Modalidad: 100% virtual

I PROCESOS DE LECTURA, ESCRITURA
Y ORALIDAD MEDIADOS POR LAS TIC
Inversion: § 1.200.000
Duracion: 1 semestre académico
Modalidad: 100% virtual

I DISENO DE AMBIENTES
DE APRENDIZAJE

Inversion: $ 1.200.000
Duracion: 1 semestre académico
Modalidad: 1009 virtual

Fuente: UNIMINUTO (2019) Portafolio opcién de grado.

Imagen 2: Portafolio - Oferta externos

| | :como HABLAR EN PUBLICO?

[ | DISENO Y DESARROLLO DE
Inversion: £ $380.000 MEDIACIONES TEC[\JOLOGICAS
Duracién: 42 horas PARA LA EDUCACION
Modalidad: presenicial N

00.000

[ | ROBOTICA PARA NINOS

DE4 A 16 ANOS

Modalidad: presencial

[ | METODOLOGIA Y PLANIFICACION

DE ESCUELAS DEPORTIVAS

I PEDAGOGIA DEL MOVIMIENTO Y

CORPOREIDAD EN LA EDAD ESCOLAR

[| METODOLOGIA PARA LA
INNOVACION SOCIAL EN EDUCACION
85 0
horas
mi-presencial

I PEDAGOGIA PARA PROFESIONALES

NO LICENCIADOS

Modalidad:

I MECANISMOS ALTERNATIVOS PARA
LA TRANSFORMACION Y GESTION
PACIFICA DE CONFLICTOS

[ | ATENCION INTEGRAL AL

ADULTO MAYOR

Duracion: 130 horas
Modalidad: sermi-presencial

I HUMANIZACION Y SERVICIOS DE SALUD
Inversién: § 920,00
Duracién: 160 he
Modalidad: semi-presencial

Horario: Sabodos

J0a.m. a 5:00p.m

Fuente: UNIMINUTO (2019). Portafolio -

l ESTRATEGIAS DE INTERVENCION Y
CONSTRUCCION DE EXPERIENCIAS,
DESDE LA CONVIVENCIA Y PAZ EN EL
CONTEXTO ESCOLAR

| | DEPORTE SOCIAL PARA EL

DESARROLLO HUMANO

m
Y ORALIDAD MEDIADOS POR LAS TIC
Inversion: § 800.000
Duracién: 160 horos
Modalidad:

| | DISENO DE AMBIENTES

DE APRENDIZAJE

0% virtuol

horas
Modalidad: 100% virtuol

Oferta externos
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Estructura de organigrama de la Escuela de Alta Docencia, (el historico de los directoras
-es, coordinaciones, asistentes).
Grafica 1: Organigrama de directores de la Escuela de Alta Docencia desde su inicio

hasta la actualidad

Directores de la Escuela de Alta Docencia

Carlos German Juliao
Vargas Pbro.

Rocio Ramirez Ibagén

Oscar Armado lbarra Russi

Claudia Andrea Betancur
Rojas

Clara Inés Rincén Rivera
(Directora actual 2021)

Fuente: Elaboracion propia (2021). Organigrama de directores de la Escuela de Alta
Docencia desde su inicio hasta la actualidad.
Grafica 2: Organigrama de coordinadores de proyectos de la Escuela de Alta Docencia

desde sus inicios hasta la actualidad.

Coordinadores de Proyectos Escuela de Alta
Docencia

Henrry Ferndndez Zipa

Francis Callejas

Adriana Marcela Abril
(Coordinadora actual 2021)

Fuente: Elaboracién propia (2021). Organigrama de coordinadores de proyectos de la

Escuela de Alta Docencia desde sus inicios hasta la actualidad.
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Grafica 3: Organigrama de coordinadores de educacion continua de la Escuela de Alta

Docencia desde sus inicios hasta la actualidad.

Coordinadores de Educacion Continua de la
Escuela de Alta Docencia

Gladis Milena Vargas
Beltran

Luz Mila Pacheco

Jhonny Gomez Amaya

Fuente: Elaboracion propia (2021). Organigrama de coordinadores de educacion
continua de la Escuela de Alta Docencia desde sus inicios hasta la actualidad.
Gréfica 4: Organigrama de los asistentes de la Escuela de Alta Docencia desde sus

inicios hasta la actualidad

Asistentes de la Escuela de Alta Docencia

Andrés Mauricio Rico
Orozco

J

Daniela Medina

Viviana Varon ‘
Actualmente no
existe el cargo

Fuente: Elaboracion propia (2021). Organigrama de los asistentes de la Escuela de Alta

Docencia desde sus inicios hasta la actualidad.



62
Transformaciones de las practicas pedagdgicas de los PNL de UNIMINUTO - Bogota

1.7 Micro contexto: El programa de Pedagogia Para Profesionales No
Licenciados (PPPNL)

El Programa de Pedagogia Para Profesionales No Licenciados, de aqui en adelante
(PPPNL) inicia en febrero del 2000, desarrolla el primer programa de ingreso al escalafon para
profesionales no licenciados en el area de Tecnologia e Informatica.

El Programa de Pedagogia para Profesionales No licenciados se basa en el decreto 2035
del 16 de junio de 2005 por el cual se reglamenta el paragrafo 1° del articulo 12 del Decreto ley
1278 de 2002:

Los profesionales con titulo diferente al de licenciado en educacion, deben
acreditar, al término del periodo de prueba, que cursan o han terminado un
postgrado en educacién, o que han realizado un programa de pedagogia bajo la
responsabilidad de una institucion de educacién superior, de acuerdo con la
reglamentacion que al respecto expida el Gobierno Nacional.

Los términos de referencia para los Programas de Pedagogia para Profesionales de areas
distintas a la educacién y en el marco del Decreto 709 de 1996, por el cual se establece el
reglamento general para el desarrollo de Programas de Formacion de Educadores y se crean

condiciones para su mejoramiento profesional.

Tabla 2: Instituciones educativas que ofertan el Programa de Pedagogia para

Profesionales No Licenciados en Colombia

No. Institucion Facultad o Dependencia Nombre del Departamento y
Programa Municipio
1 Universidad Facultad de Educacion Pedagogia Para Antioquia, Medellin
Pontifica Bolivariana Profesionales no

Licenciados
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2 Universidad Facultad de Ciencias de la Pedagogia Para Antioquia, Medellin
Auténoma Educacién- Departamento Profesionales no
Latinoamericana de Extension Pedagdgica Licenciados
3 Tecnoldgico de Facultad de Educacion y Diplomado en Antioquia, Medellin
Antioquia Institucién Division de Extensién Pedagogia Para
Universitaria Profesionales no
Licenciados
4 Universidad de Departamento de Pedagogia y Antioquia, Medellin
Medellin Ciencias Humanas. Didactica Para
Maestria en Educacién Profesionales no
Division de Educacion Licenciados que
Continuada Trabajan en Docencia
5 Universidad de San Facultad de Educacion Diplomatura Antioquia, Medellin
Buenaventura — Formacion
Seccional Medellin Pedagogica Para
Profesionales no
Licenciados
6 Universidad Facultad de Educacion Pedagogia Para Antioquia, Medellin
Cooperativa de Maestro no
Colombia Licenciados
7 Corporacion Facultad de Educacion Diplomado de Antioquia, Medellin
Universitaria Minuto Formacion en
de Dios — Medellin pedagogia, Didactica
y Uso de Tic Para
Profesionales No
Licenciados
8 Fundacion Facultad de Educacion Pedagogia Para Antioquia, Medellin
Universitaria Luis Profesionales No
Amigo — Medellin Licenciados
9 Universidad de Instituto de Estudios en Diplomado en Atlantico,
Norte Educacion-Centro de pedagogia para Barranquilla
Educacién Continua Profesionales No
Licenciados
10 Universidad de Facultad de Educacion ~ Formacion Pedagogia ~ Cérdoba, Monteria
Cordoba Para Profesionales
No Licenciados
11 Corporacion Division de Educacion Pedagogia Para Cordoba, Monteria
Universitaria del Continuada Profesionales no
Caribe — Monteria Licenciados
12 Fundacién Facultad de Educacion Formacién en Cordoba, Monteria
Universitaria Luis Pedagogia Para

Amigo- Monteria

Profesionales no
Licenciados
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13 Universidad de
Cordoba.
Universidad,
Universidad del
Sind, Universidad
Pontifica
Bolivariana, UNAD,
y fundacién
Universitaria Luis
Amigo Sahagln

CERES

Tendencias
Contemporéneas en
Pedagogias y
Didacticas

Cordoba Sahagun

14 Universidad de Facultad de Educacion Programa de Sucre, Sincelejo
Pamplona — pedagogia
Seccional Sincelejo
15 Corporacion Facultad de Educacion Programa de Bogota, D.C.
Universitaria Minuto Escuela de Alta Pedagogia Para
de Dios Docencia, Coordinacion Profesionales No
de Educacién Continua Licenciados
16 Fundacioén Facultad de Educacién Formacion Bogota, D.C.
Universitaria Pedag6gica
Monserrate
17 Fundacién Facultad de Educacion Diplomado Bogot4, D.C.
Universitaria Formacion
Uniparamericana Pedagogica Para
Profesionales No
Licenciados
18 Pontifica Facultad de Educacion Programa de Bogota, D.C.
Universidad Departamento de Formacion en
Javeriana Formacion /Subcentro de Pedagogia y
Educacién Continua de Didéctica Para
Ciencias Sociales y Profesionales no
Educacion Licenciados
19 Universidad Departamento de Curso de Pedagogia Bogot4, D.C.
Pedagogica Nacional Posgrados Facultad de Para Profesionales no
Educacién Division de Licenciados
asesorias y extension
20 Universidad Santo Facultad de Educacion Diplomado en Boyacé, Duitama
Tomas- Duitama Pedagogia

21 Universidad
Pedagdgica y

Seccional Duitama

El Maestro y su
Préctica Pedagogica

Boyacé, Duitama

Tecnologica de en el siglo XXI
Colombia
22 Universidad Facultad de Artesy Pedagogia Para Caldas, Manizales
Catolica, Humanidades — Profesionales no

Universidad de
Caldas y Fundacion
universitaria Luis
Amigo

Departamento de
Estudios Educativos,
Universidad de Caldas.
Facultad de Educacion,
Universidad Catdlica de
Manizales. Facultad de

Licenciados
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Educacién, Fundacion
Universitaria Luis Amigo

23 Universidad la gran Escuela de Pedagogia e Diplomado en Quindio, Armenia
Colombia- Seccional  Investigacion Educativa Pedagogia Para
Armenia Profesionales No
Licenciados
24 Universidad Facultad de Ciencias de la Diplomado en Risaralda, Pereira
Tecnologica de Educacion Pedagogia
Pereira
25 Universidad Facultad de Educacion Programa de Santander,
Auténoma de Formacion Bucaramanga
Bucaramanga Pedagogica Para
Docentes No
Licenciados
26 Fundacién Facultad de Ciencias de la Pedagogia Para Santander, San Gil
Universitaria de San Educacion y la Salud Profesionales No
Gil Licenciados
27 Universidad Escuela de Educacion de Programa de Santander,
Industrial de la Facultad de Ciencias Acreditacion Bucaramanga
Santander Humanas Pedagogica Para
Docentes no
Licenciados
28 Universidad Mariana  Facultad de Educacion Pedagogia Para Narifio, Pasto
de Pasto Profesionales No
Licenciados
29 Universidad del Facultad de Ciencias Curso de Pedagogia Cauca, Popayan
Cauca Naturales exactas y de la Para Profesionales
Educacién- Departamento No Licenciados
de pedagogia- Oficina de
Interaccion Social
30 Universidad Coordinacion de Diplomado en Valle, Palmira
Pontifica Bolivariana Formacién Continua Pedagogia Para
— Seccional Palmira Profesionales No
Licenciados
31 Universidad Facultad de Educacion Programa de Valle del Cauca-
Santiago de Cali Formacién Cali
Pedagdgica Para la
Cualificacion
Docente
32 Universidad del Oficina de Extension Pedagogia Para No Valle, Buga
Valle-Sede Buga Licenciados
33 Universidad Mariana ~ Facultad de Educacion- Pedagogia Para Huila, Pitalito
de Pasto- sede Centro de Apoyo Tutorial Profesionales No
Pitalito Pitalito Licenciados
34 Universidad de la Facultad de Educacion Especializacion en Caqueta, Florecia

Amazonia- Florencia

pedagogia
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35 Universidad del Facultad de Ciencias de la  Especializacién en Tolima, Ibagué
Tolima Educacion pedagogia

Fuente: MEN (2021). Instituciones educativas que ofertan el Programa de Pedagogia
para Profesionales No Licenciados en Colombia.

El Profesional No Licenciado debera apropiarse de las herramientas tedricos-practicas de
la pedagogia, que le permitan desarrollar ambientes de aprendizaje adecuados a los intereses,
necesidades, experiencias previas y caracteristicas de los grupos de estudiantes con quienes
interactua.

El objetivo fundamental del programa es la formacion de educadores profesionalmente
competentes y éticamente orientados, que comprendan criticamente la realidad educativa
colombiana en sus niveles sociales mas necesitados y sean capaces de transformarla.

El Programa de Pedagogia Para Profesionales No Licenciados ofertado por la Escuela de
Alta Docencia de la Facultad de Educacidn de la Corporacion Universitaria Minuto de Dios de la
Sede Principal, actualmente desarrolla las cohortes 70, 71, 72, 73, 74 y 75 contando con cursos
de 30 estudiantes, aproximadamente, lo que evidencia la existencia de una oferta constante y
numerosa, que nos permite impactar cada vez mas, las diversas instituciones de la estructura
educativa colombiana.

El programa tiene un total de 480 horas, que se realizan durante 6 meses, que se
organizan de la siguiente manera: componente presencial 240 horas, que son los seminarios
presenciales 190 horas y 50 horas en asesorias, componente no presencial 240 horas que son
trabajo autobnomo y aula virtual 120 horas, trabajo de campo 60 horas y proyecto de aula 60

horas. Como se puede evidenciar en la siguiente imagen:
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Imagen 3: Estructura del Programa de Pedagogia para Profesionales No Licenciados
de UNIMINUTO

Induccién al curso y a los sistemas de informacian -
Formacion Pedagogica: Conceptualizacién y Fundomentos de la Pedagogia ®
El aula de clase: actores y elemantos del procaso educativo
Formacién Pedogdgica: Investigacion en &l aulq, una mirada %
VER desda la investigacion cualitativa
Ym Formacion Padogagica los ambientes de aprandizaje y los TIC 8

Formacion investigativa: planeacién, alaboracion
y gestién de proyectos pedagogicos

Formacion Investigativa: Praxeciogia Pedagogica: 8
slaboracion diagndstico desde la praxealogio

z
‘0
Q Formacién Pedagogica Psicologia Educativa 8
JUZGAR g Gestidn Educativa: Politicos Educativas 8
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$ m = Formacion Padagogica: Modelos Padagogicos ™
‘; Gestion Educativar Proyectos Educativos Institucional - PEl )
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@ innovacién epistemologia y ambientes de oprendizaje L
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| P
CREATIVA Gastidn Educativa: Innovaciones Pedagdgicas %
Autorefiexién y Formacion Padagogica: Evaluacion del Aprendizaj .
Prospectiva g =
Sustentacionss ]
Total horas seminarios 190
Asasorias - Tutotias 50
Total horos etapa presancial 240

frabojo autdnomo y aulo virtual

Proyecto de aula
Trabojo de compo

Total horas etapa no presancial

Fuente: UNIMINUTO (2020). Estructura del Programa de Pedagogia para
Profesionales No Licenciados de UNIMINUTO.
Durante los cinco (5) primeros seminarios los estudiantes reciben una fundamentacién

tedrica y después del quinto seminario inician con la formulacion e implementacion de un
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Proyecto Pedagdgico de Aula. Los docentes que orientan estos seminarios poseen experiencia en
los temas asignados, son docentes de planta en UNIMINUTO y la mayoria han participado en
este programa de formacion durante varios afos.

Gracias a la oferta actual, mas docentes de UNIMINUTO se han unido en el
acompariamiento de este programa, unos dictando los seminarios y otros siendo tutores de los
proyectos pedagdgicos de aula, la mayoria de los docentes que acomparian este proceso se
sienten muy cémodos con estos espacios ya que hay diversidad en las profesiones.

Esta investigacion recoge los proyectos pedagogicos de aula que implementaron las
cohortes 57,58 y 59 que corresponden a los afios 2018 y 2019, se hace con el fin de identificar en
estos proyectos las reflexiones y conclusiones, a las cuales llegaron aquellos profesionales,
después de su culminacion del curso, esto con el propdsito de conocer las transformaciones

pedagogicas que ellos han obtenido después de la implementacién del PPA y se graduacion.

2 Capitulo: Revision de la literatura

Este capitulo esta compuesto por el marco de antecedentes (local, nacional e
internacional), el marco tedrico en el que se describe la base tedrica bajo conceptos relevantes
como Profesionales No Licenciados, formacion pedagogica, practicas pedagogicas, modelos
pedagogicos, reflexion pedagdgica, entre otros., Ademas, se hara mencion del marco legal, el
cual abarca normatividad y decretos vigentes de educacion que hacen referencias a los PNL y su
rol como docentes en Colombia.

2.1  Marco de antecedentes

En este apartado se describen los antecedentes locales, nacionales e internacionales que

se encontraron de las tres categorias de nuestro proyecto investigativo “Transformaciones de las
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practicas pedagogicas de los graduados del Programa de Pedagogia para Profesionales No
Licenciados™.

Realizando un rastreo historico de los tltimos diez (10) afios, de las diversas bases de
datos y repositorios, entre ellos: Scopus, WoS, Redalyc, ProQuest, Scielo, Latindex, Dialnet,
principalmente.

La dinamica para la busqueda de las bases de datos que nos ayudaron a configurar el
horizonte de los antecedentes de la investigacion, que gira en torno a las transformaciones de las
practicas pedagogicas de los graduados del Programa de Pedagogia para Profesionales No
Licenciados de UNIMINUTO Bogot4, fue la siguiente:

Seleccion de las tres categorias requeridas para el desarrollo del estado del arte de esta
investigacion, después se continud con la busqueda de investigaciones relacionadas con nuestro
objeto de estudio en repositorios de universidades locales, nacionales e internacionales.

Gréafica 5: Como buscar informacion

Definir que Sedeccionar las

necesitas saber: i fuentes f'.lg.:r i
tema, palaboas dave, inforrmacion: tbheos,

ﬁ fechy, homa ) B 1 - ; = 4 revistas, odgmas web \
. B o & )
L?j Como buscar
Analirar y uwsar la i nfo rmacion Realizar b consulta:

informacion bdsqueda basicafavanzads

- T ymdn
- Evaluar los
resultados:
- / fechn, =anoe, k"

alcance

Fuente: Universidad Cooperativa de Colombia (2018). Como buscar informacién
Reconociendo el contexto de la investigacion y su nicho de origen, indagamos en bases

de datos que alojan documentos en Ciencias Sociales y Educacion.
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En el largo recorrido de busqueda para construir el estado del arte de esta investigacion,
se lograron localizar y analizar muchas experiencias plasmadas en investigaciones que centran
sus estudios en los Profesionales No Licenciados de aqui en adelante (PNL), formacién
pedagdgica y practicas pedagogicas.

Antes de describir las investigaciones y los articulos de revistas que hace parte del estado
de arte de esta investigacion, se describen los elementos minimos que conforman los
antecedentes y la definicion de las categorias seleccionadas para la construccion de este.

Para comprender un poco mas la sistematizacion del capitulo de los antecedentes, se ha
organizado de la siguiente manera, cuidando rigurosamente el cumplimiento de la estructura y de
esa forma hacer un reconocimiento de las huellas que nos dejaron otras investigaciones, pero
también para reconocer el tratamiento y los avances que el tema ha tenido en el devenir histérico.
Los elementos minimos que tienen los antecedentes son: Apellido del autor (afio), objetivo de la
investigacion (hace referencia al objetivo general), la metodologia (método, instrumento,
muestra, andlisis), resultados obtenidos, conclusiones méas destacadas y la relacién que tiene ese
trabajo con el estudio que se realiz6.

Dentro de las muchas experiencias exitosas que se han tenido durante afios con trabajos
que buscan una estrategia novedosa para tratar de mejorar los programas de Pedagogia Para
Profesionales No Licenciados (PPPNL), y por ende mejorar la calidad de la educacién en nuestro
pais, se destacan las siguientes:

Profesionales No Licenciados (PNL)

Teniendo como referente al (MEN ,2002), se puede definir a los Profesionales No
Licenciados (PNL) como profesionales de la educacion, que ejercen la docencia sin poseer un

titulo de licenciados, pero que a traves del decreto 1278 de 2002 se encuentran habilitados para
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ejercer la docencia en los niveles de basica secundaria y media en Colombia. Dicho Decreto
establece como su objeto:

Regular las relaciones del Estado con los educadores a su servicio, garantizar que la
docencia sea ejercida por personal idéneo, partiendo del reconocimiento de su formacion,
experiencia, desempefio y competencia, como atributos esenciales que deben orientar el
ingreso, permanencia, ascenso y retiro del servicio (Articulo 1°).

A continuacion, se presentan cuatro (4) antecedentes de campo local, que permiten
reconocer los avances y las huellas que nos han dejado las demas investigaciones trabajadas en
este campo.

Primer antecedente

Como primer antecedente, se encuentra la investigacion realizada por Rodriguez (2017)
“Incidencia del programa de formacion pedagogica en el perfil de los profesionales no
licenciados en la Escuela de Alta Docencia de la Corporacion Universitaria Minuto de Dios-
UNIMINUTO, Colombia”; el objetivo principal de este proyecto es determinar la incidencia del
programa de formacion en pedagogica en la cualificacion del perfil educador del profesional no
licenciado en la Escuela de Alta Docencia de la Corporacion Universitaria Minuto de Dios.

La metodologia utilizada en esta investigacion fue descriptiva con un enfoque mixto
dentro de los modelos no experimentales, los instrumentos utilizados para la recoleccion de datos
fueron la encuesta transversal, la entrevista semiestructurada y la observacion. La muestra
escogida para adelantar esta investigacion fue de 8 docentes y 250 estudiantes pertenecientes al
PPPNL de UNIMINUTO.

Como resultados de la investigacion, el autor planted que el 70% de los estudiantes esta

de acuerdo, que la formacion en pedagogia le permitio modificar la concepcion inicial que tenia



72
Transformaciones de las practicas pedagdgicas de los PNL de UNIMINUTO - Bogota

en educacion, el 82% de los estudiantes percibid la profesion docente como una mejor
oportunidad laboral que su formacion inicial, el 63% de los estudiantes afirma que los resultados
de los procesos formativos en el programa cumplieron con sus expectativas. La investigacion
llega a tres conclusiones fundamentales:

Primera, la valoracion global que los participantes dan a la calidad del PPPNL es buena,
siendo la formacidn en pedagogia el aspecto que se debe fortalecer y resaltando en gran manera
la necesidad de ampliar el nimero de créditos en seminarios como: Conceptualizacion y
Fundamentos de Pedagogia, Modelos Pedagodgicos y las TIC en la Educacion.

Segunda, los profesionales y estudiantes perciben que el aporte del PPPNL es bueno para
la cualificacion del perfil del educador no licenciado, pero dejan en discusion temas relacionados
con la duracion del programa, espacios académicos de mayor incidencia en la formacion en
pedagogia y las metodologias de ensefianza de los docentes del programa para que sean
revisados.

Tercera, fortalecer el PPPNL para mejorar el perfil del educador y aumentar la duracién
del programa, debido a que el corto tiempo que dura el mismo no permite una profundizacion en
la formacion pedagdgica y didactica de los profesionales no licenciados. Este estudio recomienda
como futuras linea de investigacion trabajar:

Primer, los procesos de investigacion en los Programas de Pedagogia para Profesionales
No Licenciados.

Segundo, las didacticas aplicadas por los Profesionales No Licenciados en los procesos
de ensefianza en Instituciones Educativas Distritales.

Tercero, medir el impacto del desempefio del Profesional No Licenciados en el

rendimiento académico de los estudiantes.
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Cuarto, determinar la incidencia de la vinculacion de Profesionales No Licenciados en la
calidad de la educacion colombiana.

Quinto, convergencias y divergencias entre los perfiles de los Profesionales No
Licenciados y la asignacion de los niveles educativos en las instituciones educativas.

Sexto, situacion de los Profesionales No Licenciados en el marco del Sistema
Colombiano de Formacion de Educadores.

El trabajo investigativo se relaciona con el estudio que se llevd a cabo, debido a que su
objeto de estudio son los PNL y sus practicas pedagogicas como elementos esenciales para
mejorar la calidad educativa en Colombia, y se diferencia porque la investigacion anterior no
indagd sobre las transformaciones de las practicas pedagogicas ni la didactica aplicada en los
procesos de ensefianza de los PNL después de haber realizado el PPPNL, aspecto que esta
investigacion reconoce, identificando cuales son las transformaciones en las practicas
pedagogicas de los PNL después de culminar el programa.

Segundo antecedente

Como segundo antecedente, se encuentra la investigacion realizada por Gomez (2016)
“Experiencias de ingreso a la docencia en el sector oficial en Bogota: el caso de los Profesionales
No Licenciados (2005-2014)”, por consiguiente, la pregunta general de investigacion fue: ¢el
ingreso de profesionales no licenciados al servicio educativo oficial en Bogota, durante el
periodo 2005-2014, evidencia un cambio en la funcion de la pedagogia como un saber previo
necesario para el ejercicio de la docencia en Colombia?.

El disefio metodoldgico de esta investigacion adoptd un enfoque cualitativo, utilizan la
entrevista, el cuestionario y el analisis documental como instrumento de recoleccion de datos.

La investigacion llega a dos conclusiones fundamentales:
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Primera, los profesionales licenciados reconocen que los PNL son expertos en su
disciplina, expresando de manera enfatica que si existe diferencias entre quienes se formaron
como licenciados y quienes no, en lo que tiene que ver en la manera como aplican el
conocimiento en el salon.

Segunda, que la principal motivacién de los PNL para vincularse al distrito es obtener
estabilidad laboral y econdmica, acceder a las posibilidades de desarrollo profesional que brinda
el Estado y gozar de tiempo disponible gracias a la duracion de la jornada escolar.

Este proyecto investigativo se relaciona con la investigacion realizada, puesto que su
objeto de estudio son los PNL que ejercen la docencia en Colombia, razén por lo cual, se
constituye en insumo para la investigacion “Transformaciones de las practicas pedagogicas de
los graduados del Programa de Pedagogia para Profesionales No Licenciados”, de igual manera,
la investigacion realizada por Gdmez (2016) aporta informacidn sobre el quehacer pedagdgico de
dichos docentes en los procesos de formacién académica de sus estudiantes e ilustran el impacto
que tienen los programas que buscan cualificar la dimension pedag6gica de los PNL que ejercen
o0 desean ejercer la docencia sin tener una licenciatura; la diferencia entre los dos estudios se da
porque la investigacidn anterior se centro en sustentar el ingreso del PNL al servicio educativo y
no indagd sobre las transformaciones de las practicas pedagogicas y la didactica implementada
de los PNL después de haber realizado el PPPNL, aspecto que la investigacion trata de
determinar, identificando cuales fueron las transformaciones en las précticas pedagadgicas de los
PNL después de culminar dicho estudio.

Tercer antecedente

En ese mismo sentido, se encuentra la investigacion realizada por Ballesteros, Casallas,

Diaz, y Otros, (2015) denominada “Configuracion de la identidad docente de los profesionales



75
Transformaciones de las practicas pedagdgicas de los PNL de UNIMINUTO - Bogota

no licenciados”; que tuvo como proposito determinar los elementos caracteristicos que aportan a
la configuracién de la identidad docente de los PNL en sus dimensiones personal, profesional y
docente. La investigacion tiene como protagonistas a los profesionales que han ingresado a la
carrera docente y que no poseen formacién pedagdgica inicial, partiendo de esta carencia, en su
formacion preliminar, desean indagar, conocer y comprender, de qué elementos se valen estos
docentes para construir su identidad profesional.

La investigacion fue de tipo descriptivo-hermenéutico y se realiz6 bajo el enfoque mixto.
Como muestra, escogieron veintitn (21) docentes profesionales no licenciados de diferentes
localidades. Los instrumentos de recoleccion de datos utilizados fueron el cuestionario y la
entrevista semiestructurada. En esta investigacion se destacan dos resultados:

Primero, la poblacion sujeta de estudio estuvo compuesta por: diez entrevistados que
pertenecen al campo de las ingenierias, seis a la psicologia, dos filésofos, un bidlogo, un
disefiador grafico y un contador publico, de los cuales muy pocos continGan con el ejercicio
propio de su profesion, para dedicarse a la ensefianza.

Segundo, los profesionales no licenciados toman su disciplina base como punto de
partida para el fortalecimiento de los procesos de ensefianza-aprendizaje en el aula, aportando
desde los conocimientos propios de su profesién al ejercicio docente sin olvidar que estan
realizando un proceso pedagogico.

La investigacion llega a dos conclusiones fundamentales:

Primera, que la construccion de la identidad docente esta ligada al reconocimiento de su
propia identidad personal, como profesional y esta Ultima esta vinculada directamente con los

saberes especificos de su profesion y de las practicas pedagogicas de su ejercicio docente.
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Segunda, la pertinencia de realizar un ejercicio de formacion y acompafiamiento continuo
en el orden pedagogico, que posibilite el fortalecimiento de los saberes educativos (educacion,
pedagogia, ensefianza y estrategias didacticas) en los profesionales no licenciados que ejercen la
docencia; a la par de ejercicios de reflexion entre pares y con licenciados, en los que a partir de la
sistematizacion de experiencias en conjunto conduzcan a la calidad educativa.

Esta investigacion se relaciona con el presente estudio, puesto que tiene como proposito
indagar sobre los saberes pedagdgicos, funciones, estrategias didacticas e impacto social que el
PNL ha asumido a partir de su experiencia como docente, ademas, busca reconocer las
motivaciones extrinsecas, elementos de vocacion y satisfaccion personal que inciden en el
proceso de configuracion docente en PNL,; por otro lado, se diferencia de esta investigacion,
dado que esta no abordo el impacto de los cursos o programa de capacitacion obligatoria que
deben tomar los PNL para ser inscritos en el escalafon docente ni las transformaciones en las
practicas pedagdgicas de dichos docentes en su labor pedagdgica, temas que esta investigacion
abordo.

Cuarto antecedente

Como ultimo antecedente local de la primera categoria, esta la investigacion realizada por
Duran, Acosta, y Espinel, (2014) “Experiencia docente de profesionales no licenciados en las
escuelas publicas del distrito”, el objetivo central de este estudio fue caracterizar la experiencia
de los docentes, quienes a partir del Decreto 1278 del 2002 pudieron emplearse en las escuelas
publicas del Distrito Capital; esta investigacion abordo tres aspectos de la realidad en las
instituciones educativas tales como una caracterizacion de la experiencia docente de los PNL que
hicieron parte del estudio, la identificacion de las condiciones que posibilitaron el acceso de

estos profesionales a la escuela publica y la problematizacion de aspectos de la formacion
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docente en cuanto al ingreso de estos profesionales a este ejercicio laboral. El disefio
metodoldgico de esta investigacion se enmarco en la teoria fundamentada.

La investigacion llega a tres conclusiones fundamentales:

Primera, la calidad de la educacion se ven disminuidas al no garantizar una formacion
adecuada en torno a la pedagogia y la didactica, en relacion con el proceso formativo de los
nuevos docentes no licenciados.

Segunda, la incursion de sujetos sin formacion pedagogica en la ensefianza escolar
evidencia la realidad del concepto de desprofesionalizacion, dado que tanto la pedagogia como la
didactica pierden su sentido en el ejercicio de ensefianza y se visualizan a los docentes cada vez
mas arrinconados en un rol de meros operadores de la ensefianza.

Tercera, las motivaciones que llevan a los profesionales no licenciados a presentar el
concurso docente estan dadas en su mayor caso por la estabilidad econémica y laboral que da ser
docente de planta en una institucion puablica.

Esta investigacion se relaciona con el estudio que se llevo a cabo, porque documenta las
experiencias docentes de los PNL en las escuelas publicas del distrito capital, caracteriza las
experiencias de los mismos, quienes a partir del decreto 1278 del 2002 pudieron ejercer la
docencia en colegios publicos en Colombia y analiza la problematizacion de los aspectos de
formacion docente respecto al ingreso de estos profesionales a la carrera magisterial. A
diferencia de la investigacion anterior, esta fue més alla de conocer la experiencia de los PNL en
el aula, buscando identificar sus practicas pedagdgicas y la forma como la formacion en
pedagogia pudo incidir en la transformacién de los procesos de ensefianza que adelantan dichos

profesionales en las aulas.
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A continuacion, se presentan tres (3) antecedentes de campo nacionales, ubicados
geograficamente, de la siguiente manera: Tolima, Tunja y Cartagena de Indias.

Primer antecedente

Como primer antecedente esta la investigacion realizada en Tolima, por Mora (2017)
“Como estan afrontando su cargo de rector los profesionales licenciados y no licenciados: dos
estudios de caso”, esta investigacion identifico cuales fueron los principales conocimientos que
los rectores deberian poseer y que son necesarios al momento de iniciar sus cargos; el objetivo
central de este estudio, fue describir como han afrontado sus funciones los rectores profesionales
licenciados y no licenciados.

El nuevo estatuto docente 1278, “abrio las puertas para que profesionales de diferentes
areas pudieran participar de los procesos de seleccion que buscan incorporar los nuevos docentes
y directivos docentes, responsables de mejorar la calidad de la educacion en el pais y esto ha
generado que licenciados y profesionales no licenciados ocupen el cargo de rectores sin tener los
conocimientos requeridos para dicho cargo” (Mora 2017).

Esta investigacion se enmarca en el paradigma cualitativo con un caréacter descriptivo;
como instrumento de recoleccidn de la informacién utilizaron la entrevista semiestructurada y la
poblacion sujeto de estudio es de 2 rectores, 3 docentes y 3 estudiantes de las diferentes
instituciones.

Este proyecto arrojo como resultado que ninguno de los dos profesionales (licenciado y
profesional no licenciado), que ejercen como rectores cuentan con la formacion suficiente para
dicho cargo y ellos ratifican este resultado.

La investigacion llega a cuatro conclusiones fundamentales:
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Primera, existe una imagen favorable del desempefio de ambos rectores en cuanto a los
docentes se refiere, mientras que las opiniones de los estudiantes hablan més de ciertos rasgos de
personalidad que hacen parte del estilo de liderazgo.

Segunda, no existen progresos significativos en la apropiacion de un modelo pedagdgico
por parte de los integrantes de ninguna de las dos instituciones y menos aun en el horizonte
institucional.

Tercera, en ambas instituciones se implementaron nuevas tecnologias como las
plataformas de notas y mayor aprovechamiento de los espacios.

Cuarta, la oferta de programas académicos de pregrado en directivos docentes es poca y
esto ocasiond que los aspirantes a este cargo no cuenten con los conocimientos requeridos para
dicha labor.

Esta investigacion es de relevancia para el estudio que se ejecutd, dado que documenta
sobre cdmo estan afrontando su cargo de rector los profesionales licenciados y no licenciados y
si la formacidn profesional influye en las decisiones que toman los rectores en los centros
educativos. La relacién de esta investigacion y el presente estudio es que ambas consideran que
las practicas pedagogicas de los profesionales de la educacion influyen en los procesos
institucionales y en la calidad educativa.

Segundo antecedente

Entre las investigaciones realizadas acerca del impacto que ha tenido el ingreso de los
profesionales no licenciados a la carrera docente se destaca el articulo de la investigacion
realizada en Tunja por Cuervo (2013) “La insercion de profesionales docentes no licenciados, al
sistema Publico Educativo: ;qué hay en su quehacer pedagogico?”; el proposito principal de este

proyecto es identificar y analizar la dinamica su quehacer pedagogico y su incidencia en la
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consolidacién de un sector educativo cualificado, abordado desde referentes tedricos y
conceptuales sustentados en el saber pedagogico. El desarrollo de la investigacion posibilito la
exploracion de los aciertos y falencias del quehacer del profesional docente, asi mismo, analizar
los procesos que conciernen a la formacion inicial de los docentes en el saber pedagogico y las
competencias basicas.

La metodologia utilizada en esta investigacion fue etnogréafica, con un enfoque
cualitativo, el cual permitid interpretar las realidades del discurso pedagdgico de los
profesionales docentes y las diferentes posturas criticas en torno a la incorporacion a la docencia;
los instrumentos de recoleccion de informacion fueron la encuesta y entrevista; la poblacion
objeto de estudio estuvo conformada por 60 PNL de los municipios de Garzon, la Plata, Neiva 'y
Pitalito, 15 administrativos de las instituciones educativas en las cuales laboran los profesionales
no licenciados y 160 educandos a los cuales los profesionales docentes no licenciados orientan
clases; la totalidad de la poblacion es 235 personas.

La investigacion llega a cuatro conclusiones fundamentales:

Primera, los profesionales docentes poseen un alto grado de apropiacion de las
competencias basicas, no obstante, la mediacién didactica en contextos practicos es poco visible,
el discurso mediador de la clase es verbalista, conservandose un enfoque tradicional, frente a los
nuevos usos didacticos del conocimiento.

Segunda, los profesionales docentes, poseen poca conceptualizacion en relacion con el
saber pedagdgico, teoria curricular, politicas publicas educativas, gestion de la calidad educativa

y otros conceptos que conciernen unicamente a la docencia.
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Tercera, los cursos de formacion pedagdgica y/o especializacion, que se tome para iniciar
el ejercicio de docente, en términos de tiempo y de abordaje del saber pedagdgico, no satisface la
necesidad de formacion docente, frente aquella que se recibe en las carreras de licenciaturas.

Cuarta, el nivel de satisfaccion del ejercicio docente para los profesionales no licenciados
es alto, primando la estabilidad econdmica como una de las ventajas que ofrece el magisterio.

Esta investigacion se relaciona con la que se ejecuto, debido a que su objeto de estudio
son los PNL y su insercion en el sistema Publico Educativo en Colombia, la informacion que
arroja este estudio es relevante para la construccion de la investigacion “Transformaciones de las
practicas pedagogicas de los graduados del programa de pedagogia para PNL de UNIMINUTO
Bogota 2018 y 2019”. Lo novedoso del estudio realizado es que investigd sobre la insercion en el
sistema educativo de los PNL, al igual, sobre las transformaciones que se generaron en las
practicas pedagdgicas de dichos profesionales

Tercer antecedente

La investigacion realizada por Meneses (2012) “Pertinencia de los programas de
formacion pedagdgica para profesionales no licenciados de las instituciones educativas oficiales
de la localidad de la Virgen y Turistica de Cartagena de Indias”, el autor plantedé como objetivo
central evaluar la pertinencia individual y social de los programas de formacion pedagogica
cursados por los PNL de la localidad de la Virgen y Turistica de Cartagena de Indias en el
periodo 2006 - 2010.

La metodologia utilizada en esta investigacion se ubico dentro del paradigma empirico
analitico de caracter exploratorio, no experimental, reconociendo que la incorporacion masiva de
los PNL se vislumbra como un fendmeno relativamente reciente de escasa informacion para un

abordaje mas profundo; los instrumentos de recoleccion de informacion utilizadas fueron la



82
Transformaciones de las practicas pedagdgicas de los PNL de UNIMINUTO - Bogota

revision documental y encuesta; la muestra estuvo conformada 26 docentes y directivos
docentes.

Los resultados arrojados en esta investigacion se enmarcan en el alto grado de pertinencia
que tiene los programas de formacion pedagogica, el cual se refleja en la evaluacion de
desempefio de los PNL (en esta evaluacion no existe diferencia alguna con los demas perfiles
docentes debido al margen de error estadistico de la muestra). En términos generales los
programas de formacion pedagogica para PNL cuentan con un amplio margen de aceptacion,
aunque manifiestan que hay aspectos por mejorar donde se aprecia alguna inconformidad, como
en la metodologia y la propuesta curricular, ya que no logra satisfacer plenamente las
expectativas que se generan antes de iniciar el programa.

Esta investigacion es de gran relevancia para este trabajo, debido a que aporta mucha
informacion sobre PNL vy la influencia que tiene en ello la formacion pedagdgica para un
adecuado desarrollo de sus funciones. Este proyecto se encuentra estrechamente relacionado con
la investigacion, en cinco aspectos principales: primero, indaga sobre la pertinencia de los
programas de formacién para los PNL. Segundo, constata la influencia de dichos programas en el
favorecimiento de la insercion y adaptacion de los no licenciados al medio educativo oficial.
Tercero, verifica desde la perspectiva de los PNL si el nivel de cualificacién ofrecido en los
programas de pedagogia ha contribuido a su desarrollo personal o profesional. Cuarto, indaga
desde los mismos profesionales si existe una coherencia entre la realidad del contexto donde
labora y la estructura curricular de los programas de formacion pedagdgica para los PNL, y, por
altimo, hace una sugerencia para mejorar dichos programas.

Lo novedoso de esta investigacion, es que no solo se queda con una respuesta desde la

perspectiva de cambio de los PNL, sino que indaga sobre las transformaciones de sus practicas
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como docentes a través de la continuidad y cambio que han realizado en sus proyectos de aula, la
didactica implementada en los procesos de ensefianza - aprendizaje en los centros educativos.

A continuacion, se presentan tres (3) antecedentes de campo internacional, ubicados
geograficamente, de la siguiente manera: Chile, Pert, Guantanamo-Cuba.

Primer antecedente

Como primer antecedente, esta el articulo de la investigacion realizada en Chile, por
Accion Educar (2015) “Profesionales no docentes en la sala de clases: alcance, justificacion e
impacto”; el proposito principal fue cuantificar el impacto que ha tenido la politica que permite y
facilita el ejercicio docente a profesionales sin titulo de pedagogia en el sistema educativo, con el
fin de evaluar el cambio que se quiere implementar.

En el articulo no se describe el disefio metodologico de la investigacion, por esta razén no
se hace referencia a este.

La investigacion llega a dos conclusiones fundamentales:

Primera, el ingreso de profesionales sin titulo pedagdgico en las instituciones educativas
es por la escasez de docentes en las escuelas municipales y el impacto de estos es positivos
debido a la formacion que se les brindan en el programa Ensefia Chile.

Segunda, el programa Ensefia Chile, demostro tener resultados positivos en los
aprendizajes de aquellos alumnos mas vulnerables. A pesar de estos €xitos no se garantiz6 que
estos buenos resultados sean perdurables en el tiempo. Segun la informacion en este articulo,
Ensefia Chile se presenta como una solucion efectiva, en donde la sociedad civil, puede
contribuir de manera efectiva a la disminucion de las brechas educativas existentes entre los

alumnos maés vulnerables y acomodados del pais y que muchas veces, radican en la escasez de
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docentes y en la mala calidad de los profesores que imparten clases en aquellos sectores mas
vulnerables.

Esta investigacion analizo el por qué existen PNL en el sistema educativo chileno y el
impacto que esto ocasiona en el mismo sistema; la relacion que existe entre este estudio y esta
investigacion es que ambas centran su analisis en los PNL y el impacto de sus préacticas
pedagdgicas en el mejoramiento de la calidad educativa. Lo novedoso del proyecto actual, es que
desea identificar las transformaciones de las practicas pedagogicas de los PNL después de haber
recibido formacion pedagdgica y las estrategias didacticas que implementan en los procesos de
ensefianza - aprendizaje en los centros educativos, es decir, la forma como adelantan sus
actividades de ensefianzas, el tipo de evaluacion que utilizan y la forma como desarrollan el
proceso de retroalimentacion de las actividades desarrolladas con sus estudiantes.

Segundo antecedente

El articulo de la investigacion realizada en Peru, por Pezo (2013) “El ejercicio de la
docencia por profesionales sin titulo pedagdgico en la educacion basica ¢es contrario a la carrera
publica magisterial?”, este articulo ilustra sobre la incidencia que tiene el ejercicio docente por
parte de los profesionales que no poseen formacién en pedagogia y cdmo afecta esto la carrera
docente. Durante el desarrollo del articulo el autor analiza la incidencia de la inclusion de
docentes sin titulo pedagdgico en el ejercicio docente.

En el articulo no describieron el disefio metodoldgico de la investigacion, por esta razon
no se hace referencia a este.

Esta investigacion concluye que para el ejercicio de la docencia en la educacion bésica
por parte de profesionales con titulos distintos a los de educacion, deben implementarse

mecanismos de supervision sobre la labor docente que realizan dichos profesionales en materia
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de su especialidad, por lo tanto, deben ser evaluados segun el aprendizaje de sus alumnos,
asimismo, se les debe brindar el apoyo pedagogico antes y durante el ejercicio de sus actividades
como profesor, esto con la finalidad de garantizar el derecho a la calidad de la educacion de los
alumnos.

Esta investigacion se relaciona con esta, debido a que indaga sobre el ejercicio de la
docencia por profesionales sin titulo pedagdgico en la educacién basica y como afecta esta la
carrera docente, de igual manera, brindan insumos para analizar las practicas pedagdgicas de los
PNL en el aula de clases y examinar el efecto que genera la inadecuada formacion pedagdgica
del docente en el nivel de aprendizaje de los discentes. Lo novedoso de la presente investigacion,
es que va mas alla de indagar el rol del profesional sin titulo pedagogico, es decir, busca
determinar cudles fueron las transformaciones de sus practicas pedagdgicas después de haber
culminado su formacion en pedagogia y la forma como direccionaron su rol docente teniendo en
cuenta las politicas educativas del pais.

Tercer antecedente

Por ultimo, en este nivel, se describe el articulo de la investigacion realizada en
Guantanamo — Cuba, por Lavin (2011) denominada “Marco teorico de la estrategia de
superacion para docentes sin formacion pedagdgica”. Para desarrollar el proyecto, el
investigador inicialmente aprecia la formacidn inicial de los docentes precisando su calidad
segun la amplitud de los saberes que debe tener un curriculo de formacion inicial de un
profesional con formacidn pedagdgica entre ellos la didactica y todo lo relacionado con el
aprendizaje; posteriormente valora estos aspectos en los profesionales que ejercen la docencia sin

formacion pedagogica, pudiendo percibir la diversidad de carencias que més inciden en los
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docentes que desempefian labores académicas. El propdsito de este estudio fue aplicar una
estrategia de superacion para aquellos docentes que se desempefian sin formacion pedagdgica.

El disefio metodoldgico de esta investigacion se basé en el analisis documental y
utilizaron como instrumento de recoleccion de datos la observacion directa y el conversatorio.

El autor de esta investigacion concluye que todos los profesionales que se desempefian
como profesores y funcionarios docentes sin formacion pedagogica carecen de estrategias de
formacion pedagdgica y didactica en su labor docente.

Esta investigacion se relaciona con este estudio, debido a que investigo sobre la
formacion inicial de los profesionales que ejercen la docencia sin tener formacidn pedagogica
inicial y la forma como este aspecto incide en el desarrollo de sus préacticas pedagdgicas;
respecto al proyecto que se realizd, se vuelve novedoso porgue, indaga sobre las
transformaciones de las practicas pedagogicas de los PNL antes y después de haber realizado el
curso de formacién pedagdgica, analizando los proyectos pedagdgicos de aula que desarrollaron
los PNL para graduarse del programa de pedagogia vy, la didactica implementada en los procesos
de ensefianza.

Formacion pedagdgica

La formacion pedagdgica es esencial para mejorar la calidad de la educacion, su objetivo
es lograr que el formado adquiera los conocimientos, habilidades y aptitudes necesarias para el
ejercicio de la practica docente. En este sentido, Zuluaga (1988) define que la formacion
pedagdgica “es el desarrollo de competencias para la conceptualizacion, aplicacion y
experimentacion de los conocimientos, métodos y estrategias para la ensefianza de los saberes

especificos en contextos institucionales” (Tamayo, 2004, p. 30).
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A continuacion, se presentan tres (3) antecedentes de campo local, que permiten
reconocer los avances y los vestigios que nos dejaron las demas investigaciones trabajadas sobre
formacion pedagdgica.

Primer antecedente

Como primer antecedente tenemos la investigacion realizada por Molina (2017)
“Propuesta de formacion docente para la educacion inclusiva de estudiantes en situacion de
discapacidad intelectual”, el objetivo central fue elaborar una propuesta de formacion para los
docentes en ejercicio, frente al manejo de la educacion inclusiva de estudiantes que presentan
discapacidad intelectual.

El disefio metodoldgico de esta investigacion fue enmarcado en la investigacion-accion,
con un enfoque cualitativo, donde los docentes que participaron se organizaron bajo una
propuesta cooperativa que les permitido construir estrategias didacticas incluyentes que
posibilitd la adecuacion y flexibilizacion curricular; esta propuesta fue fundamentada en un
paradigma critico — social. Utilizaron como instrumentos de recoleccién de informacién el
cuestionario, la entrevista, ficha técnica de observacion, diario de campo. La muestra estuvo
conformada por 8 docentes de la institucion.

Esta investigacion llega a dos conclusiones fundamentales:

Primera, la manera adecuada de asesorar al docente en ejercicio es creando una propuesta
de formacion basada en el aprendizaje colaborativo que involucre fundamentos epistemoldgicos
de la investigacion-accion, donde se promuevan proyectos pedagogicos innovadores. Ademas, en
la importancia de acompariar al docente en 4 momentos bésicos: la sensibilizacion, la educacion

inclusiva, el disefio curricular y el seguimiento continuo al proceso de cada estudiante.
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Segunda, la experiencia pedagdgica, basada en la colaboracion, le permite al docente de
aula regular trabajar en equipo y hacer adaptaciones conjuntas en sus practicas pedagogicas, que
lo lleven a reflexionar sobre cual es la construccién de diversidad e inclusion y la puesta en
escena de metodologias de ensefianza que involucran una educacion para todos.

Este trabajo recomienda profundizar en futuras investigaciones sobre la construccion de
una cultura para la diversidad, disefio e implementacion de una propuesta inclusiva en el
proyecto educativo institucional donde se tenga en cuenta el Decreto 1509 de 1998 y por ultimo
implementacion de la propuesta de formacion docente en universidades que abanderan
programas de licenciatura.

La relacidn que tiene este proyecto con el estudio que se culmino, es que en ambos casos
se busca brindar informacion que contribuya a mejorar la calidad de los programas de formacién
para PNL y que estos implementen diversas estrategias pedagdgicas y didacticas que favorezcan
el aprendizaje de todos sus estudiantes, por otro lado, la investigacion anterior invita a la elaborar
estrategias de inclusion educativa en los programas de pedagogia para profesionales no
licenciado PNL. Lo novedoso de esta investigacion, es que se indagd con algunos PNL que
ejercen la docencia, sobre cudles estrategias didacticas y pedagdgicas han implementado para
favorecer el aprendizaje de todos sus estudiantes.

Segundo antecedente

La investigacion realizada por Ardila (2016) “Formacion docente en Colombia como
practica discursiva: ley general de educacion 1994, incidencia y actualidad. El saber pedagogico
como instrumento de resistencia”. El objetivo central de la investigacion fue describir el proceso
de sometimiento de la pedagogia como saber fundante del maestro, por medio de la puesta en

marcha de la politica publica en formacion en Colombia, a finales del siglo XX.
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El disefio metodoldgico de este trabajo se fundamento en una investigacion historico-
descriptiva, desde una mirada explicativa, con un enfoque arqueoldgico — genealdgico.

La investigacion llega a tres conclusiones fundamentales:

Primera, esta investigacion no pretende adoptar el recorrido de la pedagogia como un
enunciado aislado de las condiciones histdricas de un pais y los intereses de poder de
determinadas instituciones, sino, mas bien, se abre la posibilidad para pensarlo como un saber
histdrico que circula en la politica publica, en el cual es posible visualizar marcas de luchas, y en
donde es posible encontrarse como una estrategia de sometimiento y resistencia a la vez, ya que
es en este enunciado donde el maestro encuentra, en gran medida, su identidad, bien sea como
sujeto sometido a un discurso centralizador 0 como sujeto que se piensa a si mismo.

Segunda, el discurso especializado producido por maestros como sujetos de saber, mas
alla de convertirse en insumo literario de estudio para los programas de licenciatura y una
especie de memoria anecddtica, debe ser campo de evidencia, que denote las cicatrices, los
cambios y los vestigios de una resistencia que no debe cesar nunca.

Tercera, desde un enfoque genealdgico, se debe entender que el uso de determinados
enunciados, como la profesionalizacion, formacion, competencias y estandares, comportan una
estrategia de sometimiento, que son materializados en la politica publica, cuyo objetivo es la
construccién de una subjetividad del maestro, es decir, un sujeto, tan ajeno de su compromiso
social y académico, como convencido de ser una pieza en el engranaje de un sistema educativo
que busca, a todo costo, la calidad.

Este proyecto se relaciona con esta investigacion, porque nos permite conocer como los
cambios que realiza el estado en las politicas educativas afectan las condiciones del docente, su

quehacer en el aula e incluso el discurso con el cual se guia el proceso de ensefianza-aprendizaje,
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ademas, exalta la importancia de la formacion pedagdgica como requisito indispensable para el
optimo ejercicio de la docencia. Esta investigacion es novedosa porque analiza el quehacer del
docente en el aula desde la perspectiva de los PNL que guian el proceso de aprendizaje de los
estudiantes y los cambios que surgen en la praxis pedagogica a medida que adquieren
conocimientos en pedagogia y didactica.

Tercer antecedente

Como ultimo antecedente a nivel local de esta categoria, esta la investigacion realizada
por Paramo y Rojas (2015) “Estrategia didactica de cualificacion docente en las habilidades del
siglo XXI para la modalidad de educacion fisica del colegio INEM de Kennedy”, esta estrategia
relaciona los conceptos de competencias, competencias docentes y habilidades del siglo XXI.
En el desarrollo de esta investigacion, los investigadores implementaron cuatro talleres
planteados desde la integracion de elementos ludicos, trabajo colaborativo y algunas
herramientas web, con la finalidad de apropiar las habilidades del siglo XXI en el plan de
estudio. El proposito de esta estrategia fue crear ambitos de reflexion y de accidn, fortaleciendo
las competencias profesionales docentes entorno al desempefio intelectual (saber), pedagdgico
(saber hacer) y personal (ser).

La metodologia utilizada fue enmarcada en el enfoque cualitativo tomando como
referente la investigacion accion, los instrumentos de recoleccion de informacion que utilizaron
fue la encuesta estructurada y la revision documental.

Esta investigacion llega a tres conclusiones fundamentales:

Primera, para responder a las demandas que la sociedad hace a la educacion, se requiere
de profesionales que ademas de su formacion, nutran sus experiencias educativas con propuestas

encaminadas a mejorar sus competencias para la ensefianza, para lo cual, la cualificacion docente
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se hace determinante para estar a la vanguardia de las tendencias educativas, los avances
tecnoldgicos y la adaptacion o creacion de modelos que permitan la innovacion en la ensefianza
y la relacion entre teoria y practica.

Segunda, la integracién del trabajo en grupo, las actividades ludicas y la estructuracion de
tematicas novedosas a partir de la utilizacion de las tecnologias de la informacién y
comunicacion, permiten desarrollar y consolidar conocimientos habilidades y destrezas para
ensefiar a aprender.

Tercera, la evaluacion de la estrategia didactica en la modalidad de educacion fisica para
la incorporacién de las habilidades del siglo XXI hace evidente que los docentes participantes en
los talleres, lograron compartir experiencias y apropiar dentro de su discurso las nociones acerca
del conjunto de habilidades para el desarrollo adecuado de su labor.

La relacion que existe entre esta investigacion y este estudio es que en ambas se analizan
estrategias y factores que influyen en la calidad educativa, ademas, indagan la forma como la
formacién pedagoégica influye en las précticas de los docentes. Lo novedoso de esta
investigacion, es que busca vislumbrar acerca de las posibles transformaciones de las practicas
pedagogicas de los PNL que ejercen la docencia después de culminar sus estudios en pedagogia
y de igual manera determinar qué conocimientos adquiridos en el programa fueron
implementados en su rol como formadores, ademés de lo dicho anteriormente.

A continuacion, se presentan tres (3) antecedentes de campo nacional, ubicados
geograficamente, de la siguiente manera: Ibagué, Medellin y Chia.

Primer antecedente

Como primera investigacion se destaca la realizada en Ibagué — Tolima, por Olivera 'y

Rincon (2018) “El acompafiamiento pedagdgico como estrategia de cualificacion de los docentes
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de basica primaria”. El objetivo central de esta investigacion fue determinar las posibilidades del
acompafiamiento pedagogico como estrategia de formacion frente a la cualificacion docente del
nivel de basica primaria de la Institucion Educativa Guasimal del Espinal — Tolima.

Por medio de esta investigacion se realizo una reflexion sobre las relaciones entre las
practicas docentes y los acompafiamientos como canalizadores de recursos, aprendizajes,
valoraciones e innovaciones didacticas, pedagogicas y curriculares.

La metodologia utilizada en esta investigacion fue de tipo cualitativo y se emplearon la
encuesta, observaciones y revision documental como instrumentos de recoleccion de
informacidn; la poblacion sujeta de estudio fue de tres docentes de basica primaria de la
Institucion Educativa.

La investigacion llega a dos conclusiones fundamentales:

Primera, el acompafiamiento pedagdgico es una estrategia que ha contribuido en gran
manera al desarrollo de la practica educativa en todos sus &mbitos, considerando que se han
impactado desde el aula de clase, nucleo central del proceso ensefianza-aprendizaje, hasta otros
aspectos inherentes a la existencia de un establecimiento educativo, pero reconoce que hay
aspectos que deben ser mejorados y otros que quizas no cumplieron las expectativas.

Segundo, el impacto generado por el acompafiamiento pedagogico en el ambito educativo
es positivo y permite al docente reflexionar, autoevaluarse, corregirse a partir de las
recomendaciones dadas por su par que lo acompafia.

Este trabajo, brinda informacion sobre la importancia del acompafiamiento pedagogico en
la labor docente y se asemeja a esta investigacion, dado que ambas consideran la formacion
pedagdgica como herramienta fundamental en el desarrollo 6ptimo de la funcidn docente en el

sistema educativo. La presente investigacion resulta novedosa con respecto a la anterior porque
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busca analizar las transformaciones en las practicas pedagdgicas de los graduados entre el afio
2018 y 2019 del PPPNL vy si, estos son los resultados que el programa se habia trazado como
aporte al mejoramiento de la calidad educativa en el pais.

Segundo antecedente

Como segundo antecedente, esta la investigacion realizada en Medellin, por Padierna
(2017) “La formacion permanente del profesor universitario de educacion fisica en el
departamento de Antioquia — Colombia”, esta tesis doctoral se centré en el reconocimiento de la
formacion permanente empleada para la cualificacion del rol profesional del profesor
universitario de educacion fisica en el departamento de Antioquia - Colombia.

El investigador plante6 como objetivo principal reconocer rasgos caracterizadores y
comunes de la formacion permanente empleada para la cualificacion del rol profesional del
profesor universitario de educacion fisica en el departamento de Antioquia — Colombia, a través
de la identificacion de problematicas y expectativas comunes, preocupaciones, modalidades,
estrategias y ambitos en que versa éste tipo de formacion, para la construccion de una propuesta
critica, reflexiva e innovadora que permita repensarla segun sea el contexto.

La metodologia utilizada en esta investigacion fue desarrollada en perspectiva
hermenéutica, realizando estudios cualitativos y cuantitativos, especificamente, revision
documental, analisis de contenidos y estudios de casos multiples con apoyo de entrevistas
opinaticas y cuestionarios.

En la investigacion se obtuvo como resultado que los programas institucionalizados, se
ocupan del profesor universitario de educacion fisica desde una perspectiva genérica mas no

especifica, desconocen sus necesidades o expectativas y prefieren programas de formacion
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genericos basados en competencias, asi los programas curriculares en que se desempefian no
estén formulados bajo este enfoque educativo.

Este trabajo gener6 como propuestas, una inferencia para la comprension del concepto
formacion permanente del profesor universitario, un cuestionario para su caracterizacion, una
ruta de contenidos en contexto para un programa de formacion y la ruta de conformacion de una
red 2 local de investigacion, que oficie como observatorio de la formacion permanente de
profesores universitarios de educacion fisica.

Esta investigacion sugiere la creacién de un sistema de formacion permanente desde el
Ministerio de Educacién Nacional y en las universidades, que tenga estructura administrativa,
pedagdgica, politica e investigativa y generar programas de formacion acordes a las necesidades
y preocupaciones del profesor universitario.

Este trabajo se asemeja a esta investigacion, dado que ilustra sobre los motivos que
conllevan a una persona a no profundizar en su area de formacién base, ademas, indaga sobre el
impacto que tienen los procesos de formacion docente en su desempefio laboral; la presente
investigacion es novedosa con respecto a la anterior, porque busca vislumbrar acerca de las
posibles transformaciones en las précticas pedagdgicas de los PNL que ejercen la docencia
después de culminar sus estudios en pedagogia y de igual manera determinar cuales de los
conocimientos adquiridos en el programa implementaron en el desarrollo de sus actividades en el
aula.

Tercer antecedente

Por ultimo, en este nivel se encuentra la investigacion realizada en Chia, por Rozo (2015)
“Formacion docente para el desarrollo de la competencia en informética educativa a través de un

ambiente virtual de aprendizaje”. Este estudio tuvo como objetivo central, analizar la influencia
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de una ruta de formacion docente, que permita desarrollar la competencia en informatica
educativa en los docentes de hora catedra de la facultad de enfermeria y rehabilitacion de la
Universidad de la Sabana.

El disefio metodoldgico de esta investigacion fue enmarcado en un enfoque cualitativo a
través de un analisis descriptivo — exploratorio, el cual le permitié al investigador comprender y
explorar las diferentes interacciones, comportamientos y avances del proceso de formacion que
pretende desarrollar la competencia en informatica educativa. La poblacion sujeta de estudio fue
de 37 docentes.

La investigacién arrojoé como resultado:

Primero, un avance al articular las tecnologias con el curriculo y plan de estudios, como
un elemento que contribuye a la gestion de los procesos de ensefianza y aprendizaje y como una
oportunidad para aprovechar la cantidad de recursos que se ofrecen; los docentes reconocen los
cambios que han traido las TIC, en diferentes &mbitos y relacionan la educacion (informética
educativa), como una alternativa y oportunidad para mejorar los procesos de ensefianza y
aprendizaje.

Segundo, con relacién a la integracion de las TIC el ambiente de aprendizaje propuso
construir una matriz DOFA de cada una de las estrategias pedagdgicas con miras a que el
docente identifique las debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas, permitiéndole integrar
las TIC de manera adecuada y de acuerdo con un contexto y necesidad determinada.

Tercera, la reflexion pedagdgica de integracion de TIC propuesta en el proceso de
formacion favorecio a los docentes ya que les permitid planear una metodologia clara en el
proceso de incorporacion de las TIC en cada una de sus estrategias, con el proposito de mejorar

los procesos de ensefianza y aprendizaje.



96
Transformaciones de las practicas pedagdgicas de los PNL de UNIMINUTO - Bogota

Este trabajo sugiere la realizacion de investigaciones que se centren en el seguimiento a
los procesos de formacidn docentes en el desarrollo de la competencia en informatica educativa
para determinar posibles diferencias entre docentes que no han recibido ningln tipo de
formacion en incorporacion de TIC y otros docentes que esten en fases de innovacion educativa
con integracion de TIC.

Este trabajo investigativo se asemeja a esta investigacion, dado que expone la
importancia de la formacidn docente para el desarrollo adecuado de sus funciones educativas. Lo
novedoso de esta investigacion con relacion al estudio anterior, es la forma como busca describir
los resultados del programa de formacion pedagogicas de UNIMINUTO analizando las practicas
pedagdgicas de los PNL graduados entre los afios 2018 y 2019; debido a que por medio de estas
se desea analizar si el desarrollo del programa permitio que estos graduados transformaran la
teoria trabajada en los seminarios en posibles herramientas para mejorar su funcion docente y
contribuir con el fortalecimiento de la calidad educativa en el pais.

A continuacion, se presentan cuatro (4) antecedentes de campo internacional, ubicados
geograficamente, de la siguiente manera: Chimborazo, Espafia, Managua y Uruguay.

Primer antecedente

En primer lugar, es interesante destacar la investigacion realizada en Chimborazo, por
Ponce (2018) “La formacién pedagdgica del profesorado universitario. Disefio de una propuesta
formativa para la Universidad Nacional de Chimborazo”. El objetivo central de este estudio fue
analizar e interpretar las caracteristicas de la formacion pedagogica del profesorado universitario
para disefiar una propuesta formativa para la Universidad Nacional de Chimborazo.

La metodologia utilizada en este proyecto investigativo fue basada en el paradigma

interpretativo, denominado también cualitativo, se utilizo la encuesta semiestructurada como
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instrumento de recoleccidn de informacién y la poblacion sujeta de estudio estuvo conformada
por docentes, administrativos y estudiantes universitarios.

La investigacion llega a tres conclusiones fundamentales:

Primera, el cumplimiento del propdsito general ha sido logrado por medio de: la
sistematizacion de una base tedrica sobre la formacion del profesorado en la educacion superior,
el trabajo de campo en la Universidad Nacional de Chimborazo y sus resultados, el disefio de la
propuesta formativa y el correspondiente estudio piloto de implementacion.

Segunda, que el conocimiento pedagogico del profesorado esta subvertido en relacién
con el disciplinar.

Tercera, la insercion de la tecnologia como un elemento conductor en los procesos de
ensefianza y aprendizaje a todo nivel ha reformulado la labor docente como guia y mediacion.

Este proyecto sugiere como futuras lineas de investigacion trabajar primero, el impacto
que tienen los concursos de merecimientos para el perfil y la carrera docente y segundo, la
insercion de un lenguaje empresarial en la construccion de la calidad, la categorizacion y
acreditacion universitaria.

Este trabajo se asemeja con esta investigacion, dado que identifica, analiza y prioriza las
necesidades de formacion pedagdgica de los docentes; busca disefiar una propuesta de formacion
pedagogica y de igual manera realiza sugerencias para la implementacién de esta; lo que hace
novedosa a la investigacion en curso con relacion a la anterior es que indaga sobre las practicas
pedagdgicas de los docentes después de haber recibido formacion pedagogica y como esta ha
incidido en el desarrollo de sus actividades pedagdgicas con sus estudiantes.

Segundo antecedente
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La investigacion realizada en Espafia, por Martin (2017) “Formacion pedagdgica para la
accion docente y gestion del aula”, esta investigacion tuvo como finalidad contribuir a la mejora
de la formacion inicial pedagogica del profesorado de educacidn secundaria, apoyandose en el
conocimiento derivado de las aportaciones de diversos agentes de la comunidad educativa
(profesores, orientadores, directores de los centros de profesores de la provincia, etc.) afectados e
implicados en la preparacion de futuros profesores.

La metodologia utilizada en la investigacion fue mixta, a fin de alcanzar una mayor
comprension del tema de estudio, los instrumentos utilizados para la recoleccion de datos fueron
la entrevista y la encuesta.

La investigacion llega a dos conclusiones fundamentales:

Primera, la mayoria de los profesores de educacién secundaria reconocen la importancia
de poseer conocimiento pedagdgico al tomar contacto con la docencia y de una forma méas
rotunda, en el ejercicio de la profesion, durante los primeros afios de docencia o segun aumenta
su experiencia docente.

Segunda, tanto para profesores y estudiantes, la formacion inicial pedagdgica ha
contribuido escasamente a que ellos consideren importante el conocimiento pedagdgico, es por
ello, que seria necesario atender a elementos que puedan favorecer dicha valoracion, tales como:
cumplimiento mas estricto de la modalidad de formacion presencial, contribuyendo a que esta
sea reconocida por su caracter profesionalizado, asumiendo que el aprendizaje de la profesion
requiere necesariamente de una capacitacion que tiene lugar en ella.

Esta investigacion sugiere continuar trabajando en linea de investigaciones relacionadas
con la motivacion hacia la formacion inicial pedagdgica, la trayectoria del Master formacion de

profesorado de ensefianza secundaria (FPES) desde su creacion, las caracteristicas de los
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programas de Master a nivel autondémico, y como estas responden a los aspectos considerados
deseables por los agentes implicados y por ultimo analizar el nivel en que se trabajan las
competencias docentes en la maestria.

Este trabajo se asemeja con esta investigacion, dado que ilustra sobre la importancia de la
formacion pedagdgica para el ejercicio de la labor docente como agente transformador y actor
estratégico en el proceso de ensefianza — aprendizaje de los estudiantes vinculados directa o
indirectamente al sistema educativo. La relacion con esta investigacion es porque desea divulgar
sus hallazgos relacionados con las transformaciones pedagdgicas de las personas que realizaron
el PPPNL en UNIMINUTO.

Tercer antecedente

Por otro lado esta la investigacion adelantada en Nicaragua — Managua, por Cordoba
(2016) “Programa de formacion pedagogica a docentes orientado al aprendizaje cooperativo en
estudiantes a través de un entorno virtual de aprendizaje (Moodle)”, este proyecto tenia como
proposito disponer de un programa de formacion pedagdgica a docentes, orientado al aprendizaje
cooperativo en estudiantes de la carrera de ingenieria en sistemas de informacion, a través del
entorno virtual de aprendizaje (Moodle) de la Fares-Esteli y partiendo de diferentes situaciones
iniciales en cuanto a sus practicas pedagdgicas relacionadas.

La metodologia utilizada en esta investigacion fue el enfoque mixto de tipo aplicada, la
muestra estuvo conformada por 12 docentes y los instrumentos de recoleccion de la informacion
fueron la observacion directa, la entrevista y la encuesta.

La investigacion llega a tres conclusiones fundamentales:
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Primera, la construccion del programa de formacion pedagogica, el cual sera oportuno en
funcidn de las necesidades docentes en cuanto al manejo técnico y/o pedagdgico de un entorno
virtual de aprendizaje (Moodle).

Segunda, que quienes usaron el entorno ‘Moodle’ lo han hecho en mayor medida de
manera técnica, este entorno no es aprovechado desde el punto de vista pedagdgico,
minimizando la importancia de este aspecto necesario para facilitar la construccion de
aprendizaje.

Tercera, la metodologia empleada en esta investigacion, es decir, el conjunto de métodos,
técnicas e instrumentos que se aplico permitié conseguir los alcances pretendidos y expresados
en los demas objetivos de esta investigacion.

Este trabajo se asemeja con esta investigacion, dado que ilustra sobre la importancia de la
formacion pedagogica de los docentes en el ejercicio de su labor, como herramienta fundamental
para el cumplimiento de su funcion y el fortalecimiento en los procesos de ensefianza —
aprendizaje de los estudiantes. Esta investigacion resulta novedosa con respecto al anterior
debido, a que busca determinar cuéles son las percepciones que ellos tienen sobre el programa y
el efecto de este, sobre su rol docente.

Cuarto antecedente

Por altimo, se destaca el articulo de la investigacion realizada en Uruguay, por Pérez
(2016) “Apuntes para analizar la relacion entre innovacion, TIC y formacion pedagogico-
didactica”, el objetivo de esta investigacion es aproximarse a la comprension de la relacion entre
la formacion de los docentes universitarios y su apropiacion en las tecnologias de informacion y
comunicacion, para promover el desarrollo profesional de sus docentes por medio de la

formacion pedagdgico-didactica.
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La metodologia utilizada en este trabajo investigativo es el estudio cualitativo mediante la
revision tedrica del analisis documental y de préacticas, los instrumentos de recoleccion de
informacion utilizados fueron entrevistas a actores claves y la observacion de practicas de
ensefanza.

La investigacion concluye que el uso de la tecnologia en la educacion superior esta
relacionado con el interés y posibilidades del equipo docente, y que implica el maximo esfuerzo
en ese momento particular de desarrollo en que se encuentran.

Este trabajo se relaciona con esta investigacion, dado que describe la importancia de la
formacion y cualificacion docente como elemento fundamental para el fortalecimiento de los
procesos educativos y el rendimiento escolar de sus estudiantes, debido a que su proposito
central permite deducir que la formacién pedagogica brindada en los cursos y programas de
formacion contribuyen al fortalecimiento de las practicas pedagdgicas iniciales del docente en
ejercicio. Esta investigacion es novedosa respecto a la investigacion anterior, porque buscé
conocer las percepciones de dichos profesionales respecto al programa y el impacto que este
pudo haber generado sobre su desempefio laboral.

Précticas pedagdgicas

De acuerdo con Zuluaga (1987) la practica pedagdgica “constituye un escenario historico
no solamente de la ensefianza sino también del maestro, la escuela, el método, el aprendizaje, la
formacion y de los estudiantes” (Zuluaga G., y otros, 2005, pp. 22, 23, 24).

A continuacion, se presentan cuatro (4) antecedentes de campo local, que permiten
reconocer los avances y las huellas que nos han dejado las demas investigaciones trabajadas
sobre practicas pedagogicas.

Primer antecedente
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Como primer antecedente se tiene la investigacion realizada por Marin (2018) “Practicas
pedagdgicas en torno a la formacion ciudadana en el contexto de la jornada completa en un
colegio publico de Bogota”, este trabajo investigativo tuvo como objetivo central comprender las
practicas pedagogicas en torno a la formacion ciudadana en el contexto de la jornada completa,
tomando como referente el quehacer docente al interior de un centro de interés entre mitos del
colegio Porfirio Barba Jacob de Bogota.

El disefio metodoldgico utilizado en este estudio fue fundamentado en el paradigma
cualitativo interpretativo apoyado por el método de caso intrinseco, ya que busco entender un
caso en particular; utilizaron la entrevista semiestructurada como instrumento para recolectar la
informacion.

La investigacion llega a cuatro conclusiones fundamentales:

Primera, el centro de interés es un escenario que permite la construccion de tejido social
como accion orientada a la transformacion de la realidad, a través de pequefias acciones que
inciden en el contexto inmediato de los estudiantes, debido a que posibilita diversas formas de
ver y entender la ciudadania desde un componente participativo.

Segunda, la relacion dialdgica que se da en el interior del centro de interés entre
estudiantes y maestra fortalece la idea de que todos tenemos algo que aprender y algo que
ensefar, es decir, que tanto la ensefianza como el aprendizaje no son acciones unidireccionales.

Tercera, la socio-afectividad como eje articulador de toda relacion entre la maestra 'y
estudiantes, permite que se originen situaciones de aprendizaje que favorecen la adquisicion de
conocimientos en todos los participantes, a la vez que se generan relaciones de calidez,

amabilidad, comprension y amor.



103
Transformaciones de las practicas pedagdgicas de los PNL de UNIMINUTO - Bogota

Cuarta, muchos de los problemas y conflictos que se generan al interior de los colegios se
originan debido a la incapacidad de vivir juntos y en comunidad, los centros de interés podrian
servir como escenario para la consolidacion de procesos de convivencia de gran impacto,
teniendo en cuenta que en este se integran estudiantes de diferentes cursos.

Este trabajo sugiere como futuras lineas de investigacion, conocer el impacto que genero
el proyecto “practicas pedagdgicas en torno a la formacion ciudadana en el contexto de la
jornada completa en el colegio publico de Bogota”, sobre los padres de familia y estudiantes.

Este estudio se asemeja a esta investigacion, dado que ilustra sobre la importancia que
tiene para el docente en ejercicio, la constante formacion pedagdgica como herramienta
fundamental para la orientacién integral de sus estudiantes, teniendo en cuenta que la educacién
de los seres humanos va mas alla de lo académico. Esta investigacion resulta novedosa con
respecto a la anterior debido a que su disefio metodoldgico permite indagar acerca de las
transformaciones en el ambito profesional, laboral y personal, que se pudieron generar en los
PNL, después de haber puesto en préctica los conocimientos adquiridos en el PPPNL de
UNIMINUTO; dado que el programa considera los contenidos tematicos trabajados como
suficientes para un 6ptimo desarrollo profesional y laboral de dichos formadores.

Segundo antecedente

Posteriormente, se destaca la investigacion realizada por Acosta, Martinez y Ruiz (2017)
“formacion docente y practica pedagodgica: tensiones y apuestas desde una perspectiva
reflexiva”, el propdsito es la construccion, a partir de la reflexion, de una propuesta que permita
sortear las relaciones y tensiones que se generan entre la formacion inicial docente y su practica

pedagdgica. Los investigadores trazaron como objetivo central indagar y analizar con los sujetos
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de investigacion, las relaciones y tensiones existentes entre su formacion docente y su practica
pedagdgica, para la construccién de una propuesta reflexiva.

Esta investigacion establecio los aspectos que dan cuenta del trabajo del docente al
enfrentar el aula de clase, luego de atravesar un proceso de formacion que, se supone, le ha
brindado las herramientas necesarias para cumplir su labor.

La investigacion fue de caracter cualitativo con enfoque etnogréafico, los instrumentos
utilizados para la recoleccion de informacion fueron las entrevistas semiestructuradas, la
observacion directa a cada docente participante, y el desarrollo de taller.

La investigacion llega a dos conclusiones fundamentales:

Primera, el cumplimiento del objetivo se materializa con la iniciativa creada por parte de
los docentes en conjunto con el equipo investigador, pero se fundamenta primordialmente en la
reflexion realizada por todos los actores una vez se analizan los primeros resultados del proceso
de investigacion.

Segunda, respecto a la valoracién que se da a la formacion inicial, los docentes valoran su
formacién inicial indicando un nivel de satisfaccion alto y considerando los procesos alli
desarrollados y los elementos adquiridos como suficientes; pero estos mismos docentes detectan
que su formacion inicial presenta varias debilidades, especificamente, en el campo referido a los
elementos necesarios para el ejercicio de su practica pedagdgica. Aunque dicen haber adquirido
buenas bases conceptuales, sienten que la realidad del ejercicio docente en el aula puede llegar,
incluso, a ser abrumador por la cantidad de situaciones a las que debe enfrentarse.

Este trabajo se asemeja a esta investigacion, dado que ilustra sobre la importancia que
tiene la formacion docente para el 6ptimo desempefio de sus practicas pedagogicas; en la

investigacion se exalta que dicha formacion es fundamental para el desarrollo adecuado de su
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labor profesional, ademas, a través del proyecto se buscan superar las tensiones que se generan
cuando el docente intenta llevar la teoria a la practica. Lo novedoso de la investigacion, es que
buscé identificar las transformaciones que se generaron en las practicas pedagogicas y las
estrategias didacticas de los PNL después de haber culminado el programa de formacion
pedagdgica en UNIMINUTO.

Tercer antecedente

Se considera relevante destacar la investigacion realizada por Parra y Galindo (2016)
“Transformacion de la practica pedagogica de los docentes seleccionados en el marco de la
globalizacion”, el objetivo central de la investigacion fue comprender la transformacion que han
sufrido la practica pedagdgica desde la perspectiva de los docentes en el marco de la
globalizacién.

La metodologia utilizada en esta investigacion fue de tipo cualitativo, a los investigadores
les interesaba comprender los cambios que sufren las practicas pedagdgicas de los docentes; para
el desarrollo de la investigacion escogieron una muestra de seis docentes de las asignaturas de
tecnologia e informatica, ciencias sociales, fisica, filosofia y quimica, todos de educacion media;
utilizaron como herramientas de recoleccion de datos la entrevista, el grupo focal y la grabacion
de clase.

La investigacion llega a tres conclusiones fundamentales:

Primera, que la dimension pedagdgica tiene un papel significativo en la transformacion
de la practica pedagdgica de los maestros, dado que es un conocimiento que el docente adquiere
por medio de la experiencia. Sin embargo, el investigador resalta que la formacion adquirida en

la universidad de los docentes seleccionados tiene vacios en varias situaciones, como el manejo
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de estudiantes conflictivos en el salon, la relacion con los padres de familia y las acciones a
tomar con los estudiantes que presentan dificultades en el aprendizaje.

Segunda, la practica se transformé en su dimension pedagdgica, reconociendo que el
docente posee un saber que le es propio, producto de su dia a dia, sumado al interés por
reflexionar sobre su labor docente y querer hacer cambios particulares segun los grupos y
contextos que maneja.

Tercera, los maestros reconocen que el uso de las TIC no es innovacion, simplemente es
una herramienta para alcanzar los objetivos de la clase, convirtiéndose en un recurso valioso para
la motivacion de los estudiantes y para obtener mejores resultados en cuanto a la participacién de
éstos en las actividades.

Este proyecto sugiere como futuras lineas de investigacion, primero, analisis de la
necesidad instrumental de capacitacion y actualizacién constante de los maestros, pues no es
suficiente con terminar una licenciatura o una carrera universitaria y segundo, indagar acerca de
cdmo manejan los maestros las redes de conocimiento que le permiten ampliar su saber
pedagdgico y mejorar las técnicas del aula.

Este trabajo se asemeja a esta investigacion, dado que investigd sobre las
transformaciones que han sufrido las précticas pedagdgicas desde la perspectiva de los docentes
en el marco de la globalizacidn; la presente investigacion es novedosa respecto a la anterior,
porque busca conocer cuales son las transformaciones de las practicas de los profesionales con
titulos diferentes al de licenciado, que ejercen la docencia y asumen procesos de formacion
pedagdgica con el proposito de ser inscritos en el escalafon docente o ser certificados en su
nueva labor profesional.

Cuarto antecedente
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Por ultimo, a nivel local en esta categoria esta la investigacion realizada por Cano (2012)
“La practica pedagogica como instrumento de reflexion”. El objetivo central de esta
investigacion fue identificar los cambios presentados por la docente de educacion preescolar en
su practica pedagdgica, a través de la reflexion que realiza acerca de la implementacion de
rutinas de pensamiento.

El disefio metodoldgico de este estudio adopta un enfoque cualitativo, los instrumentos
utilizados para recolectar la informacion fueron, la observacion directa de sus practicas
pedagdgicas, entrevista, grabaciones y el analisis de diario de campo.

La investigacion llega a dos conclusiones fundamentales:

Primero, la practica pedagogica sufre transformaciones en la medida en que el docente es
consciente que hay dificultades o limitaciones en el aula y a traves de la reflexion constante
busca corregir y modificar su practica.

Segunda, la implementacién de las rutinas de pensamiento es una manera efectiva de
contribuir a la reflexion del docente y a las consiguientes transformaciones en su préactica.

Este proyecto sugiere como futura linea de investigacion, generar investigaciones sobre
los procesos de aprendizajes y conocimientos de los profesores, especialmente para el pais.

Este trabajo se relaciona con la presente investigacion, dado que permite analizar la
importancia que tiene la reflexion permanente en la labor docente, teniendo en cuenta que esta
facilita la toma de acciones de mejora para su crecimiento personal, laboral y profesional, es
decir, la formacion pedagogica del docente permite que este reflexione sobre su rol profesional y
mejorar su labor. Esta investigacion resulta novedosa en relacion con la anterior debido a que el
proyecto anterior se queda en proponer recomendaciones a las profesoras de la institucion, sobre

la utilidad de la implementacion de las rutinas de pensamiento y de la reflexion sobre la practica
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pedagdgica, a diferencia, la presente investigacion en desarrollo busca conocer las
transformaciones de las practicas pedagogica de los PNL que realizaron el PPPNL en
UNIMINUTO para divulgar los resultados como insumos para fortalecer dicho programa.

A continuacion, se presentan tres (3) antecedentes de campo nacionales, ubicados
geograficamente, de la siguiente manera: Zipaquira, Santiago de Cali y Manizales.

Primer antecedente

En primer lugar esta la investigacion realizada en Zipaquira, por Forero, Rodriguez, Rios
y Martinez (2018) “Transformacion de la practica pedagdgica orientada al fortalecimiento de la
comprension de lectura en la Institucion Educativa Municipal Técnico Luis Orjuela”, los autores
trazaron como objetivo central transformar la practica pedagdgica a partir de la reflexion
constante, orientada hacia el fortalecimiento de los niveles de comprension de lectura de los
estudiantes de los grados cuartos, quinto, décimo y undécimo de la IEM Técnico Luis Orjuela.

El propdsito de esta investigacion fue analizar como incide la reflexion y transformacion
de la préactica pedagogica en los procesos de comprension lectora en los estudiantes.

La presente investigacion se enmarco en el enfoque cualitativo, con una linea de
investigacion accion, los instrumentos utilizados para la recoleccion de la informacion fueron el
diario de campo, el analisis documental, observacion directa, la planeacién y los registros
fotograficos.

Este trabajo investigativo arrojé como resultados:

Primero, las formas como se planeaban las clases eran bajo, el modelo transmisionista
(transmision de saberes) y no se hacia una planeacion con objetivos claros y contextualizados de

acuerdo con la poblacion estudiantil que se atendia.
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Segundo, al iniciar esta investigacion la participacion de los estudiantes en clase era
minima, los docentes se consideraban duefios del saber disciplinar y los estudiantes debian
cumplir el papel de receptores pasivos, la evaluacion solo se daba al finalizar un tema, con la que
se pretendia medir la cantidad de contenidos aprendidos, desconociendo la retroalimentacion y
valoracion continua.

La investigacion llega a dos conclusiones fundamentales:

Primera, los procesos de ensefianza no favorecen el aprendizaje significativo, ya que en
las précticas de aula analizadas se desconocia en su mayoria la necesidad de reflexionar frente a
lo que se consideraba una ensefianza objetiva y efectiva.

Segunda, la reflexion permanente por parte del docente es pertinente para la
transformacion del proceso educativo, generando conocimiento pedagdgico fundamental para
lograr un aprendizaje significativo en los estudiantes; en el caso especifico de esta investigacion
se gener6 un cambio radical en la forma de planear las clases, en las metodologias utilizadas, en
la concepcidn de evaluacién y participacion de los estudiantes.

Este proyecto invita a las futuras investigaciones continuar trabajando aspectos
relacionados con la reflexion de las practicas pedagogicas y las alternativas para fortalecer la
comprension lectora.

Este trabajo se asemeja a esta investigacion, dado que ilustra sobre la forma como se
puede fortalecer el aprendizaje de los estudiantes, si el docente implementa estrategias
pedagdgicas teniendo en cuenta las necesidades académicas de los educandos. Lo novedoso de la
investigacion, es que analiza si los esfuerzos que realiza el ministerio de educacion y el PPPNL
de UNIMINUTO logro que estos profesionales transformaran sus practicas pedagogicas como

estrategia fundamental para el fortalecimiento de la calidad educativa en el pais.
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Segundo antecedente

En esta misma linea, se encontro la investigacion realizada en Santiago de Cali, por
Arango y Rojas (2017) “La practica pedagogica en el marco de la implementacion de la
estrategia de aprendizaje por proyectos en el Sena”. El objetivo central de esta investigacion fue
caracterizar las formas de incidencia de las practicas pedagogicas de un grupo de instructores del
centro de disefio tecnoldgico industrial del Sena - regional Valle del Cauca, en la
implementacion de la estrategia de aprendizaje por proyectos como elemento central de
propuesta pedagdgica institucional.

El disefio metodoldgico de esta investigacion fue cualitativo con muestra no
probabilistica y un estudio descriptivo; la muestra estuvo conformada por seis (6) instructores
que orientan formacién en el programa tecnologico en disefio para la industria de la moda, los
instrumentos de recoleccion de informacion fueron la observacion de clase, la entrevista y la
revision documental.

Para el andlisis de los resultados consideraron los relatos de los seis instructores durante
la entrevista, los aspectos evidenciados en el momento de la observacion de clase y la
informacion obtenida a partir del analisis documental; a partir de estos datos y lo definido en el
marco tedrico emergieron las categorias y subcategorias que permitieron tener una vision general
de la forma como las précticas pedagdgicas inciden en la implementacion de la estrategia de
aprendizaje por proyectos.

La investigacion llega a tres conclusiones fundamentales:

Primera, las practicas pedagogicas incidieron en el mejoramiento de su quehacer como

instructores, ademas, su labor docente adquirio unos atributos diferenciadores cuando se enmarca
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en la estrategia de aprendizaje por proyectos, dado que de esta forma los docentes pueden
realizar orientaciones especificas de acuerdo con las necesidades de cada grupo de estudiantes.

Segunda, las practicas pedagogicas de los instructores inciden de manera directa en la
implementacion de la estrategia de aprendizaje por proyectos, bien sea porque desde su
compromiso y conviccion planean, ejecutan y evallan el aprendizaje bajo este referente y lo
hacen evidente en el desempefio de sus aprendices.

Tercera, cuando el docente hace uso de practicas pedagogicas constructivistas, los
estudiantes le dan un uso funcional a los contenidos desarrollados que van relacionados con la
actividad a realizar, tomando ejemplos del contexto productivo para resolver problemas.

Este trabajo se relaciona con la investigacion, porque analiza los factores de las practicas
pedagdgicas realizadas por los instructores que potencian o debilitan el desarrollo de la estrategia
de aprendizajes por proyecto, ademas, los autores de este trabajo manifiestan que en la
planeacion de la clase por parte del instructor se deben considerar las condiciones del contexto
en el cual se desenvuelven los estudiantes. La presente investigacion es novedosa respecto al
anterior, porque permite conocer cdmo hacen los PNL para aplicar sus estrategias de ensefianza —
aprendizaje de acuerdo con las necesidades de sus estudiantes, ademas, a través de esta
investigacion se analizan las transformaciones de las practicas pedagdgicas de los PNL después
de haber culminado el PPPNL de UNIMINUTO.

Tercer antecedente

El altimo antecedente en esta categoria es la investigacion realizada en Manizales, por
Duque, Vallejo y Rodriguez (2013) “Practicas pedagogicas y su relacion con el desempeiio

académico”, el proposito de esta investigacion fue analizar cuéles son las practicas pedagogicas
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implementadas por los docentes en el area de la salud y su relacion con el desempefio académico
de los estudiantes de la Universidad Catolica y la Universidad de Manizales.

El disefio metodoldgico utilizado en este trabajo fue la etnografia reflexiva con un
enfoque cualitativo y la poblacion sujeta de estudio estuvo conformada por los estudiantes y
docentes de los programas de enfermeria, bacteriologia y medicina de las dos universidades
mencionadas anteriormente.

La investigacion llegé a tres conclusiones fundamentales:

Primera, se evidencian dificultades entre la relacion establecida de las practicas
pedagdgicas y el desempefio académico en ambas universidades.

Segunda, los resultados arrojados dan cuenta, de unas caracteristicas pedagogicas
abordadas por los docentes donde prima un modelo tradicional, conductista, basado en fijacidn
de conocimientos y acumulacién de aprendizajes, en el cual el docente se dedica a transmitir
informacion.

Tercera, las practicas pedagogicas, deben ser entendidas como las acciones que se ejercen
desde la ensefianza - aprendizaje, para que el estudiante pueda alcanzar los desempefios
adecuados para el desenvolvimiento profesional, entendiendo el desempefio como un todo; lo
intelectual, lo motivacional, la autorregulacion de los aprendizajes, para obtener mejores
resultados educativos, y no visto como una situacion de medida trazada por un acto
exclusivamente calificativo.

Este trabajo se relaciona con esta investigacion, dado que concluye que las practicas
pedagdgicas y las estrategias didacticas utilizadas por los docentes inciden de forma directa
sobre el rendimiento académico de los estudiantes, ademas, expone las dificultades que tienen

los docentes al momento de intentar llevar las estrategias pedagogicas y didacticas desde la teoria
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a la préactica. Esta investigacion resulta novedosa respecto a la anterior, porque busca analizar las
transformaciones que surgen en las practicas pedagdgicas de PNL que ejercen la docencia
después de realizar el PPPNL de UNIMINUTO y la forma como estos profesionales aplican los
conocimientos teoricos adquiridos, en el desarrollo de sus actividades académicas.

A continuacion, se presentan cuatro (4) antecedentes de campo internacional, ubicados
geograficamente, de la siguiente manera: Ecuador, Per(, México.

Primer antecedente

Como primer antecedente esta la investigacion realizada en Quito — Ecuador, por Salas
(2020) “Practicas pedagdgicas innovadoras: una propuesta de formacion docente en el marco del
proyecto Innov-Accion XXI”. El objetivo central de este estudio fue disefiar una propuesta de
talleres de capacitacion docente, dirigidos al personal académico de nuevo ingreso de la Unidad
Educativa Colegio San Gabriel de la ciudad de Quito, durante el afio escolar 2019-2020, desde el
paradigma pedagogico ignaciano, para promover practicas pedagogicas innovadoras en el marco
del proyecto institucional Innov-Accion XXI.

La metodologia utilizada en esta investigacion fue de tipo proyectivo, con fuente de
campo y temporalidad transaccional, utilizaron la encuesta y el cuestionario como instrumento
de recoleccion de informacion, la poblacion sujeta de estudio estuvo conformada por 40 docentes
de nuevo ingreso (considerando nuevo ingreso a los docentes que no superen los dos afios
consecutivos trabajando en la institucion) y los datos arrojados en esta investigacion fueron
procesados a través de cuadros de frecuencia, graficos e interpretacion propia de la estadistica
descriptiva.

Este proyecto arrojé como resultado fortalezas y debilidades dentro del cuerpo docente de

nuevo ingreso, se evidencio que el mayor grado de conocimiento por parte del personal nuevo
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radica en la aplicacion de estrategias de la escuela tradicional, puesto que este modelo se
encuentra vigente en la mayoria de los centros educativos. Por otra parte, el conocimiento del
paradigma pedagogico ignaciano (PPI) necesita un refuerzo que permita a los docentes
comprender su relacion con el proyecto educativo. Por lo tanto, el 55% presenta un grado de
conocimiento entre medianamente y poco satisfactorio acerca de teorias y modelos de
aprendizaje, 50% de los encuestados tiene un grado de conocimiento entre medianamente
satisfactorio y poco satisfactorio acerca de la escuela nueva, 57.5% de los docentes considera
medianamente, y poco su grado de conocimiento acerca del paradigma pedagdgico ignaciano y
un alto porcentaje de los encuestados son conscientes de la importancia de un curso taller de
capacitacion. Por lo antes mencionado establecieron el disefio de siete modulos de talleres que
permitan a los docentes en un corto plazo adaptarse al proyecto institucional y poner en préactica
cada uno de sus requerimientos.

Esta investigacion concluyd, que el disefio y la implementacion de la propuesta, permitid
un mejor desempefio del docente de nuevo ingreso y un rendimiento escolar mas alto de sus
estudiantes.

Este proyecto investigativo sugiere a futuras investigaciones trabajar sobre aspectos
relacionados con el acompafiamiento pedagdgico después del curso taller.

Este trabajo se asemeja a esta investigacion, dado nos permite conocer la forma como se
puede capacitar a los docentes para que se adapten a las necesidades del entorno y de esta
manera sus practicas pedagodgicas sean innovadoras, ademas, como la implementacion de este
tipo de préctica fortalece el aprendizaje de los estudiantes y el proceso educativo. Esta

investigacion es novedosa en relacion con la anterior, porque busca establecer los cambios que se
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generaron en las préacticas pedagdgicas de los PNL, después de haber realizado el PPPNL y como
este programa pudo incidir en su rol como docente.

Segundo antecedente

Por otro lado, se destaca el estudio realizado en Quito, por Chicaiza (2017) “Practicas
pedagdgicas aplicadas en la ensefianza de las ciencias sociales a los estudiantes de la Unidad
Educativa Primicias de la cultura de Quito del distrito metropolitano de Quito en el afio lectivo
2016-2017”. El objetivo central de esta investigacidn fue identificar cuales son las practicas
pedagdgicas aplicadas en la ensefianza de las ciencias sociales a los y las estudiantes de la unidad
educativa primicias de la cultura de Quito.

La metodologia utilizada en este estudio fue la investigacion documental y bibliografica,
el enfoque es cualitativo, el instrumento de recoleccion de informacion fue la encuesta y la
poblacion sujeta de estudio estuvo conformada por 21 docentes del &rea de ciencias sociales y
293 estudiantes, para un total 314 participantes.

La investigacion lleg6 a dos conclusiones fundamentales:

Primera, los docentes reconocen e identifican que la accion y efecto de ensefiar mediante
la aplicacion de préacticas pedagdgicas optimiza un buen conocimiento y, por ende-generando
una ensefianza — aprendizaje de calidad en la institucion educativa, siendo los beneficiarios
principales los estudiantes y ellos mismos.

Segunda, los estudiantes consideran que su desempefio académico se ve influenciado en
la utilizacion y aplicacion de préacticas de ensefianza tradicionalistas de tal manera se limitaria de
alguna forma la ensefianza de las ciencias sociales.

Este trabajo se asemeja a esta investigacion, dado que resalta la importancia de las

practicas pedagogicas en los procesos de ensefianza-aprendizaje de los estudiantes, de igual
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manera desea conocer como la implementacidn de practicas pedagdgicas adecuadas contribuyen
en el desarrollo de las habilidades de los estudiantes. Esta investigacion se hace novedosa
respecto a la anterior, porque permite identificar las transformaciones de las practicas
pedagdgicas de los PNL y los logros adquiridos después de haber terminado el PPPNL de
UNIMINUTO.

Tercer antecedente

La investigacion realizada en Peru, por Mendoza (2017) “Practica pedagogica y
formacion profesional en docentes de la red 08, Urgel 02, 20167, el objetivo central de este
estudio fue determinar la relacion que existe entre la practica pedagogica y la formacion
profesional en docentes, de las instituciones educativas del nivel primaria, de la red 08, gel 02.

En el presente estudio redactaron las hipétesis y luego se comprobaron mediante la
prueba estadistica RHO de Separan.

El disefio metodoldgico de esta investigacion estuvo basado en el método hipotético
deductivo, no experimental, de corte transversal, correlacional, la poblacién sujeta de estudio fue
de 152 docentes del nivel primaria y la técnica e instrumento de recoleccion de datos fueron la
encuesta y la observacion.

Esta investigacion arrojé como resultados que el 2% de los docentes presenta una
practica pedagdgica negativa, el 69% desarrolla una practica pedagogica positiva y el 29% muy
positiva.

Teniendo en cuenta los resultados arrojados en el estudio, el investigador concluyo que la
practica pedagogica de los docentes de las instituciones educativas, del nivel primaria, de la red
08, Ugel 02, en el afio 2016, tiene una tendencia al nivel positiva, por lo tanto, los resultados

indicaron que, a mejor practica pedagdgica, mejor formacion profesional.
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Este trabajo sugiere a futuros investigadores evaluar con otros instrumentos las variables
practicas pedagogica y formacion profesional, priorizando la objetividad para encontrar los
resultados y ampliando el tamafio de la poblacion.

Esta investigacion se asemeja con esta, porque permite determinar la relacion que existe
entre las practicas pedagdgicas y la formacion profesional del docente, por otro lado, establece la
existencia de una relacion entre el tipo de formacion que posee el docente y la forma como este
planea, ejecuta, evalla y retroalimenta el aprendizaje de los estudiantes. La presente
investigacion se hace novedosa respecto a la anterior, porque permite conocer las practicas
pedagdgicas de los PNL, identificar las transformaciones en las mismas después de haber
realizado el PPPNL y compartir las experiencias de sus transformaciones, con el proposito de
aportar al mejoramiento de la calidad educativa.

Cuarto antecedente

Por ultimo, y en esta misma linea, se encuentra la investigacion realizada en México, por
Saldafia (2011) “Formacion, docencia y practica pedagogica. Una lectura hermenéutica de su
presente”. El objetivo central de este estudio fue realizar una indagacion teérica y empirica sobre
la pedagogia, la formacion y la docencia, asi como de ubicar la importancia de una practica
pedagogica dentro de la docencia en el mundo pos-global en la educacion superior.

En este estudio analizaron el debate tedrico que existe en las categorias de docencia,
practicas educativas y pedagogicas, que son histéricamente construidas, pero que han cambiado
sus sentidos de acuerdo con épocas y contextos politicos y economicos.

El disefio metodoldgico de esta investigacion fue etnografico con un enfoque descriptivo.

Este estudio arrojé como resultado:
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Primero, que la lectura hermenéutica del presente sobre la formacion, la docenciay la
practica pedagdgica sea una presentacion del como se han transformado los conceptos, sus
discursos, sus practicas mediante la indagacion tedrica y las experiencias de los actores. Y que
estas transformaciones estan sobredeterminadas por contextos y subjetividades.

Segundo, las practicas educativas se sujetan a marcos tedricos determinados por las
politicas econdmicas, planes y programas de estudio, estructuras tedricas, -metodoldgicas y una
epistemologia determinista en donde la discusion y la construccion de nuevos pensamientos no
tienen cabida. En las préacticas educativas se sujetan los maestros y los estudiantes a una légica
de pensamiento univocista hegemonico el cual se inscribe al desarrollo profesional que
respondan las necesidades del mercado y no a las realidades y necesidades sociales.

Tercero, en relacidn con las practicas pedagogicas como las acciones para intervenir en
los procesos de formacidn, de autoconciencia, de produccién diferente y por lo tanto hacedor de
si mismo es una practica que radica mas a un nivel tedrico que de accion.

Este estudio se relaciona con esta investigacion, dado que ilustra sobre formacion,
docencia y practicas pedagogicas, y lo importante que son estas, para mejorar la calidad
educativa y el aprendizaje de los estudiantes, ademas, como se fueron transformando los saberes
de la docencia, sus estilos y sus préacticas pedagdgicas. Esta investigacion es novedosa, porque
busca determinar si la formacion pedagogica para PNL brindada en UNIMINUTO logra o no que
los PNL transformen sus practicas pedagdgicas teniendo en cuenta las necesidades académicas
de sus estudiantes y las demandas del entorno.

Ademas de lo dicho anteriormente, esta investigacion se diferencia de todas las otras
investigaciones mencionadas; dado que el equipo de investigadoras propone a la Escuela de Alta

Docencia de UNIMINUTO la creacion de un espacio llamado comunidades de aprendizaje, en el



119
Transformaciones de las practicas pedagdgicas de los PNL de UNIMINUTO - Bogota

que se documenten y desarrollen procesos de mejoramiento con los diversos actores (estudiantes,
graduados, docentes de los seminarios y el personal administrativo). Entre los procesos
fundamentales sugeridos a trabajar en este espacio esta: la sistematizacion de los Proyectos
Pedagogicos de Aula (PPA), compartir experiencias de aprendizajes, investigar sobre diferentes
temas de educacion que contribuyan al mejoramiento de la misma, realizar eventos, creacion de
un semillero, seguir implementando los proyectos pedagdgicos en otros espacios para que el
programa dé cuenta de su trayectoria y sea reconocido, ademas de ser el mas ofertado en
cantidad, también se reconozca su impacto en el sector educativo (instituciones oficiales y no

oficiales).

2.2 Marco tedrico

El marco tedrico de este trabajo estad conformado por seis categorias que han sido
definidas como prioritarios en el desarrollo del proyecto investigativo “Transformaciones de las
practicas pedagogicas de los graduados del Programa de Pedagogia para Profesionales No
Licenciados”. Estas categorias son: Profesionales No Licenciados (PNL), formacion pedagdgica,
practicas pedagogicas, modelos pedagogicos, proyecto pedagdgico de aula y reflexion
pedagdgica.

Se inicia este marco tedrico con los PNL teniendo en cuenta que es vital para esta
investigacion describir quiénes son y su rol en el sistema educativo, de igual manera, especificar
la importancia de la formacion pedag6gica como herramienta fundamental para el profesional de
la educacion y la importancia de esta para el ejercicio de la docencia, dado que esto tiene como
resultado la transformacion de las practicas pedagogicas y contribuir en la basqueda de la calidad

educativa; dichas préacticas se direccionan de acuerdo a los modelos pedagdgicos bajo los cuales
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se rige cada institucion. Posteriormente, se abordara el tema de Proyecto Pedagdgico de Aula
(PPA) y finalmente, reflexion pedagogica (RP).

2.2.1 Profesionales No Licenciados (PNL)

Teniendo como referente al MEN (2002), se puede definir a los Profesionales No
Licenciados (PNL) como profesionales de la educacion que ejercen la docencia sin poseer un
titulo de licenciados, pero que a traves del decreto 1278 de 2002 se encuentran habilitados para
el ejercicio de dicha labor en los niveles de basica secundaria y media en Colombia. Dicho
Decreto establece:

Las relaciones del Estado con los educadores a su servicio, garantizar que la
docencia sea ejercida por personal idéneo, partiendo del reconocimiento de su
formacion, experiencia, desempefio y competencia, como atributos esenciales que
deben orientar el ingreso, permanencia, ascenso y retiro del servicio (Articulo 1°).

En esta misma linea, se encuentra la investigacion realizada por Garcia (2019) donde se
define al PNL como: “Todo aquel profesional experto (tecndlogo, profesional, especialista, etc.)
que, sin tener un titulo en licenciatura, pedagogia o ligado a la educacion asume el rol de
educador, es decir, asume practicas profesionales propias de la educacion” (p. 36).

De acuerdo con el Ministerio de Educacion Nacional, los PNL son profesionales de la
educacion y por ende, deben contribuir al mejoramiento de la calidad educativa en el pais, al
igual que los profesionales licenciados y los normalistas superiores. El Ministerio de Educacion
considera a los PNL como profesionales 6ptimos para contribuir con la formacion integral de
nifios, nifas y adolescentes perteneciente a los diferentes niveles educativos, situacion que se ve

reflejada en el decreto 1278 de 2002.
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La educacion de calidad en Colombia es un compromiso de la sociedad, por esta razon, el
Estado en cabeza del Ministerio de Educacion implementa diferentes acciones que contribuyen
directamente en esta mision tan fundamental.

No existe una sola definicidn en relacién con la calidad educativa, dado que este tema es
muy complejo y esto genera que como enunciado responda a los intereses del tiempo, de la
sociedad y al factor humano que lo define, de igual manera, se considera que la calidad educativa
depende de muchos factores como las politicas, la gestion, la investigacion, la asesoria, la
infraestructura, el curriculo, el gasto (econémico), la formacion y capacitacion del docente, el
capital cultural de los familiares del educando, la participacion ciudadana, entre otros.

Sin desconocer lo expuesto anteriormente sobre calidad educativa, es de mencionar que
la calidad del sistema educativo es la cualidad que resulta de la unificacion de las dimensiones de
pertinencia, relevancia, eficacia, impacto, suficiencia, eficiencia y equidad.

Entre las definiciones existentes en relacion con la educacion de calidad, se encuentran la
de Organizacidn para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico OCDE (1995, -citado por Ropa
2014, p. 70) quien la define “como aquella que asegura a todos los jovenes la adquisicion de los
conocimientos, capacidades, destrezas y actitudes necesarias para equiparlos para la vida adulta”.

De igual manera, el informe de seguimiento de la EPT (Educacion Para Todos) en el
mundo 2005 realizado por UNESCO (2005), sefiala, que dos principios caracterizan la mayoria
de las tentativas de definicion de lo que es una educacion de calidad:

El primero, considera que el desarrollo cognitivo del educando es el objetivo
explicito mas importante de todo sistema educativo y, por consiguiente, su éxito

en este ambito constituye un indicador de su calidad.
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El segundo, hace hincapié en el papel que desempefia la educacion en la
promocion de las actitudes y los valores relacionados con una buena conducta
civica, asi como en la creacién de condiciones propicias para el desarrollo
afectivo y creativo del educando. (p. 18).

Asi, la calidad educativa es una clase de conjunto universal que agrupa varios enunciados
que son dindmicos, es decir, que se encuentran en un constante cambio; de alli la condicion de
incompleta de la misma: la calidad educativa siempre va estar orientada sobre unos principios
(ya sean estandares o derechos basicos de aprendizaje), dichos estandares o derechos son
producto de una imitacion que se consideran como ejemplo de calidad y de aqui el deseo de
implementarlos en el sistema educativo (instituciones y entidades). Se considera que la calidad
educativa se logra cuando los procesos educativos satisfacen las necesidades tanto del individuo
como las de la sociedad en general; de igual manera, para lograr una educacion de calidad los
maestros y directivos docentes deben vivir en constante formacion, debido a que sus practicas
pedagogicas inciden directamente sobre esta.

La calidad abre las puertas a la transformacion; sin calidad, la educacién no tiene futuro
alguno y la formacion docente es una de las variables que influye en este.

Con relacion a lo expuesto, se establece que para brindar una educacion de calidad los
profesionales de la educacion deben estar en constante formacion, dado que ellos son unos de los
protagonistas.

Calidad de la educacion y educacion de calidad, son conceptos diferentes, pero es de
mencionar que ambos son fundamentales para el desarrollo 6ptimo en los procesos educativos y

el aprendizaje de los discentes.
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2.2.1.1 Relacion entre la formacion profesional y los ciclos y areas posibles de
desempefio docente

En este trabajo investigativo se define al docente como toda aquella persona que realiza
actividades académicas directas con los estudiantes.

En el articulo 5 del decreto 1278 del 2002, el Ministerio de Educacion de Colombia
(2002) describe claramente que:

Las personas que desarrollan labores académicas directa y personalmente con los
alumnos de los establecimientos educativos en su proceso ensefianza - aprendizaje se
denominan docentes y estos también son responsables de las actividades curriculares
no lectivas complementarias de la funcion docente de aula, entendidas como
administracion del proceso educativo, preparacion de su tarea académica, investigacion
de asuntos pedagdgicos, evaluacion, calificacion, planeacion, disciplina y formacién de
los alumnos, reuniones de profesores, direccion de grupo, actividades formativas,
culturales y deportivas, atencion a los padres de familia y acudientes, servicio de
orientacion estudiantil y actividades vinculadas con organismos o instituciones del
sector que incidan directa o indirectamente en la educacion. (p. 1).

Como se describe anteriormente, los profesionales de distintas carreras pueden ejercer la
labor docente; si cumplen con una serie de requisitos que establece el Ministerio de Educacién
Nacional de Colombia, asi como se evidencia en el decreto 1278 y se refleja en la convocatoria
02 de octubre del 2012 de la Comision Nacional del Servicio Civil (CNSC).

Estos profesionales, al cumplir con estos requisitos pueden ser nombrados en las

diferentes Secretarias de Educacion del pais (Colombia) de forma provisional definido,
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provisional indefinido y de planta, y sus funciones laborales seran las mismas de cualquier
docente en su area.

Teniendo en cuenta el decreto (1278 del 2002), los docentes tienen como funcion:
Aquella de caracter profesional que implica la realizacién directa de los procesos
sistematicos de ensefianza-aprendizaje, lo cual incluye el diagnostico, la
planificacion, la ejecucion y la evaluacion de los mismos procesos y sus
resultados, y de otras actividades educativas dentro del marco del proyecto
educativo institucional de los establecimientos educativos. Ademas de la
asignacion académica, comprende también las actividades curriculares no
lectivas, el servicio de orientacion estudiantil, la atencion a la comunidad, en
especial de los padres de familia de los educandos; las actividades de
actualizacion y perfeccionamiento pedagdgico; las actividades de planeacion y
evaluacion institucional; otras actividades formativas, culturales y deportivas,
contempladas en el Proyecto Educativo Institucional (PEI); y las actividades de
direccion, planeacion, coordinacion, evaluacion, administracion y programacion
relacionadas directamente con el proceso educativo. Articulo 4 (MEN, 2002, p.
1).

En Colombia existen una variedad de profesiones diferentes a las de licenciados y
normalistas superiores, que cuentan con el aval del Ministerio de Educacion Nacional para
ejercer la labor docente en instituciones educativas publicas o privadas. Entre estas profesiones
se encuentran las siguientes. Ver tabla # 3.

Tabla 3: Formacion profesional y ciclo de desempefio
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Nivel/Ciclo/Area

Titulo Profesional

Ciencias Naturales y
Educacion Ambiental

Agronomia, Biologia, Microbiologia, Quimica, Ecologia,
Ingenierias: Ambiental, Quimica, Agricola, Forestal y de
Petroleos.

Ciencias Sociales

Geografia, Historia, Sociologia.

Educacion Artistica —
Artes Plasticas

Arquitectura, Disefio Gréafico, Artes Plasticas o Bellas Artes

Educacion Artistica -
Artes Escénicas

Artes Visuales, Artes Escénicas, Artes Dramatico o Bellas
Artes.

Educacion Artistica -
Musica

Musica o Bellas Artes.

Educacion Artistica —
Danzas

Artes Escénicas, Bellas Artes.

Educacion Religiosa

Teologia, Filosofia, Estudios Religiosos y Ciencias Biblicas.

Educacion Etica y
Valores

Filosofia, Teologia, Estudios Religiosos.

Humanidades y Lengua
Castellana

Lenguas Modernas, Literatura, Linguistica y Filosofia.

Idioma Extranjero —
inglés

Lenguas Modernas, Literatura Inglesa, Filologia e Idiomas,
Traduccién inglés.

Matematicas

Estadistica, Matematicas, Ingenierias.

Tecnologia e
Informatica

Ingenierias de Sistemas, Telematica, Eléctrica, Electronica,
Telecomunicaciones, Administrador de Sistemas de
Informacién, Disefio Industrial.

Educacion Fisica,
Recreacion y Deporte

Entrenamiento y/o Administracion Deportiva, Deportes.

Ciencias Naturales —
Quimica

Quimica, Microbiologia, Bacteriologia, Ingenierias: Sanitaria,
de Alimentos, Quimica y de Petréleos.

Ciencias Naturales —
Fisica

Fisica, Geologia, Ingenierias: Civil, Mecénica, Eléctrica,
Electrénica, de Materiales, Mecatronica, de Petréleos,
Automatizacion Eléctrica.

Filosofia

Filosofia, Teologia

Ciencias Econémicas y
Politicas

Administracion: de Empresas, Publica y Financiera; finanzas,
Relaciones Internacionales, Negociacion Internacional,
Ciencias Politicas, Derecho, Economia, Geografia, Historia,
Sociologia, Antropologia y Contaduria Publica
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Fuente: CNSC, convocatorias N° 136 a 220 de 2012 — Docentes y Directivos Docentes —
Poblacion Mayoritaria.

Para terminar esta categoria de PNL, es importante resaltar que estos profesionales son
reconocidos en el decreto 1278 como docentes y por lo tanto deben cumplir las mismas
funciones de los licenciados y normalistas superiores; en consecuencia, su labor profesional debe
estar orientada hacia la busqueda de la formacion integral de todos y cada uno de sus estudiantes,
de igual manera, propender por el mejoramiento continuo de todos los procesos de ensefianza-
aprendizaje, entre otras.

2.2.2 Formacion pedagogica

La formacion pedagogia le permite al docente la adquisicion de competencias para un
adecuado desarrollo de sus funciones laborales en el sistema educativo, es de mencionar que esta
formacion, permite que el docente adquiera habilidades que facilitan su rol y que permite que su
labor impacte en el proceso de interaprendizaje de sus estudiantes y demas actividades
educativas.

Por lo tanto, la formacidn pedagdgica le asigna al docente idoneidad en el dominio de su
area de desempefio o saber profesional, del saber ensefiar y orientar su formacion y la de sus
estudiantes para la transformacién de las maltiples realidades en los contextos donde desarrolla
sus précticas pedagdgicas.

De acuerdo con lo expuesto anteriormente, se puede definir la formacion pedagogica
como todos los conocimientos tedricos - practicos sobre pedagogia, modelos pedagogicos,
métodos y estrategias de ensefianza- aprendizaje que reciben los PNL o licenciados en los

diferentes programas, cursos de formacion pedagogica, talleres, charlas y dialogo de saberes con
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otros docentes; ademas, de los conocimientos adquiridos sobre politicas educativas y teorias del
aprendizaje.

Entre las diferentes definiciones de formacion pedagogia se encuentra la realizada por
Zuluaga (1988), quien define que la formacion pedagdgica “es el desarrollo de competencias
para la conceptualizacion, aplicacion y experimentacion de los conocimientos, métodos y
estrategias para la ensefianza de los saberes especificos en contextos institucionales” (Tamayo,
2004, p. 30).

Con otra mirada, esta la acepcion de Imberndn (2000) y Marcelo (1995) quienes definen
la formacion pedagogica como: “Un proceso formal e informal, de preparacion profesional para
el ejercicio de la praxis pedagdgica siendo un proceso dinamico, permanente y ligado
estrechamente a la practica en el aula” (p. 116).

En este mismo sentido, se encuentra la definicion de Nufiez (2002) quien ve la formacion
pedago6gica como: “la necesidad de hacer realidad una nueva manera de concebir y realizar la
capacitacion del docente en servicio, entendida esta como inherente al desarrollo de su practica
docente” (Tolozano, Laray Illescas 2015).

Cuando se habla de formacion pedagdgica no se esté refiriendo a formacion educativa,
dado que estas dos formaciones son muy diferentes, como lo ha resaltado Zuluaga (1988).

Para esta autora, la pedagogia se refiere al saber pedagogico que da identidad al
docente alrededor de las preguntas por los fines, los métodos, las estrategias
didacticas, la seleccion de contenidos, las formas de evaluacion, las metas, la
relacion con los estudiantes, con el saber, las instituciones y las practicas,
mientras que lo educativo se enmarca en la produccion y reproduccion de la

culturay la ciencia en el &mbito de lo social.
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Esta misma autora, afirma que la formacion pedagogica del docente responde a
las competencias para resolver las preguntas: ¢Para que se ensefia?, ¢cOmMo
ensefar?, ;qué ensefiar?, ¢a quién se ensefia?, ;donde se ejerce la practica de la
enseflanza? y configura un campo propio con objeto, método, teorias y corrientes,
que puede ser reconstruido e historiado desde sus fundamentos, sus modelos, su
estructura curricular y los sentidos y significados que otorgan a la préactica
pedagdgica (Londofio, 2013, p. 32).

Lo anterior permite discernir que la formacion pedagogica que recibe un profesional de la
educacion permite que este adquiera las habilidades necesarias para un adecuado desarrollo de su
labor docente, dado que esta, contribuye en el fortalecimiento de habilidades, destrezas y a la
construccién de su identidad. ademas, le brinda herramientas indispensables para que su labor
profesional contribuya al desarrollo integran de sus discentes.

De igual manera, las autoras de este proyecto investigativo consideran que la formacion
pedagogica contribuye a que el docente reflexione sobre sus practicas educativas e innove sus
métodos y estrategias de ensefianza - aprendizaje.

El conocimiento pedagdgico ha sido considerado como uno de los elementos méas
relevantes del desarrollo profesional docente. Para Gray (1999):

[...] es necesario abrir una nueva etapa en la que recuperemos la figura central del
profesor, con la conviccidn de que la calidad de la ensefianza depende
primordialmente de la altura personal, cientifica y pedagogica de los hombres y
mujeres que animan nuestra educacion (Esteve, 2002, p. 37).

Existen diferentes definiciones sobre pedagogia, dentro de las cuales se destacan la

realizada por:
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Zuluaga (1987) quien define a la pedagogia desde dos sentidos, los cuales son: el sentido
formal y el sentido analitico-metodoldgico.

Desde el punto de vista formal, la autora entiende la pedagogia, como disciplina
que conceptualiza, aplica y experimenta los conocimientos referentes a la
ensefianza de los saberes especificos, en las diferentes culturas, y desde el punto
de vista analitico-metodologico, concordante con su postura foucaultiana,
Zuluaga, habla de la pedagogia como un saber; es decir, como un conjunto de
conocimientos de niveles desiguales (cotidianos o con pretension de tedricos),
cuyos objetos son enunciados en diversas practicas y por sujetos diferentes (Klaus
2002, parrs. 27, 30).

Consecuente con lo anterior, la pedagogia es la configuracion de la teoria y la practica
que caracteriza el rol docente y con ella la permanente reflexion de su accién educativa debido a
que esta enfocada en la investigacion y reflexion de las teorias educativas. Ademas, se puede
afirmar que la pedagogia, es también un campo intelectual abierto en el que se recontextualizan
aportes de otras disciplinas, asi como lo expuso Zuluaga y Echeverri (1990).

El saber pedagdgico esta conformado por los discursos tanto préacticos como conceptual
de la ensefianza, dando a entender que este es el conjunto de conocimientos con estatuto teérico -
practico que conforman un dominio de saber institucionalizado el cual determina la préctica de la
ensefianza y la adecuacion de la educacion en una sociedad.

Otra de las definiciones sobre pedagogia, es la de Lemus (1973) quien la define como el
“conjunto de normas, principios y leyes que regulan el hecho educativo; como el estudio
intencionado, sistematico y cientifico de la educacion y como la disciplina que tiene por objeto el

planteo, estudio y solucién del problema educativo” (Celi, 2012).
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Con relacion a la definicion de pedagogia dada por el autor, se puede analizar que la
pedagogia es definida como disciplina por este y muchos autores mas, pero tambiéen se le puede
reconocer como ciencia en cuanto tiene un objeto propio de estudio, hace uso de métodos
generales y el resultado de sus estudios y de sus hallazgos forman un sistema de conocimientos
regulado por ciertas leyes. El proposito de la pedagogia es el estudio y solucion de los problemas
educativos. Es de resaltar que la palabra pedagogia ha sido estudiada hace varias décadas,
ademas, un gran numero de autores la definen como ciencia que tiene un objeto de estudio
propio, que son las practicas pedagogicas.

De igual manera, en la actualidad se considera que la pedagogia debe dar una orientacién
tedrica, epistemoldgica y cientifica a la praxis educativa, por lo tanto, debe dar cuenta, cuestionar
y explicar el fenémeno educativo en su totalidad.

Otra de las definiciones sobre pedagogia es la realizada por Florez (1993), quien propone
que:

La pedagogia no es sélo otra disciplina sobre el hombre paralela a las demas, sino
que es también una especie de super-saber social que reelabora y reconstruye los
sentidos producidos por aquellas, bajo la perspectiva de la formacion de los
jovenes, dentro de un horizonte histérico cultural determinado (Cossio, 2014, p.
15).

Como bien lo resalta el autor, la pedagogia como ciencia que le es propia del maestro,
(entendiendo al maestro en el sentido amplio de la educacion como el orientador en los procesos
educativos) y en la que él puede encontrar sentido y las herramientas necesarias y mas
apropiadas para solucionar problemas de ensefianza a través del estudio de teorias y conceptos

que la fundamentan. Es de resaltar, que el maestro encuentra en la pedagogia su razon de sery la
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fundamentacion necesaria para desarrollar de manera idénea su labor docente; si se desconocen
la teoria y los conceptos pedagdgicos que orienta la labor docente, no se tendria como realizar
una reflexién pedagogica, porque no hubo una teoria que orientara la ensefianza. Lo mencionado
anteriormente, no quiere decir, que se deba dejar de lado la experiencia que adquiere cada
docente con el transcurso de los afios en el ejercicio de su labor como formador y orientador del
proceso formativo.

Las teorias pedagdgicas que se aplican en la escuela deben ser consecuentes con el tipo
de sociedad que se quiere construir.

En este mismo sentido, Foucault (1994) define a la pedagogia como:

La transmision de una verdad que tiene por funcion dotar a un sujeto cualquiera
de actitudes, de capacidades, de saberes que no poseia y que deberia poseer al
final de la relacion pedagdgica. En consecuencia, se podria denominar psicagogia
a la transmision de una verdad que no tiene por funcion dotar a un sujeto de
actitudes, de capacidades y de saberes, sino mas bien de modificar el modo de ser
de ese sujeto (Cossio, 2014, p. 15).

En relacién con este autor, se puede clarificar que la pedagogia como ciencia que estudia
la educacién tiene como proposito fundamental brindar las herramientas necesarias en los
procesos educativos para que los hombres y mujeres se formen de manera integral, es decir, que
su proceso formativo le permita desarrollar sus habilidades y mejorar sus condiciones de vida.

Después de analizar diferentes definiciones sobre pedagogia, las cuales se han construido
con el pasar de los afios; se evidencia que no existe un consenso respecto a una definicion
unificada sobre el término, dado que diversos autores la definen como una ciencia, como un arte,

como un saber o como una disciplina. Sin embargo, sin importar quien la estuviera definiendo,
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todos sefialan, de manera categorica, que la pedagogia tiene como objeto de estudio la educacion.
Con relacion a lo expuesto, Guerrero (2020) define a la pedagogia como la ciencia y disciplina
que comprende y busca la explicacion y la mejora permanente de los hechos educativos, es decir,
la pedagogia es el conjunto de normas, leyes o principios que se encargan de regular el proceso
educativo, asi como lo han expuesto algunos autores.

La pedagogia como un saber técnico - instrumental que se encarga de reproducir reglas y
procedimientos en el sistema educativo, permite que el maestro adquiera las herramientas
necesarias para el ejercicio de su funcion docente y el mejoramiento de los procesos educativos,
en esta misma linea, se puede referir que la pedagogia como saber, da cuenta del dominio de
aquel conjunto de conceptos, teorias, objetos, nociones, modelos y métodos que soportan unas
practicas de saber y que podrian conducir a la consolidacion de una disciplina o una ciencia.

En la pedagogia se encuentra el fundamento de las practicas pedagogicas, en ella se
expresa un saber sobre la ensefianza y en ese sentido, no todo maestro es pedagogo, sino aquel
que da razones de su oficio, que construye su identidad, que conoce su historia y por tanto se
apropia de conceptos, métodos, nociones, modelos, pero que también aplica y experimenta para
aportar a la pedagogia que es su saber propio, asi como lo manifiesta Tamayo (2007). De alli que
no basta saber las disciplinas, sino que es preciso preguntarse por su pertinencia para propdsitos
de formacion y de instruccion. En este sentido, el docente debe saber lo que ensefia y también
como ensefarlo.

2.2.2.1 Formacion Pedagdgica Para Profesionales No Licenciados (PNL)

La Formacion Pedagogica para el Profesional No Licenciado en Colombia se reglamenta

bajo el decreto 2035 de 2005 (MEN, 2005).
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En Colombia existen actualmente mas de 35 universidades que ofrecen formacion
pedagdgica para PNL y 5 de estas universidades estan ubicadas geograficamente en la ciudad de
Bogota.

Los contenidos tematicos de los Programas de Pedagogia para Profesionales No
Licenciados (PPPNL) de las diferentes universidades se direccionan bajo el mismo decreto 2035
de 2005, de igual manera, estas instituciones deben garantizar que su disefio curricular y
contenidos tematicos logren que estos docentes o futuros docentes adquieran las competencias
necesarias para un adecuado desarrollo de su labor.

La formacion pedagdgica que reciben estos profesionales debe contribuir a la adquisicién
de habilidades que facilitaran el desarrollo de su praxis educativa y la construccion de la
sociedad que se desea formar.

Las instituciones educativas que ofrezcan el PPPNL, deberan facilitar al participante las
condiciones necesarias para desarrollar las acciones formativas presenciales y el
acompafiamiento requerido en las acciones del trabajo autdnomo, asi como se describe en el
articulo 5 del mismo decreto.

Los PNL pueden ejercer la funcion docente en los niveles, ciclos y areas afines a su
formacion profesional, asi como se referencia en la tabla formacion profesional y ciclo de
desempefio. Ver tabla # 2.

En este mismo decreto se establecen las condiciones, objetivos, requisitos de los
Programas de Pedagogia para Profesionales No Licenciados, asi como los aspectos curriculares,

duracion y metodologia de dichos programas.
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2.2.2.2 Objetivos de los Programas de Pedagogia para Profesionales No Licenciados

Los Programas de Pedagogia para Profesionales No Licenciados tienen como propdésito
brindar formacion teérico-practica al PNL que opta por ejercer la carrera docente, para que estos
profesionales puedan desarrollar de forma idonea su labor como agente educativo; que busque la
formacion integral de sus educandos, que se involucre con la comunidad y haga participe a los
padres de familia en los procesos de formacion educativa de sus hijos o acudidos.

A través de estos programas de pedagogia, se pretende que el profesional que reciba esta
formacion logre la identidad docente, que le permitira asumir el compromiso consigo mismo,
con la sociedad, con la educacion y con la cultura y un desempefio laboral adecuado a los nuevos
retos y contextos socioeducativos.

Normativamente, los programas de pedagogia para Profesionales No Licenciados se rigen
por lo estipulado en el decreto 2035 de 2005 (MEN, 2005), en el cual se dictaminan los objetivos
que deben lograr estos programas:

a) La consolidacion de una vision de si mismo, de su profesion y de la
responsabilidad del ejercicio de la docencia, orientada por valores éticos.

b) La construccion personal y profesional de una fundamentacion pedagdgica y
una actitud de formacion permanente que redunde en el mejoramiento progresivo
de su practica educativa.

c) El desarrollo de una comprension del mundo, del pais y de su entorno, que
tenga en cuenta las caracteristicas territoriales y las diferencias culturales.

d) La apropiacion de herramientas que faciliten la organizacion de ambientes y el
disefio de situaciones pedagogicas que permitan a los profesionales no licenciados

y a los educandos, comprender la realidad y actuar para transformarla (p.1).
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Los objetivos de este decreto dan a entender que los PPPNL deben brindar una formacién
optima y oportuna a estos profesionales, para que estos nuevos o futuros educadores puedan
fortalecer sus habilidades y destreza, ademas, puedan brindar una educacion de calidad a sus
discentes.

2.2.2.3 Instituciones que ofrecen formacion pedagogica para Profesionales No
Licenciados

En el articulo 3 del mismo decreto 2035 (2005) se establecen los requisitos que deben
cumplir las instituciones de educacion superior que ofrezcan los programas de pedagogia para
profesionales no licenciados. Entre los requisitos que deben cumplir estas instituciones se
encuentran:

a) Que las instituciones ofrezcan programas en educacion y haber obtenido para
ellos acreditacion previa o registro.

b) Que las instituciones que ofrezcan el programa de PPPNL tengan al menos una
linea de investigacion para apoyar el programa que se propone desarrollar.

Para desarrollar el programa de Pedagogia, las instituciones de educacion superior
podran realizar convenios con las escuelas normales superiores, debidamente
acreditadas como se evidencia en el paragrafo del articulo 3. (p.1).

En Colombia existen diversas universidades que estan habilitadas para ofrecer formacion
pedagogia a los PNL, como es el caso de la Corporacion Universitaria Minuto de Dios -
UNIMINUTO, la cual desde el afio 2000, esta comprometida con la formacion integral de
profesionales idoneos para la educacion. Ademas, es de resaltar que UNIMINUTO brinda una
formacion tedrico — practica que contribuye en el crecimiento personal y profesional de estos

nuevos profesionales de la educacion.



136
Transformaciones de las practicas pedagdgicas de los PNL de UNIMINUTO - Bogota

UNIMINUTO ofrece una formacion tedrica-practica actualizada en pedagogia, modelos
pedagdgicos, métodos y estrategias de ensefianza, didacticas, politicas educativas, entre otros,
con el proposito de que los PNL que realizan el programa fortalezcan sus conocimientos
pedagdgicos y transformen sus métodos y estrategias de ensefianzas, teniendo en cuenta las
nuevas exigencias sociales.

Como se ha indicado anteriormente, la formacion pedagdgica que UNIMINUTO ofrece
para los PNL cuenta de una duracion de 480 horas, las cuales se dividen en 240 horas en
seminarios y 240 en practica docente con los proyectos pedagogicos de aula, y durante este
periodo se trabaja quince (15) seminarios, (ver imagen #3); los cuales son esenciales para que los
PNL fortalezcan sus conocimientos en los procesos educativos, reflexionen sobre su labor
docente y transformen e innoven sus practicas educativas.

2.2.3 Practicas pedagogicas

Las préacticas pedagdgicas se pueden definir como las diversas acciones que realiza el
docente para ofrecer un proceso de formacion integral a sus discentes y estas reflejan los
conocimientos tedrico- practico que posee el profesional de la educacion relacionado con el tema
0 actividad trabajada.

2.2.3.1 Historia de las précticas pedagdgica en Colombia

El Grupo Historia de la Practica Pedagdgica (GHPP) inicio en el afio 1978, este grupo fue
coordinado por Olga Lucia Zuluaga y entre los profesores que participaron esta Jesus Alberto
Echeverri Sanchez, Humberto Quiceno Castillon, Oscar de Jesus Saldarriaga Vélez, Javier Saenz
Obregdn, Alberto Martinez Boom, Alejandro Alvarez Gallego. Las actividades investigativas de

este grupo se direccionaron alrededor de temas tales como: pedagogia, su historia, la historia de
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la educacion, el analisis de los pedagogos y la inscripcion de sus aportes para tematizar las
problematicas que afectan al maestro, la ensefianza y la escuela. (Rios, 2018).

El concepto de préactica pedagogica involucra una relacion de tres instancias (maestro,
saber y escuela) y estas no son estaticas, dado que estas se modifican de acuerdo con las
necesidades de la sociedad del momento.

Zuluaga (1987) considera que la practica pedagogica se ha transformado y modificado,
segun las corrientes que se hayan desarrollado, cuestionando o delimitando el saber pedagdgico.
El saber pedagdgico es una forma de individualizar un saber, para asi crear una practica en la que
interviene: el maestro, la escuela, el conocimiento y la formacion del hombre. (Rivera, 2012, p.
8).

De igual manera, define que la préactica pedagogica “constituye un escenario histérico no
solamente de la ensefianza sino también del maestro, la escuela, el método, el aprendizaje, la
formacion y de los estudiantes” (Zuluaga G., y otros, 2055, pp. 22, 23, 24).

Ademas, esta autora considera que las practicas pedagogicas es una nocion que designa:

1. Los modelos pedagdgicos, tanto tedricos como practicos utilizados en los
diferentes niveles de ensefianza.

2. Una pluralidad de conceptos pertenecientes a campos heterogéneos de
conocimiento, retomados y aplicados por la pedagogia.

3. Las formas de funcionamiento de los discursos en las instituciones educativas
donde se realizan practicas pedagogicas.

4. Las caracteristicas sociales adquiridas por la practica pedagogica en las
instituciones educativas de una sociedad dada que asigna unas funciones a los

sujetos de esa practica.



138
Transformaciones de las practicas pedagdgicas de los PNL de UNIMINUTO - Bogota

5. Las préacticas de ensefianza en diferentes espacios sociales mediante elementos
del saber pedagdgico. (pp. 22, 23).

De acuerdo con esta autora, se afirma, que las practicas pedagdgicas no son fijas en el
tiempo ni en la escuela, dado que estas varian teniendo en cuenta el modelo pedagdgico
trabajado o utilizado en los procesos de ensefianza — aprendizaje y la sociedad que se desea
formar. De igual manera, las practicas pedagogicas es el escenario, donde el maestro dispone de
elementos propios de su personalidad académica y personal. En lo académico, lo relaciona con
su saber disciplinar, didactico y pedagdgico a la hora de reflexionar de las fortalezas y
debilidades de su quehacer en el aulay en lo personal, el maestro utiliza elementos como el
discurso y relaciones intra e interpersonal.

Por otro lado, Zaccagnini (2008, citado por Morillo y Quijano, 2016) definen a las
practicas pedagdgicas como:

Aquellas productoras de sujetos a partir de otros sujetos, es decir, se trata de una
mediacion, el rol de un sujeto mediador (sujeto pedagdgico), que se relaciona con
otro sujeto (educando) de esta relacidn surgen situaciones educativas complejas
las que encuadran y precisan una pedagogia. El sujeto pedagdgico se entiende
como un ser histérico definido por la institucion escolar, capaz de acercarse a esa
complejidad de un universo sociocultural con una perspectiva mas amplia que lo
define con un sin nimero de articulaciones posibles entre educador, educando,
saberes y la configuracion de los espacios educativos que legitiman su propia
pedagogia. (p. 323).

Con relacion a lo expuesto sobre practica pedagdgica, se puede decir que las practicas

pedagdgicas es un proceso de auto reflexion, que se convierte en el espacio de representacion,
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indagacion y experimentacion didactica, donde el profesional de la educacion aborda diferentes
saberes desde diferentes disciplinas que engrandece la comprensién de las diferentes funciones
de la labor docente en el sistema educativo.

De igual manera, las practicas pedagogicas fortalecen el rol como educador, debido a que
contribuye al desarrollo de competencias para su labor como docente y se conciben en un doble
sentido: primero como practica de ensefianza propia del proceso formativo y segundo como la
apropiacion del oficio docente buscando cémo iniciarse en la profesion, perfeccionarse y
actualizarse en su rol como formador de sociedades.

La actividad profesional del maestro se hace realidad en su préctica pedagdgica, ella se
configura en el conjunto de conocimientos que dan forma a los contenidos que se ensefian, pero
también, en la formacion de habilidades necesarias para enfrentar el hecho pedagdgico. La
naturaleza de esos conocimientos y habilidades da autonomia al docente y define las acciones de
su situacion profesional; el maestro, es ese sujeto autdnomo dotado de habilidades especificas y
conocimientos racionales o explicitos que se ponen en practica al momento de mediar en una
situacion de ensefianza-aprendizaje (Martinez, 2017).

En este sentido Altet (2005), afirma que el maestro es un profesional reflexivo que
analiza sus propias préacticas, resuelve problemas y genera estrategias, en un proceso
metacognitivo que le exige identificar sus conocimientos y habilidades al momento de
comunicarse con sus estudiantes; es capaz de gestionar las condiciones de aprendizaje y de
interactuar a través del tratamiento de la informacién para que cobre sentido en el aula. Desde
esta perspectiva, el maestro profesional acude al hecho pedagogico para establecer intercambios

pedagdgicos y socioafectivos, con el fin de crear situaciones de aprendizaje que favorezcan el
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conocimiento en sus estudiantes y a su vez incide en la estructuracién del pensamiento al
vincular la funcion didactica en la transposicion de los contenidos (Martinez, 2017).

El formador o docente, desde el deber ser de su profesion, tiene la necesidad de
reflexionar sobre sus practicas pedagdgicas o educativas, para perfeccionarlas o transformarlas
teniendo en cuenta las necesidades de sus estudiantes y las nuevas exigencias sociales, y desde
esa instancia elaborar nuevos conocimientos, que permitan construir la sociedad que de desea.

Las practicas pedagogicas del docente o formador se direccionan bajo algunos modelos
pedagdgicos, asi como lo resalta Zuluaga en su escrito historia de las practicas pedagogicas en
Colombia; estos modelos se encuentran determinados desde el Proyecto Educativo Institucional
(PEI) de las instituciones educativas.

El modelo pedagogico establece los lineamientos que permiten reglamentar y normatizar
los procesos educativos, es decir, el modelo pedagogico brinda la posibilidad de abordaje y
andlisis critico de los hechos educativos, da fundamento a propuestas innovadoras para intentar
volver a la préactica con alternativas de cambio y resignificacion de valores para lo que se
requiere reflexion y evaluacion con el fin de mejorar la calidad de la educacion.

2.2.4 Modelos pedagdgicos

Los modelos pedagdgicos surgen de la necesidad de direccionar los procesos de
ensefianza — aprendizaje de acuerdo con el tipo de sociedad que se esta requiriendo en el
momento. Intelectuales clasicos y modernos han inspirado las diversas formas de hacer y pensar
los procesos de ensefianza-aprendizaje y las interacciones entre (estudiante-profesor), (escuela-

sociedad), dando origen a los que en la actualidad se conoce como modelos pedagogicos.



141
Transformaciones de las practicas pedagdgicas de los PNL de UNIMINUTO - Bogota

Los modelos pedagogicos son representaciones graficas que rigen los procesos de
ensefianza — aprendizaje de las instituciones educativas. En este sentido Fldrez (1994) define a
los modelos pedagdgicos como:

Construcciones mentales que permiten reglamentar y normatizar el proceso
educativo, y de igual manera definir qué se debe ensefiar, a quiénes se le va a
ensefar, con qué estrategias didacticas se va a ensefiar, a qué horas; con el
propdsito de direccionar la formacion en ese sentido (Galeano Gallego, et al.
2017).

De esa misma forma, el autor afirma que los modelos pedagdgicos son el resultado de la
perspectiva y orientacion ideoldgica en la cual se encuentra inmerso el pensamiento intelectual y
el trasegar de los conocimientos filosoficos y cientificos en cada sociedad.

Entre las definiciones més recientes sobre modelos pedagdgicos se encuentran la de los
autores Parra (2007) y De Zubiria (2006).

Parra (2007) define que los modelos pedagdgicos:

Se conciben como una serie de componentes que permiten definir, en cada uno de
ellos, eventos educativos fundamentados en una teoria educativa, a partir de la
cual es posible determinar los propdsitos, contenidos, metodologias, recursos y
evaluacion que serén tenidos en cuenta durante el proceso de
ensefianza/aprendizaje. (parr. 4).

De Zubiria (2006) define que los modelos pedagogicos “otorgan lincamientos basicos
sobre las formas de organizar los fines educativos y de definir, secuenciar y jerarquizar los

contenidos; precisan las relaciones entre estudiantes, saberes y docentes y determinan la forma
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en que se concibe la evaluacion” (parr. 5), ademas, este autor clasifica los modelos pedagdgicos
como heteroestructurantes, autoestructurantes y dialogante.

De acuerdo con los autores anteriores, se puede definir a los modelos pedag6gicos como
la representacion de las corrientes pedagogicas, es decir, el conjunto de criterios, principios y
normas que permiten orientar la estructura, los procesos de ensefianza- aprendizaje y proyeccion
comunitaria de una institucion educativa.

2.2.4.1 Componentes basicos de los modelos pedagdgicos

De acuerdo con Galeano, Preciado, Carrefio, Aguilar y Espinosa (2017) los modelos
pedagdgicos tienen tres componentes basicos, los cuales se describen a continuacion.

Componente tedrico: en este componente se enmarcan los paradigmas y fundamentos
epistemoldgicos, filoséficos, socioldgicos, psicoldgicos, antropoldgicos y pedagogicos, asumidos
como referentes del proceso de interaprendizaje.

Componente metodolégico: en este componente se describen los contenidos del modelo
pedagogico, que da respuesta a los aspectos tedricos en que se soporta y estructura el modelo que
se desea aplicar en la institucién, dejando ver las posiciones respecto a componentes personales y
laborales. Por lo anteriormente mencionado, el componente metodolégico le atafie al docente, a
los estudiantes, los padres de familia y a los directivos apropiarse de el; para direccionar los
procesos de ensefianza-aprendizaje. También condiciona la organizacion del conocimiento, a los
propositos del aprendizaje, la tematica a trabajar, a las estrategias didacticas que se van a utilizar,
las metodologias de ensefianza y todos los procesos evaluativos.

Componente practico: este componente, comprende el planteamiento y validacién del

modelo aplicado, su ejecucion, la ruta de concrecion en el proceso pedagogico, y con lo anterior,



143
Transformaciones de las practicas pedagdgicas de los PNL de UNIMINUTO - Bogota

alcanzar la transformacion deseada. Ademas, este componente conlleva al esclarecimiento de los
propdsitos, las hipotesis y las fases o etapas que deben trabajarse.

Teniendo en cuenta lo anterior, se afirma que los diferentes modelos pedagogicos que se
implementan en las instituciones educativas del pais cumplen con estos componentes basicos y,
por ende, estos componentes son los que permiten la comprension e implementacion del modelo
pedagdgico en los procesos de ensefianza-aprendizaje.

2.2.4.2 Preguntas fundamentales de un modelo pedagdgico segun Coll

En este apartado se describen las cinco preguntas fundamentales que segun Coll (1991)
son importantes para la configuracion e identificacion de un modelo pedagdgico.

¢Para qué ensefiar? Esta pregunta corresponde a los propoésitos de la ensefianza, es
decir, cuales son los fines de la educacion.

¢ Qué ensefiar? Esta pregunta hace referencia a los contenidos que se trazan para trabajar
con los estudiantes en el proceso educativo.

¢ Cuéndo ensefar? Esta pregunta hace referencia al momento cronolégico en el cual se
van a trabajar determinados contenidos. (Secuencia).

¢ Cémo ensefar? Esta pregunta hace referencia a las diferentes estrategias metodolégicas
y didacticas que se utilizaran para llevar a cabo el proceso de ensefianza-aprendizaje.

¢ Qué, cuando y como evaluar? Esta pregunta hace referencia al proceso evaluativo que
se adelantan con los estudiantes (Ortiz, Sanchez, J. y Sanchez, 1. 2015).

A lo largo de la historia de la escuela se han creado e implementado diversos modelos
educativos que iban acorde a las necesidades sociales del momento; cada modelo fue muy util en

un instante determinado, pero con el transcurrir del tiempo se van creando otras necesidades
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sociales y dichos modelos se vuelven obsoletos en la formacion integral del ciudadano que
requiere la sociedad de la época, por esta razon, se crean nuevos modelos pedagogicos.

Con el transcurrir de los afios, el rol del docente y el estudiante se han ido modificando
como se describe a continuacion.

Tabla 4: Rol del docente y estudiante en los procesos de ensefianza — aprendizaje

Momento Nombre del Funcion Nombre del Funcion
historico acompafante sujeto en
formacion
1903 Profesor Decir Alumno Oir
1925 Maestro Explicar Estudiante Entender
1950 Docente Demostrar ~ Discente Experimentar
1975 Educador Construir Educando Aprender
2000 -2020  Mediador Transformar Lider Competir
competitivo

Fuente: Elaboracion propia (2020). Rol del docente y estudiante en los procesos de
ensefianza — aprendizaje.
Entre los modelos pedagdgicos que se implementaron en los procesos formativos en
Colombia se destacan los siguientes, ver la siguiente tabla (# 5) clasificacién de modelos
pedagogicos.

Tabla 5: Clasificacion modelos pedagdgicos

Modelos Tradicional Conductista Romantico/ Cognoscitivista/ Constructivista

pedagogicos experiencial  desarrollista

Exponentes  Dewey, Skinner  Burrhus Alexander Dewey y Piaget. Piaget y Vygostsky
y Amos Frederick Neill.
Comenio Skinner.

Metas Formacion del Moldeamiento Mé&xima Acceso al nivel Construccién de
caracter. de laconducta autenticidad,  superior de saberes con sentido
Humanista, técnico- espontaneidad  desarrollo y significado.
Metafisicas, productiva. y libertad intelectual de cada
Religiosas. Relativismo individual. individuo.

ético.
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Concepto de Desarrollo de Acumulacién  Natural, Es progresivo y Se identifica el

desarrollo las facultades y asociacion espontaneoy  secuencial a conocimiento sobre
humana y del del libre. estructuras las experiencias,
caracter a través aprendizaje. mentales saberes previos y
de la disciplina. cualitativas y sobre el mundo.

jerarquicamente
diferenciadas.

Contenido Disciplina 'y Conocimientos  Ninguna Experiencias que  Dependen del
autores clasicos, técnicos programacion. faciliten accesoa  interésy
resultados de la  inductivos. Soélo la que el estructuras conocimiento del
ciencia. Destrezas de alumno superiores de participante.

competencias  solicite. desarrollo. El “tematicas
observables. estudiante variadas”.
construye sus
contenidos de
aprendizaje.

Relacion Autoritaria Programacion.  Relacion Maestro La relacion docente-

Docente — Vertical Maestro vertical, el facilitador, creador estudiante es

Estudiante  Maestro manda. intermediario  estudiante de un ambiente horizontal.
Alumno — Estudiante direccionasu  estimulante.
obedece ejecutor. proceso de

formacién y
el maestro es
auxiliar en
este.

Metodologia Transmisionista, Fijacion a Suprimir Creacion de Interacciones entre

de verbalista y través del obstdculose  ambiente y las personas y el

ensefianza memoristica refuerzoy interferencias  experiencias de entorno.
repetitiva. control de gue inhiban la  afianzamiento. Interpretativo,
aprendizajes. libre reflexivo.
expresion.

Proceso Memoristico Evaluacion Sin Formativa Formativa,

evaluativo repetitivo, formativa, evaluacion, Retroalimentacion. retroalimentacién
evaluacion- evaluacion sin permanente.
calificacién sumativa y calificacién

conductas solo
esperadas seguimiento.

Fuente: Elaboracién propia. Clasificacion de modelos pedagdgicos.

Los modelos pedagdgicos son construcciones tedricas donde se establecen los

lineamientos para reglamentar y normatizar el proceso educativo de las instituciones, es decir,

los modelos pedagdgicos representan una etapa histérica en los procesos educativos y permite

organizar los procesos de ensefianza-aprendizaje y direccionan las practicas pedagdgicas de los

docentes.
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2.2.5 Proyecto pedagdgico de aula (PPA)

Se pueden definir los PPA como actividades planeadas y ejecutadas que realiza un agente
educativo para solucionar o mejorar algin problema o dificultad en el aula, es decir, es una
herramienta esencial flexible, que permite organizar y planificar los procesos de ensefianza y
organizar los ambientes de aprendizaje de manera intencionada para lograr los objetivos
propuestos. En este apartado se describe pedagogia por proyecto, qué es un proyecto pedagogico
de aula, caracteristicas, fases e importancia de un proyecto pedagogico de aula.

2.2.5.1 Pedagogia por proyecto (PPP)

La pedagogia por proyecto inicié a finales del siglo XIX 'y comienzo del siglo XX,
cuando el mundo, en especial Estados Unidos, inicié un movimiento pedagdgico hoy conocido
como la Escuela Nueva o Educacion Nueva (Progressive education).

Uno de los exponentes mas conocidos de este movimiento de ideas fue el pedagogo,
psicologo vy filésofo John Dewey. Es de reconocer que la metodologia por proyecto surge en el
afio 1921 cuando su autor, William Heard Kilpatrick (1871-1965) influido por su maestro John
Dewey (1859-1952), publica un ensayo titulado: EI método de proyectos, con la finalidad de que
“la actividad escolar tuviera sentido y utilidad”, teniendo como pilar pedagogico la libertad de
accion del alumno en la construccion de su conocimiento (Vizcaino 2008, citado en Parejo y
Pascual, 2014, p.24).

Rincon (2012) expresa que a traves de la pedagogia por proyectos (PPP), se busca que las
aulas sean escenarios donde los actores principales construyen y aplican el conocimiento.
Ademas, esta autora afirma que la PPP favorecen los procesos de interaprendizaje debido a que:

1: Hace posible la formacion democrética de los estudiantes, en la medida en que

promueve el llegar a acuerdos, el trabajo colaborativo, la argumentacion para la
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toma de decisiones, el respeto por la diferencia, la participacion comprometida y
el didlogo.
2: En ella la evaluacion es una tarea de todos, permanente, un encuentro dialégico
en el que prima la ética de la comunicacion, la validacion del otro como
interlocutor y la transformacion critica del conocimiento.
3: La coevaluacion, la autoevaluacion, y la heteroevaluacion, dejan de ser simples
opciones posibles y son vividos como compromisos asumidos responsablemente
que permiten el alcance de los logros esperados mediante la construccion
colectiva (Rincon, 2012, pp. 18,19).
2.2.5.2 Definiciones de proyecto pedagogico de aula (PPA) segun autores
Los Proyectos Pedagdgicos de aula es una estrategia o herramienta educativa que permite
la planificacion, ejecucion y evaluacion de la ensefianza. Trueba (1998) afirma que los “PPA
responden a una intencion organizada de dar forma al natural deseo de aprender” (Da Cruz y
Lecue, 2001, p. 34).
Algunos autores han definido el PPA como instrumento y otros autores lo definen como
herramienta.
Proyecto pedag6gico de aula (PPA) como instrumento
Entre los diferentes autores contemporaneos, que definen los proyectos pedagdgicos de
aula como instrumento se destacan los siguientes:
(Haas, 2014, citado en Figueroa, Lopez De, Lopez D, Saavedra y Vivanco, 2017) define
PPA como un “instrumento de planificacion didactica sustentada en la transversalidad que

implica la investigacion y que propicia la globalizacion del aprendizaje y la integracion de los



148
Transformaciones de las practicas pedagdgicas de los PNL de UNIMINUTO - Bogota

contenidos en torno al estudio de situaciones, intereses, inquietudes o problemas de los
educandos”. (p. 52).

Carrillo (2001) plantea que el PPA “es un instrumento de la ensefianza con enfoque
global, que toma en cuenta los componentes del curriculum, sustentandose en las necesidades de
los educandos e intereses de la escuela y la comunidad”’. (p. 52).

Proyecto pedagogico (PPA) como herramienta

Entre los autores que definen el proyecto pedagdgico de aula como herramienta se
destacan los siguientes:

Carrillo (2001), quien define al PPA como:

Herramienta para administrar el curriculo, constituye también, una forma de
organizar sistematicamente el aprendizaje y la ensefianza, involucrando
directamente a los actores del proceso, integrando y correlacionando areas del
conocimiento, logrando que todos y cada uno se desenvuelvan adecuandose a lo
planeado y ejecutado. (p. 52).

En esta misma linea, se encuentra la definicién de Agudelo y Flores (2000) quienes
definen los Proyectos Pedag6gicos de Aula (PPA) como:

Herramienta metodolégica que propicia la formacion integral de los estudiantes,
constituyen una planificacion didactica que implica la investigacion, propicia la
globalizacion del aprendizaje, integra los ejes transversales y los contenidos en
torno al estudio de situaciones, intereses y problemas de los educandos y de la
escuela a fin de promover una educacion mejorada en cuanto a calidad y equidad

(Figueroa, Lopez De, Lopez D, Saavedra y Vivanco, 2017, pp. 52,53).



149
Transformaciones de las practicas pedagdgicas de los PNL de UNIMINUTO - Bogota

De acuerdo con lo expresado por Agudelo y Flores (2000), Carrillo (2001) y Haas (2014)
se confirma que el proyecto pedagogico de aula es un instrumento de la ensefianza, que tiene en
cuenta los componentes del curriculo, las necesidades e intereses de la escuela 'y de los
estudiantes.

Cuando se habla de Proyecto de Aula (PA), se habla de aprendizajes por proyectos, de
actividades con proposito, que te prepara para la vida; el PA es una valiosa oportunidad de
aprendizaje y autoformacion, que generan actitudes y aptitudes, favorables para el trabajo en
equipo, la comprension social y la practica del conocimiento cientifico. En este sentido Perilla, y
Rodriguez (2011) plantean:

Un proyecto de aula es una posibilidad para impulsar el desarrollo de las
habilidades investigativas porque involucra las habilidades basicas
(argumentativas, interpretativas y propositivas) y al mismo tiempo reconoce las
habilidades desde el pensamiento complejo que propone UNESCO; aprender a
saber, aprender a hacer, aprender a ser y aprender a vivir juntos. (p. 6).

Algunos autores definen al proyecto de aula como una estrategia de aprendizaje, dado
que consideran que, por medio de este, los participantes pueden adquirir los conocimientos que
no lograron con estrategias tradicionales. En ese sentido, se puede afirmar, que, los proyectos de
aula como estrategia didactica, pueden llegar a ser experiencias significativas tanto para el
estudiante como para el profesor, dado que, a partir de una necesidad, cualquiera de las partes
involucradas puede indagar o revisar situaciones semejantes a las que se presentan en el aula
para obtener datos que le faciliten o le permitan plantear posibles soluciones a la problematica
que se presenta en su contexto. Con relacion a lo anterior Gonzélez (2001) afirma que un

proyecto de aula es una estrategia didactica soportada en la solucion de problemas, desde los
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procesos formativos. “El proyecto de aula posibilita las relaciones entre lo viejo y lo nuevo, lo
conocido y lo desconocido, lo que fue y lo que serd, entre el saber cotidiano y el saber cientifico”
(p. 1).
2.2.5.3 Caracteristicas de un proyecto pedagogico de Aula
Un PPA es una nueva manera de planificar la ensefianza y el aprendizaje, pero siempre
para esta planificacion se tiene en cuenta el curriculo institucional; es de resaltar que la manera
de planificar parte de las caracteristicas de los individuos y del entorno social.
La planificacion por proyectos permite atender a la diversidad de necesidades e intereses
y determinar hacia donde ir de la manera mas eficiente. Para Carrillo (2001) un PPA debe tener
las siguientes caracteristicas:
1. Ser innovador: pues incorpora todos los elementos del curriculum
(objetivos de la etapa, del area, los contenidos, los ejes transversales) a través de
aprendizajes significativos.
2. Ser pedagdgico: pues se trabaja con los estudiantes, respondiendo a
problemas de indole pedagdgico, mejorando la calidad de la ensefianza y como
herramienta de reflexion.
3. Ser colectivo: pues es el resultado de un compromiso grupal y
comunitario, de una toma de decisiones consensuada, de responsabilidades
compartidas.
4. Ser factible: ya que es la respuesta a una realidad concreta, que responde
tanto a la organizacion como a la ambientacion del aula, a la distribucion del

tiempo, espacio y recursos con los que cuenta la escuela y la comunidad.
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5. Ser pertinente: ya que responde a intereses y necesidades reales, sentidos
en el mismo espacio y tiempo en el aula, la escuela 'y la comunidad. (p. 336)
2.2.5.4 Fases de un proyecto de aula

Es de resaltar que el PA parte de las siguientes preguntas: ;Qué queremos aprender?, o
bien ¢ Qué queremos hacer?, ;Como lo vamos a hacer?, ;cuando lo vamos a hacer? y ¢con que lo
vamos a hacer?, es decir, para el desarrollo y aplicacion oportuno de un PA se debe establecer
acuerdos entre los participantes, formular objetivos, definir tareas a realizar, asignar
responsabilidades, establecer fechas de cumplimiento de las diferentes actividades, ademas,
definir cuales son los recursos que se requieren y contar con ellos. (Jolibert y Sraiky, 2009).

De acuerdo con (Jolibert y Sraiky), 2009, como se cit6 en Torres, (2016), el proyecto de
aula tiene cinco fases esenciales, las cuales permiten a sus integrantes (discentes y docentes)
plantear expectativas y acordar los temas que se desean trabajar en este. A continuacion, en este
apartado se describen estas fases.

Primera fase: Planificacion del proyecto.

Esta primera fase se refiere a la planificacion del proyecto, que incluye el reparto de
tareas y los roles. Esta primera fase es muy importante en la construccién del proyecto, dado que
en esta se hace explicito los intereses, compromisos, inquietudes y procedimientos a seguir.

Para el desarrollo de esta fase se requiere que los participantes hagan los siguientes
cuestionamientos: ¢Queé queremos hacer? (Objetivos), ¢Qué? (Tareas); ¢ Quiénes?
(Responsabilidad individual y/o colectiva); ¢Cuando? (Calendarizacion); ( Como? (Recursos
humanos y materiales).

Segunda fase: Realizacion de las tareas necesarias o ejecucion del proyecto.
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En esta fase se realizan las tareas que han sido definidas y construccién progresiva de los
aprendizajes, es decir, esta fase consiste en el desarrollo del proyecto de acuerdo con el plan
acordado para lograr las metas del proyecto y compartirlas con otras personas.

Tercera fase: Culminacidn del proyecto.

Esta fase, hace referencia a la socializacion y valoracion de los resultados del proyecto
bajo distintas formas. En esta fase los participantes comparten lo que se aprendid durante el
proyecto y lo puede dar a conocer por medio de cartelera, video, folletos, exposicion,
dramatizacion, entre otras.

Cuarta fase: Evaluacién del proyecto mismo.

La fase 4 se refiere a la socializacion y evaluacion en la practica del proyecto y esta
socializacion se puede realizar de forma oral o escrita. Se considera importante esta fase porque
en esta, los participantes tienen la oportunidad de dar a conocer los aprendizajes alcanzados a la
comunidad.

Quinta fase: Evaluacién del proceso y la sistematizacion.

En esta fase se realiza la evaluacion del proyecto, tanto de manera colectiva como
individual. La evaluacién del proyecto toma como base la planeacion para analizar si se lograron
los objetivos propuestos.

2.2.5.5 Importancia del proyecto pedagdgico de aula

Para tener claridad sobre la importancia de un proyecto pedagdgico de aula, se debe saber
¢Qué se logra con un Proyecto Pedagdgico de Aula?, en este sentido, es fundamental resaltar que
el proyecto pedagogico de aula es una estrategia de aprendizaje significativa y consiste en un

ejercicio de investigacion formativa, donde los participantes construyen y aplican conocimientos,
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desarrollan competencias durante su proceso de formacién integral y de esta forma articular la
actividad académica con el entorno y la solucion de una situacién problema.
Con la realizacion del proyecto pedagdgico de aula se logra el desarrollo personal,
académico, profesional y laboral de los participantes, pero también la solucion de problematicas.
En este sentido, Carrillo (2001) afirma que existen numerosos logros en lo pedagogico y
en lo institucional con la realizacién del proyecto pedagogico de aula, los cuales se describen a
continuacion.
En lo pedagdgico:

1. El éxito escolar, pues se logra la creacion de nuevos espacios de aprendizaje

significativos.

2. La construccion en colectivo del conocimiento organizado a partir de

contenidos no acabados.

3. La reorganizacion del hacer escolar.

4. La disminucion de la repitencia y la desercion escolar.

5. La evaluacion basada en procesos mas que en productos, lo que incrementa el

rendimiento escolar y mejora el desempefio académico.

6. La transformacién de la praxis docente, pues ésta se procura de informacion

necesaria para mantenerse actualizada.

7. Mayor dinamismo en la accion educativa y en la operacionalizacion de los

procesos intraescolares, interescolares y extraescolares.

En lo organizacional-institucional:
1. Permite organizar a los centros educativos de forma diferente.

2. Estimula la conformacion y consolidacion de los circulos de accion docente.
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3. Redisenia el rol y funcidn directiva al prevalecer en éste lo pedagdgico
académico sobre lo administrativo.

4. Consolida una cultura hacia el trabajo colectivo, fortaleciendo la convivencia,
al transformar los vinculos y las relaciones interpersonales entre los miembros de
la comunidad, generando un clima escolar de respeto éticoprofesional.

5. El uso de mecanismos grupales hacia la actualizacion y mejoramiento continuo
del docente y directivo escolar.

6. Fomenta las relaciones interinstitucionales, al establecer relaciones armdnicas y
proactivas.

7. Retoma la planificacion de actividades extracatedra, asi como también, fomenta
actividades interescolares y extraescolares. (pp. 336, 337).

Como se evidencia en lo dicho anteriormente, el PPA fomenta el aprendizaje
significativo en sus integrantes, fortalece las habilidades y el trabajo en equipo.

La estructuracion de un proyecto de aula comprende las fases de contextualizacion,
metodoldgico y evaluativo.

La contextualizacion es el primer momento, en esta fase se estipula el problema, el
objeto, el objetivo y los conocimientos. En la fase metodoldgica se relaciona el método, el grupo
y los medios y en la Ultima fase que es la evaluativa se certifica el logro del objetivo mediante la
solucion del problema que dirige el disefio de los proyectos y se indican los resultados.

2.2.6 Reflexion pedagdgica

La flexion pedagogica permite que el docente o en términos generales el profesional de la
educacion pueda meditar o reflexionar sobre su labor docente; esta accion tan fundamental en los

procesos de ensefianza — aprendizaje en la actualidad, permite que el profesional medite
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detenidamente en su practica profesional, con la finalidad de evaluarla, realizar ajustes o
mejorarlas.

Las autoras de esta investigacion consideran que la reflexion pedagdgica es una actividad
aprendida que requiere de un analisis metodico (ordenado), instrumentado, consciente, y
efectivo. Al respecto De Tezanos (2007), afirma que “los procesos de reflexion critica,
necesariamente presentes en la practica, juegan un papel preponderante para comprender a
cabalidad el sentido y el significado del oficio de ensefiar”. (p. 70).

En esta misma linea se encuentra la definicion de Firdyiwek y Scida (2014) quienes
afirman que la reflexion pedagdgica es un trasmisor de aprendizaje, “capaz de proponer nuevas
técnicas de ensefianza”, por lo tanto, el proceso reflexivo del docente debe ser una tarea
sistematica en el desarrollo de su quehacer (Jarpa, Haas, y Collao 2017, p. 4).

(Boud 2001, McGuire, Lay y Peters, 2009, Prestridge, 2014 y Scale, 2013) consideran la
elaboracion del diario de practica “como una metodologia capaz de dar cuenta de los procesos
reflexivos de los docentes” (p. 166); de igual manera, es de resaltar que la elaboracién de este le
permite al docente reflexionar sobre sus précticas profesionales y redireccionarlas teniendo en
cuenta las necesidades educativas del entorno social.

Tezanos (2007) destaca el papel de la reflexion en la construccion del saber pedagdgico y
sefiala que esta debe ser abordada desde dos perspectivas:

Primera: “como una actividad mental-psicologica del ser humano” que promueva la
capacidad de abstraccion. En el ejercicio reflexivo se convergen diversas operaciones cognitivas
que movilizan recursos atencionales, motivacionales, memoristicos e interpretativos.

Segundo: como praxis social que necesita de espacios democraticos para un dialogo

abierto y racional. En este sentido, el autor afirma, que la reflexion pedagogica como una praxis
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social “implica reflejar o evidenciar el propio mundo, reflexionar sobre él y reflexionar sobre si
mismo”. (pp. 165, 166).

Schon (1992) plantea que a través de diferentes momentos de la reflexion se puede
construir conocimiento, de igual manera, expresa que los profesionales elaboran “conocimiento
procedimental o saber hacer”, también llamado conocimiento en la accion.

De igual forma refiere “podemos reflexionar sobre la accion, retomando nuestro
pensamiento sobre lo que hemos hecho para descubrir como nuestro conocimiento en la accién
puede haber contribuido a un resultado inesperado” (p. 20). Las ideas de este autor han
contribuido a repensar la formacion profesional, enfatizando la importancia de promover una
practica reflexiva del docente, independientemente de su profesion, para garantizar un adecuado
ejercicio de su labor docente. Teniendo en cuenta las afirmaciones de este autor se puede
afirmar, que el profesional de la educacion también reflexiona sobre su quehacer docente desde
la practica educativa, es decir, desde la accion y es posible que a través de este proceso reflexivo
aprender de ella y modificar acciones futuras, con el proposito de perfeccionar su labor (Torres,
2018).

Por otro lado, se encuentra a Zeichner (1993) quien afirma que el valor de la reflexion
pedagogica es hacerse consciente del conocimiento tacito, pues se podran examinar, cuestionar y
perfeccionar las précticas educativas, incorporando la reflexién pedagégica en la labor docente.
En este mismo sentido, el autor sostiene que los profesores y maestros que no reflexionan sobre
su ejercicio docente acepta, con frecuencia de manera acritica, la realidad de su escuela y centra
sus esfuerzos en descubrir los medios mas efectivos y eficaces para alcanzar los fines y resolver

problemas en gran medida definidos por otras para ellos.
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Las autoras de esta investigacion concluyen que la reflexion pedagogica es un proceso de
analisis que realiza el docente sobre su quehacer pedagdgico, con la finalidad de determinar la
forma como dirige su clase, analizar sus estrategias pedagdgicas para determinar si son acertadas
0 no; sino lo son buscar nuevas estrategias que le permitan mejorar el proceso de ensefianza, es
decir, la reflexion pedagdgica, es una herramienta fundamental que le permite al docente o
profesional de la educacion, repensar su propia ensefianza, su evolucion personal y el desarrollo
profesional asi como lo sefialé Zeichner (1986).

En este sentido, se considera que los docentes con practica reflexiva entienden la
dindmica activa de la educacion, su relacion con el contexto y las circunstancias en que se
presenta, de igual manera, estos docentes afrontan los problemas educativos, proponen
soluciones e inician acciones para solucionar dichos problemas.

En la basqueda por definir niveles en la reflexion, han surgido varias propuestas; en este
caso hablaremos de dos de ellas (Van, 1977 y Jay, 2002).

2.2.6.1 Niveles de la reflexion segin Van Manen (1977)

Este autor reconoce tres niveles de la reflexion, los cuales se mencionan a continuacion.

1. Reflexion técnica: esta reflexion es muy hermética y no permite una perspectiva
critica ni modificacion alguna; en este primer nivel el enfoque esta situado en la eficacia y
eficiencia de los medios utilizados para alcanzar ciertos fines.

En este primer nivel reflexivo, se evidencia que el docente o profesor aplica eficazmente
el conocimiento, las teorias y las técnicas educativas.

2. Reflexion practica: En este nivel prevalece el paradigma de la “hermenéutica —
fenomenologica” y permite un examen mas amplio no solo de los medios, sino que también, de

los objetivos y supuestos sobre los que se obtienen los resultados.
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En este nivel, el docente se preocupa por analizar y clarificar las experiencias personales
y culturales, las creencias, los juicios, los significados, con el proposito de orientar las practicas
docentes. En pocas palabras, se puede decir, que el nivel de la reflexion practica se enfoca en el
analisis de los comportamientos y en el cumplimiento de los objetivos.

3. Reflexion critica: este tercer nivel, incorpora los dos niveles anteriores (técnica
y practica), pero, ademas, implica criterios éticos y morales relacionados con una perspectiva
histdrica, social y politica de los fenémenos implicados, es decir, el docente o profesional de la
educacion toma en cuenta criterios morales y éticos en la reflexion sobre la accidn educativa y
sobre el valor social del conocimiento, desde una mirada autocritica (Lamas y Vargas-D’Uniam,
2016).

Otros de los niveles de reflexion que le aportan a nuestra investigacion es el propuesto
por Barbara Larrivee (2008). El analisis de estos niveles (pre-reflexion, reflexion superficial,
reflexion pedagogica y reflexion critica), permiten analizar el nivel de reflexion pedagdgica de
estos profesionales de la educacién (Profesionales No Licenciados) y las transformaciones de sus
practicas educativas. Es de resaltar que la reflexion pedagdgica es esencial para la evolucion de
las préacticas educativas, el crecimiento personal y profesional del docente.

Los cuatro niveles de la reflexion pedagdgicas de Larrivee (2008) son:

Pre reflexion: el docente reacciona a las situaciones del aula de forma automatica y
rutinaria, sin un analisis previo, atribuye la responsabilidad de los problemas a los estudiantes u
otros, sus creencias y posiciones acerca de las practicas de ensefianza- aprendizaje son
generalizadas y no se apoyan en la experiencia, la teoria o la investigacion y de igual manera, no

adapta su ensefianza a las necesidades de los estudiantes.
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Reflexion superficial: este nivel se centra en las estrategias y métodos de ensefianza
utilizados para alcanzar los objetivos preestablecidos, en este nivel se reconoce la importancia de
tomar en cuenta las necesidades del educando y sus creencias y posiciones acerca de las practicas
de ensefianza. Se fundamentan Unicamente en sus experiencias previas, y no en las teorias
pedagdgicas.

Reflexion pedagogica: es un alto nivel de reflexion, el docente reflexiona sobre los fines
educativos; sus practicas educativas se direccionan por los conocimientos didacticos y tedricos,
asi como las teorias que subyacen a los enfoques pedagogicos. Los docentes son conscientes que
sus practicas pedagogicas influyen de alguna u otra forma en la formacion del estudiante, es de
resaltar que, en este nivel, la préactica es guiada por un marco conceptual pedagdgico, aqui las
creencias y decisiones pedagdgicas se fundamentan en la experiencia, en la teoriay en la
investigacion. El objetivo del profesor es mejorar sus practicas pedagdgicas y lograr el
aprendizaje de todos sus estudiantes.

Reflexidn critica: en este nivel el docente se involucra en una reflexion y la
investigacion critica constante sobre su practica docente, se somete continuamente a la
examinacion y verificacion de sus practicas pedagdgicas y sus ideologias tedrico-filosoficas, es
decir, reflexiona sobre las implicaciones morales, €ticas y las consecuencias de sus préacticas
educativas, se preocupa por la equidad y justicia social y reconoce que sus practicas educativas
no pueden estar separadas de las realidades sociales y politicas del pais (citado en Poma, 2016).

Es de resaltar que Larrivee (2008), considera que el desarrollo de la préactica reflexiva del
docente no es un proceso lineal y que la reflexion docente se puede presentar desde diferentes
niveles de manera simultanea. De igual manera, las autoras de esta investigacion coincidimos en

que la reflexion pedagogica se ha convertido en una de las habilidades fundamentales de un
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profesor y, por tanto, un ambito relevante para su formacion y mejoramiento continuo de su
labor docente.
2.3  Marco legal
El marco legal del presente proyecto investigativo “Transformaciones de las practicas
pedagdgicas de los graduados del Programa de Pedagogia para Profesionales No Licenciados”,
estd conformado por la ley general de la educacion y por diferentes decretos del sistema
educativo de Colombia.
Es de mencionar que los PNL ejercen la docencia antes de que se creara la Ley General
de la Educacién, como se evidencia en el Decreto 85 de 1980 (MEN, 1980).
En este decreto se expresa lo siguiente:
Articulo 1, inciso 2: en los institutos de educacion media diversificada, institutos
técnicos agricolas, centros auxiliares de servicios docentes, concentraciones de
desarrollo rural y demas instituciones que ofrezcan educacion diversificada en los
niveles de media vocacional e intermedia profesional conforme a lo establecido
en el Decreto 068 de 1976, podra nombrarse para la docencia en las areas
tecnoldgicas, cientificas o artisticas, personas con titulo profesional distinto al de
licenciado en Ciencias de la Educacion, o con titulo de bachiller técnico, o de
bachiller de otra modalidad y certificacion idénea de capacitacion en el area
respectiva. (p. 1).
2.3.1 Ley General de Educacion
La Ley 115 de febrero 8 de 1994, es la Ley General de Educacion de Colombia; en esta
se sefialan las normas generales que regulan el servicio educativo del pais. Esta ley, se

fundamenta en los principios de la Constitucion Politica. Ademas, esta se encarga de dar los
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parametros, reglamentos, procedimientos de ejecucion y sancionatorios del sistema educativo
nacional (MEN, 1994).
En sus articulos se describe lo siguiente:
Articulo 1. Objetivo: La educacion es un proceso de formacidn permanente,
personal, cultural y social que se fundamenta en una concepcion integral de la
persona humana, de su dignidad, de sus derechos y de sus deberes. (p. 1).
Articulo 118: “Ejercicio de la docencia por otros profesionales. Por necesidades
del servicio, quienes posean titulo expedido por las instituciones de educacién
superior, distinto al de profesional en educacion o licenciado, podran ejercer la
docencia en la educacion por niveles y grados, en el area de su especialidad o en
un area afin. (p. 25).
Este referente legal (ley 115) exponen con claridad la necesidad de vincular Profesionales
No Licenciados (PNL) desde mucho antes que se promulga el decreto 1278.
En Colombia el ejercicio de la docencia esta regido por dos (2) normatividades: Decreto
2277 de septiembre 14 de 1979 o Estatuto docente y el Decreto 1278 de junio 19 de 2002
nombrado Estatuto de Profesionalizacion Docente.
El decreto 2035 junio 16 de 2005, es el decreto por el cual se reglamenta el paragrafo 1
del articulo 12 del Decreto — ley 1278 de 2002.
2.3.2 Decreto 2277 de 1979: Estatuto docente: “Por el cual se adoptan normas
sobre el ejercicio de la profesion docente” (MEN, 1979)
Este decreto fue el primer decreto donde se establecen las normas sobre las condiciones

para el ejercicio de la profesion docente de manera integral y concertada. Es decir, en este se
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establecen las condiciones de ingreso, ejercicio, estabilidad, ascenso y retiro de las personas que
ejercen la profesion docente en los niveles de basica y media. Este decreto establecio:
Articulo 1. Definicion: El presente decreto establece el régimen especial para
regular las condiciones de ingreso, ejercicio, estabilidad, ascenso y retiro de las
personas que desempefian la profesion docente en los distintos niveles
y modalidades que integran el sistema educativo nacional, excepto el nivel
superior que se regira por normas especiales. (parr. 1).
Articulo 2°. Profesion docente: Las personas que ejercen la profesion docente se
denominan genéricamente educadores. (parr. 2).
Se entiende por profesidn docente, el ejercicio de la ensefianza en planteles
oficiales y no oficiales de educacion en los distintos niveles de qué trata este Decreto.

2.3.3 Decreto 1278 de 2002. Estatuto de Profesionalizacion Docente:

Decreto mediante el cual el gobierno establece un nuevo régimen para los nuevos
docentes y directivos docentes que deseen ingresar al magisterio colombiano a través de un
proceso meritocratico; este decreto abre la posibilidad de que los PNL ingresen al servicio
educativo estatal (MEN, 2002). En este decreto se estable:

Articulo 1. Objeto: Regulard las relaciones del Estado con los educadores a su
servicio, garantizando que la docencia sea ejercida por educadores idoneos,
partiendo del reconocimiento de su formacion, experiencia, desempefio y
competencias como los atributos esenciales que orientan todo lo referente al
ingreso, permanencia, ascenso y retiro del servidor docente y buscando con ello
una educacion con calidad y un desarrollo y crecimiento profesional de los

docentes. (parr. 1).
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Articulo 2. Aplicacién: Las normas de este estatuto se aplicaran a quienes se
vinculen a partir de la vigencia del presente decreto para desempefiar cargos
docentes y directivos docentes al servicio del Estado en los niveles de preescolar,
bésicas (primaria y secundaria) o media, y a quienes sean asimilados de
conformidad con lo dispuesto en esta misma norma. (cap. 1, parr. 2).

Articulo 3. Profesionales de la Educacion: Son profesionales de la educacion
las personas que poseen titulo profesional de licenciado en educacion expedido
por una institucién de educacion superior; los profesionales con titulo diferente,
legalmente habilitados para ejercer la funcion docente de acuerdo con lo dispuesto
en este decreto; y los normalistas superiores. (cap. 1, parr. 4).

Articulo 5. Docentes: Las personas que desarrollan labores académicas directa y
personalmente con los alumnos de los establecimientos educativos en su proceso
ensefianza aprendizaje se denominan docentes. (cap. 1, parr. 8).

Articulo 12. Nombramiento en periodo de prueba: La persona seleccionada
por concurso abierto para un cargo docente o directivo docente sera nombrada en
periodo de prueba hasta culminar el correspondiente afio escolar en el cual fue
nombrado, siempre y cuando haya desempefiado el cargo por lo menos durante
cuatro (4) meses.

Al terminar el afio académico respectivo, la persona nombrada en periodo de
prueba sera sujeto de una evaluacion de desempefio laboral y de competencias.
Aprobado el periodo de prueba por obtener calificacion satisfactoria en las

evaluaciones, el docente o directivo docente adquiere los derechos de carrera 'y
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debera ser inscrito en el Escalafon Docente, de acuerdo con lo dispuesto en el
presente decreto.
Paragrafo 1: Los profesionales con titulo diferente al de licenciado en educacion,
deben acreditar, al término del periodo de prueba, que cursan o han terminado un
postgrado en educacién, o que han realizado un programa de pedagogia bajo la
responsabilidad de una institucion de educacion superior, de acuerdo con la
reglamentacion que al respecto expida el Gobierno Nacional.
Paragrafo 2: Quienes no superen el periodo de prueba seran separados del
servicio, pudiéndose presentar de nuevo a concurso cuando haya otra
convocatoria. (cap. 2, parrs. 9, 10y 11).

2.3.4 Decreto 2035 de junio 16 de 2005.

Este es el decreto por el cual se reglamenta el paragrafo 1 del articulo 12 del Decreto —

ley 1278 de 2002 (MEN, 2005). En este se establece:

Articulo 1. Objeto: El presente decreto establece los objetivos y los requisitos
del programa de pedagogia que deben acreditar los profesionales con titulo
diferente al de licenciado en educacion al término del periodo de prueba, de
acuerdo con las disposiciones del articulo 12 del Decreto-ley 1278 de 2002. (parr.
1).
Articulo 2. Objetivos del programa de Pedagogia: El programa de Pedagogia
para Profesionales No Licenciados debe lograr:
a) Consolidacion de una vision de si mismo, de su profesion y de la

responsabilidad del ejercicio de la docencia, orientada por valores éticos.
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b) Construccién personal y profesional de una fundamentacion pedagdgica y una
actitud de formacion permanente que redunde en el mejoramiento progresivo de
su practica educativa.

c) Desarrollo de una comprension del mundo, del pais y de su entorno, que tenga
en cuenta las caracteristicas territoriales y las diferencias culturales.

d) Apropiacion de herramientas que faciliten la organizacion de ambientes y el
disefio de situaciones pedagogicas que permitan a los Profesionales No
Licenciados y a los educandos, comprender la realidad y actuar para
transformarla. (parr. 2).

Articulo 4. Aspectos curriculares del programa: Las instituciones de educacion
superior que ofrezcan el programa de pedagogia estructuraran un conjunto de
acciones formativas, que tengan en cuenta:

a) Las competencias pedagdgicas: saber ensefiar, organizar, desarrollar y dirigir
situaciones y ambientes de aprendizaje; evaluar, proponer, desarrollar y
sistematizar nuevas estrategias de aprendizaje y articular la practica pedagégica
con los contextos.

b) Los cambios fisicos y psicolégicos que se producen en el desarrollo de nifas,
nifios y jovenes, y su relacién con los procesos de aprendizaje.

c) Las bases conceptuales y préacticas de la pedagogia, su interdisciplinariedad, la
organizacion curricular y el uso de los recursos de aprendizaje y de los medios

interactivos de comunicacion e informacion.
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d) La profundizacion de nuevas teorias, enfoques, modelos, metodologias o
estrategias en el campo de la educacion, la pedagogia, las didacticas y las nuevas
tecnologias, relacionadas con la practica profesional del educador.

e) Los fundamentos de la evaluacion, teniendo en cuenta sus diferentes usos:
diagnostico, seguimiento y mejoramiento de los procesos formativos, de
desempefio docente y directivo, y desarrollo institucional. (parr. 11).

Las instituciones educativas acreditadas para ofrecer Programas de Pedagogia para
Profesionales No Licenciados en el pais, deben brindar una formacién optima, para que estos
profesionales de la educacion puedan desempefiar de forma adecuada su rol docente, asi como lo
estipula el decreto 2035 del 2005.

3 Capitulo: Disefio metodologico

El disefio metodoldgico que a continuacion se presenta, emerge de las intenciones que se
persiguen en esta investigacion, razén por la cual se considera pertinente asumir el enfoque
cualitativo - hermenéutico, que permite atender, resolver y situar la realidad social y educativa
del individuo, es decir, comprender todos los contextos de interaccién de la persona. Al respecto,
Bonilla y Rodriguez (2005) afirman que la caracteristica de la investigacion cualitativa “es su
interés por captar la realidad social “a través de los ojos” de la gente que esta siendo estudiada,
es decir a partir de la percepcion que tiene el sujeto de su propio contexto” (p. 84). En la misma
linea, Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) complementan que en este enfoque se hace
referencia a que “el investigador cualitativo parte de la premisa de que el mundo social es
“relativo” y so6lo puede ser entendido desde el punto de vista de los actores estudiados”. (p.10).
En este sentido, se puede comprender que la investigacion cualitativa muestra las realidades y

particularidades de los involucrados de manera permanente en el proceso de investigacion.
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En el caso de esta investigacion, el enfoque cualitativo resulta coherente para explorar,
describir y comprender las experiencias de los PNL con respecto a la transformacion de sus
practicas pedagogicas a partir de su formacion en el PPPNL, lo cual, responde al interés de los
investigadores para promover al interior del programa las comunidades de aprendizaje como
estrategia que dinamice encuentros en los que los estudiantes pueden compartir experiencias
educativas que han tenido resultados significativos en los procesos de aprendizajes.

Es asi, que se hizo necesario abordar aspectos que permitieran un acercamiento
importante respecto a la formacion de los PNL, especificamente, durante el proceso de
problematizacion en donde se reconocio la importancia que empezaban a tener las practicas
pedagdgicas de los PNL, porgue se constituia en el nicho de indagacion, luego, a través de la
busqueda de los antecedentes investigativos, se fue posicionando mucho mas, al punto de marcar
el derrotero sobre el cual se construyd el campo de trabajo o campo de conocimiento que
trabajariamos en donde fueron materializadas a través de los PPA donde los PNL articulaban un
sin fin de novedosos procesos de ensefianza- aprendizaje, que favorecian constantemente el
proceso formativo de sus estudiantes. A partir de lo anterior, se hizo necesario el analisis
respecto a la formacion en pedagogia recibida por los PNL en el programa vinculado en esta
investigacion, por estar relacionada con las apuestas consignadas en los objetivos especificos, lo
que permiti6 la incorporacion de conocimientos favorables al perfeccionamiento permanente de
su labor docente. En lo que respecta a la reflexion pedagogica esta permitio tener bases para
trabajar en pro al fortalecimiento de habilidades y herramientas que los PNL adquirieron durante
el paso por el programa permiten una construccion colectiva de conocimientos que favorecen su
labor docente, el la articulacion de los modelos pedagdgicos vistos en los diferentes seminarios

lo que les brindo insumos que permitieron transformar sus aulas de clases en escenarios
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didacticos y autonomos ajustandose a los intereses y necesidades de cada uno de sus estudiantes,
convirtiéndose en una experiencia significativa para la vida.

Igual importancia tuvo la indagacion teorica sobre las comunidades de aprendizaje, que
finalmente permitieron el cumplimiento del objetivo 4 y con ello, la contribucion que se buscaba

con el proyecto, en involucrar una herramienta que permitiera al programa su fortalecimiento.

Para Rodriguez (2019), las comunidades de aprendizaje se convierten en una “estrategia
para garantizar espacios desde los cuales se busca promover entre sus actores procesos
dialégicos que se constituyen en insumos para la construccion de conocimiento colaborativo”
(p.112).

El papel de la hermenéutica como componente del enfoque cualitativo resulté importante
en la investigacion, ya que permitié reconocer y comprender las realidades educativas, sociales,
culturales, politicas y econémicas de los contextos y actores indagados. En este sentido, Navarro
(2018) afirma que la hermenéutica “es el arte de interpretar, declarar, anunciar, esclarecer y
traducir. Consiste en volver comprensible o llevar a la comprension alguna cosa, desentrafiando
las relaciones existentes entre un hecho o fendmeno y el contexto en el que acontece” (p.13).

En esta perspectiva, identificar las practicas pedagogicas que se promovieron en el
PPPNL en los periodos 2018 y 2019 se convirtio en una posibilidad para optimizar la calidad de
la educacion del programa mediante la formulacion de las comunidades de aprendizajes que
retroalimentan de manera permanente el programa.

3.1 Fases de la investigacion

Para organizar las fases de la investigacion se recurrio a una herramienta util denominada

el Diagrama de Gantt, que permite organizar en tiempos y movimientos la investigacion, lo cual
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posibilito el acompafiamiento y seguimiento al avance de cada una de las fases del proyecto, tal
COmMo Se muestra a continuacion:

Fase uno corresponde al planteamiento inicial del problema de investigacion. Se definid
el propdsito central del estudio a traves de los objetivos y pregunta orientadora de investigacion.
En esta misma fase, se planteo la justificacion y viabilidad. Se definio el contexto y los
participantes del proceso de investigacion. Luego se procedid a la revision de la literatura, en la
que se detectaron conceptos claves a partir de la revision de anteriores investigaciones. En esta
fase también se desarroll6 el marco tedrico, conceptual y el marco legal.

En la fase dos, se determind el disefio metodoldgico como bien se mostro al inicio de este
apartado. Se fijaron las técnicas e instrumentos para la recoleccion de datos como revision de
documentos, la encuesta Online y entrevistas semiestructuradas. De igual manera, se tomé la
decision de realizar la triangulacion de la informacion recopilada ya que se posee con amplitud y
profundidad datos de distintas fuentes.

El cruce y contraste de la informacidn permiti6 obtener un panorama que dio cuenta de
las practicas pedagogicas de los PNL después de su formacion en pedagogia.

Se disefiaron los instrumentos de recoleccion de informacidn, los cuales fueron, la
encuesta cualitativa y las entrevistas semiestructuradas. La aplicacion de los instrumentos fue por
medio de herramientas on-line (Google Drive, formularios Google, Meet, Teams, entre otros), lo
que permitio, responder a la actual situacion de confinamiento social en el mundo, ocasionada
por la Pandemia Covid-19. Igualmente, se definié el modo de analisis de la informacion que
corresponde: a) realizar el planteamiento de unidades de analisis, b) codificacion de las unidades

y asignacion de categorias, c) descripcion de categorias y codificacion de las categorias, d)
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establecer relaciones entre categorias y generar explicaciones de los resultados, e) elaboracion de
matrices.

En la fase tres, se considerd importante seguir las orientaciones que dan los autores
Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) para el analisis de los datos recopilados en la siguiente
I6gica:

. a)exploracion de datos; b) organizacion de la informacion en unidades y
categorias; c) describir las experiencias de los participantes segun su éptica, lenguajes y
expresiones; e) descubrir los conceptos, categorias, temas y patrones presentes en los datos, asi
como sus vinculos, a fin de otorgarles sentido, interpretarlos y explicarlos en funcién del
planteamiento del problema; f) comprender en profundidad el contexto que rodea a los datos; g)
reconstruir hechos e historias; h) vincular los resultados con el conocimiento disponible y i)
generar una teoria fundamentada en los datos. (p. 418).

1. Se llevo a cabo la triangulacién de la informacion organizada en las matrices para
confrontar y comparar la informacion suministrada por los participantes. Posteriormente se
procedi6 a organizar los resultados, para luego, establecer las conclusiones del proyecto de
investigacion. Lo anterior, se detalla en el Diagrama de Gantt que se evidencia en los anexos de
este trabajo. Ver (Anexo Gréfica #6)

Haga Clic en el Link: https://docs.google.com/

Grafica 6: Diagrama de Gantt


https://docs.google.com/
https://docs.google.com/
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Diagrama de Gantt |
Transformaciones pedagogicas de los graduados del Programa de Pedagogia para Profesionales No
S ok a8 N ermporogramend pare mekinies Licenciados-PPPNL de la Escuela de Alta Docencia de la Facultad de Educacion de UNIMINUTO
y responzsbles del cumplimisnto de las mismas il dummnis los periodos 2013y 2019
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U Apli 1 7 - 7/23/2020 Alexandra
v Apii 2 7 v | 72ar2020 Viviana
w Apli 3 7 v 7/2512020 8/172020 Ruth

Fuente: Adaptado (2019) Diagrama dé Gantt equipo de investigacion.

Para la presente investigacion, la poblacidn es finita, la cual estuvo conformada por los
graduados del PPPNL en los afios 2018 - 2019 pertenecientes a las cohortes 57, 58, 59 y 61
ofrecido por la Escuela de Alta Docencia - EAD de la Facultad de Educacion — FEDU, quienes
estan llamados a ser indagados con el fin de alcanzar los objetivos propuestos en este estudio.
Cabe sefialar, que para Arias (2006) la poblacion es “un conjunto finito o infinito de elementos
con caracteristicas comunes para los cuales seran extensivas las conclusiones de la investigacion,
esta queda delimitada por el problema y los objetivos del estudio” (Artigas, W., y Robles, M.
2010, p.81).

En este sentido, los resultados del analisis de la informacion suministrada repercuten de
manera generalizada en la poblacion descrita.

En relacion con la muestra, para Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) esta se define

como un subconjunto de elementos que pertenecen a ese conjunto definido en sus caracteristicas
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al que se le llama poblacidn. Para la investigacion, se optd por una muestra no probabilistica por
conveniencia, es decir, que no se rige por las reglas matematicas de la probabilidad, sino que
permite métodos de observacion que ayudaron a evaluar los criterios que recogen los intereses o
propositos de esta. Es fundamental comprender que la muestra se compuso de dos grupos, por un
lado, los estudiantes (Profesionales No Licenciados) y por el otro, los docentes, que direccionan
los seminarios del Programa de Pedagogia para Profesionales No Licenciados (PPPNL). Lo
anterior, garantizo la seleccion de la muestra que fue de 29 participantes, entre los cuales 17 son
PNL y 12 docentes que dictan los seminarios.

Las herramientas de recoleccion de datos utilizadas en esta investigacion permitieron
seleccionar, analizar, comprender y gestionar la informacion e integrar las tecnologias para un
acercamiento con la poblacién de estudio. (Ramirez, Gonzélez y Lopez, 2020).

El primer grupo de seleccion fueron los PNL, el cual se inicia con una carta de invitacion
electrdnica a los 97 PNL graduados del PPPNL, pertenecientes a las cohortes 57, 58, 59 y 61;
pero solo se logré contactar a 60 PNL; por esta razén nuestra poblacion sujeta de estudio se
redujo a 60 PNL. Quienes, posteriormente, fueron contactados via telefonica, dado que
manifestaron su interés de participar en la investigacion. Ver Grafica # 7

Gréfica 7: Graduados del Programa de Pedagogia Para Profesionales No Licenciados

Poblacion invitada

Poblacién interesada

Muestra criterios de seleccion 17
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Fuente: Rodriguez Pérez, J. A., Guerrero Godoy, R. S., Varon Arciniegas, V., & Barén
Velandia B. (2021).

Luego, a través de un proceso de evaluacion se determino quiénes cumplieron con los
siguientes criterios de seleccion basicos para el desarrollo de la investigacion. Una vez surtido el

proceso de revision de criterios, se obtuvo una muestra final de 17 PNL, como se puede observar

a continuacion en la Grafica # 8.

Grafica 8: Criterios de seleccion

Ser graduado del PPPNL en los periodos
2018/2019

Estar de acuerdo con el objetivo de la
investigacion

Tener presente el PPA, que implemento en el
PPPNL

Ejercer la docencia actualmente

Compartir las transformaciones de sus practicas
pedagdgicas

Querer divulgar las experiencias vividas en el PPPNL

Fuente: Rodriguez. A, et al (2021)
El segundo grupo de participantes seleccionados estuvo conformado por 30 docentes que
pertenecen al PPPNL de UNIMINUTO. Ese proceso se inicia con una carta de invitacién a

participar en la investigacion, donde solo 12 docentes manifestaron interés de hacer parte de este

proyecto, como se puede observar en la siguiente Gréfica:

Gréfica 9: Docentes del Programa de Pedagogia Para Profesionales No Licenciados
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RARRARRAARA

Poblaciéon

I Muestra Final

Fuente: Rodriguez. A, et al (2021)

La muestra de estudio qued6 conformada por 29 participantes, 17 son PNL y 12 docentes
que dictan los seminarios.

Es relevante mencionar que a todos los estudiantes del PPPNL se les explicé en qué
consistia la investigacion y cudl era su rol en ella. Entonces, ellos participaron de manera
voluntaria en la investigacion y tuvieron la oportunidad de retirarse en cualquier momento, si asi
lo deseaban; pues no era obligatorio el ingreso o la permanencia. Por otra parte, cabe resaltar que
al seleccionar la muestra no se pretendio que esta fuera estadisticamente representativa, debido a
que este estudio fue de caracter exploratorio. En cambio, se trabajé con una muestra que reunia
las caracteristicas necesarias para cumplir los propositos de la investigacion.

3.2  Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Las técnicas e instrumentos utilizados para recolectar la informacién de esta
investigacion fueron tres (revision documental, encuesta y entrevista semiestructurada):

Revision Documental: Con relacién al andlisis de documentos como instrumentos de
recoleccion de datos Quintana (2006) afirma que el analisis documental constituye el punto de
entrada a la investigacion y en muchas ocasiones, es el origen del tema o problema de
investigacion. Por consiguiente, la revision de documentos en este caso fue el estudio minucioso

de los proyectos pedagégicos de aula de los 17 graduados; para ello, se realizé un instrumento
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Ilamado: Fuente de revision de datos PPA, en donde se sistematizd la informacion esencial que
permitio conocer: el planear, ejecutar y actuar de los PNL. Posteriormente, en los PPA se
analiza: el modelo pedagdgico que se utilizé durante su implementacion, objetivos propuestos y
alcanzados, resultados obtenidos, conclusiones y prospectivas; con esta revision se identific el
impacto que tuvieron los proyectos en la sociedad, queé estrategias aportaron y el nivel de
significatividad de la experiencia en la vida de los participantes.

Encuesta:

De acuerdo con Buendia (1998), la encuesta es el “método de investigacion capaz de dar
respuestas a problemas tanto en términos descriptivos como de relacion de variables, tras la
recogida de informacion sistematica, segun un disefio previamente establecido que asegure el
rigor de la informacion obtenida” (p.12). La investigacion ratificd, que a partir de este
instrumento se recolectaron datos importantes que contribuyeron con la consecucién del objetivo
trazado. Por esta razdn, se opt6 por la aplicacion de una encuesta online, la que facilit6 la gestion
de la informacién por cuanto brindé autonomia a los participantes para responderla. Esta, estuvo
conformada por 16 preguntas mixtas, que buscaban identificar informacion sobre: su formacion,
labor docente, experiencia en el PPPNL e implementacion del PPA (Ver Anexo 7).

Para el proyecto de investigacion, en sintonia con Buendia (1998), la encuesta nos brindd
las siguientes ventajas pertinentes con los objetivos de nuestra investigacion.

(a) Permitieron la elaboracion de conclusiones a través de la consecucion de los
resultados.

(b) Por el tipo de seleccion de la muestra es una alternativa valida, que no busca

generalizacion sino comprension del fenémeno.
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(c) Como instrumento, fue el méas indicado para recopilar opiniones, creencias y actitudes
de nuestros dos tipos de participantes.

Por esta razon, se optd por la aplicacion de una encuesta Online (Ver Anexo 7), la que
facilitd la gestion de la informacion.

La investigacion ratifica, que a partir de este instrumento se recolectaron datos
importantes que contribuyeron con la consecucion del objetivo trazado.

Entrevista Semiestructurada: Para Ryen (2013), Grinnell y Unrau (2011) las
entrevistas semiestructuradas “se basan en una guia de asuntos o preguntas y el entrevistador
tiene la libertad de introducir preguntas adicionales para precisar conceptos u obtener mayor
informacion” (Hernandez, 2014, p. 436).

Fernandez (2014) refiere que la entrevista “Se define como una reunion para conversar e
intercambiar informacidn entre una persona (el entrevistador) y otra (el entrevistado) u otras
(entrevistados)” (p.403). Y con relacion a las entrevistas semiestructuradas también este autor
afirma que “Las entrevistas semiestructuradas se basan en una guia de asuntos o preguntas y el
entrevistador tiene la libertad de introducir preguntas adicionales para precisar conceptos u
obtener mayor informacion”. (p.403).

Entre las caracteristicas mas relevantes que tiene la entrevista se encuentra, que es una
técnica amigable, donde el entrevistador se puede comunicar sin presiones, ni juzgamientos, es
anecdotica, el entrevistado puede salir de la pregunta y asociarla con una anécdota que le haya
sucedido en lo personal o laboral, recurre a la espontaneidad, esto quiere decir, que el papel del
entrevistador es importante, ya que lo agradable de esta técnica depende de él y el grado de

empatia que se genere va a ser su responsabilidad.


https://forms.gle/ZnJajBG7LM1Zf3SA8
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La entrevista se debe realizar en un ambiente tranquilo, con un lenguaje de facil
comprension, lo que ayuda a que la persona que esté siendo entrevistada logre tranquilidad y
comprension para dar la respuesta asertivamente.

Con esta entrevista, ver (Anexo 9) se busco identificar cual es la opinion que tienen los
graduados frente a las practicas pedagdgicas dentro del aula, para ello, se disefian algunas
preguntas que ayudan a recopilar informacion relevante frente al campo investigativo.

Se aplicaron dos entrevistas semiestructuradas a la muestra. Como se puede ver a
continuacion:

Tabla 6: Objetivos de las entrevistas semiestructuradas

N° Participantes Objetivo Numero de
Preguntas

Graduados del ~ Conocer las transformaciones de las practicas

1  PPPNL pedagogicas subyacentes de los graduados en los 22

periodos 2018 y 20109.

Docentes que Compartir experiencias de transformacion de los
dictan algun educadores que dirigen algunos seminarios, para

2 seminario enel aportar desde su lugar de observacion a las 28
PPNL mejoras en el desarrollo del programa.

Fuente: Elaboracion propia (2021). Objetivos de las entrevistas semiestructuradas.

Es importante resaltar que las entrevistas se aplicaron por medio de herramientas Online,
(Meet y Teams), con el fin de proponer un escenario de mayor libertad para responder, crear
confianza, analizar sus puntos de vista, reconocer sus transformaciones durante el PPPNL y

analizar el tono de voz y sus expresiones.

Validacion de los Instrumentos de Recoleccion de Datos


https://forms.gle/1ZFSpuTuzi8eSnRp9
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En aras de garantizar la coherencia de los objetivos de la investigacion y la calidad de la
informacion recolectada con los instrumentos, se generd un proceso de validacion de los
instrumentos por medio del juicio de expertos. La validacién tuvo la siguiente dindmica:

Se enviaron los instrumentos aplicados de la investigacion a tres (3) expertos.
Se envio un RAE (Resumen Analitico Especializado) a los expertos.

Se envid un instrumento de evaluacion de instrumento.

1

2

3

4. Evaluacion de los instrumentos por parte de los expertos.

5. Recepcion y retroalimentacion de las sugerencias de los expertos.
6

. Ajuste de los instrumentos.

Para la validacién de los instrumentos se seleccionaron tres expertos que hayan tenido
experiencia en educacion o en investigacion educativa, que cuenten con Doctorado o cursando
doctorado, que cuenten con CvLAC, que trabajen en una Institucion de Educacién Superior
(IES), y que tengan produccion cientifica.

Se les suministro un instrumento con 10 descriptores, valorados en una escala de Likert
de uno a cinco, en el que calificaron segun el grado de satisfaccion del descriptor, cada uno de
los items. Totalmente en desacuerdo (1), En desacuerdo (2), Ni de acuerdo ni en desacuerdo (3),
De acuerdo (4), Totalmente de acuerdo (5). Ver tabla # 7

Los expertos que realizaron la validacion de los instrumentos, se relacionan continuacion
con los criterios de seleccion:

Tabla 7: Tabla de Expertos en validacion de instrumentos

Experto Nombre Escolaridad Experiencia Investigacién Institucion
N.°1 Benjamin Doctor en 21 afios CvLAC UNIMINUTO
(Interno)  Bardn Educacién

Velandia
N.02 Maria Magister en 22 afhos CvLAC UNIMINUTO
(Externo) Claudia Educacion

Vargas

Rodriguez



http://scienti.colciencias.gov.co:8081/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0001455732
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0001468481
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N.°3
(Externo)

Universidad
Sergio Arboleda

Juan Simoén Magister en 15 afios

Cancino Pefia Docencia CvLAC

Fuente: Elaboracion propia (2021). Tabla de Expertos en validacion de instrumentos.

Los criterios de evaluacion a tener en cuenta se relacionan en la ficha de evaluacion de
instrumentos por expertos, los cuales fueron cualificados de 1 a 5, en las equivalencias
anteriormente enunciadas, a continuacion, como se indica la relacion cualitativa final de los

expertos:

Tabla 8: Sintesis de las validaciones de expertos

N° Criterio Expertol Experta2  Experto3
Reconoce el tipo de investigacion en  Totalmente Totalmente Totalmente
1 el instrumento de captacion de la de acuerdo de acuerdo  de acuerdo
informacion.
Coherencia de los instrumentos con ~ Totalmente Totalmente Totalmente
2 los objetivos de la investigacion. de acuerdo de acuerdo  de acuerdo
Relacion de los instrumentos con la De acuerdo Totalmente  De acuerdo
3 calidad de la informacion capturada. de acuerdo
Relacion de los instrumentos con la Totalmente Totalmente  Totalmente
4 metodologia. de acuerdo de acuerdo  de acuerdo
Capacidad de los instrumentos para ~ Totalmente De acuerdo Totalmente
5 la capacidad de la informacion segun  de acuerdo de acuerdo
las preguntas de investigacion.
6 Coherencia de los instrumentos con ~ Totalmente De acuerdo  Totalmente
la revision de la literatura. de acuerdo de acuerdo
7 Exhaustividad de los instrumentos Totalmente De acuerdo Totalmente
para el alcance de los propdsitos. de acuerdo de acuerdo
8 Extension y claridad en la Totalmente De acuerdo Totalmente
presentacion de los instrumentos. de acuerdo de acuerdo
9 Claridad en la redaccion de las Totalmente Totalmente Totalmente
preguntas. de acuerdo de acuerdo  de acuerdo
10 Existe simetria en la extension de las  De acuerdo Totalmente  De acuerdo
preguntas. de acuerdo

Fuente: elaboracion propia (2021). Sintesis de las validaciones de expertos


https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0001423813

180
Transformaciones de las practicas pedagdgicas de los PNL de UNIMINUTO - Bogota

3.3  Modo de analisis de la informacion
El anélisis de la informacion recopilada en esta investigacion se mapea a continuacion:

Grafica 10: Proceso de analisis cualitativo para la categorizacion de la informacion

Recolectar la informacion Revision documental, Entrevista y Encuesta

g

Revisar todos los datos (material inicial y adicional)
Obtener un panorama general de los materiales

ad

Organizar los datos e informacion
Determinar criterios de organizacién
Organizar los datos de acuerdo con los criterios

4

Transcripcién de entrevistas y organizacion de la informacion de la encuesta y la
entrevista.

Planteamiento de unidades de analisis.

4

Codificacion de las unidades y asignacion de categorias y codigos.

4

Descripcion de categorias y codificacion de las categorias
Elaboracion de matrices.

4

Establecer relaciones entre categorias y generar explicaciones de los resultados.

Fuente: Hernandez (2010, p. 423). Proceso de analisis cualitativo para la categorizacion de
la informacion.
3.4 Andlisis del sentido de la accion humana
Para el analisis de la informacidn, se consider6 pertinente la elaboracion de matrices, las

cuales permiten la organizacion de las categorias y codificacion que dan lugar a la explicacion de
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lo que se ha observado, analizado y evaluado. Las matrices fueron el pilar para categorizar la
informacidn recogida segun los propositos de los objetivos asi:

Matriz 1. Identificar las practicas pedagdgicas que se promovieron en el PPPNL en los
periodos 2018 y 2019.

Matriz 2. Conocer en los Proyectos Pedagdgicos de Aula (PPA) las practicas pedagogicas
subyacentes de los graduados en los periodos 2018 y 2019.

Matriz 3. Compartir experiencias de transformacion de los docentes que dirigen algunos
seminarios para aportar desde su lugar de observacion, las mejoras para el desarrollo del
programa.

La primera matriz y la segunda se movilizan a través de aspectos en los que se indago por
las practicas pedagdgicas que actualmente desarrollan los PNL. Se involucraron temas asociados
a las didécticas, recursos, modelos, formas de evaluacion, el uso de las TIC que implementan en
su préactica pedagdgica y, trabajo colaborativo. Estas matrices, exploraron las l6gicas establecidas
por los PNL respecto a las transformaciones de su hacer pedagogico. Por Gltimo, se realizé una
comprension de las significaciones de los PNL, en cuanto a la funcién y aporte de la pedagogia a
su ejercicio docente.

En la tercera matriz, se concretaron las experiencias de transformacion que los docentes
del PPPNL, han percibido en los procesos formativos de los estudiantes. Aqui se da un lugar
importante a aquellas significaciones y comprensiones de las acciones humanas que se ven en los

PNL.
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4  Capitulo: Analisis, Resultados, Conclusiones y Prospectiva

4.1  Andlisis e interpretacion de resultados

El capitulo presenta el proceso de analisis y resultados de manera conjunta e
interdependiente, lo que permitira el entendido de la consecucion de los objetivos que dieron
origen a la investigacion. La manera de entender los analisis y resultados que aqui se condensan,
aparte de brindar una perspectiva sobre la consecucion de los objetivos, también permitira
reconocer las voces de quienes hicieron parte integral de la investigacion, a saber: teoricos,
participantes (entrevistados), investigadoras (equipo de investigacion).

Objetivo general

Identificar las transformaciones de las préacticas pedagdgicas de los graduados del
Programa de Pedagogia para Profesionales No Licenciados (PPPNL) de la Escuela de Alta
Docencia de la Facultad de Educacion de UNIMINUTO durante el periodo 2018 y 2019.

De acuerdo con el objetivo principal que se trazo para la investigacion, este capitulo
busca dar respuestas desde la complejidad de las voces de los actores (en este caso teoricos,
participantes e investigadoras) para identificar esas transformaciones que, por lo general,
terminan siendo desconocidas por los sujetos que las vivencian en la cotidianidad, pero
reconocidas al hacer un proceso de reflexion consciente de la préctica pedagdgica.

Como primera medida, teniendo en cuenta la pregunta que interpelaba por la mejora del
desempefio ¢Cree que ha cambiado la forma de orientar sus clases, a partir de su formacién en el
Programa Para Profesionales No Licenciados?, en este sentido, Nufiez (2002, citado en
Tolozano, Lara, y lllescas, 2015, p.116) afirma que “la formacion pedagogica es la necesidad de
hacer realidad una nueva manera de concebir y realizar la capacitacion del docente en servicio,

entendida esta como inherente al desarrollo de su practica docente”. En concordancia con lo
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anterior, los docentes Yopasa, Romero, Sdnchez, Ramirez, Florez, Leon E., Padilla, Buitrago,
Caldas, Rozo, Vanegas, Gonzélez, Jara, Arabugo, Ledn M., y Fernandez (2020) manifiestan que
“si” han cambiado la forma de orientar sus clases, puesto que consideran que la estructura del
programa les permitid reflexionar sobre sus practicas pedagdgicas y les brindé herramientas
esenciales para planear mejor sus clases, mejorar sus métodos de ensefianza, incluyendo la
didactica y las TIC, ademas, exponen que la formacion pedagdgica que recibieron en el
programa, sin duda alguna permite que el maestro se transforme y pase por un proceso de
aprendizaje no solo teorico sino practico.

De acuerdo con la informacidn anterior, se determina que la formacién pedagdgica
recibida durante el programa de Pedagogia para Profesionales No Licenciados en UNIMINUTO
brindd herramientas para enfocar su rol docente en los entornos educativos, reconociendo a ésta
como la médula dorsal de los procesos de transformacion individual y colectiva. De esta forma,
se puede evidenciar que el programa gener6 en ellos la necesidad de entender y apropiarse todo
lo que concierne a ser maestro en nuestro pais.

En esta misma linea, es necesario resaltar que los entrevistados reconocen que los
contenidos tematicos del programa, les permitid reflexionar sobre sus précticas pedagdgicas y
ajustarlas o transformarlas teniendo como referentes las necesidades de sus estudiantes y el
disefio pedagogico que fundamenta la institucion educativa, adicionalmente, manifiestan que la
reflexion les permite, una mirada mucho més comprensiva, es decir, dar cuenta de los errores
cometidos, generar horizontes de posibilidades que los mitiguen, garantizar la correccion, pero
mas importante la prevencion, un maestro que se relacione con seres humanos en procesos
interculturales y debe ser sensible para vincularse con sus contextos lo que posibilitard impactar

y transformar las vidas; el maestro se constituye en un referente a seguir no solo de sus
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estudiantes, sino también de la comunidad en la que esta inmerso, el papel de profesor es
multidimensional, vuelve su aula de clase en un escenario en el que el estudiante siente animo y
esté dispuesto a recibir los procesos aprendientes.

Si bien el rol del docente es primordial en todos los procesos educativos ya sean dentro o
fuera del aula, dado que se constituye como una figura lider, el cual genera espacios para el
trabajo colaborativo.

El docente constantemente se forma para conocer y estar siempre a la vanguardia de los
nuevos conceptos de la educacion, se reconoce que los profesionales de la educacion co-
construyeron conocimientos en su estructura de preparaciéon de sus clases, pero ella va mas all3,
reconociendo que lo que desea realizar en sus clases es promover un aprendizaje significativo
con sus estudiantes, en este sentido maestras y maestros, por nuestra proximidad a las nuevas
generaciones, estamos llamados a comprender los paradigmas en los que estamos formados, para
deconstruirlos e impactar la vida de quienes acompafiamos en los procesos de aprendizajes,
trascendiendo la comprension cultural dualista de aprender-ensefiar, en términos bancarios. En la
siguiente gréfica se puede evidenciar las transformaciones de las practicas pedagdgicas de los
PNL.

Gréfica 11: Transformaciones de las practicas Pedagdgicas

94.11%

5.89 %%

W

Fuente: Rodriguez. A., et al (2021)
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Nota: de los resultados obtenidos en la encuesta de percepcion a los 17 participantes
grafico (# 11) se evidencio que un total de 16 PNL que equivalen al 94.11%, manifestaron haber
transformado sus practicas pedagogicas durante el proceso de desarrollo del programa, por el
contrario, 1 de los PNL que equivale al 5,89 % no percibio transformaciones en estas.

En segunda instancia, teniendo en cuenta la pregunta que interpelaba sobre ¢Cual fue el
seminario que mas le aportd en su proceso de formacion docente? los entrevistados Leon, Pulido,
Padilla, Buitrago, Caldas, Rozo, Vanegas, Jara, Arabugo y Fernandez (2020) exponen que
“fueron varios los seminarios que aportan en su proceso de formacién”, tales como “modelos
pedagogicos, ambientes de aprendizajes y las TIC, y psicologia educativa”, afirmando que estos
seminarios fueron de “mayor incidencia para la transformacion de sus précticas pedagdgicas”, en
concordancia con los autores anteriores, Zuluaga (1988, citado por Tamayo, 2004, p. 30) define
que la formacion pedagogica “es el desarrollo de competencias para la conceptualizacion,
aplicacion y experimentacion de los conocimientos, métodos y estrategias para la ensefianza de
los saberes especificos en contextos institucionales”.

De acuerdo con lo anterior, se evidencioé que los entrevistados coinciden en un primer
momento que el seminario que mas les aport6 en su formacion fue el de “modelos pedagdgicos”,
resaltando que este les permitié conocer los diferentes lineamientos que se debe tener en cuenta
para la planeacién y desarrollo de las actividades educativas y mas para brindar una formacién
Optima a los discentes teniendo en cuenta sus particularidades cognoscitivas, afectivas y
comunicativas. De igual manera, dan a entender que el seminario de “Ambientes de
Aprendizajes y las TIC”, contribuyeron en las transformaciones de sus practicas pedagogicas,

debido a que el enfoque praxeoldgico del programa les permitio una constante reflexion del
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actuar en los diversos espacios educativos y fortalecer sus habilidades y destrezas, ademas, de la
posibilidad de incorporar herramientas pedagogicas como la didactica y las TIC.

En esta misma linea se asevero que la formacion pedagogica es fundamental para un
adecuado desarrollo de la labor docente, porque permite el crecimiento personal y profesional del
formador o formador en formacion, debido a que contribuye con el fortalecimiento de sus
habilidades, destrezas y en la construccion de su identidad docente; ademas, es de resaltar la
importancia de esta formacion para generar una reflexion del docente respecto a su quehacer en
la escuela e introducir innovaciones necesarias en las practicas pedagogicas y demas actividades
académicas.

De otra parte, el programa ofreci6 contenidos idoneos que facilitaron la formacion
pedagdgica, didactica y el desarrollo de competencias pedagogicas en los PNL, ademas, el
programa cuenta con docentes altamente capacitados en sus areas de formacion, que permite que
sus procesos laborales estén de acorde a las necesidades y exigencias de los PNL, que se estan
formando en pedagogia.

Asimismo, fue fundamental resaltar que la formacion pedag6gica que se le brinda a los
PNL en el PPPNL de UNIMINUTO, contribuyé al fortalecimiento de sus conocimientos en
pedagogia, métodos y estrategias de ensefianza-aprendizaje, procesos metacognitivos de la labor
docente, reconozcan la importancia que tiene la formacion y capacitacién pedagdgica en su
crecimiento personal y profesional, ademas, estos docentes reconocen que para poder brindar una
educacion de calidad a los estudiantes y cumplir adecuadamente con las demas actividades
educativas, es necesario recibir esta formacion y continuar capacitandose en su area de
formacion. En la siguiente grafica se puede evidenciar los seminarios que los PNL manifestaron

que mas le aportaron en su formacion pedagogica.
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Grafica 12: Seminarios mas significativos

Numero de Profesionales No Licenciados

a
o

o 1 2 3 s
e M, A A, et By A

Politica
Educativa

Psicologia Educativa

| .

‘ Ambientes de Aprendizajes - TIC

Seminarios

Modelos Pedagoégicos

Fuente: Rodriguez. A., et al (2021)

Nota: Como se puede evidenciar en la grafica (# 12) los PNL resaltan que los seminarios
que mas le aportaron en su formacion fueron: modelos pedagdgicos, ambientes de aprendizajes y
las TIC, psicologia educativa, innovacion pedagdgica y politica educativa; lo que les brind6 una
formacion dialéctica entre teoria y practica oportuna para que estos profesionales reflexionaran e
innovaran sus practicas pedagdgicas.

En tercera instancia, se hace necesario describir los hallazgos que surgieron a raiz de la
pregunta que interpelaba por ¢Qué cambios ha evidenciado en las précticas de evaluacion del
aprendizaje en sus estudiantes?, a lo que los entrevistados, Ledn E, Le6n M, Romero, Ramirez,
Padilla, Buitrago, Flérez, Caldas, Rozo, Vanegas, Jara, Arabugo, Gonzélez, & Fernandez
(2020) exponen que los cambios realizados en el proceso de evaluacion principalmente fueron la
incorporacion de “evaluacion cualitativa”, “la heteroevaluacion y autoevaluacion como criterios
que procuran resultados mas concretos sobre el proceso y logros alcanzados, ademas, la
incorporacion de la “expresion y creatividad” para realizar una evaluacion mas objetiva, y una
“retroalimentacion en el proceso de aprendizaje”. En concordancia con los autores Zaccagnini

(2008) define las practicas pedagbgicas como:
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aquellas productoras de sujetos a partir de otros sujetos, es decir, se trata de una
mediacion, el rol de un sujeto mediador (sujeto pedagdgico), que se relaciona con
otro sujeto (educando) de esta relacidn surgen situaciones educativas complejas
las que encuadran y precisan una pedagogia (Morillo y Quijano, 2016, p. 323).

El sujeto pedagdgico se entiende como un ser historico definido por la institucion escolar,
capaz de acercarse a esa complejidad de un universo sociocultural con una perspectiva mas
amplia, que lo define con un sin nimero de articulaciones posibles entre educador, educando,
saberes y la configuracion de los espacios educativos que legitiman su propia pedagogia,
Zaccagnini (2008). Los entrevistados manifiestan que han cambiado sus practicas pedagdgicas
con respecto a la evaluacion, ya no se enfocan en la evaluacion cuantitativa si no en la
cualitativa, donde reconocen una multiplicidad de dimensiones de la persona tales como: el
esfuerzo y los aprendizajes adquiridos por los estudiantes, actitud, compromiso, dedicacion,
aspiraciones e intereses. Ademas, incorporan la participacion y la auto-evaluacién en la
complejidad de la evaluacion, son méas conscientes de que el aprendizaje no se reduce a los
nameros, sino en la persona, le dan la importancia a la reflexién que hace el estudiante sobre sus
aprendizajes en los procesos. En este sentido, la comprension de la evaluacion para los
Profesionales No Licenciados dio un giro de 180 grados. Los procesos de autonomizacion en
términos de Bourdieu (2012), se hace mas dindmica y reflexiva. El estudiante reconoce el
proceso como mucho méas complejo, entendiéndolo como una oportunidad para reconocer sus
practicas en todo el proceso educativo.

Se evidencio que los entrevistados les asignan un papel méas protagdnico a sus estudiantes
en el proceso de evaluacion. Son esas buenas practicas las que generan condiciones de

posibilidad de cambio de la manera de evaluar en el entorno educativo, se reconoce que la
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evaluacion cuantitativa es necesaria para cumplir con las notas administrativas que pide la
institucion, pero la comprension de los aportes cualitativos es un reflejo que se puede representar
en términos cuantitativos, Bardn, Guerrero, Rodriguez y Varon (2020).

Anteriormente, el maestro tenia una comprension sumativa del aprendizaje, la que estaba
representada por “sumar las respuestas que tuvo bien el estudiante y eso daba la nota final”,
ahora con la incorporacion de los nuevos aprendizajes, el Profesional No Licenciado, entiende
que el sujeto, (estudiante) se le evalla en todo su contexto, analizar el estilo, el ritmo, y la
velocidad de su aprendizaje en el proceso educativo, brindarle oportunidades de reflexion al
estudiante sobre sus aprendizajes y que él mismo reconozca el nivel de apropiacién del
conocimiento. Como se puede evidenciar en la siguiente grafica (# 13).

Grafica 13: Transformacion de la evaluacion en los procesos formativos de los

Profesionales No Licenciados

17.64%
Cuantitativa

Fuente: Rodriguez. A., et al (2021).

Nota: Se evidencia que 14 de los PNL equivalente al 82,35%, manifestaron que utilizan en
su proceso de evaluacion, la evaluacion cualitativa en donde se evalGan todos los aspectos
(autoevaluacion, heteroevaluacién y coevaluacién); por el contrario, 3 de los PNL equivalente al
17,64 %, manifestaron que utilizan la evaluacion cuantitativa en donde solo se tiene en cuenta las

buenas respuestas de los estudiantes sin tener en cuenta sus cualidades y fortalezas.
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Posteriormente, se hace necesario describir los hallazgos de la pregunta que indagaba por
¢ Cuales fueron las transformaciones en los procesos de ensefianza y aprendizaje a partir de la
implementacion del proyecto pedagogico de aula? a lo que los entrevistados, Leon E., Leon M.,
Romero, Ramirez, Padilla, Buitrago, Fl6rez, Caldas, Rozo, Vanegas, Jara, Arabugo, Gonzélez y
Fernandez (2020) plantearon que la implementacion del proyecto permitié una “reflexioén
constante” sobre su nuevo ejercicio como docente, de igual manera, manifiestan “yo cambie la
forma de tratar y ver a los estudiantes”, “me permiti6 transformarme como persona y profesional
de la educacidn, donde aprendi a reconocer y valorar las emociones y sentimientos de los
estudiantes”, “modificacion de paradigmas”, ademas, estos profesionales manifestaron que
reconocen mas procesos de “autonomia” a los discentes en su proceso formativo, la
incorporacion de “estrategias pedagdgicas” en los procesos de interaprendizaje, que involucran
su contexto e “incentivan a los estudiantes a trabajar en equipo y a realizar investigaciones. En
concordancia con lo anterior, Zaccagnini (2008, citado en Morillo y Quijano, 2016) define que
las practicas pedagogicas son:

aquellas productoras de sujetos a partir de otros sujetos, es decir, se trata de una
mediacion, el rol de un sujeto mediador (sujeto pedagdgico), que se relaciona con
otro sujeto (educando) de esta relacidn surgen situaciones educativas complejas
las que encuadran y precisan una pedagogia. El sujeto pedagdgico se entiende
como un ser histérico definido por la institucion escolar, capaz de acercarse a esa
complejidad de un universo sociocultural con una perspectiva mas amplia que lo
define con un sin nimero de articulaciones posibles entre educador, educando,
saberes y la configuracion de los espacios educativos que legitiman su propia

pedagogia. (p. 323).
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Se evidencia que la elaboracion e implementacion de los proyectos pedagdgicos de aula,
aportaron al crecimiento personal y profesional desde el reconocimiento del saber ser, saber
hacer y saber de los educadores, no obstante, es importante resaltar que el Programa de
Pedagogia para Profesionales No Licenciados de UNIMINUTO, brind6 una formacion teorico-
practico esencial para que estos profesionales adquieran las herramientas necesarias para
fortalecer sus habilidades, destrezas y brindar una formaciéon de calidad a sus estudiantes,
teniendo en cuenta sus necesidades e intereses que trascienden su experiencia educativa.
Ademas, el PPA permite proporcionar herramientas, practicas, tedricas y metodoldgicas para que
los profesionales desarrollen competencias de liderazgo, trabajo en equipo, comunicacion
asertiva, solucion pacifica de conflictos escolares e innoven sus métodos y estrategias de
enseflanza-aprendizaje.

Por lo anterior, es pertinente continuar con la herramienta de elaboracion e
implementacién de los proyectos pedagdgicos de aula, debido a que le permite al PNL
reflexionar sobre sus acciones, asumir el rol de mediador de aprendizaje y reconocerse como un
ser en constante mejora de sus practicas. Adicional a lo anterior Baron, Cancino, Guativa y
Garcia (2011) destacan que cuando se trabaja con seres humanos, se vive mas en las
incertidumbres que en las certidumbres, cualquier cosa puede pasar, la planeacion de las clases
es una ruta orientadora, pero ella se modifica estructuralmente por las situaciones que acontecen
en el aula, por ejemplo, tener una confrontacion con algun estudiante en clase, puede generar
experiencias que condicionan la manera de ver la vida. Cuando los Profesionales No Licenciados
reflexionan sobre estas situaciones, reconocen que en ellos también hay un Illamado a transformar

vidas. Ver grafica (# 14).
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Grafica 14: Transformaciones de los Profesionales No Licenciados, a partir de los

Proyectos Pedagdgicos de Aula

AUTORREFLEXION CRECIMIENTO AUTONOMIA EN IMPLEMENTA
PERSONALY PROCESO
PROFESIONAL FORMATIVO

Fuente: Rodriguez. A., et al (2021)

)E FORTALECIMIENTO
DE TRABAJO EN
EQUIPO

Nota: Los PPA proporcionan a los PNL un sin fin de herramientas que aportan
significativamente a su formacion como docente, respondiendo a la realidad social, cultural y
econOmica del contexto educativo, lo que contribuye en sus practicas pedagogicas dentro del aula
de clase.

Zuluaga (1988, citado en Tamayo, 2004, p. 30) quien define que: “La formacion
pedagogica es el desarrollo de competencias para la conceptualizacion, aplicaciéon y
experimentacion de los conocimientos, métodos y estrategias para la ensefianza de los saberes
especificos en contextos institucional”.

Padilla (2020) reconoce que la estructura de la planeacion le ayudé para estructurar mejor
sus clases y asi ser mas asertiva a la hora de ensefiar, en este sentido, existe un encuentro con los
aportes que realiza Zuluaga (1988) cuando define la formacion pedagogica en términos de
desarrollo de competencias para conceptualizar, aplicar y experimentar los conocimientos,
métodos y estrategias en pro de los interaprendizajes de los saberes especificos en contextos
institucionales. De acuerdo con lo anterior, Padilla (2020) reconoce que su transformacion en

este marco de referencia se da en la mejora y reinvencion de los dispositivos que le permiten



193
Transformaciones de las practicas pedagdgicas de los PNL de UNIMINUTO - Bogota

acoplarse estructuralmente desde los elementos tedricos y practicos que la posicionan como una
docente en permanente actitud reflexiva (Concha, 2019).

Para Rozo (2020) su proceso de formacion pedagogica esta en la sintonia con Zuluaga
(1988, citado en Tamayo, 2004, p. 30), es decir, en la adquisicion de competencias que le
permitan conceptualizar, aplicar y experimentar los conocimientos, métodos y estrategias que
posibiliten una mejor ensefianza de los saberes especificos reconociendo la institucion, como
consecuencia de ello, él, identifico la importancia de herramientas, su rol como maestro y las
mediaciones que le permiten aprovechar al maximo los conocimientos y saberes que devienen en
el aula de clases.

El docente tiene un papel fundamental en la formacion académica y una gran
responsabilidad, ya que la clase es un momento de aprendizajes, en el que se hace una especie de
pacto con los estudiantes, a quien con su ejemplo podra influenciar con sus palabras, por ello, el
maestro debe tener una comprension personalizada de sus estudiantes, comprender que no solo
esta en el entorno educativo para ser un mediador de conocimientos, sino también, est4 para
reconocer a cada sujeto y motivarlos hacer mejores personas que la sociedad necesita.

Es maravilloso leer a los graduados del Programa de Pedagogia para Profesionales No
Licenciados, porque se pudo reconocer ese antes, y ese después de tomar su formacion; el como
planeaban sus clases y mas ain importante, conocer que cambiaron la forma en que las
desarrollan e identificar esas multiples herramientas que integraron; la mayoria reconocié que
sus clases eran magistrales y tradicionales, que no les importaba transformar la vida de sus
estudiantes, pero ahora reconocen que entre todos se transforman y esto ayudoé a guiar sus

procesos con sentido y responsabilidad social.
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Ser maestro es algo inexplicable, es un reto que se vive y se acepta cada dia, en todo
momento, el maestro no solo es en el espacio educativo, el maestro que entiende y acepta su
profesion y reconoce la responsabilidad que tiene, se reta cada dia a un mejor hacer, por ello, el
maestro siempre esta investigando y capacitandose no solo por actualizar sus conocimientos sino
para estar a la vanguardia que existe las nuevas generaciones, entiende que su propdsito en la
vida va mas alla de solo ser un mediador de conocimientos, es un héroe sin capa que lucha'y
luchara cada dia por mejorar e impactar la vida de las nuevas generaciones.

Ramirez (2020), comparte que cabe destacar que el ensefiar no sélo se da dentro del aula
de clase, dado que el hecho de variar el lugar de estudio genera en los estudiantes la capacidad de
explorar, investigar, observar, escuchar, percibir y sentir, obteniendo aprendizajes diferentes
partiendo de la indagacion, donde surgen muchos temas para tratar con ellos. Por ello, es
importante destacar que cuando se tiene un acercamiento con los estudiantes el proceso de
ensefianza-aprendizaje serd mas productivo y tendra mejores resultados.

Es muy importante no perder de vista que el “aula de clase” no son solamente las “cuatro
paredes” del sal6n fisico, sino que cualquier lugar lo puede ser, las zonas verdes de la institucion,
las canchas mdltiples, las salas de audiovisuales o las de baile, las salidas pedagogicas, etc., ya
que los temas de las clases con algo de ingenio pueden ser diferentes y mas provechosos,
educativos, novedosos e inspiradores.

Para los 16 entrevistados, sus transformaciones en el aula se dan a la hora de disefiar e
implementar sus clases, la mayoria de ellos son profesores de lectoescritura, y sus clases las
planeaban muy magistrales; pero después del programa ellos gozan al estar en un espacio
educativo compartiendo conocimientos, integraron en sus clases, el juego, el trabajo auténomo,

las diferentes herramientas tecnoldgicas; de igual manera, ellos manifiestan que su rol se
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transformad significativamente ya que son felices siendo profesores, ellos antes veian esta
profesion muy cuadriculada y sin sentido para ser modificada, ahora entienden, que gracias a
estos cambios ellos pueden experimentar nuevas y valiosas vivencias en el entorno educativo.

Por otro lado, se afirma que el maestro tiene autonomia suficiente para adecuar los
espacios educativos en espacios Unicos y esperados para los estudiantes, el maestro tiene la
responsabilidad de entender cuales son los aprendizajes que necesita trabajar con los estudiantes,
muchas veces el maestro se centra en responder por su plan de trabajo y no se toma el tiempo de
impactar la vida de sus estudiantes.

Identificar las practicas pedagdgicas que se promovieron en el PPPNL en
los periodos 2018 y 2019.

En este apartado expondremos las practicas pedagdgicas de los graduados del programa,
esos cambios que son importantes dar a conocer con el fin de brindar herramientas para que otros
graduados y personas interesadas en cursar el programa, reconozcan los aportes que les
proporcionara a sus transformaciones pedagogicas.

En primera instancia se hace necesario describir los hallazgos sobre la pregunta que
interpelaba sobre: ¢Cuales son los conocimientos adquiridos en el programa, que le ayudaron a
mejorar su desempefio como docente?, a lo que los decentes Jara, Araujo, Fl6rez, Padilla,
Buitrago, Ramirez, Pulido, Vanegas, Ledn M., Sanchez, Yopasa , Rozo, Fernandez, Leon,
Caldas, Romero y Gonzalez, coinciden que fueron muchos los conocimientos adquiridos durante
su formacion pedagogica, resaltando “Comprendi la importancia de la evaluacion, la manera en
que se puede aplicar uno u otro modelo pedagogico, la importancia de conocer el contexto de los
estudiantes y sus motivaciones”; “me ayudoé a tener un mejor conocimiento en la parte de

planeacion, creacion de actividades, manejo grupal y en la parte legal que abarca la educacion”,
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enfatizando, “a través del programa aprendi a ver al estudiantes desde todas sus dimensiones y
que la disposicion de acompanarlo permite que este pueda comprometerse con su proceso
académico”, ademas, resaltan que adquirieron conocimientos sobre “herramientas tecnologicas,
aspectos de didactica, y en general una apropiacion del contexto pedagogico”. En concordancia
con los autores anteriores, Imbernén (2000) y Marcelo (1995) plantean que “la formacion
pedagdgica es un proceso formal e informal, de preparacion profesional para el ejercicio de la
praxis pedagogica siendo un proceso dinamico, permanente y ligado estrechamente a la préactica
en el aula” (Tolozano, Laray lllescas, 2015, p. 116).

De acuerdo con lo dicho anteriormente por los entrevistados, se analiza que fueron
numerosos los conocimientos adquiridos durante el desarrollo del programa, ademas, resaltan
que la formacion recibida en el Programa de Pedagogia para Profesionales No Licenciados en
UNIMINUTO, les permito fortalecer sus habilidades, destrezas y contribuyé a que ellos
reflexionaran sobre sus practicas pedagogicas y demas actividades educativas; de igual forma, se
puede evidenciar que para ellos es importante, la constante cualificacion, para poder enfrentar los
retos o desafios que se presentan en la educacion y poder brindar una formacion oportuna a sus
estudiantes. Los PNL exponen que la formacion recibida contribuyé para que ellos reflexionaran
sobre sus précticas y cambiaran sus métodos y didacticas que utilizaban en los procesos
formativos.

En este mismo apartado, se hace necesario describir los hallazgos sobre el interrogante:
¢Evidencia cambios en la planeacion de sus clases?, a lo que los docentes Jara, Araujo, Florez,
Padilla, Buitrago, Ramirez, Pulido, Vanegas, Ledn M., Sanchez, Yopasa, Rozo, Fernandez,

Ledn, Caldas, Romero y Gonzalez (2020) enfatizan “hago una planeacion de mis clases”, “mis

2 ¢

clases son mas dindmicas y activas”, “reconozco la estructura de una clase” “busco siempre
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innovar proporcionando conceptos novedosos, involucrando tecnologia y haciendo participe al
estudiante del proceso de aprendizaje”. En concordancia con los autores anteriores, Zuluaga
(1988) expone que la formacion pedagogica es el “desarrollo de competencias para la
conceptualizacidn, aplicacion y experimentacion de los conocimientos, métodos y estrategias
para la ensefianza de los saberes especificos en contextos institucionales” (Tamayo, 2004, p. 30).

Las autoras de esta investigacion resaltan la importancia de la formacion pedagdgica para
las transformaciones de las practicas educativas de los profesionales de la educacion, debido a
que esta contribuye en el fortalecimiento del rol docente y a la constante reflexién. De igual
manera, estan de acuerdo con lo dicho anteriormente por los docentes entrevistados, adicional
aseveran que la formacidn pedagogica que recibieron los Profesionales No Licenciado en el
PPPNL de UNIMINUTO fue primordial para que estos profesionales profundizaran saberes
sobre pedagogia, didacticas, modelos pedagdgicos, normatividad educativa, entre otros, ademas,
se evidencia que estos PNL pudieron reflexionar sobre sus practicas educativas y emprender
innovaciones que permitieran un mayor aprendizaje de sus estudiantes.

Los PNL reconocen que para poder brindar una educacion de calidad a los estudiantes y
cumplir adecuadamente con las demas actividades educativas, es necesario recibir esta formacion
y continuar capacitandose en sus areas de formacion.

Se concluye que los contenidos tematicos del Programa de Pedagogia para Profesionales
No Licenciados y la metodologia de ensefianza que utilizan los docentes que direccionan los
diferentes seminarios, permite que este programa cumpla con su propoésito fundamental, que es
“brindar herramientas tedrico-practicas de la pedagogia al profesional de distintas disciplinas que

opta por ejercer la carrera docente; tales herramientas deberan permitirle desarrollar e interactuar
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en ambientes de aprendizaje adecuados a los intereses, necesidades, experiencias previas y
caracteristicas de los estudiantes”.

En este orden de ideas, se describen los hallazgos sobre el interrogante: ¢;Qué fue lo mas
valioso que aprendié en el programa?, a lo que los docentes Jara, Araujo, Florez, Padilla,
Buitrago, Ramirez, Pulido, Vanegas, Ledn M., Sanchez, Yopasa, Rozo, Fernandez, Leon,
Caldas, Romero y Gonzalez (2020) manifestaron “la forma de ver la profesion docente”, “trabajo
en equipo, tipos de aprendizaje, diversidad en ambientes de aprendizaje”, “conocer diferentes
metodologias que se aplican en las Instituciones Educativas”, “compartir, escuchar y ponerme en
los zapatos del otro”. En concordancia con los autores anteriores, Zuluaga (1988) expone que la
formacion pedagogica es el “desarrollo de competencias para la conceptualizacion, aplicacion y
experimentacién de los conocimientos, métodos y estrategias para la ensefianza de los saberes
especificos en contextos institucionales” (Tamayo, 2004, p. 30).

Las autoras de esta investigacion concluyen que la formacion pedagdgica es un eje
esencial para el crecimiento personal y profesional del docente, debido a que contribuye en el
desarrollo de competencias para conceptualizar, aplicar y experimentar los conocimientos,
métodos y estrategias en pro de los interaprendizajes.

Por otro lado, el programa ofrece ambientes idoneos que facilitan la formacion
pedagogica y didactica, y el desarrollo de competencias pedagogicas; de igual manera, es
fundamental resaltar que la formacion pedagdgica que se le brinda a los PNL en el PPPNL de
UNIMINUTO, contribuye a que estos profesionales fortalezcan sus conocimientos en pedagogia,
métodos y estrategias de ensefianza-aprendizaje, reflexionen sobre sus practicas educativas,

reconozcan la importancia que tiene la formacion y capacitacion pedagdgica en su crecimiento

personal y profesional, ademas, estos docentes reconocen que para poder brindar una educacion
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de calidad a los estudiantes y cumplir adecuadamente con las demaés actividades educativas, es
necesario recibir esta formacion.

Por ultimo, en este apartado se hace necesario describir los hallazgos sobre el
interrogante: ¢Qué significd para usted hacer el PPPNL? Narre un poco, como se sintié en los
diversos espacios de aprendizajes, con sus comparieras (0s), profesoras (es), tutoras (es) y en la
Universidad; a los que los docentes Jara, Araujo, Florez, Padilla, Buitrago, Ramirez, Pulido,
Vanegas, Ledn M., Sanchez, Yopasa , Rozo, Fernandez, Ledn, Caldas, Romero y Gonzalez
(2020) coinciden en que se sintieron “bien en todo los espacios”, compartieron “diversas
experiencias con los compafieros y docentes”, ademas, exponen, fue gratificante ser parte del
programa de PPNL, enfatizando “el curso fue excelente”, “fue una experiencia de aprendizaje
significativo que integrd mi evolucion profesional y personal”, “cada clase me dejaba una
ensefianza muy valiosa no solo para ejercer esta gran profesion si no en mi crecimiento personal;
los docentes apoyaban cada proceso” y “la universidad ofrece un acompafiamiento de tutores
muy bueno”. En sintonia con los autores anteriores Zuluaga (1988) define que la formacion
pedagogica es el desarrollo de competencias para conceptualizar, aplicar y experimentar los
conocimientos, métodos y estrategias en pro de los interaprendizajes de los saberes especificos
en contextos institucionales.

De acuerdo con lo expuesto anteriormente, las investigadoras Guerrero, Rodriguez y
Varon (2020) consideran que la formacion pedagogia contribuye en el fortalecimiento de las
practicas pedagogicas de los profesionales y que, para poder brindar una formacion pertinente a
los discentes, los formadores deben estar en constante formacion y capacitacion. De igual
manera, resaltan que la formacién pedagogica que recibieron los Profesionales No licenciados en

el Programa de Pedagogia para Profesionales No Licenciados de UNIMINUTO fue oportuna 'y
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acertada por la mayoria de ellos, teniendo en cuenta el alto grado de satisfaccion reflejado en sus
respuestas.

Se concluye, que los contenidos tematicos trabajados dentro del programa y las
metodologias que utilizan los docentes para compartir saberes, permitieron que los PNL
adquirieran las herramientas esenciales para fortalecer sus practicas pedagogicas y contribuir con
la construccion de una formacion de calidad para la actual sociedad.

Reconocer en los Proyectos Pedagdgicos de Aula (PPA) las practicas pedagdgicas
subyacentes de los graduados en los periodos 2018 y 2019.

En este apartado se describen las practicas pedagdgicas subyacente de los graduados,
analizando minuciosamente sus PPA. Cabe resaltar que el PPA, es el resultado final, que entregan
los PNL como requisito de graduacion y en este se puede evidenciar la formacion tedrica-practica
que recibieron durante este proceso formativo en UNIMINUTO.

Con respecto a la pregunta: ¢Describa sus transformaciones en los procesos de ensefianza
y aprendizaje a partir de la implementacion del proyecto pedagdgico de aula?, a los que los
entrevistados, Yopasa, Arabugo , Jara, Ledn S., Ledn F., Romero, Pulido, Ramirez, Padilla,
Buitrago, Florez, Caldas, Escamilla, Vanegas, Gonzélez y Fernadndez (2020) exponen que Sus
transformaciones son mas a nivel personal que profesional, “ son mas sensibles a la hora de
trabajar con nifios, nifias y adolescentes”, ahora “se toman el tiempo de conocer a cada integrante
del salon de clase, ven que esto es primordial para trabajar con ellos, debido a que esto permite
“construir un ambiente de confianza y sinceridad”, ademaés, manifiestan que “cambiaron la
manera de planear sus clases para impactar la vida de ellos”. Ademas, resaltan que la
implementacion del PPA permitio transformar sus précticas educativas e incluir la investigacion

de una manera didactica en sus espacios educativos, en donde le dan participacion activa sus
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discentes. En concordancia con lo anterior, Firdyiwek y Scida (2014) considera que la reflexién
pedagdgica es un trasmisor de aprendizaje, capaz de proponer nuevas técnicas de ensefianza, por
lo tanto, el proceso reflexivo del docente debe ser una tarea sistematica en el desarrollo de su
quehacer.

Es necesario afirmar que el ejercicio de los Proyectos Pedagogicos de Aula se deben
seguir implementando en los espacios educativos, teniendo en cuenta que este permite que el
Profesional No Licenciado reflexione sobre sus acciones, y asi incluir cambios que son
necesarios para su quehacer docente; cuando el profesor escucha las expectativas de sus
estudiantes se motiva a hacer mejor cada dia, con este proceso de reflexion, entienden que el
papel de ellos es ser un medidor de aprendizaje y que siempre deben estar dispuestos a mejorar
en sus practicas, para aportar en la vida de sus estudiantes y asi nutrirse de experiencias valiosas
que mejoraran sin duda su experiencia como docente.

En relacién a la pregunta que indagaba ¢Qué aprendizajes tuvo al formular e implementar
el PPA? los docentes Fldrez, Buitrago, Pulido, VVanegas, Ledn M., Rozo, Fernandez y Caldas
(2020) manifiestan “adquirir conocimientos y competencias, sobre la aplicacion de un proyecto
pedagdgico de aula y los elementos que lo conforman”, la “Planeacion, organizacion, ejecucion y
auto analisis a lo largo de todo el proceso formativo”, el “reconocer los diferentes modelos
pedagogicos”, “la importancia de los procesos de planeacion de los interaprendizajes con los
nifias y nifios”, como "redimensionar un proceso de emprendimiento, comunicacion y
convivencia entre los estudiantes”, la “implementacion de las Tic” en los procesos de aprendizaje
y “comprender a los estudiantes para un mejor proceso formativo, donde priman sus “intereses y
necesidades”. En concordancia con los autores anteriores, Imbernon (2000) y Marcelo (1995)

afirma que las practicas pedagogicas son “un proceso formal e informal, de preparacion
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profesional para el ejercicio de la praxis pedagdgica siendo un proceso dinamico, permanente y
ligado estrechamente a la practica en el aula” (Tolozano, Laray lllescas, 2015, p. 116).

De acuerdo con lo anterior, las investigadoras coinciden en la relevancia de los proyectos
pedagdgicos de aula, debido a que permiten que los integrantes se comprometan con el proceso
académico y adquieran conocimientos teoricos practicos debido a su ejecucion e implementacion.
Se logré evidenciar lo importante que es la aplicacion de los proyectos pedagdgicos de aulas, en
el desarrollo integral de los estudiantes y en el fortalecimiento de las practicas pedagogicas de los
docentes. En esta misma linea, es de resaltar que la ejecucion de los proyectos permite una
reflexion constante del docente sobre sus practicas pedagdgicas y si es necesario realizar ajustes
para un mejor proceso de interaprendizaje, es decir, los PPA, permitieron que el profesional no
licenciado reconociera su contexto e implementara diversas didacticas innovadoras en su ejercicio
docente.

Se evidencia que las practicas pedagdgicas de los entrevistados son constantes y
novedosas, evidenciandose un desarrollo adecuado del ejercicio docente debido a las
trasformaciones de sus practicas como eje esencial para el desarrollo integral de los nifios y nifias.
De igual manera, es de resaltar que los proyectos pedagdgicos de aula aportan en las
transformaciones pedagdgicas que se requieren para el Optimo desarrollo los procesos de
interaprendizaje y asi poder enfrentar los desafios que ha impuesto el siglo XXI.

Posteriormente, se hace necesario describir los hallazgos sobre la pregunta que
interpelaba por la “experiencia de ensefianza al implementar el proyecto pedagogico de aula
para mejorar el aprendizaje”, a lo que los entrevistados Yopasa, Arabugo , Jara, Leon S., Ledn
F., Romero, Pulido, Ramirez, Padilla, Buitrago, Florez, Caldas, Escamilla, Vanegas, Gonzélez y

Fernandez (2020) concuerdan que la experiencia que tuvieron al implementar los proyectos
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pedagdgicos de aula, fue significativa para la vida de ellos, ya que les permitid trabajar con
diferentes poblaciones, lo cual, les mostré que la educacion necesita de ellos, siendo esta,
“motivadora”, “inspiradora” y “conmovedora”. De igual manera manifiestan que l0S proyectos
pedagdgicos de Aula permitieron el “trabajo en equipo, descubrimiento de habilidades,
resolucion de problemas, experiencias inexplicables teniendo participacion activa de todos los
integrantes en el proyecto pedagdgico de aula. en concordancia con los autores anteriores
Zaccagnini (2008) define a las préacticas pedagdgicas:
aquellas productoras de sujetos a partir de otros sujetos, es decir, se trata de una
mediacion, el rol de un sujeto mediador (sujeto pedagdgico), que se relaciona con
otro sujeto (educando) de esta relacién surgen situaciones educativas complejas
las que encuadran y precisan una pedagogia. El sujeto pedagogico se entiende
como un ser histérico definido por la institucion escolar, capaz de acercarse a esa
complejidad de un universo sociocultural con una perspectiva mas amplia que lo
define con un sin nimero de articulaciones posibles entre educador, educando,
saberes y la configuracion de los espacios educativos que legitiman su propia
pedagogia (Morillo y Quijano, 2016, p. 323).

De acuerdo con los autores anteriores, se puede exponer que la elaboracion del Proyecto
Pedagdgico de Aula, permiti6 que los profesionales no licenciados fortalecieran sus habilidades,
reflexionaran sobre sus practicas pedagogicas e innovaran sus métodos de ensefianza-
aprendizaje teniendo en cuenta las necesidades de sus estudiantes, de igual manera, se hace
esencial resaltar que el PPA, es una herramienta fundamental que permite visibilizar una
exploracion de intereses por todos sus integrantes y dar soluciones; ademas, en esta elaboracion

se describen los métodos y estrategias que permitan lograr los objetivos propuestos.
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Adicionalmente, es pertinente reconocer que la formacion pedagogica teniendo en cuenta el
seminario “Planeacion, elaboracion y gestion de proyectos pedagogicos” contribuy0 en el
desarrollo integral de los entrevistados debido a que les brindo herramientas indispensables para
la elaboracion, aplicacion y evaluacion de un PPA de forma adecuada.

Adicionalmente, se considera que el proceso de implementacion del PPA es valioso para
la formacion pedagdgica, asi como lo resaltaron los 17 profesionales No Licenciados
entrevistados. Se pudo evidenciar en sus respuestas, que el Proyecto Pedagogico De Aula, les
brindd herramientas esenciales para un mejor empoderamiento del rol docente, teniendo en
cuenta las exigencias sociales y los intereses de los educandos. En la siguiente gréafica se ilustran
las respuestas que aportaron los PNL en la pregunta ¢ Considera usted que el proceso de
implementacion del PPA, es valioso para su formacién pedagogica?

Gréfica 15: Porcentaje de la importancia de los PPA en la formacion pedagdgica

éConsidera usted que el proceso de implementacion del
PPA, es valioso para su formacidn pedagégica?

HS| mNO

Fuente: Elaboracion propia (2021). Porcentaje de la importancia de los PPA en la

formacion pedagdgica.
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Nota: los 17 PNL, que equivale al 100% de los entrevistados, consideran que el proceso de
implementacion del PPA, fue valioso para su formacion pedagogica.

La responsabilidad del docente va mucho mas alla del aula de clase, el desarrollo del PPA
los doté de valiosos conocimientos y experiencias significativas, de igual manera, es esencial
reconocer que el ejercicio docente y el trabajo con proyecto pedagdgico de aula en los procesos de
interaprendizaje permite, que estos profesionales entiendan cada dia mas su rol docente y la
importancia de su orientacion en el desarrollo integral de sus discentes.

Los proyectos Pedagogicos de Aula, ayudan a enlazar lazos de confianza entre estudiante
y profesor, ya que para el estudiante resulta valioso que se trabaje y se implemente espacios en
donde se hable de las propuestas que ellos mismos dan. Por ello, los proyectos no solo impactan
momentos sino vidas.

Compartir experiencias de transformacién de los docentes que dirigen algunos
seminarios para aportar desde su lugar de observacion, las mejoras para el desarrollo del
programa.

En esta misma linea de andlisis de resultados del proyecto investigativo, es oportuno
describir las experiencias que compartieron los docentes entrevistados, reconociendo sus lugares
de observacién y sugerencias, respecto al desarrollo del Programa de Pedagogia para
Profesionales No Licenciados, con el proposito de fortalecer el programa y continuar formando
docentes integros, capaces de brindar una formacion de calidad y contribuir en la construccién de
la sociedad que se requiere en la actualidad.

Por esta razon, para demostrar el cumplimiento del objetivo “Compartir experiencias de
transformacion de los docentes que dirigen algunos seminarios para aportar desde su lugar de

observacion, las mejoras para el desarrollo del programa”, se realizd una entrevista
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semiestructurada a 12 docentes (Avila, Martinez, Rend6n, Zambrano, Gonzélez P, Gonzélez R,
Méndez, Garcia, Abril, Gutiérrez, Torres y Baron) que dirigen algunos de los seminarios del
PPPNL, y esta informacion fue analizada exhaustivamente con las categorias del marco teérico y
dieron como resultado la informacion que se describe a continuacion.

Con respecto a la pregunta que indaga sobre la percepcion que tienen los docentes que
laboran en el PPPNL sobre el mismo, Zuluaga (1988) expone que la formacién pedagogica es el
“desarrollo de competencias para la conceptualizacion, aplicacion y experimentacion de los
conocimientos, métodos y estrategias para la ensefianza de los saberes especificos en contextos
institucionales” (Tamayo, 2004, p. 30). En concordancia con la autora anterior, los docentes
Torres, Gonzalez, Martinez, Gutiérrez y Bardon (2020) coinciden en que el PPPNL de
UNIMINUTO es una “buena propuesta” o “muy buena propuesta”, que brinda herramientas y
dan respuesta a una problematica tan grande como es el asunto de la profesionalizacion docente,
para aquellas personas que descubren en su quehacer profesional la posibilidad de desempefiarse
como docentes, siendo profesionales en &reas diferentes a las de licenciaturas; lo que conlleva a
que:

Las autoras de este proyecto investigativo estan de acuerdo con lo dicho anteriormente
por Zuluaga (1988), Torres, Gonzalez, Martinez, Gutiérrez y Baron (2020) adicionalmente
aseveran que la formacién pedagdgica es fundamental para un adecuado desarrollo de la labor
docente, porque permite el crecimiento personal y profesional del formador o formador en
formacion, debido a que contribuye en el fortalecimiento de sus habilidades, destreza y en la
construccién de su identidad docente. Ademas, es de resaltar la importancia de esta formacion
para generar una reflexion del docente respecto a su quehacer en la escuela e introducir

innovaciones necesarias en las practicas pedagdgicas y demas actividades académicas.
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En esta misma linea, es necesario resaltar que los docentes entrevistados, manifiestan que
durante el tiempo que han dirigido los diferentes seminarios, han podido determinar a través de
sus experiencias que el programa contribuye al fortalecimiento de las practicas pedagogicas de
los PNL. De igual manera, refieren que este programa tiene el potencial de posicionar de una
forma diferente el concepto de pedagogia en la formacion profesional.

Por otro lado, el programa ofrece ambientes idéneos que facilitan la formacion
pedagdgica y didactica, y el desarrollo de competencias pedagogicas; de igual manera, es
fundamental resaltar que la formacion pedagdgica que se le brinda a los PNL en el PPPNL de
UNIMINUTO contribuye a que estos profesionales fortalezcan sus conocimientos en pedagogia,
métodos y estrategias de ensefianza-aprendizaje, reflexionen sobre la labor docente, reconozcan
la importancia que tiene la formacidn y capacitacion pedagdgica en su crecimiento personal y
profesional, ademas, estos docentes reconocen que para poder brindar una educacion de calidad a
los estudiantes y cumplir adecuadamente con las demas actividades educativas, es necesario
recibir esta formacion y continuar capacitandose en las area de formacion.

Adicionalmente, se hace necesario resaltar que los PNL son definidos por Garcia (2019,
p. 36) como “Todo aquel profesional experto (tecndlogo, profesional, especialista, etc.) que, sin
tener un titulo en licenciatura, pedagogia o ligado a la educacion asume el rol de educador, es
decir, asume practicas profesionales propias de la educacion”. En concordancia con el autor, los
docentes Torres, Martinez, Garcia y Gonzéalez (2020) afirman que el PPPNL de UNIMINUTO es
una opcion muy buena para aquellas personas que descubren en su quehacer profesional la
posibilidad de desempefiarse como docentes, siendo profesionales en areas completamente

ajenas a la educacion, ademas, exponen que el programa “es una propuesta pertinente que aporta
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al desarrollo de competencias pedagdgicas a los PNL, favoreciendo asi en la incidencia 'y
transformacion del campo educativo, y en las innovaciones pedagogicas y sociales”.

De acuerdo con lo expuesto por los autores Garcia (2019, p. 36), Torres, Martinez, Garcia
y Gonzélez (2020) es fundamental resaltar que los PNL son profesionales con formacion
diferente a la de licenciatura, pero que se encuentran habilitados para ejercer la docencia en los
colegios de Colombia a través del decreto 1278 de 2002 y por esta razon, deben cumplir de
forma adecuada con las funciones de esta labor, ademas, deben fortalecer sus conocimientos y
habilidades para brindar una educacion de calidad a sus estudiantes y contribuir en la
construccién de la sociedad que se desea en la actualidad. Por otro lado, es fundamental resaltar
que los contenidos tematicos trabajados en el PPPNL de UNIMINUTO contribuyen en la
construccién de la identidad docente de estos profesionales, fortalecen sus habilidades y
destrezas y de igual manera, permite que el PNL reflexione sobre sus practicas profesionales y
realice ajustes o transforme sus métodos y estrategias de ensefianza-aprendizaje, teniendo en
cuenta las necesidades de sus estudiantes y las exigencias sociales.

De igual manera, avanzando en el tiempo encontramos que Zuluaga (1979) afirma que la
practica pedagogica “constituye un escenario histérico no solamente de la ensefianza sino
también del maestro, la escuela, el método, el aprendizaje, la formacion y de los estudiantes”

(Rios, 2018, p. 32). En afinidad con la autora, los docentes Méndez, Garcia, Zambrano y
Gutiérrez (2020) expresan que el PPPNL “es un buen programa”, “aporta al desarrollo de
competencias pedagogicas, didacticas, curriculares, evaluativas y normativas a los PNL,
favoreciendo o incidiendo en la transformacion del campo educativo, y en las innovaciones

pedagogicas y sociales”, ademas, exponen que el programa brinda las oportunidades de
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comprender las acciones pedagdgicas que se deben llevar a cabo en los procesos socio-
educativos y cuenta con una amplia gama de profesionales al servicio de la educacion.

De acuerdo con lo anterior, es esencial mencionar que las practicas pedagdgicas de los
profesionales de la educacion se direccionan bajo el modelo pedagogico establecido en la
institucion a la que pertenecen, de igual manera, es de resaltar que esta refleja la formacion y
capacitacion que tiene el docente en el tema abordado; ademas, que las practicas docentes
influyen directamente en el desarrollo integral de los estudiantes, por esta razon, es fundamental
que el docente desarrolle su labor de una manera adecuada; adicional a esto, es esencial describir
que los contenidos tematicos trabajados en el PPPNL de UNIMINUTO fortalecen las practicas
pedagdgicas de los profesionales de la educacion y contribuyen a que estos profesionales
reflexionen sobre estas y si es necesario, las redireccionen teniendo en cuentas las exigencias
sociales y necesidades de sus discentes.

Paralelamente, se hace necesario describir los hallazgos recolectados sobre la pregunta
que interrogaba sobre la percepcion que tienen los docentes entrevistados sobre la pertinencia del
programa para enfrentar los retos de la docencia en la actualidad; se pudo observar que los
docentes Martinez, Méndez, Torres, Abril, Zambrano y Bardn (2020) exponen que el disefio del
PPPNL de UNIMINUTO, es pertinente para enfrentar los retos actuales de la docencia y que los
“seminarios trabajados en el programa son apropiados para enfrentar estos desafios” debido a
que estos, el disefio, ejecucion y desarrollo de los PPA brindan herramientas necesarias para el
desarrollo adecuado de la labor docente y permiten el acercamiento de “los profesionales al
reconocimiento de realidades educativas actuales y la posibilidad de aportar y potenciar las
mismas”. En sintonia con los docentes entrevistados, Zuluaga (1988) define que la formacion

pedagdgica es el desarrollo de competencias para conceptualizar, aplicar y experimentar los
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conocimientos, métodos y estrategias en pro de los interaprendizajes de los saberes especificos
en contextos institucionales, lo que le permite a las autoras de esta investigacion discernir, que el
programa es pertinente para enfrentar los diferentes desafios actuales de la docencia y de igual
manera, resaltar que los docentes entrevistados convergen en que el disefio del programa de
pedagogia para PNL es pertinente para enfrentar los retos de la docencia en la actualidad,
ademas, exponen que el programa esta disefiado con bibliografias actualizadas, que el desarrollo
de los diferentes seminarios y el ejercicio del PPA, brinda una serie de herramientas y elementos
formativos que tienen total pertinencia para los retos educativos, debido a que contribuyen en el
fortalecimiento de sus habilidades y facilitan el cumplimiento adecuado de la labor docente.

Brevemente, Guerrero (2020) concluye que los seminarios ofrecidos en el PPPNL de
UNIMINUTO son pertinentes debido a que se ajustan a las necesidades formativas de los
docentes de esta época, y de igual manera, contribuyen en el crecimiento integral del docente.

A partir de lo expuesto anteriormente, es de resaltar, que la formacién pedagogia teérico-
practica que se les brinda a los PNL en el PPPNL de UNIMINUTO, es fundamental para que
estos profesionales de la educacion fortalezcan sus habilidades y destrezas y por consiguiente
desarrollen competencias que les permitan enfrentar los desafios actuales de la educacion y
contribuir en la construccion de la calidad educativa. Por otro lado, es fundamental enfatizar que
la formacion docente es una de las variables que mas influye en el nivel de aprehension de los
estudiantes, y por esta razon se considera que el profesional de la educacion debe estar en
constante capacitacion y actualizacion pedagogica.

Del mismo modo, se hace necesario identificar que las practicas pedagdgicas son las
diferentes acciones que realiza el docente para llevar a cabo el proceso de ensefianza- aprendizaje

y contribuir al desarrollo integral de sus estudiantes. Adicionalmente, es de exaltar que las
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practicas pedagogicas de los profesionales de la educacion se deben ajustar a las necesidades de
los estudiantes y deben permitir formar la sociedad que se requiere en la actualidad.

Seguidamente, se hace necesario identificar los hallazgos sobre el interrogante que
indagaba si el PPPNL cumple con las expectativas de los PNL, a lo que los docentes Méndez,
Garcia y Baron (2020) convergen que el PPPNL de UNIMINUTO “si”” cumple con las
expectativas de los PNL, dado que un “alto porcentaje de los ellos manifiestan que el programa
ha venido dando respuesta a sus inquietudes”, ademas, “expresan satisfaccion ante los
aprendizajes logrados en los seminarios”. En concordancia con los autores anteriores, Zuluaga
(1988) plantea que la formacion pedagdgica es el “desarrollo de competencias para la
conceptualizacién, aplicacion y experimentacion de los conocimientos, métodos y estrategias
para la ensefianza de los saberes especificos en contextos institucionales”.

Por consiguiente, se describe que la formacion pedagdgica como eje fundamental en el
crecimiento personal y profesional del docente, como lo sefialé Zuluaga (1988) contribuye en las
transformaciones de las practicas pedagogicas, de igual manera, los docentes entrevistados
exponen que los contenidos tematicos trabajados en el PPPNL cumplen con la mayoria de las
expectativas de los PNL, debido a que la universidad es un espacio donde hay variadas
alternativas para afianzar saberes, perfeccionar o redireccionar estrategias y métodos de
ensefianza - aprendizaje, ademas, pueden pensar y buscar soluciones a situaciones problemas que
se puedan presentar en el contexto educativo. En este orden de ideas, es oportuno afirmar que las
formacion teorico - practica que reciben los PNL del PPPNL de UNIMINUTO permite que estos
profesionales adquieran las herramientas necesarias para enfrentar de forma acertada los desafios
de la educacién y contribuir en la construccidn de una educacion de calidad en el pais; por estas

razones, se afirma que el programa cumple con las mayoria de las expectativas de los PNL y que
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las practicas pedagdgicas de estos profesionales son transformadas positivamente, después de
haber recibido la formacién pedagogica, asi como lo refieren los docentes entrevistados.

Del mismo modo se describen los hallazgos relacionados con la pregunta que indago si el
PPPNL de UNIMINUTO le aporta los conocimientos necesarios de pedagogia a los PNL, a lo
que los docentes Torres, Renddn, Zambrano, Gonzéalez, Méndez, Garcia, Abril, Gutiérrez y
Baron (2020) convergen que el PPPNL “si le aporta los conocimientos necesarios de pedagogia a
los PNL”, dado que en el programa se realizan unos abordajes epistemoldgicos y practicos,
ademas, se les brindan herramientas y conocimientos que les permiten reflexionar sobre su
practica educativa y modificarla de acuerdo a las necesidades de sus contextos”. En sintonia con
los autores anteriores, Zuluaga (1988) plantea que la formacion pedagdgica permite el desarrollo
de competencias que facilitan la labor docente.

De acuerdo con lo expuesto anteriormente, se puede afirmar que la formacion pedagdgica
es esencial para el crecimiento personal y profesional del docente, ademas, para el adecuado
cumplimiento de su labor. En esta misma linea, es fundamental resaltar que el PPPNL de
UNIMINUTO le aporta conocimientos de pedagogia, métodos y estrategias de ensefianza-
aprendizaje necesarios a los PNL, de igual manera, les brinda las herramientas necesarias para
que estos profesionales fortalezcan sus habilidades, ofrezcan una formacién de calidad a sus
estudiantes y cumplan adecuadamente con las demas actividades educativas de su institucion.
Adicionalmente, esta formacion permite que los PNL que realizaron el PPPNL en UNIMINUTO,
ejerzan la labor docente de una forma adecuada y fortalezcan e innoven sus practicas
pedagdgicas.

Por otro lado, se hace necesario resaltar que las practicas pedagogicas de los

profesionales de la educacion influyen directamente en el desarrollo integral de sus estudiantes,
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por esta razon se considera fundamental la formacidn y capacitacion docente en pedagogia y en
su area de formacion profesional.

Continuamente, se hace necesario describir en este apartado la informacion recolectada
sobre el interrogante que indagaba si el ¢proceso de los PPA le aporta significativamente a los
PNL en su formacion como docente?, a lo que los entrevistados Martinez, Rendon, Zambrano,
Gonzélez, Gonzélez R, Méndez, Garcia, Abril, Gutiérrez y Bardn (2020) convergen en que, “el
proceso de los PPA si le aportan a los PNL en su formacion como docente”, “el desarrollo de
estos PPA les permite indagar sobre las problematicas del entorno escolar, contextualizar
diferentes aprendizajes”, “pensar en alternativas pedagdgicas” para comprender situaciones y
proponer alternativas de solucién a la problematica abordada; en sintonia con los autores
anteriores, Agudelo y Flores (2000) afirman que el proyecto pedagogico de Aula es “una
herramienta metodoldgica que propicia la formacion integral de los estudiantes, constituyen una
planificacién didactica que implica la investigacion, propicia la globalizacion del aprendizaje,
integra los ejes transversales y los contenidos en torno al estudio de situaciones, intereses y
problemas de los educandos y de la escuela”, lo que permite que las autoras Guerrero,
Rodriguez y Varon (2020) afirmen que:

Los PNL que desarrollan conscientemente un PPA, adquieren conocimientos tedrico-
practicos esenciales, que les permiten reflexionar sobre sus practicas pedagdgicas y si es
necesario redireccionarlas, con el propdsito de lograr los objetivos propuestos; en esta misma
linea, los docentes entrevistados dan a entender que la elaboracion, aplicacion y evaluacion de
los PPA, contribuye al desarrollo de habilidades esenciales en los PNL, ademaés, facilita la
creacion de estrategias para enfrentar las demandas educativas y lograr que sus estudiantes

desarrollen numerosas habilidades como eje esencial para resolver los desafios que se les
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pueden presentar en la vida cotidiana. Por consiguiente, es de mencionar que los PPA son
herramientas esenciales y flexibles que permiten organizar o planificar los procesos de ensefianza
y disefiar los ambientes de aprendizajes acorde a las necesidades educativas del entorno.

En este mismo sentido, es oportuno describir que la realizacion de los PPA permite que
los PNL de UNIMINUTO se vuelvan conscientes de sus practicas pedagogicas, dado que les
permite reflexionar sobre ellas e innovarlas si el contexto lo requiere, con el propdsito de brindar
una formacion de calidad y transformar positivamente la vida de los participantes directa e
indirectamente.

Adicionalmente, es oportuno reconocer que las practicas reflexivas del docente mejoran
los procesos de ensefianza — aprendizaje, dado que la reflexidon pedagdgica es un trasmisor de
aprendizaje, capaz de proponer nuevas técnicas de ensefianza, asi como lo expone Firdyiwek y
Scida (2014).

En este orden de ideas, continuamos describiendo las sugerencias dadas por los docentes
Martinez, Renddn, Zambrano, Gonzalez P, Gonzélez, Méndez, Garcia, Abril, Gutiérrez y Baron
(2020) para los futuros tutores de los PPA; los cuales convergen en que los proximos asesores de
los PPA deben “tener en cuenta los intereses de los PNL”, “caracterizar el contexto en donde se
piensa desarrollar el PPA”, “central la propuesta en procesos que empoderen a los estudiantes,
ver la educacion como reproductora de un sistema”, direccionar proyectos extracurriculares que

29 <¢

impacten en la comunidad, “trabajar mas lo didactico”, “que se elaboren PPA que sean
aplicables, medibles y que transciendan”, “que se extiendan las fases y se vinculen los PPA a las
lineas de investigacion de la universidad”. En concordancia con los autores entrevistados Haas

(2014) expone que los PPA son “instrumento de planificacion didactica sustentada en la

transversalidad que implica la investigacion, que propicia la globalizacion del aprendizaje y la
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integracion de los contenidos entorno al estudio de situaciones, intereses, inquietudes o
problemas de los educandos”.

De acuerdo con lo expuesto anteriormente por los autores, se puede afirmar que el PPA
es una herramienta fundamental que permite visibilizar una problematica por todos sus
integrantes y dar soluciones; ademas, en esta elaboracion se describen los métodos y estrategias
que permitan lograr los objetivos propuestos. Adicionalmente, es pertinente reconocer que la
formacion pedagdgica que reciben los PNL en UNIMINUTO fortalece su formacion pedagdgica
y didactica, debido a que les brinda herramientas indispensables para la elaboracién, aplicacion y
evaluacion de un PPA de forma adecuada; pero se deberia indagar si los diferentes PPA que
realizan los PNL estan encaminados hacia el trabajo investigativo, pedagdgico y didactico; de
igual manera, que se puedan evaluar para determinar el impacto que tienen los mismos en el
proceso de aprendizaje de los estudiantes y en el entorno social de la institucion educativa asi
como lo refirieron algunos de los entrevistados.

Es oportuno concluir que los PPA que realizan los PNL, es considerada una herramienta
esencial que contribuyen positivamente en su desarrollo integral, por esta y otras razones, es
oportuno que en el PPPNL de UNIMINUTO se continle con esta estrategia.

En esta misma linea, es necesario describir los hallazgos sobre el interrogante, ¢Qué le
gustaria que hiciera la Escuela de Alta Docencia con los PPA (documentos y experiencias)
realizados en el programa?, a lo que los docentes Avila, Martinez, Rendéon, Zambrano, Gonzalez,
Gonzalez R, Méndez, Garcia, Abril, Gutiérrez, Torres y Baron (2020) convergen en proponer
que la Escuela de Alta Docencia deberia crear un seminario de socializacion de los PPA, con el
proposito de que los PNL puedan dar a conocer sus experiencias y los resultados obtenidos

durante la aplicacion y desarrollo de su PPA; crear un repositorio de los PPA, con el proposito de
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sistematizar los proyectos mas relevantes, realizar articulos cientificos o libros con los
contenidos de los PPA y publicarlos en revistas y editoriales.

Las investigadoras Guerrero, Rodriguez y Varon (2020) ven acertadas estas propuestas,
porque consideran que estas contribuyen en el fortalecimiento del programa y de igual manera,
ayudan a disefiar actividades que se pueden implementar en la comunidad de aprendizaje que se
le estd proponiendo a UNIMINUTO. En la siguiente gréafica se evidencia el nivel de porcentaje
de las propuestas que dieron los docentes sobre que deberia hacer la Escuela de Alta Docencia
con los PPA que realizan los PNL.

Grafical6: Propuesta a la Escuela de Alta Docencia en relacion de los PPA de los PNL

¢Qué le gustaria que hiciera la Escuela de Alta Docencia con los PPA
(documentos y experiencias) realizados en el programa?

B Seminario que permita socializar
los proyectos

M Publicacién
Sistematizacion

8% l 17% l Articulo o libro

W Sistematizar y publicar

B Repuesta no clara

Fuente: Elaboracion propia (2020). Propuesta a la EAD en relacion de los PPA de los PNL

Nota: como se evidencia en la grafica # 16, los docentes que hicieron parte de esta
investigacion dan diferentes sugerencias respecto al interrogante ¢ Qué le gustaria que hiciera la
Escuela de Alta Docencia con los PPA (documentos y experiencias) realizados en el programa?.
Se destaca que el 34 % de los entrevistados sugieren, la EAD deberia sistematizar y publicar los

PPA realizados por los PNL, el 25 % la EDA deberia publicar los PPA que realizan los PNL,
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17% que la EDA deberia sistematizar los PPA que realizan los PNL, el 8 % la EAD dereria
realizar un seminario que permita socializar los PPA de los PNL, el 8 % la EAD debe realizar
articulos o libros con los contenidos de los PPA que realizan los PNL y el otro 8 % su respuesta
no fue clara.

Como ultimo en esta linea, se considera necesario cerrar con los hallazgos obtenidos en el
interrogante ¢cudl de los seminarios del PPPNL le gustaria orientar o con cudl se identifica mas?,
en lo que los 12 docentes entrevistados convergen en continuar orientando el seminario que
desarrollan en la actualidad, debido a que se relacionan directamente con su formacion
profesional y sus practicas pedagdgicas actuales. Ademas, se puede evidenciar en las respuestas
de estos profesionales de la educacion, que su rol docente dentro del PPPNL es mucho més
pertinente cuando tienen la oportunidad de orientar seminarios relacionados con su profesion,
debido a que se encuentran altamente capacitados en su area, ademas, cuentan con patrones
innovadores que les permiten brindar las orientaciones pertinentes a los formados (PNL), para
que estos (PNL) fortalezcan sus habilidades y adquieran las herramientas esenciales para cumplir
adecuadamente su labor docente y enfrentar los desafios actuales de la educacion en nuestro pais.

Proponer un espacio de Comunidades de Aprendizaje entre los profesionales de la
Educacion.

Como ultimo en este analisis de resultados, tenemos los hallazgos referentes al objetivo
“Proponer un espacio de Comunidades de Aprendizaje entre los profesionales de la Educacion”.
En este orden de ideas los docentes Avila, Martinez, Rendén, Zambrano, Gonzélez, Gonzélez R,
Méndez Alvarez, Garcia, Abril, Gutiérrez, Torres y Baron (2020) que orientan algunos de los
seminarios del PPPNL de UNIMINUTO tienen opiniones favorables sobre la propuesta de

disefiar una comunidad de aprendizaje al interior del PPPNL de UNIMINUTO, dado que
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consideran la comunidad de aprendizaje como una herramienta fundamental para generar nuevos
conocimientos, reflexionar sobre la labor docente, fortalecer las practicas pedagdgicas, dar a
conocer las experiencias y conocer las experiencias de los demas participantes. Ademas,
consideran que dentro de la comunidad de aprendizaje se proporcionan herramientas teoricas y
metodoldgicas para que los profesionales puedan desarrollar competencias de liderazgo, trabajo
en equipo, comunicacion asertiva, solucion pacifica de conflictos escolares e innoven sus
métodos y estrategia de ensefianza-aprendizaje.

Posteriormente los profesionales Yopasa, Arabugo, Jara, Ledn E., Leon M., Romero,
Pulido, Ramirez, Padilla, Buitrago, Fl6rez, Caldas, Rozo, Vanegas, Gonzéalez y Fernandez (2020)
que participaron activamente en desarrollo de esta investigacion exponen que la propuesta de
comunidad de aprendizaje al interior del Programa de Pedagogia para Profesionales No
Licenciados, es pertinente y muy adecuada para seguir contribuyendo a la formacion pedagdgica
de cada profesional; destacan que UNIMINUTO, les aporté mucho en sus practicas pedagogicas
y es por ello, que estarian encantados de ser parte de esta comunidad de aprendizaje, destacan
que les gustaria realizar investigacion y mas proyectos que generen un cambio social.

A partir del desarrollo de esta investigacion y los resultados obtenidos las investigadoras
proponen a la Escuela de Alta Docencia disefiar una comunidad de aprendizaje que sea
horizontal donde todos los participantes tengan las mismas oportunidades de proponer, investigar
u opinar, que la Escuela de Alta Docencia de UNIMINUTO, tenga mas sentido de pertenencia
con estos proyectos pedagogicos de aula que no solo impactan por un momento determinado,
sino que es capaz de transformar momentos que perduran para toda la vida. Tener un espacio
multifuncional lleno de diferentes profesionales con experiencias y puntos de vista diferentes,

pero con el mismo proposito de trabajar para mejorar la Educacion Colombiana.
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4.2 Conclusiones

4.2.1 Conclusiones generales

A partir de las respuestas dadas por los PNL se puede evidenciar que para ellos es
importante la cualificacion constante tanto en los procesos de aprendizaje como en el de
enseflanza. De acuerdo con lo anterior, consideran que es fundamental estar a la vanguardia de
los desafios que trae la educacion, la sociedad y la cultura, para generar cambios dentro de sus
didacticas e incluir o proponer mejoras bien sea de los recursos como de los procedimientos y
procesos que ha llevado a cabo como educador no licenciado, de esa forma enriquecer la
educacidn y las practicas educativas en su labor docente.

En relacién con la incidencia del Programa de Pedagogia Para Profesionales No
Licenciados (PPPNL) de la Escuela de Alta Docencia de la Facultad de Educacion de
UNIMINUTO, en las transformaciones de las practicas pedagdgicas de los estudiantes que
realizaron el PPPNL durante el periodo 2018 y 2019, podemos afirmar que la gran mayoria de
participantes logré un mejoramiento permanente de sus practicas pedagdgicas a través de los
diferentes modelos pedagdgicos implementados durante el programa. La simbiosis de modelos
pedagdgicos posibilitd una investigacion mucho més profunda, que reconocid el pluralismo
metodoldgico de ensefianza que requieren las aulas de clases. Lo anterior, evidenci6 tanto el
interés, como el mejoramiento de la atencion de los estudiantes, evidenciados en la participacién
activa y la culminacion de cada clase cumpliendo a cabalidad con el objetivo inicial de la
planeacion, de igual manera, esto promovié una mejora en la creacion de cada proyecto
Pedagogico de Aula (PPA), que al contrario de la planeacion esta enfocado en una experiencia

significativa que fortalecid las habilidades y mitig6 las falencias, reconociendo las bondades del
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método de evaluacion y calificacion que habitualmente implementaban en sus clases. De esta
forma, generando un cambio positivo que fortalecio la escucha constante de los intereses y
necesidades de cada estudiante.

De acuerdo con los analisis y resultados obtenidos en la aplicacion de la encuesta y las
respuestas aportadas durante el desarrollo de las entrevistas se concluye que el PPPNL de
UNIMINUTO aportd herramientas necesarias que permitieron que los PNL transformaran sus
métodos y estrategias de ensefianza-aprendizaje, para que estuvieran acorde con las necesidades
educativas de su entorno escolar; evidenciandose un notable cambio en la planeacion de sus
clases, el desarrollo de las mismas y la evaluacion integral de los aprendizajes de sus estudiantes.
Ademas, se promovi6 una mayor interaccion entre los docentes en formacion y sus estudiantes,
lo que permitié generar una empatia que facilito el proceso de aprendizaje reciproco.

De igual manera, es de resaltar que el PPPNL de UNIMINUTO promovi6 un conjunto de
practicas pedagdgicas reflexivas en los PNL y deméas docentes fundamentales en la construccion
de la identidad de maestras/os, a saber, aprendizaje significativo, ecléctico y el constructivismo
social con el propdésito de mejorar la calidad educativa y formar los seres humanos integros que
la sociedad requiere en la actualidad.

Los Profesionales No Licenciados, manifestaron que la experiencia vivida durante el
desarrollo de sus Proyectos Pedagdgicos de Aula fue satisfactoria, porque consideran importante
el hecho de transformar sus clases tradicionales en funcion del fortalecimiento de la
autoconfianza y el maximo rendimiento de los estudiantes, de acuerdo con sus motivaciones
personales en transposicion con los propositos académicos de la asignatura de manera
transversal; lo anterior, teniendo en cuenta que el reto continuo del docente es aportar en la vida

de sus estudiantes, reconociendo que cada uno es un mundo diferente. Los Profesionales No
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Licenciados reconocieron la singularidad y la necesariedad de los nuevos espacios, porque le
permite al estudiante altos niveles de autonomia sobre aprendizaje y el rol del maestro se centra
en ser un mediador. En estos espacios, el estudiante es libre y argumenta de manera espontanea
donde se permite asi mismo el interaprendizaje, el espacio educativo se transforma en escenarios
creativos, autbnomos informativos, llamativos para todos los integrantes, el Profesional No
Licenciado reconocio que ya no se vio como la Unica autonomia, como el Unico “ser de luz”, por
el contrario, reconocié en la educacion que todos aprenden diariamente y que todos los
aprendizajes son valiosos. Los estudiantes vieron estos espacios diferentes como consecuencia de
los cambios en los dispositivos de accidn de estos.

De acuerdo con lo anterior, comprender que el error hace parte del aprendizaje, result6
tan importante porque les permitié entender qué era ello de reconocer incondicionalmente al otro
como legitimo, en ese sentido la evaluacion tomd un sentido mas valorado, que calificatorio o
descalificatorio. Por ende, entender que como seres humanos-estudiantes actuamos bajo
emociones y sentimientos y no bajo acoso por sacar buenas notas. Tener la autonomia de planear
actividades creativas, generar espacios en donde el estudiante se sienta seguro de compartir sus
experiencias, tener la oportunidad de conocer mejor la vida de cada uno de ellos.

Es necesario reconocer que el Programa de Pedagogia para Profesionales No Licenciados
le permitié al profesional realizar transformaciones pedagdgicas sobre sus préacticas como
maestro, este programa no solo les aporta formacion académica, sino también les permite realizar
unas practicas vivenciales y escenarios reflexivos donde ponen en dialogo la teoria y la practica
vista en los 15 seminarios y acercarse a poblaciones educativas.

Para terminar, resulta de vital importancia reconocer que en el proceso formativo, quienes

hicimos parte de este escenario entre lo investigativo y lo formativo, destacamos que cada ser
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humano es un mundo diferente, cada uno de nosotros se expresa de acuerdo con sus vivencias,
sentimientos y emociones; los profesionales reconocieron que la experiencia es significativa, no
solo formativa en el contexto académico, sino para la vida, gran parte de las personas que
hacemos parte del sistema educativo, estamos Ilamados a repensar las personas con las que todos
compartimos un espacio, gue somos una comunidad y que el respeto empieza desde el momento
que yo reconozco de manera incondicional al otro como legitimo valido.

En relacion con la propuesta de un espacio de Comunidades de Aprendizaje entre los
profesionales de la educacion, se evidencid la favorabilidad de la propuesta, dado que la
consideran como una herramienta fundamental para generar nuevos conocimientos, reflexionar
sobre la labor docente, fortalecer las practicas pedagdgicas, dar a conocer las experiencias
pedagdgicas y conocer las experiencias de los demas participantes. Ademas, permite
proporcionar herramientas, practicas, tedricas y metodoldgicas para que los profesionales
desarrollen competencias de liderazgo, trabajo en equipo, comunicacion asertiva, solucién
pacifica de conflictos escolares e innoven sus métodos y estrategias de ensefianza-aprendizaje.
Ademas de lo anterior, la comunidad de aprendizaje como un escenario de co-construccion de
conocimiento seria agenciada a través de un espacio virtual, con algunos encuentros presenciales,
para reconocer los ritmos y posibilidades de las contribuciones, sabiendo que cada vez es mas
complicado generar reuniones sincronicas, el escenario permitiria las relaciones asincronicas,
elevando el nivel de las participaciones, la diversidad y la singularidad de las fuentes de

conocimiento.
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4.2.2 Conclusiones especificas

Identificar las practicas pedagogicas que se promovieron en el PPPNL en los
periodos 2018 y 2019.

El Programa de Pedagogia para Profesionales No Licenciados de la Corporacion
Universitaria Minuto de Dios - UNIMINUTO, contribuy0 en las transformaciones pedagdgicas de
los Profesionales No Licenciados, siendo estas positivas en la construccion de la identidad de
maestras/os, con el propdsito de mejorar la calidad educativa y formar seres humanos integros que
tanto reclaman las diversas sociedades en la actualidad.

Los contenidos curriculares y practicas pedagdgicas de los seminarios desarrollados en el
programa permitieron a los Profesionales No Licenciados adquirir herramientas suficientes para
trasformar sus aulas de clases en escenarios creativos, autbnomos y didacticos, en los que primen
los interaprendizajes.

Se evidencia que los Profesionales No Licenciados ya no se auto observan como la Gnica
autoridad en el aula de clases, sino que se conciben como ese facilitador de oportunidades que
involucra diferentes herramientas ya sean tecnoldgicas o tedricas para fortalecer las competencias
de sus practicas pedagdgicas en comunicacion con sus estudiantes.

En los hallazgos se reconoce que cada participante es un mundo diferente, cada uno se
expreso de acuerdo con sus vivencias, sentimientos y emociones; los profesionales reconocieron
que la experiencia es significativa, que la dimension formativa en el contexto académico es
fundamental, pero no la Unica, razén por la cual, es crucial el reconocimiento incondicional del

otro como legitimo y valido en los procesos de aprendizajes.



224
Transformaciones de las practicas pedagdgicas de los PNL de UNIMINUTO - Bogota

Conocer en los Proyectos Pedagdgicos de Aula PPA las préacticas pedagogicas
subyacentes de los graduados en los periodos 2018 y 2019.

Los proyectos pedagdgicos de aula permitieron al Profesional No Licenciado establecer
métodos, técnicas de ensefianza y actividades que generan interacciones entre necesidades e
intereses, favoreciendo el contexto educativo.

Con la elaboracion de los proyectos, se identificaron falencias y fortalezas del grupo de
trabajo, permitiendo entender la manera de abordar, socializar y planear las actividades
pedagdgicas para comunicar el tipo de conocimiento que los estudiantes realmente desean
aprender. Ademas, el tipo de acercamiento entre los actores de los procesos educativos, se
caracterizaron por la dindmica, flexibilidad, adaptacién y orientacion, dando horizontes que
trasciendan el cumplimiento de los objetivos.

Compartir experiencias de transformacién de los docentes que dirigen algunos
seminarios para aportar desde su lugar de observacion, las mejoras para el desarrollo del
programa.

Reevaluar la amplitud de la duracion de algunos seminarios, con el fin de abordar temas
esenciales de la educacién que no se aborda por su corta duracion.

Que los docentes que orientan los diferentes seminarios del PPPNL estén altamente
calificados y con experiencia en la labor docente, con el fin de brindar una formacion de calidad
a los PNL y contribuir positivamente en el desarrollo de las habilidades de dichos formados; ya
que se esta trabajando con profesionales del &ambito publico y privado que cuentan con
experiencia y titulos posgraduales, con altos niveles de exigencia y altas expectativas respecto a

los procesos formativos.
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Generar escenarios de encuentros entre los docentes que dirigen los seminarios del
programa y los docentes que acomparfian en el desarrollo de los PPA, para fortalecer la reflexion
curricular y brindar una formacién de calidad.

Que las cohortes no sean tan numerosas en cuanto a sus estudiantes, para que se facilite el
trabajo con esos profesionales que hasta la fecha no ejercen la docencia y necesitan de mayor
atencion para poder aportar mas en su formacidn académica y que esta sea pertinente con los
desafios de la educacion actual.

Proponer un espacio de Comunidades de Aprendizaje entre los profesionales de la
Educacion.

La Escuela de Alta Docencia debe disefiar, ejecutar e implementar la comunidad de
aprendizaje, al interior del PPPNL, dado que los Profesionales No Licenciados y otros
profesionales de la educacion estan de acuerdo en participar en ella, con el fin de seguir
aportando investigaciones en torno a las mejoras educativas.

La comunidad de aprendizaje fortalecera el Programa de Pedagogia para Profesionales
No Licenciados de UNIMINUTO, teniendo en cuenta que, en esta, se puede continuar trabajando
los Proyectos Pedagogicos de Aula de los PNL, ademaés, intercambiar las distintas vivencias que
tuvo cada uno durante el paso por el programa, permitiendo un aprendizaje dialdgico, siendo una
apuesta a la mejora de los aprendizajes del docente en la educacion.

Para terminar, es importante destacar que multiples investigaciones en el contexto de la
formacion de Profesionales No Licenciados develan la necesidad de crear estrategias
comunicativas que optimicen los dialogos epistémicos entre los Profesionales No Licenciados,
docentes y directivos de los programas de pedagogia para profesionales no licenciados, para dar

continuidad a la construccion e implementacion de comunidades de aprendizajes, como la
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propuesta en la tesis “Transformaciones de las Practicas Pedagogicas de los graduados del
Programa de Pedagogia para Profesionales No Licenciados” permitiendo el fortalecimiento tanto
de los programas como de las politicas publicas en todo el pais.

4.3  Prospectivas

Este estudio nos da una vista mas profunda de lo que actualmente la educacion requiere
pues se ha visto en una constante transformacién en donde damos solucion a los diversos
desafios que se pueden presentar como actualmente se vive por la pandemia que se esta
atravesando a nivel mundial por el Covid-19. A partir de estas problematicas se hace necesario
que esos futuros docentes y todos los agentes educativos tengan una vision innovadora a
posibilitar unos cambios dentro de las practicas educativas de su quehacer como docente. Como
investigadoras proponemos algunas prospectivas para los proximos investigadores 0 maestrantes
que se interesaron por esta investigacion, y que por ende quieren continuar con ella y aportar en
la educacidn, se les sugiere continuar con:

o Disefar una propuesta para la apertura de la comunidad de aprendizaje para la
Escuela de Alta Docencia de la facultad de educacion de la Corporacién Universitaria Minuto de
Dios — UNIMINUTO.

o La realizacion de un estudio profundo de los contenidos de los 15 seminarios del
programa de Pedagogia para Profesionales No Licenciados, con el propdsito de ajustar y
proponer los contenidos; teniendo en cuenta las sugerencias, comentarios y observaciones de los
profesionales no licenciados, esto con el fin de mejorar los seminarios, ya que hay seminarios de
dos sesiones que se pueden dar en una sesién, como seminarios de una sola sesion en donde se

requieren mas sesiones.
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o Disefar una linea propia de investigacion para que el programa pueda disefiar e
implementar sus proyectos pedagdgicos de aulas sobre la misma.

o Compartir escenarios en donde los graduados puedan exponer el impacto de sus
Proyectos Pedagogicos de Aula para que otras personas o entidades puedan replicar o reforzar
estos proyectos y se puedan implementar en otros lugares o transformar situaciones educativas.

o Disefar un espacio virtual en donde este el repositorio de los Proyectos
Pedagogicos de Aula, esto con el fin de crear una identidad en el programa.

o La innovacion desde las didacticas en el uso de las herramientas tecnoldgicas en
donde los profesionales se involucren en las estrategias ya propuestas y puedan proponer unas
I6gicas mucho mas abiertas en donde se pueda modernizar el curriculum , dando aportes también
a unas miradas mucho mas amplias en la manera de evaluar, las maneras de las metodologias,
los recursos, las organizaciones de los contenidos que se deben tener en cuenta en el curriculum
todo entraria a alinearse desde la innovacion de las didacticas a través del uso de las herramientas
tecnoldgicas.

. Crear una estrategia comunicativa que permita optimizar esos dialogos
epistémicos entre los Profesionales No Licenciados docentes y directivos del Programa de
Pedagogia para Profesionales No Licenciados (PPNL), permitiendo asi la continuidad de la
construccién e implementacion de la comunidad de aprendizaje propuesta en este trabajo

investigativo.
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Anexos
Anexo 1: Invitacion a participar en la investigacion a los PNL.

https://drive.google.com/drive/folders/11DauZuzal zKujxJkYuwFgvtelEBO-ZXn?usp=sharing

@ outlookoffice.com/mail/deeplink?popoutv2=1&version=20210419002.04 ®

€ Responder 3 tod giminar  © Nodeseado  Bloquear

Cordral saludo

Estimados egresados del Programa de Pedagogica Para Profesionales No Licenciados de la cohorte 57, el presente correo tiene como propdsito fundamental invitarles a hacer parte de la cion titulada: de las précticas pedagdgicas de los graduados del programa de
pedagogia para profesionales mo licenciados. La mvestgacion, hace parte del trabajo de tesis de la Maestria en Innovaciones Socales en Educacién de la Corporacién Universitana Minuto de Dios-UNIMINUTO, desarrollado por las estudsantes: Ruth Stella Guerrero, Alexandra Rodniguez y
Viviana Varén

cion de UNIMINUTO durant

o 2018y 2019,

ograma de Pedagogia Para Profes

La investigacion tiene como objetrvo, Develar las ransformactones pedagégicas d

Metodologicamente, hemos organizado la investigacion de la siguiente manera

A Leer los Proyectos Pedagégicos de Aula (PPA) que ustedes diseiaron ¢ implementaron
Escoger los PPA que mayor impacto tuvieron en las poblaciones
€. Analizar las recomendaciones del tutor que guié su elaboracién

Esperamos contar con su imporiante participacion ea este proceso de repensarmos la educacion. Si deciden hacer parte del proyecto, es necesario aceptar los siguientes requisitos
1. Responder: Un formlario de 16 preguatas con el fin de conocer las transformaciones pedagégicas que obtuvieron en la implemeatacin de su PPA titulado: ESTADISTICA, YO ¥ MI ENTORNO EN UNA GRAFICA, esta con el fin de conocer qué transformaciones lograron. despus de
disefar este proyecto y al culminar el curso.
2 Paticipar: Una entrevista por via telefénica, que girard entomo a ;Qué sugerencias tiene sobre el programa?, ;Qué otras transformaciones pedagogicas tuvieron después de la graduacion del Programa?, (Cuil fue el seminario que mas le aportd a su formacién como docente?, entre otros

Esperamos contar con su participacion

Por favor notificar su respuesta por este link

bitos: forms o

Muchas gracias.

Anexo 2: Invitacion a participar en la investigacion a los docentes.
https://drive.google.com/file/d/1Y8045074Z4CYwGahXY Uuab5vE4ZgKdDa/view?usp=shar

ing

Invitacion : Investigacion TRANSFORMACIONES DE LA PRACTICAS PEDAGOGICAS DE LOS I8 2
GRADUADOS DEL PROGRAMA DE PEDAGOGIA PARA PROFESIONALES NO LICENCIADOS  fecibidos x

a Viviana VARON ARCINIEGAS <vvaronarcin@uniminuto. edu. co» vie, 21 ago 2020 18:08 Yy -

para msalinas, bbaron, zgarcia, carlos.salamanca, eusebio.lozano, hcadena, cavila, ditorres, macosta, amgonzalez, hzipa, elizabeth.rengifo, bladimir.gutierrez, cgonzalez, juanita.reina, d ~

Cordial saludo

Estimados maestros, que nos han acompafado en el Programa de P bgica Para Pro No L . el presente correo tiene como propésito fundamental invitarles a hacer
parte de la 1 titulada i de las p icas de los g del prog de ia para pi i no i i La
hace parte del trabajo de tesis de la Maestria en Innovaciones Sociales en E de la Ci 1 Ur Minuto de Dios-UNIMINUTO, desarrollado por las estudiantes: Ruth

Stella Guerrero, Alexandra Rodriguez y Viviana Varén.

La investigacién tiene como objetivo, Develar las t i ;as de los luados del Programa de Pedagoglia Para Profesionales No Licenciados (PPPNL) de la Escuela de
Alta Docencia de la Facultad de Educacion de UNIMINUTO durante el periodo 2018 y 2019,

Esperamos contar con su importante participacion en este proceso de repensarnos la educacion.

Si deciden hacer parte del proyecto, es necesario participar en una entrevista via telefénica, que girara entorno a Compartir experiencias de transformacion de los docentes que dirigen
seminarios y tutorias de proyectos, para aportar desde su lugar de observacion en el proceso de mejoramiento continuo del programa

Esperamos contar con su participacion
Por favor notificar su respuesta por este link

htips:/forms.gle/E331dBEUtUIeXKuX7


https://drive.google.com/drive/folders/11DauZuzaLzKujxJkYuwFgvtelEBO-ZXn?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Y8o45074Z4CYwGghXY_Uuq5vE4ZqKdDq/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Y8o45074Z4CYwGghXY_Uuq5vE4ZqKdDq/view?usp=sharing
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Anexo 3: Consentimiento Informado del PPPNL — Investigacion — Profesionales no
Licenciados.

https://docs.qooale.com/forms/d/17gBcP33gmoZKym8--
g _CldOk kdUvwwOZX0IKHXa2Hoc/edit?usp=sharing

Preguntas  Respuestas @

Consentimiento Informado para participar en la
Investigacion del PPPNL

Descripcion del formulario

Si su respuesta es Sl por favor leer en consentimiento de la imagen y firmar en la proxima pregunta

e B F®e

con su nombrs

Ogcion 1

Titulo de imagen

Corporaciéon Universitaria Minuto de Dios
Educacion de calidad al alcance de todos

|
[;13 UNIMINUTO

CARTA DE CONSENTIMIENTO INFORMADO PARA PARTICIPACION EN
PROYECTO DE INVESTIGACION

Yo, graduada (0) del Programa de Pedagogia para Profesionales No Licenciados del
grupo 57, acepio de manera voluntaria colaborar con la informacién que solicitan las
estudiantes de la Maestria on Innovaciones Sociales en Educacidn de @ Corporacion
Universitaria Minuto do Dos-UNIMINUTO sede principal para of proyecio Siuiado:
Transformaciones de los practicas pedogdgicas de los graduados del programa
de pedagogia para profesionales no licenciedos Que tene como objetivo prncipal
“‘Dovolar las transformadionos pedagogicas do los graduados del Programa deo
Podagogia Para Professonales No Licenciados (PPPNL ) de & Escuela de Alta Docencia
da ia Facultad de Educacion de Uniminuto durante &l pariodo 2018 y 2019

Nota: la informacitn que proporcionen quienes participen de la investigacion, serd
uliizada Gnicamente con fines investicalivos.

Anexo 4: Consentimiento Informado del PPPNL - Investigacion- - Docente
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https://docs.google.com/forms/d/11K9Vmal3kIBNG6cmWdMgVHsSMNVIAWHkgaDEc5SD

cfoAledit?usp=sharing

Preguntss  Respuestas @

Consentimiento Informado del PPPNL -
Investigacion - Docente

Descripcion del formulario

Si su respuesta e3 si, por favor leer el consentimiento de la imagen, escribir su nombre y cédula *
Y

N EBOF®e

al final del documento.

CONSENTIMIENTO

CARTA DE CONSENTIMIENTO INFORMADO PARA PARTICIPACION EN PROYECTO
DE INVESTIGACION

Yo, acepto de manera voluntana colaborar con & Informacion que solotan ias estudiantes
de la Maestria en Innovaciones Sockales en Educackin de fa Corporacidn Universitana
Minuto ge Dios-UNIMINUTO sede principal para el proyecto titulado” Transformaciones
de las précticos pedogdgicos de los graduados del programa de pedogogio
para profesi les no licenciodos Que tene como obyetve principal “Develar las
fransformaciones pedagbgicas de 05 graduados del Programa de Pedagogia Para

Profesionaies No Licenciacos (PPPNL) o |a Escuela g Alla Docencia de & Facuilad de
Educaciin de Uniminulo durante &l perfodo 2018 y 2019

Nota: [a Informaciion que proporcionen guienes pamicipen de ka investigacion_sera ulizada
Unicamente con Mnes nvashigativos

Nombre complsto

Texto de respuesta breve

Numero de cedula

Anexo 5: Fuente de Revision de los PPA


https://docs.google.com/forms/d/1IK9VmaI3kIBNG6cmWdMgVHsMNVlAWHkqaDEc5SDcfoA/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/forms/d/1IK9VmaI3kIBNG6cmWdMgVHsMNVlAWHkqaDEc5SDcfoA/edit?usp=sharing
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https://docs.google.com/forms/d/1VsnUgK4E2Ak8Wy8wMCjaVMsEtPNOQOtInQJBAtswYC
EM/edit?usp=sharing

Preguntas  Respuestas @ Tota! de puntes: 0

Fuente de Revision de los PPA

Descripcion del formulario

Direccion de correo electronico vélida

Este formulario recopila direcciones de correo electronico. Cambiar la configuracion

Tr
Direccion de correo electronico * =
3]
| o}
(=]

Nombre del proyscto

Texto de respuesta breve

Integrants 1

Texto de respuesta breve

Integrants 2

Texto de respuesta breve

Integrants 3

Texto de respuesta breve

Integrants 4
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Anexo 6: Analisis de los Proyectos Pedagdgicos de aula

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1261i3Cir Be76e-Hm16nlx

[CKHOQA9XpS-

c71bwxvE/edit#gid=0

AnalisisdePPA ¥ @ &

Archivo Editar Ver Insertar

Formato  Datos

o

123

Ayuda

Lad

itima

icacin Ia realizd Ruth Guerrero el 27

de agosto de 2020.

Poppins

B IS A

¢ B

- .

=- 4

«®@EY-I-

44 Estugiantes

EL ARTE COMO ESTRATEGIA PEDAGOGICA PARA ESTIMULAR LA EXPRESION VERBAL CORPORAL Y GESTUAL EN ESTUDIANTES DE T

desanoio de los octividades
planteadas en e PPA permitio qus los
nifios mejorartn su expreson
corpora, verbal y gestual a través del
dibujo, la pintura, i exploracion de sus
sentidos 1o narracion orat y el
movimienta. Se logrd evidenciar que o
waves del arte los nifos y las nifas
son mas Ebres, expresan sentimientos
y emaciones, estln ranquiics, se

Se evidencio que, por medio de los
actividades ortisticas
desarroliados, los nifos que
presentaban aigan tipo de

°

Lo estrategic de rincones
de auia para

Lo participacion y

nos permiti
satistactoria reconocer
ios intereses de los
estudiontes y abarcar
sus necesidades de
expresion mediante
actividades artisticas.

paramiento de I
docente Lucia Pacheco
directora de grupo donde
se llevd a cabo el PPA, le
permitio mejorar un poco su|
comunicacion con fos
estudiantes y tener un

Tl paco tiempo con |
que contamos para
ia realizacion de este
proyecto no nos
permite evidenciar el

orimer

cguese

gnostico de las

sienten seguros y telices,
nobllidades y destrezos y aumentan
Su sentido creativo y su motricidad.

= mas s
realizaban los octividades con un
poco mas de autanomia.

pueda Img tar los
rincones de aula durante
& transcurso del ano

-
y dificutades
de expresion en cada
estudionte.

dei colegio Bosanove
y 0 sus directvos y
se espera que se
siga rabojando de

Durante et desarrolio de este PPA se
dentificd claraments el tema de
nterés o traves del cual los
estudiontes desecban adquirlr nuevos
conocimientos, este proceso fue
sencilio teniendo en cuenta que el

£l andiisis conjunto del interés

Lo pianificacion de los

L0 ejecucion de jos

los est 5
& contexto del auta y los

conocimientos adgquiridos por las
docentes durante ef programa de
pedagogia para profesionales no

ientd ia ejecucion

o se reciizd emps ura
metodoiogia con fa cual ios

el PPA hacia el desarrolio del

s8 realizs
teniendo en cuenta el
andlisis previamente
descrito, conjugandolo
con conecimientos
prevics de los docentes y
ia construccion de una

gran y
de Educacin para el Ejercicio de

de
necho, permitié que los
estudiontes refexicoaran
sobre sus propios

Sin embargo, s bien
2 dos

08 res!
obtenidos de éste
proyecto son
positivos, es

mportamientos,
desarroliando iguncs de
las competencios

/dOCONaS MENCIcNados

 para
generar combios
perdurables y
significotivos en o
cor

ya
tomisarizados, para que eta etapa conceptual especifica [ por el MEN como: L La mprension y
del proceso sea extoso, es necesario |08 Devechos Humanos, y aunque [ para el tema, como deos
tener una metodologia cloramente | €5te t&ma no forma parte resultado, los act e pac on sus 7
¥ Que ademd: ia masa curticular Stos tenian U 2 proongor la
2|2 Estudiontes ANIMALES OBSERVANDO Y Mi COMPORTAMIENTO MEJORANDO PPA2 atroctiva para los estudi acedémica pard & grado octavo, |ciaro cbjetivo definide  |Entendimiento de lo ejecucion del mismo,
Se aplict de manera asertiva, Se gemostid que o Con el desorroio de este
temdticos puestas en escena en  [wraves de juegos, que se [?PA podemos concluir que
cada uno de los seminarios nan Utizado durante | & @nte como una estrategia
propuestos por Uniminuto. aécadas, podemos no se centraenia
Grocias @ estos significativos cambiar e implementar | Produccion de una obra o
saberes, nos lleva dla o8 dio, 0 |un modelo pedogagico, |Droducto artistico, sino que
nteractuar con los nifos y jovenes, | ng saio en una & arte, su expresion,
se logrd bevar a cabo diferentes ublcaindolos a cada uno ensu 1ol | asignatura, puede permite a todo ser nuMano,
actividades, que surgen cormo de estudiante, brindando la aplicarse de forma estimuler los sentidos en el
niciotiva por parte de cada uno de los|Mpertancia que tiene & en su : sin dejar de P
estudiontes de grodo décimo, los nstitucion, que sus opiniones, sus |iado los pardmetros y los | desde el cuerpo, elgesto y
cues permitieron ubicarse en cada | gustes, sus ideas, puaden poiiticas establecidas en |1 peiabra, generando en
una ce los diferentes Grecs por medio [anstormar el ambiente del cula ¥ [ias instituciones ks nifis y fos nifios I
4|4 Estudiontes EL MALETIN DEL SABER PPA3 del juego. [cambiar la metodologio que s |educativos. habllidad de comunicar io
Después de recizar todo un proceso | £ haber realizado Ias encuestas relacion con los Con respecto alos
de expioracion, pianeacion, desarroiio |inicidies y la actividad de las objetivos especificos, lo | resuitados obtenidos, tanto
y svaluacion de los intereses y im@genes, permitic estadiecer fos [composicion e en los actividades de
necesidades de los estudiantes de  [conacimientos pravics y los mprovisacien musical | exploracién como en ias de
grado 1I° del Colegio Cardenal Sancha |expectativas gue [os estudiantes  |como productofingl,  [aplicacion del proyecto,
yia , nos dimos zaron respecio of lengucie |reveia que los fueron muy cercanas @ las
cuenta que era importante odentrarse | musical y sus gustos, osi como su_ [estudiontes fograron | que inicialmente & grupo
en o sensibilidad de la persona, sentr trente o la sociedad que los [identificar fas e trabojo se habia
tortalecer los valores cristionos y rodeq. £n este sentido el naber icos logrando
resaltar la Familla como efe central de desarroliado el PPA teniendo en  [principales que ofrece el |satistacer las expectativas y
‘a educacion, mediante la expresion | cuenta a estructura praxeciogica  [lenguoie musical rascender como un
musical como medio canalizador de  [en sus fases de Ver, Juzgar, Actuar [mediante et uso modelo pedogdgico que
percepciones, emociones, y Devolucion Creativa, nos facilitd [adecuado de patrones  |logra propiciar ambientes
a|atstugiantes  EXPRESION SENTIMENTAL EN UN ENSAMBLE MUSICAL sond sentimientos y expectativas, para seguir minuciosamente el proceso [ditmicos, meiodicosy | de aprendizoje que
Tamblén debe anotarse
que s7e abrieron os
en los que, o traves de la
masicay su conocimiento,
A fo largo de los octividades y en fue posible que hubiera una
medio de intervencion de los alumncs identificacion con ciguncs
en eilq, se fueron develando rasgos y | Con lo anterior, fue posibie Adicionaimente, se rasgos de géneros
caracteristicas de aigunos ritmos auscultar en los olumnos cieta  [destact el papeideia  |aparentemente contrarics o
musicaes que al sacializorse dilucidd [vena arstice” que los motivaba | masica en el intercambio | ioe gustos inicicles,
fos alcances de la mdsica a nivel en el as y nto ce la 08 alumnos a
studiantes “PONGASE EN M) LUGAR" social y culturol propuestos impulsandolos o ser  [cultura ol ser una una mayor comprension de
DESARROLLO DE COMPETENCIAS COMUNICATIVAS, COMPARERISMO Y CONVIVENCIA A TRAVES DE LOS GUSTOS MUSICALES creativos en sus intervenciones [ expresion universal g demas y de si mismos
PPAS sus compareros. oropla de coda persona_|facilitando su convivencia.

Con el desarroio de este
proyecto vemos que es

&1 Gespertor el interes
de fos adolescentes con

Busodeia



https://docs.google.com/spreadsheets/d/1261i3Cir_Be76e-Hm16nlx_jCkHOqA9XpS-c71bwxvE/edit#gid=0
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1261i3Cir_Be76e-Hm16nlx_jCkHOqA9XpS-c71bwxvE/edit#gid=0
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Anexo 7: Instrumento, cuestionario-encuesta para los graduados del Programa de
Pedagogia Para Profesionales no Licenciados.

https://docs.google.com/forms/d/16MrY9K9YaFsMgFka7ifKCtdVPOXJQypY7x]INHXRM
wY/edit

Preguntas Respuestas @

Encuesta
Cordial saludo

Les invitamos hacer parte de |a investigacion “Transformaciones de la practicas pedagdgicas de los graduados
de! programa de pedagogia para profesionales no licenciados™. El objetive de esta investigacion s, develar las
transformaciones de las précticas pedagdgicas de los graduados del Programa de Pedagogia para
Profesionales No Licenciados (PPPNL) de Ia Escuela de Alta Docenciz de la Facuitad de Educacion de
UNIMINUTO durante el periodo 2018 y 2019

1|1 3 - )



https://docs.google.com/forms/d/16MrY9K9YaFsMgFka7ifKCtdVPOXJQypY7xjINHXRMwY/edit
https://docs.google.com/forms/d/16MrY9K9YaFsMgFka7ifKCtdVPOXJQypY7xjINHXRMwY/edit
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Anexo 8: Analisis de la encuesta a los graduados del Programa de Pedagogia Para
Profesionales no Licenciados.

https://docs.qooale.com/spreadsheets/d/1GfQCrOW|tB8VvrvrbB3e|R5ZGDVGWPN-
6V8vdV70SDs/edit?usp=sharing

B Encuesta Andlisis % @ &
Archivo. Editar Ver Insenar Formato Datos Hemamientas Formuiario Complementos Ayuda L iima mog

EE

1. Tenlendo en
cusnta efobjetvo 2. 44l culminer
PPPNL,

{Actusiments
| Marcstemporsl | Nombrecompleto  Profesion | frabajacomo  psdagogiapars
et
p
i
oo s
ws s S .
T —
s s Vo A ey f
1, Carlos Arturo Fiorez | Ingenisro
¢ Almonacid Quimico. . &
e
s iy SISO e,y .
., Laldy Lorena Bultrago  Travsjadora
s O Lo S T, .
Maestro en
e Sosgme | MENR .
v
socanrece
e
s SHANCL DHS .
—
s o MO .
-
R ro—
BeaRe Velzaquez #s0cial - -
—
Laura Catalina
pe— w2 ‘
e ‘L
st PO oy o B

iz

o

Anexo 9: Instrumento, Entrevista semi estructurada para los graduados del Programa de

Pedagogia Para Profesionales no Licenciados.



https://docs.google.com/spreadsheets/d/1GfQCrQWjtB8VvrvrbB3ejR5ZGDvGWPN-6V8vdV7OSDs/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1GfQCrQWjtB8VvrvrbB3ejR5ZGDvGWPN-6V8vdV7OSDs/edit?usp=sharing
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https://docs.google.com/forms/d/1hrV VZbGOICMrN-OFUM4 MvHNnfGaOQR6pSnU7m-
57Lfs/edit

Entrevista

Cordial saludo
Participantes del proyscto.

A continuacion, se aplicard el segundo instrumento (entrevista semi-estructurada), del proyecto de
investigacion Transformaciones de las practicas pedagdgicas de los graduados del Programa de Pedagogia
para Profasionales No Licenciados™. El objetivo de esta entravista es Identificar a5 practicas pedagdgicas que
se promovieron en el PPPNL en los pericdos 2018 y 2019, con el fin de mejorar los procesos que influyen en la
calidad educativa del programa.

NEOFBE

Su participacion &5 ralevante para el desarrolio de nuestro proyecto y Iz informacion sera utilizada
exclusivamente pars 2 investigacion

1. Nombre. ledy lorena buitrage 1. Nombre

Texto de respusasta breve

2. Género *
Hombre
Mujer

Ctro ;cuidl?

3. ;En qué ranqo de edod se encuentrg usted? *
+ Menor de 30 afios
« Entre 20 y 35 afos
+ Entre 36 y 40 anos
« Entre 41 y 45 afos
+ Entre 46 y 50 ahos
+ Entre 51y 55 ahos

+ Mayor de 55 zfos

Grabaciones:
https://drive.google.com/drive/u/l/folders/11DauZuzal zKujxJkYuwFqvielEBO-ZXn



https://docs.google.com/forms/d/1hrV_VZbG0ICMrN-QFUM4_MvHnfGaQR6pSnU7m-57Lfs/edit
https://docs.google.com/forms/d/1hrV_VZbG0ICMrN-QFUM4_MvHnfGaQR6pSnU7m-57Lfs/edit
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/11DauZuzaLzKujxJkYuwFgvtelEBO-ZXn
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Archivos ‘.\ Nombre 4
W Carlos Arturo florez .m... W hah-vzce-doj (2020-07-... hgr-ngen-xqk (2020-07... B  hgr-nqen-xgk (2020-07... W Maria Del Rosario Padi...
Archivos | Nombre
- ‘\ ; - | | '; : N
ENTREVISTA ALBEIRO ... B ENTREVISTA FERNAN.. ENTREVISTA LEONEL ... M  Entrevista Maria Ferna... ENTREVISTA MARIO A...
Archivos Nombre 1
1

1 Paola Andrea Caldas... 2 Luis Jairo Rozo.mp4 3 Octavio Vanegas.mp4 M 4 Angelica Gozalez.mp4 M 5 Laura Maria Fernand...

Anexo 10: Analisis de las entrevistas semi estructurada a los graduados de Programa de

Pedagogia Para Profesionales no Licenciados
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https://drive.google.com/file/d/INLySGiPcfOGr3pkK1P6i1GK 0g0J87h3/view?usp=sharin

B Matiz de Analisis - ENTREVISTA GRADU *me €=
Archivo Edtar Ver Insertar Formato Datos Hemamientas Aywda  La ima mosficacién serealizhace 12 s
N @ P oS 50 e CemnGev 0 v B ZSAINE E-i-k-v- oD@ Y-S -
Respuesies
10. Enuncie ko principales sansformo
Momers |porscipontes Coregeriacién 2

mmmmmmmmmm

Saiias

Anexo 11: Entrevista Docentes:


https://drive.google.com/file/d/1NLySGiPcf0Gr3pkK1P6i1GK_Qg0J87h3/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1NLySGiPcf0Gr3pkK1P6i1GK_Qg0J87h3/view?usp=sharing
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https://docs.google.com/forms/d/1sUMaXMwAN2iBcbhX-
rENh4DuFdXiYK935 0u6VPOfsw/edit?usp=sharing

Preguntas  Respuestas ()

Entrevista - Docentes

B ®

Entrevista a Docentes PPPNL

3

Objetivo: Compartir expenencias de ransformacion de los docentes que dirigen seminzrios, pars aportar desde
su lugar de observacion en el proceso de mejoramiento continuo del programa

1| R 3

Profesiona

Especializacion

Maestriz

Doctorado

Posdoctorado

1. Ambientes de Aprendizaje
&

2 Innovaciones Educativas y Cambio Socia

Grabaciones:
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https://drive.google.com/drive/folders/1zpfOLme8pGj2fGOJKKCWILEc503 d5Jj?usp=sha
ring

B Entrevista Docente Bla...


https://drive.google.com/drive/folders/1zpf0Lme8pGj2fGQJKKCW9LEc5O3_d5Jj?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1zpf0Lme8pGj2fGQJKKCW9LEc5O3_d5Jj?usp=sharing
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Anexo 12: Analisis de las entrevistas a los docentes del Programa de Pedagogia Para

Profesionales no Licenciados.
https://drive.google.com/file/d/IXXrpZrV18kx8KgL9xdRulPKwEg1Pa5Ilv/view?usp=sharin

E ANALISIS ENTREVISTA-DOCENTES 14 DE OCTUBRE 2020 *Ee S d
~

Archivo Editar Ver Insertar Formato Datos Herramientas Ayuda La Gltima modificacion a realizé Ruth Guerrero el 14 de octubre de 2020,
o ® P 0% v € % o 00123~ Poppins v 10 v/ B I § A & H i

a1 iz I Marca temporal

3 I 5

o
Andlisis

I ETrRlvYy o B Y2
T z T = T 5 T 5 ; T
“ N -:
En la pregunta 2, que indaga sobre el
nivel de formacion, 10 de los docentes
i tiene maestria, 1 L]
y el otro docente tiene posdoctorado. El
83,3 % de los docentes tienen maestriq, el s  —
8,33 tiene doctorado y el 8,33 tiene == - !
posdoctorado.

M ELEESE S

indaga sobre el
de los docentes
tiene maestria, |
y el otro docente tiene posdoctorado. £l

83,3 % de los docentes tienen maestria, el
8,33 tiene doctorado y el 833 tiene
posdoctorado.

Anexo 13: Matriz de Diagrama de Gamtt.


https://drive.google.com/file/d/1XXrpZrV18kx8KqL9xdRulPKwEq1Pa5Iv/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1XXrpZrV18kx8KqL9xdRulPKwEq1Pa5Iv/view?usp=sharing
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/1VANdjbI5kS7OmdplL.g0OXJPRsDzBRMJMQOQH3acm

MDRkHxM/edit?usp=sharing

Diagrama de Gantt

|

durante los periodos 2018 y 2019

Matriz donde = tiempo 1l
; rse.z;dnos?:}e;ea:‘:j;pﬁmren.‘o de ::n‘:vvsr.na; per PROYECTO
UNIDAD DE TIEMPO [ s |
FECHA DE INGCIO | anso20 |
ACTIVIDAD NOMBRE DURACION | HACTVIOAD INICIO FINALZACION | RESPONSABLE
A Introducc 15 Introducc 08/04/2021 4/22/2021 Todos
B Introducc2 15 v | oso4r2021 4i23/2021 [ Todos
c ObjGra 15 v | osi02/2020 /2002020 | Todos
D ObjEsp 15 ¥ | 0si03/2020 2/20/2020 | Todos
E Contex s ¥ | 220812020 2/4/2021 | Viviana
F Prob 358 v | 04/04/2020 5/4/2021 Viviana
G Just 27 v | 041042020 1/712021 Viviana
H Metodolo 2 v | 30082020 10/11/2020 | Alexandra
| Inst 15 v | 220012020 10/11/2020 | Todos
J Tecn 16 v | 22/00/2020 8/10/2020 | Alexandra
K Modeio 30 T | 22082020 10/22/2020 | Alexandra
L Enfo 22 v | 220812020 10/22/2020 | Alexandra
M Antin 8 ¥ | 22 dejunio 12/012/2020 |Ruth
N Anna 3 v | 22 dejunio 17172021 Todos
5 AnReg 3 ¥ | 22dejunio 12/12/2020 _[Ruth
o Institu 3 v | 22 de junio 12/12/2020 | Viviana
P MarcoL 30 ¥ | 22 dejunio 8/10/2020  |Ruth
Q MarcoT 30 v | 22 dejunio 8/10/2020  |Ruth
R Sibliograf 285 v | 5222020 4/22/2021 | Todos
s Prospec 20 - 1/1/2021 47172021 Todos
T Contacto 30 ¥ 5/6/2020 Viviana
U Apli 1 Y = 7/23/2020 Alexandra
v Apii 2 7 v | 7r24r2020 Viviana
w Apli 3 7 ¥ | 712512020 Ruth

Observaciones

Transformaciones pedagogicas de los graduados del Programa de Pedagogia para Profesionales No
Licenciados—PPPNL de la Escuela de Alta Docencia de la Facultad de Educacion de UNIMINUTO

INSTRUCCIONES

INTRODUCIR POR ORDEN:

- HIULD DEL THOYEC IO

2-FECHA DE INILIO

- AT HIVIUAD I'OR OIECEN DE INICIG

- DUMACION EN LAY

- ALIIVILA I'HECEOENTE

- ALIIVILA I'RECEOENTE

MENU PRINCIPAL

Anexo 14: Propuesta Comunidad de Aprendizaje.



https://docs.google.com/spreadsheets/d/1VANdjbl5kS7OmdpLq0XJPRsDzBRMJMQH3acmMDRkHxM/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1VANdjbl5kS7OmdpLq0XJPRsDzBRMJMQH3acmMDRkHxM/edit?usp=sharing
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https://drive.google.com/file/d/1gBMi2wm vtoHa91LVLBJ7GFUfPLUWYyU-

/view?usp=sharing

7

Asunto: Propuesta para la creacién de una comunidad de aprendizaje como herramienta
fundamental para el fortalecimiento del Programa de Pedagogia Para Profesionales No
Licenciados (PPPNL) de la Escuela de Alta Docencia de la Facultad de Educacion de
UNIMINUTO.

Desde el mnterior de nuestra investigacion titulada: TRANSFORMACIONES DE LA
PRACTICAS PEDAGOGICAS DE LOS GRADUADOS DEL PROGRAMA DE
PEDAGOGIA PARA PROFESIONALES NO LICENCIADOS, Proponemos como
gje innovador la implementacidn de un espacio virtual llamado: COMUNIDAD DE
APRENDIZAJE, TUMEJOR ALTADO.

;0Qué son las comunidades de aprendizaje?

Para Ortiz, (2010, Pag 1) el énfasis principal de las comunidades de aprendizaje esta,
“no solo en la generacidn de conocimientos, sino en utilizacidén del conocimiento
generado para transformar las estructuras sociales que conlleven a la superacion del ser
humano.” , con base a lo anterior podemos definir que las comunidades de Aprendizaje
sUrgen como respuesta a esas necesidades v retos de la educacion del siglo XXI, en
donde estos espacios son necesarios para involucrar las diferentes voces de toda la
comunidad educativa e investigar, analizar v actuar para promover una igualdad
educativa v social, que penmita una constante mejora a través de las experiencias
asumiendo los retos v necesidades que plantea la sociedad actual v a todas las
transformaciones que se llevan a cabo en las practicas pedagdgicas. Ademas Kearney
(2001. pag. 6) indica que en las comumidades de aprendizaje “.. hay ciertos elementos
comunes que se pueden identificar:

- La responsabilidad compartida.
- El conocimiento se entiende como dinamico, adquirido.
+ Es un proceso active v colaborativo.

Esta comunidad tiene como propdsito fortalecer el programa de Pedagogia Para
Profesionales No Licenciados, partiendo de las recomendaciones v sugerencias dadas
por los participantes {graduados v docentes de UNIMINUTO), de 1gual manera develar
las expeniencias v transformaciones pedagdgicas que estos profesionales adquieren a la
hora de finalizar el programa. Al igual que consolidar un equipo de investigacion para
realizar produccion académica, como articulos cientificos, reflexivos. entre otros.
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Anexo 15: Respuesta Articulo cientifico, Aprobado para publicacion (Revista Educare)
https://drive.google.com/file/d/1gMjpOtrglPagbjr2DiB4ii9DpL CcWPgL t/view?usp=sharing

© (19)Whats' X | L& Meet- ® X (3 Correo:JU X M Recibidos | X | M Recibidos ( X | & SEMANAD X | M Recibidos ( X | @ Comohace X | @ file///C:Us X | G cuantosdic X | + (-]
& > C @& outlook.office.com/mail/inbox/id/AAQKAGVINMQXZGM3LTAZZWQINGJIYY ThOTQXLTgYNZA3MZYXMTAOMWAQAFYWK725bURAPWQIOBITQ7¢%3D e x & :

i Aplicaciones () Facebook ) Facebook & ESQUEMASDEAT.. . CONGRESOSPIC.. D (11) WhatsApp Lista de lectura

De: Dra. Elba Avila via Sitio de revistas académicas UPEL-IPB <no-responder@revistas.investigacion-
upelipb.com>

Enviado: martes, 20 de abril de 2021 13:21

Para: JULIEHT ALEXANDRA RODRIGUEZ PEREZ <jrodriquel0@uniminuto.edu.co>; Guerrero Godoy
Ruth Stella <ruth.guerrero-g@uniminuto.edu.co>; VIVIANA VARON ARCINIEGAS
<vvaronarcin@uniminuto.edu.co>; BENJAMIN BARON VELANDIA <bbaron@uniminuto.edu>

Asunto: [reduipb] Decisién del editor/a

JULIEHT ALEXANDRA RODRIGUEZ PEREZ, Ruth Stella Guerrero Godoy, Viviana Varon Arciniegas, Benjamin
Baron Velandia :

Hemos tomado una decision sobre su envio en Revista EDUCARE - UPEL-IPB - Segunda Nueva Etapa 2.0,

"La TRANSFORMACIONES DE LAS PRACTICAS PEDAGOGICAS DE LOS PROFESIONALES NO LICENCIADOS:
TRANSFORMACIONES DE LAS PRACTICAS PEDAGOGICAS ".

Nuestra decision es: Aceptar el envio
Dra. Elba Avila
Teléfono 04245548801

revistaeducareupelipb@gmail.com

Elba Avila


https://drive.google.com/file/d/1gMjp0trglPqbjr2DiB4ii9DpLCcWPgLt/view?usp=sharing
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@ (20)Whe x | ] Propuest x | (M Meet ® X (3 Correo:/ X M Recibido: X | M Recibido: X | & SEMANA X | M Recibido: X | € Comoha X | @ file//C:/i X | G cuantos: X | + o
€& > C @ outlook.office.com/mail/sentitems/id/AAQKAGVINMQXZGM3LTAZZWQINGJI Yy ThOTQXLTgYNZA3MZYXMTAOMWAQACIVPG2YT3NGgHSYdLPAlyg%3D o &
) Facebook ) Facebook ¢ ESQUEMASDEAT.. . CONGRESOSPIC.. € (11) WhatsApp Lista de lectura

Revista Educare UPEL-IPB <revistaeducareupelipb@gmai
@ b 6 © >

l.com>

Sab 24/04/2021 15:16
Para: JULIETH ALEXANDRA RODRIGUEZ PEREZ

Saludos Julieth
gusto en saludarte, ya el articulo fue revisado, en unos dias sale la publicacion.

Gracias
Consejo Editorial Revista EDUCARE
UPEL- IPB
Revista
Un/es dl /
Vs ISSN: 2244-7296
7 Deptsito Legal. pp201002LAIGT4
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