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Resumen

El presente proyecto esta orientado en determinar la factibilidad para la creacion de una
empresa dedicada a comercializar sistemas fotovoltaicos en Zonas No Interconectadas de
Colombiay en diferentes sectores de la economia rural y urbana, con el fin de generar una
relacion costo beneficio que consiste en el ahorro de costos en el consumo de energia eléctrica ,
disponibilidad de energia eléctrica en zonas con ausencia total o prestacion parcial del servicio
de energia comercial y con un aporte al cambio climatico con la disminucion de emision de gases

de efecto invernadero.

En el proyecto se desarrollaron los estudios de mercado, técnico, administrativo
organizacional, legal, ambiental y financiero en los cuales se determinaron las plazas para la
comercializacion de los sistemas fotovoltaicos, como también costos, gastos e inversiones
necesarias para el desarrollo del proyecto. El estudio financiero en particular indica que el
proyecto es viable ya que se tiene indicadores de tasa interna de retorno y de valor de presente
neto con valores beneficiosos para el proyecto.

Palabras clave: Zonas no interconectadas ZNI, efecto invernadero, energia renovable; tasa

interna de retorno, valor de presente neto
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Abstract

This project is aimed at determining the feasibility of creating a company dedicated to
marketing photovoltaic systems in non-interconnected areas of Colombia and in different sectors
of the rural and urban economy, in order to generate a cost-benefit ratio consisting of cost
savings in electricity consumption, availability of electricity in areas with total absence or partial
provision of commercial energy service and with a contribution to climate change with the

reduction of greenhouse gas emissions.

In the project, market, technical, administrative, organizational, legal, environmental and
financial studies were developed in which the places for the commercialization of photovoltaic
systems were determined, as well as costs, expenses and investments necessary for the
development of the project. The financial study in particular indicates that the project is viable
since it has internal rate of return and net present value indicators with beneficial values for the

project.

Keywords: Non-Interconnected Areas, greenhouse effect, internal rate of return, net present

value
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Introduccion

En la actualidad el mundo esta enfocado en buscar otras opciones que contribuyan con el
medio ambiente y que suplan la necesidad de los usuarios utilizando los recursos naturales como
lo es la generacion de energia eléctrica por medio de paneles solares fotovoltaicos. Por tanto, este
proyecto esta enfocado en realizar el estudio de prefactibilidad para el disefio y comercializacion
de un sistema solar fotovoltaico en el departamento de vichada, se escoge esta region por ser una
de las poblaciones alejadas del territorio nacional y de dificil acceso para los prestadores del
servicio de energia convencional, el costo elevado tarifas, lo cual se ve como una oportunidad de
mercado y una gran contribucion para la sociedad, para el desarrollo del pais y contribucion con

el sector de minas y energias y con el medio ambiente.

El sistema es de facil instalacion, de facil adaptacion a espacios abiertos que presenten
radiacion solar, es amigable con el medio ambiente, suple coberturas en los lugares donde los
prestadores de energia no disponen del servicio, representa un ahorro, cuenta con una fuente
inagotable de energia, larga vida Util, cuenta con equipos de alta calidad para el respaldo
energético. Adicionalmente se realiza una descripcién de la ubicacion de la zona para iniciar el
proyecto corresponde al departamento de vichada, donde se hace un breve recuento de su
ubicacidn clima, geografia, actividad econémica y sus vias de accesos, posteriormente expandir

el negocio a nivel nacional, por el auge que ha tenido el sistema a nivel mundial.

Teniendo en cuenta lo anterior, para el presente proyecto se seleccion6 una serie de
proveedores de los materiales que se requieren para la instalacion del servicio que se ofrece, con
todos los productos de la mejor calidad y precios del mercado, con el fin de avaluar la mejor
opcidén del mercado y calidad de productos para garantizar el cumplimiento de las normas

técnicas y legales vigentes en el pais.

El servicio base fundamental del proyecto, esta dirigido a personas ubicadas en zonas
rurales y urbanas que necesiten y deseen adquirir la instalacion del servicio en municipios del

departamento del Vichada, para lo cual se realiz6 una encuesta buscando obtener una perspectiva
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de necesidad y aceptacion del sistema fotovoltaico en la regién, para lo cual cuenta con tres tipos
de sistemas que varian, segun la potencia y capacidad del mismo, lo cual afecta el costo de cada

uno.

Se tuvo en cuenta el estudio administrativo y se determiné la organizacion de la empresa,
para lo cual se crea el nombre el slogan, la mision, vision, valores, politicas, la estructura
organizacional, incluyendo todos los aspectos laborales, de seguridad, ambientales, asi como el
estudio legal vigente en el pais, por Gltimo, se realizd una proyeccion a 10 afios de la misma
forma se realizé el estudio financiero con el fin de determinar la rentabilidad del proyecto y la

toma de decision de la prefactibilidad del proyecto.
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1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Segun un estudio del Instituto de Planificacién y Promocion de Soluciones Energéticas
para las Zonas No Interconectadas - IPSE, “las ZNI corresponden al 52% del territorio nacional,
donde se asienta el 79% de la poblacion de caracter rural del pais” (HG Ingenieria, 2018, parr.
3). En estas zonas, el despliegue de infraestructura para la generacion y distribucion de energia
eléctrica es compleja por factores como vias de acceso, orden publico y falta de inversion de

empresas de servicios publicos.

1.1 Descripcion del problema

Todo colombiano tiene derecho a la prestacion eficiente de los servicios publicos
domiciliarios por parte del Estado “los servicios publicos son inherentes a la finalidad social del
Estado. Es deber del Estado asegurar su prestacion eficiente a todos los habitantes del territorio
nacional” (Constitucién Politica de Colombia [Const]. Art. 365 de 1991). Segun la
Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios (Superservicios, 2017), en la actualidad
existen regiones de Colombia que no cuentan con servicio de acueducto y alcantarillado, gas
doméstico, telefonia publica basica y energia eléctrica; para el caso de esta ultima, la falta de
infraestructura desde su generacién hasta su distribucion, la poca inversion de los entes
gubernamentales y territoriales, ademas de las dificiles condiciones de acceso a las diferentes
poblaciones. Los grupos al margen de la ley también han interferido en el desplazamiento de
cuadrillas en la zona para la realizacion de estudios de viabilidad de la infraestructura,
adicionalmente se presentan hechos de corrupcion que han desviado los recursos econémicos

para la ejecucién de proyectos de despliegue de red eléctrica (Superservicios, 2018).

Desacuerdo con las estadisticas del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
(DANE, 2018), en las que se mide el indice de pobreza multidimensional, el departamento del
Vichada presenta uno de los porcentajes mas alto de pobreza para la Regional de la Orinoquia

con un 72,2%, adicional a esto; se suma la falta de energia eléctrica comercial agudizando los
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problemas sociales y econémicos de las comunidades, especialmente en las temporadas
invernales donde se dificulta el desplazamiento de insumos para la comunidad y equipos de
generacion provisionales como las plantas eléctricas; que para algunas poblaciones los suple de
energia de forma parcializada.

Sin embargo, adicional a la problemaética anteriormente expuesta, también existe un
impacto ambiental que a largo plazo podria disminuir la calidad de vida de la comunidad. Para el
caso del departamento del Vichada y especificamente en su capital Puerto Carrefio, la empresa
generadora y distribuidora de energia trabaja con un grupo electrégeno compuesto por seis
motogeneradores con capacidad de hasta 3.460 KVA, produciendo una cantidad considerable
de emision de dioxido de carbono (CO2); aunque en el departamento del Vichada la cantidad de
emisiones es baja segun los estudios del Sistema de Informacion Ambiental de Colombia (SIAC,
2021), la cual indica que la cantidad de CO2 para el departamento es de 2,75% y el disminuir esa

cifra seria un gran aporte para la mitigacion del cambio climatico.

Dado que las comunidades en poblaciones alejadas tienen costumbres y pensamientos
que en ciertas ocasiones se oponen a la instalacion de estructuras civiles y de distribucion ya que
les genera temor el desconocimiento de dichas estructuras y tecnologia, dificultando la
prestacion del servicio en zonas apartadas. Otra condicion que influye a esta problemaética es la
cultura del no pago de servicios publicos, por la pobreza que se vive en algunas regiones de
Colombia, ya que las empresas que prestan el suministro de energia eléctrica se podrian ver
afectadas en su sostenimiento financiero, que a su vez es requerido para el mantenimiento de la

red de distribucion de energia eléctrica y la entrega de servicio de energia a estas regiones.

La energia fotovoltaica puede generar ahorros del 40% en promedio en tarifas de
consumo para cada mes (Portafolio, 2019), lo cual se hace muy atractivo para las Zonas No
Interconectadas ZNI del pais y de la misma forma busca reducir la generacion de CO2, que
ocasiona el efecto invernadero, lo que disminuye la dispersion de calor acumulado por la
radiacion solar en la superficie del planeta (Twenergy, 2019). El costo para implementar un

sistema fotovoltaico varia de acuerdo al sector de demanda, ya que puede ser industrial,
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residencial o comercial y en la actualidad existe el desarrollo de esta clase de sistemas sin

invertir recursos propios (Portafolio, 2019).

1.1.1 Diagrama de Ishikawa

Figura 1.
Diagrama de Ishikawa
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AC Comercial

Corrupcién
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Falta de Servicjos
Pohbreza

Efecto Publicos Domiciliari Fortunidades

Invernadero

Nota. Elaboracién propia

1.1.2 Anadlisis del diagrama de Ishikawa

De acuerdo al diagrama de Ishikawa presentado anteriormente, se tienen causas por la
cuales se requiere la implementacion de energias limpias y renovables como es el caso de un
sistema fotovoltaico; entre estas: falta de oportunidades, desempleo, violencia , el no acceso a las
tecnologias de la informacion por ausencia de fluido eléctrico son causales del bajo desarrollo
socioecondmico en la region de la Orinoquia y especificamente en el Vichada, la generacion de
energia a través de plantas eléctricas por falta de fuentes de generacion de energia comercial, por

falta de infraestructura y elementos que permitan una disponibilidad del servicio afectan
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economicamente y paralelamente el medio ambiente de la region del Vichada. El acceso a la
region impide el despliegue de infraestructura para la generacién y distribucién de energia; una

alternativa es sin duda aprovechar la energia del sol para producir energia en este sector del pais.
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2. OBJETIVOS

Este numeral hace referencia al establecimiento del objetivo general y los objetivos

especificos del presente proyecto.

2.1.0bjetivo general

Determinar la factibilidad para la comercializacion de sistemas de energia solar

fotovoltaica en el departamento del Vichada.

2.2.0Dbjetivos especificos

Realizar el estudio de mercado para la comercializacion de sistemas de energia

fotovoltaica en el departamento del Vichada.

Realizar el estudio técnico para la comercializacion de sistemas de energia solar

fotovoltaica en el departamento del Vichada.

Realizar el estudio administrativo - organizacional para la comercializacion de sistemas

de energia solar fotovoltaica en el departamento del Vichada.

Realizar el estudio legal para la comercializacion de sistemas de energia solar

fotovoltaica en el departamento del Vichada.

Realizar el estudio ambiental para la comercializacion de sistemas de energia solar

fotovoltaica en el departamento del Vichada.

Realizar el estudio economico-financiero para la comercializacion de sistemas de energia

fotovoltaica en el departamento del Vichada.
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3. JUSTIFICACION

La energia solar es la principal fuente de energia renovable que se tiene a lo largo de todo
el territorio colombiano y la cual hace presencia durante todos los dias del afio. Para emplear esta
energia renovable en las ZNI del pais (Unidad de Planeacion Minero Energéetica [UPME], 2015),
el desarrollo del presente estudio se enfocara en la implementacion de un sistema fotovoltaico

para el departamento del Vichada.

En los Gltimos afios, el desarrollo de tecnologias para la generacion de energia eléctrica a
partir de energia solar ha ido en ascenso, ya que se han obtenido resultados eficientes a costos
favorables, pero en Colombia al dia de hoy su implementacién es muy baja. En el pais, la
generacion por centrales hidraulicas es del 68,3% (Wikipedia, 2022), pero los resultados para
esta no siempre son favorables por la variacion del recurso hidrico, a causa de fendmenos
naturales como el del nifio y la nifia y, el cambio climéatico que se tiene en todo el mundo;
ademas de los dafios en flora y fauna que genera la construccion de estas infraestructuras. La
implementacidn de sistemas fotovoltaicos en estas zonas del pais contribuye a la disminucion de
emisiones de gases por el efecto invernadero y a la proteccion del medio ambiente (Ministerio de

Minas y Energia [Minenergia], 2021).

En Colombia existe la Ley 1715 del 2014, la cual otorga una serie de beneficios
tributarios para aquellas personas que implementen energias renovables, ayudando a los
habitantes de las ZNI del pais a mejorar su calidad de vida y, a disminuir los indices de pobreza.
En la actualidad, no se necesita ningln permiso para instalar sistemas solares fotovoltaicos en el

territorio colombiano.

Con el fin de lograr una prefactibilidad viable para este proyecto, se realizara recoleccion
de datos de los ultimos afios por medio de articulos cientificos, encuestas, libros, revistas entre
otros, ademas se realizaran consultas de informacion con empresas encargadas de utilizar

sistemas solares fotovoltaicos en Colombia buscando ventajas y desventajas.
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La implementacidn de un sistema solar fotovoltaico en el pais pone a disposicion el
desarrollo acelerado en cuanto avances tecnoldgicos y economicos para determinados grupos de

interés dentro de la sociedad.

Como equipo multidisciplinario del presente estudio de prefactibilidad, inicialmente se
busca evaluar la posible contribucion al desarrollo social, econdmico y ambiental del pais, y los
posibles beneficios a los habitantes de las ZNI de Colombia en cuanto a una mejor prestacion del
servicio de energia eléctrica, a mejor tarifa, teniendo en cuenta las condiciones reales de estas.
Asimismo, y con base en los resultados de este estudio, satisfacer la demanda a través de
energias renovables obteniendo mejores oportunidades profesionales-laborales y gran

crecimiento personal.
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4. ESTUDIO DE MERCADO

El estudio de mercado es el punto inicial mediante el cual se analizan todos los aspectos
de este; punto de encuentro entre oferentes y demandantes, la competencia, anélisis técnico,
financieros y el conjunto de variables econdmicos y sociales, tipos de mercados a competir para

determinar si es factible la comercializacion del bien o servicio objeto del proyecto.

En ese entendido, se realiza el estudio de mercado con base en la necesidad de un sistema
de energia eléctrica en el departamento del Vichada, que contribuya a la comunidad y al planeta
aportando mecanismos de desarrollo limpio como lo es la energia fotovoltaica, que es producida
por la captacion de luz, calor y reacciones emitidos por el sol, transformada directamente en
electricidad mediante el empleo de celdas fotovoltaicas, que basicamente consisten en un sistema

que captura los fotones y la transforma en energia eléctrica.

4.1.Descripcién del producto

Los siguientes titulos del presente capitulo describen las caracteristicas del servicio a
prestar, dentro de los cuales se encuentran aspectos técnicos y fisicos de los productos que se

comercializaran.

4.1.1. Atributos

El objetivo es comercializar el sistema fotovoltaico completo de tipo Off Grid y su
respectiva instalacion como solucién tecnologica (paneles, inversor, baterias, reguladores,
estructuras de anclaje, mano de obra y accesorios). Es una solucion amigable con el medio
ambiente, con una duracidén estimada de veinticinco afios, en condiciones de uso donde se tenga
en cuenta el mantenimiento y que las afectaciones externas no sean mayores. A continuacion, en

la Figura 2 se encuentra el esquema general del sistema fotovoltaico de tipo Off Grid:
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Figura 2.

Sistema fotovoltaico tipo Off Grid
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OFF GR'D Energia

Consumida

Nota. Tomado de HG Ingenieria (2018).

En regiones donde no hay fluido eléctrico comercial, los sistemas solares Off Grid son los
mas convenientes, debido a que estan aislados a la red y son méas autbnomos. En este capitulo se

detallard el sistema solar fotovoltaico a comercializar en el departamento del Vichada:

e Paneles Solares: Los paneles solares son dispositivos que permiten captar energia
luminica del sol por medio de celdas de silicio, las cuales aprovechan el efecto
fotovoltaico para producir energia eléctrica. La implementacién depende de la
eficiencia y las necesidades a cubrir por el cliente y se clasifican en dos grandes
grupos:

o Paneles policristalinos: Funcionan en altas temperaturas, su potencia es
mayor, menor costo por Watt, abarcan menor espacio y generan energia en

areas sombreadas. (Solarama, 2019).
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Panel solar policristalino

Nota. Tomado de Solar Tech (2019).

Figura 4.

Panel solar monocristalino

Nota. Tomado de Solar Plus (2022).
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e Inversores: El inversor se encarga de convertir los niveles de tension y corrientes
que se encuentran en DC a AC; es decir, cambiar la sefial de entrada que se
encuentra en valores contantes en el tiempo a sefiales de tipo sinusoidal, en la
imagen 10 se aprecia un prototipo de inversor de capacidad de 2000 Watts.

Figura 5.
Prototipo inversor capacidad 2000 Watts

Nota. Tomado de Solar Plus (2022).

e Baterias AGM: Dispositivo acumulador de energia eléctrica tipo AGM, el cual
costa de tecnologia que le permite entregar altas corrientes sin necesidad de
mantenimiento. Ademas, permite descargas profundas de hasta un 50%, dando asi
mejores ciclos de trabajo.

Figura 6.
Bateria AGM

Nota. Tomado de Solar Plus (2022).
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e Regulador o Controlador: Existen de dos tipos, de acuerdo con el tratamiento de
la carga:

o Controlador PWM: Dispositivo encargado de regular la tension
suministrada por el panel solar a fin de cargar por completo la bateria de
forma escalonada por medio de pulsos de tension, es decir la corriente se
introduce poco a poco hasta que la bateria se llena de manera 6ptima 'y
estable.

o Controlador MPPT: Dispositivo que adapta la tension de funcionamiento
del panel solar de forma tal que proporciona el maximo punto de
operacion, debido a que posee un convertidor de tension y un seguidor de
punto de maxima potencia con el fin de trabajar a diferentes tenciones
entre el panel y la bateria, gracias a esto el MPPT optimiza la eficiencia

del sistema en un 30 % (Aprox.) y reduce las perdidas energéticas.

Figura 7.

Regulador o controlador

Solar Charge

Nota. Tomado de Solar Plus (2022).

e Accesorios: Dentro de los accesorios del sistema solar Off Grid se tiene
elementos como breaker, cables, conectores, cajas y soportes. En las siguientes
iméagenes se encuentran modelos de accesorios y soportes para el sistema

fotovoltaico:
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Accesorios sistema solar Off Grid
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Nota. Tomado de Future Green Technology (2022).

Figura 9.

Soportes de los paneles solares

Nota. Tomado de DMU Energy (2015).

4.1.2. Beneficios

Dentro de los beneficios del sistema solar fotovoltaico se tiene la relacion costo-
beneficio, ya que es una solucion no solamente amigable con el medio ambiente sino también

que representa un ahorro en temas energéticos a mediano y largo plazo; adicionalmente, la

28
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solucion solar es versatil y compacta a la hora de la instalacion y mantenimiento, con equipos de

alta calidad para el respaldo energético.

4.1.3. Clasificacion

Los sistemas solares fotovoltaicos se encuentran clasificados dentro de empresas del
sector terciario y de servicios, por cuanto incluyen el disefio y la comercializacion de estos.
Asimismo, su clasificacion esta dada a las actividades legales correspondientes al Ministerio de
Minas y Energia mediante el régimen de servicios publicos (Ley 143 de 1994) y la regulacién

expedida por la Comision de Regulacién de Energia y Gas— CREG.

4.1.4. Asignacion de la marca

A continuacion, se presenta la imagen e identificacion de la empresa.

4.1.4.1.Nombre

Soluciones de Energia Renovable S.A.S.

4.1.4.2. Logotipo
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Figura 10.
Logotipo
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—

SOLUCIONES DE
ENERGIA RENOVABLE
S.A.S.

Nota. Elaboracion propia.

4.1.5. Presentacion

Demostracién gréafica del sistema fotovoltaico a comercializar.

4.1.5.1. Disefio

A continuacion, se presenta el disefio de la solucion fotovoltaica a comercializar:

30
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Figura 11.

Disefio del sistema solar Off Grid

|

Paneles
solares

==

Regulador de carga Banco de baterias Inversor cargador

Nota. Tomado de Solartik (2020).

4.1.5.2. Materiales

En el numeral 4.1.1 se relacionan los elementos que componen el sistema solar
fotovoltaico a comercializar.

4.1.6. Servicio de apoyo

A continuacion, se describen los servicios adicionales que ofrecera la empresa como
complemento a la venta del producto.
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4.1.6.1.Garantia

Una vez realizada la instalacion, se otorgara al usuario una garantia de diez afios sobre los
elementos eléctricos tales como paneles, inversores, controladoras; siempre y cuando se
determine que no han tenido una indebida manipulacion. Dicha garantia incluye la instalacion

eléctrica, la cual deberd demostrar no haber tenido un mal procedimiento.

4.1.6.2.Servicio post venta

Durante el primer afio, posterior a la instalacion del sistema, se realizara un servicio de
mantenimiento, el cual estara sujeto a la buena manipulacion de este; es decir, que se determine

que el usuario no ha maniobrado la instalacion.

4.1.7. Ficha técnica del producto

En las siguientes tablas, se presentan las especificaciones técnicas del producto que se
ofrece:

Tabla 1.

Materiales que componen el sistema solar fotovoltaico

Material Descripcion

PANEL SOLAR Tamafio: 1956 x 992 x 50 mm
MONOCRISTALINO  Potencia méaxima: 320 W
Voltaje en circuito abierto: 37.1 V
Intensidad de corto circuito: 8.63A
Voltaje a maxima potencia: 45.7V
Intensidad a mé&xima potencia: 9
Eficiencia del modulo: 15.1%
Certificados de producto: TUV(IEC 61215, IEC 61730), CE, ROHS
Certificados de la empresa: 1SO9001, 1S014001, 1SO18001
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INVERSOR

BATERIA AGM

REGULADOR O
CONTROLADOR
BREAKER

CABLES
CONECTORES

Peso: 25Kg

Garantia del producto: 10 afios

Garantia de potencia: 25 afios

Potencia continua: 2000 Watts

Potencia pico: 4000 Watts

Frecuencia: 60 Hz

Entrada: 12VDC

Salida: 110VAC

Cuenta con salidas de corriente alterna 1.
Ventiladores de refrigeracion térmicos.

Onda sinusoidal pura inversor de corriente 110 voltios.
Trabaja para la electrénica estandar y sensible.

Peso: 3.7 kilogramos

Dimensiones: 45.4 x 18 x 14.2

12V 200 AH

Soporta hasta 1.600 ciclos carga/descarga.

Medidas: 522 mm (largo) x 240 mm (ancho) x 220 mm (alto).
Peso: 58 kilogramos.

Vida util: 7 a 10 afos. (Baterias y Amperios, s.f.)

Regulador 12V / 24V 60A PWM Must Solar, el cual cuenta con
identificacion automatica del nivel de voltaje del sistema.
Breaker AC/DC SIEMENS 6A, 10A, 16A, 20A, 25A, 32A, 40A, 50A,
63A

Principales caracteristicas:

— Funciona tanto en AC como en DC

— Tension DC: Hasta 72VDC

— Tension AC: Hasta 400 VAC (funciona a 110VAC)

— Proteccion DC para aplicaciones Fotovoltaicas hasta 60 V por polo
— Ideal para proteccion de Baterias, entrada de inversores y cargas en
corriente continua.

— Dimensiones: 90 mm x 18 mm x 76 mm

— Cumple RETIE.

— Ciclo de vida: 10. 000 maniobras.

— Montaje sobre riel DIN (Omega)

4mm Diametro-12 AWG

Conector de acople tipo MC4 ( MC4-MC4T-MCA4Y)

* Para cable de 4 mm2 y 6 mm?2

 Diametro exterior del cable: 5,5 - 9 mm

* Corriente maxima: 30A

* Voltaje maximo: 1000VCC

» Temperatura exterior: -40 °C hasta +90 °C

* Proteccion, acoplado: IP67

« Sistema de cierre: snap-in

33
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CAJAS De acuerdo a medidas en sitio.
SOPORTES De acuerdo a medidas en sitio.
Nota. Elaboracion propia
Tabla 2.
Servicios integrados en la instalacion del sistema solar fotovoltaico.
Servicio Descripcion
INSTALACION DE UN SISTEMA - Evaluacion de la vivienda; el nimero de
SOLAR FOTOVOLTAICO electrodomeésticos a conectar, la ubicacion geografica
y el espacio donde posiblemente sera instalado el
sistema.

- Instalacion del sistema fotovoltaico en 24 horas.

- Capacitacion al usuario sobre el uso del sistema.

- Mantenimiento dentro del primer afio de
funcionamiento del sistema, siempre que este haya
sido bien maniobrado por el usuario.

Nota. Elaboracion propia

4.2. Descripcién del sector econémico donde se enmarca el proyecto

A continuacion, se describen las generalidades del sector econémico, como estadisticas,

proveedores y mercado de sistemas fotovoltaicos.

4.2.1. Sector y generalidades del sector

Este proyecto se encuentra contemplado en el sector de minas y energia del Gobierno de
Colombia, el cual, esta en el marco de las funciones del Ministerio de Minas y Energia —

MinMinas; a su vez, por la Presidencia de la Republica.
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Una de la normativa a nivel nacional que agrupa lo concerniente a energias renovables es
la Ley 1715 del 13 de mayo de 2014%, que tiene como objeto: “(...) Promover el desarrolloy la
utilizacion de las fuentes no convencionales de energia, sistemas de almacenamiento de tales

fuentes y uso eficiente de la energia, principalmente aquellas de cardacter renovable (...)" .

En ese sentido, se desarrollé un proyecto que apunte a este fin y que impacte

colectivamente, de manera positiva, a nivel de empresa y a nivel pais.

4.2.2. Estadisticas del sector

De acuerdo con la Unidad de Planeacion Minero Energética — UPME, las energias
renovables cubren actualmente cerca del 20% del consumo mundial de electricidad. (Metropol,
s.f).

En un reporte del 08 de junio de 2020, el Ministerio de Minas y Energias del Gobierno de
Colombia sefial6 que “En 2019, Colombia dio un salto histérico en la incorporacion de energias
renovables de fuentes no convencionales” (MinMinas, 2020, p. 15). Este sefialamiento tuvo
como proyeccion, que al afio 2022 su capacidad instalada sea incrementada 50 veces lo planeado,
en lo referente a energia solar y edlica, que se traduce en que el pais tendra la capacidad de
generar menos del 1% a mas del 12% de su energia a partir de fuentes renovables no

convencionales.

En la Tabla 3, se relacionan el nimero de proyectos de energia solar y eolica estimados:

1 “Por medio de la cual se regula la integracién de las energias renovables no convencionales al Sistema
Energético Nacional”.
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Tabla 3.

Namero de proyectos de energia no convencional que esperan instalar en Colombia a 2022

Departamento NuUmero de proyectos de
energia renovable
Cérdoba 1
La Guajira 9
Cesar 2
Valle del Cauca 1
Tolima 1

Nota: Tomado de Ministerio de Minas y Energia (2020, p. 17)

En este sentido, la participacion por departamento corresponde a:

Figura 12.
Distribucion de los proyectos de generacién de fuentes no convencionales en Colombia

m Cordoba

m | a Guajira

m Cesar

m Valle del Cauca

m Tolima

Nota. Elaboracion propia. Informacion tomada de La Transicion Energética De Colombia,
Memorias al Congreso. Ministerio de Minas y Energia (2020).



Estudio de Prefactibilidad para el Diseno y Comercializacion de un Sistema Solar Fotovoltaico
en el Departamento del Vichada.

37

Figura 13.

Capacidad instalada de energia solar en Colombia de 2015 a 2020

watios

mega

Capacidarl en

2015 2018 2017 2018 2019 2020

Nota. Tomado de Statista Research Department (2021).

La capacidad instalada presentd un incremento constante en el periodo 2015 — 2020. En

comparacion con el afio previo, el afio 2020 tuvo un crecimiento del 18,9%.

Este sector contribuye con el 5% del Producto Interno Bruto (PIB), aporta
aproximadamente el 12% de los ingresos corrientes de la Nacién y representa mas del 50% de las
exportaciones. (UPME, s.f.)

4.2.3. Estructura del mercado

La estructura de mercado aplicable al presente proyecto es de “competencia perfecta”,
dado que existe un buen nimero de demandantes, asi como de oferentes.
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4.3.Estructura del mercado local donde se ubica el proyecto

En los numerales del presente titulo, se expondran las caracteristicas del mercado donde
se ubica el proyecto, como lo son la zona de influencia, proveedores, matriz de precios de

materias primas entre otros.

4.3.1. Ubicacion y zona de influencia

El sistema fotovoltaico se distribuira inicialmente en el departamento del Vichada, parte
centro oriente de Colombia, limitando al norte con el departamento de Arauca y Venezuela; al
oriente, también con Venezuela; al sur, con el departamento del Guainia y el departamento del

Guaviare; y por el occidente, con el departamento del Meta y el departamento del Casanare.

Para llegar a Vichada desde Bogotd, el desplazamiento dura aproximadamente dos dias
en carro, por una carretera-trocha que atraviesa toda la Orinoquia Colombiana. La segunda forma
de llegar a este lugar es tomando un avion desde la ciudad de Bogota hasta Puerto Carrefio, lo
cual tarda en promedio 1 horay 34 minutos (Rode2rio, 2021). El transporte fluvial en esta parte
del pais es importante para la movilidad dentro del departamento, ya que permite acceder a zonas
alejadas y donde el acceso terrestre es muy deficiente. EIl desplazamiento por el rio Orinoco
mueve gran cantidad de pasajeros semanalmente, ya que existe una linea comercial de botes que
cubren diariamente la ruta Casuarito - Puerto Carrefio, transportando aproximadamente 400
personas semanalmente. En épocas de invierno el comercio se incrementa por consecuencia de

los altos niveles del Rio Orinoco (TodaColombia, 2019).
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Figura 14.

Mapa vias de comunicacion departamento del Vichada
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........... Carreteable
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@ Puerto Fluvial Regional
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\ VENEZUELA

CASANARE

Nota. Tomado de TodoColombia (2019).

El transporte de mercancias via terrestre desde la ciudad de Bogota hasta el Vichada tiene
un valor estimado de cinco millones de pesos (COP $5.000.000). El dificil desplazamiento a esta

parte del pais hace que los productos se incrementen entre un 400 y 500 % de su precio habitual.

Clima: Se distinguen tres areas pluviométricas; la mas seca, El régimen de lluvias es
basicamente monomodal, con una temporada himeda que comprende los meses de abril a
octubre. Sus tierras estan comprendidas en el piso térmico célido, donde la temperatura media
anual sobrepasa los 25°C.

Geografia humana: La poblacion del departamento es indigena; dentro de ella se

distinguen ocho grupos étnicos, distribuidos en 41 resguardos.

Actividades econdémicas: La economia del Vichada tiene como principales actividades la

ganaderia, en la cual se destaca la vacuna. La agricultura, incipiente, tiene como destino sélo el
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autoconsumo. La pesca constituye un importante renglon econémico. EI mimbre y el chiqui -
chiqui son dos variedades forestales que se explotan por la poblacion indigena. En la explotacion
minera se tienen perspectivas para la extraccion de titanio y petrdleo. EI comercio se dirige a
abastecer el mercado interno, con una pequefia porcién que se realiza en corregimiento de
Casuarito y en Puerto Carrefio, destinada a la Republica de Venezuela. Los principales productos

artesanales son las manufacturas en cuero, las confecciones textiles y las escobas.

Vias de comunicacion: El esquema general de las vias terrestres se presenta paralelo al
sistema hidrografico, de oriente a occidente, con dos grandes ramales, el viento Santa Rita, La
Linera y Puerto Carrefio, los cuales comunican estas poblaciones apartadas con otras de la
Orinoquia; en la época seca es facil atravesar en automotor toda la Ilanura. Los rios constituyen
importantes vias de comunicacion entre los poblados mas pequefios; el transporte fluvial se
realiza (Polanco, R.2011)

4.3.2. Mercado proveedor

Los proveedores nacionales consultados cuentan con los materiales y suministros
necesarios para instalar sistemas fotovoltaicos. La credibilidad de sus servicios se refleja en su
amplia trayectoria en el mercado de producto eléctrico y adicional a esto, algunos realizan
entregas en areas de dificil acceso. A continuacidn, se presentan los que mas se destacaron por

precio, garantia y disposicion de insumos:
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Tabla 4.
Proveedores
Raz_o : Servicios Contacto Ubicacion
Social

GreenCol Suministro e Celular: 315 810 1107 Calle 75B # 87 — 06

Energy instalacion de paneles  comercial@greencolenergy.com  Bogot4, Colombia.
solares, baterias, www.greencolenergy.com
inversores, reguladores
y accesorios

Solar Plus Suministro e Teléfono: (604) 4483363 ext. Calle 10 # 32c - 115

Energy instalacion de paneles ~ 205-202 Medellin, Colombia
solares, baterias, comercial@solarplusonline.com
inversores, reguladores  https://solarplusonline.com/
y accesorios

Sun Suministro e Teléfono (601) 4864718 Calle 127 B Bis #49-

Colombia instalacion de paneles  info@suncolombia.com 48 Bogota —
solares, baterias, https://www.suncolombia.com Colombia
inversores, reguladores
y accesorios

Altamira Suministro e Linea sin costo: 01800 — Autopista a Medellin

Water Ltda instalacion de paneles 9520570 Km. 2.4 Via Siberia

solares, baterias,
inversores, reguladores
y accesorios

contacto@altamirawater.com
https://www.altamirawater.com

Costado sur
Complejo Logistico
Industrial y
Comercial CLIC 80
Bodega 35y 36
Cota, Cundinamarca,
Colombia

Nota. Elaboracién propia

4.3.2.1.Matriz de precios de materias primas

En la siguiente tabla, se relaciona la materia prima que se requiere y sus precios,

considerando diferentes de rangos de potencia.
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Tabla 5.

Precios materia prima

Producto Valor Unidad
Panel solar 210 Watts $458.000
Panel solar 320 Watts $540.000
Panel solar 370 Watts $625.000
Panel solar 270 Watts $398.000
Panel solar 350 Watts $535.000
Bateria 12V - 75A GEL $815.000
Controlador PWM $198.800
Controlador MPPT $1.350.000
Br_eaker So_lar MCB, de 32 AM 2 polos de 10 KA $106.615
(kiloamperios) de 500 Voltios
Breaker Interruptor de circuito MCB AC de 30 amperios $189.100
Protector de sobretension (supresor de sobretension) AC $143.981
- SPD 1P 20KA-40KA
Cable multiconector calibre No. 12 MC4 (1 metro) $80.000
Supresor de sobretensiéon DC SPD $151.356
Caja de conexiones plastica con regletas y terminales $180.000
para 12 cables
Cable de conexion de baterias con bornas de 50 $71.970

amperios

Nota. Elaboracién propia

4.3.3. Mercado distribuidor

42

La tecnologia que integra un sistema fotovoltaico es de un costo elevado. Para el presente

caso, la venta del sistema esta dirigida a duefios de haciendas de la regién, especialmente a las

fincas que son de caracter productivo agropecuario.
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4.4 Analisis de la oferta

A continuacion, se presentan la competencia, plaza y oferta del producto a comercializar,

la matriz de competidores y posibles productos sustitutos y complementarios.

4.4.1. Factores determinantes de la oferta

Cada dia son mas las personas que buscan instalar sistemas solares en sus viviendas o
negocios, ya sea para cubrir sus necesidades de electricidad mediante sistemas fotovoltaicos o
para cambiar a medios mas amigables con el medio ambiente. La energia eléctrica en muchos
lugares del pais ain es insuficiente y la necesidad de esta se convierte en una alternativa. Uno de
los casos es el departamento del Vichada, que carece de una buena cobertura del servicio publico
domiciliario de energia eléctrica, siendo el suministro de este de manera intermitente, por lo que
existen consumidores del mencionado servicio, pero no cuentan con los insumos para satisfacer

las necesidades de este servicio publico.

Para este tipo de proyectos, debido a la complejidad de las zonas y a los costos de los
equipos, los comerciantes de sistemas fotovoltaicos deben contar con alta capacidad financiera 'y
técnica para suplir las necesidades y requerimientos del cliente, debido a que sus instalaciones se

encuentran ubicadas en ciudades principales y son practicamente nulas en municipios pequefios.

Otro inconveniente es que el desconocimiento de los usuarios sobre las energias
renovables, hace que no puedan distinguir si un servicio es costoso o econémico para establecer
un precio justo. El precio de los equipos que componen un sistema fotovoltaico suele fijarse en
dolares, cuyo valor es variable, por lo que se suman los costos de aranceles por los insumos

importados.

En la regidn de la Orinoquia se tiene un nimero importante de proveedores que se

dedican a la instalacion de sistema de energias renovables, que segun publicaciones de la prensa
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nacional la inversion de $12.960 millones (Portafolio, 2019) , los cuales fueron desembolsados
del Fondo de Apoyo Financiero para la Energizacion de Zonas No Interconectadas (FAZNI), del
Ministerio de Minas y Energia, dichos proyectos se han ejecutado con proveedores nacionales e
internacionales, que a pesar de tener un nimero considerable, los costos de materiales y manos
de obra permanecen en valores altos debido a la complejidad de las zonas y el incremento del
dolar. De acuerdo a lo anterior, a continuacion, se presentan los precios del posible mercado

competitivo y los costos de produccion de un sistema fotovoltaico:

Tabla 6.

Competencia, plaza y oferta

Proveedores Producto Precio del Producto Plaza Oferta

Erco (EPM) Sistemas Contratos por licitacion  Antioquia Entidades
solares a gran y/o convenios y resto del pais  publicas y
escala administrativos (rural y urbano) privadas

Solen Technology Sistemas El valor varia segun la Bogotd y resto  Empresas,
solares desde potencia determinada del pais (rural y comerciantes y
100 watts hasta  por watt-pico (Vatio- urbano). entidades
3500 watts pico) de electricidad. publicas y

Los precios oscilan personas
entre $650.000 en naturales.
adelante.

GreenCol Energy Sistemas El valor varia segin la Bogota y resto  Empresas,
fotovoltaicos potencia determinada del pais (rural y comerciantes y
desde 3500 por watt-pico (Vatio- urbano). entidades
watts hasta pico) de electricidad. publicas y
6500 watts Los precios oscilan personas

entre los $7.800.000 en naturales.
adelante.

Solar Plus Energy Inversor Solar ~ $36.364.000 Antioquia Empresas,
Nastec, 12 a 85 (urbano) comerciantes y
Amp, 3a 50 Hp entidades

publicas

Sun Colombia Sistemas El valor varia segln la Bogota, Empresas,
fotovoltaicos potencia determinada Cundinamarca  comerciantes y
desde 350 watts  por watt-pico (Vatio- y alrededores entidades

hasta 650 watts  pico) de electricidad. publicas y
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(rural y
urbano).
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personas
naturales.

adelante.
Altamira Water Planta Solar $7.457.400 Cundinamarca  Empresas,
Ltda 630w Lista y resto del pais  comerciantes y
Para Uso (rural y urbano) entidades
publicas y
personas
naturales.
Nota. Elaboracion propia
Tabla 7.
Producto, precio, costo de produccién y plaza
Producto Precio del Producto Costo de Produccion Plaza
Sistema fotovoltaico $8.278.395,00 $5.340.900
1500 - 2500W
Sistema fotovoltaico $11.850.060,00 $ 7.645.200 Departamento del
2500 - 3500W V|_chada, parte centro
oriente de Colombia.
Sistema fotovoltaico $21.847.560,00 $14.095.200
3500 - 4500W

Nota. Elaboracién propia

4.4.2. Matriz de competidores

Existen en el mercado modelos que van desde los mas econdémicos hasta unos inmensos

de grandes costos, lo que se debe tener en cuenta a la hora de implementar un sistema

fotovoltaico es el disefio del sistema de acuerdo a la necesidad, la instalacion, la operaciény el

mantenimiento. Actualmente se ofrecen varios tipos de paneles solares, para empresas, hogares y

proyectos rurales donde los proveedores marcan la diferencia por sus estrategias de mercadeo,

ubicacion, precios y amplio inventario de insumos. A continuacion, se presenta la relacion de los

proveedores de equipos, piezas y sistemas de energia solar:
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Matriz de competidores
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Servicios y/o

Estrategias de

Nombre Caracteristicas Ubicacion
productos mercado
Erco (EPM) Especialistas en  Su principal actividad Medellin, Socialmente
eficiencia es el suministro e Colombia conocida por EPM,
energética, instalacion de paneles cuenta con estrategia
energias solares, baterias, de marketing, pagina
renovables y inversores, reguladores web, redes sociales y
soluciones Yy accesorios. atencion
integradas. personalizada.
Solen Distribucion y Distribuye productos Bogota, Atencidn directa con
Technology venta de para energia solar y Colombia. sus clientes por los
productos para brinda diferentes canales de
energia solar y acompafiamiento. comunicacion
de respaldo. digitales.
GreenCol Disefio Se especializa en Bogota, Reconocida por su
Energy fabricacion e disefar sistemas de Colombia. trayectoria 'y
integracion de energia renovables e confiabilidad en los
sistemas basados instalarlos. servicios que presta,
en energia. respaldo en redes
sociales y pagina
web.
Solar Plus Expertos en Brinda asesoria en el Medellin, Competitiva y
Energy energia solar y disefio e Colombia. eficiente en casos de
edlica, asesoria,  implementacién de asesorias, cuenta con
disefio, calculo,  sistemas de energia canales de
construccion. solar. comunicacién como
web y redes sociales.
Sun Colombia  Ejecucién de Especialista en disefiar ~ Bogot4, Motiva al cambio de
tecnologias sistemas de energia Colombia. energias renovables
limpias y renovables e instalarlos. y autosustentables,
eficientes; maneja redes
energia solar sociales y ventas
térmica y directas.

fotovoltaica.
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Altamira Water  Distribuidor de Distribuye productos Cundinamarca,  Garantiza sus
Ltda. insumos de para energia solar y Colombia. productos y
energia solar brinda servicios, por su
térmica, energia  acompafiamiento. experiencia en el
solar mercado, redes
fotovoltaica. sociales, pagina web
y atencion

personalizada.

Nota. Elaboracién propia

4.4.3. ldentificacion de productos sustitutos y productos complementarios

Para el caso de los sistemas solares fotovoltaicos se encuentran productos sustitutos tales
como los grupos electrogenos que funcionan a partir de combustibles como el A.C.P.M. y la
gasolina; también a través del suministro de energia por parte de las empresas distribuidoras de
energia con redes de baja tension. De igual manera, en el universo de soluciones de energias
renovables se encuentran productos como la energia edlica como una alternativa que se

encuentra que en futuro pueda ser el complemento en la produccién de energia eléctrica.

4.5.Analisis de la demanda

El desarrollo de este titulo presenta el analisis de la demanda del producto a

comercializar, caracteristicas del mercado y consumidor entre otros aspectos.

4.5.1. Mercado objetivo

Las soluciones energeticas estan dirigidas principalmente a los propietarios de fincas
dedicadas a la agricultura y ganaderia ubicadas en municipios del departamento del Vichada con
poder adquisitivo suficiente y que cuentan con espacios amplios para la instalacion de los

elementos del sistema fotovoltaico. No obstante, también se contemplan usuarios de los estratos
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residenciales que estén demandando el sistema y que cuenten con la capacidad econdmica para
adquirirlo, asi como usuarios del uso comercial con areas disponibles para las instalaciones de

las soluciones.

45.2. Perfil del consumidor

En Colombia existe un alto nivel de abandono por parte del gobierno nacional a algunas
zonas del territorio, donde no se les garantiza la prestacion de los servicios publicos
domiciliarios con calidad y continuidad. EI departamento del Vichada carece de una buena
cobertura del servicio de energia eléctrica, presentando fallas en el mismo, por ende, la necesidad

de atencion en este aspecto dentro de tantos otros (Hidalgo, 2016).

En agosto de 2020, la Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios realizo la
evaluacion integral a la Empresa de Energia Eléctrica del Departamento del Vichada S.A. E.S.P.
al grupo de Zonas No Interconectadas (ZNI) (Superservicios, 2020) y dentro de los aspectos
técnico-operativos se encontré que dicha empresa genera, distribuye y comercializa energia
eléctrica a esta regién. En algunas de las localidades, el servicio prestado tiene una continuidad
de ocho horas diarias con equipos de generacion propia, donde no todos estan en servicio. La

generacion de energia la realizan a través de un equipo arrendado.

De la misma manera, se tiene el promedio de prestacion del servicio de energia eléctrica

de las vigencias 2018 y 2019, como se muestra a continuacion:
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Figura 15.
Promedio prestacion servicio energia eléctrica en localidades del departamento del Vichada.

BOCAS DEL
PAUTO
PUERTO
CARREND
CABECERA
MUNICIPAL

CASUARITO

SANTA
ROSALIA-
CABECERA

MUMICIPAL
68 6.1

GUACACIAS 22 51

CUMARIBO- 1371 137
CABECERA

13,2] 14.3
100 2.9

236|238

223|214

MUMICIPAL 218|213

EL VIENTO $3| 82

TRES MATAS 67| 64

EL |
PROGRESO 63| 6.0

Nota. Tomado de Superservicios (2020).

Igualmente, se observa que el suministro de energia eléctrica por usuarios:

Figura 16.

Horas de prestacién del servicio de energia eléctrica.

Bocas Del Pauto

Puertocarrefio

Casuarito

Santa Rosalia 21,2 22,6 805

Guacacias 4.8 49 4
Cumaribo 18,5 23,2 1184

El Viento 8,3 139 5
Tres Matas 6,6 62 5
El Progreso 4

Nota. Tomado de Superservicios (2020).
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Adicionalmente, el servicio presenta interrupciones detectadas en el proceso de telemetria

y monitoreo, que afectan la prestacion del servicio de energia en las ZNI:

Figura 17.

Resumen de interrupciones del servicio de energia eléctrica en el Vichada.

Tabla 38 Resumen de interrupciones reportadas para localidades ElectroVichada SA ESP

FECHA | FECHA
INICIO Fin | DIAS

BOCAS DEL | TRINIDAD CASANARE | 29/08/2019 | 16/08/2019 | 18 | DANO EN GENERACION
PAUTO

LOCALIDAD | MUNICIPIO DEPTO CAUSAL

PUERTO 30/01/2020 | 15/02/2020 | 16 | DANO EN GENERACION
CARRENO VICHADA | 16/03/2020 | 18/03/2020 | 2 DANO EN GENERACION
29/04/2020 | 30/04/2020 1 DARNO EN GENERACION

CASUARITO

Nota. Tomado de Superservicios (2020).

Sin embargo, a través de noticias nacionales se conocid que este sector rural presenta
desconexién de la red de interconexién con el vecino pais de Venezuela, de donde se surte de
energia por convenio con Puerto Carrefio, capital del departamento, lo cual desencadend en
protestas de los habitantes (Martinez, 2020) y la empresa Electrovichada S.A. E.S.P. no cuenta

con el Plan de Contingencia (PEC).

Es por esto, que se considera que en el departamento del Vichada existen consumidores
del servicio de energia eléctrica, pero no cuentan con los insumos para satisfacer sus necesidades

en este servicio publico domiciliario, por las motivaciones expuestas.

4.5.3. Proyecciéon de demanda potencial a 10 afios

De acuerdo con el Instituto de Planificacion y Promocién de Soluciones Energéticas para
las Zonas No Interconectadas — IPSE (IPSE, 2022), el consumo de las areas no interconectadas
totaliz6 32.150MWh, lo que traduce que ha ido en ascenso, especialmente luego de la pandemia
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en el afo 2020. Este suceso marco el inicio del afio 2021 y su impacto porcentual de incremento
fue del 25,98% (La Republica, 2022) respecto del afio 2020.

Dentro del Plan Energético Nacional 2020 — 2050 se contemplan modelos para impulsar
las fuentes no convencionales de energia renovable — FNCR, conforme el Plan Nacional de
Desarrollo — PND 2018 — 20222,

La proyeccion anual de demanda de energia eléctrica, segin la Unidad de Planeacion

Minero Energética — UPME es:

Figura 18.

Proyeccion anual de demanda de energia eléctrica en Colombia.

120000
Intervalo BC 63% B Historico Esc. Medio
110000  seeees Lim. Alto Lim. Bajo . E5C, PreCovid
Esc. MayoCovid
100000

GWh-arfo

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

Nota. Tomado de UPME (s.f.).

Debido a los efectos de la pandemia, este alcance tuvo un desplazamiento en tiempo. Se
estima que la demanda de energia eléctrica tendria un crecimiento promedio anual entre el 2,68%
a 3,05% entre los periodos 2021 a 2035.

2Ley 1955 de 2019.
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En el desarrollo del proyecto, se espera expandir la cobertura a Mitu en el departamento
de Vaupés; a Acandi, Unguia y Capurgana en el departamento del Chocé y Leticia en el
Amazonas. (CREG, s.f.).

Tabla 9.

Proyeccidn de la demanda

ARo  Unidades Localidad
1 159 Casuarito, Murillo-Vichada
2 177 Puerto Carrefio-Vichada
3 209 Puerto Carrefio, Chaparral, Cumaribo-Vichada.
4 266 Puerto Carrefio, Guanape, El Progreso-Vichada.
5 377 La primavera, Guacacias, Santa Rosalia-Vichada.
6 388 Mitu — Vaupés
7 400 Mitu, Villa Fatima, Yavaraté — Vaupés
8 412 Acandi — Choco, Leticia — Amazonas y
9 424 Unguia — Choco y Leticia— Amazonas
10 437 Capurgana — Choco y Leticia - Amazonas

Nota. Elaboracion propia.

4.5.3.1.Resultados validacion de encuesta

Dando continuidad al proceso descrito en la metodologia que es la encuesta, la cual se
fracciona en distintas secciones: necesidad del sistema, conocimiento del sistema, apoyo al
sistema, implementacion del sistema.

Las respuestas fueron tabuladas con el fin de analizar cada pregunta, la percepcion y
aceptacion de la comunidad acerca de la implementacién del sistema solar fotovoltaico, las
cuales se clasificaron como cuantitativas y cualitativas, y se representaron a través de graficos de
tortas y barras.

Cabe anotar, que estas encuestas fueron realizadas a habitantes de poblaciones de clima
calido, en las cuales, la temperatura oscila entre los 38° y 41°. A continuacion, se muestran los

resultados obtenidos en las encuestas.
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Figura 19.

¢ Cuenta usted con energia eléctrica en su domicilio?

60 respuestas

@si
@® No

Nota. Elaboracién propia.

Figura 20.

¢Ha escuchado o conoce sobre los paneles solares o fotovoltaicos?

60 respuestas

®si
® No

Nota. Elaboracién propia.
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Figura 21.

¢ Conoce el funcionamiento de los paneles solares?

60 respuestas
@S
@ No
Nota. Elaboracién propia.
Figura 22.
¢Apoyaria usted un sistema eléctrico con paneles solares para la comunidad?
60 respuestas
@si
® No
@ Talvez

Nota. Elaboracién propia.
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Figura 23.

¢Le gustaria implementar energia renovable en su hogar y/o negocio?

Nota. Elaboracién propia.

Figura 24.

60 respuestas
® 3
® No
¢Invertiria usted en un sistema de energia solar?
60 respuestas
@®si
& No

Nota. Elaboracidn propia.
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Figura 25.

¢Para qué tipo de inmueble utilizaria el sistema de paneles solares?

60 respuestas

Hogar 49 (81.7 %)

Empresa 21 (35 %)

Finca

Colegio 17 (28.3 %)

0 10 20 30 40 50

Nota. Elaboracidn propia.

Figura 26.

¢ Cuantos dispositivos eléctricos tienen?

60 respuestas

@De1a3
@®Decdab
®De7a10
® masde 11
@3

o7

®5

@ 12++

Nota. Elaboracién propia.
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Figura 27.

¢ Qué promedio de tiempo (en horas) utiliza la energia eléctrica de la vivienda?

60 respuestas
@®De2a4
®De5a10
®De10a15
@ De16a24
Nota. Elaboracion propia.
Figura 28.
¢ Tiene espacio disponible para la instalacion de paneles en techo o paredes?
60 respuestas
® s
@ NO

Nota. Elaboracién propia.
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Figura 29.

¢ Cudl es la altura de paredes o techos de su inmueble?

ALTO DE PAREDES_INMUEBLE

L 14

12 11 11

10

8 6

6 5

: 1 2 1

2M 2,5M M 3,5M 4M M M 12M
—2M 2,5M 3Mm 3,5M am SM | M i2M |

| B TOTAL_INMUEBLE 14 11 11 1 5 2 6 1

Nota. Elaboracion propia.

Figura 30.

¢Hay arboles que cubren el techo?

60 respuestas

® sl
@ NO
@ NO Aplica

Nota. Elaboracién propia.
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4.5.4. Proyeccion de ventas a 10 afios

El proyectado de ventas se aprecia en la siguiente tabla, teniendo en cuenta la demanda
energética del pais cercana al 3% e incrementos de precios al consumidor del 5%.

Tabla 10.
Proyeccion de ventas a 10 afios.

Afo Unidades Ventas
1 159 $1.647.664.725.00
2 175 $1.967.031.578.65
3 209 $ 2.570.464.597.56
4 266 $ 3.551.804.608.23
5 377 $5.469.531.605.82
6 388 $6.114.165.131.35
7 400 $6.834.774.519.56
8 412 $7.640.314.209.67
9 424 $8.540.794.002.10
10 437 $9.547.403.442.40

Nota. Elaboracion propia.

Figura 31.

Graéfico de Proyeccion de Ventas

Proyectado de Ventas
$8.000.000.000.00
$6.000.000.000.00
$4.000.000.000.00
$2.000.000.000.00

S-

Ventas

Nota. Elaboracion propia
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Figura 32.
Grafico de Proyeccion de Unidades
Proyectado de Unidades

500

400 —

300

200

100

0
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
e Jnidades
Fuente: Elaboracion propia
4.6. Precio
En el presente titulo se presentan los precios de venta segln su capacidad, el costo de
produccion y el precio de venta de la competencia.
4.6.1. Precio de venta de la competencia
En la siguiente tabla se muestran los precios de venta del mercado competidor de los
servicios y productos fotovoltaicos a nivel nacional.
Tabla 11.
Precios de Venta de la Competencia.
Empresa Detalle Carga Precio

Sun Colombia Kit ahorro 1,8 kWp apto para sistemas Trifasicos o 18 KW $ 4.794.000,00

Bifasicos
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Soleng-
Ingenieria
Sustentable

Soleng-
Ingenieria
Sustentable

Sun Colombia

Autosolar

6 paneles Solares 310w GCL

2 Microinversor APsystems YC 1000 (220 V) + END
CAP

Cable AC Bus x 2.0m

No incluye instalacidn, estructura, ni cable AC hasta
la acometida.

(2) Paneles solares 400 W
(1) Controlador MPPT 40 A para 12 — 48 VDC

(4) Baterias secas 12V 150 Ah

(1) Inversor 24-110V 1000W onda pura

(1) Chasis en aluminio

Salida para aplicaciones 24 VDC

Salida para aplicaciones 110 VAC

(4) Paneles solares 400 W

(1) Controlador MPPT 60A para 12 — 48 VDC

1KW

(8) Baterias secas 12V 150 Ah, o su equivalente
(1) Inversor 24-110V 1500W onda pura

(1) Chasis en aluminio

Salida para aplicaciones 24 VDC

Salida para aplicaciones 110 VAC

Apto para sistemas Trifasicos o Bifasicos

8 paneles Solares GCL 310w

2KW

2 Microinversor APSystems YC1000 (220 V) + END
CAP

Cable AC Bus x 2.0m

No incluye instalacion, estructura, ni cable AC hasta
la acometida.

Kit Solar 375W 24V 3400Whdia

2.5 KW

2 x Bateria GEL 12V 250Ah Tensite 375 W

1 x Inversor Victron Phoenix 24V 375VA 120V
VE.Direct 5-15R

61

$9.490.000,00

$ 17.900.000,00

$ 5.606.000,00

$ 4.823.466
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Kit Solar 1500w 24V 2100whdia

Autosolar 1 x Inversor Cargador 1500W 24V MPPT 80A 110V 1500 W $5.831.509
Must Solar

Un afio de garantia

Nota. Elaboracion propia.

4.6.2. Costo de produccion unitario

La compafiia tiene tres soluciones de acuerdo a la potencia requerida, las tablas con los

costos de produccién se muestran a continuacion:

Tabla 12.
Precios Sistema Fotovoltaico 1500 — 2500 W

Elementos  Cant. Referencia Vglor_ Valor Total
Unitario

Inversor 1  Inversor Onda Pura 600W 12V $438.750 $438.750

Baterias 1  Bateria En GEL 12V 250A Ciclo Profundo $1.960.000 $1.960.000
Sellada Libre De Mantenimiento S12-250V
MARCA VOL-BAT.

Paneles 2 Panel Solar Monocristalino 320 Watts $540.000 $1.080.000
24Voltios

Controlador 1  Controlador Solar MPPT 30A MT3010 $472.000 $472.000

Soportes y 1  Soportes, cables DPS,Brekaer $500.000 $500.000

Accesorios

Manode Obra 1  Instalacion certificada $890.150 $890.150

de Instalacion

Total $5.340.900.00

Nota. Elaboracion propia.
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Tabla 13.
Precios Sistema Fotovoltaico 2500 — 3500 W
Elementos Cant. Referencia Vglor_ Valor Total
Unitario
Inversor 1 INVERSOR 1000W 12V ONDA $725.000 $725.000
PURA
Baterias 2 Bateria GEL 200A Ciclo Profundo $1.797.000 $3.594.000
S12-200GEL
Paneles 2 Panel Solar Monocristalino 370W $540.000 $1.080.000
24V
Controlador 1 Controlador Solar MPPT 30A $472.000 $472.000
MT3010
Soportes y 1 Soportes, cables DPS, Brekaer $500.000 $500.000
Accesorios
Mano de Obra de 1 Instalacion certificada $1.274.200 $1.274.200
Instalacion
Total $7.645.200
Nota. Elaboracién propia.
Tabla 14.
Precios Sistema Fotovoltaico 3500 — 4500 W
Elementos Cant. Referencia V_alor_ Valor Total
Unitario
Inversor 1 INVERSOR ONDA PURA $1.326.000 $1.326.000
2000W 24V
Baterias 4 Bateria GEL 200A Ciclo Profundo $1.797.000 $7.188.000
S12-200GEL
Paneles 4 Panel Solar Monocristalino 320 $540.000 $2.160.000
Watts 24Voltios
Controlador 1 Controlador Solar MPPT 30A $472.000 $472.000
MT3010
Soportes y 1 Soportes, cables DPS,Brekaer $600.000 $600.000
Accesorios
Mano de Obra de 1 Instalacion certificada $2.349.200 $2.349.200
Instalacion
Total $14.095.200

Nota. Elaboracion propia.
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4.6.3. Costo de produccion total

A continuacion, se presenta el costo total de produccion con las diferentes soluciones

ofrecidas; se tiene en cuenta que la solucién a instalar contempla la mano de obra.

Tabla 15.

Costo de produccidn total

Producto Unidades Costo Costo total
Sistema fotovoltaico 1500 -
2500W 111 $5.340.900 $592.839.900
Sistema fotovoltaico 2500 -
3500W 32 $7.645.200 $244.646.400
Sistema fotovoltaico 3500 -
4500W 16 $14.095.200 $225.523.200
Total 159 $27.081.300 $1.063.009.500

4.6.4. Precio de venta validado en el mercado (resultados encuesta)

El resultado de la encuesta da a conocer que la mayoria de las personas de la poblacién
tiene conocimiento, o ha escuchado hablar del sistema fotovoltaico de paneles solares y los
beneficios que presta; asi como la necesidad del aprovisionamiento del servicio eléctrico en

viviendas, o en sectores econémicos y sociales.

El sistema es considerado de gran importancia para el cuidado del medio ambiente, como
recurso vital e influyente en la calidad de vida de las personas de la region, lo cual es un

incentivo para el estudio de prefactibilidad del presente proyecto.

La encuesta se fracciona en distintas secciones: conocimiento del sistema,
implementacion del sistema, razones de por qué instalar el sistema y costo dispuesto a pagar por

la instalacion.
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A continuacion, se detallan las tres opciones de sistemas que se ofrecen, segun las

necesidades de los usuarios:

e Opciodn 1. 1500 W 2 Paneles hasta 48 horas de autonomia, puedes conectar 4 bombillos
Led, 1 TV, 1 Smartphone, y otro dispositivo, precio del producto (8°278.395)

e Opciodn 2. 2500 W 2 Paneles hasta 48 horas de autonomia, puedes conectar 5 bombillos
Led, 1 TV, 1 nevera, 1 Smartphone, y otro dispositivo, precio del producto (11°850.060)

e Opcidn 3. 2500 W 4 Paneles hasta 48 horas de autonomia, puedes conectar 6 bombillos
Led, 1 Bomba de agua, 1TV, 1 nevera, 1 Smartphone, y otro dispositivo, precio del
producto (21°847.560)

De acuerdo con la gréfica se evidencia que las personas encuestadas escogieron las dos
primeras opciones para un total del 85,4% aceptacion favorable y el valor planteado entre
$8°000.000 y $11°900.000 determinados en este estudio.

Figura 33.

Resultados encuesta (precio venta en el mercado)

Cual de estas tres opciones estaria dispuest@ a pagar por utilidad y precio, incluida
instalacion y garantia de 5 afos y una duracion de 48 horas autonomas

0/62 respuestas correctas

Opcion 1. 1500 W 2 Paneles,
puede conectar 4 bombillos Led,
1TV, 1 Smartphone, y ofro dis

Opcion 2. 2500 W 2 Paneles,
puede conectar 5 bombillos Led,
1TV, 1 nevera, 1 Smartphone, ..

Opcion 3. 2500 W 4 Paneles,
puede conectar 6 bombillos Led,
1 Bomba de agua, 1TV, 1 neve..

0 10 20 30

Nota. Elaboracion propia.
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4.6.5. Asignacion de precio
De acuerdo al estudio de mercado, precios de la competencia y revision de costos, los
valores de venta al publico de las tres soluciones fotovoltaicas son los siguientes:
Tabla 16.
Asignacion de Precio
Producto Precio
Sistema fotovoltaico 1500 - 2500W $8.278.395
Sistema fotovoltaico 2500 - 3500W $11.850.060
Sistema fotovoltaico 3500 - 4500W $21.847.560

Nota. Elaboracién propia

4.7. Promocién y distribucion

A continuacion, se presentan los canales de comunicacion con los clientes, la fuerzay

estrategia de ventas, publicidad y los canales de distribucion.

4.7.1. Canales de comunicacion

Los principales canales de comunicacion para estar en contacto con los clientes y tener

una comunicacion eficiente, rapida y que se adecue a la necesidad del proyecto son:

e Laatencion directa con el usuario (personal)
e Linea de atencion telefonica.
e Canales digitales (correo electronico y pagina web).

¢ Redes sociales (Facebook, Twitter, Instagram, YouTube).
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Teniendo en cuenta la buena atencion al usuario como factor de resultado de éxito en las
organizaciones, en Soluciones de Energias Renovables SAS los canales de comunicacion

funcionaran como se muestra en la siguiente imagen:

Figura 34.

Canales de comunicacién

'
S
L 447539

1 1
LA , |
Cliente \}% . O/ Cliente
= lh\ /Atcm-i(m
::er::il;:l B Telefonica

SOLUCIONES DE
)\ ENERGIA RENOVABLE
S.A.S

Nota. Elaboracién propia

4.7.2. Fuerza de ventas

Para llevar a cabo esta tarea se contara con la participacion de personal con actitud y
conocimiento del producto que se ofrece, que sean capaces de transmitir la necesidad de generar
cambios positivos al medio ambiente a través del consumo de energias renovables. El grupo de

ventas estara conformado de la siguiente manera:

Tabla 3. Grupo de ventas, cargo y funciones

CARGO FUNCIONES
Lider de estrategia de ventas Elaboracion del plan de ventas.
Establecer los objetivos y funciones del equipo de trabajo.
Facilitar los recursos para las tareas de los vendedores.
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Generar informe de ventas mensual, semestral y anual.

Vendedores Comercializar los productos
Generar cobro de cartera
Ser la imagen de la empresa
Detectar a competidores, las nuevas tendencias y
oportunidades del mercado

Nota. Elaboracion propia.

4.7.3. Estrategia publicitaria

Para la estrategia publicitaria se daran a conocer por medio de sensibilizaciones,
participaciones con la comunidad y eventos sociales, los beneficios que trae el adquirir un
sistema fotovoltaico para uso en el hogar o en el sector empresarial, también se implementaran
estrategias publicitarias de manera impresa como folletos y volantes. El perifoneo es una opcién
adicional para llegar a las zonas de menos acceso, permite a los clientes potenciales conocer la

informacion de la marca, productos y/o servicios de la empresa.

En la siguiente imagen que ilustra la finalidad de la Ley 1715 de 2014 “Por medio de la
cual se regula la integracion de las energias renovables no convencionales al sistema energético
nacional ’, se muestra la importancia y utilidad de las energias renovables que hara parte

estratégica en las campafias publicitarias:

Figura 35.

Normativa referente para implementar estrategia publicitaria
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*Finalidad de la Ley 1715 de 2014

Diversificar

el sistema

energético
actual

Invirtiendo en
tecnologias

renovables

Parala
reduccion del
impacto ambiental
e incentivo de la
economia

Energias Renovables.

Nota. Tomado de UPME (2020).

A continuacion, se presenta el modelo de la estrategia publicitaria de Soluciones de

Energia Renovable S.A.S.:

Figura 36.

Estrategia publicitaria

Campaias de Sensibilizacion

Participacion en actividades Rural residencial
culturales de la comunidad

Paquete Publicidad ' Empresarial

perifoneo

Impresion de volantes
Reparto y Posteo
Post de radio

Nota. Elaboracion propia.
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La siguiente tabla muestra los canales publicitarios, la frecuencia y los costos que estos

tienen.

Tabla 17.

Funcionalidades y costos publicitarios

Canal publicitario Funciones/servicios Frecuencia Costo del
paquete

Paquete publicitario  v* Disefio e impresion de volantes (3 mil) Unavezal $5.665.269.69
perifoneo foraneo y v Impresion Brochure de servicios (3 mil) mes
medios impresos. v' Reparto y posteo

v Perifoneo (3 dias)

v" Post de radio en emisora local (1 por

municipio).
Campaiias de v Lanzar un mensaje a la comunidad del Unavezal $1.200.000
sensibilizacion y departamento del Vichada por municipios ~ mes.
participacion en y su objetivo es influir en su
ferias culturales comportamiento y en la disposicién al
municipales. cambio.

v" Pendon publicitario.

v Alquiler o permiso del lugar para realizar
la socializacion.

v Perifoneo.

Total inversién mensual publicidad $6.865.269.68

Fuente: Elaboracién propia

4.7.4. Canales de distribucién

Cada sistema solar fotovoltaico sera entregado directamente al usuario, instalado en su
vivienda. El servicio se prestard de manera directa, sin intermediarios; los materiales estaran

dispuestos en el municipio.
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4.8. De la encuesta

En los siguientes numerales del presente titulo, se despliega la seleccion y realizacién del
instrumento de recoleccidn de informacion, asi como los resultados y conclusiones de su

aplicacion.

4.8.1. De la construccion del instrumento

Esta encuesta tiene como fin determinar el estudio de factibilidad para creacion de una
organizacion para el disefio y comercializacion de un sistema fotovoltaico en el departamento de
Vichada, la cual se realiz6 unicamente con fines académicos para el proyecto de grado de la

especializacion en Gerencia de Proyectos de la Corporacién Universitaria Minuto de Dios.

Para este proyecto, adicionalmente se realizé una entrevista a ingeniero experto en
sistema solares fotovoltaico, conocedor de la regién, quien aporto la orientacion necesaria sobre
cémo formular las preguntas teniendo en cuenta las caracteristicas de la poblacion objetivo, la

importancia del sistema y la aceptacion de la tecnologia por parte de la comunidad.

En la encuesta se formularon las preguntas que se relacionan en el siguiente formato, las

cuales se consideran de relevancia para determinar datos estadisticos del proyecto:
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Figura 37.
Formato de la encuesta

DISENO Y COMERCIALIZACION DE UN SISTEMA FOTOVOLTAICO EN ELDPTO DE VICHADA
Queremos contar con su opinion con respecto al sistema eléctrico del municipio

1.  Cuenta usted con el servicio de energia eléctrica en su vivienda y/o negocio? *

Si
No

2.  fLuenta usted con el servicio de energia eléctrica en su vivienda y/o negocio? *
Si
No

3. :Ha escuchado o conoce sobre los paneles solares o fotovoltaicos?

Si
No

4 Lonoce el funcionamiento de paneles solares? *

Si
No

9. Apoyana un sistema eléctrico con paneles solares para la comunidad del municipio?
() Si
() No
~y Talvez

6.  Le gustana implementar este método de energia renovable para su Hogar y /o negocio? *

Si
No
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7. jmvertiria usted en el sistema de energia solar? *

Si
Ho

8. Paraqué tipo de Inmuebde utilzana el sistema de energia de paneles solares fotovoltaics *

_ Hogar

L Empresa

| Finca

[ Colegio
Owos: [

9. sdntos dispositive eléctricn tieneT *
] Deta3
| Dedat
De7al0
mas de 11

10, :ué promedio de tiempo utiliza la energia en e dia? *
1 De2ad
1 DesSall
Dal0als

[ De16a 24
11, Tiene espacio disponible para Instalaciin de pansles solares como en el techo o paredes? *

i
Ho

12.  0ué alto tienen sus paredes o Techo? *

13, Hay Arboles que cubren s techa? *
Si

Mo
Tal wvaz

Fuente: Elaboracién propia
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4.8.2. De la validacién del instrumento

Una de las fuentes de informacion consultada para validar el instrumento de obtencion de
datos, es el libro Metodologia de la Investigacion (Hernandez, 2014, p.92), que sefiala: “donde

se busca investigar sobre las necesidades basicas de la region”.

El método de investigacién aplicado, es cualitativo y cuantitativo, ya que se optd por la
entrevista y la encuesta, con el enfoque social que permite incluir a la comunidad de la poblacién
y de otros lugares para que tenga un conocimiento sobre el tema en general y contar con su

valiosa opinion.
Los objetivos del analisis cualitativo realizado en el presente proyecto son:

e Conocer la percepcion y opinion de las comunidades acerca del uso de energia renovable
con el fin de analizar si es viable la tecnologia en la region.
e Dar aconocer a la comunidad este tipo de tecnologias con el fin disminuir el deterioro del

medio ambiente y mejorando la calidad de vida de la poblacion.

4.8.3. De la poblacion total y la muestra

Siendo la cobertura de la energia eléctrica muy deficiente para el departamento del
Vichada, quienes carecen del servicio estable, continuo, rentable y limpio para el medio
ambiente (Superservicios, 2020) se tomé una muestra de 60 personas en total, con el objeto de
obtener mas informacion basada en el tipo no probabilistico, de acuerdo a Scharager (2001).

El modelo de muestreo fue disefiado con la idea de confirmar la necesidad de la
prestacion del servicio de energia sostenible y el tipo de sistema que se requiere segun las
necesidades del usuario. La encuesta fue diligenciada de forma voluntaria por una parte de la
poblacidn con una serie de caracteristicas y necesidades del servicio dentro de la comunidad del

departamento del Vichada.
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A continuacion, se presenta el formato de encuesta que se realizo a posibles clientes con el fin de

analizar el nivel de aceptacion del producto.

SISTEMA SOLAR FOTOVOLTAICO EN EL DPTO DE VICHADA
Encuesta de recoleccion de informacion para proyecto de grado.
QUE ES UN SISTEMA FOTOVOLTAICO Y PARA QUE SIRVE

El sistema fotovoltaico de paneles solares es una opcion renovable y limpia para generar energia
eléctrica, ayuda a cuidar el medio ambiente, cuenta con una fuente de energia inagotable como lo
es el sol; al ser consumida su carga, el sistema se restablece de manera natural por medio de los
paneles solares, reservando esta energia en baterias 0 acumuladores para ser utilizadas en el
momento requerido, volviendo esto un ciclo continuo y contribuyendo a un desarrollo sostenible.

Ventajas:

e Independencia del servicio de energia eléctrica convencional, Vida dtil de
aproximadamente 20 afos.

e Fuente de Energia Natural Puede generar ahorros del 40% Aporta con el medio ambiente

e Beneficios tributarios a quien implemente sistema Ley 1715 del 2014 Mejorar calidad de
vida.

e No se requieren permisos ni tramites para instalacion

1. ¢Conoce usted que es un sistema de energia solar fotovoltaica y el servicio que suministra?

Sl
No

2. Segun lo descrito anteriormente estaria interesad@ en adquirir los productos y/o servicios
de instalacion de paneles solares fotovoltaicos para la generacion de electricidad en su
vivienda, finca, lugar de trabajo, etc.

Sl
No

3. ¢Por cual razén elegiria la instalacion de energia renovable? *
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a. Cuidar el medio ambiente
b. Por economia

c. Por ser un recurso inagotable

d. Por todas las anteriores

4. Cual de estas tres opciones estaria dispuest@ a pagar por utilidad y precio, incluida

instalacion y garantia de 5 afios y una duracion de 48 horas autonomas *

Opcion 1. 1500 W 2 Paneles, puede conectar 4 bombillos Led, 1 TV, 1 Smartphone, y
otro dispositivo, precio del producto (8°278.395)

Opcidn 2. 2500 W 2 Paneles, puede conectar 5 bombillos Led, 1 TV, 1 nevera, 1
Smartphone, y otro dispositivo, precio del producto (11°850.060)

Opcidn 3. 2500 W 4 Paneles, puede conectar 6 bombillos Led, 1 Bomba de agua, 1TV, 1
nevera, | Smartphone, y otro dispositivo, precio del producto (21°847.560)

Fuente: Elaboracion propia

4.8.4. Resultados

Con base en las respuestas de la primera encuesta, se observan los siguientes resultados:

- EI'96,7% de las personas encuestadas cuenta con el sistema de energia tradicional.
- EI'81,7% de las personas encuestadas ha escuchado o conoce del sistema, sin embargo, el
18,3% cuenta con el sistema de energia tradicional.

- EI'71,7% de las personas entrevistadas conocen el sistema fotovoltaico.
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- EI 86.7% de los encuestados apoyan el sistema fotovoltaico con el fin de proteger el
medio ambiente mejora la calidad de vida de la poblacion.

- EI96,7% de la poblacion se encuentra de acuerdo con cuidar el medio el ambiente y
mejorar la calidad de vida de la poblacion utilizando energias renovables.

- EI'95% de los encuestados esta interesado en invertir en la tecnologia, lo cual estimula el
crecimiento econémico del pais.

- Lapoblacion no solo requiere el sistema para viviendas (81%), sino otros lugares
sociales, privados y publicos.

- El mayor porcentaje (35%) corresponde al grupo que tiene entre 4 a 6 aparatos eléctricos
el segundo porcentaje (25%) tienen de 7 a 10 dispositivos.

- El mayor porcentaje corresponde a de 10 a 15 horas al dia, para un 48,3%.

- EI'78,3% cuenta con el espacio disponible, lo que alerta a buscar una estrategia segun el
resto de porcentaje.

- El mayor porcentaje corresponde a 2 metros y 3 metros de altura aproximadamente.

- EI 81,7% de los habitantes no tiene arboles que cubran el techo, por lo tanto esto es
favorable para la instalacion de los paneles.

Las siguientes graficas son el resultado de la encuesta que se realizd para analizar el nivel

de aceptacion que pueden tener los sistemas fotovoltaicos dentro de la comunidad del Vichada.

Figura 38.

¢ Conoce usted que es un sistema de energia solar fotovoltaica y el servicio que suministra?

Conoce usted que 5 un sistema de energia sclar fotovoltaico y el servicio que

suministra?

(%2}

Mo

Fuente: Elaboracién propia.
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Interés en adquirir los productos

Segun lo descrito anteriormente estaria interesad@ en adguirir los productos ywo
servicios de instalacion de paneles solares fotovoltaicos para la generacion de
electricidad en su vivienda, finca. lugar de trabajo, etc.

/B2 respuestas cormrectas

56 (90.3 %)
40 60
Fuente: Elaboracion propia
Figura 40.
¢Razones para elegir usar las energias renovables?
i Por cudl razon elegiria la instalacion de energia renovable?
0/62 respuestas comectas
a. Cuidar el medic ambientz 11 {17.7 %)
b. For economia
c. Por ser un recurso inagotable
d. Por todss |ss snteriores 45 (725 %)
50

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 41.

¢, Cudl de las tres opciones estaria dispuesto a pagar por utilidad y precio?

Cual de estas tres opciones estaria dispuest@ a pagar por utilidad vy precio, incluida
instalacion y garantia de 5 afos y una duracion de 48 horas autdnomas

0/62 respuestas correctas

Opcion 2. 2500 W 2 Paneles,
de conectar 5 bombillos Led, 27 (435 %
W, 1 newera, 1 Smartphone,.

Opecion 3. 2500 W 4 Pangles
pusde conectar § bombillos Led, 4
amba de agua, 1TV, 1 neve.

0 10 20 30

Fuente: Elaboracion propia

4.8.5. Andlisis de la informacion y conclusiones

El sistema es considerado de gran importancia para el cuidado del medio ambiente, como
recurso vital e influyente en la calidad de vida de las personas de la region, lo cual es un impulso

para el estudio de prefactibilidad del presente proyecto.
Segun resultados obtenidos en la encuesta se puede observar:

Los resultados de la encuesta fueron satisfactorios, lo que da a conocer que la poblacion
requiere el aprovisionamiento del servicio eléctrico fotovoltaico, para sus viviendas, sectores

economicos, sociales como escuelas, fincas, negocios, veredas, entre otros.

Igualmente se observa que la poblacion muestra interés por la opcion de 1500 y 2500 W,

los cuales estan dispuestos a pagar el costo propuesto.
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El sistema es considerado de gran importancia para el cuidado del medio ambiente, como

recurso vital e influyente en la calidad de vida de las personas de la region, lo cual es un impulso

para el estudio de prefactibilidad del presente proyecto.
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5. ESTUDIO TECNICO

El andlisis del componente técnico del proyecto de inversidn se convierte en una variable
relevante frente al futuro desarrollo de las actividades comerciales. La eficiencia técnica seré sin
duda una condicionante de los posibles resultados econémicos (Liévano, 2021), de la ejecucion

del proyecto.

En el presente capitulo se desarrolla el estudio técnico que contiene aspectos funcionales
y operacionales como la localizacion del proyecto, el proceso de produccion, la estructura de la
planta, inversion necesaria para la puesta en marcha, asi como los controles de seguridad

industrial.

5.1. Localizacion del proyecto

A continuacion, se define la macro y micro localizacién donde funcionara la sede

operativa de la empresa.

5.1.1. Macrolocalizacion

La macrolocalizacion del proyecto se centra en el departamento del Vichada. Al oriente
se encuentra la ciudad venezolana de Puerto Ayacucho, capital del estado de Amazonas. Hacia el
norte se encuentra Puerto Carrefio a una hora y media de recorrido. Al Sur se encuentra el Raudal

de Atures, considerados lo rapidos mas anchos del mundo con cerca de 13 Km.
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Figura 42.

Ubicacion del departamento del Vichada.

Venezuela

Colombia
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Nota. Tomado de Google Maps (2022).

En la actualidad se calcula una poblacion aproximadamente de 1000 personas en su casco
urbano, desde de los inicios de este asentamiento, se caracterizo por el desarrollo de una
actividad comercial dinamica con Puerto Ayacucho (Venezuela), el ir y venir de las economias

colombiana y venezolana, movian la actividad econdmica del pueblo.

La mayoria de la poblacién se dedica a la actividad comercial, y en poca proporcién se
realizan otras actividades como la pesca, caceria, agricultura y oficios varios, ademas de

funcionarios del Gobierno nacional (profesores, policias, médicos etc.).
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Puertos fluviales sobre Rio Orinoco

Nota. Tomado de M&G Mar y Gerencia (2022).

Figura 44.

Raudales de Atures

Nota. Tomado de Travel & Vacation Group (2022).
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5.1.2. Microlocalizacion

La microlocalizacion para el proyecto se centra en las fincas del departamento del
Vichada. Estas unidades residenciales en su gran mayoria tienen un piso construido, y en su
interior cuentan con tres dormitorios, bafio, cocina, sala, comedor y un gran patio o solar. En este

ultimo se realizara la instalacion del sistema fotovoltaico en cada unidad habitacional.

5.1.2.1. Opciones de eleccion de ubicacion

El domicilio principal de la empresa sera la ciudad de Bogota, por las facilidades para la
adquisicion de los materiales, ademas porque abre la posibilidad de buscar un proveedor de
servicios de transporte para los insumos u otros productos y no, tener que ceiiirse al costo de
transporte que ofrezca este mismo proveedor. Asimismo, para facilitar la consecucién y
contratacion de la mano de obra requerida. De igual manera, Bogota es un punto principal de

traslado a cada una de las localidades donde se planea que funcione el proyecto.

Inicialmente, se ubicaran las instalaciones del proyecto en Puerto Carrefio, capital del

Vichada; y posterior a este, se continuara con otros municipios de esta misma region.

El transporte de insumos, materias primas y personas hacia Puerto Carrefio se realiza por
via maritima o terrestre. La navegacion en el rio Orinoco se puede dividir en dos sectores
separados por raudales: el sector bajo, entre Puerto Carrefio (Kilémetro cero), hasta el Parque
Natural EI Tuparro (Kilometro 135), pasando por Puerto Ayacucho (Venezuela) y Casuarito; y el
sector alto, desde Samariapo, poblacion venezolana (kilometro 150), pasando por Puerto Narifio,

en la ribera colombiana.

El medio de transporte utilizado para cargas grandes, son los planchones traccionados con
remolcadores, que viajan por el sector bajo del rio hasta la poblacion venezolana de Puerto

Ayacucho. También se emplean embarcaciones mas pequefias, barcazas para el transporte de
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carga general y de combustibles, lanchas rapidas (voladoras) para el transporte de pasajeros y
planchones pequerios que son las que pueden pasar por el raudal de Maipures. A continuacion se
relacionan las empresas de transporte de carga terrestre y pasajeros que trabajan desde Puerto
Carrefio a diferentes partes del pais o viceversa:

Tabla 18.
Empresas de transporte de carga por carretera en Puerto Carrefio

Nombre de la empresa de transporte NIT Teléfono Direccion
Trans Dmaco S.A.S. 9009363970 6086715513 gl""a';‘a 25 No3-108 segundo piso Barrio
Transpmeidork S.A.S. 9013171893 3046105602 \C/z:teuf(;'s';c'pa' centro poblado IPM La
Asociacion De Volqueteros De Vichada S.A.S. 9009505033 3212468905 Calle 22 No.21-30
Mavitrans S.A.S. 9010960254 6086603635 Calle 22 No0.23-10 barrio La Florida
Transportes Del Vichada S.A.S. 9012308000 3214245711 %HZ? 14 No.29-30 barrio Camilo
Servialcont S.A.S. 9012979243 3003432449 Calle 25 No.12-30
Transforestal Venturosa S.A.S. 9012966086 3218275945 Finca Cafiafistol vereda La Venturosa
Transportadora De Carga Witzara S.A.S. 9014432195 3125824091 Barrio Las granjas
Transvichada S.A.S. 9012616021 3192885400 Calle 18 No.6-31 Local 1
Logistica Especiales Moreno Sm S.A.S. 9012890508 3208164365 Calle 18 No.2-12 barrio La Plazuela
Nota. Elaboracion propia.
Tabla 19.
Empresas de transporte de pasajeros en Puerto Carrefio
Nombre de la empresa de transporte NIT Teléfono Direccion
Inlogistic Innovacion Logistica y Transporte de 9007264684 3502184230 Calle 24 Carrera 10A
Colombia S.A.S.
Movilidad Tres Ruedas S.A.S. 9013234119 3102224199 Calle 19 No.6-24 barrio Centro
\C/fcorf’:(;;‘“"a Multiactiva de Transportadores del 8420000391 6085654507  Carrera 1 No.17-217 Barrio El Puerto
9009697707 3136925288 Calle 20 No.10-38

La Flor de la Tarde de Inirida S.A.S.
Asociacion Indigena de Etnoecoturismo Densicoira 9002106280 3202191407

Nota. Elaboracion propia.

Lugar Comunidad Remanso barrio El
Centro Inirida

El transporte aéreo de pasajeros y carga desde la ciudad de Bogota hasta Puerto Carrefio,
tiene un tiempo estimado de 1 hora 'y 27 minutos y un recorrido de 755.37 Kilometros lineales.
(Tiempo de vuelo, 2021).


https://www.informacolombia.com/directorio-empresas/servlet/app/portal/EMP/prod/FORMULARIO_REGISTRO/razonsocial/Mavitrans+S+A+S/nif/9010960254
https://www.informacolombia.com/directorio-empresas/servlet/app/portal/EMP/prod/FORMULARIO_REGISTRO/razonsocial/Transportes+Del+Vichada+S+A+S/nif/9012308000
https://www.informacolombia.com/directorio-empresas/servlet/app/portal/EMP/prod/FORMULARIO_REGISTRO/razonsocial/Servialcont+Sas/nif/9012979243
https://www.informacolombia.com/directorio-empresas/servlet/app/portal/EMP/prod/FORMULARIO_REGISTRO/razonsocial/Transforestal+Venturosa+Sas/nif/9012966086
https://www.informacolombia.com/directorio-empresas/servlet/app/portal/EMP/prod/FORMULARIO_REGISTRO/razonsocial/Transportadora+De+Carga+Witzara+S+A+S/nif/9014432195
https://www.informacolombia.com/directorio-empresas/servlet/app/portal/EMP/prod/FORMULARIO_REGISTRO/razonsocial/Transvichada+Sas/nif/9012616021
https://www.informacolombia.com/directorio-empresas/servlet/app/portal/EMP/prod/FORMULARIO_REGISTRO/razonsocial/Logistica+Especiales+Moreno+Sm+Sas/nif/9012890508
https://empresite.eleconomistaamerica.co/servlet/app/portal/EMP/prod/FORMULARIO_REGISTRO_LIGHTBOX
https://www.informacolombia.com/directorio-empresas/servlet/app/portal/EMP/prod/FORMULARIO_REGISTRO/razonsocial/Movilidad+Tres+Ruedas+S+A+S/nif/9013234119
https://www.informacolombia.com/directorio-empresas/servlet/app/portal/EMP/prod/FORMULARIO_REGISTRO/razonsocial/Cooperativa+Multiactiva+De+Transportadores+Del+Vichada/nif/8420000391
https://www.informacolombia.com/directorio-empresas/servlet/app/portal/EMP/prod/FORMULARIO_REGISTRO/razonsocial/La+Flor+De+La+Tarde+De+Inirida+Sas/nif/9009697707
https://www.informacolombia.com/directorio-empresas/servlet/app/portal/EMP/prod/FORMULARIO_REGISTRO/razonsocial/Asociacion+Indigena+De+Etnoecoturismo+Densicoira/nif/9002106280
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Via aérea, es la empresa de transporte SATENA la que ofrece el traslado desde Bogota
hacia Puerto Carrefio, con una duracion de vuelo de 1 hora y 34 minutos; disponibilidad de
vuelos semanales los dias lunes, martes, jueves, viernes, sabado y domingo. (RomeZ2rio, s.f.),
para los casos de vuelos comerciales. En cuanto a vuelos charter, existen mas opciones de

empresas que llegan hasta este sector de Colombia.

Figura 45.

Aeropuerto Puerto Carrefio

Nota: Tomado de Google Maps (2022).

5.1.2.2. Eleccién de ubicacién

Matriz evaluativa de ubicacion del proyecto, mano de obra y herramienta necesaria.

Tabla 20.

Evaluacidn alternativas eleccidn ubicacion de la sede principal

Caracteristica a evaluar - Bogoté - Puerto Carreﬁo_
Criterio  Puntaje  Criterio  Puntaje
¢El mayor nimero de proveedores se encuentra en la zona? E 4 M 1
Contratacion de la mano de obra especializada. E 4 M 1
Arrendamiento del local u oficina. A 2 B 3
Alternativas para negociar el transporte de insumos y productos. E 4 B 3




Estudio de Prefactibilidad para el Diseno y Comercializacion de un Sistema Solar Fotovoltaico

en el Departamento del Vichada.

Caracteristica a evaluar . Bogoté . P_uer.t 0 Carreﬁo_
Criterio  Puntaje  Criterio  Puntaje
Traslado hacia otros puntos del pais donde se localizaran los nuevos proyectos. E 4 B 3
Consecucién de maquinaria E 4 M 1
Puntuacién 22 12

Nota. Elaboracion propia.

Excelente = 4; Bueno = 3; Aceptable = 2; Malo = 1; Inexistente =0

5.2. Proceso de produccién

Se describen los pasos para llevar a cabo el proceso de produccién del proyecto

5.2.1. Descripcién del proceso de produccion

Dentro del proceso de produccion que en el caso de la compafiia es de servicios se

destacan los siguientes procesos:

o Identificacidn de clientes y ofertas en las diferentes ZNI (Zonas No interconectadas).
o Recoleccion de informacién de cargas eléctricas de los puntos sin energia eléctrica.
o Cotizacion de la solucidn fotovoltaica a partir de las cargas eléctricas y el disefio.

o Presentacion de propuesta y aprobacion de la oferta.

o Gestion de elementos del sistema fotovoltaico con los proveedores.

o Logistica para la instalacion y puesta en marcha del sistema fotovoltaico.

o Liquidacion del valor del servicio.

. Servicio de postventa y capacitacion.

87
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5.2.2. Diagrama de flujo proceso de produccion

Figura 46.

Diagrama de flujo de proceso de servicios
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Nota. Elaboracién propia

5.2.3. Tecnologia para el desarrollo del proyecto

Los elementos y herramientas para la prestacion del servicio son los siguientes

Tabla 21.

Herramientas para la instalacion del sistema fotovoltaico

88

Maquinaria y Equipo

REFERENCIA CANTIDAD
Pinzas Voltiamperimétricas 4
Juego de llaves mixtas 4
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Maquinaria y Equipo

Juego de destornilladores
Llave inglesa

Alicates

Brujula

Martillos

Seguetas

Pala

Paladraga

Pica

Soldadora

Taladro

Pulidora

Planta eléctrica 1IKVA
Copas / Raches
Reflectores

Linternas

AN P~ANMNPAAPPAAPRPEAAPEEEEPAEEEPEEDSD

Nota. Elaboracion propia

5.2.4. Descripcién de personal para el proceso de produccion

La siguiente tabla relaciona los perfiles y las funciones requeridas para el personal que

hara parte de la empresa.

Tabla 22.

Empleados y distribucion de plantas

Cargos Descripcién Cant.
Director de Obra.  Direccion estratégica de la compafiia, mediante planeacion y 1
coordinacion

Coordinador de Responsable de Sistema de Gestion de Seguridad 1
seguridad
Residente Encargado de planificacién ejecucién de obra y personal operativo 1

Almacenista. Encargado del Almacén 1
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Técnico de campo  Apoyo en las labores de obra 8
/ Personal
operativo
Auxiliar Coordina las actividades administrativas y contables 1

administrativo

Asesor comercial  Comercializacion del mercado de los sistemas fotovoltaicos 2
TOTAL 15
Nota. Elaboracion propia.

5.2.4.1.Competencias del personal segun la prestacion del servicio

Ver Anexo 1. Contiene una descripcion de los cargos, perfiles y funciones de los

empleados que se requieren para la compafiia.

5.2.5. De laplanta

Describe el tamafio, la distribucion y las adecuaciones fisicas necesarias de la planta en

donde operara Soluciones de Energias Renovables S.A.S.

5.2.5.1.Distribucion de la planta

A continuacion, se presenta el plano de la planta que estara ubicada en el municipio de

Puerto Carrefio, Vichada, donde funcionaré inicialmente la parte operativa y administrativa.

Figura 47.
Distribucion de la planta — Nivel 1
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Nota. Elaboracion propia

Figura 48.
Distribucion de la planta — Nivel 2 (mezzanine)
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Nota. Elaboracién propia

La bodega debe contar con un aproximado entre 250 a 300 mt? para la instalacion y

ejecucidn de la operacion. El plano anterior se realizé teniendo como base un area total de 280

mtz2.
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5.2.5.2. Obras fisicas de adecuacion

Al realizar el andlisis de las bodegas y locales industriales en Puerto Carrefio, se
evidencia que hay poca oferta, ya que las estructuras del municipio son casas rurales pequefias y
de baja infraestructura. Las bodegas existentes son salones que suelen contar Unicamente con
bafio y en algunos casos con mezzanine, por este motivo se adecuarian las oficinas del area
administrativa con los equipos y muebles necesarios en el segundo nivel de la estructura
(mezzanine), y en el primer nivel la zona de trabajo junto al almacen, la cafeteria, bafios y

demarcacién de espacios para el paso del personal.

La bodega que se tome en arriendo debe cumplir con los siguientes requisitos como
contar con los servicios publicos como son agua energia y gas natural, contar con instalacion de
salida para tomas monofésicas, permitir las modificaciones para el crecimiento de la empresa en
el desarrollo de su trabajo y permitir realizar al momento de iniciar el contrato, las adecuaciones

necesarias en la infraestructura para arrancar con el proyecto.

5.2.5.3.Valoracién de las obras fisicas

Para la infraestructura necesaria de la puesta en marcha del proyecto y segun lo
mencionado en el numeral 5.2.5.2 en la siguiente tabla se detallan los materiales, insumos y

costos requeridos.

Tabla 23.

Costos adecuacion fisica

Referencia Cantidad Valor Unitario Valor Total
Escritorios 6 $319.000 $1.914.000
Archivadores 2 $900.000 $1.800.000
Sillas Ergonémicas 6 $289.900 $1.739.400

Sillas 10 $200.000 $2.000.000
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Ventiladores 5 $195.000 $975.000
Mesas para armado del sistema off Grid 4 $80.000 $320.000
Nevera para uso en la oficina 1 $600.000 $600.000
Horno microondas para uso en la oficina 1 $250.000 $250.000
Total $9.598.400

Nota: Elaboracion propia

5.2.6. Control de calidad y seguridad industrial

Las normas de calidad, seguridad industrial, medio ambiente que se deben cumplir se

relacionan en las siguientes tablas:

5.2.6.1.Gestién de calidad

A continuacion, se relacionan las acciones y herramientas que tienen como objetivo evitar

posibles errores y/o accidentes en el proceso de la produccion y prestacion del servicio de la

empresa.

Tabla 24.
Politica de calidad

¢ Qué hace la empresa?

¢ Cuales son los productos o servicios que ofrece la

empresa?

Se encarga de disefiar y comercializar siste

mas fotovoltaicos. Disefio de sistema fotovoltaico.

Comercializacion de siste
Instalacion de sistema fot

ma fotovoltaico.
ovoltaico.

¢ Qué diferencia existe en cuanto al
servicio convencional?

Politica De Calidad

¢ Qué es lo que mas ilusiona del
futuro de la empresa?

Los sistemas fotovoltaicos ofrecen la
ventaja multidireccional en donde a
forma sostenible el medio ambiente es
el generador de esta energia, haciéndola
mas amigable con el entorno y
reduciendo de manera significativa
impactos ambientales negativos.

Ser una empresa sostenible y competitiva en
el mercado, con la mejor calidad y
cumplimiento de los procesos, disefios y
comercializacién de sistemas fotovoltaicos.
Con cultura de calidad basada en los
principios de honestidad, el desarrollo del
talento humano y mejora continua en los
procesos, acompafiamiento, con el fin de
satisfacer los  requerimientos 'y las
expectativas de los clientes.

Recrear un impacto referente al
cambio de consumo energético,
representando un sector importante
de la industria de produccion
sostenible fotovoltaica.

¢ Cuales son las necesidades por cubrir de los clientes?

¢ Cual es el cliente ideal?
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Necesidad del servicio energético alternativo y sostenible.

Las personas de areas rurales y urbanas.

Nota: Elaboracion propia

Tabla 25.

Partes Interesadas

Partes Interesada

Necesidades

Expectativas

Direccion de Empresa.
Proveedores

Clientes

Ministerio de minas y energia

Gobierno

Cumplir con los propésitos que dan cabida al crecimiento empresarial

Cumplimiento de contratos, facturacién oportuna

Buen servicio, oportuno y garantizado

Seguimiento de normativas de calidad y servicio

Crecimiento legitimo de crecimiento social

Ministerio de ambiente y desarrollo sostenible Sostenibilidad ambiental

Accionistas

Entidades financieras

Rentabilidad y utilidad

Cumplimiento de pagos y mas prestamos e inversiones

Nota: Elaboracién propia

5.2.6.2.Matriz de elementos de proteccion personal

En la siguiente tabla se relacionan los elementos de proteccion personal necesarios para

prevenir accidentes de trabajo y enfermedades profesionales ante la presencia de cualquier riesgo

en la operacion y actividades de la empresa.

Tabla 26.

Elementos de Proteccién Personal

Elementos de Proteccion
Personal EPP

Descripcion

Personal que hace uso del Elemento

Tapones auditivos reutilizables

Cascos de seguridad
dieléctricos (Tipo A)

Prenda de proteccion que se inserta en el canal auditivo
externo para evitar dafar la capacidad de audicion, Se
usa en ambientes con ruidos, vida Gtil 1 mes.

Resistente a la deformacién y la perforacion, proteccion
contra golpes o caidas disminuyendo el riesgo de dafios,
aisla la energia en la parte que cubre.

Director de obra, Residente, Técnico de
campo y coordinacion de seguridad

Director de obra, Residente, Almacenista,
Técnico de campo, coordinacion de
seguridad, auxiliar administrativo y asesor
comercial
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Gafas lente oscuro
antiempafiante

Respiradores quirdrgicos

Arnés de seguridad

Cinturones de carga o fajas

Guantes industriales

Botas dieléctricas

Resistente al impacto, proteccion UV, filtra el 99,9% de
los rayos ultravioleta

Tapaboca desechable, con bandas elasticas, cumpliendo
la norma de calidad del producto, ocasionado por la
pandemia del COVID-19.

Proteccion para trabajos de altura, debe ser utilizada
obligatoriamente para evitar accidentes. Cuenta con un
sistema anticaidas

Reducir la fuerza sobre la espina dorsal, incrementar la
presién abdominal, mantener alineada la espalda y
reducir los esfuerzos mecanicos durante el
levantamiento.

Es un equipo de proteccion individual (EPI) destinado a
proteger total o parcialmente la mano

Una bota dieléctrica con aislamiento eléctrico, puntera
de acero integrada y suela de goma vulcanizada para
mayor resistencia a deslizamiento.

Director de obra, Residente, Almacenista,
Técnico de campo y coordinacién de
seguridad

Director de obra, Residente, Almacenista,
Técnico de campo, coordinacion de
seguridad, auxiliar administrativo y asesor
comercial

Técnico de campo, coordinacion de
seguridad

Almacenista, Técnico de campo

Almacenista, Técnico de campo,
coordinador de seguridad

Director de obra, Residente, Almacenista,
Técnico de campo, coordinacion de
seguridad, auxiliar administrativo y asesor
comercial

Nota: Elaboracién propia

5.2.7. Resumen de la inversion necesaria para la puesta en marcha

A continuacion, se describe la ubicacién del lugar donde se desarrollaran las operaciones,

las inversiones requeridas en ingenieria y en obra de mano para iniciar el proyecto.

5.2.7.1.Compra o arrendamiento del lugar de operacion

Se tomara en arriendo una bodega entre 250 a 300 mt2 ubicada en el centro del municipio

de Puerto Carrefio, Vichada, que funcionara de planta operativa y en su segundo nivel tendra la

parte administrativa (oficinas). Segun el andlisis de la oferta de este tipo de propiedades, sale

muy costoso comprarla y este tipo de inversion no se adecua al proyecto, ya que oscila entre los

500 a los 1000 millones de pesos segun la cantidad de mt2 del terreno.

La siguiente tabla presenta segun las cotizaciones realizadas, el costo del canon de

arrendamiento para una bodega con los requisitos ya vistos en el numeral 5.2.5.2 dentro de este

municipio:
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Tabla 27.

Costo de arrendamiento por mes

Lugar Unidad M t2 Valor unitario Valor total
Bodega con 1 280 $2.850.000 $2.850.000
mezzanine (oficinas)

Total sin adecuaciones $2.850.000

Nota. Elaboracion propia

5.2.7.2.Inversion en maquinaria

El resumen de inversion en maquinaria, equipo y herramientas necesarios para la

operacion del montaje de los sistemas fotovoltaicos es el siguiente:

Tabla 28.

Inversion en maquinaria, equipo y herramientas

Referencia Cantidad Valor unitario valor total
Pinzas Voltiamperimétricas 4 $800.000 $3.200.000
Juego de llaves mixtas 4 $60.000 $240.000
Juego de destornilladores 4 $40.000 $160.000
llave inglesa 4 $46.000 $184.000
Alicates 4 $30.000 $120.000
Brijula 4 $30.900 $123.600
Martillos 4 $30.000 $120.000
Seguetas 4 $24.000 $96.000
Pala 4 $50.000 $200.000
Paladraga 4 $85.000 $340.000
Pica 4 $72.000 $288.000
Soldadora 1 $1.200.000 $1.200.000
Taladro 4 $200.000 $800.000
Pulidora 4 $300.000 $1.200.000
Planta eléctrica 1IKVA 2 $800.000 $1.600.000
Copas / Raches 4 $200.000 $800.000
Reflectores 2 $250.000 $500.000
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Referencia Cantidad Valor unitario valor total
Linternas 4 $67.000 $268.000
Total $11.439.600

Nota. Elaboracién propia

5.2.7.3.Inversion en obras fisicas

De acuerdo a las adecuaciones que se tomaron en consideracion para la planta fisica que se
arrendara en el municipio de Puerto Carrefio (item 5.2.5.2.), donde funcionara inicialmente el
proyecto, en la Tabla 23 se presento el detalle del presupuesto que se estima para el

acondicionamiento del lugar (item 5.2.5.3.).

5.2.7.4. Resumen inversion

Para la puesta en marcha del objeto social de la empresa, se presupuestaron las siguientes

inversiones:

Tabla 29.

Resumen inversiones

Descripcién Valor
Materia prima $ 885.841.250
Mano de obra directa $177.168.250
Costos indirectos de fabricacion $61.200.000
Gastos operacionales — depreciacion $ 779.964.366
Equipo de tecnologia $ 38.000.000
Muebles y enseres $9.598.400
Maquinaria y equipo $ 3.600.000
Herramientas $ 7.839.600
Adecuaciones y obras civiles $1.495.000

Inversiones diferidas e intangibles $19.360.416




Estudio de Prefactibilidad para el Diseno y Comercializacion de un Sistema Solar Fotovoltaico
en el Departamento del Vichada.

Total presupuesto de inversion $1.984.067.282
Nota. Elaboracion propia.
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6. ESTUDIO ADMINISTRATIVO — ORGANIZACIONAL

Como empresa, se cuenta con la estructura, constitucion e imagen organizacional y la

planeacion estratégica que se describen en el presente capitulo.

6.1. Identificacion de la organizacion

A continuacion, se presenta la identificacion e imagen de la empresa como lo es el
nombre, el slogan y el logotipo.

6.1.1. Nombre

Para la ejecucion del proyecto se determiné que el nombre de la empresa sera:
SOLUCIONES DE ENERGIA RENOVABLE S.AS.

6.1.2. Slogan

Soluciones de Energia Renovable S.A.S. trabajara bajo el slogan:

“Conectando responsablemente el futuro energético del pais”.

6.1.3. Logotipo

Figura 49.
Logotipo
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SOLUCIONES DE
ENERGIA RENOVABLE
S.A.S.

Nota. Elaboracion propia bajo disefio de la aplicacion Canva.

6.2.Planeacidn estratégica

El presente subtitulo contienen la mision, vision, valores, objetivos y politicas

organizacionales de la entidad.

6.2.1. Misidn

Mantener la calidad y prestacion de los servicios de disefios y comercializacién de
productos aplicando mejores técnicas y estandares del mercado, contribuyendo con el medio

ambiente y garantizando la satisfaccion de la comunidad y de los inversionistas.

6.2.2. Vision

Soluciones de Energia Renovable S.A.S para el afio 2032, se consolidara como empresa

lider en el disefio y comercializacidn de sistemas de energias fotovoltaicas en la region de la
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Orinoquia y zonas no interconectadas del pais, generando estabilidad y rentabilidad en el

mercado y aportando a un medio ambiente sostenible y amigable.

6.2.3. Valores organizacionales

Para Soluciones de Energia Renovable S.A.S, es fundamental desarrollarse como empresa
en un marco ético con valores que permitan a los usuarios internos y externos un desempefio

integral que garantice la calidad en la prestacion de sus servicios.

Figura 50.

Valores que identifican a Soluciones de Energia Renovable S.A.S.
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COMPROMISO
DILIGENCIA

Ponemos al maximo .

. Cumplimos con

nuestras capacidades

. nuestros deberes y

para prestar el mejor o
. obligaciones.

servicio.

Nota. Elaboracién propia.

6.2.4. Objetivos organizacionales

e Aportar en la solucion de las necesidades energéticas de la comunidad.
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e Cumplir con los estandares de calidad técnica en las instalaciones de sistemas
fotovoltaicos.

e Ampliar el listado de proveedores de elementos de sistemas fotovoltaicos.

e Realizar un servicio post venta que brinde el acompafiamiento al usuario en la
parte técnica y social.

e Afianzar los conocimientos técnicos y atencion al cliente del personal de
instalaciones mediante capacitaciones técnicas.

e Educar a la comunidad sobre el uso racional de la energia eléctrica.

e Aumentar el portafolio de soluciones de energia fotovoltaica.

6.3.Estructura organizacional

Los lineamientos organizacionales que se seguiran en la empresa, se definen en los

siguientes items.

6.3.1. Organigrama

La empresa Soluciones de Energia Renovable S.A.S, se compromete a generar un buen
ambiente laboral para su personal y garantizar una buena gestién de seguridad y salud en el
trabajo para todos los empleados, identificando y previniendo las condiciones de riesgo como

son: exposiciones en alturas, riesgos eléctricos, mecanicos, medio ambiente, entre otros.
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Nota. Elaboracion propia.

6.3.2. Marco legal de vinculacion

Soluciones de Energia Renovable S.A.S. da cumplimiento al marco regulatorio del
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Régimen Laboral Colombiano que se funda en la Constitucion Politica, en el Codigo Sustantivo

del Trabajo y en las normas que lo reforman y adicionan, asi como los Convenios Internacionales

de trabajo, que han sido ratificados por Colombia.

De acuerdo a lo anterior, a continuacion, se presentan las caracteristicas de la

contratacion legal a las cuales se dara cumplimiento por medio de los contratos laborales para los

empleados de la organizacion:
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Caracteristica Descripcién Norma
CONTRATOS Un contrato de trabajo es el acuerdo mediante el cual Constitucion politica
DE TRABAJO una persona natural (empleado) se obliga a prestar un  de Colombia,

servicio personal a otra persona natural o juridica Aurticulos 53 y 56.
(empleador), bajo la continuada dependencia o Caodigo Sustantivo
subordinacion de ésta y mediante el pago de una del Trabajo,
remuneracion (salario). Articulos 22, 39, 45,
Los contratos a término fijo o por obra labor deben 46y 47.

celebrarse por escrito, sin que se requiera una forma Ley 3743 de 1950,
especial y se clasifica por su duracion, en contratos a Acrticulo 46.
término fijo, contratos por la duracién de una obra o Resolucion 2346 de
labor determinada. 2007.

Se establecera un periodo de prueba, con el objetivo de

permitir evaluar la aptitud del trabajador y a éste

ultimo, las condiciones del trabajo, se pacta por escrito

dentro del contrato.

La ley laboral colombiana establece que los contratos

deben ejecutarse de buena fe, y con una serie de

obligaciones y prohibiciones especificas para

empleadores y empleados.

SALARIO Es la remuneracioén ordinaria, fija o variable que recibe  Constitucion Politica
el trabajador en dinero o en especie como de Colombia,
contraprestacion directa del servicio, mas todo aquello  Articulos 53 y 56.
que recibe el empleado como contraprestacion directa ~ Codigo Sustantivo
del servicio sea cualquiera la forma o denominacion del Trabajo,
gue se adopte, como primas, bonificaciones habituales, Articulos 1, 4, 27,
valor del trabajo suplementario en horario nocturno, 145 a 148, 486.
horas extras, comisiones o viaticos, remuneracion por Ley 278 de 1996,
trabajo en dias de descanso obligatorio porcentajes Articulos 1 al 8.
sobre ventas y comisiones.

Los valores del salario estaran establecidos segun el

cargo y/o actividad que desempefie el trabajador dentro

de la organizacion.
JORNADA El articulo 161 del CST establece que la jornada Codigo Sustantivo
LABORAL laboral maxima legal es de ocho (8) horas diariasy 48  del Trabajo,

a la semana. Articulos 161.

Por su parte, el literal d) del mismo articulo indica que  Ley 50 de 1990,

la jornada diaria podra tener como minimo cuatro (4) y  Articulo 22.

méaximo diez (10) horas; en este Gltimo caso, sin que
haya lugar al pago de horas extra o trabajo
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Caracteristica

Descripcién

Norma

suplementario, siempre que no se excedan las 48 horas
semanales.

De acuerdo con lo anterior, el empleador podra reducir
la jornada laboral a minimo cuatro (4) horas diarias o
extenderla maximo a diez (10).

OBLIGACIONES
ESPECIFICAS
DEL
EMPLEADOR

El trabajador tiene derecho a recibir, por parte del
empleador, el pago de:

e Salarios.

e Aportes a seguridad social (salud, pension 'y
riesgos laborales).

e Prestaciones sociales (prima de servicios,

cesantias e intereses a las cesantias).

Vacaciones.

Aportes a cajas de compensacion familiar.

Auxilio de transporte.

Horas extra, trabajo suplementario,

dominicales y festivos.

e Pago de incapacidades de origen comun o

laboral.
e Licencias laborales.
e Viéticos.

El trabajador tiene derecho a que:

o El empleador le suministre las herramientas
necesarias para el desempefio de las labores.

e Les sean respetados sus sentimientos,
creencias y dignidad.

e Les sean otorgadas las licencias previstas en la
ley.

o Se respete su intimidad y espacio personal.

Constitucion Politica
de Colombia,
Articulo 13.

Codigo Sustantivo
del Trabajo.

Decreto — Ley 2351
de 1965.

Ley 50 de 1990.

Ley 100 de 1993.
Ley 797 de 2003.

OBLIGACIONES
ESPECIFICAS
DEL
TRABAJADOR

Cumplir con lo dispuesto a través del contrato
laboral y el reglamento interno del trabajo.

Realizar personalmente las labores encomendadas por
el empleador o sus representantes.

Cumplir con las indicaciones de

prevencion dispuestas a través del sistema de gestion
de la salud y seguridad en el trabajo SG SST y las
administradoras de riesgos laborales ARL.

Constitucion Politica
de Colombia,
Articulo 13.

Cadigo Sustantivo
del Trabajo.

Decreto — Ley 2351
de 1965.

Ley 50 de 1990.

Ley 100 de 1993.
Ley 797 de 2003.




Estudio de Prefactibilidad para el Diseno y Comercializacion de un Sistema Solar Fotovoltaico
en el Departamento del Vichada.

106

Caracteristica Descripcién Norma

Mantener reserva sobre la informacién asociada a su
trabajo.

Conservar y restituir en buen estado las
herramientas otorgadas por el empleador para el
desempefio de la labor.

Guardar respeto en las relaciones con sus superiores y
comparieros(as).

Comunicar al empleador las observaciones que estime
convenientes para evitarle dafios y perjuicios.

Asistir, en la medida de sus posibilidades, en casos de
siniestros o riegos inminentes que amenacen a las
personas 0 a las instalaciones de la empresa.
TERMINACION  Tanto el empleador como el trabajador deben conocer ~ Caédigo Sustantivo
DEL las situaciones que dan lugar a la terminacion del del Trabajo, Articulo
CONTRATO contrato de trabajo, con el fin de evitar el pago de 61.
indemnizaciones y, a su vez, comprender cdmo
manejar el pago de estas y prevenir que sean mas
desfavorables a futuro. Estas especificaciones estan
dadas en el contrato de trabajo.
Nota. Elaboracion propia.

6.4.Inversion en adecuacion administrativa

El presupuesto para la adecuacion administrativa esta definido en la Tabla 23Tabla 1..

Costos para adecuacion fisica ubicada en el numeral 5.2.5.3. Valoracion de las obras fisicas.

6.5. De la constitucion de la sociedad

Soluciones de Energia Renovable es una compariia con tipo de sociedad por acciones
simplificadas (S.A.S.), por tanto, funcionara sobre la normatividad y regulaciones aplicables a

esta.
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6.5.1. Acta de constitucion y estatutos de la sociedad

El acta de constitucion de la sociedad comercial y los estatutos de la misma pueden ser
verificados en el Anexo 1 del presente documento.

6.5.2. Costos de constitucién

Actividad Valor
Escritura publica de los estatutos sociales $2.329.916
Derechos por registro de la matricula mercantil $114.000
Registro ante la Camara de Comercio $1.708.000
Derecho de registro del establecimiento $154.000
Derechos de inscripcién de libros y documentos $48.000
Formulario RUES $6.500
Total $4.360.416

Nota. Adaptado de Camara de Comercio de Villavicencio. (2022).

6.5.3. Estructura patrimonial

La estructura patrimonial de la empresa comprende el aporte de los socios, el cual

asciende a $435.400.000 (pesos colombianos).
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7. ESTUDIO LEGAL

Todo proyecto debe contar con un respaldo normativo que sustente cada accion, a fin de

estar dentro de los lineamientos legales para el desarrollo de las actividades que se pretenden,

una vez sea determinada la viabilidad del mismo. Por consiguiente, en este capitulo se relaciona

la regulacion colombiana en la que se enmarca el alcance del presente proyecto.

7.1. Legislacion que afecta al proyecto por su ubicacion

Se cuenta con la referencia de normas sobre la prestacion del servicio de energia eléctrica

en el territorio colombiano, especialmente lo concerniente a las ZNI de Colombia, por cuanto se

configura como una de las mas vulnerables al tener en menor cobertura este servicio publico por

las condiciones explicadas en el capitulo de enunciado del problema.

Tabla 31.

Legislacion que afecta al proyecto por su ubicacion

Normatividad

En qué impacta el proyecto

Articulo 365 de la Constitucion Politica de
Colombia de 1991

Articulos 5, 7y 8 de la Ley 142 de 1994.

Ley 590 de 2000 (modificada por la Ley 905 de 2004).

Ley 1955 de 2019.

El Estado debe brindar apoyo técnico y financiero
a las empresas que presten servicios publicos.

Las administraciones de los entes territoriales,
entes gubernamentales y la Nacién son
competentes en cuanto a la prestacién de los
servicios publicos.

Promocion del desarrollo de las micro, pequefias y
medianas empresas.

Dentro del plan nacional de desarrollo esta
contemplada la promocion del uso de energias de
fuentes no convencionales.
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Normatividad En qué impacta el proyecto
Ley 1715 de 2014. Regulacion de la integracion de energias
renovables no convencionales al Sistema
Energético Nacional.

Nota. Elaboracion propia.

7.2.Legislacion que afecta el desarrollo y/o venta del producto

La Ley 1715 de 2014 se creo con el fin de reglamentar la integracion de las energias
renovables no convencionales al sistema energético nacional. EI Ministerio de Minas y Energia a
través de su portal web pone a disposicién de la ciudadania la normativa referente a esta Ley

(Minenergia, s.f.).

Tabla 32.

Legislacion que afecta el desarrollo y/o venta del producto

Normatividad En qué impacta el proyecto

Ley 1955 de 2019. Dentro del plan nacional de desarrollo esta contemplada la
promocion del uso de energias de fuentes no convencionales.

Resolucion UPME 703 del 14 de diciembre de Procedimientoy requisitos para beneficios tributarios y arancelarios.
2018.

Resolucién Minambiente 1312 de 11 agosto de Adopcion de los términos de referencia para el estudio de impacto
ambiental requerido para el proyecto.

2016.

Resolucion Minambiente 1283 de 8 agosto de 2016. Procedimientos y requisitos para la certificacién ambiental a quienes
invierten en proyectos de fuentes no convencionales de energia
renovable.

Decretos 2143 y 1623 de 2015. Lineamientos para aplicacion de los incentivos que sefiala la Ley
1715 de 2014.

Nota. Elaboracion propia.
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7.3. Legislacion que afecta los procesos de contratacion y vinculacion laboral segun el
proyecto

En el marco del desarrollo del proyecto se contemplan contrataciones de personal
mediante una relacion laboral, por una parte, y de caracter civil, a través de contratos de

prestacion de servicios.

La contratacion laboral en Colombia esté regulada por el Cédigo Sustantivo del Trabajo
(en adelante CST) en todas sus modalidades (verbal, escrito, a término fijo e indefinido).
(Actualicese, 2020).

A este tipo de vinculacion laboral le aplican los beneficios indicados en la Ley 1429 de
2010; Ley de Formalizacion y Generacion de Empleo, mas conocida como “Ley de Primer
Empleo”. (Mintrabajo, 2012).

El contrato de prestacion de servicios es un contrato de naturaleza civil, comercial o
administrativa. Este tipo de contrato se utiliza para la contratacion de trabajadores
independientes (personas naturales), y también puede ser utilizado para la contratacién de
personas juridicas (Actualicese, 2021), por tanto, se rigen por el Cadigo Civil y el Cddigo

Comercial.

7.4. Legislacion tributaria que afecta el proyecto

Los proyectos de Fuentes No Convencionales de Energia podran acceder a los incentivos
tributarios enunciados por la Ley, una vez se cumplan los requisitos y procedimientos

establecidos por las entidades pertinentes (UPME, s.f.):
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Normatividad

En qué impacta al proyecto

Articulo 11 de la Ley 1715 de 2014 y articulo 2.2.3.8.2.1 y siguientes del
Decreto 2143 de 2015 (incorporado al Decreto 1073 de 2015). (UPME, s.f.,
p.10)

Articulo 14 de la Ley 1715 de 2014 y articulo 2.2.8.3.5.1 del Decreto 2143 de
2015 (incorporado al Decreto 1073 de 2015). (UPME, s.f., p.10)

Articulo 12 de la Ley 1715 de 2014 y articulo 2.2.3.8.3.1 del Decreto 2143 de
2015 (incorporado al Decreto 1073 de 2015). (UPME, s.f., p.10)

Articulo 13 de la Ley 1715 de 2021 y articulo 2.2.3.8.4.1 del Decreto 2143 de
2015. (UPME, s.f., p.10).

Deduccion especial en la determinacion del impuesto
sobre la renta.

Depreciacion acelerada.
Exclusion de IVA para bienes y servicios.

Exencién de gravadmenes arancelarios.

Nota: Elaboracion propia
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8. ESTUDIO AMBIENTAL

Para realizar el Estudio Ambiental, se elabor6é una matriz de valoracion con base a la
metodologia cuantitativa que determina los puntos focales y transversales que deben
considerarse para posteriormente evaluar los posibles impactos en los recursos del area, que
comprende el departamento del Vichada, ubicado al este del pais, en las regiones Orinoquia y

Amazonia.

El procedimiento para el Estudio de Impacto Ambiental, tiene por objetivo evaluar la
relacion que existe entre el proyecto propuesto y el ambiente en el cual va a ser implementado;
teniendo en cuenta que el concepto ambiente incluye el conjunto de factores fisicos, sociales,

culturales y estéticos en relacion con el proyecto y la comunidad.

A continuacion, se presenta la tabla de valoracion segun la calificacion que se da a las

actividades de ejecucion del proyecto teniendo presente el impacto que pueden generar:

Tabla 34.

Clasificacion del impacto

TIPO DE

IMPACTO CATEGORIA VALOR
Sin Efecto Irrelevante
Sin Efecto Minimo
Negativo Moderado

0
1
Negativo Severo 3
Nota. Elaboracion propia

El rango de la sumatoria determina que tan probable es la afectacion o beneficio de la
instalacion de sistemas fotovoltaicos en el departamento del Vichada segln los siguientes

valores:
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Tabla 35.
Categoria del impacto
CATEGORIA SUMATORIA
Compatibles 0a8
Nota. Elaboracion propia
Tabla 36.
Matriz Factores de impacto
FACTORES IMPACTO
) L Zz 0
3 3 |8 ,-do<zt 42| W = S«ym |T03
< c 22902024802 |80|E0E Q|S535
Z (<'() LS o2 GQE‘DG 0« | Qm Em%;’@ _OgRESULTAD
FACTOR | IMPACTO | =  zo3=22|2503< | 85|97 |24aES|R2
< O W omn = mg) =< F x| =3 xS IIEQDQ _|O<O
- L |_LIJE§_Q_|C<LIJ_I g (W2 <W [ <O 3
z | & 2095z |pqis |3 | 2Y |DWise |5y
S | & |z o~ |k 1 |2°835 |Qped
Cambio en
AGUA calidad de 0 0 0
agua
AGUA Superficial 0 1 0 0 0 0
AGUA Subterrénea 0 0 0
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AIRE C_alldad de
aire

AIRE Particulas,
gases

AIRE Clima,
temperatura

SUELO Materiales de
construccion

SUELO Deforestacion
Ocupacion,

SUELY estructuras

SOCIAL Y

CULTURAL | Oportunidad

SOCIAL Y

CULTURAL | Adaptacion

SOCIALY Proyeccion

CULTURAL social

Nota. Elaboracién propia
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9. ESTUDIO ECONOMICO - FINANCIERO

A continuacion, se presentan las inversiones, presupuesto proyectado y flujo de caja

necesarios para el desarrollo durante cada una de las etapas del proyecto.

9.1.Definicion de inversiones diferidas

En la siguiente tabla se relacionan las inversiones diferidas en activos intangibles,

necesarios para la puesta en marcha del proyecto.

Tabla 37.

Inversiones diferidas

Referencia Cantidad Valor Unitario Valor Total
Inscripcién ante Camara de Comercio 1 $4.360.416 $4.360.416
Imprevistos (1%) 1 $10.000.000 $10.000.000
Muros en Drywall con instalacion para division de
oficinas / 6 muros de 8mt2 aproximadamente 46mt2 46 $32.500 $1.495.000
Total $20.855.416

Nota: Elaboracion propia

9.2.Definicion de inversiones fijas

A continuacion, se relacionan las inversiones fijas que corresponden a los bienes

tangibles, que son adquiridos al inicio del proyecto y necesarios para la ejecucion del mismo.
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Tabla 38.

Inversiones fijas

Referencia Valor Total
Muebles y enseres $9.598.400
Equipo de Tecnologia $ 38.000.000
Magquinaria y equipo $3.600.000
Herramientas $7.839.600
Total $59.038.000

Nota: Elaboracion propia

9.3.Estructura de capital
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La estructura de capital (pasivo - patrimonio), por su costo, es una condicionante de los

resultados financieros (Liévano, 2019). Como lo menciona Barrera (2022) no existe a nivel

mundial evidencia de correlacién entre la estructura de capital y los resultados financieros en las

empresas, aunque por gastos financieros si disminuye la base de utilidad (Barrera y Parra, 2020).

A continuacion, se proyectan los recursos propios de los duefios, socios 0 accionistas y

los recursos financiados por terceros (prestamos) que son necesarios para la puesta en marcha del

proyecto.

9.3.1. Recursos propios

La siguiente tabla presenta el presupuesto que estara financiado por recursos propios de

los duefios, socios y/o accionistas.



Estudio de Prefactibilidad para el Diseno y Comercializacion de un Sistema Solar Fotovoltaico

en el Departamento del Vichada.

Tabla 39.

Recursos propios
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Descripcion Inversion % de Participacion
Accionista 1 $108.850.000 25%
Accionista 2 $108.850.000 25%
Accionista 3 $108.850.000 25%
Accionista 4 $108.850.000 25%
Total $ 435.400.000 100%

Nota: Elaboracion propia

9.3.2. Recursos con terceros

En la siguiente tabla se presenta el resumen de la fuente de financiacion (préstamo) del

proyecto a través de la banca nacional.

Tabla 40.

Recursos con terceros

Valor de Préstamo (COP $)

Tasa de Interés (% Efectivo Anual) Plazo (Meses)

$ 186.600.000

11,44%

60

Nota: Elaboracion propia

9.4.Proyeccion de presupuestos a 10 afios

A continuacion, se presenta la proyeccion de presupuesto que muestra la base de

actualizacion de las proyecciones de ingresos, gastos y resultados esperados para la vigencia en

los proximos 10 afios a partir de la puesta en marcha del proyecto.
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9.4.1. Presupuesto de ventas

En la siguiente tabla, se presenta la proyeccion de ventas a 10 afios de acuerdo al estudio

de mercado realizado.

Tabla 41.
Presupuesto de ventas del 1 al 5 afio

Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Municipios Casuarito Murillo Puerto Carrefio Puerto Carrefio Puerto Carrefio Guanape  La Primavera Guacacias
(Vichada) (Vichada) Chaparral Cumaribo El Progreso Santa Rosalia
(Vichada) (Vichada) (Vichada)
Unidades 159 175 209 266 377
Total $1.647.664.725 $1.967.031.578.65  $2.570.464.597.56  $3.551.804.608,23  $5.469.531.605,82

Nota: Elaboracion propia

Tabla 42.

Presupuesto de ventas del 6 al 10 afio.

Afo 6 Afo 7 Afio 8 Afo 9 Afio 10
Municipios Mita Acandi P . - Capurgana (Choco)
Mitd (Vaupés) Villa Fatima Yavaraté (Choco) tJAnr?WL;IZa:)S;:)O c0) Leticia Leticia (Amazonas)
) (Vaupés) Leticia (Amazonas)
Unidades 388 400 412 424 437
Total $6.114.165.131.35  $6.834.774.519.57  $7.640.314.209.67  $8.540.794.002.11  $9.547.403.442.4

Nota: Elaboracion propia

9.4.2. Presupuesto de produccion

El presupuesto de produccion que se desarrolla a continuacion, muestra la cantidad de
unidades a producir, asi como el costo de los materiales, mano de obra y costos indirectos de la

fabricacion, necesarios en cada etapa de la produccion del montaje de los sistemas fotovoltaicos.
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Tabla 43.
Presupuesto de produccion del 1 al 5 afio

Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afio 5

Materiaprima  ¢og5 841 250 $1.057.543.859.49 $1.381.970.213.74 $1.909.572.370.02 $2.940.608.390.23
Mano deobra 177 168,250 $194.885.075 $254.670.637.38  $351.897.608.04  $541.897.796.04

directa
Costos

indirectos de $61.200.000 $66.420.360 $72.086.016.71 $78.234.953.93 $84.908.395.50
fabricacion

Total costo de

venta $1.124.209.500 $1.318.849.294.49 $1.708.726.867.83 $2.339.704.931.99 $3.567.414.581.77

Nota: Elaboracién propia

Tabla 44.
Presupuesto de produccion del 6 al 10 afio

Afo 6 Afio 7 Afio 8 Afio 9 Afio 10

Materiaprima  ¢3 309 045.923.18  $3.674.609.956.76 $4.107.695.811.65 $4.591.824.732.32 $5.133.012.603.44

Manodeobra  $600.793.775.58  $677.160.224.23  $756.969.651.00  $846.185.337.20  $ 945.915.894.86

Costos
indirectos de $92.151.081.64 $100.011.568.90 $108.542.555.73 $117.801.235.74 $127.849.681.14

fabricacion

Total costo de
venta $4.010.990.780.40 $4.451.781.749.89 $4.973.208.018.47 $5.555.811.305.25 $6.206.778.179.44

Nota: Elaboracion propia
9.4.3. Presupuesto de gastos operacionales, no operacionales e ingresos no
operacionales

Las siguientes tablas desarrollan la proyeccion a 10 afios del presupuesto de gastos

operacionales, no operacionales e ingresos no operacionales.



Estudio de Prefactibilidad para el Diseno y Comercializacion de un Sistema Solar Fotovoltaico

en el Departamento del Vichada.

Tabla 45.

Gastos Operacionales del afio 1 al 3

Gastos de Administracion

Director de Obra
Coordinador de Seguridad
Residente

Almacenista

Técnicos de Campo
(Personal Operativo)

Auxiliar Administrativo
Arriendo

Servicios pablicos
Mantenimiento de Equipos
Outsocurcing Servicios
Contables

Alquiler de Vehiculos

Dotacion

Licencias de software
(Windows, Office)

Software contable
Software de disefio
Papeleria y varios
Transportes y viaticos
Depreciacion
TOTAL

Gastos en ventas
Asesores Comerciales

Publicidad y mercadeo

Comisiones X ventas*

Cantidad
1

1
1

Cantidad
2

1

0,25%

Valor Mensual

$6.199.607,54
$ 3.162.434,00
$ 4.681.020,87
$1.947.564,87
$2.403.140,00

$2.403.140,00
$2.850.000,00
$1.230.000,00
$3.170.000,00
$3.200.000,00
$4.000.000,00
$3.492.000,00
$245.000,00

$2.150.000,00
$4.560.000,00
$ 6.000.000,00
$4.000.000,00

Valor Mensual

$1.947.565
$6.865.269,69

Afio 1
$74.395.290,48
$37.949.208,00
$56.172.250,44

$23.370.778,44
$230.701.440

$28.837.680,00
$34.200.000,00
$14.760.000,00
$3.170.000,00
$38.400.000,00
$48.000.000,00
$3.492.000,00
$245.000,00

$2.150.000,00
$4.560.000,00
$72.000.000,00
$48.000.000,00
$10.487.760,00
$730.891.407,36

Afio 1
$46.741.556,88
$82.383.236,25

$4.119.161,81

Afio 2
$78.859.007,91
$40.226.160,48
$59.542.585,47
$24.773.025,15

$244.543.526,40

$30.567.940,80
$36.115.200,00
$16.019.028,00
$3.440.401,00
$41.675.520,00
$52.094.400,00
$3.789.867,60
$265.898,50

$2.333.395,00
$4.948.968,00
$78.141.600,00
$52.094.400,00
$10.487.760,00

$779.918.684,30

Afio 2
$49.546.050,29
$98.351.578,93

$4.917.578,95
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Afio 3
$83.590.548,38
$42.639.730,11
$63.115.140,59
$26.259.406,66
$259.216.137,98

$32.402.017,25
$38.137.651,20
$17.385.451,09
$3.733.867,21
$45.230.441,86
$56.538.052,32
$4.113.143,31
$288.579,64

$2.532.433,59
$5.371.114,97
$84.807.078,48
$56.538.052,32
$10.487.760,00
$832.386.606,96

Afio 3
$52.518.813,31
$128.523.229,88

$6.426.161,49

$133.243.954,94 $152.815.208,17  $187.468.204,68

TOTAL

$864.135.362,30 $932.733.892,47 $1.019.854.811,64

TOTAL GASTOS OPERACIONALES

Nota: Elaboracion propia
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Tabla 46.

Gastos Operacionales del afio 4 al 6

Gastos de Administracion

Director de Obra
Coordinador de Seguridad
Residente

Almacenista

Técnicos de Campo
(Personal Operativo)

Auxiliar Administrativo
Arriendo

Servicios pablicos
Mantenimiento de Equipos
Outsocurcing Servicios
Contables

Alquiler de Vehiculos

Dotacion

Licencias de software
(Windows, Office)

Software contable
Software de disefio
Papeleria y varios

Transportes y viaticos

Depreciacion

Gastos en ventas
Asesores Comerciales

Publicidad y mercadeo

Comisiones X ventas™

TOTAL

Cantidad
1

1
1

TOTAL

Cantidad
2

1

0,25%

TOTAL GASTOS OPERACIONALES

Nota: Elaboracion propia

Valor Mensual

$6.199.607,54
$ 3.162.434,00
$ 4.681.020,87
$1.947.564,87
$2.403.140,00

$2.403.140,00
$2.850.000,00
$1.230.000,00
$3.170.000,00
$3.200.000,00
$4.000.000,00
$3.492.000,00
$245.000,00

$2.150.000,00
$4.560.000,00
$ 6.000.000,00
$4.000.000,00

Valor Mensual

$1.947.565
$6.865.269,69

Afio 4
$88.605.981,29
$45.198.113,92
$66.902.049,03
$27.834.971,05

$274.769.106,26
$34.346.138,28
$40.273.359,67
$18.868.430,07
$4.052.366,08

$ 49.088.598,55
$ 61.360.748,18
$ 313.195,49

$2.748.450,18

$5.829.271,08

$ 92.041.122,27
$ 61.360.748,18
$ 10.487.760,00
$10.487.760,00

$888.544.404,00

Afio 4
$ 55.669.942,11
$177.590.230,41

$8.879.511,52
$ 242.139.684,04

$1.130.684.088,04

Afio 5
$93.922.340,16
$47.910.000,75
$70.916.171,97
$29.505.069,32

$291.255.252,64
$36.406.906,58
$42.528.667,81
$20.477.907,15
$4.398.032,90
$53.275.856,00
$66.594.820,00
$4.844.773,16
$ 339.911,06

$2.982.892,98
$6.326.507,90
$99.892.230,00
$66.594.820,00
$10.487.760,00

$948.659.920,39

Afo 5
$59.010.138,64
$273.476.580,29

$ 13.673.829,01
$ 346.160.547,94

$1.294.820.468,33
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Afio 6
$99.557.680,57
$50.784.600,80
$75.171.142,29
$31.275.373,48

$308.730.567,80
$38.591.320,97
$44.910.273,21
$22.224.672,63
$ 4.773.185,11
$57.820.286,52
$72.275.358,15
$ 5.258.032,31
$ 368.905,47

$ 3.237.333,75
$ 6.866.159,02
$108.413.037,22
$72.275.358,15
$1.319.840,00

$1.003.853.127,45

Afio 6
$62.550.746,95
$ 305.708.256,57

$ 15.285.412,83
$ 383.544.416,35

$1.387.397.543,80
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Tabla 47.

Gastos Operacionales del afio 7 al 10

Gastos de Administracion

Director de Obra
Coordinador de Seguridad
Residente

Almacenista

Técnicos de Campo
(Personal Operativo)

Auxiliar Administrativo
Arriendo

Servicios publicos
Mantenimiento de Equipos
Outsocurcing Servicios
Contables

Alquiler de Vehiculos

Dotacion

Licencias de software
(Windows, Office)

Software contable
Software de disefio
Papeleria y varios
Transportes y viaticos

Depreciacion

TOTAL

Gastos en ventas
Asesores Comerciales

Publicidad y mercadeo

Comisiones x ventas*

TOTAL

TOTAL GASTOS OPERACIONALES

Cantidad

1
1
1

Cantidad

2

1

0,25%

Valor Mensual

$6.199.607,54
$3.162.434,00
$ 4.681.020,87
$1.947.564,87

$2.403.140,00

$2.403.140,00
$2.850.000,00
$1.230.000,00
$3.170.000,00
$3.200.000,00
$4.000.000,00
$3.492.000,00

$245.000,00

$2.150.000,00
$4.560.000,00
$ 6.000.000,00
$4.000.000,00

Valor Mensual

$1.947.565
$6.865.269,69

Afio 7
$105.531.141,41
$53.831.676,84
$79.681.410,83
$33.151.895,89

$327.254.401,86

$40.906.800,23
$47.425.248,51
$24.120.437,21
$5.180.337,80

$62.752.356,96
$78.440.446,20
$5.706.542,46

$400.373,11

$3.513.478,32
$7.451.842,39
$117.660.669,30
$ 78.440.446,20
$1.319.840,00

Afio 8
$111.863.009,89
$57.061.577,45
$ 84.462.295,48
$ 35.141.009,64

$346.889.665,98

$ 43.361.208,25
$50.081.062,42
$26.177.910,50
$5.622.220,62

$68.105.133,01
$85.131.416,26
$6.193.310,53

$ 434.524,94

$3.813.178,02
$8.087.484,54

$ 127.697.124,39
$85.131.416,26
$1.319.840,00

Afio 9
$ 118.574.790,49
$ 60.485.272,10
$ 89.530.033,21
$ 37.249.470,22

$ 367.703.045,94

$45.962.880,74
$52.885.601,92
$28.410.886,27
$6.101.796,03

$ 73.914.500,85
$92.393.126,07
$6.721.599,92

$471.589,91

$4.138.442,11
$8.777.346,98

$ 138.589.689,10
$92.393.126,07
$1.319.840,00

$1.072.769.345,51 $1.146.573.388,18 $1.225.623.037,91

Afo 7
$66.303.791,77
$341.738.725,98

$17.086.936,30

$425.129.454,05

Afio 8
$70.282.019,28
$382.015.710,48

$19.100.785,52
$471.398.515,28

Afo 9
$74.498.940,43
$427.039.700,11

$21.351.985,01
$522.890.625,54

$1.497.898.799,56 $1.617.971.903,46 $1.748.513.663,45
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Afio 10
$125.689.277,91

$64.114.388,43
$94.901.835,20
$39.484.438,43

$ 389.765.228,69

$ 48.720.653,59
$55.847.195,62
$30.834.334,86
$6.622.279,24
$80.219.407,78
$100.274.259,72
$7.294.952,39

$511.816,53

$ 4.491.451,22
$9.526.054,67
$150.411.389,58

$100.274.259,72
$ 1.319.840,00
$ 1.310.303.063,59

Afio 10
$ 78.968.876,86

$477.370.172,12
$23.868.508,61

$580.207.557,59

$1.890.510.621,18
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Nota: Elaboracion propia
Tabla 48.
Gastos no operacionales
S;j:gzlgg ales Afio 1 Afi0 2 Afio 3 Afio 4 Afi0 5 Afi0 6 Afio 7 Afi0 8 Afi0 9 Afi0 10
Manejo de cuenta $216.460,67 $234.860,74 $254.824,74 $276.485,58  $299.987,52  $325.487,03 $353.153,92 $383.172,41 $415.742,38 $451.080,72
Interés $19.840.364,61 $16.302.395,80 $12.337.772,22 $7.895.042,24 $2.916.549,49 $ $ $ $ $

Total Gastos $20.056.825,28 $16.537.256,54 $12.592.596,96 $8.171.527,82 $3.216.537,01 $325.487,03 $353.153,92 $383.172,41 $415.742,38 $451.080,72

Nota: Elaboracion propia

Tabla 49.

Ingresos No Operacionales

Ingresos no Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6 Afio 7 Afio 8 Afio 9 Afio 10
operauonal_es
Venta de matertl $500.000  $542.650  $588.938,05 $639.174,46 $693.696,04 $752.868,31 $817.087,98 $886.78559 $962.428,40 $1.044.52354
Salvamento

$2.236.632,00

Total de Ingresos

$500.000  $542.650 $588.938,05 $639.174,46 $693.696,04 $752.868,31 $817.087,98 $886.78559 $962.428,40 $3.281.155,54
Nota: Elaboracion propia
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9.5. Proyeccion de estados financieros a 10 afios
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En el presente subtitulo se desarrolla la proyeccion de los estados financieros a 10 afios que permiten determinar las utilidades

o0 pérdidas del proyecto.

presente proyecto.

9.5.1. Estado de resultados

En el siguiente estado financiero se presenta la informacion relativa a las utilidades alcanzadas en la vigencia a 10 afios para el

Tabla 50.

Estado de Resultados del afio 1 al 10

Ventas netas
Costo de ventas
Utilidad bruta

Gastos
operacionales
Utilidad
operacional
Ingresos no
operacionales
Gastos no
operacionales

Afo 1

$1.647.664.725
$1.124.209.500
$523.455.225

$864.135.362
- $340.680.137

$500.000

$20.056.825

Afo 2

$1.967.031.579
$1.318.849.294
$648.182.284

$932.733.892
-$284.551.608

$542.650

$16.537.257

Afio 3

$2.570.464.598
$1.708.726.868
$861.737.730

$1.019.854.812
-$158.117.082

$588.938

$12.592.597

Afo 4

$3.551.804.608
$2.339.704.932
$1.212.099.676

$1.130.684.088
$81.415.588

$639.174

$8.171.528

Afio 5

$5.469.531.606
$3.567.414.582
$1.902.117.024

$1.294.820.468
$607.296.556

$693.696

$3.216.537

Afio 6

$6.114.165.131
$4.010.990.780
$2.103.174.351

$1.387.397.544
$715.776.807

$752.868

$325.487

Afio 7

$6.834.774.520
$4.451.781.750
$2.382.992.770

$1.497.898.800
$885.093.970

$817.088

$353.154

Afio 8

$7.640.314.210
$4.973.208.018
$2.667.106.191

$1.617.971.903
$1.049.134.288

$886.786

$383.172

Afio 9

$8.540.794.002
$5.555.811.305
$2.984.982.697

$1.748.513.663
$1.236.469.033

$962.428

$415.742

Afio 10

$9.547.403.442
$6.206.778.179
$3.340.625.263

$1.890.510.621
$1.450.114.642

$3.281.156

$451.081
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Utilidad antes de
impuestos
Impuesto (33%)

Utilidad neta

- $360.236.963

- $360.236.963

-$ 300.546.215

- $300.546.215

Nota: Elaboracién propia

-$ 170.120.741

-$ 170.120.741

$73.883.235
$24.381.467
$49.501.767
$24.381.467

$604.773.715
$199.575.326
$405.198.389
$199.575.326

$716.204.188
$236.347.382
$479.856.806
$236.347.382

$885.557.904
$292.234.108
$593.323.796
$292.234.108

9.6.Proyeccion de flujo de caja a 10 afios

$1.049.637.901
$346.380.507
$703.257.394
$346.380.507

$1.237.015.719
$408.215.187
$828.800.532
$408.215.187
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$1.452.944.717
$479.471.756
$973.472.960
$479.471.756

A continuacion, se presenta la cantidad estimada de dinero que se espera que entre y salga de la empresa en un periodo

establecido 10 afios. La siguiente tabla muestra el desglose del capital del proyecto incluyendo ingresos, impuestos y gastos.

Tabla 51.
Flujo de Caja del afio 0 al 5

Descripcion

Ingresos por ventas

Otros ingresos que afectan la

tributacion

Ingresos que afectan la

tributacién
Costos de ventas

Gastos operacionales

Otros gastos que afectan la

tributacion

Egresos que afectan la

tributacién

Afio 0

$0

Afio 1
$1.647.664.725
$500.000

$1.648.164.725

$ 1.124.209.500
$ 864.135.362

$ 20.056.825
$2.008.401.688

Afio 2
$1.967.031.579
$542.650

$1.967.574.229

$1.318.849.294
$932.733.892

$ 16.537.257
$2.268.120.444

Afo 3
$2.570.464.598
$588.938

$2.571.053.536

$1.708.726.868
$1.019.854.812

$12.592.597
$2.741.174.276

Afio 4
$ 3.551.804.608
$639.174

$ 3.552.443.783

$2.339.704.932
$1.130.684.088

$8.171.528
$ 3.478.560.548

Afio 5
$ 5.469.531.606
$693.696
$5.470.225.302

$3.567.414.582
$1.294.820.468

$3.216.537
$ 4.865.451.587
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Utilidad antes de impuestos

Impuesto de renta

Utilidad neta del ejercicio

Depreciacion

Ventas de activos por valores de

libros
Préstamos bancarios

Ingresos que no afectan la

tributacion

Pago de amortizacion de

préstamos
Inversiones

Egresos que no afectan la

tributacion

Inversiones diferidas

Maquinaria y equipo

Muebles y enseres

Equipos de tecnologia

Herramientas
Inversiones fijas

Capital de trabajo

Flujo de caja econémico

Nota: Elaboracion propia

$0

$ 186.600.000
$ 186.600.000

$0

$ 3.600.000
$9.598.400
$ 38.000.000
$ 7.839.600
$ 59.038.000
$562.104.750
-$ 434.542.750

-$ 360.236.963
$0
-$ 360.236.963
$10.487.760

$0

$10.487.760
$ 29.338.060

$ 29.338.060
$20.855.416

$0

-$ 389.454.919

-$ 300.546.215
$0
-$ 300.546.215
$10.487.760

$0

$10.487.760
$32.876.029

$32.876.029
$20.855.416

$0

-$ 333.302.140

-$ 170.120.741
$0
-$ 170.120.741
$10.487.760

$0

$10.487.760
$ 36.840.653

$ 36.840.653
$20.855.416

$0

-$ 206.841.289

$ 73.883.235
$ 24.381.467
$49.501.767
$10.487.760

$0

$10.487.760
$41.283.383

$41.283.383
$20.855.416

$0

$ 8.338.489
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$604.773.715
$ 199.575.326
$405.198.389
$10.487.760

$0

$10.487.760
$ 46.261.875

$46.261.875
$20.855.416

$0

$ 359.056.618
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Tabla 52.

Flujo de Caja del afio 6 al 10

Ingresos por ventas

Otros ingresos que afectan
la tributacion

Ingresos que afectan la
tributacion

Costos de ventas

Gastos operacionales

Otros gastos que afectan la
tributacion

Egresos que afectan la
tributacién

Utilidad antes de
impuestos

Impuesto de renta

Utilidad neta del
ejercicio
Depreciacion

Ventas de activos por
valores de libros
Préstamos bancarios

Ingresos que no afectan
la tributacion

Pago de amortizacion de
préstamos

Inversiones

Egresos que no afectan
la tributacién
Inversiones diferidas

Maquinaria y equipo
Muebles y enseres
Equipos de tecnologia
Herramientas
Inversiones fijas
Capital de trabajo

Flujo de caja econémico

Afio 6
$6.114.165.131
$ 752.868
$6.114.918.000

$4.010.990.780
$1.387.397.544

$ 325.487
$5.398.713.811

$716.204.188
$ 236.347.382
$ 479.856.806
$ 1.319.840
$0

$ 1.319.840
$0

$0
$20.855.416

$0

$ 461.641.070

Nota: Elaboracion propia

Afo 7
$6.834.774.520
$817.088

$ 6.835.591.608

$4.451.781.750
$ 1.497.898.800

$ 353.154
$5.950.033.703

$ 885.557.904
$292.234.108
$ 593.323.796
$1.319.840
$0

$1.319.840

$0
$20.855.416

$0

$575.108.060

Afio 8
$7.640.314.210
$ 886.786
$7.641.200.995

$4.973.208.018
$1.617.971.903

$383.172
$6.591.563.094

$1.049.637.901
$ 346.380.507
$703.257.394
$ 1.319.840
$0

$ 1.319.840

$0
$20.855.416

$0

$685.041.658

Afio 9
$ 8.540.794.002
$962.428
$8.541.756.431

$ 5.555.811.305
$1.748.513.663

$415.742
$7.304.740.711

$1.237.015.719
$ 408.215.187
$ 828.800.532
$ 1.319.840
$0

$ 1.319.840

$0
$20.855.416

$0

$ 810.584.796
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Afio 10
$9.547.403.442
$ 3.281.156

$ 9.550.684.598

$6.206.778.179
$1.890.510.621

$451.081
$8.097.739.881

$1.452.944.717
$479.471.756
$973.472.960
$1.319.840
$0

$1.319.840

$0
$20.855.416

$0

$ 955.257.224
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10. EVALUACION FINANCIERA DEL PROYECTO

Mediante los siguientes componentes de la evaluacion financiera de este proyecto de
inversion, se pretende analizar la viabilidad del mismo, ya que relaciona la inversion, los costos
de ponerlo en marcha y si generara ganancia o pérdida para los socios capitalistas. Presentacion

de indicadores financieros de liquidez y rentabilidad.

10.1. Evaluacion financiera - Valor Presente Netoy TIR

A partir del Valor Presente Neto — VPN y la Tasa Interna de Retorno — TIR se procede a

evaluar financieramente el proyecto, de acuerdo a lo siguiente:

10.1.1. Determinacion de la tasa de descuento

Para determinar la tasa de descuento se tomaron pasivos y patrimonio, segun la estructura
de capital propuesta para esta inversion. lgualmente, se contempld un 5% adicional para el costo
de los inversionistas. En referencia al costo de la deuda, se desconto la tasa del impuesto de

renta, es decir el 33%, obteniendo los siguientes resultados:

Tabla 53.

Pasivo y patrimonio

Fuente Valor Particip. % Costo Promedio
ponderado
Pasivo $186.600.000 30,00% 8,08% 2,42%
Patrimonio $435.400.000 70,00% 17,06% 11,94%
Activo $622.000.000 100,00% WACC = 14,37%

Nota: Elaboracion propia
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La tasa de descuento es del 14,37%, la cual se hall6 multiplicando el costo por la

participacion.

10.1.2. Célculo del Valor Presente Neto

El Valor Presente Neto (VPN) sirve para identificar la rentabilidad del proyecto, por
medio de la actualizacién del valor de sus ingresos y egresos contemplados en los flujos de caja

proyectados, menos la tasa de descuento (14,37%).

Para el presente proyecto, el VPN corresponde a $177.090.783,23, lo que indica que hay

beneficio en esta inversion, siendo un proyecto rentable.

10.1.3. Célculo de la Tasa Interna de Retorno

Mediante este indicador comprobamos la viabilidad de la inversion, es decir, la tasa que

se espera que rente el proyecto.

El presente proyecto arrojé una TIR del 16,86%, la cual es mayor que la tasa de costo de
las fuentes de capital (14,37%), lo que indica que, este proyecto de inversion en viable.
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11. CONCLUSIONES

Para el presente proyecto se desarrollo el estudio de marcado correspondiente en el cual
se determind que el proyecto es viable debido a que los diferentes sectores de la economia que
estan ubicados en zonas en donde no hay presencia de energia eléctrica comercial o la hay de
forma parcial es una necesidad que existan o se comercialicen productos de energias renovables
como lo son sistemas fotovoltaicos autdnomos ya que el suministro de energia eléctrica
principalmente en zonas rurales ayudan al desarrollo de actividades caseras, académicas y de la
economia, las Zonas no Interconectadas en Colombia de acuerdo al estudio de mercado
representan el mercado objetivo del presente proyecto, el estudio de mercado marcé a través de
encuestas la intencion del personal en dichas zonas de adquirir el producto con su respectiva

instalacion y soporte post venta.

En cuanto al estudio técnico se concluye que el proyecto es viable debido a que para las
zonas en las cuales se desarrollara el proyecto se cuenta con personal técnico y administrativo
calificado para el desarrollo de las actividades de ejecucion, seguimiento y control de las
instalaciones de sistemas fotovoltaicos, la herramienta y maquinaria necesaria para la ejecucion
de las actividades se determinaron de acuerdo a la organizacion y nimero de productos a instalar,
asi también el transporte de materia prima a las localidades esta garantizado ya que se cuenta con
transportes aéreo, fluvial y terrestre. En cuanto a la calidad y prestacion de servicios post venta
se cuenta con recurso humano y herramientas técnicas para realizar las instalaciones de acuerdo a

la normatividad vigente.

En referencia al estudio administrativo-organizacional, se definio el tipo de sociedad a
crear y se estipularon: la mision, la vision y los valores organizacionales a regir. Asimismo, se
estableci6 la estructura organizacional conforme a las necesidades del proyecto, desde el marco

normativo hasta el reconocimiento salarial de acuerdo a su tipo de contratacion.

En el estudio legal del proyecto se identifico la normativa que sustenta el uso y la

promocion de las fuentes de energia eléctrica no convencionales en Colombia, no solamente para
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la comunidad, sino también en referencia a la creacion de empresa, dado sus beneficios
tributarios, contempladas principalmente en la Ley 1715 de 2014 y normas relacionadas con esta.
De igual manera, se tuvo en cuenta la normatividad concerniente a legislacion laboral y de
contratos de prestacion de servicios en Colombia mediante los cuales se considero realizar la

vinculacién del recurso humano.

Uno de los factores determinantes para llevar a cabo el proyecto es la evaluacién
financiera. Por lo tanto, se establecieron las premisas necesarias y la obtencion de los recursos,
siendo estos, propios de los inversionistas (70%) y con apalancamiento de terceros (30%). Estos
factores fueron analizados con proyecciones a 10 afios, que permitieron pronosticar la viabilidad
del proyecto, asi como su rentabilidad, al obtener un VPN positivo ($177.090.783,23), una TIR

superior a la tasa de descuento (14,37%).

En ese sentido, se concluye que es factible la implementacion y ejecucion del proyecto
para el disefio y la comercializacion de sistemas solares fotovoltaicos en el departamento del
Vichada, con potencial expansion hacia los departamentos del Vaupés, Choc6, Guainia 'y
Amazonas, cubriendo los componentes: Mercadeo, Técnico, Administrativo-Organizacional,

Legal y Financiero, para el mismo tipo de consumidor establecido en el presente proyecto.
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ANEXQOS

Anexo 1. Acta de Constitucion de la sociedad Comercial y estatutos

ESTATUTOS BASICOS SOCIEDAD POR ACCIONES SIMPLIFICADA

Bogota D.C., 14 de marzo de 2022

Por medio del presente documento privado, de manera voluntaria, nos reunimos en la Calle XX
No.XX-XX de la ciudad de Puerto Carrefio, Vichada, siendo las 08:00 horas del 14 de marzo de
2022, para la constitucién de sociedad comercial:

IDENTIFICACION
NOMBRE DOMICILIO
Tipo de Numero Lugar de
Identificacion Expedicion

Eduard Alfonso Cédula de ) )
Garcia Cogollo Ciudadania XAXAXXXXXX Bogota D.C. Bogota D.C.
Nelvis Mercedes Cédula de , ,
Escobar Visquez Ciudadania XXXXXXXX | Bogota D.C. Bogota D.C.
Shirley Saenz Cedula de XXXXXXXX | Bogota D.C. Bogota D.C.
Gonzélez Ciudadania

Terry Paulin Henao Cedula de XXXXXXXX | Bogota D.C. Bogota D.C.
Vera Ciudadania

Manifestamos con la firma de este documento la voluntad de constituir una sociedad comercial del
tipo: Sociedad por Acciones Simplificada (SAS), la cual se regira por los siguientes estatutos:
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CAPITULO |
NOMBRE, NACIONALIDAD, DOMICILIO, OBJETO Y DURACION DE LA SOCIEDAD
ARTICULO 1. NOMBRE, NACIONALIDAD Y DOMICILIO.

La sociedad se denomina SOLUCIONES DE ENERGIA RENOVABLE S.A.S, es una sociedad
comercial por acciones simplificada, de nacionalidad colombiana. EI domicilio principal de la
sociedad es la ciudad de Puerto Carrefio en el departamento del Vichada. La sociedad podra crear
sucursales, agencias y establecimientos por decision de su Asamblea General de Accionistas.

ARTICULO 2. OBJETO:

La sociedad puede realizar, en Colombia y en el exterior cualquier actividad licita, comercial o
civil.

ARTICULO 3. DURACION.
La sociedad tendra vigencia indefinida.
CAPITULO Il
CAPITAL Y ACCIONES

ARTICULO 4. CAPITAL AUTORIZADO, SUSCRITO Y PAGADO

VALOR ANCC:)CI:VII (I)NNAEITS DE LAS $108.850.000
CLASE DE ACCIONES Nominativas y Ordinarias
CAPITAL AUTORIZADO

No. DE ACCIONES VALOR TOTAL

400 $435.400.000

CAPITAL SUSCRITO

No. DE ACCIONES VALOR TOTAL

400 $435.400.000

CAPITAL PAGADO
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No. DE ACCIONES VALOR TOTAL

400 $435.400.000

ARTICULO 5. DERECHOS DERIVADOS DE CADA ACCION.

Cada accion nominativa confiere los siguientes derechos a su propietario: a) El de deliberar y
votar en la Asamblea de Accionistas de la Sociedad; b) El de percibir una parte proporcional a su
participacion en el capital de la sociedad de los beneficios sociales establecidos por los balances
de fin de ejercicio; ) El de negociar las acciones con sujecion a la ley y a los estatutos; d) El de
inspeccionar libremente los libros y papeles sociales, dentro de los cinco (5) dias habiles
anteriores a la fecha en que deban aprobarse los balances de fin de ejercicio, en los eventos
previstos en el articulo 20 de la ley 1258 de 2008; y e) El de recibir, en caso de liquidacion de la
sociedad, una parte proporcional a su participacion en el capital de la sociedad de los activos
sociales, una vez pagado el pasivo externo de la sociedad.

CAPITULO III.
DIRECCION, ADMINISTRACION, REPRESENTACION Y REVISORIA FISCAL DE LA SOCIEDAD
ARTICULO 6. ORGANOS SOCIALES:

La direccion de la sociedad es ejercida por la Asamblea General de Accionistas o, de modificarse
su composicion accionaria en tal sentido y de conformidad con la ley, lo serd por su Unico
accionista. La administracion y representacion legal esta a cargo del Representante legal.

ARTICULO 7. DIRECCION DE LA SOCIEDAD: ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS.

La Asamblea se compone de los accionistas inscritos en el Libro de Registro de Acciones, o de
sus representantes o mandatarios reunidos en el domicilio social o fuera de €l, con el quérumy en
las condiciones previstas en estos estatutos y en la ley. La asamblea ejerce las funciones previstas
en el articulo 420 del Codigo de Comercio. La asamblea sera convocada por el representante legal
mediante comunicacion escrita que incluira el orden del dia correspondiente a la reunion
convocada, dirigida a cada accionista con una antelacion minima de cinco (5) dias habiles. Para
deliberar en cualquier tipo de reunidn, se requerird de uno o varios accionistas que representen
cuando menos la mitad méas una de las acciones suscritas. En cualquier tipo de reunion, la mayoria
decisoria estara conformada por el voto favorable de un nimero singular o plural de accionistas
que represente al menos la mitad méas una de las acciones presentes. Se podran realizar reuniones
por comunicacion simultdnea o sucesiva y por consentimiento escrito.
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ARTICULO 8. ADMINISTRACION Y REPRESENTACION LEGAL DE LA SOCIEDAD

La administracion y representacion legal de la sociedad esta en cabeza del representante legal, quien
tendra un suplente que podra reemplazarlo en sus faltas absolutas, temporales o
accidentales.

La representacion legal puede ser ejercida por personas naturales o juridicas, la Asamblea General
de Accionistas, designara a los representantes legales por el periodo que libremente determine o
en forma indefinida, si asi lo dispone, y sin perjuicio de que los nombramientos sean revocados
libremente en cualquier tiempo.

ARTICULO 9. FACULTADES DE LOS REPRESENTANTES LEGALES

Los representantes legales pueden celebrar o ejecutar todos los actos y contratos comprendidos en
el objeto social o que se relacionen directamente con la existencia y funcionamiento de la sociedad.

ARTICULO 10. REVISORIA FISCAL

La sociedad no tendra Revisor Fiscal mientras no esté obligada por la Ley. De llegar a encontrarse
en los supuestos legales que hacen obligatoria la provision de dicho cargo, se procedera a la
designacion por parte de la asamblea general de accionistas, y su hombramiento se efectuara con
posterioridad a la constitucion de la sociedad.

CAPITULO IV
ESTADOS FINANCIEROS, RESERVAS Y DISTRIBUCION DE UTILIDADES
ARTICULO 11. ESTADOS FINANCIEROS Y DERECHO DE INSPECCION.

La sociedad tendra ejercicios anuales y al fin de cada ejercicio social, el 31 de diciembre, la
Sociedad debera cortar sus cuentas y preparar y difundir estados financieros de proposito general
de conformidad con las prescripciones legales y las normas de contabilidad establecidas, los cuales
se someteran a la consideracion de la Asamblea de Accionistas en su reunion ordinaria junto con
los informes, proyectos y deméas documentos exigidos por estos estatutos y la ley.

Tales estados, los libros y demas piezas justificativas de los informes del respectivo ejercicio, asi
como estos, seran depositados en las oficinas de la sede principal de la administracion, con una
antelacion minima de cinco (5) dias habiles al sefialado para su aprobacion.

ARTICULO 12. RESERVA LEGAL
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De las utilidades liquidas de cada ejercicio la sociedad destinara anualmente un diez por ciento
(10%) para formar la reserva legal de la sociedad hasta completar por lo menos el cincuenta por
ciento (50%) del capital suscrito.

ARTICULO 13. UTILIDADES, RESERVAS Y DIVIDENDOS

Aprobados los estados financieros de fin de ejercicio, la Asamblea de Accionistas procedera a
distribuir las utilidades, disponiendo lo pertinente a reservas y dividendos. La reparticion de
dividendos se hara en proporcion a la parte pagada del valor nominal de las acciones. El pago del
dividendo se hara en efectivo, en las épocas que defina la Asamblea de Accionistas al decretarlo
sin exceder de un afio para el pago total; si asi lo deciden los accionistas en Asamblea, podra
pagarse el dividendo en forma de acciones liberadas de la misma sociedad. En este ultimo caso,
no seran aplicables los articulos 155 y 455 del Codigo de Comercio.

CAPITULO V
DISOLUCION Y LIQUIDACION
ARTICULO 14. CAUSALES DE DISOLUCION.
La sociedad se disolvera ante la ocurrencia de cualquiera de las siguientes causales:

Por vencimiento del término previsto en los estatutos, si lo hubiere, a menos que fuera prorrogado
mediante documento inscrito en el registro mercantil antes de su expiracion.

Por imposibilidad de desarrollar las actividades previstas en su objeto social.

Por la iniciacion del tramite de liquidacion judicial.

Por las causales previstas en los estatutos.

Por la voluntad de los accionistas adoptada en la asamblea o por decisién del accionista
anico.

5. Por orden de autoridad competente.

PoNhdE

ARTICULO 15. LIQUIDACION.

Llegado el caso de disolucion de la sociedad, se procedera a la liquidacion y distribucién de los
bienes de acuerdo con lo prescrito en la ley en relacion con las sociedades de responsabilidad
limitada.

ARTICULO 16. LIQUIDADOR.
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Hara la liquidacion la persona o personas designadas por la Asamblea de Accionistas. Si no se
nombrara liquidador, tendra caracter de tal del Representante Legal.

ARTICULO 17. SUJECION A LAS NORMAS LEGALES.

En cuanto al desarrollo y término de la liquidacion, el liquidador o los liquidadores se sujetaran a
las normas legales vigentes en el momento de efectuarse la liquidacion.

CAPITULO VI
RESOLUCION DE CONFLICTOS
ARTICULO 18. ARBITRAMENTO.

Todas las diferencias que ocurran a los accionistas entre si, 0 con la sociedad o sus
administradores, en desarrollo del contrato social o del acto unilateral, incluida la impugnacion
de determinaciones de asamblea o junta directiva con fundamento en cualquiera de las causas
legales, serd resuelta por un tribunal arbitral compuesto por 2 Arbitros que decidiran en Derecho,
designados por el Centro de Arbitraje y Conciliacion de la Cdmara de Comercio de Bogota. El
tribunal sesionara en el Centro antes mencionado y se sujetara a las tarifas y reglas de
procedimiento vigentes en él para el momento en que la solicitud de arbitraje sea presentada.

CAPITULO VII
REMISION
ARTICULO 19. REMISION NORMATIVA.

De conformidad con lo dispuesto en los articulos 4 del Codigo de Comercio y 45 de la ley 1258
de 2008, en lo no previsto en estos estatutos la sociedad se regira por lo dispuesto en la ley 1258
de 2008; en su defecto, por lo dispuesto en las normas legales aplicables a las sociedades andnimas;
y en defecto de éstas, en cuanto no resulten contradictorias, por las disposiciones generales
previstas en el Titulo I del libro Segundo del Codigo de Comercio.

CAPITULO VIII
DISPOSICIONES TRANSITORIAS
ARTICULO 1. TRANSITORIO. NOMBRAMIENTOS.

Hasta cuando la Asamblea disponga lo contrario, sin perjuicio de las facultades de eleccion y
remocion consagradas es estos estatutos, se hacen los siguientes nombramientos:
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Representante Legal Principal )

Se designa en este cargo a: EDUARD ALFONSO GARCIA COGOLLO, identificado con

la Cédula de Ciudadania No. XXXXXXXXXX de Bogota.

La persona designada como Representante Legal Principal Estando presente acepta el cargo
Firmas:
EDUARD ALFONSO GARCIA COGOLLO NELVIS MERCEDES ESCOBAR VASQUEZ
XXXXXXXXX de Bogota XXXXXXXXX de Bogota
SHIRLEY SAENZ GONZALEZ TERRY PAULIN HENAO VERA

XXXXXXXXX de Bogota XXXXXXXXX de Bogota.



Estudio de Prefactibilidad para el Diseno y Comercializacion de un Sistema Solar Fotovoltaico
en el Departamento del Vichada.

145

Anexo 2. Cargos, roles y funciones

CARGO DIRECTOR DE OBRA
Direccionar estratégicamente a la organizacién mediante la planeacion y
coordinacién de las tareas.
Descripcion del cargo Llevar a cabo la construccion de las obras garantizando el cumplimiento de la
programacion, calidad y presupuesto, de acuerdo con los requisitos del cliente y de
la organizacion establecidos en el plan de calidad.
Especializacion en gestion de proyectos, Ingenieria civil, arquitectura o Ingeniero
Eléctrico.
Estudios superiores: Universitarios.
Manejo de inglés.
Estudios complementarios: Computacion, finanzas, contabilidad,
comercializacion, ventas y administracion.
Experiencia requerida Experiencia: 5 afios de experiencia como minimo en cargos similares.
Pensamiento critico, comunicacion, intuicion, creatividad, autocontrol, iniciativa,

Titulo requerido

Formacion requerida

Habilidades - e . o
capacidad de planificar, asesorar, negociar y planificar.
Planeacion de las actividades para la gestion de los procesos que se desarrollen
dentro de la empresa.
Establecimiento de objetivos respecto a la gestion y la direccion productiva de la
organizacion.
Estudiar los diferentes asuntos de gestion, administrativos, de marketing,
financieros, etc.
Hacer de lider de proceso de gestion.
Contratar y formar personal, asi como asignar responsabilidades y espacio en la

. oficina.
Funciones

Formar, dirigir y poner en marcha a los empleados.

Ofrecer asesoramiento y orientacién para garantizar la maxima eficiencia.
Elaborar estimaciones presupuestarias para cada proyecto y realizar un
seguimiento a los recursos que sean designados durante la ejecucion.

Control de documentacion y seguridad de obra.

Anélisis de proyecto y viabilidad, proponer los procedimientos y técnicas mas
idéneas para el desarrollo de proyectos.

Gestionar los contratos y obtener los permisos y licencias necesarias para el
desarrollo del proyecto.

Manejo de los términos juridicos y legales respecto a los procesos de gestion
generados en la empresa.

Informa del cumplimiento de los sistemas de gestion ejecutados en la empresa.
Garantizar el cumplimiento de los objetivos y politicas institucionales a través del
cumplimiento del plan de desarrollo institucional.

Asegurar que se establecen y mantienen los procesos necesarios para los diferentes
sistemas de gestion (calidad, seguridad y medio ambiente).

Responsabilidades frente a los sistemas de gestion.

Realizar la seleccion, contratacion, evaluacion, formacion, desarrollo del recurso
humano y contribuir a su bienestar.

Ejecutar los planes de accion para controlar y mitigar los riesgos del proceso a su
cargo.

Dirigir y coordinar y elaborar el plan de calidad de acuerdo con los aspectos
técnicos, administrativos

Implementar procedimientos administrativos y de contabilidad

Solicitar los recursos necesarios para el desarrollo de la obra, actualizar y controlar
el presupuesto.

Mantener permanente relacién y comunicacion tanto con su cliente (usuario del
objeto de sus compras) como con sus proveedores.

Realizar cuadros comparativos con las cotizaciones y obtener las mejores
condiciones de calidad, servicio y costo, realizar las 6rdenes de compra

Es responsable de las facturas de compra para seguimiento y control

Controlar el cumplimiento del cronograma de obra

Atender oportunamente las solicitudes del cliente.

Roles y responsabilidades
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Emitir las acciones correctivas y/o preventivas que sean necesarias para el
mejoramiento de los procesos que se desarrollan en la obra.

Atender las auditorias internas y externas del Sistema de Gestion de Calidad.
Informar al area de Seguridad y Salud en el Trabajo sobre los contratos que por su
objeto incluya el desarrollo de actividades de alto riesgo.

CARGO COORDINADOR DE SEGURIDAD
Profesional encargado de las responsabilidades frente al Sistema de Gestién de
Descripcion del cargo Seguridad en el trabajo, quien interactua con las diferentes areas de la

Compafiia cumpliendo con todas las normas vigentes.
Titulo requerido Ingeniero industrial

Estudios superiores: Universidad/Carrera técnica.

Formacion requerida Estudios complementarios: Computacidn, atencién de emergencias, primeros
auxilios y curso de altura, enfoque a seguridad en el trabajo.
Experiencia requerida Experiencia: 3 afios de experiencia como minimo en cargos similares.
Habilidades Comunicacion, creatividad, intuicidn, capacidad de organizacién, prevencion,
observacion de peligros y capacidad de analisis situacional.
Vigilar el cumplimiento de las normas de seguridad.
Adiestrar e informar sobre los programas de seguridad laboral que se establecen
en la organizacion.
Participar en la planificacion y las condiciones ambientalmente mdas adecuadas
para su desarrollo.
Replantear la obra teniendo en cuenta las afectaciones sobre el medio
ambiente, mediante control de calidad.
Fomentar el orden y la limpieza en el lugar de trabajo.
Incentivar la cultura preventiva entre los empleados.
. Informar sobre la utilizacién y el mantenimiento correcto de equipos de trabajo.
Funciones

Notificar sobre la utilizacion obligatoria de equipos de proteccién individual y
colectiva
Comunicar a la direccién las deficiencias detectadas.
Colaborar con la investigacion de los accidentes laborales.
Difundir las medidas de emergencia contempladas en el plan de emergencia de
la organizacion.
Revisar la correcta ubicacién de los equipos de extincidn de incendios, y verificar
el contenido del botiquin de primeros auxilios.
Evaluaciones de riesgos, gestion de documentos.
Realizar auditorias internas al sistema, implementar iniciativas de mejora.
Implementar los procesos del SG-S, relacionados con las actividades del SG -
Seguridad y Salud en el Trabajo, Sistema de Gestion de Calidad-SGC y ambiental
SGA.
Conocer y acatar los lineamientos de la guia de manejo ambiental, velando por
el cuidado integral de la salud de los empleados.
Suministrar informacion clara, veraz y completa sobre la seguridad y salud.
Asegurarse que los empleados cumplan con las normas, reglamentos e
instrucciones del SG-SST.

Roles y responsabilidades Informar oportunamente al personal acerca de los peligros y riesgos latentes en
su sitio de trabajo.
Realizar actividades de capacitacion en Seguridad y Salud
Participar y contribuir al cumplimiento de los objetivos del SG-SST, acatar los
lineamientos de la guia de manejo ambiental.
Dar cumplimiento a las directrices, procedimientos, instructivos y demas
elementos del definido.
Reportar a través del Director cualquier actividad sospechosa o inusual que
pueda dar origen o aumente la posibilidad de los riesgos.
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CARGO

Descripcion del cargo
Titulo requerido
Formacion requerida
Experiencia requerida
Habilidades

Funciones

Roles y responsabilidades

CARGO
Descripcion del cargo
Titulo requerido
Formacion requerida

Experiencia requerida
Habilidades

Funciones

Roles y responsabilidades

RESIDENTE

Interactta con el Director de obra, coordinador de seguridad, auxiliar
administrativo, almacén y técnicos de campo de la obra.

Ingenieria Eléctrica, civil o arquitectura.

Estudios superiores: Universitarios.

Estudios complementarios: Computacion, edificacion, obra civil y administracion.
Experiencia: 3 afios de experiencia como minimo en cargos similares.
Pensamiento critico, comunicacion, creatividad, intuicion, capacidad de asesorar y
planificar.

Planificar como se llevar la obra y donde se usaran los recursos y herramientas.
Programacién mediante un cronograma la ejecucién de obra, la adquisicion de los
materiales y la utilizacion de los equipos.

Organizar al personal de la obra administrativo y técnico operativo.

Velar por la correcta ejecucion de la obra en sus diferentes etapas.

Administrar el personal, los recursos materiales, equipos, contratos y subcontratos.
Controla la produccién y productividad, los costos de ejecucion, el tiempo, la
calidad de ejecucién y la seguridad

Evalda los rendimientos, la produccion, la rentabilidad, la calidad y los tiempos.
Participar activamente en el proceso de formacién y capacitaciones programadas
de acuerdo con los sistemas de gestion de la empresa.

Ejecutar los planes de accién para controlar y mitigar los riesgos del proceso a su
cargo

Tiene a su cargo la ejecucién operativa, insumos, equipos y mano de obra con el
fin de dar apoyo al area técnica y contable del proyecto.

Responde por la elaboracién de informes de personal con dedicaciéon de tiempo.
Reporta las situaciones de avance de obra y proyecciones de las obras adicionales
que se presentan

Participar en la construccién de planes de accién encaminados a minimizar los
riesgos del personal.

Informar al &rea de SG-SST sobre los contratos que incluya el desarrollo de
actividades de alto riesgo.

Conocer, acatar y promover el seguimiento de los lineamientos de la guia de
manejo ambiental.

ALMACENISTA

Encargado del almacén de la obra.

Técnico en logistica y administracion de almacén.

Estudios superiores: Universidad/Carrera técnica

Estudios complementarios: Computacion, logistica, administracién de almacén y
distribucion.

Experiencia: 3 afios de experiencia como minimo en cargos similares.
Comunicacion, creatividad, intuicion, capacidad de organizacion y planificacion.
Control de los materiales de la obra y el buen uso de los mismos.

Recibo salida y/o entrega de materiales.

Control de inventarios, organizacion de bodega o almacén, entrega, recepcion y
control de herramientas de trabajo. Manejo y destreza en el manejo de Excel.
Participar activamente en el proceso de formacion y capacitaciones programadas
de acuerdo con los sistemas de gestion de la empresa.

Realizar tareas operativas, segun instrucciones del jefe.

Conocer e implementar los procesos del SG-C, relacionados con las actividades
asignadas a su cargo.

Es responsable del Manejo de solicitudes de cotizacion y érdenes de compra,
alquiler, servicio y de trabajo.

Es responsable de recibir correctamente los materiales y equipos para la obra.
Tiene a su cargo el manejo y control de herramientas y equipos, velar por el
perfecto estado y almacenamiento.

Responder por el control de inventarios

Manejar el control diario de almacén (Kardex), control de entradas y salidas de
almacén

Conocer y acatar los lineamientos de la guia de manejo ambiental.
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CARGO

Descripcion del cargo
Titulo requerido
Formacion requerida

Experiencia requerida
Habilidades

Funciones

TECNICO DE CAMPO / PERSONAL OPERATIVO
Sirve de apoyo al Residente en todas las labores de la obra, e interactGa con todo
el personal Operativo

Técnico/a de instalacién y mantenimiento de energia solar fotovoltaica

Estudios superiores: Universidad/Carrera técnica.

Estudios superiores: Técnicos.

Estudios complementarios: Computacion y curso de altura.

Experiencia: 3 afios de experiencia como minimo en cargos similares.
Comunicacién, creatividad, intuicién, capacidad de organizacién y prevencion.
Realiza la conexién a la red de distribucién, en caso necesario.

Se encarga de hacer la instalacion, el mantenimiento y las reparaciones de los
sistemas de captacion de energia solar fotovoltaica de baja y mediana potencia, asi
como de las lineas y equipos auxiliares de control. Esto a partir de planos,
esquemas Yy especificaciones técnicas, aplicando la normativa y en condiciones de
seguridad y calidad.

Roles y responsabilidades

Participar activamente en el proceso de formacion y capacitaciones programadas
de acuerdo con los sistemas de gestion de la empresa.

Realizar tareas operativas, como manipular instrumentos, segin indicacion y
requiere supervision de las actividades de su jefe Inmediato

Cumplir las normas, reglamentos e instrucciones del SG-SST de la empresa.
Informar oportunamente al Técnico de campo acerca de los peligros y riesgos
latentes en su sitio de trabajo.

Participar en actividades de capacitacién en SG-SST

Participar y contribuir al cumplimiento de los objetivos de la Obra

Conocer y acatar los lineamientos de la guia de manejos de elementos.

CARGO

Descripcion del cargo

Titulo requerido

Formacion requerida
Experiencia requerida
Habilidades

Funciones

Roles y responsabilidades

AUXILIAR ADMINISTRATIVO
Coordina las actividades del proceso de Contabilidad segun responsabilidades
asignadas.

Administracion de Empresas, finanzas, negocios o Contaduria.

Estudios superiores: Técnicos.

Estudios complementarios: Computacion, gestion contable y comercial.

Estudios superiores: Universidad/Carrera técnica.

Experiencia: 3 afios de experiencia como minimo en cargos similares.
Comunicacion, creatividad, intuicion, capacidad de organizacion.

Responder por la adecuada entrega oportuna al contador para la presentacion de la
informacion legal vigente a las entidades de control y vigilancia, como facturas,
anexos e informes.

Verificar el cumplimiento las normas administrativas,

Registrar la informacion oportuna y confiable, verificando mensualmente la
consistencia de los registros, asi como implementando nuevos reportes que
faciliten y agilicen el cruce y generacion de nueva informacién y documentacion
para el andlisis de la informacién contable.

Desarrollar las demas funciones relacionadas con su cargo que le sean asignadas
por su superior inmediato.

Elaboracion de documentos y control de los registros de acuerdo con la designacion
de su jefe inmediato.

Conocer e implementar los lineamientos del procedimiento de contabilidad
Revisa los documentos causados, recibos de caja, facturas, notas débito y crédito,
etc.

Verifica el consecutivo de documentos generados a través del sistema contable y
almacenamiento en medio electronico.

Efectuar la liquidacion de némina, prestaciones sociales, seguridad social del
personal de la Compaiiia, dando cumplimiento a los requisitos de ley.

Archivar la documentacion generada del proceso de contabilidad y coordinar las
actividades previas al cierre contable de las obras

Elabora la conciliacion de todas las cuentas bancarias.

Elabora y reporta al director administrativo de pagos y liquidaciones, los costos y
el analisis de las plantas de las obras



Estudio de Prefactibilidad para el Diseno y Comercializacion de un Sistema Solar Fotovoltaico
en el Departamento del Vichada.

149

Cumplir las normas, reglamentos e instrucciones del sistema de gestién de la
seguridad y salud en el trabajo de la empresa.

CARGO ASESOR COMERCIAL
Es el que pone en practica la comercializacion y mercado de los disefios
Descripcion del cargo fotovoltaicos de la compafiia., establece distribucién y ventas de los productos, con
estrategias del mercado.
Titulo requerido Técnico operario en ventas.
Formacion requerida Estudios superiores: Universidad/Carrera técnica.

Estudios superiores: Técnicos.

Estudios complementarios: Computacién, comunicacion asertiva y gestion de

compra y venta.

Experiencia: 3 afios de experiencia como minimo en cargos similares.

Habilidades Comunicacién, creatividad, intuicién, capacidad de organizacion.
Mantener registros de ventas organizados e informar la configuracién de los
objetivos de fin de mes al director, Organizar la creacién y distribucién de
presentaciones y documentos de apoyo para generar oportunidades comerciales.
Asistir a reuniones de capacitacién en ventas esenciales y desarrollar un
conocimiento de todos los servicios y productos de la empresa.
Funciones Supervisar y organizar el inventario y realizar un seguimiento eficaz de los nuevos

servicios y productos para la venta.
Prueba de los detalles de los productos.
Comunicacion con los clientes y la empresa.
Unificacion de intereses, consumidores y empresa.
Negociaciones y seguimiento con los clientes
Participar en el proceso de formacidn y capacitaciones programadas de acuerdo
con los sistemas de gestion de la empresa.
Ejecutar los planes de accién para controlar y mitigar los riesgos del proceso a su
cargo
Cumplir los requisitos de las partes interesadas asignadas al proceso a su cargo,
segun aplique.

Roles y responsabilidades Responsable de venta de productos, hacer seguimiento a cada uno de los proyectos
Revisar manejo presupuestos de ventas.
Lograr los objetivos de comercializacion.
Participar en las diferentes etapas de las negociaciones.
Analizar el mercado.
Atencion y servicio al cliente.
Actividades de Mercadeo.

Experiencia requerida

https://youtu.be/LAv3jamYKGqg

https://www.ejemplos.co/parrafos-con-conectores/



https://youtu.be/LAv3jqmYKGg
https://www.ejemplos.co/parrafos-con-conectores/

