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Introduccion

El presente trabajo de investigacion hace parte del programa de investigacion de la
Especializacion gerencia en Proyectos; el cual articula a la linea de investigacion Innovaciones
sociales y productiva y sub linea dualidad estructural en la productividad, innovacion y tejido
empresarial. Se justifica esta articulacion en el entendido que el presente proyecto plantea
innovar un proceso productivo que sin duda tendréd incidencia positiva en lo social y en lo
economico de la region donde se plantea.

Este proyecto se presenta como requisito para obtener el titulo de Especialistas en
“Gerencia de Proyectos”, para lo cual se realizara un estudio de viabilidad en el incremento de la
produccidn de panela en la finca Camelia ubicada en la vereda el Boquerdn del Municipio de
Rovira en el departamento del Tolima.

La panela sigue siendo uno de los productos de mayor importancia en la economia
agricola de Colombia no solo por el area destinada al cultivo de la cafia y su participacion en el
PIB del sector agricola, sino también por la importancia social traducida en la participacion en el
empleo en el sector rural generado y en la fuente de ingresos para mas familias campesinas
como la de la finca la Camelia, ubicada en la vereda el Boquerdn del municipio de Rovira en el
departamento del Tolima, dichos terrenos de este sector que son aptos para el cultivo de cafia de
azucar y con recursos humanos con trayectoria en el manejo del mismo, se decide por parte de
los participantes en el proyecto realizar los estudios técnicos, econdmicos, financieros y legal,
que permitan establecer la viabilidad del proyecto y los beneficios que pueden esperar los
inversionistas si lo llevan a cabo, disminuyendo el nivel de improvisacion y el riego del trabajo

silvestre que hasta el momento se ha venido haciendo en la finca la Camelia.



El estudio se realiza al mismo tiempo que se desarrolla las clases de la especializacion,

para lo cual se tomaron en cuenta todo la aprendido en los mddulos.



1. Presentacion del Problema
1.1 Planteamiento del Problema

El consumo de panela en Colombia es el mas alto del mundo (Corporacion Colombiana
de investigacion Agropecuaria - Federacion Nacional de Productores de Panela, 2000) y su
produccidn una de las principales actividades agricolas de la economia nacional. A pesar de esto,
el uso de los recursos energéticos en este sector ha sido deficiente (Corporacién Colombiana de
investigacion Agropecuaria, 2000); (Corporacion Colombiana de investigacion Agropecuaria,
1996). Por esto varios grupos de investigacion e instituciones han propuesto disefios alternativos
para los sistemas productivos de panela.

La produccién de panela es una de las principales actividades agricolas de la
economia nacional, entre otras razones por su participacion significativa en el Producto
Interno Bruto (P1B) agricola, por la superficie dedicada al cultivo de la cafia, la
generacion de empleo rural y su importancia en la dieta de los colombianos. En el pais
se estima que existen cerca de 70.000 unidades agricolas que cultivan cafa para la
produccidn panelera y aproximadamente 15.000 trapiches en los que se elaboran panela
y miel de cafia. (Central de Insumos y Materias Primas para la Industria Alimentaria
Ltda, 1992, Henao, Moreno y Olarte, 1999, p. 1)

La industria vital de la vereda Boquerdn del municipio de Rovira, son los cultivos de la
cafia de azUcar, aguacate, yuca, platano, maiz y tomate, y también el beneficio de la panela.

La poblacion de Rovira y el sector de la Vereda el Boguerdn posee la materia prima para
la produccion de la panela a gran escala y asi suplir la demanda del departamento, y el pais.

La finca La Camelia por mucho tiempo ha sido productora de panela en pequefa escala,

con ella s6lo abastece una parte minima de la demanda en el sector de Rovira. La cafia de azlcar,



materia prima para la elaboracién de este producto, es cultivada en la misma finca, la
infraestructura del trapiche tiene capacidad solo para esta produccion de cafia. Las fincas vecinas
a Boquerdn, son igualmente productoras de cafia, pero sus propietarios al no poseer la
infraestructura para convertirla en panela se ven abocados a vender la cafia de azlcar a menor
precio a productores foraneos y en algunos casos hasta a perder las cosechas porque no hay quien
la compre para procesarla. Esta situacion genera en el sector aparte de las pérdidas econdémicas
para los campesinos, problemas sociales como el desempleo, la emigracion del campesino a la
ciudad en busca de mejores oportunidades de trabajo, el desperdicio de tierras productivas.

La finca La Camelia por mucho tiempo ha sido fabricante de panela a pequefia escala,
con una produccion quincenal de 20 cargas que permite solo el abastecimiento de la demanda
vecina y parte de la demanda en el municipio de Rovira.

La materia prima para el procesamiento actual de la panela, es cultivado en la finca Las
Camelias, la infraestructura que posee actual mente la finca s6lo permite procesar una cantidad
minima de panela dejando sin posibilidades de procesamiento a las fincas aledafias que también
cultivan alrededor de 11 hectareas en cafia de azlcar, razon por la cual los propietarios de las
fincas aledafias al no contar con la infraestructura para su procesamiento se ven abocados a perder
parte de sus cultivos o a vender la cafia a menor precio.

La produccidén de panela es una de las principales actividades agricolas de la economia
nacional, entre otras razones por su participacion significativa en el Producto Interno Bruto (PIB)
agricola, por la superficie dedicada al cultivo de la cafia, la generacion de empleo rural y su
importancia en la dieta de los colombianos. En el pais se estima que existen cerca de 70.000
unidades agricolas que cultivan cafia para la produccion panelera y aproximadamente 20.000

trapiches en los que se elaboran panela y miel de cafia,). Y el 90% de la produccion se concentra



en 164 municipios, produciendo anualmente 1 millon 200 mil toneladas. (Central de Insumos y
Materias Primas para la Industria Alimentaria Ltda (Central de Insumos y Materias Primas para
la Industria Alimentaria Ltda, 1992, Henao, Moreno y Olarte, 1999).

De igual manera, participa con el 10,7% del area destinada a cultivos permanentes y con
el 6,2% del area total cultivada en Colombia, lo que lo ubica en el sexto lugar entre los cultivos
del pais, solamente superado por el café, maiz, arroz, platano y algodon. Este es un producto
eminentemente realizado en economia campesina, el cual se produce en casi todo el pais durante
todo el afio; ademas, constituye la economia basica de 551 municipios, en 28 departamentos.

¢Existe en la comunidad de la finca LA CAMELIA y sus alrededores la disponibilidad
econdmica, administrativa y de viabilidad politica para aceptar los cambios de infraestructura en
el trapiche y producir panela en mayor cantidad para satisfacer la demanda de los mercados
regional, departamental, nacional e internacional?

1.1.1 Causas

La produccién de panela en este municipio es muy basica y rudimentaria y esta dada por
la falta de tecnificacion que tienen las fincas de los campesinos del sector, la buena oferta de
cafia de azucar que ofrecen los vecinos de la finca LA CAMELIA, asi como el ahorro de los
costos en la venta de su producto. Ademas, que por lo regular son personas de escasos recursos
que cultivan la cafia de azucar de una forma casi silvestre y sin la aplicacion de fertilizantes que
den mayor produccion en las hectareas cultivadas, por lo que se necesita una entidad que los
financie y los apoye y esto redunde en mejores producciones y rentabilidad y estabilidad para las

partes.

1.1.2 Pronéstico



Para desarrollar el presente proyecto es necesario hacer las siguientes mejoras que son: el
aumento de la capacidad de produccion del trapiche y las obras civiles para el incremento de la
capacidad de almacenamiento tanto de la materia prima como del producto terminado y un buen
diagrama de flujo de produccién, de lo contario no se podria llevar a cabo dicha proyeccion en el
aumento de la produccion en la Finca LA CAMELIA en la vereda Boqueron

El tema de investigacion es de actualidad dado que el mundo econémico de hoy se
mueve a partir de los proyectos socioecondémicos que beneficien pequefias comunidades como es
la del sector donde se encuentra la finca LA CAMELIA, ubicada en el kilémetro 6 de la via que
de Rovira conduce a Ibagué, en la vereda Boquerén.

1.1.3 Control de Pronostico

Se implementaran unas capacitaciones a las personas involucradas un analisis y
proyecciones, cuantitativas, en términos de produccion, de ventas y en términos de calidad del
producto producido, todo esto funciona en la medida que se haga el seguimiento a las cifras
proyectadas sobre el prondstico final de lo que se quiere.

Todo lo anterior se puede lograr con una profunda gestién en funcién de producciény
comercializacion en la zona de influencia del proyecto, es decir; concientizar a los que se
vinculen al proyecto que en la medida que se tecnifique tanto el cultivo de cafia de aziicar como
la produccion de panela, los resultados para ellos como participantes serdn mejor y tendran
mejores beneficios por sus productos, y eso se lograra con capacitacion y trabajo en equipo.

1.2 Analisis Economico del Entorno.

En la zona predomina predios agricolas que oscilan entre 3 y 8 hectareas, no son grandes

latifundios ni terratenientes, la mayoria de los propietarios de la zona son fincas que se sostiene

del campo y sus cultivos, de una manera que no son 100% tecnificadas y la mano de obra es



puesta por el mismo grupo familiar, por lo tanto, no tienen mano de obra calificada para dicho
manejo, algunas familias se sostienen con trabajos que se ubican en otros sectores ya sea en
Rovira o Ibagué.

Segun su Plan de Desarrollo Municipal esta descrito que:

Desarrollar procesos y acciones que permitan aumentar la produccién agricola en
el area rural, bajo criterios de sostenibilidad y competitividad, de manera que la
actividades agropecuarias sea también un factor de equidad social para asi generar
desarrollo econdmico, ingresos y generacion de empleo, mediante el fortalecimiento de
los cadenas productivas, de valor en seguridad alimentaria integracion agropecuaria y
fortalecimiento institucional. En este sentido para cumplir lo anterior se debe aumentar la
relacion productiva entre las areas sembradas y las cosechadas para obtener mejores
rendimientos por hectareas, potenciando asi la economia, fortalecimiento de las
asociaciones campesinas y el ordenamiento rural del municipio.

Asegurar el cumplimiento de las funciones misionales de los procesos de
asistencia técnica agropecuaria y desarrollo rural en el municipio, para prestar el servicio
de asistencia técnica a los pequefios y medianos productores rurales, en el mejoramiento
de los niveles de produccion, sostenibilidad ambiental, manejo adecuado del recurso
hidrico, apoyo la creacion de nuevas organizaciones y asociaciones de productores
agropecuarios, proyectos productivos agricolas y aumentar las areas de produccién
agricola a los campesinos de Rovira. Por otro lado, elaborar el diagnéstico del sector rural
en aspectos tecnoldgicos, poblaciones, de convivencia, competitividad de la produccion
agropecuaria del municipio. Estimular el desarrollo rural y mejorar la calidad de vida de

los campesinos convirtiendo en patrimonio la tierra que ocupan y trabajan, desarrollando



un mercado de tierras rurales con seguridad juridica, que funcione en forma abierta, agil y
transparente. (Alcaldia de Rovira-Tolima, 2020-2023, p. 218)
1.3 Justificacion

Este proyecto es importante porque permite una proyeccioén empresarial de
reconocimiento regional y nacional a lo que hasta hoy ha sido una pequefia empresa con
produccidn limitada y sin control administrativo ni financiero, procurando el beneficio de un
pequefio sector de la comunidad. Con esta propuesta el beneficio social serd mayor, ya que a él
se pueden vincular personas de la region que tienen conocimiento de la produccion de cafia de
azucar y del proceso panelero, lo que permite un incremento en el mejoramiento en la calidad de
vida de los grupos comunitarios de la vereda Boquerén.

Aprovechar la oferta de cafia de azlcar que se esta generando en la vereda Boqueron, el
conocimiento que tienen sus habitantes sobre el proceso panelero y el aprovechamiento 6ptimo
de las tierras, hacen que este proyecto se convierta en una alternativa de desarrollo social,
economico y personal para esta comunidad.

Actualmente la cafia de azlcar que se produce en la vereda se comercializa a bajo precios
por los productores como insumo para producir panela, o se comercializa como alimento para el
ganado. Con este panorama se pretende optimizar la comercializacién de la cafia para la
produccidn de panela, brindando a los habitantes de la vereda Bogquerdn mejores oportunidades
de comercializacion y espacios de participacion en la produccion de panela, aprovechando los
recursos humanos que estan trabajando en los cultivos actuales y potenciandolos para asociarlos
al proyecto como fuerza productiva.

Las personas del sector también se van a ver beneficiadas con este proyecto ya que mas

del 70% de los recursos que se generaran se quedaran en sus gentes, pues tanto la materia prima



como la mano de obra sera del sector se le compraran a ellos, lo que significa desarrollo a la
region y sus habitantes.

De otro lado, para el grupo investigador este estudio es de suma importancia, porque
permite poner en practica los conocimientos tedricos aprendidos en la especializacion sobre
Gerencia de Proyectos, debido a que a partir de una situacion dificil que esta viviendo una
comunidad, se puede convertir en una oportunidad de desarrollo que nos posibilita conocer de
cerca, no solo las realidades empresariales, sino una realidad social en la cual se puede intervenir
para mejorar las condiciones econdmicas y sociales del sector sin cambiar su forma de vida
1.4 Formulacion del Problema.

La finca La Camelia por mucho tiempo ha sido productora de panela en pequefia escala,
con ella sélo ha podido abastecer una parte minima de la demanda en el sector de Rovira. La
cafia de azUcar, materia prima para la elaboracion de este producto ha sido cultivada en la misma
finca, la infraestructura del bohio tiene capacidad sélo para esta produccion de cafa. Pero las
fincas vecinas a Boguerdn, son igualmente productoras de cafia, pero sus propietarios al no
poseer la infraestructura para convertirla en panela se ven abocados a vender la cafia de azlcar a
menor precio a productores foraneos y en algunos casos hasta a perder las cosechas porque no
hay quien la compre para procesarla, situacion que se resolveria si el trapiche de la finca la
camelia se reestructura para poder atender mayor produccidon. Se necesita el respaldo de un buen
trapiche y una buena gestion de produccion y comercializacion como garantia de compra a los
productores de cafia de los demas campesinos del sector.

La finca La Camelia por mucho tiempo ha sido fabricante de panela a pequefia escala,

con una produccion quincenal de 20 cargas que permite solo el abastecimiento de la demanda
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vecina y parte de la demanda en el municipio de Rovira, ya que el tamafio y el trabajo dedicado
a su produccion de dicha finca no permite aumentar su capacidad de produccion.

La materia prima para la produccion de la panela, ha venido saliendo de la misma finca,
ya que la infraestructura actual del trapiche alcanza solo a procesar esta cantidad, perdiéndose
una oportunidad de crecimiento al no poder procesar la cafia de azlcar de las fincas aledafias por
tal razon el objetivo es captar la materia prima de las fincas aledafias para aumentar la
produccidn y las utilidades de la finca la Camelia y los beneficios para los campesinos del sector,
la produccidn de las fincas aledafias es en promedio hasta de 10 hectareas en cafia de azUcar, por
tal razon estos propietarios al no contar con la infraestructura para su procesamiento se ven
abocados a perder parte de sus cultivos o a vender la cafia a menor precio a productores foraneos
o fincas, que la utilizan con otros fines como alimentos para animales domésticos.

1.5 Sistematizacion del Problema
e ;Como aprovechar la produccion de cultivos de cafia de azucar de la vereda Boquerdn?
e /Cbomo aprovechar la infraestructura del trapiche de la finca la Camelia, para el
incremento de produccion de panela?
e ;Qué tan importante es para los Ibaguerefios y Roverenses consumir panela?
e Los Habitantes de Ibagué y Rovira estaran dispuestos a consumir panela en su dieta?
e ;Qué productos utilizan los Ibaguerefios y Riverenses para endulzar?
e ;los Ibaguerenses y Rovirenses compraran panela?
e ;Cuanto estarian dispuestos a pagar los Ibaguerefios y Rovirenses por una panela?
1.6 Objetivos

1.6.1 Objetivo General
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Realizar un estudio de Factibilidad para el aumento de la capacidad productiva y la
infraestructura del trapiche de la finca La Camelia con el fin de Aprovechar la produccion de
cultivos de cafia de azUcar de la vereda EI Boquerdn, permitiendo tanto a los habitantes de la
vereda El Boquerdn como a los propietarios de la finca, obtener beneficios sociales y econémicos
1.6.2 Objetivos Especificos.

e Realizar el estudio de mercado delimitando poblacion objetivo, proveedores,
consumidores y competencia del sector.

e Identificar los factores técnicos necesarios para la puesta en marcha del establecimiento
identificando las preferencias de las personas en cuanto a los habitos de consumo.

e Definir el contexto legal y administrativo mas eficiente para la creacion de este tipo de
negocio.

e Ejecutar el estudio financiero para verificar la inversion necesaria para la puesta en
marcha del proyecto, proyectando los costos y los ingresos determinando la viabilidad del
proyecto.

1.7 Marco Referencial
1.7.1 Antecedentes

En el mundo cerca de treinta paises producen panela. Colombia es el segundo productor
después de la India, con un volumen que representa mas del 9% de la produccion mundial
registrada por la FAO. En términos de consumo por habitante, Colombia ocupa el primer lugar
con un consumo promedio de 31 kg. de panela por persona al afio, cantidad que supera en mas
de tres veces a otros consumidores importantes (Corporacion Colombiana de Investigacién

Agropecuaria, 2000).
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La mayoria de las actividades de produccion se realizan dentro de esquemas de economia
campesina en unidades de pequefia escala, con alto uso de mano de obra y bajos niveles de
inversion en mejoras tecnoldgicas. Dado el problema de ineficiencia energética (Instituto
Colombiano Agropecuario (Instituto Colombiano Agropecuario, 1986); (Corporacién
Colombiana de investigacion Agropecuaria, 1996), en muchos trapiches no basta con el bagazo
producido y se emplea lefia o llantas usadas como combustible adicional para suplir la demanda
energética del proceso (Central de Insumos y Materi Prima para Para la Industria de Alimentaria,
1992). La preocupacién por el agotamiento de los recursos y la contaminacion ambiental, ha
llevado a que diferentes instituciones realicen nuevos disefios de hornillas y procesos productivos
con mayores.

1.7.2 Marco Tedrico

1.7.2.1 Que es la Panela y cuél es su Base Nutricional. La Panela es el jugo de la cafia
de azucar que, mediante ebulliciones sucesivas, pierde humedad y se concentra para formar una
masa blanda y ductil que al enfriarse se solidifica en bloques. Para purificar el jugo fresco de la
cafia se lo deja decantar.

La elaboracion de La Panela es artesanal y esta libre de todos los aditivos quimicos que
se emplean en la fabricacion se elaboran del azlcar, el cual, al ser sometido a la sulfatacion,
decoloracion y filtracion, queda condensada, y con ella, todas las sales minerales, aminoacidos
y vitaminas que estan presentes en el jugo de la cafia y en la panela.

Al jugo completo de la cafia de azucar solamente se le evapora el agua, asi todos los
elementos vitales de la planta se encuentran en la panela.

El anélisis nutricional de la panela nos da el siguiente resultado: 80% de sacarosa y

entre 10% y 12% de fructuosa y de glucosa.
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Estos altimos elementos poseen un alto valor biologico el contenido de sales minerales
es 5 veces

mayor que en el moscabado y 50 veces mas que en el refinado. Su concentracion es de
1.5gr en 100gr. En la panela se encuentran cantidades notables de potasio, magnesio, calcio,
manganeso, cobre y fosfatos.

Tambieén se hallan trazas de fldor y selenio. Se encuentra un 1% de proteinas y una
vasta gama de vitaminas, especialmente las pertenecientes al grupo B, como la B6, el acido
félico, el pantotenato de calcio, el inositol, la B2, la PP, la H. ademas de su alto valor
energético.

La panela se utiliza para elaborar bebidas que se prepara dejando disolver un bloque de
panela en agua hirviendo, en la que se puede agregar limon, para consumir fria o caliente, a la
panela se le atribuyen efectos benéficos para los resfriados, tomandola en forma de bebida
caliente de 'agua de panela’ con limoén, la cual hidrata y disminuye el malestar. El ‘agua de
panela’ fria, es cominmente utilizada por algunos deportistas como una bebida hidratante
natural, que refresca y aporta calorias y sales minerales, para un mejor rendimiento corporal y
una mayor resistencia fisica (Duran, Burbano y Valens, 2014).

1.7.2.2 Procesos de Mejoramiento en la Planta de Produccion. En nuestro pais la
elaboracion de la panela generalmente es realizada en pequefias fabricas cominmente llamadas
trapiches en procesos de agroindustria, que involucran a multiples trabajadores agricolas y
personas que estan en el manejo de la produccion. En Colombia se estima la existencia de cerca
de 20.000 trapiches paneleros que vinculan directa e indirectamente cerca de 350.000 personas,

en las actividades de cultivo de la cafia, elaboracion de la panela y su comercializacion en las
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areas rurales y centros urbanos, dado que la falta de tecnificacion ha hecho que la produccion no
sea la esperada y también poder expandir su comercializacion.

Hasta el momento los trapiches se ha manejado con técnicas muy rudimentaria que
llevan a la baja produccion y dicha falta de tecnificacion hace que la materia prima no se utiliza
al 100%.

En dicho proceso se utilizan tres vasijas de cobre o bronce, la primera vasija es donde
se da comienzo a la coccion del liquido proveniente la cafia (guarapo no fermentado) en la
segunda vasija se va traspasando la espuma y otras impurezas del hervor de la primera y asi
consecutivamente de la segunda a la tercera.

Por esta razon se debe mejorar los procesos llevando la produccion a otro nivel como es
la tecnificacion del molino se viene trabajando con molinos de dos rodillos dentados, los cuales
al pasar el tallo por los rodillos dejan material del tallo sin moler y por ende donde se pierda
una cantidad importante de jugos haciendo que se tenga que moler mas materia prima, otro
factor que interviene en la molienda del tallo es el tipo de cafia que se va a trabajar, existen en
Colombia variedad de cafia de azucar para la produccion panelera pero los rendimientos al
extraer los jugos son diferentes, por esto y para efectos de estudio se definid que con tres
rodillos se mejorar la produccion de los jugos y el rendimiento en el procesamiento de la cafia,
segun el estudio se debe manejar la maquina con tres rodillos dentados para un mejor
aprovechamiento de la produccion (Duran, Burbano y Valens, 2014).

1.7.2.3 La Calidad de la Cafia de Azucar. La cafia de Azlcar esta conformada por un
73% al 76% de agua, los sélidos totales varian entre 10% y 16% Y la fibra esta alrededor del
11% al 16%, entre los cuales se encuentran los azucares mas sencillos como la glucosa y la

fructosa , que existen en el jugo de cafia, la calidad del azlcar crudo y otros productos como el
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color y el grano de la panela, depende en parte del grado de madurez del tallo (Larrahondo,
1995).
Los factores que afectan principal mente al producto del jugo de cafia son:
e Lavariedad o especio de cafia que se esta cultivando
e Las practicas culturales que se tienen en cada region para la siembra y recoleccion del
producto.
e Laedady época de corte.

Las variedades de cafia que se producen en el pais tienden a cambiar la cantidad y la
calidad del jugo de cafia que se saca en cada molienda ya que cada uno de estas variedades tienen
caracteristicas propias, que redundan en una alta o baja produccion.

La dureza de la corteza del tallo es un elemento esencial ya que dependiendo de esa
dureza tiene mas disponibilidad a hacer atacada por las plagas de la cafia de azlcar, ademas la
dureza de la corteza se puede mejorar la produccién siendo una corteza dura no rinde de igual
manera para la molienda.

Las préacticas culturales, también redundan en la calidad de los jugos al producir, ya que
de ellas dependen que la cosecha de buenos resultados, tales practicas como la aplicacion de los
fertilizantes, que, si hay exceso de ellos en el cultivo, tiende a disminuir la sacarosa en el tallos,
por otro lado el fosforo mejora la calidad de los jugos, también depende del tipo de terreno donde
se esta sembrando, ya que la mata puede crecer mas rapido y con mejores condiciones de
calidad.

Resumiendo, podemos decir que, dependiendo de la edad de corte del tallo, el buen

manejo de fertilizantes, cosechar la cantidad suficiente de cafia par que no quede sobrantes de
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cafia en el deposito, podemos pensar en sacar una muy buena produccién de panela (Larrahondo,
1995).
1.8 Metodologia
1.8.1 Estrategia Metodoldgica

En el presente Numeral, se describe la forma como se llevé a cabo la estrategia
metodoldgica, los métodos utilizados para la recoleccion de los datos y el analisis, dichos
resultados se basan en tres puntos principales para el desarrollo de los objetivos propuestos los
cuales fueron:

e Realizar el estudio de mercadeo, (de la necesidad de los consumidores), los cuales se
basaron en la recoleccion de informacion con base en encuestas realizadas a la
comunidad de la poblacion de Rovira,

e Determinar la viabilidad del estudio técnico del proyecto, (Estudio de Factibilidad del
incremento en la produccion de panela en la Finca las camelias vereda Boqueron,
municipio de Rovira), desde los aspectos de aumento de las areas cultivas en cafia y las
respuestas de molienda y cocinado en la franja de produccidn de panela teniendo en
cuenta la informacion recolectada y asi generar un diagnostico real inicial.

e Elaborar un estudio financiero: en dicho estudio se tiene que evaluar los diferentes
aspectos presupuestales que intervienen en la elaboracion del proyecto tale como, los
equipos, capital humano, posibles compradores, estudios de sostenibilidad y asi poder
determinar la viabilidad de continuar con la realizacion de un estudio de factibilidad para
propuesta para el incremento de la produccion de panela en la finca la Camelia; debe
arrojar el estudio el capital inicial para el proyecto ademas los flujos de ingreso y salidas

durante el periodo proyectado que nos llevara a determinar la viabilidad del mismo.
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1.8.2 Hipotesis

Hipdtesis 1. La falta de apoyo financiero y técnico ha originado que el cultivo de la cafia
de azlcar y la produccion de panela no genere las utilidades de promedio nacional (Plan
Departamental de Extension Agropecuaria, 2017).

Hipdtesis 2. La falta de cultura gremial no ha permitido que los cultivadores de cafia de
azucar logren mejores precios a nivel nacional para sus cosechas.

Hipotesis 3. En la medida que se organice y se planee de una mejor manera la produccién
y la comercializacion de panela se tendra mejor utilidad en el cultivo de la cafia de
azlcar.

Hipdtesis 4. Se aumentara la produccion de panela para mejorar la demanda del producto
y mejorar las condiciones sociales de la gente del sector productivo.

Hipdtesis 5. EL desconocimiento de las fortalezas y las oportunidades que tienen los
productores de panela en la regién y la falta de recursos para producirla, hace que el
producto debe incrementar la produccion de panela en la Finca la Camelia se constituyan

en una gran empresa de la region.

Tabla 1. Cuadro de Variables

Variables Conceptualizacion Indicador
Produccion Se necesita conocer los e Produccion
diferentes niveles de cafa Alta
produccion tanto de cafia e Med
como de panela y asi poder ia
determinar hasta que Baja
margenes se puede e Produccion de
incrementar la produccion panela Alta
Media Baja




Variables

Conceptualizacion

Indicador

Infraestructura

Para mejorar la produccion
de panela se necesita saber
las condiciones de la
infraestructura del bohio, si
éste cumple con las
minimas condiciones
técnicas y locativas y si
permite las mejoras
requeridas para la nueva

empresa.

e Adecuada

e Inadecuada

Recursos

El estudio requiere saber los
diferentes recursos con los
que cuenta la finca y asi
evidenciar (humanos,
técnicos, financieros) su
capacidad de produccion y
de los que debe conseguir
para la mejor adecuacion de
la nueva

planta productora de

panela.

Se tienen
No se tienen
Se pueden mejorar

Se necesita cambiarlos

Materia Prima

Es necesario analizar las
caracteristicas de la materia
prima y asi determinar su
calidad y cantidad para la
nueva produccion y con ello
garantizar su
Competitividad en el

mercado.

e Calid

e Buen

a Regular

Mala

e Cantidad
Suficiente

Insuficiente

18
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Variables Conceptualizacion Indicador
Tecnologia Es necesario saber si el e Adecuada
bohio cuenta con la e Inadecuada

maquinaria necesaria para
la produccion de panela y si
esta lo suficientemente
tecnificado para cumplir
con la demanda del

mercado.

Fuente Elaboracion propia

Figura 1. Diagrama de estrategia metodoldgica

AUMENTO DE LA PRODUCCION DE LA PANELA EN LA FINCA LA CAMELIA

ESTUDIO DE
MERCADO

ESTUDIO
TECNICO

ESTUDIO
FINANCIERO

DISTRIBUCION
GEOGRAFICA DEL
MERCADO

RECURSOS
HUMANOS

DISPONIBILIDAD
DE INSUMOS

PRESENTACION
DE LA PANELA

LOCALIZACION
PLANTA

RECURSOS
TECNICOS

VIABILIDAD

PRODUCCION

Fuente Elaboracion propia
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1.8.3 Enfoque

Este proyecto se enmarca dentro de un enfoque de tipo cuantitativo, a partir de la
recoleccion de fuentes secundarias se pudo obtener las condiciones, en las cuales se desarrollar
este proyecto productivo ( Estudio de Factibilidad del incremento en la produccion de panela en
la Finca las camelias vereda Boquerdn, municipio de Rovira), la razén por la cual seguimos este
tipo de enfoque cuantitativo, es por diferentes metodos estadisticos que debemos aplicar para
analizar todas las variables de interés.
1.8.4 Tipo de Investigacion

El presente proyecto tiene como proyeccion una linea de tipo descriptivo, sabiendo que
dicha linea consiste en llegar a conocer las situaciones, costumbres y actitudes predominantes a
través de la descripcion exacta de las actividades, objetos, procesos y personas. Su meta no se
limita a la recoleccion de datos, sino a la prediccion e identificacion de las relaciones que existen
entre dos o0 mas variables (Morales, 2010).

Por esta razon se deben buscar fuentes que nos brinde la informacion relevante que
necesitamos para poder hacer dicha investigacion de tipo descriptivo.

Con esto trabajo queremos potenciar la produccion panelera y llevar mejores condiciones

de vida a los pequefios productores, lo cuales nos ayudaran a sacar este proyecto adelante.
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2. Estudio de Mercado
2.1 Mercados Consumidor

El mercado consumidor esta compuesto por las poblaciones de Rovira e Ibagué. Y lo son
los consumidores de panela que incluyen este producto en su dieta alimenticia o como
endulzante de sus alimentos.
2.1.1 Poblacion Objeto

La poblacién y zona de influencia de la vereda el boqueron en el municipio de Rovira 'y
la poblacion de Ibagué, donde se pretende llevar a cabo el proyecto, (Estudio de Factibilidad del
incremento en la produccién de panela en la Finca las camelias vereda Boguerdn, municipio de
Rovira), y la personas que van desde los 5 afios hasta los 80 afios, en las veredas del municipio
de Rovira y el municipio de Ibagué para poder sacar un tamafio de muestra de personas se
realizd una ponderacion, sacado del censo nacional (Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica, 2018).
2.1.2 Analisis Muestral

Figura 2. Censo Poblacién de Rovira

Wiviendas, Personas y Hogares

[ i= Resultado temdgtico _]

Tipo de grafica

1ll BARRAS VERTICALES -

20.220

Informacion
Departamento: 73 - TOLIMA

Municipio: 73624 - ROVIRA
Viviendas, Personas y Hogares - Total de unidades de
wivienda con personas presentes: 0,8% (6384 viviendas)

i= Participacion de la entidad —+

Fuente: Censo Macional de Poblacion y Vivienda 3

La imagen puede estar suj

Fuente Departamento Administrativo Nacional de Estadistica, (2017)



Figura 3. Estructura poblacional de Ibagué segun ciclo vital, 2017

Adulto
Juventud (29-59 afios)

Adulto Mayor

Adolescencia (18-28 aiios)
(60 y mas)

(12-17 anos)
Infancia
(6-11 aios)
Primera Infancia 2
(0-5 anos) ? °

52 590 55.195 58.910 107.455 212.192 77.734
Poblacién Poblacién Poblacién Poblacién Poblacién Poblacién

Fuente: Anuario Estadistico Municipal de Ibagué 2016-2017

Fuente Anuario estadistico Municipal de Ibagué, (2016-2017)

El proyecto busca como poblacion objetivo a las personas que van a consumir nuestro
producto, con mira para determinar los posibles compradores de panela en la poblacion de
Ibagué y Rovira- Tolima.

Tabla 2. Tamafio de la Muestra

Tamaiio de 1a muestra para la frecuencia en una poblacion

Tamafio de la poblacion (para el factor de correccion de la poblacion finita o fop)(N):5329642

frecuencia % hipotética del factor del resultado en la poblacion (p): 50%+/-5
Limites de confianza como % de 100(absoluto +/-%){d): 5%
Efecto de disefio (para encuestas en grupo-EDFF): 1
Tamaifio muestral (#) para Varios Niveles de Confianza
IntervaloConfianza (%) Tamaio de la muestra
95% 384
80% 163
90% 271
97% 471
99% 663
99.9% 1081
99.99% 1510
Ecuacion

Tamafio de la muestra n = [EDFF*Np(1-p)]/ [(dzfzzl_um*(}_—l)-l-p*(l—p)]

Resultados de OpenEpi, version 3, la calculadora de codigo abiertoSSPropor
Imprimir desde el navegador con ctrl-P
o seleccione el texto a copiar v pegar en otro programa

Fuente: Openepi.com, (2020)



23

Segun los resultados del muestreo podemos indicar que debemos tomar como minimo
384 personas para poder tener un intervalo de confianza.
2.1.3 Encuesta
Para efectos del presente estudio de mercado hemos disefiado la siguiente encuesta que
tiene como fin acercarnos un poco mas a la viabilidad del proyecto dependiendo de las
respuestas obtenidas.
Las siguientes son las preguntas formuladas en la encuesta y el balance de las respuestas
obtenidas.
Encuesta de Caracterizacion Sobre los Aspectos Influyentes en la Comercializacion
y Consumo de Panela en Rovira e Ibagué — Tolima
Su respuesta en la presente encuesta solo sera utilizada para determinar el grado de
aceptacion y consumo de panela en las poblaciones del municipio de Rovira e Ibagué en el
departamento del Tolima.
La encuesta dura tres minutos aproximadamente.
1) En cual de los siguientes rangos de afios esta su edad:
A) 18 A28
B) 29 A39
C) 40 A 59

D) MAS DE 60 afios



Figura 4. En cudl de los siguientes rangos de afos esta su edad

@ L 15a28
@5 29339
O C. 40339
i Mas de 60 afios

Fuente: Elaboracion propia
Anadlisis: Existe poblacion en todos los rangos de edad.
Preferencias
2) ¢De los productos endulzantes, con cual endulza sus alimentos?
A) Azlcar blanca
B) Azlcar morena
C) Panela
D) Productos vegetarianos o farmacéuticos
E) Otro

F) No endulza sus alimentos
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Figura 5. ¢ De los productos endulzantes, con cual endulza sus alimentos?

i A Azicar blanca
i B. Azicar morena
O C. Panela

@ D. Productos vegetarianos o
farmacéuficos

@ E. Otro
® F Mo endulza sus alimentos

Fuente: Elaboracion propia

Anaélisis: La mayoria de personas endulzan sus alimentos con panela (52%).
3) En una escala del 1 al 5, donde 5 es "Muy Importante™ y 1 es "Nada Importante".
¢Qué tan importante es incluir en su dieta la panela a base de cafia de azucar?

5 Muy Importante

4 Importante

3 Indiferente

2 Poco importante

1 Nada importante
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Figura 6. ¢ Qué tan importante es incluir en su dieta la panela a base de cafia de azicar?

Fuente: Elaboracion propia

@ 5. Muy importante
@ 4 Importante
O 3. Indiferente
@ 2 Poco importante
@ 1. Nada importante
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Analisis: La mayoria de los encuestados considera importan y muy importante incluir en

su dieta panela (56% + 20% = 76 %).
4) ¢Qué es lo que mas le gusta de la panela de cafia de azlcar?
A) Propiedades nutricionales
B) Propiedades caldricas
C) Es un buen endulzante vegetal
D) Economico y de facil adquisicion
E) Ninguno de los anteriores

F) Otro (por favor, especifique)



Figura 7. ¢ Qué es lo que mas le gusta de la panela de cafia de azlcar?

A. Propiedades nuiricicnales 16 {32 %)

B. Propiedades caloricas A, Propiedades nutricionales 21(42%)
C. Es un buen endulzantz Recuenta: 16
vegetal
11 (22 %)
E. Ninguno de los anteriores|— 0 {0 %)

Lo delicioza 1(2 %)

Sabor, y no sclo como LI
endulzante 1@%)

1(2%)

0 5 10 15 20 25

Fuente: Elaboracion propia

Analisis: Las siguientes propiedades son las mas destacadas por los encuestados,
Propiedades nutricionales, caloricas, es buen endulzante, endulzante vegetal, (todas la tiene la
panela).
5. ¢A la hora de consumir panela de cual prefiere?

A) Cuadrada

B) Redonda

C) Porcionada en trocitos

D) Pulverizada

E) Otro (por favor, especifique)
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Figura 8. ¢ A la hora de consumir panela de cual prefiere?

Fuente: Elaboracion propia

Anadlisis: La mayoria de los encuestados prefiere panela cuadrada (la que se propone

producir)

6) En cual forma le gusta consumir la panela?
A) como aguade panela caliente
B) como aguade panela fria refrescante

C) como endulzante en limonada fria

i 4 Cuadrada

i B Redonda

) C. Porcionada en trocitos
@ D. Pulverizada

D) Combinada con otros alimentos (queso, mazamorra, leche etc.)

E) todas las anteriores

28



Figura 9. ¢ En cual forma le gusta consumir la panela?

A Como agua de panela caliente 21 (42 %)
B. Como agua de panela fria
refrescants

C. Como endulzante en imon ai:[a 10 (20 %)
fria

E. Todas las anteriores

Recuanto: 23

D. Combinada con otros
alimentos (queso...

E. Tedas las anteriores 23 (46 %)

] E] 10 15 20 25

Fuente: Elaboracion propia

Anadlisis: Las personas encuestadas prefieren en todas las presentaciones la panela.
Distribucion e informacidn sobre el producto
7) ¢En qué lugar o lugares le gustaria poder comprar panela?

A) Internet

B) Tienda

C) Supermercados

D) Plaza de mercado

E) Otro (por favor, especifique)

Figura 10. ¢En qué lugar o lugares le gustaria poder comprar panela?

A Internet 14 (28 %)

C. Supermercados

E. Tienda 27 Recuenfo: 33
C. Supermercados 33 (66 %)
D. Plaza de mercado
Campo
] 10 20 30 40

Fuente: Elaboracion propia
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Analisis: La mayoria de encuestados prefieren comprar la panela en supermercados
donde se propone comercializarla.
8) ¢A través de que medio o medios le gustaria recibir informacion sobre la panela?

A) Internet

B) Anuncios

C) Correo

D) Televisién

E) Otro (por favor, especifique)

Figura 11. ;A través de que medio o medios le gustaria recibir informacién sobre la panela?

A Internet 29 (58 %)

E. Anuncios 1 {22 %)

C. Comreo 12 (24 %)

D Television
supermercados

Tedes los anteriores

Fuente: Elaboracion propia

Anadlisis: La mayoria de los encuestados prefieren manejar la informacion por internet.
9) ¢Cuales son las cualidades que espera al consumir panela?

A) que endulce bien

B) que tenga buen color

C) que no tenga impurezas

D) su empaque sea higiénico

E) Otro (por favor, especifique)



Figura 12. ¢ Cuales son las cualidades que espera al consumir panela?

A. Que endulce bien 20 (40 %)

B. Que tenga buen color 6 (12 %)

C. Que no tenga impurezas 35(70 %)
D. Su empaque sea higiénico) 27 (54 %)
cumpla con los eslar:;rdgz 12%)
Cue tenga un agradable sabor 112 %)
Todos los antericres 112 %)
0 10 20 30 40

Fuente: Elaboracion propia

Anadlisis: La mayoria de los encuestados prefieren que no tengan impurezas, lo se
propone

e Intencién de compra

10) ¢Cual es la frecuencia con la que usted compra panela?

A) Diario

B) Dos veces por semana

C) Semanal

D) Dos veces al mes

E) Una vez al mes

F) Otro (por favor, especifique)
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Figura 13. ¢Cual es la frecuencia con la que usted compra panela?

& A Diario

@ B Dos veces por semana
O C. Semanal

@ D Dos veces al mes

@ E Una vez al mes

® 1vez cada G meses

Fuente: Elaboracion propia

Anadlisis: Los encuestados prefieren comprar panela semanalmente.
11) ¢En su casa que personas son las que consumen panela?

A) Nifios de 03 a 12 afos

B) Adolescentes de 13 a 26 afios

C) Adultos de 27 a 59 afios

D) Adulto mayor de 60 0 méas afios

E) todos los anteriores

Figura 14. ;En su casa que personas son las que consumen panela?

@ & Mifos de 3 a 12 afos

@ B Adolescentes de 13 a 26 anos
© C Adultos de 27 3 59 afios

@ E. Todos los anteriores

Fuente: Elaboracion propia
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Analisis; en todas las edades encuestados hay consumo de panela.
12) ¢En qué épocas del afio usted consume mas panela?

A) Primer trimestre

B) Segundo trimestre

C) Tercer trimestre

D) Cuarto trimestre

E) Todo el afio

Figura 15. ¢En qué épocas del afio usted consume mas panela?

& 4 Primer frimestre
@ B Segundo trimestre
. Tercer trimesire
@ D Cuarto trimestre

@ E Todo &l afio

Fuente: Elaboracion propia

Analisis: Los encuestados en su mayoria opinan que todo el afio consumen panela.
13) ¢En cuanto al precio de la panela, considera que?

A) es muy cara

B) el precio es razonable

C) eseconémica

D) no es determinante
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Figura 16. ¢En cuanto al precio de la panela, considera que?

@ 4 Es muy cara

@ B Elprecio es razonable
C. Es escondmica

# 0. Mo es determinante

Fuente: Elaboracion propia

Analisis: De todos los encuestados el 50% dicen que les parece un precio razonable el de
la panela.
2.1.4 Grado de Aceptacion
De las respuestas obtenidas en la encuesta retomamos 4 preguntas fundamentales para
poder determinar el grado de aceptacion como son las siguientes:
e EI52% de los encuestados prefiere endulzar con panela
e EI56% de los encuestados la considera importante en su dieta
e EI 32% de los encuestados la compra con una periocidad semanal
e EI 20% de los encuestados la compra con una periocidad semanal
Por consiguiente, podemos tomar para efectos de determinar los demandantes potenciales
los porcentajes mas austeros para que la produccion no se sobre estime si no que sea un poco
menos optimista por lo tanto se toma un grado de aceptacion del 52% y una periocidad de

compra quincenal Proxima entrega
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2.1.5 Demandantes Potenciales

Se analizaran la estructura que tiene las poblaciones de Ibagué y Rovira, por ser estos los
primeros municipios donde se piensa vender la produccion que se obtenga una vez que entre a
operar el proyecto para lo cual se hallara el nimero de habitantes segun la edad de los mismos y
se sumara los rangos que son nuestro clientes potenciales, es decir del total de habitantes se
restara la poblacion que en un primer momento se consideran no consumiran nuestro producto, y
mas adelante se demuestra o se llegara a ver que estos rangos no contemplados si consumen el
producto, se haran los ajustes respectivos.

Se extracto del estudio del censo poblacional del afio 2017 del Ibagué y Rovira la
caracterizacion de la poblacion objeto:

Tabla 3. Brecha de Mercado

Grado de i participacion .
aceptacion =20 competencia 4.0
Z::IE::‘“?: 24 sobre la brecha 10,05
p flﬂ mnrr‘-:lrln .
Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Lrecimiento anual
(0% al 53] B3 8,7 .1 13,55
S oo r—orroreTrraTe
es R de la D sobre la Unidades a
otenciale sector competencia mercado brecha de roducir
- [unidades] funidade<] [unidades]) 4 P
b LN Sies MG arin
Ano 1 Sea6d2 GEO3932 22473TT 4362555 10,022 436256
Ano 2 Sav0sT BT02471 2278840 4423631 10,02 470232
Ano 3 Sd4576 GTa6306 2310744 4435567 10,022 487581
Ano 4 S52z200 B531454 2343034 4545360 10,02 205323
Ano 5 55353 G3ETI3d 2375835 4612037 10,022 523466

Fuente Elaboracidn propia

Como nuestra base poblacional es de 5 a 80 afios descontamos el rango de 0 a 5 afos,

entonces nuestra poblacion objeto es de un total de 529. 642 habitantes entre los cuales se tiene
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que poblacion de Ibagué la cual se encuentra entre este rango de edades es de 511.486 y la
poblacién de Rovira es de 18.156.

Tabla 4. Poblacion por grupo de Edades Rovira

= 1.220
2.206 1.115 1.091

2.104 1.067 1.037
2.004 1.035 269
2.032 1.085 947
1.620 863 757
209 479 430
877 442 435
979 496 483
268 491 477
209 473 436
861 447 414
765 403 362
617 324 293
505 259 246
374 182 192
426 104 232
20.641 10.620 10.021

Fuente Departamento Administrativo Nacional de Estadistica — Proyecciones de poblacion con base en el Censo,

(2005)

Como nuestra base poblacional es de 5 a 80 afios descontamos el rango de 0 a 4 afios,
entonces nuestra poblacion objeto es de un total de 18. 156 habitantes de la poblacion de Rovira.
Sumados las dos poblaciones objeto de nuestro producto de los municipios de Ibagué y

Rovira, nos arroja un total de 529.642.
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Tabla 5. Crecimiento del a poblacién de Ibagué

No. de Habitantes en el Municipio de Ibagué Segin sexo 2008-2016.
GENERO 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

HOMBRES 250.579 253.262 | 255.938 | 25B.567 | 261.191 | 263.781 | 266.325 | 268.853 | 271.3e0

MUJERES 264.845 267727 | 270,585 | 273453 | 276.276 | 279.095 | 2B1.BB0 | 284.671 | 287.445

TOTAL 517.432 522998 | 528.537 | 534.031 | 539.479% | 544,889 | 550,223 | 555.539 %550.321
” - . g o . HG - PC
Fuente. Centro De Informacidn Municipal Para La Planeacidn Participativa -CIMPP. Ibagué
Fuente Centro de Informacidn Municipal para la Planeacidn Participativa — CIMPP. Ibague, (2016)
Tabla 6. Guia de aproximaciones de participacion de mercado
GUIA DE APROXIMACIONES DE PORCENTAJE DE PARTICIPACION DE MERCADO
¢Qué tan grandes éQué tantos éQué tan similares Porcentaje de éCual parece ser su
N° son sus competidores |son los productos de participacién porcentaje sobre la
competidores? tiene? ellos a los suyos? competencia |brecha de mercado?
1 Grandes Muchos Similares 90% 0% - 5%
2 Grandes Algunos Similares 82% 0% - 5%
3 Grandes Uno Similares 74% 0,5% - 5%
4 Grandes Muchos Diferentes 66% 0,5% - 5%
5 Grandes Algunos Diferentes 58% 0,5% - 5%
6 Grandes Uno Diferentes 50% 10% - 15%
L Baguaiios hichos imailacas A25% LA T
8 Pequefios Algunos Similares 34% 10% - 15%
g Pequenas Tuchos Diterentes 707 TO% - 1576
10 Pequefios Algunos Diferentes 18% 20% - 30%
11 Pequefios Uno Similares 10% 30% - 50%
12 Pequefios Uno Diferentes 2% 40% - 80%
13 Sin competencia | Sin competencia Sin competencia 0% 80% - 100%

Fuente Elaboracion propia

Para no ser tan optimistas hemos tomado el rango resaltado para efectos del calculo del
estudio de mercado.
2.2 Mercado Competidor
2.2.1 Analisis del Sector Econémico

La produccién de panela es una de las principales actividades agricolas de la economia
nacional, entre otras razones por su participacion significativa en el Producto Interno Bruto (PIB)
agricola, por la superficie dedicada al cultivo de la cafia, la generacion de empleo rural y su

importancia en la dieta de los colombianos. En el pais se estima que existen cerca de 70.000
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unidades agricolas que cultivan cafia para la produccion panelera y aproximadamente 20.000
trapiches en los que se elaboran panela y miel de cafia,). Y el 90% de la produccion se concentra
en 164 municipios, produciendo anualmente 1 millon 200 mil toneladas. (Central de Insumos y
Materias Primas para la Industria Alimentaria Ltda (Central de Insumos y Materi Prima para
Para la Industria de Alimentaria, 1992; Henao, Moreno y Olarte, 1999).

Nuestro mercado sera el mercado de productos si nos atenemos a nuestro producto final ,
pero en menos escala el mercado de servicios financieros al momento de financiar con recursos
economicos al pequefio productor, en cuanto a la forma de llegar al consumo lo haremos a través
del mercado de los mayoristas, es decir no llegaremos al consumidor final puesto que no hay la
infraestructura para montar puntos de venta, por eso sera a través de mercado de los mayoristas,
desde el punto de vista de la zona de impacto llegaremos a un mercado regional focalizado, que
sera basicamente Ibagué, Rovira y las veredas de Boquerdn y Martinez , desde el punto de vista
de la competencia, y desde el punto de vista de la competencia, estaremos en el mercado de
competencia imperfecta monopolistica ya que hay muchos vendedores, pero el grado de dulce
mas alto y la calidad y peso nos distinguiran de los demas
2.2.2 Tipologia de la Competencia

Se define como economia de competencia perfecta lo siguiente:

Esta ocurre cuando hay muchos vendedores de productos casi idénticos. Debido a que
tantas comparfiias venden productos similares, existen sustitutos disponibles para los
consumidores. Los precios estan controlados por la oferta y la demanda, y ademas tienden a ser
bajos.

Un buen ejemplo podria el caso del Grupo Cimaplasy Clean Plastic. Ambos ofertan

productos plasticos. Y pese a que existe una cantidad de compradores y vendedores, ninguno ejerce


https://destinonegocio.com/co/economia-co/entiende-y-aplica-la-ley-de-la-oferta-y-demanda-en-tu-empresa/
https://www.monografias.com/docs/Ejemplos-De-Competencia-Perfecta-Oligopolio-Monopolio-Puro-PKJUJMJZBY
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fuerza sobre el precio. Se mantiene la estandarizacién de costos” (Economia, 2015).

De lo anterior se deduce que entramos en un mercado de competencia perfecta, ya que
vamos a tener competidores de estructura similar a la nuestra.
2.2.3 Caracteristica de Competidores

En la zona como ya sea dicho varias veces en el presente trabajo, la cantidad de trapiches
incluyendo el de la finca la Camelia no pasa de tres, y por los lados de Ibagué encontramos
maximo 5 trapiches.

Todos esto que aca se mencionan en la actualidad tiene las mismas caracteristicas del de
la finca la camelia, es decir son del mismo tamafio producen similares cantidades y mantiene el
mismo nivel de escaso desarrollo administrativo y comercial.

Solamente existen en las afueras de la cuidad de Ibagué hacia el sector de Picalefia un
competidor de tamafio mediano que es el trapiche que produce panela que esta operando en la
hacienda el Escobal que tiene una capacidad aproximada de 7 toneladas diarias de panela.

2.2.4 Tipologia del Mercado

La Distribucion del producto sera de una forma directa, es decir que desde la fabrica
llegara a los distribuidores mayoristas, supermercados y autoservicios, no se tendran puntos de
venta directos de fabrica, de esta manera se dara a conocer el producto logrando confiabilidad y
que el producto obtenga una fuerte acogida permitiendo ademas disminuir la inversién de
intermediarios para la comercializacion del producto.

2.3 Propuesta

El precio del producto se manejara por carga, término que se utiliza en la negociacion

directa con los Mayoristas, la carga equivale a 4 sacos o bolsas de panela con 30 unidades de kilo

por valor de $51.000 presentacion cuadrada, y panela en bola por 500 grs x 48 unidades por
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valor de $54.000 lo que significa 96 de panela por carga. En la actualidad el precio de la carga
oscila entre $102.000 y $108.000. Con este dato, el estudio se realizara teniendo en cuenta la
fluctuacion del precio, que obedece a condiciones del mercado externo.
Se tendra un canal de distribucion de Mercado mayorista, quienes son los que venden
la panela al por mayor y en grandes cantidades en los municipios de Ibagué y Rovira.
2.3.1 Descripcidn del Producto

Figura 17. Descripcion del producto

jTres aguapanelas al dia que rico y alimenticio seria j

Fuente Elaboracidn propia
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Nuestro mercadeo nace desde el mismo nombre del producto y de la empresa que se
constituira que sera DULCE PANELA SAS, que tendra como eslogan “TRES
AGUADEPANELAS AL DIA QUE RICO Y ALIMENTICIO SERIA” ademas también haremos
énfasis en que consumir aguade panela caliente o fria hecha con panela de Dulce Panela SAS en
alimentarse bien apoyando la region, pues sera uno de nuestros pilares comprar solo cafia de
azucar de la region como materia prima. Y el nombre de nuestra panela sera “LA DULCE
VITA”, pues se hara énfasis en VIDA con buenas calorias y VITA de vitaminas.

2.3.2 Ventaja Competitiva

El suministro de materia prima y una constante produccion para cubrir el mercado y no
dejarlo desabastecer, manejar una buena logistica, ligado a esta manejar un buen peso y una
buena calidad del producto.

2.3.3 Imagen Corporativa

Figura 18. Logo corporativo

jTres aguapanelas al dia que rico y alimenticio seria j

Fuente Elaboracion propia
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2.4 Mercado Distribuidor
2.4.1 Canal de Distribucion

La distribucién de la panela se va a hacer directamente del productor al distribuidor
Mayorista, es decir, un canal de distribucién directo corto. La mercancia se debe despachar a
través de empresas de transporte de mercancia terrestre, en bolsas de papel con capacidad para
24 pares de panela. En cuanto a las politicas crediticias del canal de distribucion. Los Mayoristas,
cuentan con politicas de pago a proveedores entre 30 y 45 dias. El sistema de pedido de este
canal es el sistema EDI (Intercambio Electronico de Datos, por sus siglas en inglés), pero
utilizado para grandes y medianos proveedores, en el caso de la panela, el proveedor es pequefio
y no aplica para este sistema de pedidos, por lo tanto, tendria que estar visitindose con
frecuencia los almacenes para mirar si existen nuevas 6rdenes de compra. Para lograr que el
personal del canal de distribucion tenga conocimiento sobre la panela, se va a proporcionar por
parte de la empresa una corta capacitacion, mediante la cual se le van a dar las bases sobre las
caracteristicas del producto, asi como también sus usos y beneficios.

Una vez constituida la empresa con RUT y Camara de Comercio se dispondra a montar la
magina Web para publicitar y comercializar el producto.
2.4.2 Publicidad y Promocion

La estrategia de precio, depende del comportamiento de la oferta y la demanda que
circula en los mercados mayoristas.

La panela es un producto que cuenta con una alta oferta en el mercado colombiano, ya
que actualmente existe oferta de este producto por muchos productores de la zona y del pais, jlo
cual se podria considerar como un oligopolio; pues no tiene el poder de modificar los precios de

mercado para la panela por la competencia existente. Por esta razon, el precio de oferta de la
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panela, con el cual se pretende entrar al mercado objetivo, debe ser lo suficientemente
competitivo para captar un buen porcentaje de los clientes del producto que actualmente se vende
en el mercado.

Se tiene contemplado establecer venta a mayoristas, por medio de redes sociales, volantes
y alguno perifoneo en las zonas de comercializacion.

En esta parte del estudio la decision de precios se va a hacer basada en la referencia de
precios del mercado, lo que lleva a tener en cuenta la disponibilidad a pagar de los consumidores
potenciales, segun se obtenga de sondeos y consultas realizadas.

La estrategia para promocionar la panela estaria enfocada a los canales de distribucion
Mayorista

También se tiene estipulado hacer mercadeo por medio de las redes sociales como

Facebook, Instagram, WhatsApp, para catapultar y mostrar por otros medios.
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3. Estudio Técnico del Proyecto
3.1 Tamario del Proyecto

Tabla 7. Tamafio del Proyecto

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

Tamarfio 300.000 306.000 312.120 318.362 324.730
Real
Proyecto
Costo Total

803.046.295 | 844.627.179 | 889.275.860 | 931.844.638 | 977.357.870
Costo
Unitario 2.677 2.760 2.849 2.927 3.010
Utilidad 402 414 427 439 451
Precio de
Venta 3.078 3.174 3.277 3.366 3.461
Ingresos

923.503.239 | 971.321.255 | 1.022.667.239 | 1.071.621.334 | 1.123.961.550

Fuente Elaboracion propia

3.1.1 El Terreno

El terreno donde estéa actualmente instalado la planta o trapiche para la produccion es
aproximadamente de 150 metros cuadrados, el cual se ampliara a 320 mts 2.
3.1.2 Tecnologia Utilizada

El molino a utiliza r serd de mayor tecnologia, porque se pasara de dos rodillos a tres

rodillos, esto significard que habra mayor sumo de cafia y menos residuos. Respecto al producto
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final a entregar al consumidor, este se entregara a los distribuidores en cajas de carton por 30
unidades, las unidades también tendran su empaque individual. EI cual sera de plastico.
3.1.3 Disponibilidad de Insumos

De acuerdo a la produccidn que se aspira se requiere que estas fincas productoras del
insumo o materia prima se sectoricen en sus cultivos para gque se logre un orden de corte y
renovacion de la materia prima de manera que mientras algunas hectareas se cortan otras estén
en proceso de crecimiento y maduracion de la cafa.

La produccién de cada cultivo sera recogida por los finqueros y trasladada al sitio de
recepcion del trapiche esto le permite al inversionista en el proyecto no incurrir en costos.

La produccién de panela tendra como proveedores 4 fincas aledafias donde en areas
aproximadas de seis hectareas cada finca se puede obtener aproximadamente entre 30 y 40
toneladas de cafia de azucar cada 2 meses los tipos de cafia que se cosechan en la regién son RD
y cenicafia mejoradas a siendo estas variedades las mas rendidoras por ser de mejor calidad.
3.1.4 Distribucion Geografica del Mercado

La produccién de panela que generara el proyecto esta enfocado inicialmente al
municipio de Rovira y sus Veredas y con posterior ampliacion a los municipios Rovira, Ibagué,
todo esto a través de los mayoristas.

La iniciativa de orientar la venta a estos mercados se tomé luego de un estudio y analisis
de estas regiones, lo que se convierte en una gran ventaja para el consumo de nuestro producto.

Ademas se concluyo que son regiones que mantienen tradiciones de nuestros abuelos
como familias numerosas, que consumen muchas bebidas derivadas de la panela como tinto,
chocolate, la preparada, agua de panela entre otros, con estas condiciones, el producto tendria

mejor acogida para el consumo en estas regiones, ya que la proporcion de la poblacion en estos
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municipios es muy alta y por las mismas mencionadas anteriormente, la tendencia del
crecimiento poblacional en el futuro aumentara en altos porcentajes, lo que nos hace pensar que
la demanda de nuestro producto se incrementaria en porcentajes considerables y que para una
produccidn proyectada inicialmente para el primer mes de 40 cargas mensuales se consumirian
sin ningun problema en estos mercados.

3.1.5 Variables Considerables

Como se menciona antes, se plantea inicialmente que la materia prima esté lista en el sitio
de recepcion a un precio por tonelada de cafia, pero todo depende del convenio que se haga con
el proveedor esta negociacion puede variar segun el comportamiento de la demanda y la oferta
del producto en el mercado.

La produccidén de panela tiene un precio por carga en el mercado segun el
comportamiento de la oferta y la demanda del producto, por esta razon el precio de la materia
prima puede variar dependiendo de este comportamiento de estas variables econdmicas.

3.2 Localizacion de la Planta
La planta esta localizada Finca la Camelia, vereda La Boquerdn del municipio de Rovira,

Departamento de Tolima — Colombia.
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Figura 19. Municipio de Roviray sus Veredas

Fuente Alcaldia Municipal Rovira Tolima, (s.f.)

Ubicacion Geogréafica: Rovira es un municipio colombiano ubicado en el departamento
del Tolima, sobre la margen del rio Luisa entre los rios Cuello y Cucuana tiene una extension
Territorial de 818 Kmz2, su temperatura promedio es de 24°C, Distancia a la capital de la
republica: es de 232 Km, Distancia a la capital del Departamento: es de 31Km, sus Coordenadas
Geografica: 4°14'21” N : 75°14°25” O, su elevacion: 949 msnm, su poblacion: segun censo es
de 20.452 (2017), tiempo: 25 °C, viento del E a 13 km/h, humedad del 63 %.

3.2.1 Limites del Municipio

Norte: Ibagué Sur: Roncesvalles, san Antonio y Ortega, Oriente: San Luis y Valle de San

Juan, Occidente: Cajamarca, Occidente: Cajamarca.
3.3 Ingenieria del Proyecto
Los factores que se tuvieron en cuenta para escoger la localizacion de la planta fueron los

siguientes:


https://www.google.com/search?rlz=1C1CHBF_esCO864CO864&sxsrf=ALeKk018l5FK07390o1n-pLMYIaPniJlSg:1584470270966&q=rovira+tolima+elevaci%C3%B3n&stick=H4sIAAAAAAAAAOPgE-LUz9U3MLfINjHUks9OttLPyU9OLMnMz4MzrFJzUsvArEWsEkX5ZZlFiQol-TmZuYkKYJnkzMOb8wCV7AiGSQAAAA&sa=X&ved=2ahUKEwj-s6Hdk6LoAhXyV98KHQoZAAsQ6BMoADASegQIDhAC
https://www.google.com/search?rlz=1C1CHBF_esCO864CO864&sxsrf=ALeKk018l5FK07390o1n-pLMYIaPniJlSg:1584470270966&q=rovira+tolima+poblaci%C3%B3n&stick=H4sIAAAAAAAAAOPgE-LUz9U3MLfINjHU0spOttLPyU9OLMnMz9MvLgHSxSWZyYk58UWp6UAhq4L8gtIcsOwiVomi_LLMokSFkvyczNxEhYL8pJzE5MzDm_MA6VzyW1QAAAA&sa=X&ved=2ahUKEwj-s6Hdk6LoAhXyV98KHQoZAAsQ6BMoADAVegQIERAC
https://www.google.com/search?rlz=1C1CHBF_esCO864CO864&sxsrf=ALeKk018l5FK07390o1n-pLMYIaPniJlSg:1584470270966&q=rovira+tolima+tiempo&stick=H4sIAAAAAAAAAOMQfsRozC3w8sc9YSmtSWtOXmNU4WIPT00syUgtEpLk4vDJT04syczPE-KV4ubi1M_VNzC3yDYx5FnEKlKUX5ZZlKhQkp-TmQukMlNzC_IBxpthH08AAAA&sa=X&ved=2ahUKEwj-s6Hdk6LoAhXyV98KHQoZAAsQ6BMoADAXegQIExAC
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3.3.1 Mano de Obra

En este sector es facil encontrar mano de obra barata, y propiciar el trabajo asociativo con
los habitantes vereda Boquerdn, quienes son propietarios de las fincas vecinas a la finca Camelia
y tienen sobreproduccién de cafia de azUcar. Estas personas estan poco capacitadas, por lo que
desde la propuesta se contempla esta actividad, ya que es necesaria para que el proyecto sea
exitoso.

3.3.2 Cercania de la Materia Prima.

La cercania de las fincas aledafias cultivadas en cafia de aztcar permite el traslado de la
materia prima a menores costos generando a los proveedores y los que intervienen el proceso de
produccidn de panela mayores beneficios econémicos.

Clima. Dadas de las condiciones éptimas para el almacenamiento, resulta mejor
alternativa tener la planta de produccion localizada en Rovira que en Ibagué.

Fletes. Dado que el transporte de materias primas y de producto terminado es
subcontratado, resulta mas econémico tener la planta cerca de los proveedores y que los
cortadores de cafa estan en el mismo sector.

A continuacion, se presentan los diferentes de costos de Produccion por afio.

Tabla 8. Cuadro de Costos de Produccién Afio 1

Nombre Cantidad | Valor Unitario | Valor Total
Variables
kilos de cafia en vara 2.400.000 240 576.000.000
mano de obra por kilo de panela 300.000 306 91.812.960
cajas de cartén 7.500 2.000 15.000.000
bolsas plasticas simple 300.000 20 6.000.000
acpm 2.609 8.500 22.173.913
otros - imprevistos 300.000 6,33 1.900.000




Nombre Cantidad | Valor Unitario | Valor Total

Total, costos variables 712.886.873
Fijos -
Depreciacion 2.536.667
Total, Costos de Produccion 715.423.540

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 9. Cuadro de Costos de Produccién Afio 2
Nombre Cantidad | Valor Unitario | Valor Total
kilos de cafia en vara 2.448.000 248 608.083.200
mano de obra por kilo de panela 306.000 311 95.026.414
cajas de cartén 7.650 2.070 15.835.500
bolsas plasticas simple 306.000 21 6.334.200
acpm 2.661 8.798 23.409.000
otros - imprevistos 306.000 6,55 2.005.791
Total, costos variables 750.694.105
Fijos -
Depreciacion 2.536.667
Total, Costos de Produccion 753.230.772

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 10. Cuadro de Costos de Produccion Afio 3

Nombre Cantidad | Valor Unitario | Valor Total
kilos de cafia en vara 2.496.960 257 642.573.679
mano de obra por kilo de 312.120 315 98.447.364
panela
cajas de cartén 7.803 2.145 16.733.690
bolsas plasticas simple 312.120 21 6.693.476
acpm 2.714 9.114 24.736.758
otros - imprevistos 312.120 6,79 2.119.520
Total, costos variables 791.304.487
Fijos -
Depreciacion 2.536.667
Total, Costos de 793.841.154
Produccion

Fuente: Elaboracion propia
Tabla 11. Cuadro de Costos de Produccion Afio 4

Nombre Cantidad | Valor Unitario | Valor Total
kilos de cafia en vara 2.546.896 265 675.742.483
mano de obra por kilo de 318.362 319 101.499.233
panela
cajas de cartén 7.959 2.211 17.597.461
bolsas plasticas simple 318.362 22 7.038.984
acpm 2.768 9.397 26.013.637
otros - imprevistos 318.362 7,00 2.228.890
Total, costos variables 830.120.689

Fijos
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Nombre Cantidad | Valor Unitario | Valor Total
Depreciacion 2.536.667
Total, Costos de 832.657.356
Produccion
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 12. Cuadro de Costos de Produccion Afio 5
Nombre Cantidad | Valor Unitario | Valor Total
kilos de cafia en vara 2.597.840 274 711.315.232
mano de obra por kilo de 324.730 322 104.670.796
panela
cajas de cartén 8.118 2.282 18.523.834
bolsas pléasticas simple 324.730 23 7.409.534
acpm 2.824 9.697 27.383.059
otros - imprevistos 324.730 7,22 2.346.188
Total, costos variables 871.648.644
Fijos -
Depreciacion 2.536.667
Total, Costos de 874.185.311

Produccién

Fuente: Elaboracion propia

3.3.3 Funcion de Produccion

La Panela es el jugo de la cafia de azlcar que, mediante ebulliciones sucesivas, pierde

humedad y se concentra para formar una masa blanda y ductil que al enfriarse se solidifica en

bloques. Para purificar el jugo fresco de la cafia se lo deja decantar.

La elaboracion de La Panela es artesanal y esta libre de todos los aditivos quimicos que

o1

se emplean en la fabricacion del azlcar, el cual, al ser sometido a la sulfatacion, decoloracion y
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filtracion, pierde la melaza, y con ella, todas las sales minerales, aminoécidos y vitaminas que
estan presentes en el jugo de la cafia y en la panela.
3.4 Clasificacion de la Panela

Segun el Ministerio de Proteccion Social

Resolucidn 2284 de 1995, establece medidas sanitarias sobre produccion, elaboracién y
comercializacion de la panela y la divide en dos categorias:

Extra: Panela que esté envasada individualmente o por unidades y bajo estas condiciones
se expende al consumidor rotulado conforme a lo establecido en la resolucion ya mencionada.

Corriente: Panela que esta en embalaje o a granel, pero se expende al consumidor sin
envase.

Resolucidn 3544 de 2009, establece los plazos para el cumplimiento de los requisitos de
envase individual y rotulado de panela.

Segun el ICONTEC. El Icontec certifica los productos, de acuerdo con la Clasificacion
Industrial Internacional Uniforme de todas las actividades econdmicas, adaptadas para Colombia
y en su norma 131 de 1.991, resolucion 2546/2004 del Ministerio de Proteccion Social Titulo |,
Titulo 11 capitulos 11, 111, IV y V en el cual se establece el reglamento técnico de emergencia en
el cual se sefialan los requisitos sanitarios que se deben cumplir en la produccion y
comercializacion de la panela para el consumo humano.

Segun su forma de procesar y presentacion final se presentan dos tipos de clasificacion:
bloques y pulverizada; estas dos presentaciones tienen las siguientes caracteristicas:

Panela en Bloques

Panela redonda. Este tipo de presentacion es la mas comun dentro del mercado nacional

y su utilizacion principal es para el consumo directo, su distribucion es a granel cominmente y



en la actualidad se esta presentando empacada por libra y kilo. En la figura 12, se muestra una
presentacion caracteristica de la panela redonda.

Figura 20. Panela Redonda

Fuente: Elaboracion propia

Panela cuadrada. Este tipo de presentacion es la segunda en popularidad en el mercado
nacional y la mas usada en la produccién en el departamento de Santander, se utiliza para
consumo directo presentada por libra y por kilo, para grandes distribuciones se vende a granel.
En la figura 22, se muestra una presentacion caracteristica de la panela cuadrada.

Figura 21. Panela cuadrada

Fuente Suarez, (2013)
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Cabe resaltar que cada una de las modalidades de la produccion debe cumplir con los

requerimientos exigidos por el Icontec, el ministerio de proteccién social y demas autoridades

competentes en cuestion de calidad.

Normas de calidad. EI Ministerio de Salud en la Resolucién 2284 y la norma

ICONTEC NTN-1311, de productos agricolas y el ministerio de proteccion social exigen

que la produccion panelera cumpla con los requisitos de calidad mostrados en las

siguientes tablas.

Tabla 13. Caracteristicas fisicoquimicas del producto a elaborar
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Requisito Maximo Minimo
Azlcares reductores expresados en glucosa (%) 5,5 -
Azucares no reductores expresados en sacarosa (%) - 83%
Proteinas en % (Nx6,25) N: Nitrogeno 0,2% -
Humedad (%) Bloques 9% y
i pulverizada 2%
Cenizas (%) 0,8 -
Plomo mg/kg - 0,2
Arsénico mg/kg - 0,1
Colorantes Negativo
SOz
Diferentes tonos de amarillo,
Color

pardo o pardo oscuro

Fuente: Ministerio de Salud — ICONTEC. Resolucién 2284 y Norma Icontec NTC-1311

Parametros fisicoquimicos y microbiologicos. Los parametros fisicoquimicos se basan

en la Resolucién 2284 del Ministerio de Salud y en la norma ICONTEC NTC-1311 indicados

anteriormente. Los parametros microbiolégicos que deben cumplir los productos se presentan a

continuacion en la tabla 14.



Tabla 14. Requisitos Microbiologicos

Requerimiento N M M C
Recuento de hongos y 3 200 | 500 |2
levaduras

por gramo de panela

M: Valor maximo

N: nimero de muestras permitido

¢: NUmero de muestras

M: Parametro normal aceptadas con el valor M

Fuente: Ministerio de Salud — ICONTEC. Resolucién 2284 y Norma Icontec NTC-1311

Tabla 15. Parametros Microbioldgicos

Requerimiento N M M C
Recuento de hongos y levaduras 3 200 | 500 2
ufc/gr
Recuento de coliformes Totales
NMP 3 - 11 2
bac/gr
Recuento de coliformes fecales 3 - - 2
N: nimero de muestras M: Valor maximo

permitido

c: NUmero de muestras
M: Parametro normal aceptadas con el valor
M

Fuente: Proexport. Documento UEP-PC-04, (1998)

Parametros de calidad. La norma de calidad de la panela (Proexport, 1998) especifica
que se deben utilizar ciertas técnicas de laboratorio para la determinacion de los parametros de

la calidad de la panela los cuales se muestran en la tabla 16.



Tabla 16. Determinacion de los parametros de calidad de la panela

Parametro Técnica
Humedad Secado en estufa normal a 102 grados centigrados por tres horas
Cenizas Calcinacion a 550grados centigrados durante seis horas
Proteina Método kjeldahl (semi micro analisis) sistema Kjeltec
Método volumétrico Lane- Eynon con hidrdlisis enzimética de
Azlcar la sacarosa previa a la titulacion
Espectrofotometria de absorcion atdmica mediante generacion
Arsénico de hidruros LD2ug/L
Plomo Espectrofotometria de absorcion atomica LD 0,05 mg/L
Extraccion acuosa y separacion por cromatografia de capa
delgada en silicagel con estandares de tartrazina No. 6 Amarillo
Colorantes queso No.6 y amarillo huevo

Fuente: Proexport. Documento UEP-PC-04, (1998)

3.4.1 Necesidades de Equipo y Maquinaria

Para el montaje de la planta de produccion de panela se requiere de la compra de la

siguiente maquinaria:

Para el montaje de la planta de produccion de panela se requiere de la compra de la

siguiente maquinaria:

e Motor de ACPM de 8.5 HP con capacidad para moler 1000 kgm x hora

e Trapiche completo incluye bandas volantes cocos y pifionearia con capacidad para

triturar 16.6 kilos de cafia por minuto.

e Un tanque cubierto de aluminio de 4x3 metros para almacenar guarapo con una
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capacidad para 150 litros de guarapo.

e Una Batea de madera con recubrimiento de aluminio para batir la miel

e Horno completo con capacidad para 6 fondos y coccion del guarapo

e Construccion de columnas techo, espacios y otras adecuaciones.

Mano de obra (Directa). El presupuesto de mano de obra directa comprende cuatro
operadores de produccién y procesamiento del producto, un armador o pesador, un empacador
un supernumerario.

Para realizar una molienda de cafia se requiere de 11 trabajadores cada uno con una
funcion especial, asi:

e Molinero: Es el encargado de organizar y dejar la cafia al lado del molino

e Bagaciador: Recoge el bagazo de la cafia después de extraido su jugo para acomodarlo en
la zona donde estan ubicadas las bagaceras.

e Atizador: Es una de las personas mas estratégicas en la operacion y trasformacion de
los jugos de cafia en panela, ya que opera las temperaturas de las hornillas por medio de
los bagazos secos de la cafia.

e Mingo: Soporta al bagaciador y al atizador para que tengan disponible en todo

momento la materia prima que sera utilizada en la hornilla.
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3.4.2 Proceso de Produccién

Figura 22. Ciclo del Proceso de Produccion

Fuente Ortega, Osorno y Aristizabal, (2008)

Recepcién y pesado: El proceso inicia con la recepcion y pesa la cafia de azUcar, para
conocer la cantidad que entrard al proceso y evaluar el final su rendimiento. La
materia prima o cafia de azucar llegan a la planta (bohio, Ramada) cortada y lista, es
empacada y arrumada en el sitio de recepcién para iniciar el proceso de produccion de
la panela.

Molienda: La cafia se somete a comprension de los rodillos 0 mazas del molino para
extraer el jugo conocido también como guarapo. La parte sélida resultante de este
paso se conoce como bagazo. En un molino adecuado y ajustado se obtiene un jugo
con un minimo del 60% del peso de la cafia que entré a molienda.

Prelimpieza: Consiste en separar residuos de la cafia a través de un cedazo o maya de
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metal o de plastico que separa el guarapo de impurezas y basuras (bagacillo) o tierra.
La prelimpieza se puede hacer dejando desplazar lentamente el jugo crudo por
depositos con fondo en forma de “v”. Este dispositivo retiene por precipitacion una
importante proporcion de los sélidos contenidos en el jugo de cafia, como son las
particulas de tierra, lodo y arena; simultaneamente por flotacion, el prelimpiador
puede separar las particulas livianas como bagacillo y hojas, quedando el jugo limpio
en medio o centro del tanque listo para ser conducido por tuberias que alimentaran los
fondos donde sufrira un segundo proceso de cocinado a altas temperaturas que
permitiran la limpieza total del guarapo con la extraccion de la cachaza e impurezas
quedando listo para fundirlo hasta tomar un color rojizo y su compactacion o temple
de la miel pura.

Clarificacion: Esta etapa tiene lugar en la paila “descachazadora” y la limpieza de los
jugos ocurre por una accién combinada del calentamiento suministrado por la hornilla
y la accion aglutinante de ciertas resinas naturales, que se obtienen al macerar las
cortezas de algunos arboles como el cadillo y el guasito. Las resinas clarificantes se
agregan cuando el jugo alcanza una temperatura entre 60 y 70 “C”, entonces los
solidos solubles se aglomeran y se forma en la superficie una capa de impurezas
llamada cachaza la cual es retirada con un colador (remellon).

Evaporacion: El jugo se hace hervir para evaporar el agua y concentrar los solidos del
20% (inicial) al 90% (final). Se obtiene una miel que, al cabo de cierto tiempo,
alcanza su punto 6ptimo de concentracion de azucares cristalizables, que garantizan el
mejor moldeo, un rapido secado, y una textura fina a la panela. Este punto se conoce

como punteo o punto de panela, y se requiere de experiencia para determinarlo.



Algunas caracteristicas importantes para establecer el punto son: Miel que escurre
lentamente, o miel que al sumergirse en agua fria se cristaliza y no se quiebra
facilmente.

Batido de la miel: Cuando la miel alcanza el punto se traslada a la canoa de batido
donde se bate lentamente al frio hasta obtener una masa lista para vaciar a las
molduras para su enfriamiento y endurecimiento dando fin al proceso del producto
listo para ser empacado y llevar al mercado y ser consumido.

Moldeo: La miel tibia se vierte en moldes (cuadrados o redondos), y se deja enfriar
completamente, luego se retira del molde y se empaca.

Empaque: Por tradicion la panela se ha empacado en hojas de cafia, pero por
recomendacion de las autoridades de Salud y por mayor facilidad se ha cambiado
empaques transparentes y bolsas de papel con tres recubrimientos que permiten
proteger el producto de posibles humedades.

Almacenamiento: La panela es un producto con propiedades higroscdpicas, lo cual
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significa que absorbe o pierde humedad por exposicion al ambiente, por consiguiente,

debera almacenarse en lugares frescos y secos. Si la panela posee entre 7'y 10% de
humedad debe distribuirse y consumirse con rapidez, ya que el almacenamiento

prolongado disminuye su calidad. (Ortega, Osorno y Aristizabal 2008, p. 62)



3.5 Distribucion de Planta

Figura 23. Distribucion en Planta - Trapiche

Fuente Plano: AutoCAD, (2020)

3.5.1 Dependencias

e Cuarto de moldeo

o Area de clarificacion, evaporacion y concentracion de jugos

e Cuarto de almacenamiento

e Areade apronte

e Area de extraccion de jugos

e Area de instalaciones sanitarias
3.5.2 Areas de Dependencia

e El Area de Produccion
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Para esta area se necesitan cuatro operadores de produccion y procesamiento del

producto, un armador o pesador, un empacador un supernumerario.

e El Area Administrativa y Financiera.



El personal administrativo inicialmente se compone de un gerente o administrador
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encargado de produccion, de la compra de insumos, de la liquidacién y pago de la néminay de la

contabilidad.

e El Area de Mercadeo y Ventas.

Un mercaderista encargado de manejar las ventas, y una impulsadora encargada de mostrar

el producto.

Tabla 17. Cuadro de Areas

Areas Dimensiones (M2)
Apronte 42
Bagacera 49.5
Molienda -Prelimpieza 21
Descachazada 7.5
Produccion 65
Moldeo 36
Empaque 24
Almacenamiento 36
Administrativa 9
Barios y Vestidores 21
Comedor 9

Total 320

Fuente: Elaboracion propia
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3.5.3 Relacion de Proximidad

Se analizara la posibilidad de llegar a los cultivadores de cafia de la zona de influencia del
proyecto con dandole la seguridad donde el producto de su cosecha se le va a comprar y a precio
del mercado, de esta forma se incentiva el cultivo de la cafia como materia prima para la
produccidn de panela, de esta forma habra una relacion estrecha entre el productor de cafia y los
duefios del proyecto del trapiche donde se produce la cafia y a su vez, el trapiche contara con el
suministro de materia prima garantizando asi que la cafia producida en las fincas aledafias no
tenga que desplazarse a buscar otros mercados, de esta forma habra una relacion de apoyo al
agricultor y de suministro de materia prima (cafia) que garantice inventario de cafia constante

durante el ciclo de produccién de la panela.
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4. Estudio Organizacional
4.1 Direccionamiento Estratégico
4.1.1 Vision

Para el afio 2.025 la finca la camelia, a traves de la empresa dulce panela s.a.s seré la
empresa que liderara el proceso de produccion y comercializacion de panela en las veredas
Boquerdn y Martinez del municipio de Rovira (Tolima) de una forma organizada y rentable
como garante de sostenibilidad para los cultivadores de cafia de azucar de estas dos veredas
4.1.2 Mision

Contribuimos a mejorar la calidad de vida de los cultivadores de cafia de azlcar de las
veredas de Boqueron y Martinez del municipio de Rovira (Tolima) haciendo de la produccion y
comercializacion de la panela producida en dicha zona un negocio rentable y organizado que
contribuya a organizar y mejorar los ingresos por cultivo de cafia de azUcar.
4.1.3 Politicas de Empresa

Se constituira para llevar a cabo el proyecto una sociedad s.a.s. que tendra como razén
social el nombre de DULCE PANELA SAS, la cual se regira por las politicas que se enuncian a
continuacion las cuales no seran las Unicas y se estaran revisando periddicamente para
modificarlas o agregar otras.

e Politica gestion del talento humano

El manejo del talento humano en DULCE PANELA S.A.S debe sostenerse en el
desarrollo de competencias humanas y tecnoldgicas con un &mbito social y de cooperacion desde
la dimensién humana al logro de los objetivos de la empresa, a hacer digna la vida de sus
servidores y colaboradores para el desarrollo de objetivos sociales y econdmicos y debe tener

como principio el valor de la persona por lo humano y social. Por ello la ética, la calidad de vida,
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el valor de la persona, el bienestar y el desarrollo como conjunto seran para DULCE PANELA
S.A.S y sus servidores valores que la lleven al logro de sus objetivos.
e Politica responsabilidad social empresarial
En su actuacion la empresa debe ejercer la Responsabilidad Social Empresarial y sera el
marco de actuacion para el desarrollo de los objetivos estratégicos de DULCE PANELA S.A.S,
aportando asi al desarrollo humano sostenible a través de la generacidn de valor social,
econdmico y ambiental, y debe retomar las tematicas sobre sostenibilidad contempladas en
iniciativas locales, nacionales y mundiales.
e Politica ambiental
DULCE PANELA S.A.S, como empresa complementaria del sector agricola, es
consciente de su interdependencia con el medio ambiente; por consiguiente, debe tener una
gestion ambiental integra de manera proactiva, observando criterios de competitividad
empresarial, pero con sostenibilidad ambiental, econdmica y social en su zona de influencia.
e Politica de seguridad y salud en el trabajo
DULCE PANELA S.A.S, en el desarrollo de sus actividades, gestionara la seguridad y
salud en el trabajo, asi como la prevencion de los riesgos laborales de sus colaboradores y
externos, asi como también de proveedores y contratistas. Fomente la cultura del autocuidado,
los sitios de trabajo deben ser ambientes seguros y saludables.
Cumple con la normatividad legal vigente y tendra los recursos necesarios para mitigar y
controlar peligros y atenuarlos para lograr el bienestar de los colaboradores en el trabajo.
e Politica gestion integral de riesgos para DULCE PANELA S.A.S
DULCE PANELA S.A.S desarrollara su objeto social teniendo en cuenta la gestion de

los riesgos que inciden sobre su actividad y su entorno y observara las mejores practicas y
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estandares internacionales de Gestion Integral de Riesgos (GIR), para de esta forma de lograr el
cumplimiento del proposito, la estrategia, los objetivos y fines empresariales.
e Politica financiera
DULCE PANELA S.A.S en su gestion financiera atenderd los principios de ética ademas
de transparencia y responsabilidad evaluando el riesgo financiero sin atropellar financieramente
a sus proveedores y relacionados, y observara lo mismo en los procesos de inversion y
desarrollo, con la misma ética obtendra recursos y los colocara en sus relacionados buscando el
mutuo beneficio y la garantia de negocio en marcha todo dentro equilibrio entre lo social, lo
econdmico y lo ambiental como pilares de su desarrollo.
e Politica control interno
En DULCE PANELA S.A.S se lleva el control interno como mecanismo para garantizar
la confianza entre los vinculados y los externos, se evaluara y desarrollara siempre buscando el
mejor desempefio en los procesos y con las necesidades de la empresa y sus vinculados y como
garantia de cumplimiento de las normas internas y externas y de buenas practicas.
e Politica relacionamiento con proveedores y contratistas del Grupo DULCE PANELA
S.AS
DULCE PANELA S.A.S mantendra buenas relaciones con proveedores y contratistas
para trabajar mancomunadamente con ellos en la construccién y combinaciones de capacidades,
fortalezas y conocimientos para lograr el desarrollo sostenible de la zona de influencia del
proyecto y ademas generar valor para cada las partes y la sociedad de las veredas de Boqueron 'y

Martinez del municipio de Rovira (Tolima), sin descuidar lo ambiental.
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4.1.4 Estructura Organizacional

Debido al tamafio del proyecto, la estructura de la empresa no serd muy grande ni
extensa, es decir el proyecto esta definido para abarcar por ahora solo dos veredas cuyo numero
de habitantes no pasa de 500 cada una y las hectareas cultivadas de cafia de aztcar no pasan de
1.000, por consiguiente, la estructura de la organizacion no sera muy compleja, por lo menos por
los 5 primeros afnos.

Se ha pensado en constituir una sociedad S.A.S. con dos socios Unicamente, para que un
socio se encargue de la parte comercial, que tendré la responsabilidad tanto de la organizacion de
la adquisicion de las materias primas y demas materiales y empaque y también se ocupara de la
parte de las ventas del producto terminado, y el otro socio respondera por la parte de produccion
y administracion de la planta y personal de operarios a contratar, este a su vez sera el gerente y
representante legal de la sociedad por lo que le correspondera también la parte financiera.

Por consiguiente, la estructura de la organizacion sera vertical, pero tendrd maximo tres
niveles como dijimos antes por lo menos los primeros cinco afios, solo si el proyecto crecieray
se ampliara a mas veredas 0 municipios se agregara a la estructura los niveles que sea necesarios.
4.1.5 Valores Corporativos

Dado a que el proyecto esta encaminado a brindar soluciones a un grupo de personas que
han venido desempefiando una labor de manera individual, y lo que se busca es aprovechar el
conocimiento de los mismos para de una manera coordinada y eficiente desde el punto de vista
comercial, se deben tener unos valores corporativos que den confianza al agricultor de cafa de
azucar en querer aceptar el reto de trabajar mas organizadamente para lo cual nuestro proyecto
debe tener muchos valores corporativos, pero mencionaremos los minimos que seran la base para

tener buenos resultados en el desarrollo del proyecto
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e Compromiso
Todas las personas vinculadas con el proyecto adquieren el compromiso de garantizar
una buena atencidn integral de nuestros proveedores, clientes y colaboradores en general
e Responsabilidad
Todas las personas a vincular al proyecto lo haran basados en unas sanas expectativas de
participar en una actividad mas organizada, por consiguiente, debe respondeérseles por los
compromisos adquiridos con ellos y corresponder a esa confianza depositada.
e Servicio
Todas las areas de nuestra compafiia deben brindar la mejor atencién a nuestros clientes
internos y externos como medio para lograr cumplir sus expectativas a través de nuestros
servicios.
e Respeto
Actuaremos respetando en todas nuestras relaciones con clientes, proveedores y demas
terceros y actuaremos de una manera correcta y atenta, respetando la dignidad de todos.
e Honestidad
Dulce panela S.A.S. tendra como uno de los principales objetivos ejercer la honestidad a
través de préacticas transparentes y correctas, anteponiendo la verdad en cualquier situacion que
se genere.
e Confianza
Dulce panela desarrollara sus procesos con total transparencia mostrando respeto de
manera integra todos los aspectos legales y morales, basados en la responsabilidad y el respeto
mutuo le daremos la confianza a todos los terceros como garantia de hacer parte de un buen

proyecto.
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o Ftica

Los buenos principios éticos seran parte de las actuaciones de Dulce panela S.A.S que le
den garantia a los terceros que no se antepondran los apetitos individuales de alguien en
particular sobre los generales.

e Trabajo en Equipo

El trabajo en equipo serd un valor importante en el proyecto, ya que el proyecto se basa
en varios cultivadores que formando equipo con una buena empresa comercial logrard mejores
condiciones para su labor.

4.2 Contexto Legal
4.2.1 Tipo de Empresa

Una vez analizados los diferentes tipos de sociedades comerciales, por las bondades y
beneficios de la ley 1258, El tipo de empresa que se constituird para desarrollar el proyecto sera
una sociedad por acciones simplificada, de naturaleza comercial, que se denominara DULCE
PANELA SAS, regida por las clausulas contenidas en estos estatutos, en la Ley 1258 de 2008 y
en las demas disposiciones legales relevantes. En todos los actos y documentos que emanen de la
sociedad, destinados a terceros, la denominacion estara siempre seguida de las palabras:
“sociedad por acciones simplificada” o de las iniciales “SAS”. Que se inscribira en el régimen
ordinario de renta en la oficina de impuestos.

La sociedad tendra como objeto principal todo lo relacionado con la produccién y
distribucion de productos alimenticios de consumo humano, entre otros la produccion y
comercializacion de panela a base de cafia de azucar.

La sociedad podré llevar a cabo, en general, todas las operaciones, de cualquier

naturaleza que ellas fueren, relacionadas con el objeto mencionado, asi como cualesquiera
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actividades similares, conexas o complementarias o que permitan facilitar o desarrollar el
comercio o la industria de la sociedad.

El domicilio principal de la sociedad sera la finca la Camelia, en la vereda Boqueron del
municipio de Rovira en el departamento del Tolima, La sociedad podréa crear sucursales,
agencias o dependencias en otros lugares del pais o del exterior, por disposicion de la asamblea
general de accionistas. EI término de duracion sera indefinido.

El capital autorizado de la sociedad es de VEINTE MILLONES DE PESOS M/CTE.
($20.000.000), dividido en mil acciones de valor nominal de VEINTE MIL PESOS M/CTE.
($20.000) cada una.

El capital suscrito inicial de la sociedad es de VEINTE MILLONES DE PESOS M/CTE.
($20.000.000), dividido en mil acciones de valor nominal de VEINTE MIL PESOS M/CTE.
($20.000) cada una.

El capital pagado de la sociedad es de VEINTE MILLONES DE PESOS M/CTE.
($20.000.000), dividido en mil acciones de valor nominal de VEINTE MIL PESOS M/CTE.
($20.000) cada una.

El monto de capital suscrito se pagard, en dinero efectivo, a la fecha de la inscripcion en
el registro mercantil del acto constitutivo.

4.2.2 Instancias Legales

Entro otros aspectos la empresa que se constituira tendra entre otros las siguientes
responsabilidades legales:

e Registro Mercantil: Se inscribira en el registro mercantil de la Camara de Comercio de la
ciudad de Ibague, como requisito para dar publicidad en dicho registro y empezar de una

mejor forma su vida comercial.
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e Apertura RUT: se debe inscribir en la Direccion seccional de impuestos y aduanas
nacionales de Ibagué para apertura su Registro Unico Tributario, donde dara tramite a su
Numero de Identificacion Tributaria (Nit) como medio para obtener su vida fiscal y
empezar a cumplir sus obligaciones fiscales.

e INVIMA: por comercializar alimentos para consumo humano se debe tramitar los
debidos permisos necesarios para poder producirlos y comercializarlos

e Aspectos Laborales: se deben firmar por las partes todos los contratos laborales de las
personas que se van a vincular a la empresa, dejando bien claro cuales van a tener
contratos laborales ordinarios y cuales contratos de prestacion de servicios profesionales

e Seguridad Social: se debe adelantar las vinculaciones del personal de la modalidad de
contrato laboral ordinario ante las EPS y fondos de pensiones, asi como también en las

ARL, previo a iniciar actividades
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4.3 Personal

4.3.1 Matriz de Personal

Figura 24. Matriz de personal

ASAMBLEA DE ACCIONISTAS

GERENTE - JEFE DE

DIRECTOR COMERCIAL PRODUCCION

SECRETARIA GENERAL

OPERARIO
OPERARIO 1 OPERARIO 2 OPERARIO 3 OPERARIO 4

ASISTENTE

Fuente Elaboracion propia

Se anexa la tabla de matriz de personal de acuerdo a las habilidades que demuestren en
los procesos el talento humano vinculado.
4.3.2 Manual de Funciones
Funciones y Responsabilidad de la gerencia Comercial

Funciones Bésicas

A partir de los objetivos corporativos, disefiar, planificar, implementar y controlar la
puesta en marcha de la estrategia comercial, creando y definiendo para el efecto la politica
comercial nacional y velando porque el cumplimiento de esta se desarrolle identificando
oportunidades de negocio que creen valor en la relacion con los diferentes canales y sus
respectivos clientes, y, teniendo como enfoque principal, el cumplimiento del presupuesto anual

de ventas y rentabilidad.
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Dependen del Gerente Comercial

Operario asistente.

Responsabilidades y Ocupaciones

Preparar los planes, prondsticos y presupuestos de ventas y de compras, calculando para el
efecto las metas corporativas cuanto la demanda puntual del mercado en sus diferentes
canales, considerando para el efecto no solo el crecimiento monetario, sino garantizando
porcentajes de penetracion y participacion del mercado

"Planificar las acciones de las diferentes areas a su cargo, es decir tanto el manejo de
proveedores como de clientes, tomando en cuenta los recursos necesarios y disponibles
para llevar a cabo dichos planes y presupuestos.

Conocimiento muy amplio y detallado de nuestros productos, con todas sus caracteristicas
y aplicaciones

Proponer, desarrollar e implementar metas y objetivos con las areas de su responsabilidad
a través de la ejecucidn de programas y planes de accion dirigidos a alcanzar los objetivos
propuestos, asi como la definicion de estandares de desempefio para todos los miembros
del equipo comercial.

Determinar el tamafio y la estructura de la fuerza de ventas, asi como su perfil de
competencia y su sistema de remuneracion e incentivos

Revisar la descripcion de funciones de cada uno de los equipos integrados en su area de
responsabilidad.

Participar activamente de los procesos de reclutamiento, seleccion y capacitacion de los
vendedores y determinar conjuntamente con RRHH los planes de capacitacion de toda la

fuerza de ventas, jefes de productos y asistentes comerciales.
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Funciones y Responsabilidad de la gerencia y jefe de Produccion
Obijetivo Principal
Asumira la representacion legal de la sociedad con todas las responsabilidades inherentes
a tal designacion, a su vez es el maximo responsable del correcto funcionamiento, coordinacion y
organizacion del area de produccion de la empresa, tanto a nivel del producto, como a nivel de
gestion del personal obrero, con el objetivo de cumplir con la produccion prevista en tiempo y
calidad del trabajo, mediante la eficiente administracion del departamento a cargo.
Funciones Bésicas
Planificar y coordinar con sus subalternos inmediatos para garantizar que las estrategias y
las metas anuales, mensuales y semanales se lleven a cabo exitosamente.
Funciones Adicionales, Permanentes o Temporales
En coordinacion con el director comercial, elaborar el presupuesto operativo anual para ser
tenido en cuenta y disefiar proyectos para el equipamiento, infraestructura fisica y proceso
tendientes a incrementar la productividad y calidad del proceso. Asistir puntualmente a todas las
reuniones que la empresa convoque.
Funciones Esenciales
e Asumir la representacién legal de la sociedad
e Gestionar y supervisar al personal a su cargo.
e Organizary planificar la produccién de la empresa.
e Organizary planificar el aprovisionamiento de materia primay la distribucién y transporte
del producto terminado de la empresa.
e Coordinar con el area de comercializacion con el objetivo de cumplir las metas de la

empresa.
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e Optimizar los procesos de trabajo dentro la planta de produccion.
Funciones Operarios

e Colaborar con las actividades que realiza la planta de produccion en la seccidn que se le
designe o necesite.

e Colaborar con los deméas miembros de la planta a mantener en completo orden y aseo.

e Manejar y velar la adecuada utilizacion de la maquinaria a su cargo.

e Entregar oportunamente los elementos solicitados por las diferentes dependencias.

e Prestar todo su conocimiento y destreza en cuanto a la correcta y puntual produccion del
producto a su cargo, bien sea materia prima o producto terminado.

e Velar por el mantenimiento y cuidado de los equipos y herramientas colocadas a su
disposicion para el eficaz desempefio de su funcién.

e Velar por el cuidado y buen uso de las instalaciones y elementos de la planta de produccion.

e Cumplir con el horario establecido.

e Desempefiarse con eficiencia mostrando en su quehacer sentido de pertenencia para con la
empresa.

e Mantener buenas relaciones interpersonales para con todos los miembros de la empresa.

e Informar oportunamente sobre las anomalias que se presenten al jefe inmediato

e Realizar limpieza general en los lugares de trabajo, y demas instalaciones.

e Prepara los insumos dosificarlo adecuadamente que son entregados para el desempefio de
sus labores.

e Operar la maquinaria que sea necesaria para el debido desempefio de sus funciones.
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5. Estudio Financiero
5.1 Inversiones Iniciales

Dado que el proyecto consiste en aumentar la produccién de panela de la finca la camelia,
Se usara parte de la infraestructura que ya tiene haciéndole modificaciones y una ampliacién lo
cual junto con el capital de trabajo tiene los siguientes valores

Tabla 18. Cuadro de Inversiones Iniciales

- Inversion Maquinaria 18.700.000
- Inversion Equipo de Oficina 1.600.000
- Inversion Edificios 30.000.000
- Inversion Equipos de Computo 2.400.000
- Inversion Activos Intangibles 4.500.000
- Inversion en Capital de Trabajo 131.410.533
Total 188.610.533

Fuente: Elaboracion propia

5.2 Fuentes de Financiacion

Este proyecto arrancara con los aportes financiero que haga los propietarios de la finca la
Camelia con el 100% de la inversion inicial.
5.3 Costos
5.3.1 Primera Clasificacion de Costos

Los costos se clasifican en primer lugar de acuerdo a su comportamiento, que seran fijos
o variables, que seran variables si dependen directamente de la alta o baja produccion, y que
seran fijos si se incurre en ellos haya o no haya produccion., y luego se clasificaran segun su la

funcidn en la que incurren y seran entonces de produccion, ventas, de administracion o
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proyecto.

5.3.2 Costos Fijos y Costos Variables

Tabla 19. Cuadro de Costos Fijos
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Tipo de Costo ano 1 ano 2 ano 3 ano 4 afo 5
Costo Produccion 2.536.667 2.536.667 2.536.667 2.536.667 2.536.667
Costo Venta 25.263.600 26.147.826 27.089.148 | 27.928.911 | 28.809.901
Costo Administrativo 26.803.600 27.687.826 28.629.148 | 29.468.911 | 30.349.901
Costo Financiero 0 0 0 0 0

Total, Fijos 54.603.867 56.372.319 58.254.962 | 59.934.490 | 61.696.469
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 20. Cuadro Costos Variables

Tipo de Costo ano 1 afno 2 afno 3 ano 4 ano 5

Costo Produccién

712.886.873 750.694.105 | 791.304.487 | 830.120.689 | 871.648.644
Costo Venta 27.000.000 28.503.900 30.120.641 | 31.675.429 | 33.342.902
Costo Administrativo 9.000.000 9.501.300 10.040.214 | 10.558.476 | 11.114.301
Costo Financiero 0 0 0 0 0

Total, Variables
748.886.873 | 788.699.305 | 831.465.342 | 872.354.594 | 916.105.846
COSTOS TOTAL afo 1 afo 2 afo 3 afo 4 afo 5
803.490.740 | 845.071.624 | 889.720.305 | 932.289.083 | 977.802.315

Fuente: Elaboracion propia
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78

A partir del afio uno donde se empieza la produccién, solamente tendremos dos costos no

desembolsables como lo son la depreciacion de los activos fijos y la amortizacion de los activos

intangibles que serad un valor constante durante los 5 afios de estudio del proyecto asi:

Depreciacion en el departamento de produccion 2.536.667
Depreciacion en el departamento de administracion 640.000
Amortizacion de intangibles — Depto. Administracién 900.000
5.3.4 Ingresos
Tabla 21. Cuadro de Ingresos
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Tamafio 300.000 306.000 312.120 318.362 324.730
Real
Proyecto
Costo Total
803.490.740 845.071.624 889.720.305 932.289.083 977.802.315
Costo
Unitario 2.678 2.762 2.851 2.928 3.011
Utilidad 402 414 428 439 452
Precio de
Venta 3.080 3.176 3.278 3.368 3.463
Ingresos
924.014.351 971.832.367 | 1.023.178.350 | 1.072.132.446 | 1.124.472.662

Fuente: Elaboracion propia
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6. Evaluacion de Proyectos

6.1 Valor Presente Neto (VPN)

Beneficios Netos Proyecto

ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

-188.610.533 | 84.827.486 | 89.006.365 | 93.493.557 | 32.066.453 | 36.640.533

Fuente: Elaboracion propia

Para el presente proyecto se calculara el VPN con una tasa de oportunidad del 12% ya
que es la tasa minima de oportunidad que podemos ofrecer a los inversionistas para compensar el
rendimiento minimo del dinero que deben invertir en este proyecto.

Con los beneficios netos del proyecto y con la tasa de oportunidad esperada tenemos un
valor presente neto de $ 65.800.124.

Las condiciones del valor presente neto son:

Tabla 22. Las condiciones del valor presente neto

VPN Mayor Que Cero Acepta
VPN Igual Indiferente
VPN Menor que Cero Se Rechaza

Fuente: Elaboracion propia

Conclusién: el resultado del valor presente neto del actual proyecto es positivo y retne
las condiciones para ser aceptado, es decir, en el tiempo analizado de los 5 afios tendremos la
recuperacion de la inversion, garantizamos la tasa de oportunidad del 12% a los inversionistas y

aun asi queda un remanente de $65.800.124.
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6.2 Tasa Interna de Retorno (TIR)

Tabla 23. Cuadro de Beneficio Netos

Beneficios Netos Proyecto

ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

-188.610.533 | 84.827.486 | 89.006.365 | 93.493.557 | 32.066.453 | 36.640.533

Fuente: Elaboracion propia

Tasa Interna de Retorno (TIR): 28%

El proyecto ofrece una buena TIR, ya que al enfrentarla a las tasas de interés que estan
ofreciendo los bancos en la actualidad que es maximo un 4,5%, vemos que es una buena tasa
para invertir. Adicionandole el mayor valor que este proyecto le dara a la finca la camelia y la
generacion de empleo en la zona.

6.3 Relacion Beneficio Costo (RBC)

Tabla 24. Cuadro de Ingreso y Egresos

INGRESOS | 924.014.351 | 971.832.367 | 1.023.178.350 | 1.072.132.446 | 1.124.472.662

EGRESOS | 803.490.740 | 845.071.624 | 889.720.305 | 932.289.083 | 977.802.315

RELACION BENEFICIO COSTO VPN DE LOS INGRESOS / VPN DE LOS EGRESOS

Fuente: Elaboracion propia

RELACION BENEFICIO COSTO 3.647.445.305

3.171.691.570 1,15
Quiere decir este resultado que por cada peso que va al costo genera un peso mas quince
centavos de ingreso, lo cual representa una buena oportunidad de negocio, porque se recupera el
costo y se obtiene una utilidad de 15 centavos

6.4 Costo Anual Equivalente (CAE)
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Dado a que en el presente proyecto no se contempla créditos financieros entonces no se
genera para el mismo el valor anual equivalente (CAE)
6.5 Periodo de Recuperacion de la Inversion (PRI)

En el presente numeral se pretende hallar el tiempo cronoldgico en que se recuperara la
inversion inicial del proyecto, para lo cual se tomaran los datos necesarios del flujo de caja del

proyecto asi:
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Tabla 25. Flujo de cajay PRI

2019 2020 2021 2022 2023 2024
INGRESOS OPERACIONALES 924.014.351 971.832.367 1.023.178.350 1.072.132.446 1.124.472.662
- COSTOS DE PRODUCCION (PREST SERV) 715.423.540 753.230.772 793.841.154 832.657.356 874.185.311
- COSTOS DE VENTAS 52.263.600 54.651.726 57.209.789 59.604.340 62.152.803
- COSTOS FINANCIEROS
- COSTOS ADMINISTRATIVOS 35.803.600 37.189.126 38.669.361 40.027.388 41.464.202

- DEPRECIACION MAQUINARIA 1.870.000 1.870.000 1.870.000 1.870.000 1.870.000

- DEPRECIACION EQUIPO DE OFICINA

- DEPRECIACION VEHICULOS

- DEPRECIACION EDIFICIOS 666.667 666.667 666.667 666.667 666.667
- DEPRECIACION MUEBLES Y ENSERES 160.000 160.000 160.000 160.000 160.000
- DEPRECIACION EQUIPOS DE COMPUTO 480.000 480.000 480.000 480.000 480.000
- AMORTIZACION DE INTANGIBLES 900.000 900.000 900.000 900.000 900.000
TOTAL, COSTO DE PRODUCCION 803.490.740 845.071.624 889.720.305 932.289.083 977.802.315
= UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO 120.523.611 126.760.744 133.458.046 139.843.363 146.670.347
- IMPO RENTA (33%) 39.772.792 41.831.045 44.041.155 46.148.310 48.401.215
= UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTO 80.750.819 84.929.698 89.416.891 93.695.053 98.269.133
+ DEPRECIACIONES 3.176.667 3.176.667 3.176.667 3.176.667 3.176.667
+ AMORTIZACION DE INTANGIBLES 900.000 900.000 900.000 900.000 900.000
- INVERSION MAQUINARIA -18.700.000

- INVERSION EQUIPO DE OFICINA -1.600.000

- INVERSION VEHICULOS 0

- INVERSION EDIFICIOS -30.000.000

- INVERSION MUEBLES Y ENSERES

0
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- INVERSION EQUIPOS DE COMPUTO -2.400.000
- INVERSION ACTIVOS INTANGIBLES -4.500.000
-INVERSION EN CAPITAL DE TRABAJO  -131.410.533
+ RECUPERACION DE CAPITAL DE 65.705.266 65.705.266
TRABAJO
+ CREDITO
- AMORTIZACION DE DEUDA
+ VALOR DE DESECHO
= BENEFICIOS NETOS -188.610.533 89.006.365
84.827.486 93.493.557 32.066.453 36.640.533
VALOR NETO -188.610.533 - 14.776.682
103.783.047 78.716.876 110.783.329 147.423.862
ARO ANTERIOR AL FLUJO NEGATIVO 2
VALOR ABSOLUTO DEL ULTIMO VALOR NEGATIVO
14.776.682
VALOR PRIMER BENEFICIO NETO POSITIVO DESPUES DEL ULTIMO
VALOR NEGATIVO 93.493.557
PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION ( PIR ) EN ANOS 2,158050267
ARNOS COMPLETOS 2
MESES COMPLETOS 1
DIAS COMPLETOS ( APROXIMADO A DIA COMPLETO) 27

Fuente: Elaboracidn propia

Se determino que la inversion inicial se recuperara en dos afios un mes y 27 dias de haber iniciado operaciones.
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7. Conclusiones

El proyecto es factible técnicamente, pues cuenta con los recursos necesarios para la
produccién y se aprovecha la capacidad instalada del trapiche.

En el estudio de este proyecto se concluye claramente como la construccion de este tipo de
empresa en la region beneficia a los productores de la cafia y las comunidades que viven en sus
alrededores, quienes serian los proveedores de esta materia prima y tendrian aseguradas las ventas
de las cosechas a la empresa productora de panela a precios justos y razonables que les permitan
obtener ganancias justas.

Se demuestra con el presente trabajo que la actividad de producir y comercializar panela
en la region es un negocio rentable, pero en la forma en que se desarrolla al momento no es viable,
solo al lograr una reestructuracion del negocio como se plantea en el presente trabajo se puede
lograr que sea rentable, viable y sostenible en el tiempo.

Dado a que sera politica de produccion sacar al mercado panela de buena calidad y peso
garantizado, asi como buenas condiciones de empaqgue y sobre todo la limpieza durante todo el
proceso de produccion, se tendra la garantia que el producto poseerad buena aceptacion y compra
por los consumidores finales.

Los mayoristas a través de los cuales vamos a distribuir nuestro producto, se podra decir
que la produccion de panela va a tener garantizada la venta, pero sobre todo el consumo.

Se tendra también extremo cuidado en la asepsia del lugar para garantizar la idoneidad del
producto que se va a vender y las locaciones donde se procese el producto tendran los mas altos

estandares de seguridad y calidad, para el beneficio y garantia del consumidor final.
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Recomendaciones

Al ser un cultivo que en la zona se da en forma casi silvestre por la escases de recursos
economicos y financieros de los cultivadores de la region se recomienda analizar la posibilidad de
dar un anticipo de cosecha a tasas bajas , pero no inferiores a las bancarias de fomento, con los
documentos y soportes necesarios para garantizar el pago, pero en esencia lo que se puede buscar
es que el cultivador tenga algun anticipo para insumos y parte de mano de obra, y que el dinero
anticipado se cubra con la entrega de la cosecha de esta forma el cultivador tendria un flujo de
recursos durante la siembra y no solo cuando venda la cosecha y por otro lado la materia prima
estaria garantizada y habria asi un mutuo beneficio, incluso un margen de intermediacion en los
anticipos.

Se recomienda a los propietarios de la finca la camelia, si tuvieran a bien ejecutar el
presente proyecto, desarrollarlo en los términos que estd planteado, pues es la garantia de éxito
que tendra su desarrollo, cualquier cambio en las condiciones en que se proyectd, a no ser que sea

para hacer mas rentable el negocio, lo pondria en riesgo.



86

Referencias

Alcaldia de Rovira-Tolima. (2020-2023). Plan de desarrollo municipal.
https://roviratolima.micolombiadigital.gov.co/sites/roviratolima/content/files/000391/19548
_plan-de-desarrollo-rovira-final.pdf

Central de Insumos y Materias Primas para la Industria Alimentaria LTDA. (1992). Manual para
la elaboracion de panela y otros derivados de la cafia. Barbosa: CIMPA, 29 p.

Corporacion Colombiana de investigacion Agropecuaria. (1996). El cultivo de la cafia panelera,
la elaboracion de la panela y la utilizacion de subproductos.
https://repository.agrosavia.co/bitstream/handle/20.500.12324/11432/43324 51628.pdf?seq
uence=1&isAllowed=y

Departamento Administrativo Nacional de Estadistica. (2018). Censo nacional.
http://geoportal.dane.gov.co/geovisores/sociedad/cnpv-2018/?1t=4.456007353293281&I1g=-
73.2781601239999&7=5

Diaz, A., Calle, G. y Iglesias, C. (2015). Determinacion de la fuerza y potencia requerida en la
compresion de los tallos de cafia panelera. Revista Tecnoldgica, Laccei.
http://www.laccei.org/LACCEI2015-SantoDomingo/Extended Abstracts/EA030.pdf

Diaz, A., Calle, G. y Iglesias, C. (s.f.). Validacion experimental de un modelo matematico para
la determinacién de la fuerza y potencia requerida en la compresion de tallos de cafia
panelera. https://paginas.fe.up.pt/~tem2/Proceedings_ TEMM2018/data/papers/7372.pdf

Durén, J. R., Burbano, O. I., & Valens, C. A. V. (2014). Comportamiento agroindustrial de diez
variedades de cafia de azUcar para produccion de panela en Santander, Colombia. Ciencia &
Tecnologia Agropecuaria, 15(2), 183-

195.http://revistacta.agrosavia.co/index.php/revista/article/view/358


http://revistacta.agrosavia.co/index.php/revista/article/view/358

87

Economia. (2015). Cuales son los tipos de competencia en el mercado.
https://destinonegocio.com/co/economia-co/tipos-de-competencia-en-el-mercado/.

Guerrero Useda, M. E. y Escobar Guzman, J. D. (2016). Eficiencia técnica de la produccion de
panela. Revista de Tecnologia, 14(1).
https://revistas.unbosque.edu.co/index.php/RevTec/article/view/1853

Henao R., C., Moreno, R. y Olarte, G. (1999). La panela, una agroindustria que se
consolida. Bogota: Fondo Nacional de Fomento Panelero, 30 p.

Larrahondo, J. E. (1995). Calidad de la cafia de azUcar.
https://repository.agrosavia.co/bitstream/handle/20.500.12324/1362/81194 67181.pdf?seque
nce=1

Ortega Gomez, A. M., Osorno Restrepo, D. P., y Aristizabal Hoyos, J. A. (2008). Propuesta
para el incremento de la produccion de panela en la finca Gualanday del municipio de
Cocorna (Doctoral dissertation, Posgrado).
https://repository.uniminuto.edu/bitstream/handle/10656/3657/TEPRO_OrtegaAngela_2008.
pdf?sequence=1&isAllowed=y

Plan Departamental de Extension Agropecuaria. (2020). Tolima competitiva productiva e
innovadora. Ministerio de la agricultura de Colombia.
https://www.minagricultura.gov.co/ministerio/direcciones/Documents/PDEA%27s%20Apro
bados/PDEA%20Tolima.pdf

Restrepo, A., Florez, L. C., & Tibaquird, J. E. (2017). Disefio, simulacion y construccion de un
serpentin evaporador para la industria panelera a baja escala en Colombia. Ingenieria

Mecanica, 20(2), 51-57.


https://revistas.unbosque.edu.co/index.php/RevTec/article/view/1853
https://repository.agrosavia.co/bitstream/handle/20.500.12324/1362/81194_67181.pdf?sequence=1
https://repository.agrosavia.co/bitstream/handle/20.500.12324/1362/81194_67181.pdf?sequence=1
https://www.minagricultura.gov.co/ministerio/direcciones/Documents/PDEA%27s%20Aprobados/PDEA%20Tolima.pdf
https://www.minagricultura.gov.co/ministerio/direcciones/Documents/PDEA%27s%20Aprobados/PDEA%20Tolima.pdf

88

Suarez Alvarez, C. (2013). Estudio para la creacion de una planta productora de panela, bajo el
enfoque de la produccion limpia. Universidad Industrial de Santander. Bucaramanga.
https://docplayer.es/96472157-Estudio-para-la-creacion-de-una-planta-productora-de-

panela-bajo-el-enfoque-de-produccion-limpia-carolina-suarez-alvarez.html

Unidad de Salud de Ibagué. (s.f.). Contexto territorial y caracterizacion de la poblacién del &rea
de influencia y grupos de interés de la unidad de salud de Ibagué USI ESE.
https://usiese.gov.co/old/files/Informes/2019/CARACTERIZACI%C3%92N%20POBLACI
%C3%93N%20MUNICIP10%20DE%201BAGUE.pdf,

Velasquez, H. 1., Janna, F. C. y Agudelo, A. F. (2006). Diagnostico energético de los procesos
productivos de la panela en Colombia. Energética, (35), 15-22.

https://revistas.unal.edu.co/index.php/energetica/article/viewFile/24054/24709


https://revistas.unal.edu.co/index.php/energetica/article/viewFile/24054/24709

