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INTRODUCCION

“El derecho de todas las personas a participar en la sociedad implica que
aquellas personas que presentan una discapacidad no tengan ningun tipo de
restriccidén o discriminacién en los diferentes ambitos de la sociedad”

Blanco Guijarro, 1999.

Una Institucién que promueva el proceso de inclusion, es aquella que
realiza una labor educativa sistemética en la atencion de sus estudiantes, familias
y comunidad, a través de un equipo multidisciplinario orientado al logro de los
principios de personalizacién, normalizacion e integracion del nifio y adolescente
con Necesidades Educativas Especiales-NEE, "poblacion con capacidades
diversas", "Poblacién especial”, "Poblacién con Discapacidad y NEE" como son
referidos actualmente.

En este sentido, el Colegio Espiritu Santo Marianistas - CESMA
comprende la diversidad ofreciendo la oportunidad a los estudiantes con NEE a
alcanzar el mayor desarrollo posible, tanto de sus capacidades sociales como
intelectuales. Desarrollado a partir de un proyecto educativo que contempla las
adecuaciones curriculares necesarias para que las estrategias y recursos
didacticos alternativos permitan que los estudiantes logren aprendizajes
equivalentes.

De este modo los estudiantes podran integrarse a la sociedad vy al
mercado laboral de acuerdo a sus capacidades. Lo que verdaderamente
enriquece la vida humana y genera complementariedad es la diferencia en si. Lo
empobrecedor es ese ser personas diferentes desemboquen en desigualdad,
injusticia o falta de equidad.

Es asi como se debe gestionar un proyecto para que los estudiantes del
“Aula Down” del CESMA puedan dar inicio a su proceso de formacion para iniciar

la vida laboral, contemplandolo como un proceso integrador y educativamente
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facilitador en cuanto disponga de condiciones reales para facilitar el acceso,
progreso, certificacion y vinculacion de las personas en el medio laboral y
productivo. La formacion profesional integradora es incluyente cuando favorece la
eleccion de la profesién por gusto y la aptitud, y facilita condiciones equitativas

para la poblacién en su diversidad y en sus caracteristicas particulares.
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1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La Inclusion Social es un proceso que desde el siglo XXI demanda de la
sociedad, a nivel mundial transformar sus perspectivas respecto a la forma de
convivir entre los sujetos, la manera de relacionarse y comprender la importancia
de la participacion por parte de todos los ciudadanos, en un horizonte donde la
equiparacion de oportunidades esté presente en los diferentes escenarios de la

vida, en la escuela, en el trabajo, en su barrio.

Es asi, como la Inclusion Socio laboral para la "poblacién con capacidades
diversas”, diferentes maneras como son referidos, establece sinergias entre la
formacion profesional integral, el empleo y el impacto de la interrelacion entre
subjetividades de las personas; conviniéndose dicho proceso en un interés
internacional, nacional, y local observado desde politicas que comprometen los
diferentes entes gubernamentales y no gubernamentales de la sociedad.

Jévenes y adultos con "capacidades diversas" han estado sometidos a lo
largo de la historia a sobrellevar situaciones de extrema, segregacion, falta de
oportunidades, mendicidad, lenguajes excluyentes, incongruencias econémicas;
politicas, sociales y argumentos sobre la calidad de vida basados en el valor
utilitario de la persona; donde se afirma erradamente un bienestar que desconoce

la cotidianidad de las personas con NEE en su contexto.

Estas dificultades implican que desde el ambito de la educacién especial
se reconozca desde los inicios de la educacion de ésta poblacion los momentos
en la vida en su juventud y adultez, puesto que es necesario apoyar
econdémicamente en sus casas, formar su familia, tener hijos, ocupar su tiempo en

actividades diferentes a dormir, hacer oficio, ver television, salir a pasear.
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El proceso de inclusion se ha basado segun los lineamientos del Ministerio
de Educacion Nacional quien establece que la atencion educativa de las personas
por su condicion de Necesidades Educativas especiales (NEE) es una obligacion
del Estado, establecido desde la Constitucion Politica de Colombia de 1991, las
leyes: 115 de 1994, 361 de 1997 y 715 de 2001; decretos reglamentarios 1860 de
1994 y 2082 de 1996 y la resolucion 2565 de 2003 entre otros, las normas
anteriores se estructuran mediante la politica publica (2003) y politica social
(Conpes 80 de 2004).

El paradigma educativo actual tiene en cuenta las semejanzas, y no las
diferencias de los estudiantes y El Colegio espiritu Santo Marianistas mediante
este programa han fortalecido estrategias didacticas que tienden a normalizar,
tanto como sea posible, las condiciones de vida y la escolaridad de los estudiantes
con NEE. Planteado con los lineamientos establecidos para la inclusién regular,
como lo afirma Muntaner, J.: “La educacion de la persona con necesidades
educativas especiales se plantea con los mismos objetivos que la educacion
general: ofrecer el maximo de oportunidades a cada nifio para que alcance el

mayor desarrollo posible de sus capacidades tanto intelectuales como sociales”.

La prestacion del servicio educativo a personas con discapacidad se puede

comprender mediante la siguiente figura:

! Joan J. Muntaner Guasp, La Educacion psicomotriz: concepto y concepciones de la
psicomotricidad.
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Figura 1. Fundamentacion conceptual para la atencion en el servicio educativo a

estudiantes con Necesidades Educativas Especiales -NEE?

Prestacion del servicio educativo a personas con discapacidad

Se define Relacidn con

Servico educativo: conjunto de politicas, nommas
juridicas, modalidades educativas. las
instituciones, recurscs hurmanos, meatodokigioos,
tacnoligicos. materiales. administrativos

Maodelo social de la atencidn a las NEE

Articulo 2
Lay Ganeral de
Educacidn.
o Componentas Fundamentos
Objatives Objaio
Finas / | |
Principios Comunes Derechos .
1 has Politico
I |
La formacidn del
garl lgualdad de . .
oporunidades Socinantropoldgico
I I
Participacian Pedagdgico
I |
Autodaterminacion Comunicativo

Epistamol&gico

En Girardot especificamente, Instituciones Educativas y Fundaciones han
dado inicio a un proceso teniendo en cuenta alguno de estos enfoques para llevar
a cabo el proceso de Inclusién educativa; sin embargo, dichos entes carecen de
suficientes profesionales con un perfil altamente calificado para desarrollar las

estrategias pedagdgicas pertinentes.

% Gufa N° 12. FUNDAMENTACION CONCEPTUAL PARA LA ATENCION EN EL SERVICIO
EDUCATIVO A ESTUDIANTES CON NECESIDADES EDUCATIVAS ESPECIALES —NEE.
Ministerio de Educacién Nacional Banco de la Republica.
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El Colegio Espiritu Santo Marianistas, desarroll6 desde el afio 2008 un
programa de Inclusién educativa creando el “Aula Down” para estudiantes con
Sindrome Down entre edades de 8 a 30 afios, permitiéndoles estar en la
Institucion desarrollando un proceso formativo y de aprendizaje de acuerdo a sus
capacidades, con el fin de apoyar la formacion y educacion de esta poblacion
dentro del contexto educativo.

Para el afio 2015 se ha extendido la cobertura dentro del "Aula Down" a
jovenes y adultos con autismo y con déficit cognitivo. Dentro del proceso los
estudiantes tienen el acompafamiento de una docente quien es la encargada de
evaluar su proceso cognitivo y establecer un curriculo académico para cada

estudiante.

Figura 2. Colegio Espiritu Santo Marianistas

Fuente. Tomado de la pagina www.colegioespiritusantomarianistas.edu

18



1.1 Descripcion de la situacién problematica

Es fundamental la creacion de un modelo de Inclusion laboral para los
estudiantes con Necesidades Educativas Especiales del Colegio Espiritu Santo
Marianistas de Girardot, ya que es necesario desde la Educacién Especial pensar
en la forma de fortalecer los procesos de formacion profesional integral, donde se
garantice la calidad en el ejercicio laboral al igual que la constitucion de sujetos a

nivel afectivo y social.

Durante el desarrollo en el ejercicio practico y formativo para los estudiantes
del "Aula Down" se han establecido procesos de aprendizaje significativos de
acuerdo a sus condiciones, habilidades, talentos y demas, pero en el ejercicio
permanente , se da la necesidad, teniendo en cuenta que algunos de los
estudiantes ya cumplieron la mayoria de edad, desarrollar otro tipo de programas,
considerando que ya han cumplido su etapa escolar, por ende se promueve
buscar otros espacios que garanticen aportar la constitucion de sujetos de
derechos, empoderando de su rol como ciudadanos en un momento de la vida

donde la actividad es basicamente un trabajo.

En la actualidad la Instituciéon ha dado inicio a consolidar de espacios para el
disefno curricular del "Aula Down", de estar manera crear e identificar herramientas

propias para el desarrollo de los procesos académicos de los estudiantes.

Teniendo en cuenta los estudiantes mayores de edad y proyeccion de
insercion social, identificando poca participacion en procesos formativos de
caracter vocacional y ocupacional, para ello es necesario la creacion de un modelo

de inclusién laboral que permita capacitarlos y prepararlos para el mundo laboral.

Por ello se tiene en cuenta el arbol de problemas para definir las

problematicas mas inherentes a la situacion de los estudiantes:
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Figura 3. Arbol de problemas

Personas con discapacidad y NEE que tienen la mayoria de edad y atin se encuentran en el contexto escolar

Familias con poca motivacion y orientacidn para buscar espacios
con sus hijos, debido a la falta de oportunidades y
discriminacion.

s

Personas con discapacidad y NEE sin actividades para realizar en
suvida cotidiana

Limitadas estrategias y metodologias de intervencidn que faciliten la insercion laboral de personas con discapacidad en la ciudad de

Falta de apoyo de entes Gubermentales Empresas con poca proyeccion social

Negativa a la contribucion econémica
para pagos de salarios

Desconocimiento dela Normas ISO 26.000
de Responsahilidad Social Empresarial

Falta de capacitacion paraingresar al
entorno laboral

Fuente. Autora

La poblacién con discapacidad y necesidades educativas especiales, en este
caso los jévenes y adultos, a lo largo de la historia ha tenido poca oportunidad en
cuanto a incongruencias econémicas, politicas, sociales y argumentos sobre la
calidad de vida basados en el valor utilitario de la persona, con afirmaciones de
bienestar sin conocer la cotidianidad de cada sujeto en lugares como nuestra
ciudad.

Estas dificultades implican reconocer desde la educacion especial otros
momentos en la vida de la poblacién y es el caso de juventud y adultez, donde la

escuela, fundaciones, corporaciones, centro de rehabilitacion son obsoletos en la
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mayoria de los casos, debido al cambio de perspectiva de ellos, que desde su

constitucién como sujetos demanda otros intereses como trabajar puesto que es

necesario apoyar en sus casas, formar su familia, tener hijos, ocupar su tiempo en

actividades diferentes que proporcionen otra vision y favorezcan su proyecto de

vida.

Tabla 1. Matriz del Problema

Sintomas

Posibles Causas

Prondéstico

Control
Prondstico

Estudiantes del
Aula Down
mayores de edad
gue culminan su
proceso escolar y
requieren de otro
tipo de actividades
Personas con
discapacidad y
NEE sin
actividades para
realizar en su vida
cotidiana

Familias con poca
motivacion y
orientacién para
buscar espacios
con sus hijos,
debido a la falta
de oportunidades
y discriminacion

Proceso
académico
culmina en el
CESMA para los
estudiantes
mayores de edad
del Aula Down
Poca oportunidad
para persona con
discapacidad y
NEE

Apoyo
Gubernamental

Proceso escolar
gue culmina para
los estudiantes
mayores de edad

Desarrollo de
Programas para
personas con
Discapacidad y
NEE

Desconocimiento
de la ley que
beneficia a las
personas con
Discapacidad y
NEE

Desarrollar un
nuevo programa,
gue tenga en
cuenta edad y
capacidades de
los estudiantes del
Aula Down

Buscar programas
gue favorezcan las
personas con
Discapacidad y
NEE

Apropiacion y
disefo de
estrategias de
entidades que
puedan beneficiar

Fuente. Autora

1.2 Formulacion del problema

Los estudiantes del “Aula Down”, se han beneficiado de la acogida, el buen

trato y oportunidad de ser incluidos en un contexto social, de la misma manera

21



poder avanzar en el aprendizaje, preparandolos para la vida; sin embargo se
refiere que algunos de estos estudiantes ya han culminado su ciclo escolar, segin
el concepto de los profesionales que acompafan este proceso y por tanto se
evidencia la necesidad de incluir y gestionar para los estudiantes que de acuerdo
a sus edad y nivel cognitivo requieren de la proyeccion laboral, y de esta manera
puedan continuar avanzando y logrando con éxito desenvolverse en la vida

cotidiana.

Por lo anterior la formulacion del problema tiene la siguiente pregunta:
¢, Como incorporar a los estudiantes que han cumplido su mayoria de edad del
aula Down del Colegio Espiritu Santo Marianistas, en un modelo de inclusion

laboral?

1.3 Objetivos

1.3.1 Objetivo General

Crear un modelo de Inclusion laboral que articule y fortalezca servicios de
capacitacion a personas con Necesidades Educativas Especiales en el "Aula
Down" del Colegio Espiritu Santo Marianistas de Girardot, con alianza del Sector
Empresarial para mejorar y establecer la construccion de un proyecto de Vida de

la poblacion objeto.

1.3.2 Objetivos Especificos

e Desarrollar programas de capacitacion laboral para los estudiantes con

Necesidades Educativas Especiales del Colegio Espiritu Santo Marianistas.

¢ Identificar las fortalezas y necesidades pedagdgicas asociadas al contexto

de formacion profesional integral.
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e Mejorar las oportunidades de empleo para las personas con discapacidad,

contribuyendo de esa forma a su inclusion econémica y social.

¢ Realizar los estudios de mercado, técnico, organizacional, legal,
financiero, ambiental, de desastres y riesgos, econdmico y social, propios de la

propuesta para la factibilidad del proyecto.

1.4 Justificacion

Segun el texto De la Declaracion de Salamanca y Marco de Accién para las
Necesidades Educativas Especiales NEE, aprobada por la conferencia Mundial
sobre NEE: acceso y calidad en Junio de 1994,”... el término se refiere a todos
los nifios y jovenes cuyas necesidades se derivan de su capacidad o sus
dificultades de aprendizaje. Muchos nifios experimentan dificultades de
aprendizaje y tienen por lo tanto necesidades educativas especiales en algun
momento de escolarizacion. De esta manera se evidencia que las NEE demandan,
por su complejidad, un trabajo de corresponsabilidad profesional, ya que
comprometen una interinstitucionalidad con una dinamica transdisciplinaria y la

incorporacion fundamental de la familia.

El impacto en la calidad de vida de las personas en los territorios depende,
en gran medida, de la gestidn publica de los gobernadores, gobernadoras,
alcaldes y alcaldesas, de su compromiso, determinacion y cumplimiento de las

leyes.

En particular, la garantia de los derechos de las personas con discapacidad
en Colombia y en todo el mundo, requiere que la sociedad comprenda que el
desarrollo social se logra con acciones inclusivas para todas las poblaciones y que
la inclusion social es el resultado de las sinergias entre la participacion activa de

las personas con discapacidad, las respuestas adecuadas de la institucionalidad
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frente a las realidades de la poblacion y del contexto, la comprensién del sentido
de la corresponsabilidad por parte de las comunidades y familias y que los
mandatarios y mandatarias den prioridad a la gestion en discapacidad dentro de

su agenda politica y publica.

La promocidn, proteccion y restablecimiento de todos los derechos humanos
y libertades fundamentales y el respeto de la dignidad inherente de las personas
con discapacidad, en condiciones de igualdad, es un deber que Colombia ha
ratificado a través de la adopcion tanto de la Convencién Sobre los Derechos de
las Personas con Discapacidad como de la Convencién Interamericana para la
Eliminacion de Todas las Formas de Discriminacion de las Personas con
Discapacidad, instrumentos de derechos humanos ratificados que hacen parte del

bloque de constitucionalidad.

A su vez, el pais, ha tenido un desarrollo legislativo coherente con el espiritu
de las Convenciones, que se materializa en la Ley Estatutaria 1618 de 2013y

otras leyes anteriores.?

Cumplir con los compromisos adquiridos, implica la comprension
biopsicosocial de la discapacidad, trascender miradas biomédicas de la misma,
asumir la importancia de la intersectorialidad para dar respuestas integradas e
integrales a las necesidades de la poblacion, emprender practicas inclusivas que
reconozcan a las personas con discapacidad como agentes permanentes de los
procesos de planeacion, ejecucion y evaluacion de las politicas, programas y
proyectos, generar procesos formativos y educativos con y hacia las personas con
y sin discapacidad que construyan nuevas representaciones sociales sobre la

discapacidad y que garanticen procesos incluyentes desde todos los sectores.

® Guia de Gestién Territorial en Discapacidad para Gobernadores y Alcaldes. MINSALUD.
"TODOS POR UN NUEVO PAIS"
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El Colegio Espiritu Santo Marianistas en Girardot, desde su labor Social ha
establecido con el programa del “Aula Down” la oportunidad de educar para el
mundo, no solo beneficiando a los estudiantes con NEE, sino a la comunidad
educativa, que aprende e integra a los estudiantes en el contexto educativo; es asi
como se fortalece que los distintos niveles educativos contemplan la educacion

inclusiva dentro de su ideario institucional y se tiene en cuenta la diversidad.

En la actualidad la Institucion Educativa, mas alla de establecer un programa
de inclusion y en la construccion de su crecimiento personal, encuentra la
necesidad de fortalecer el programa con la proyeccion laboral para los estudiantes
con NEE, considerandolo también como un derecho social adquirido; consideran
gue el trabajo modela la personalidad en lo individual y, en lo colectivo, produce
autonomia, dignidad e identidad. Por ello, la integracién en la formacién laboral
propicia el valor del trabajo socialmente productivo en funcién de habilidades de

cada estudiante.

La formacién para el trabajo productivo es parte de un proceso mas amplio
que incluye la educacion basica previa y las condiciones afectivas del trabajo,

posterior o paralela a la formacion profesional.

En el caso de las personas con deficiencias fisicas, funcionales con
discapacidades, son condicion fundamental para una integracion en la formacion
profesional los servicios de educacion regular o especial, de rehabilitacién
funcional, de salud y de adaptacion, en algunos casos, de las condiciones de

trabajo.

Es necesario, por lo tanto, considerar la integracion en la formacion
profesional como un proceso en el cual, para que resulte operativo, deben
intervenir diversos actores sociales como las instituciones del sector educativo(

centro de formacion profesional, docentes especializados en educacion especial),
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el sector de la salud y rehabilitacion del empleo; las organizaciones no
gubernamentales que tiene como mision y funcién la atencién de las personas con
discapacidad; las empresas y asociaciones de personas con discapacidad; entre

otras.

Historicamente, las familias y educadores de las personas que tenian alguna
discapacidad orientaban al joven a desempefar distintas actividades que, segun
creian, podian desempenfar teniendo en cuenta el tipo de déficit; actualmente el
paradigma de insercion laboral se ha modificado para todas las personas que
padecen de algun déficit.

Para las familias de estos estudiantes, el que exista la Institucién es de gran
beneficio, debido a que en la Regién no se cuenta con Instituciones que brinden la
oportunidad de desarrollar estos programas educativos.

Es asi como se evidencia notablemente en el programa de “Aula Down” del
Colegio Espiritu Santo Marianistas, la necesidad de disefar un proyecto que
permita a los estudiantes con NEE, al culminar su proceso educativo de acuerdo a
su nivel cognitivo y edad , apoyarlos, capacitarlos, orientarlos y vincularlos al
proceso laboral. Para cada uno de estos actores, existen formas de
participacion especifica en los espacios de accion, que implican un proceso de
integracion de las personas con discapacidad en las instituciones de formacion
profesional.

Para ello es importante generar las orientaciones pedagdgicas desde
comprensiones sobre las capacidades diversas, los procesos de inclusion
sociolaboral, estrategias de aula, ambientes de aprendizaje, otredad, alteridad,
sentido de lo humano, donde la educacion cumple una de sus funciones que es la
de transformar los contextos, disminuyendo las desigualdades desde el

aprendizaje y la ensefianza.
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2. MARCO REFERENCIAL

2.1 Marco Teobrico

Para el disefio der este proyecto se ha tenido en cuenta un modelo de
inclusion laboral de la FUNDACION INCLUYEME de México, los cuales crearon el

Programa "Vida Independiente®"

, con el objetivo de apoyar acciones en favor de
personas con autismo, amplian horizontes enfocados a promover la Vida
Independiente de jévenes y adultos con discapacidad intelectual, integrando para
este propdsito, un nuevo equipo y estructura que permite abordar digna y
profesionalmente un reto como eje principal de la Fundacion, buscando favorecer
la calidad de vida de personas con discapacidad intelectual de cualquier segmento
o credo en un esquema sustentable, estructurado y profesional, basado en la
calidad de visidén y accién y sobre todo en un equipo interdisciplinario, dinamico,

creativo y comprometido con la sociedad.

Ejecutado en 6 Lineas que propenden por ejecutar y desarrollar el programa:

A. Departamentos para la vida independiente: Habilitacion de departamentos

(apartamentos) integrados en la comunidad.

B. Servicios y apoyos clave en hogar: Son varios y variados apoyos
requeridos que complementan el conjunto de ellos conforman el sistema o

ecosistema de apoyo a la vida independiente.

C. Supervision médica: Para cada inquilino se abre un expediente y se le da
seguimiento a los aspectos de salud a través de un capacitado grupo médico de

la fundacion.

4 FUNDACION INCLUYEME. México DC
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D. Instrumentacion de seguro gastos medicos: aprovechar los servicios

médicos tipo IMSS o Seguro popular, de auto-seguro.

E. Esquema de Seguridad Financiera: para garantizar la sustentabilidad
operativa, estamos instrumentando soluciones con algunas empresas como GNP

0 Seguros Banamex que aporten una renta vitalicia de manutencion.

F. Interaccion y Complementariedad con otras Instituciones: Fortalece
aspectos de la ocupacion cotidiana diurna tales como inclusion laboral, talleres

laborales, capacitacion entre otros.

-Capacidades Diversas, Inclusion Socio laboral y Formacion Profesional

Integral con base en Competencias”®

Es necesario realizar un acercamiento conceptual a la base que sustenta la
propuesta sobre la transformacién del lenguaje, al pasar de nombrar a la poblacion
como discapacitada hacia una mirada desde las capacidades diversas; por esta
razon, se recorre el camino historico mediante los modelos sobre discapacidad
gue han existido, para ello se recurre a la propuesta que hacen Gomez & Cuervo
(2007:35) estos autores identifican seis momentos en los que ser una persona con
discapacidad se sitla en un contexto determinado, lo que implica dinamicas

sociales, politicas, econémicas, religiosas, educativa, divergentes o convergentes.

En primer lugar, se encuentra el Modelo Caritativo donde toda persona que
rompa la Normalidad Humana merece sentimientos de compasion y ayuda por
parte de aquellas personas de “buen corazon” que se apiaden de su desdicha; es
a través del asistencialismo como se logran el bienestar de la poblacién. Una de

sus consecuencias es la mendicidad.

5 Conceptualizacion de discapacidad: reflexiones para Colombia. Universidad Nacional de Colombia.
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En segundo lugar, el Modelo Médico centrado en la anormalidad, los
individuos deben ser homogenizados desde su cuerpo hasta llegar a la forma
como piensan; se considera la discapacidad como un problema de la persona,
causada por enfermedades, requiere asi terapias, medicamentos, tratamientos.
Entre sus efectos esté el interés de brindar servicios de salud Unicamente como

parte de las propuestas politicas hacia poblacion.

Aparece en escena, el Modelo Social, aqui se afirma “la discapacidad esta
centralmente estructurada por la opresion social, la inequidad y la exclusion, y es
el resultado de las barreras sociales que restringen las actividades de las
personas que tienen deficiencias” Mitra, 2005; Thomas, 2004; Turner, 2001;
Oliver, 1996; Fox & Kim, 2004, citados por Gémez & Cuervo (2007:36).
Desvirtuando la idea de cuerpo enfermos, por contextos no pensados para la
diferencia.

Se observan los primeros avances de la lucha de la poblacién por la
reivindicacion de sus derechos civiles, apoyados el Modelo Relacional y
Universalizante en donde la discapacidad sale por completo del individuo siendo
producto de la interaccién entre las particularidades de las personas y el ambiente
en el que se desenvuelven, en este caso el contexto Colombiano con sus
problematicas de desempleo, pobreza, violencia, inseguridad, lo que ocasionara

en el futuro un mayor nimero de poblacién con discapacidades emergentes.

Con estos cambios se llega al planteamiento de un concepcion sobre Las
Capacidades Diversas que implica desarrollo social, reconocimiento de las
libertades de los sujetos y un abandono a la idea de sujetos “dtiles” en una
sociedad del consumo; alterando y conmoviendo el lenguaje con el cual
enunciamos a los otros fortaleciendo la dimensién relacional al establecer lazos de
cercania, contactos visuales, fisicos, interacciones, relaciones sociales; orientando

a la sociedad hacia la aprehension de que todas las personas desde su diferencia
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son potencialmente capaces de lograr procesos exitosos a nivel personal, social,
laboral, entre otros.

Se retoman ademas los planteamientos de Martha Nussbaum y Amartya Sen
citados por Garcia (2009:1) estos autores desarrollan las ideas fundamentales del
Enfoque de las Capacidades al cual se adscribe el proyecto de investigacion, pues
desde alli, se demanda justicia social a seres como la poblacién con capacidades
diversas que no han sido tenido en cuenta debido a las perspectivas del
contractualismo donde la ciudadania estéa supeditada por prerrequisitos derivados
de la ilustracion como lo es la razon, la autosuficiencia y los minimos de moral,
vision excluyente para aquellos que tampoco logran brindar un bienestar mutuo a

los otros en términos productivos.

Por esta razon, la ciudadania es concebida por Nussbaum citada por Garcia
(2009:1) de una manera interesante pues alguien se percibe como ciudadano por
el solo hecho de hacer parte de la especie humana, por ello se hace merecedor de

un trato digno, es decir la dignidad es inherente a todo ser humano.

Es necesario reconocer que todas las personas tienen capacidades y
necesidades diferentes, para ello, el Estado y la escuela deben pensar en la forma
de equiparar oportunidades, contribuyendo a la construccién de oportunidades
para todos, es asi como la justicia se encuentra en las libertades reales que gozan
los individuos, es decir, en el poder hacer, existen entonces dimensiones
fundamentales que Nussbaum citada por Murillo & Hernandez (2011:16) ha

desarrollado como criterio fundamental de la justicia social, que son:
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Vida
Salud Corporal

Integridad Corporal

Sentidos, Imaginacion y
Pensamiento

Emociones
Juego
Razén Practica
Afiliacion

Control sobre el propio
Ambiente
Otras Especies

Tabla 2. Capacidades Humanas Centrales

Toda persona deberia ser capaz de llevar una
vida de una duracion normal.
Tener adecuadas condiciones de salud,
alimentacion y vivienda.

Estar a salvo de la violencia sexual, de género, de
abusos sexuales. Libertad en materia de
reproduccion.

Recibir una Educacion que permita desarrollar
estas capacidades y un ambiente de libertad para
manifestar gustos y creencias.
Capacidad de amar, tener vinculos afectivos.
Ser capaz de jugar y reir.

Construir su proyecto de vida
Capacidad de vivir con otros, establecer
relaciones distancias y cercanias.

Gozar de oportunidades de participacion,
derechos de propiedad y trabajo.

Ser capaz de respetar a los animales y plantas.

Fuente. Martha Nussbaum (2006)

Asi mismo, se fundan las bases de una revolucion politica, social, educativa,

laboral nombrada como inclusion en donde se repiensan las bases de acceso,
participacion y logros de todas las personas, con acento especifico en aquellos

que estan en riesgo de ser excluidos o nombrados como “los de afuera”.

La Inclusion es entonces definida como el conjunto de procesos orientados a
eliminar o minimizar las barreras que limitan el aprendizaje y la participacion de
todas las personas, Booth & Ainscow (2002:9). Estos procesos realmente evocan
al reconocimiento de la otredad en los sujetos, la formacién de aprendices que sin
importar sus caracteristicas sean capaces de estar juntos, disfrutar, respetar,

comprender el valor inherente a cada persona.
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Brindandose asi la oportunidad de participacion en el campo social,
educativo y laboral, a través de un trabajo digno que ademas de satisfacer las
necesidades basicas, posibilite el fortalecimiento de capacidades, habilidades,

destrezas y competencias en cada aprendiz.

Se logra a través de la inclusion sociolaboral generar un proceso en el cual
las personas, en este caso especifico con capacidades diversas, se vinculen
activamente al sector productivo y al ambito social, a través del acceso al empleo,
salud, educacion, sistemas de proteccion social, dinero y a las relaciones con
otros como lo exponen Aguilar, Laparra & Gaviria (1996:636), quienes ademas
reconocen que en contraposicion a este confluye la exclusién social, que emerge
frente al concepto de pobreza que abarca la insuficiencia de ingresos pero que en

realidad afecta otras esferas al interior de los sujetos.

Desde esta perspectiva se debe apuntar al empleo formal, con el ejercicio de
contratacion por parte de las empresas publicas y privadas en el pais, donde se
garanticen las condiciones que dignifiquen el rol de cada sujeto; también, implica
la generacion de empresa por parte de los sujetos, quienes pueden emprender
proyectos productivos donde aporten al pais y generen empleo para otras

personas.

También, algunas de las dificultades a la hora de encontrar un empleo para
los jovenes esta en su inexperiencia laboral y la presencia de otros sujetos con
caracteristicas que los hacen mas deseables para el sector productivo, como son:
formacion, imagen personal, experticia, relaciones sociales, comunicacion
asertiva, compitiendo por los mismos puestos en niveles de desventaja iniciales,
Favreau & Laville (1997:19) consideran igualmente que la poblacion debido a

estas dificultades, se ubica por debajo del umbral de empleabilidad.
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2.2 Marco Conceptual

-Discapacidad: La Educacion Especial desde sus origenes ha estado
vinculada de manera directa con las concepciones que sobre discapacidad han
existido y coexisten a nivel historico en marcos politicos, econémicos, sociales y
educativos de la sociedad, donde la poblacion ha sido victima de comprensiones
que omiten su ciudadania y dignidad humana.

Desde el proceso pedagdgico se identifican tres ejes fundamentales a la hora
de trabajar con los jévenes, con un impacto sobre cada sujeto que se convierte en

facilitador o barrera para la vivencia de sus derechos.

Lo mismo ocurre con el modelo médico, donde la discapacidad es vista como
un problema de la persona, sus causas la enfermedad de un cuerpo o mente que

rompen la homogenizacion de los sujetos.

“En este punto, todos recuerdan cémo a lo largo de sus vidas diferentes
profesionales (médicos, profesores, terapeutas, psicologos) les han asegurado a
ellos y sus padres que dificilmente lograran un desarrollo humano, son
deshumanizados tras discursos donde no brindar un aporte mutuo a la sociedad
desde lo productivo, les arrebata su vida, libertad, bien-estar y, claro, posibilidad

de poder hacer.”

Aparece en escena, el modelo social aqui se afirma “la discapacidad esta
centralmente estructurada por la opresion social, la inequidad y la exclusion, y es
el resultado de las barreras sociales que restringen las actividades de las
personas que tienen deficiencias” Mitra, 2005; Thomas, 2004; Turner, 2001;
Oliver, 1996; Fox & Kim, 2004, citados por Gomez & Cuervo (2007:36). Se pasa

de pensar en cuerpos enfermos a contextos no pensados para la diferencia.

® Fedric. Minlovs. Hablemos de Discapacidad. Pag. 33
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El Ministerio de Educacion Nacional refiere el termino de Discapacidad a la
persona con deficiencias o alteraciones en las funciones y /o estructuras
corporales, limitaciones en las actividades que puede realizar una persona de su
edad y contexto, asi como restricciones en la participacion en los espacios de la
vida cotidiana. Las discapacidades se clasifican asi: discapacidad auditiva,
discapacidad visual, discapacidad motora, discapacidad cognitiva, autismo y

discapacidad mudltiple.

-Tipos de Discapacidad: Segun la Ley N° 20.422, Discapacidad fisica, es
aquella persona que presenta dificultad fisica o movilidad reducida, incluso
debiendo usar protesis, silla de ruedas u otro equipo para poder desplazarse;
discapacidad visual, es aquella persona que presenta ceguera total o parcial;
discapacidad auditiva, es aquella persona que presenta sordera total o parcial,
discapacidad mental-intelectual, se trata de una persona que presenta dificultades
severas para recordar, percibir o en otras funciones cognitivas; discapacidad
psiquica-psiquiatrica, es aquella persona que presenta trastornos notorios o
permanentes en la adaptacion a algunas situaciones o ambientes; discapacidad
visceral, se trata de una persona que tiene dificultades en el funcionamiento de
sus drganos internos como corazon, pulmones, rifiones, higado; discapacidad

multiple, es aquella persona que presenta mas de una discapacidad.

-Necesidades Educativas Especiales - NEE: conjunto de medidas
pedagdgicas que se ponen en marcha para compensar las dificultades que

presenta un alumno al acceder al curriculo que le corresponde por edad.
Dichas dificultadas son superiores al resto de los alumnos, por diversas

causas: discapacidades, trastornos graves de conducta, altas capacidades

intelectuales o por integracién tardia en el sistema educativo.
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Las medidas pueden ser permanentes o temporales, adaptaciones de
acceso al curriculo o adaptaciones curriculares significativas en varias areas del

curriculo.

De acuerdo a la ley vigente en materia educativa, LOE 2/2006 del 3 de Mayo,
en la actualidad, hablamos de alumnos con Necesidades Especificas de Apoyo
Educativo cuando nos referimos a toda la casuistica anterior y diferenciando con el
término NEE so6lo a aquellos alumnos con discapacidades o con trastornos de

conducta.

-Inclusion laboral: Empleo integrado en empresas normalizadas, es decir,
empleo exactamente igual y en las mismas condiciones de tareas, sueldos y
horarios que el de cualquier otro trabajador sin discapacidad, en empresas donde
la proporcién mayoritaria de empleados no tenga discapacidad alguna. Es
importante tener en cuenta condiciones tales como accesibilidad arquitectonica,
accesibilidad a la informacién y comunicacién, formacion y capacitaciéon y gozo de
plenos derechos y reivindicaciones. Los actores inmersos en este proceso son:
personas con discapacidad, familia, centros de educacion, rehabilitacion y
habilitacién, sociedad y estado.

-Empoderamiento de Derechos y Deberes: Siendo los Derechos Humanos
una manera de reconocer a los sujetos que conforman la sociedad, se hizo
necesario que los aprendices los conocieran y comprendieran junto con los
deberes en el contexto colombiano, en escenarios como la educacion y el sector

laboral en un marco politico, cultural y practico.

Para ello se recurrio al ideal de Justicia, Libertad y Democracia que debe
existir en los paises del mundo, proclamando segun La Declaracion de los
Derechos Humanos igualdades personales, civiles, politicas, econémicas, sociales

y culturales del hombre sin importar sus caracteristicas especiales en este caso
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las capacidades diversas, los cuales solamente se ven limitados por el
reconocimiento de los derechos y libertades de los otros, ONU (1948:1).

En otras palabras, los derechos humanos son los derechos mas
fundamentales de la persona. Definen las relaciones entre los individuos y las
estructuras de poder, especialmente el Estado. Delimitan el poder del Estado y, al
mismo tiempo, exigen que este adopte medidas positivas que garanticen
condiciones en las que todas las personas puedan disfrutar de sus libertades,
ONU (2005:12), en busca del aseguramiento de la dignidad y valor inherente que

poseen todos los miembros de la familia humana.

-Atencion a la Diversidad: Los pedagogos, maestros, profesores y teéricos
de la educacion en los ultimos afios han podido constatar un hecho muy frecuente
en la aulas: cada grupo escolar esta formado por alumnos muy distintos entre si.
Esta pluralidad en el alumnado hace que no sea conveniente utilizar una misma
metodologia de ensefianza y aprendizaje teniendo en cuenta la pluralidad entre
los alumnos. El método que presentan es la atencion a la diversidad. La idea
principal de esta metodologia educativa es ensefar al alumno teniendo en cuenta
sus peculiaridades y diferencias personales. En un aula puede haber alumnos con
alguna discapacidad fisica o sensorial, emigrantes, disléxicos, con déficit de
atencion, etc. no hay perfil homogéneo en la realidad escolar y, en consecuencia,
es preciso tener una estrategia para afrontar esta situacion. Y la estrategia que se
propone es, precisamente, la atencién a la diversidad.

El objetivo es la inclusion, es por ello que debe valorar positivamente la
atencion a la diversidad, ya que intenta corregir los indices de exclusion social,
reducir el fracaso escolar y, sobre todo, ser respetuoso con los aspectos

singulares que rodeen o afecten a un nifio en su etapa educativa.
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-Sindrome de Down: Es un trastorno genético en el cual una persona tiene
47 cromosomas en lugar de los 46 usuales. En la mayoria de los casos, el
sindrome de Down ocurre cuando hay una copia extra del cromosoma 21. Esta
forma de sindrome de Down se denomina trisomia 21. El cromosoma extra causa

problemas con la forma en la que se desarrollan el cuerpo y el cerebro.

El sindrome de Down es una de las causas mas comunes de anomalias
congénitas.Los sintomas del sindrome de Down varian de una persona a otra y
pueden ir de leves a graves. Sin importar la gravedad de la afeccion, las personas
con sindrome de Down tienen una apariencia ampliamente reconocida. La cabeza
puede ser mas pequefia de lo normal y anormalmente formada. Por ejemplo, la
cabeza puede ser redonda con una zona plana en la parte de atras. La esquina

interna de los ojos puede ser redondeada en lugar de puntiaguda.

Los signos fisicos comunes incluyen: Disminucién del tono muscular al nacer,
exceso de piel en la nuca, nariz achatada, uniones separadas entre los huesos del
craneo (suturas), pliegue unico en la palma de la mano, orejas pequefias, boca
pequefia, ojos inclinados hacia arriba, manos cortas y anchas con dedos cortos,

manchas blancas en la parte coloreada del ojo (manchas de Brushfield).

El desarrollo fisico es a menudo mas lento de lo normal. La mayoria de los

nifios que tienen sindrome de Down nunca alcanzan la estatura adulta promedio.

Los nifios también pueden tener retraso del desarrollo mental y social. Los
problemas comunes pueden incluir: comportamiento impulsivo, deficiencia en la
capacidad de discernimiento, periodo de atencion corto, aprendizaje lento. A
medida que los nifios con el sindrome de Down crecen y se vuelven conscientes

de sus limitaciones, también pueden sentir frustracion e ira.
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-Autismo: es un trastorno neurolégico complejo que generalmente dura toda
la vida. Es parte de un grupo de trastornos conocidos como trastornos del
espectro autista (ASD por sus siglas en inglés). Actualmente se diagnostica con
autismo a 1 de cada 68 individuos y a 1 de cada 42 nifios varones, haciéndolo
mas comun que los casos de cancer, diabetes y SIDA pediatricos combinados. Se
presenta en cualquier grupo racial, étnico y social, y es cuatro veces mas
frecuente en los nifios que en las nifias. El autismo dafa la capacidad de una
persona para comunicarse y relacionarse con otros. También, esta asociado con
rutinas y comportamientos repetitivos, tales como arreglar objetos obsesivamente
0 seguir rutinas muy especificas. Los sintomas pueden oscilar desde leves hasta

muy Severos.

Los trastornos del espectro autista se pueden diagnosticar formalmente a la
edad de 3 afios, aunque nuevas investigaciones estan retrocediendo la edad de
diagnostico a 6 meses. Normalmente son los padres quienes primero notan
comportamientos poco comunes en su hijo o la incapacidad para alcanzar
adecuadamente los hitos del desarrollo infantil. Algunos padres explican que su
hijo parecia diferente desde su nacimiento y otros, que iba desarrollandose
normalmente y luego perdia aptitudes. Puede que inicialmente los pediatras
descarten las sefales del autismo pensando que el nifio podra alcanzar el nivel

deseado y les aconsejan a los padres que esperen y vean como se desarrolla.

Nuevas investigaciones muestran que cuando los padres sospechan que hay
algo mal con su hijo, generalmente estan en lo correcto. Si tienes inquietudes
acerca del desarrollo de tu hijo, no esperes y habla con su pediatra para que sea

evaluado.

Si a tu nifio lo han diagnosticado con autismo, una intervenciéon temprana es
critica para que pueda beneficiarse al maximo de todas las terapias existentes.
Aunque para los padres puede ser dificil etiquetar a un pequefio como “autista”,

entre mas pronto se haga el diagndstico cuanto antes se podra actuar.
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Actualmente no existen medios efectivos para prevenir el autismo, ni tratamientos
totalmente eficaces o cura. Sin embargo, las investigaciones indican que una
intervencion temprana en un entorno educativo apropiado, por Io menos por dos
afos durante la etapa preescolar, puede tener mejoras significativas para muchos
nifios pequefios con trastornos del espectro autista. Tan pronto como se
diagnostique el autismo, la intervencion temprana debe comenzar con programas
eficaces, enfocados en el desarrollo de habilidades de comunicacion, socializacion

y cognoscitivas.

-Déficit cognitivo: Es un término que inclusive se utiliza para describir los
déficits en el funcionamiento intelectual .Sin embargo, el término se utiliza con
mayor frecuencia en referencia a los déficit globales, y los términos tales como
dificultades de aprendizaje se utilizan para describir los déficits especificos en los
procesos que pueden tener poco que ver con el funcionamiento cognitivo general.
De los trastornos conocidos a nivel mundial, el retraso mental se define
por Wolraich y Schor en el Manual Diagnéstico y Estadistica de los Trastornos
Mentales, Cuarta Edicion (DSM-IV) como "inferior a la media, o con problemas,
habilidades de adaptacion y el funcionamiento cognitivo.

La evaluacion del retraso mental casi siempre implica la recopilacion de
informacioén por un nimero de profesionales, incluidos educadores, especialistas
en salud mental, y los proveedores de cuidado de la salud. EI comportamiento
adaptativo y social se evalla con una entrevista estructurada del cuidador, la
adaptacioén social, por lo general realizado por un profesional de salud o la

educacion profesional.

2.3 Marco Temporal

El proyecto como opcion de grado que corresponde a la creacion de un

modelo de inclusion laboral para estudiantes con necesidades educativas
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especiales del "Aula Down" del Colegio Espiritu Santo Marianistas de la Ciudad
de Girardot, se llevara a cabo en el tiempo comprendido de Agosto 2015 hasta
Junio 2016.

2.4 Marco Legal

Reconociendo la libertad y dignidad de los Seres Humanos con capacidades
diversas en la construccion de su proyecto de vida para el desarrollo personal,
familiar y social, se hace necesaria la participacion de ellos en diferentes
escenarios de la vida publica, consolidando asi nuevas perspectivas educativas y
culturales que erradiquen la discriminacion, exclusién, silenciamiento entre
sujetos, entidades, organizaciones debido en muchos casos a la permisividad y

vacios en las leyes Internacionales, Nacionales y Locales.

Politicas Internacionales

Construir Naciones Justas, donde el respeto por los Derechos Humanos y
Libertades Fundamentales de todos promueva la equidad de oportunidades, es el
ideal proclamado segun La Declaracion de los Derechos Humanos donde
confluyen igualdades personales, civiles, politicas, econdémicas, sociales y
culturales del hombre sin importar sus caracteristicas especiales, ONU (1948:1).
Asi se busca asegurar la dignidad y valor inherente de los Derechos de todos los

miembros de la familia humana.

Sin embargo, el legado histérico que deja la cultura en su Unica y
discriminada percepcién hacia la diferencia, difiere de las acciones de maltrato
fisico, psicologico y verbal hacia los sujetos politicos que a diario se ven expuestos
a la exclusion en los contextos de participacion ciudadana, donde los parametros
de “normalidad” impuestos por algunos, son una problematica creciente, sin

acciones puntuales que la disminuyan.
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De este modo, los Derechos Humanos se hacen inalienables e indivisibles en
la formulaciéon de Politicas Nacionales e Internacionales que garantizan el pleno
desarrollo de las personas con capacidades diversas, reconociéndolas como

sujetos de Derecho dentro de un Estado.

Persistiendo en el esfuerzo mancomunado por defender y proteger la
dignidad y libertad de todas las personas que en la diferencia, demuestran su
capacidad para enfrentarse a diferentes situaciones cotidianas donde la visién de
in-educables obstaculiza los procesos que desde la inclusién se vienen

adelantando para su formacion profesional.

Se construyen otros aportes desde el marco internacional, como la
Convencion sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad (CDPD), la
cual plantea en su propdsito “promover, proteger y asegurar el goce pleno y en
condiciones de igualdad de todos los derechos humanos y libertades
fundamentales por todas las personas con discapacidad, y promover el respeto de
su dignidad inherente” ONU (2009:4).

Se vislumbran entonces, aportes desde la Organizacion Internacional del
Trabajo (OIT), quienes a nivel histérico ha buscado suscitar y garantizar un
empleo digno para la poblacion con capacidades diversas, tal es el caso del
Convenio sobre la Discriminacion empleo y ocupacion (1958) donde se otorga una
distincién al empleo y la ocupacién en términos de no solo pertenecer a una
empresa sino tener acceso a medios de formacion laboral, admisién al empleo y a

disimiles ocupaciones.
-Politicas Nacionales

En el &mbito del Derecho colombiano, la Constitucion de 1191 brindd una

proteccion a las poblaciones vulnerables y, entre ellas, a las personas con
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discapacidad, partiendo del concepto de dignidad humana, pasando por el anélisis
transversal de los derechos en sus tres generaciones. La participacion y gestion
de los representantes de las personas con discapacidad en la Constituyente de
1991, permitio incluir los articulos 13, 42, 47, 54 y 68 en la Constitucion Politica de

Colombia.

En Colombia existe una Politica Publica de Discapacidad e Inclusion Social -
PPDIS que busca garantizar el goce pleno, y en condiciones de igualdad, de todos
los derechos humanos y libertades fundamentales de las personas con
discapacidad, sus familias y/o cuidadores, segun el compromiso adquirido como
Estado al adoptar la Convencion Sobre los Derechos de las Personas con
Discapacidad, a través de la Ley 1346 de 2009. En este sentido, se tienen varias
responsabilidades para dar cumplimiento a los objetivos planteados en esta
politica:

» Disefar e implementar planes y programas orientados a la atencion de la
discapacidad en su territorio (Eje trasformacion de lo publico).

+ Garantizar el reconocimiento de la capacidad juridica de las personas con
discapacidad y su acceso efectivo a la justicia (Eje Garantia Juridica).

* Promover la organizacion, articulacion, movilizacion de las personas con
discapacidad, sus familias y/o cuidadores para facilitar su participacion efectiva en
espacios de toma de decisiones (Eje Participacion de la vida politica y publica).

» Fortalecer el desarrollo humano de las personas con discapacidad, sus
familias y/o cuidadores, y la implementacion de los ajustes razonables en el
territorio para garantizar la igualdad de oportunidades a esta poblacion (Eje
Desarrollo de la capacidad).

» Fomentar el respeto y reconocimiento de las personas con discapacidad

como sujetos de derechos y deberes que hacen parte de la diversidad en busca
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de una sociedad incluyente y construida para todos y todas (Eje Reconocimiento a

la Diversidad).’

-Sistema Nacional de Discapacidad — SND

El Sistema Nacional de Discapacidad - SND, es el conjunto de
orientaciones, normas, actividades, recursos, programas e instituciones que
permiten la puesta en marcha de los principios generales de la discapacidad
contenidos en la ley 1145 de 2007. Art 2. Las normas tienen por objeto impulsar la
formulacion e implementacion de la politica puablica en discapacidad, en forma
coordinada con las entidades publicas nacionales, las organizaciones de personas
cony en situacion de discapacidad y la sociedad civil, con el fin de garantizar sus

derechos fundamentales, en el marco de los Derechos Humanos.

La articulacién del SND es fundamental y compleja por el gran nimero de
instancias que lo conforman, y la gran diversidad institucional en el orden nacional
ademas de su interaccion internacional. Estos factores determinan un sinnimero
de interrelaciones potenciales, asi como la formacion de un gran nimero de
estados posibles que el sistema puede alcanzar, considerando cada estado como

un patrén de interacciones especificas entre sus actores.

Colombia tiene un amplio desarrollo legislativo en torno a la defensa y
promocion de los derechos de las personas con discapacidad. A continuacion se

registran las normas que le ofrece el marco normativo general:

-Convencién interamericana para la eliminacién de todas las formas de
discriminacion contra las personas con discapacidad - OEA. 2000. Los
Estados parte se comprometen a adoptar las medidas de caracter legislativo,
social, educativo, laboral o de cualquier otra indole, necesarias para eliminar la

discriminacion contra las personas con discapacidad y propiciar su plena

" Ministerio de Salud. Todos por un nuevo pais. Paz Equidad educacion
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integracion en la sociedad. Establece que la discriminacion significa cualquier
distincion, exclusion o restriccion que tenga como efecto impedir a las personas
con discapacidad el ejercicio de sus derechos humanos y libertades
fundamentales. Resalta que la distincion solo se justica si esta al servicio de una
mejor y mayor inclusion. Aprobada por el Congreso de la Republica en la Ley 762
de 2002. Declarada constitucional por la Corte Constitucional en la Sentencia C-
401 de 2003. Raticada por Colombia el 11 de febrero de 2004. En vigencia para
Colombia a partir del 11 de marzo de 2004.

-Convencién Sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad -
ONU. 2006. El propdsito de la convencion es promover, proteger y garantizar el
disfrute pleno y por igual del conjunto los derechos humanos por las personas con
discapacidad. Cubre una serie de ambitos fundamentales tales como la
accesibilidad, la libertad de movimiento, la salud, la educacion, el empleo, la
habilitacion y rehabilitacion, la participacion en la vida politica, y la igualdad y la no

discriminacion.

La convencién marca un cambio en el concepto de discapacidad, pasando
de una preocupacion en materia de bienestar social a una cuestién de derechos
humanos, que reconoce que las barreras y los prejuicios de la sociedad
constituyen en si mismos una discapacidad. Aprobada por el Congreso de la
Republica en la Ley 1346 de 2009. Declarada constitucional por la Corte
Constitucional en la Sentencia C-293 de 2010. Raticada por Colombia el 10 de

mayo de 2011. En vigencia para Colombia a partir del 10 de junio de 2011.

-Ley 1145/2007. Por medio de la cual se organiza el Sistema Nacional de
Discapacidad. Reglamentado a traves de la Resolucién 3317 de 2012, por medio
de la cual el Ministerio de Salud y Proteccion Social, como ente rector del Sistema

Nacional de Discapacidad, y en ejercicio de la Secretaria técnica del Consejo
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Nacional de Discapacidad, reglamenta la eleccion de miembros y funcionamiento
de los Comités Territoriales de Discapacidad.

-Ley 1346/ 2009. Por medio de la cual se aprueba la Convencion de las
personas con discapacidad, adoptada por la Organizacion de las Naciones Unidas
el 13 de Diciembre de 2006.

-Ley Estatutaria 1618/2013. Por medio de la cual se establecen las
disposiciones para garantizar el pleno ejercicio de los derechos de las personas
con discapacidad, operativiza los compromisos adquiridos para dar cumplimiento a

la Convencion Internacional sobre los derechos de las personas con discapacidad.

Otros procesos legislativos que contribuyen a los procesos de inclusion social
son:

e Resolucion 0347 Febrero de 2015

e Decreto 1352 de 2013 26 de junio de 2013

e Ley 1680 del 20 de noviembre de 2013

e Ley N° 1618 del 27 de febrero de 2013. Todas las personas con
discapacidad tiene derecho al trabajo.

e Ley 361 de 1997 (febrero 7) Diario Oficial No. 42.978, de 11 de febrero de
1997

¢ Inclusion laboral y normatividad vigente
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3. METODOLOGIA

3.1 Disefio metodolégico

El proyecto se ha desarrollado mediante la Investigacion Descriptiva, como
afirma Dankhe (1996) " la investigacidn descriptiva, requiere considerablemente
conocimiento del area que se investiga para formular las preguntas especificas

gue busca responder”.

El desarrollo investigativo, se establece a partir de unos parametros que
favorecen los procesos de formacién profesional e inclusién para la poblacion con

capacidades diversas, teniendo en cuenta:

-Estudios de caracter de diagnostico, acercamiento a la poblacion, realizando
procesos de gestidn para lograr el ingreso, construccion de acuerdo, identificacion
de las disimiles necesidades y fortalezas del proyecto "Aula Down" del Colegio
Espiritu santo Marianistas, interacciones con los profesionales encargados.

-Estudios de mercado: Definiendo términos claros y especificos, permitiendo
el desarrollo del proceso a través de la descripcion del tamafio de mercado, el
poder adquisitivo, la disponibilidad de los distribuidores y los perfiles de los
consumidores., avanzando en gestiones con los segmentos de mercado como lo
son los estudiantes del aula Down y los posibles empresarios que pueden vincular

laboralmente a la poblacion.

-Estudios orientados a la descripcion o identificacion de rasgos del objeto de
estudio, permitiendo realizar interacciones, erigiendo un vinculo que acerba a la
realidad inherente a cada estudiante, junto a sus familias, docente encargado del
grupo, empresarios, utilizando técnicas cualitativas, de observacion, entrevistas,

historias de vida, documentos, etc.
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-Estudio de descripcion de conductas, de perfiles, estableciendo los
instrumentos y procesos para definir perfiles vocacional, ocupacional y profesional
de los estudiantes, con la diversificacion didactica implementada por los
profesionales, las competencias constituidas por los jovenes, en cuanto a las
empresas claridad sobre la responsabilidad social, concepciones sobre
discapacidad y la cotidianidad de la normatividad vigente.

Equipo Investigativo:

Diana Milena Cortés Delgado, Psicologa y estudiante Il Semestre de la
Especializacién en Gerencia de Proyectos; como unico agente del equipo
investigativo de este proyecto, es fundamental a portar a los procesos
académicos, vocacionales y ocupacionales, reconociendo el impacto social, en
cuanto que constituye un proyecto innovador respondiendo a las necesidades y
demandas de la poblacion con necesidades Educativas Especiales y discapacidad

para la inclusion desde el marco sociolaboral.
Fuentes de investigacion:

Técnicas Cualitativas

Observacion, se utilizé6 como técnica de investigacion, para obtener
informacion sobre los estudiantes en el contexto escolar e interaccion familiar,
partiendo de una hipétesis de lo que era importante para ellos en su proceso de

inclusion laboral.

Entrevista Estructurada, logrando tener un acercamiento a las Empresas,
para conocer su concepto frente a la inclusion laboral, comprender la oportunidad

de apoyo al proyecto.

Técnicas Cuantitativas
Base Datos, que refiere a la base de datos de los estudiantes del Aula Down,

permitiendo tener accesos a informacion basica de ellos y sus familias.

47



De igual manera base de datos de Empresas que participan del proyecto,
permitiendo gestionar y el desarrollo del proyecto.

Encuestas, a las familias de los estudiantes, para conocer sus expectativas

en formulacion del proyecto de inclusion laboral.

Para desarrollar el estudio de Mercado, se establece implementar el tipo de
investigacion de mercado concluyente - descriptiva, porque nos permite tener un
acercamiento a la necesidad, mediante la recoleccién de informacion que
describen las variables de mercadeo dando respuesta a los siguientes
interrogantes: ¢ quiénes son las empresas?, ¢qué empresas participan?, ¢,Por qué
las empresas desarrollan un programa de RSE?, ¢ Como desarrollan la RSE la

empresas en Girardot?

Se establece que se desarrollara la metodologia a partir de fuentes
informacion primaria con los involucrados, con el objetivo de identificar las
empresas que tengan el perfil de RSE, mediante una entrevista, encuestay

censo.

Poblacién
Se establece que el “Aula Down” en el tiempo de funcionamiento ha tenido
14 cupos para estudiantes, de los cuales 6 para el 2016 cumplen con el requisito

de edad (mayores de 18 afios) para hacer parte del proyecto de Inclusion.

Método de Muestreo
La investigacion utilizara el método del muestreo probabilistico, de
caracter aleatorio simple, se establece que las 6 familias participaran de la
encuesta a desarrollar y se escogen las Empresas participantes para la realizaciéon

la entrevista.
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Técnica e instrumentos de recoleccién de datos
Se establece el tipo de instrumento a aplicar para la obtencion de la
informacion, se aplica encuesta a los padres de los estudiantes del “Aula Down”,

obteniendo los siguientes resultados:

Figura 4. Satisfecho con el proceso y desarrollo que ha tenido su hij@

1. Esta satisfecho con el proceso y desarrollo
que ha tenido su hij@

17% 16%

H Insatisfecho
M satisfecho

m Muy Satisfecho

Fuente. Autora

La anterior gréfica responde a la satisfaccion de los Padres frente a los
procesos de desarrollo ha tenido el estudiante, el 67% que corresponde a 4
personas se siente satisfecho, el 17% que corresponde a 1 personas se siente
Muy satisfecho y el 16% que corresponde a 1 persona se siente insatisfecho.
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Figura 5. Considera que su hijo puede desarrollar actividades de manera

independiente

2. Considera que su hijo puede desarrollar
actividades de manera independiente

| es totalmente dependiente
M Algunas veces

H Totalmente

Fuente. Autora

Andlisis e Interpretacion: La anterior grafica responde a la manera como los
padres consideran si sus hijos pueden desarrollar actividades de manera
independiente, el 67% que corresponde a 4 personas consideran que Algunas
veces y el 33% que corresponde a 2 personas califican que es totalmente

dependiente.
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Figura 6. Considera que la atencion educativa a personas con discapacidad es:

3. Considera que la Atencion Educativa a
personas con Discapacidad es :

B Mala
B Aceptable
W Buena

i Excelente

Fuente. Autora
Andlisis e Interpretacion: La anterior grafica responde a el procesos de

atencion educativa el 67% que corresponde a 4 personas califican como

Aceptable y el 33% que corresponde a 2 personas califican como buena.

51



Figura 7. Participaria en Programas formativos de caracter ocupacional:

4. Participaria de programas formativos de
caracter ocupacional

® No participa

M Si participa

Fuente. Autora
Andlisis e Interpretacion: La anterior grafica responde a la participacion a

programas formativos de caracter ocupacional, las 6 personas encuestadas que

corresponde al 100% si participarian.
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Figura 8. Ha participado en proyectos con su hij@ de inclusion laboral

5. Ha participado en proyectos con su hij@ de
Inclusion laboral

B No ha participado

B Si ha participado

Fuente. Autora

Anaalisis e interpretacion: La anterior grafica responde si los estudiantes han
participado el proyectos de inclusién laboral, las 6 personas encuestadas que
corresponde a el 100% no han participado.
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Figura 9. Considera que los procesos de inclusion laboral en Girardot, para
personas con discapacidad y NEE.

6. Considera que los procesos de Inclusion laboral en
Girardot, para personas con Discapacidad y NEE

® No existen
® Poca oferta de oportunidad

W Estan bien constituidos

Fuente. Autora

Andlisis e interpretacion: La anterior grafica responde a la pregunta como
consideran los procesos de inclusion laboral, el 83% que corresponde a 5
personas consideran que no existen y el 17% que corresponde a 1 persona
consideran con poca oferta de oportunidad.
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Figura 10. Aceptaria que su hij@ se vinculara a un proyecto de inclusion laboral.

7. Aceptaria que su hij@ se vinculara a un
proyecto de inclusion laboral

B No aceptaria

B Si aceptaria

Fuente. Autora

Andlisis e interpretacion: La grafica anterior responde a la pregunta si
aceptariaa que el estudiante se vinculara a un proyecto de inclusion laboral, el
83% que corresponde a 5 personas si aceptaria 'y el 17% que corresponde a 1
persona no aceptaria.
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3.2

Cronograma de actividades

IDENTIFICACION DEL TEMA

Idea de Investigacién

Planteamiento del problema

Justificacion

Planteamiento de Objetivos

Planteamiento de Marcos
Referenciales

CONTACTO CON LA POBLACION

Tabulacién de datos

Analisis e interpretacion de la
informacién recolectada en el ler
semestre 2015

ELABORACION DE ESTUDIOS DE
VIABILIDAD

Estudio de Mercados

Estudio Técnico

Estudio legal y Organizacional

Estudio Ambiental

Estudio Financiero

FASE FINAL DEL PROYECTO

Elaboracion de Conclusiones

Elaboraciéon de documento final

Entrega de resultados

56




3.3 Recursos

Recurso Humano
Diana Milena Cortés Investigadora $1.500.000
Esteban de Jesus Docente del Aula Down del | $900.000
Méndez Colegio Espiritu Santo

Marianistas
Nelson Alfonso Mendieta | Rector Colegio Espiritu $3.500.000

Santo Marianistas
Recurso Técnico
Actividad Cantidad

Costo

Fotocopias Instrumentos NA 40.000
Llamadas NA 70.000
Utilizacion de recursos para la NA
entrevista, agua, detalle, 100.000
entrega de informacion de la
investigacion.
Lapiz 10 10.000
Lapiceros 15 25.000
Papeleria 4 (Resmas de papel) | 30.000
Impresiones Las necesarias 80.000
Transporte 90.000
Video beam NA
Computador NA

Entidades que intervienen en el Proyecto

Colegio Espiritu Santo Marianistas y el apoyo de obra social de la Compaiiia

de Maria Marianistas.

57




4. ESTUDIO DE MERCADOS

El servicio que se prestara esta enfocado al proceso de Inclusion laboral para
personas con Discapacidad y Necesidades Especiales, los usuarios para este
servicio son los estudiantes del “Aula Down” del Colegio Espiritu Santo
Marianistas de la cuidad de Girardot, con quienes se desarrollaran programas de

capacitacion pre vocacional y ocupacional.

El mercado laboral, la oferta de puestos de trabajo debe ser integrada, esto
brinda mayores oportunidades. La formacion general posibilita al sujeto NEE para
ser miembro activo de la comunidad y para acceder a una formacion especializada
que le permita integrarse laboralmente segun sus gustos, sus habilidades y sus
saberes. Para que esto sea posible, la formacion debe tener en cuenta todos los
ejes, los campos y sus entrecruzamientos: formacion de ciencias basicas mas
formacién especializada, formacion general y formacion especializada mas
intereses personales, practica profesional, necesidades de la comunidad,

aprendizaje y servicio, solidaridad, desempefio cooperativo.

Segun datos del DANE menos del 10% de Personas con discapacidad,
logran acceder al sistema formal de educacion; paraddjicamente, una cifra similar
representa el nimero de colombianos con discapacidad que acceden a un trabajo
formal, en los ultimos afios se ha querido implementar en todo el pais el Registro
continuo para la localizacién y caracterizacion de las personas con discapacidad.
Su objetivo es proveer informacion estadistica sobre las personas en situacion de
discapacidad en apoyo al desarrollo de la Politica Nacional de Atencion a las
Personas con Discapacidad, de los programas y proyectos de prevencion,
atencion, rehabilitacion y equiparacion de oportunidades. El 1 de noviembre de
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2010, el DANE transfirio al Ministerio de la Proteccion Social el Registro para la
localizacién y caracterizacion de las personas con discapacidad.®

En Colombia actualmente existe el Programa “Pacto de Productividad”, el
cual busca generar alternativas que cambien esta realidad, facilitando el acceso
de Personas con discapacidad fisica, visual, auditiva y cognitiva a programas
técnicos y tecnologicos, que desarrollen competencias laborales acordes con las
necesidades del mercado, de manera que se conviertan en una fuerza laboral
altamente productiva, generadora de rigueza y bienestar para el pais y la
sociedad.’

4.1 Estructura Econémica del Mercado

4.1.1 Estructura del Mercado
e Tipo de Mercado

El servicio que se presta para el desarrollo del proyecto es de
estructura oligopdlica, existen pocas entidades que ofrecen el servicio de
Inclusion laboral en Colombia y para la poblacion de Girardot, no existe
actualmente una entidad que desarrolle un programa que beneficie a
personas con NEE y discapacidad, tan solo se han creado Instituciones que

solo prestan el servicio educativo y social.

8 http://www.dane.gov.co/index.php/poblacion-y-registros-vitales/discapacidad
® http://lwww.pactodeproductividad.com/p_inclusion.html
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e Analisis del Sector

-Analisis Internacional. En América Latina y el Caribe existen alrededor de
75 millones de personas con discapacidad PCD, de las cuales alrededor de un
80% no tienen empleo, cifras dadas por el estudio realizado por la Fundacion las
Américas, desarrollando asi un proyecto que tiene como objetivos: la capacitacion
en TIC y desarrollo de competencias laborales; construccion de conciencia social
e incidir en Politicas publicas y empresariales para favorecer y transformar la
inclusion laboral de las personas con discapacidades; Inclusion Laboral buscando
la sensibilizacion y movilizacién de actores para promover la inclusion social y
laboral de las personas con discapacidades; y el Fortalecimiento Institucional con

la sostenibilidad de los centros y fomento de trabajo en red.*°

La idea de la FSP surge del Programa de Oportunidades Econémicas a
través de la Tecnologia en las Américas (POETA), que da inicio en Guatemala en
el afilo 2004 como un proyecto piloto con la creacién de un primer Centro
Tecnologico enfocado en reducir la brecha digital para personas con discapacidad
(PCD) y apoyarlas en su preparacion para el mundo laboral. A partir del afio 2006,
se formaliza como proyecto con el fin de promover el acceso, uso y apropiacion de
las tecnologias de la informacién y comunicacién (TIC) para grupos vulnerables,
en especial PCD en varios paises de América Latina. En el periodo 2007-2008, se
convierte en un Programa que diversifica su poblacion objetivo incluyendo ademas
de PCD, a jévenes, poblacion en situacion de desplazamiento, victimas del
conflicto armado y personas en proceso de reintegracion a la vida civil. De esta
forma nacen POETA Accesible, POETA Jovenes y Mi Llave, lo cual ha permitido a
The Trust for the Americas ampliar su cobertura geografica, su portafolio de
donantes, sus aliados y su red de Socios Locales, convirtiendo a POETA en una

iniciativa reconocida a nivel internacional.**

1o http://www.oitcinterfor.org/
" http://fsp.trustfortheamericas.org/
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-Andlisis Nacional. A nivel Nacional se ha avanzado con el proyecto de
Inclusion Laboral bajo el Programa “Pacto de Productividad” que establecié su
metodologia para la seleccidn y vinculacion de Instituciones de inclusion con
capacidad logistica y organizacional, que asuman el reto de cualificar y si es el
caso replantear sus procedimientos técnicos, con el objeto de concertar e
implementar entre todas, un modelo de inclusion laboral que pueda ser replicado
en otras ciudades del pais. “Programa de inclusién Laboral Productiva para
Personas con discapacidad” que fue aprobada por el Fondo Multilateral de
Inversiones del BID, en noviembre de 2008, en convenio con la Fundaciéon Corona
a conformar una alianza para trabajar el tema de inclusion laboral de Personas de
discapacidad, el Servicio Nacional de Aprendizaje SENA, la Agencia Presidencial
de Cooperacion Internacional de Colombia - APC y la Fundacion Saldarriaga
Concha; juntos desarrollaron la propuesta de trabajo como un Programa piloto en
las ciudades de Bogota, Medellin, Cali y Pereira, respaldado por el liderazgo
regional de las Cajas de Compensacion Familiar CAFAM, COMFENALCO
Antioquia, COMFANDI y COMFAMILIAR Risaralda, como socios regionales.?

Las instituciones participantes en este proceso de fortalecimiento técnico
estan ubicadas en ciudades como, Bogota, Medellin, Cali y Pereira, a continuaciéon
se presenta las siguientes tablas con discriminacion de datos de Instituciones y

Fundaciones que se benefician del Programa y el nimero de total de Usuarios.

Tabla 3. Adaptado de Programa “Pacto de Productividad”

Ciudad Nombre de la entidad N° Asistentes
por Entidad
1 1 Bogota Granfundacién 3
2 2 Bogota Fundacién Teleton 7
3 3 Bogota Fundacién Proyectos Tecnovo 5
4 4 Bogota F. Misioneros divina Redencién San Felipe Neri. 13
FUMDIR

12 http:/lwww.pactodeproductividad.com/p_inclusion.html
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Ciudad

Nombre de la entidad

N° Asistentes

por Entidad
5 5 Bogotéa Fundacién Instituto de Adaptacién Laboral -IDEAL 3
6 6 Bogota | Centro de Rehabilitacion para Adultos Ciegos -CRAC 4
7 7 Bogotéa Corporacion Jabes 3
8 8 Bogotéa Fundacién Cepytin 3
9 9 Bogota Best Buddies Colombia- BBC 4
10 | 10 | Bogota Centro integral de Rehabilitacién de Colombia- 3
CIREC
11 | 11 | Bogota El Rosalito Instituto de Educacién Especial 2
12 | 12 | Bogota Coorporacion Sindrome de Down 5
13 | 13 | Bogotd | Arcangeles Fundacion para la Rehabilitacion Integral 3
14 | 14 | Bogota Asociacion Colombiana de Padres con hijos 4
Especiales — ACPHES

15 | 15 | Bogota Red de Empleo con Apoyo - RECA 5
16 | 16 | Bogota SENA 4
17 | 17 | Bogota CAFAM 7
18 | 18 | Bogota ARP Positiva 4
19 | 19 | Bogota Corporacion Eccos 2
20 | 20 | Bogota Corporacion Matamoros 1
21 | 21 | Bogota Alcaldia de Madrid 9

Total Bogotéa 94
22 1 | Medellin El Comité de Rehabilitacion 9
23 2 | Medellin Instituto de Capacitacion Los Alamos 8
24 3 | Medellin Fundacién Integrar 8
25 4 | Medellin Asociacion Amigos con Calor Humano 5
26 5 | Medellin Fundacion Prodébiles Auditivos 7
27 6 | Medellin Fundacion Luisa Fernanda 11
28 7 | Medellin Fundacion Andecol 10
29 8 | Medellin Corporacion Crear Unidos 3
30 9 | Medellin Accién Social del Ejercito Nacional 6
31 | 10 | Medellin | Servicios educativos especiales y compafiia limitada 5

SEDES Aula Abierta

32 | 11 | Medellin | Asociacion de Limitados Fisicos y Mentales ALFIME 1
33 | 12 | Medellin SENA 6
34 13 | Medellin COMFENALCO Antioquia 5
35 | 14 | Medellin ARP Positiva 2
36 | 15 | Medellin CRAC-Hospital Universitario San Vicente de Paul 1
37 | 16 | Medellin Institucién maestro Guillermo Vélez Vélez 10
38 | 17 | Medellin Secretaria de inclusién Social y Familia 5
39 | 18 | Medellin Progresar 1
40 | 19 | Medellin Handicap Internacional 5
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Ciudad Nombre de la entidad N° Asistentes
por Entidad
41 | 20
42 | 21 | Medellin Fundacién ADA 3
43 | 22
44 | 23 | Medellin Centro de Salud Mental Envigado 2
Total Medellin 113
45 1 Cali Asociacion La Gran Alternativa 2
46 2 Cali Asociacion de Sordos del valle - ASORVAL 4
47 3 Cali Corporacion regional de Rehabilitacion 2
48 4 Cali Fundacion ldeal 25
49 5 Cali SERH- escuela de Rehabilitacion Humana 12
50 6 Cali Rehabilitamos 3
51 7 Cali Procer 3
52
53 8 Cali SENA 2
54 9 Cali Comfacundi 7
55 | 10 Cali ARP Positiva 3
56 | 11 Cali Corporacion oficial local de empleo 6
57 | 12 Cali Club Deportivo Nuevos horizontes 2
58 | 13 Cali Instituto Tobias Emanuel 8
Total Cali 79
59 1 Pereira Fundacién Centro para la Prevencion y 7
Rehabilitacién Integral —Cindes
60 2 Pereira Asociacion Metropolitana de Sordos -Asordos 1
61 3 Pereira Fundacién Social Colombiana de Salud-Colsalud 2
62 4 Pereira Centro de Desarrollo Humano Integral- CEDHI 1
63 5 Pereira Asociacion de Sordos de Risaralda- Asorisa 1
64 6 Pereira Regional SENA 2
65 7 Pereira Comfamiliar Risaralda 7
66 8 Pereira Asociacion Limitados Fisicos 3
67
68 9 Pereira Asociacion Limitados Visuales 2
69 | 10 | Pereira Club Sefnante 1
70 | 11 | Pereira Fundacién Semilleros de Amor 2
71 | 12 | Pereira Asociacion de Interpretes de Risaralda 2
Total Pereira 31

Fuente. Recuperado de http://www.pactodeproductividad.com/p_inclusion.html

Numero total de personas con Discapacidad y NEE que asisten y se
benefician del programa 317, a nivel Nacional, segun los datos presentados por

ciudad.
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-A Nivel Local. Eltipo de mercado que beneficia el proyecto se establece
en la ciudad de Girardot, el Colegio Espiritu Marianistas esta ubicado en el Barrio
Kennedy, en la direccion en la Calle 40° N° 7A-06, donde ha funcionado desde
hace 7 afos un “Aula Down”, aula dirigida a poblacion con NEE, quienes
presentan Sindrome de Down, Autismo y Retardo Cognitivo Leve. En Girardot los
datos estadisticos, segun EI PLAN DE DESARROLLO “Girardot tiene con que”
2012-2015, se discrimina la poblacion discapacitada teniendo en cuenta las

siguientes variables.

Tabla 4. Poblacion discapacitada

Tipo de Discapacidad Numero de personas que la
presentan
Fisica 1165
Visual 80
Auditiva 92
Cognitiva 362
Total Poblacion con Discapacidad 1669

Fuente tomada del Plan de Desarrollo “Girardot tiene con qué “2012-2015”

Para el afio 2016, en la prestacion de servicios educativos de inclusion
existen Instituciones que ofrecen proceso de inclusion educativa, social y procesos
pre vocacionales, la siguiente tabla documenta de la poblacion con NEE y

discapacidad que hacen parte de las diferentes Instituciones de la Ciudad de

Tabla 5. Poblacion con NEE y discapacidad en diferentes instituciones

Institucion Numero de Personas que atiende

Colegio Espiritu Santo Marianistas 11

Fundacién Santa Maria 100

Centro de Rehabilitacién Nifios Especial 214

CERES

Escuela Integradora 78

Escuela Normal Superior 84
Colegio Andrés Bello 2

Total 489

Fuente. Autora
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Definicion de Servicio

e Servicio Basico: Modelo de inclusién para los estudiantes del “Aula
Down” del Colegio Espiritu Santo.

e Servicio Real: Programas de capacitacion, de caracter vocacional y
ocupacional.

e Servicio Aumentado: Convenios con el sector empresarial, para que los
estudiantes del “Aula Down” inicien su proceso de Inclusion laboral.

e Servicio Esperado: Iniciar proceso de capacitacion y gestion de convenio
con el sector empresarial.

e Servicio Potencial: Oferta laboral para personas con Discapacidad y NEE
4.1.2 Estudio y Proyeccién de la demanda

e Segmento de Mercado

En Girardot, los principales determinantes de la demanda por inclusion
laboral, estan dados por variables demogréficas, el ingreso familiar, la tasa de
estudiantes que finaliza su ensefianza secundaria, los costos de ingresar a las

Instituciones que prestan el servicio.

Este proyecto es una necesidad socialmente importante para la poblacion
con NEE y Discapacidad, porque se enfoca en dar la oportunidad de formacién y
en inclusién laboral a la poblacion que por afios ha tenido dificultades para llevar
una vida socialmente estable. En relacion a la temporalidad esta disefiado para
una demanda ciclica, debido a que el servicio se establece de acuerdo a las

necesidades individuales.

En el proceso estructura de mercado se evidencia que hay un mercado
insatisfecho y potencial, ya que en Girardot por falta de este tipo de programas, no
se cubre en totalidad las necesidades de los usuarios de ser incluidos

laboralmente, existen Instituciones que se dedican al apoyo social y pedagogico, y
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aunque existan programas pre vocacionales ofrecidos por algunas Instituciones,

no se tienen los convenios estructurados para el ingreso laboral formal.

La segmentacién de mercado para el Proyecto se establece a partir de las

siguientes variables:

Poblacion estudio: Los usuarios del servicio de Inclusion laboral son los
estudiantes que se encuentren matriculados en el Colegio Espiritu Santo
Marianistas, que presentan Discapacidad y NEE, de ambos sexos que hagan

parte del Proyecto de Inclusién Educativa del Colegio del “Aula Down”.

Estos usuarios deben cumplir caracteristicas especificas para hacer parte del
proyecto como, tener mayoria de edad, presentar valoracion psicosocial y laboral
que demuestren habilidades de variables determinantes de perfil ocupacional
segun la vacante laboral que se presente, haber realizado capacitacion como

parte de la formacion ocupacional y vocacional.

Los estudiantes matriculados en el “aula down” para el afio 2015 y cumplen

con las caracteristicas son:

Tabla 6. Estudiantes matriculados en el aula down

Nombre Edad Habilidades Tiempo Posible
en la Pérfil
Institucién ocupacional
Jorge Enrique 27 Avance en procesos 8 afos Archivador
Charry académicos de

operaciones
matematicas basicas,
lectura y escritura.
Desarrollo del lenguaje
normal.
Realiza actividades de
archivos de
documentos.
Se destaca por ser un
estudiante sociable.
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Mauricio Alberto
Gutierrez

Oscar Alberto
Hernandez

Paula Andrea
Lopez Guzman

24

23

Avance en procesos
académicos de
escritura 'y
matematicas.
Realiza actividad
segun las indicaciones
gue se le den, de
manera continua y
repetitiva.
Avance en procesos
académicos de
operaciones
matematicas basicas,
lectura y escritura.
Realiza actividad
segun las indicaciones
gue se le den, de
manera continua y
repetitiva.
Avance en procesos
académicos de
operaciones
matematicas basicas,
lectura y escritura.
Desarrollo del lenguaje
normal.
Realiza actividades de
archivos de
documentos.

Se destaca por ser un
estudiante sociable.

2 afos

7 afnos

6 afos

Apoyo de
Almaceén

Apoyo de
Almacen.
Trabajo de
carga

Apoyo de
Almacen.
Empacadora

Variables Geograficas: El Colegio Espiritu Santo Marianistas queda

ubicado en el Barrio Kennedy de la Ciudad de Girardot, Departamento de

Cundinamarca.
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Figura 11. Variables Geograficas
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Enclave Geografico

Girardot ciudad colombiana ubicada en el departamento
de Cundinamarca, provincia de Alto Magdalena, su ubicacién astronémica :
4.18.18 Latitud Norte y 74.48.06 Longitud Oeste * Altitud : 289 metros sobre el
nivel del mar « Temperatura promedio anual: 33.3° C « Temperatura maxima :
38.3° C « Temperatura minima : 29.3° C « Humedad Relativa : 66.38% ¢ Distancia
a Bogota : 134 km < Extension municipio : 129 km? « Poblacion del municipio :
150.178 habitantes (segun estadisticas del DANE para el afio 2005) « Extensién
conurbacién : 354 km? « Poblacion de la conurbacion Girardot, Flandes y Ricaurte :
184.075 habitantes.
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Limites del municipio: Limita al norte con el municipio de Narifio y Tocaima, al
sur con el municipio de Flandes y el Rio Magdalena, al oeste con el municipio de
Narifio, el rio Magdalena y el municipio de Coello y al este con el municipio de

Ricaurte y el Rio Bogota.

Extension total: 129 Km2 Km2

Extension area urbana: 20 Km2 Km2

Extension area rural: 109 Km2 Km2

Altitud de la cabecera municipal (metros sobre el nivel del mar): 289 metros
sobre el nivel del mar

Temperatura media: 33° C° C

Distancia de referencia: 134 km de la Capital™

Variables Demogréaficas: La tendencia demografica en cierto modo apoya la
demanda por servicios de Educacion, el crecimiento de la poblacién esta en
aumento debido a que en los ultimos afios los cados de discapacidad son

mayormente reconocidos a nivel social, gubernamental y legal.
Sector Empresarial

Descripcién de la Poblacién

Actualmente, “en Girardot existen 2.833 empresas segun informacion de
Planeacién Municipal, destacandose las empresas de servicios y de obras,
ademas segun datos de Industria y Comercio 3.474 de empresas, entre grandes y
pequefios contribuidores, se encuentran organizadas y contribuyendo con
impuestos. En esta informacion encontramos tiendas, lecherias, hipermercados,
etc.”56 En el parrafo anterior; se destaca el desarrollo comercial de tiendas y

microempresas en la ciudad, auxiliandose los habitantes con los ingresos que se

13 http://girardot-cundinamarca.gov.co/informacion_general.shtml#geografia
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genera por estas actividades comerciales debido a que no hay grandes empresas
para emplearse, las pequefias tiendas que se han generado en la ciudad

benefician con sus tributos las arcas del Municipio™*.

Cabe resaltar, que los sectores mas importantes para la economia de
Girardot se destacan el Comercio local, restaurantes, cafeterias, heladerias,
hoteles, supermercados e hipermercados; presentandose una mayor
concentracion de ingresos por estas actividades econémicas y un crecimiento en

la economia local.

Por otra parte, se exhibe una notoria recuperacién econémica local; debido a
las nuevas inversiones locales y al despegue comercial, pero esto no es suficiente
para genera nuevos puestos de trabajo que eviten mitigar la problematica social
en que se encuentra la localidad por el aumento de mano de obra joven la cual

seria apta para cualquier trabajo empresarial.

El desarrollo de la tematica inicialmente se ha seleccionado un grupo de
empresas de diversos sectores que poseen un alto impacto econémico y social; de
las cuales se consideran se puede gestionar convenios que apoyaran con la

viabilidad del proyecto:

Tabla 7. Impacto econémico de empresas por sectores

EMPRESA SECTOR

COMPANIA DE MARIA MARIANISTAS Educativo
AGENCIA ECOTURISTICA AQUY TOY Turismo

DISTRIBUCIONES EL MAYORISTA Comercial

EXITO Comercial

COLEGIO NUESTRA SENORA DEL PILAR Educativo

COLCHONES GRANDES SUENOS, EL COLCHONAZO Comercial

CARULLA Comercial

Fuente. Autora

14 Informacion obtenida en Camara de Comercio de Girardot
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4.2 Investigacion de mercados

Estudio de la Oferta

A nivel nacional el proceso de inclusion laboral ha requerido de gran aporte
econdémico del Gobierno, estando asi consolidados proyecto como "pacto de
Productividad" a ofrecer el servicio.

En lo relativo al estudio de oferta, se ha analizado de acuerdo al servicio que
se estd prestando en las diferentes Instituciones en la ciudad de Girardot,
importante para la viabilidad del proyecto de inclusion laboral, teniendo en cuenta

los siguientes aspectos:

Tabla 8. Numero de Personas que presenta Discapacidad y NEE en Girardot 492

Institucion Programas que ofrece NUumero de Programas
personas que de
atiende Productividad
Colegio Inclusion educativa 14 estudiantes Manualidades
Espiritu Santo  Talleres Convenio
Marianistas SENA.
Alfabetizacion
de ofimatica.
Fundacion ¢ Alimentacion 100 nifios con Proyecto
Santa Maria e Transporte discapacidad “Proponiendo
e Atencion terapéutica cognitiva de una forma de
desde las areas de €scas0s recursos vida con
psicologia, trabajo significado”.
Social, terapia fisica, Panaderia
terapia de lenguaje, Manualidades
terapia ocupacional
e Talleres

e Salud: nutricion,
medicina, odontologia,

e Pedagogia: Inclusiéon
escolar en Colegios
Regulares
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Institucion Programas que ofrece Numero de Programas
personas que de
atiende Productividad
Centro de e Desarrollo de 214 Panaderia
rehabilitaciéon habilidades motoras Jardineria
del Nifio funcionales. Manualidades
Especial - e Intervencion
CERES Psicopedagdgica.
¢ Intervencion Comunitaria
e Preparacion Pre
vocacional, pre laboral y
adaptacion a la inclusion.
¢ Habilidades
comunicativas.
e Ludicas.
e Programa Buen Trato.
¢ Autocuidado.
Escuela Educacién Basica Primaria 78
Integradora
Escuela Educacion Especial para 84
Normal personas con dificultades
Superior auditivas
Colegio Inclusién escolar en el aula 2 estudiantes Convenio
Andrés Bello  regular, Béasica primaria, SENA.
secundaria y Media Técnico en
Académica. Asistente

Administrativo

Fuente. La Autora

(Cabe mencionar que no existe censo actualmente de la poblacion con NEE y

Discapacidad en Girardot)

4.2.1 Estudio de Mercado Proveedor. Para el desarrollo del
Proyecto es importante la caracterizacion de insumos necesarios que
existen en el mercado, con el fin de seleccionar los mejores para el

desarrollo del mismo.
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Teniendo en cuenta que el proyecto es de caracter social, para el convenio
de proveedores se realizan los procesos de seleccion y de contratacion de
acuerdo a los parametros que brinda el Colegio Espiritu Santo Marianistas, de los

cuales se consideran:

-En la organizacion de la demanda de formacion, participar en la elaboracion

de perfiles ocupacionales.

-Hacer adaptaciones a los puestos de trabajos.

-Aportar elementos para la evaluacion formacion ocupacional.

-Establecer acuerdos con los centros de formacién profesional en el
cumplimiento de normas sobre la integracion laboral.

-Emplear elementos del proyecto para sensibilizar a empresarios y
empleados de las empresas.

-Relevar y promover informacion sobre el desempefio de los trabajadores

integrados.

De igual manera se establecen pardmetros de acuerdo a la Norma Iso
26.000 “Modelo que proporciona las guias para el desarrollo de la

Responsabilidad Social, de acuerdo a los principios de Responsabilidad Social:

-Rendicién de cuentas, ante autoridades competentes, por sus impactos en
la sociedad, la economia y el medio ambiente.

-Transparencia, en sus decisiones y actividades que impacten a la sociedad
y medio ambiente.

-Comportamiento Etico, basado en valores.

-Respeto a los intereses de las partes interesadas

-Respeto al principio de legalidad

-Respeto a la norma Internacional de comportamiento

-Respeto a los Derechos Humanos
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En el andlisis de establecer que los proveedores de servicio del proyecto

son:

Tabla 9. Perfil Organizacional de los proveedores

Perfil Organizacional Servicio
Compafia de Maria Contribuir al desarrollo del proyecto,
Marianistas presta infraestructura
Psicéloga Atencion Psicosocial

Desarrollo de perfil de los usuarios
Sensibilizacion a familias y sector

empresarial
Docente Titular del Aula Acompafamiento de los procesos durante
Educacion Especial el desarrollo del Proyecto.
Gestionar convenios para la capacitacion
vocacional.
Instituciones Educativas Desarrollo de Convenios, para los
- SENA procesos de capacitacion
Cobertura de recursos. Recursos para la realizacion de
Papeleria entre otros actividades que lo requieran.

Fuente. Autora

4.2.2 Estudio de Mercado Distribuidor. El proceso de mercado de
distribucién se realiza teniendo en cuenta el flujo de estudiantes que estan
matriculados anualmente en el "Aula Down" del Colegio, el servicio se

prestara directamente a los usuarios que se benefician de servicio.

De acuerdo a lo anterior no existiran distribuidores intermediarios, teniendo
en cuenta que el proceso de capacitacion pre vocacional y preparacién laboral,
sera directamente en el Colegio, asi mismo como el responsable de hacer el

proceso de inclusion y acompanfar al estudiante a su ingreso laboral.
4.2.3 Estudio de Mercado Consumidor

Tabulacidén y Analisis de la Informacion
En el proceso y analisis de informacion se establecio a partir de un Modelo

Probabilistico logrando conocer la probabilidad que tiene cada elemento de
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integrar la muestra, mediante un Muestreo aleatorio simple, desarrollado a partir
de una Entrevista a las posibles Empresas que pueden participar del proyecto,
porque han desarrollado intereses comunes en pro de establecer criterios propios
para fortalecer el proyecto de “Aula Down” del Colegio Espiritu Santo Marianistas,
ellos son Padres de Familia de la Institucion y se han interesado por la obra; de
igual manera para obtener mayor acercamiento a las familias se establecio la
realizacion de una Ficha sociodemografica, con el fin de realizar un estudio

estadistico de las caracteristicas sociales de la poblacion.

Entrevista a Empresarios:
Se realiz6 las entrevistas a las Empresas Carulla Pefialisa, Almacenes éxito
Girardot, Colegio Espiritu Santo Marianistas, Colegio nuestra sefiora del pilar y

Tiendas el Mayorista.

Obteniendo la siguiente informacion que se discrimina de la siguiente

manera:

Figura 12. Sector Empresarial Entrevistado

Sector Empresarial Entrevistado

M Educativo

W Comercial

Fuente. La Autora
La grafica muestra que se entrevistaron 5 Empresas, 2 del sector Educativo

y 3 del sector Comercial.
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Figura 13. Conocimiento de que es responsabilidad Social desde el marco legal

Conocimiento de qué es responsabilidad Social, desde el marco legal

m Sisaben

W no saben

Fuente. La Autora

En la grafica se describe que 2 empresas conocen la Responsabilidad Social

desde el marco legal y 3 desconocen el término.

Figura 14. Importancia de desarrollar programas

O
Importancia de desarrollar programas

M si

M no

Fuente. La Autora

La grafica nos describe que las 5 empresas entrevistadas consideran

importante desarrollar programas sociales.
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Figura 15. Implementacion de programas con responsabilidad social

Implementacidnde Programas con responsabiliodad social

M si

[_Nals]

Fuente. La Autora

La gréafica describe que 1 de las empresas actualmente implementa

programas de inclusién laboral.

Ficha Sociodemografica

La Ficha esta estructurada de ocho parametros que permiten caracterizar los
estudiantes y sus familias; se logra asi realizar a las 6 familias de los 6 estudiantes
que estan matriculados actualmente en el “Aula Down”.

El andlisis se realiza a continuacion:

Figura 16. Género

GENERO

FEM EMIMNMO PA LSS CLILT NGO

Fuente. La Autora
La Grafica representa que de los 6 estudiantes que aplican para el proyecto.

4 son de género masculino y 2 género femenino.
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Figura 17. Edad

EDAD

— — —

18 ANOS 22 ANOS 26 ANOS 22 ANOS

Fuente. La Autora

La gréafica describe las edades de los 6 estudiantes, 1 tiene 18 afios, 1 tiene
22 afios, 2 tiene 26 aflos y 1 tiene 32 afos. Es asi como se establece que las

edades oscilan entre 18 y 32 afos.

Figura 18. Estrato Socioecondémico

ESTRATO SOCIOECONOMICO

]

I = =

ESTRATO ESTRATO ESTRATO ESTRATO ESTRATO ESTRATO

o
(=1
1 2 =

a s &
Fuente. La Autora

Los estratos socioecondmicos a los que pertenecen los estudiantes y sus
familias se establece entre los estratos 2 y 4.

2 familias son estratos 2, 3 familias son estrato 3 y 1 familia es estrato 4.
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Figura 19. Tipo de Vivienda

TIPO DE VIVIENDA

~—

PROPIA ARRIENDO FAMILIAR

Fuente. La Autora

La grafica describe el tipo de vivienda de las familias de los estudiantes; 3 de
las familias vive en arriendo, 2 familias tiene casa propia y 1 familia esta en

vivienda familiar.

Figura 20. Tipo de familia

TIPO DE FAMILIA

i

NUCLEAR EXTENSA MOMOPAREMNMTAL

Fuente. La Autora

La anterior grafica describe la constitucion familiar a la que pertenecen los

estudiantes, familia nuclear 3, familia extensa 2 y familia monoparental 1.
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Figura 21. Tipo de discapacidad

TIPO DE DISCAPACIDAD

— —

DOW N AUTISMO DEFICIT
COGMNITIVO

Fuente. La Autora

La gréafica describe el tipo de discapacidad que presentan los estudiantes del
“Aula Down”, 4 estudiantes son Down, 1 estudiante es Autista y 1 estudiante

presenta Déficit cognitivo.

Figura 22. Nivel educativo

NIVEL EDUCATIVO

A - \s \a = =
< <= <~ < <~ K& P
+ = == == == <« =
o < i=) j= -~
=) <= > < (S
<> e = o =
< ~ ~
= = ~F o =¥
. <
= = &~ = P
<2 = = =
< < -
< e <

Fuente. La Autora
La grafica describe el nivel educativo que tienen los estudiantes, sin

escolaridad 1 estudiante, primaria completa 1 estudiante, primaria incompleta 2
estudiantes y secundaria incompleta 2 estudiantes.
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Figura 23. Experiencia Laboral

EXPERIENCIA LABORAL

S1 MO

Fuente. La Autora

La grafica describe la experiencia laboral de los estudiantes, 5 no tiene

experiencia y 1 si ha tenido experiencia.

4.2.4 Andlisis de variables Macroambientales. Las dificultades en
el acceso al mundo laboral de este grupo poblacional vistas como una forma
de exclusion, se produce tanto de manera deliberada como resultado de la
existencia de barreras intrinsecas o estructurales en el entorno de trabajo
gue impiden a una persona con discapacidad desenvolverse en condiciones

de igualdad.

Estas personas aun encuentran serios obstaculos en sus esfuerzos por
acceder al mundo laboral debido, entre otras razones, a que han estado
tradicionalmente excluidas de la plena participacion en la vida social y econdmica
de nuestro pais. Es asi como las barreras actitudinales y las préacticas
discriminatorias asociadas a la discapacidad de las personas, impiden el acceso a

trabajos formales en condiciones de trabajo decente.
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Al respecto la Corte Constitucional ha reiterado la afirmacion de que es
comprobable que la poblacion con discapacidad ha sido excluida histéricamente
en el ambito laboral (sentencias T-823 de 1999 y T-307 de 2008). Sin duda
cuando estas personas pretenden buscar empleo, deben enfrentarse a multiples
obstaculos, entre otros (Cuervo et al., 2005): i) la suposicion de que laboralmente
son menos productivos, ii) la consideracion acerca de que su condicion fisica
requiere mayor atencion médica y, por tanto, se ausenta frecuentemente del
trabajo vy, iii) la idea segun la cual su formacion académica es deficiente, lo que

implica invertir en su capacitacion profesional.

En este mismo sentido mediante sentencia T-684A de 2011, se reitera que la
discriminacion a la poblacion en situacidén de discapacidad es especialmente
marcada en el @mbito laboral, por lo cual, resulta indispensable que el Estado
adopte y ejecute acciones afirmativas en esta 6rbita. El Estado esta en la
obligacion de realizar todas las acciones posibles que permitan igualar las
condiciones de acceso laboral de dichas personas (sentencias T-595 de 2002, C-
983 de 2002, C-065 de 2003, C-401 de 2003 y T-307 de 2008). En consecuencia,
la Corte Constitucional ha establecido la importancia de dar especial proteccion a
las personas con discapacidad, resaltando la orden constitucional de realizar
acciones efectivas que pongan a esta poblacion en igualdad de condiciones al

resto de la sociedad y su total integracion.

Para la realizacion del proyecto se apoya de la infraestructura de la

Institucién y asi mismo de las herramientas educativas como las Tics.
En el proceso la institucion ha logrado para el afio 2015 realizar un convenio

con el SENA, con la implementacion de un curso de ALFABETIZACION
INFORMATICA, logrando asi capacitar 10 de los 15 estudiantes del aula.
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4.2.5 Estudio de Mercado Competidor. En el analisis de contexto
se ha establecido diferentes Instituciones que brindan atencion en Girardot

a la Poblacion con discapacidad y NEE:

Tabla 10. Instituciones que brindan atencién en Girardot

Institucion Numero de personas Programas de Productividad
gue atiende
Colegio Espiritu Santo 14 estudiantes Manualidades
Marianistas
Convenio SENA. Alfabetizacion
de ofimatica.
Fundacion Santa Maria 100 nifios con Proyecto “Proponiendo una
discapacidad forma de vida con significado”.
cognitiva de escasos
recursos Panaderia
Manualidades
Centro de rehabilitacion 214 Panaderia
del Nifio Especial —
CERES Jardineria
Manualidades
Escuela Integradora 78
Escuela Normal Superior 84
Colegio Andrés Bello 2 estudiantes Convenio SENA. Técnico en

Asistente Administrativo

Fuente. La Autora
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5. ESTUDIO TECNICO

5.1 Tamafio del proyecto

Dentro de los pardmetros que se establecen para el funcionamiento del “Aula
Down”, son:

-Cada afo se asignan entre 13 y 18 cupos para ingresar al proceso de
inclusion educativa.

-El estudiante del “Aula Down” adscribe una Discapacidad y NEE.

-Las edades de los estudiantes comprenden entre 5 y 40 afios.

-El Proceso de educacion Inclusiva infiere a desarrollar actividades
académicas acorde a las capacidades, por ende se llevan procesos de manera

individual, peor no hay promocion de curso, de acuerdo a las caracteristicas MEN.

Servicio del Proyecto
MODELO DE INCLUSION LABORAL

-Atencion y acompafiamiento para las familias

-ldentificacion y seleccion de estudiantes para los cursos regulares de
formacién profesional

-Orientacion vocacional y ocupacional

-Capacitacion y formacion para el trabajo, con la gestion de convenios con
Instituciones educativas

-Articulacion y difusion para movilizar el sector empresarial
Costos de la Produccién

Los estudiantes adscritos al “Aula Down”, realizan un pago minimo mensual

con referencia al costo de las pensiones establecidas en la Institucion Educativa.
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Tabla 11. Costos de produccion

MATRICULA PENSION

$168.700 Pago Anual $26.400 Pago Mensual

El Aula Down es una obra social misionera, de acuerdo a las Politicas de la
Compafia de Maria Marianistas, quienes aportan anualmente para subsidiar el

aula y de esta manera sostener economicamente frente a los gastos establecidos.

5.2 Localizacion de la planta

Macro localizacién

La ciudad de Girardot, abarca una ubicacion astronomica de 4.18.18
Latitud Norte y 74.48.06 Longitud Oeste. Limita al norte con el municipio de Narifio
y Tocaima, al sur con el municipio de Flandes y el Rio Magdalena, al oeste con el
rio Magdalena y el municipio de Coello y al este con el municipio de Ricaurte y el

Rio Bogota.

Figura 24. Localizacion de la planta en Girardot

uialdel '\ %
u Santo;

Fuente. Mapa. Imagen recuperada de h:./.139034,-
74.7938605,11874m/data=!3m1!1e3
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Micro localizacion

A partir de la promulgacion del Acuerdo 024 de 2011, por medio del cual se
adopta el POT — Plan de Ordenamiento Territorial del Municipio Girardot,
Departamento de Cundinamarca.

Girardot se encuentra dividido en 5 comunas, que a su vez estan
conformadas por Barrios, de las cuales se encuentra el Barrio Kennedy ubicado en

la Comuna 5 Oriente, se encuentra ubicado el Colegio Espiritu Santo Marianistas.

Figura 25. Localizacion de la comuna 5 en Girardot

Mapa. Imagen recuperada de
https://www.google.com.co/maps/@4.3139034,-7
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5.3 Ingenieria del Proyecto

Tabla 12. Portafolio de Servicios

A partir de la Constitucion Politica de Colombia de 1991, se aprueba leyes que
introducen el concepto de derechos y equidad entre ciudadanos y algunos
incentivos para favorecer la integracion de las personas con discapacidad.

Historia

El Colegio Espiritu Santo Marianistas desde el afio
2007 ha brindado un espacio educativo a personas
con discapacidad y NEE, con el animo de integrar y
promover la inclusion desde los valores misionales
comprometidos por la Compafia de Maria
Marianistas, establecidos en la Pedagogia Marianista.

Implementar un programa extensivo para los estudiantes del “Aula Down” del
Colegio Espiritu Santo Marianistas mayores de edad contribuyendo a la inclusion
laboral y social de personas con Discapacidad y NEE.

-Atencion y acompafamiento para las familias

-ldentificacion y seleccion de estudiantes para los cursos regulares de formacion
profesional

-Orientacion vocacional y ocupacional

-Capacitacion y formacion para el trabajo, con la gestion de convenios con
Instituciones educativas

-Articulacion y difusién para movilizar el sector empresarial

Estudiante matriculado legalmente en el “Aula Down”

Ser mayor de edad

Aplicar Entrevistas con profesionales, estudiante y familia
Firma de consentimiento de participacién del Programa
Cumplimiento en los procesos formativos

Fuente. La autora




Figura 26. Diagrama de Flujo de Proceso

Estudiante

Estudiante y Empresa

y Familia

Fuente. La autora

La prestacion del servicio educativo como todo producto o servicio inicia y
termina sus procesos en el cliente, quien a su vez lo retroalimenta
constantemente, para este proyecto se han identificado dos grandes procesos que

se llevan a cabo y que se describen a continuacion:
EL COLEGIO ESPIRITU SANTO MARIANISTAS — AULA DOWN: Proceso

inicial en el cual ingresan los estudiantes, para dar inicio a sus proceso de

inclusiéon educativa.
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ENTIDADES DE CAPACITACION: A través de la articulacion de convenios,
se pretende desarrollar el programa de formacién vocacional y ocupacional para

los estudiantes.

SECTOR EMPRESARIAL: En este proceso se establecen la gestion de

convenios para inscribir a los estudiantes al proceso de inclusion laboral.

Tabla 13. Insumos Requeridos

Equipo Operativo

Aula Equipo Cantidad V. Unitario Valor Total
Computadores 15 $1.799.000 $26.985.000
Impresora multifuncional 1 $590.000 $590.000
. Estabilizadores Regulador
De sistemas Electrénico 15 $130.990  $1.964.850
Mesa de computador 15 $120.900 $1.813.500
Sillas Individuales 15 $74.400 $1.116.000
TV. 35" 1 $1.899.000 $1.899.000
Teatro en casa con Blu Ray 1 $2.300.000 $2.300.000
Estanteria metalica 5 3
Audiovisuales niveles $204.900 $614.700
Sillas individuales 50 $40.400 $2.020.000
Mi ni componente 1 $399.000 $399.000
Micré6fono 3 $177.000 $531.000
Colchonetas 15 $88.500 $1.327.500
Balén Pilates 10 $22.900 $229.000
Balon Estimulacion 5
temprana $20.900 $104.500
Balon Basquetball 5 $68.700 $343.500
Deportes Balén Futbol 5 $74.000 $370.000
Aros Ula Ula 30 $2.300 $69.000
Implementos de
guinesiologia para 1
estimulacion -Paquete
completo $789.000 $789.000
De clase  Silla- Mobiliario para Colegio 18 $49.900 $898.200
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Aula Equipo Cantidad V. Unitario  Valor Total
Tablero acrilico 3 $204.000 $612.000
Escritorio para profesor 2 $150.900 $301.800
Marcadores 10 $2.500 $25.000
Borrador Tablero 2 $1.200 $2.400
Lamparas y tubos de luz 5
blanca $95.800 $574.800
Locker para guardar 5
material didactico $205.000 $410.000
Papelera 2 $10.500 $21.000
Material didactico. Varios 15
por paquete $36.900 $553.500
Subtotal $9.558.590 $46.864.250
Otros Gastos 10%  $955.860 $4.686.425
Total $10.514.450 $51.550.675

Fuente. La autora
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6. ESTUDIO ORGANIZACIONAL

6.1 Estudio Organizacional para la Operacion

6.1.1 Planeacion Estratégica. Se establece la Estructura
Organizacional del Colegio Espiritu Santo Marianistas, teniendo en cuenta
que esta se enmarca desde la Direccion de la Compaiiia de Maria

Marianistas el cual esta definido asi:

Figura 27. Proceso de calidad de la institucion

Fuente. Instituciéon Educativa
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Mision

Formar personas lideres cristianos, con valores y principios dentro del
carisma Marianista, brindando un servicio educativo integral y de calidad, que
contribuya al engrandecimiento del pais como civilizacion del amor, desde el
trabajo en equipo, la investigacion, la solidaridad y promoviendo la formacion en la

fe para la justicia y la paz.

Vision

El Colegio Espiritu Santo Marianistas ubicado en la ciudad de Girardot, en el
afo 2018, se proyecta como una Institucion lider en formacion integral reflejada en
la vivencia de los principios Marianistas, la reflexion académica, la resolucién de
conflictos, la proyeccién social, la educacion ambiental y las escuelas de
formacién a nivel cultural, deportivo y humano; destacandose en el ambito
educativo a través de alianzas estratégicas que favorecen una educacion de

excelencia.

e Al estilo de Maria. El P. Chaminade descubre junto a Maria la inspiracion
de su mision. La figura de Maria, en su advocacion del Pilar, sera muy querida por
la Familia Marianista y esta la extendera por el mundo. Aprendemos de Maria as

ser “fuertes en la fe” y comprometernos en la busqueda del Reino.

eCreencias. Desde la Adaptacion al Cambio: Creemos que como Educacién
Marianista estamos abiertos a los signos de los tiempos para transformar

realidades sociales.

Desde una educacion para el servicio, la justicia y la paz: Creemos que la
Educacion Marianista acrecienta valores y espacios constructivos desde el sentido

social para la dignidad de las personas.

Desde el espiritu de familia: Creemos que la Institucion Educativa forma para

la convivencia y la sana relacion con el entorno.
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Desde una educacion integral de calidad: La excelencia académica es un
compromiso motivacional desde el amor por parte de todos los miembros de la
comunidad educativa.

Desde la formacion en la fe: Creemos que la educacion es un medio

privilegiado para formar en la fe.

Claves Del Exito

1. Tradiciéon de la Educacion Marianista (44 afios formando en la fe)
2. Calidad educativa

3. Formacion en valores

4. Formacion cultural y deportiva.

5. Proyeccion social.

Politica De Calidad

Como politica de calidad, el Colegio Espiritu Santo Marianistas, se
compromete en la formacion humanay en la promocién de la persona bajo los
principios de la Pedagogia Marianista, orientada a mejorar los procesos en

blasqueda de la satisfaccion y bienestar de nuestra comunidad educativa.

Valores

El Amor: quien ama respeta, es solidario, es justo, responsable y disciplinado

La Fe: Como medio privilegiado para creer en si mismo y en el otro y por

consiguiente en Dios.

6.1.2 Estructura organizacional para la operacion

Aula Sindrome de Down
La Institucion cuenta actualmente con un Aula especial para nifios con

Sindrome de Down , esto como alternativa efectiva tanto para la comprensioén del
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desempefio en el aprendizaje, como para la oferta de servicios de caracter
educativo y social , lo cual contribuye significativamente a la construccién de una

cultura de atencién a la diversidad.

El aprendizaje del “Aula Sindrome de Down” del Colegio Espiritu Santo
Marianistas esta basado a través de la Resolucion del Ministerio de Educacion en
cuanto a NEE.

En el contexto Internacional, la Conferencia Mundial de Jomtien de 1990
UNESCO fija el objetivo de la Educacion para todos. Mas adelante, en Junio de
1994 en el marco de la Conferencia Mundial sobre necesidades Educativas
Especiales: Acceso y Calidad, se aprueba el principio de la educacion integradora,

mediante el documento denominado “Declaracién de Salamanca”.

Ministerio de Educacion Nacional, Resolucion 2556 de Octubre 24 de 2003
por el cual se establecen los parametros y criterios para la presentacion del

servicio educativo a la poblacién con NEE.

El Decreto 2082 de 1996 Reglamentacién de la Ley General de Educacion,
menciona que la atencion de la poblacion con discapacidad y con capacidades o

talentos excepcionales es de caracter formal.

Sindrome de Down es el aula que nace el 16 de Abril de 2008, cuando
ingresan 11 jovenes con Sindrome de Down por primera vez a la Institucion, de
esta manera inicia este proyecto con la expectativa de afianzar y rescatar una
magnifica labor social, la formacién educativa y la aceptacién social para nifios

con dificultades.

Su Fundador el Padre Venancio Garagori Q. P. D., puso su granito de arena

y edifico sobre la piedra angular al vincular los nifios en la Institucion.
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Es de gran mérito exaltar la labor que han desempefiado los docentes que
han hecho parte de este proceso, de igual manera la aceptacion que con amor ha

hecho la Comunidad Educativa.

El objetivo de este proyecto es desarrollar habilidades y desarrollar el
aprendizaje a partir de asignaturas como lectoescritura, matematicas, artes y
danzas, logrando una formacion integral, ensefiandoles actividades para la vida
cotidiana. Para el afio 2016, se ha iniciado el estudio de factibilidad de incluir en
aula regular a algunos de los estudiante del “Aula Down”, con el fin de que puedan
ser promovidos y culminen satisfactoriamente sus estudio de Primaria y si es

posible de secundaria.

Se ha pretendido como Colegio mediante la Educacion Especial, cumplir con
las necesidades Unicas de los nifios, asi como uno de los aspectos mas
importantes de este ideal y consignar el mayor grado posible de autonomia
personal para que puedan adaptarse a la sociedad y formar parte de ella

activamente.

6.2 DOFA

Tabla 14. Matriz de Evaluaciéon de Factores Internos

Matriz de Evaluacion de Factores Internos
Programa de Inclusion Laboral

Debilidades Fortalezas

-Desconocimiento y temores de los -Creacion de un servicio nuevo en la
procesos laborales de estudiantes y familia. | ciudad para la poblacion con

discapacidad y NEE.
-Temores en los procesos de

independencia para los estudiantes. -Fortalecer la construccion de un

proyecto de vida independiente.
-Empresas que no aceptan el proyecto por

poca informacion a la ley. -Fortalecer los servicios de capacitacion
para los estudiantes del Aula Down.
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Oportunidades Amenazas

-Articulacion de Empresas y beneficios -Limitado desarrollo de la responsabilidad
tributarios. e inversion social empresarial.

-Fortalece la vision educativa y misional del | -Ambientes laborales cerrados y poco
Colegio Espiritu Santo Marianistas, inclusivos
establecido como un plus de la Institucion.

Fuente. La Autora

Perfiles Ocupacionales

A continuacién se relaciona la descripcion de cada uno de los cargos que

harian parte del proceso inicial del proyecto:

Rector

COLEGIO ESPIRITU SANTO MARIANISTAS
PERFIL OCUPACIONAL

Cargo Rector

Jefe Inmediato

Nivel Jerarquico Directivo

Objetivo: Ejercer funciones de direccién, control y autoridad, en el
colegio.

Funciones | * Orientar la ejecucion del proyecto educativo institucional y aplicar
las decisiones del gobierno escolar

* Velar por el cumplimiento de las funciones docentes y el oportuno
aprovisionamiento de los recursos necesarios para el efecto

* Promover el proceso continuo de mejoramiento de la calidad de la
educacion en el establecimiento

* Mantener activas las relaciones con las autoridades educativas,
con los patrocinadores o auspiciadores de la institucion y con la
comunidad local, para el continuo progreso académico de la
institucion y el mejoramiento de la vida comunitaria.

* Establecer canales de comunicacion entre los diferentes
estamentos de la comunidad educativa; orientar el proceso
educativo con la asistencia del consejo académico.
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* Ejercer las funciones disciplinarias que le atribuyan la ley, los
reglamentos y el manual de convivencia

« Identificar las nuevas tendencias, aspiraciones e influencias para
canalizarlas en favor del mejoramiento del proyecto educativo
institucional

* Promover actividades de beneficio social que vinculen al
establecimiento con la comunidad local

* Aplicar las disposiciones que se expidan por parte del estado,
atinentes a la prestacion del servicio publico educativo

* Las demas funciones afines o complementarias con las anteriores
que le atribuya el PEI.

Responsabilidades

X Personas X Documentos

X Dinero ___Materiales

X Informacion Especial ___Méaquinay equipo

Perfil Académico Profesional, licenciado en educacién y preferiblemente
con estudio de Posgrado

Experiencia 2 0 mas afos en cargos similares

Otros Hermano de la Compafiia de Maria Marianista

Requerimiento

Habilidades

El cargo demanda: Ser un lider, capacidad de influenciar, motivar
y conducir a su personal a cargo hacia la calidad. Ser agente de
cambio y de desarrollo social, cuya accién genere satisfaccion a
los empleados, alumnos, padres de familia y sociedad en general.
Le corresponde ser un profesional con visiéon holistica y
pensamiento sistémico que integre sus conocimientos y los ponga
en practica, orientando de un modo proyectivo al mejoramiento de
la calidad humana, laboral, comunicativa, espiritual y productiva
de la institucion haciéndola mas competitiva a nivel regional y
nacional
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Psicéloga

COLEGIO ESPIRITU SANTO MARIANISTAS
PERFIL OCUPACIONAL

Cargo Psicéloga

Jefe Inmediato Rector y Administrador

Nivel Jerarquico Directivo

Objetivo: Colaborar en el proceso educativo, ya que sus
conocimientos en el desarrollo madurativo psicoldgico del
nifio les acreditan para participar en el desarrollo de
programas de formacion para nifios con necesidades
especiales.

Funciones | Funciones Profesionales del Psicologo Educativo.

* Orientacién general a la problematica de los alumnos, padres de
familia, docentes y demas miembros de la institucion

* La participacion en proyectos educativos

* El disefio de ambientes y modelos educativos de enseianza
aprendizaje

* La promocion de educacion comunitaria

* El desarrollo de programas para la Formacién docente

* Modelos orientados a la tutoria académica

* Modelos de atencioén a la diversidad cultural, religiosa.

Responsabilidades

X Personas X Documentos
Dinero _ Materiales
X Informacioén Especial __Méaquina y equipo
Perfil Académico Profesional Psicélogo, preferiblemente con estudio de
Posgrado
Experiencia 0 mas afios en cargos similares
Otros Hermano de la Compafia de Maria Marianista

Requerimiento

Habilidades

Ser una persona preparada para abordar relaciones objetivas y
subjetivas de los individuos, describir y explicar los fenémenos de
la realidad psicosocial y contar con los conocimientos y
habilidades para evaluar y diagnosticar, ademas de elaborar y
desarrollar programas de atencion y prevencion a los problemas
psicologicos
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Secretaria

COLEGIO ESPIRITU SANTO MARIANISTAS
PERFIL OCUPACIONAL

Cargo Secretaria

Jefe Inmediato Rector

Nivel Jerarquico Administrativo

Objetivo: Prestar apoyo en la recepcion, canalizacion, registro,
despacho y trascripcién de documentos e informes,
memorandos, notas y otros, a fin de cumplir el
cumplimiento de las funciones especificas.

Funciones | Mantiene mediante agenda el cumplimiento de tareas.

» Convocar a reuniones que le instruya el rector.
* Organiza y actualiza expedientes de profesores regulares,
honorarios profesionales y carpetas de correspondencia.
* Archiva los programas de cada asignatura.
« Atiende, realiza llamadas y toma mensajes.
» Suministra informacién solicitada por los estudiantes, profesores
y visitantes en general.
* Distribuye horario y lo publica en cartelera.
* Organiza el material de inscripcion y de apoyo, cursos y otros
eventos especiales del colegio.
* Lleva el control de los archivos.

Responsabilidades

X Personas X Documentos
Dinero X Materiales
X Informacion Especial X Maquina y equipo
Perfil Académico Técnico - Profesional
Experiencia 1 o mas afos en cargos similares
Habilidades | El cargo demanda: Organizacion, facilidad para trabajar en

equipo, interrelacionarse y comunicarse de manera asertiva.
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Docente

COLEGIO ESPIRITU SANTO MARIANISTAS
PERFIL OCUPACIONAL

Cargo

Docente

Jefe Inmediato Rector

Nivel Jerarquico Operativo

Objetivo:

Colaborar en la organizacion, orientando a los alumnos
para que desarrollen sus habilidades y cualidades,
desarrollando el juicio critico y los habitos valorativos en
los alumnos para que se realicen como personas en las
dimensiones cultural, social, estética y religiosa, acorde
con sus capacidades, guiados por los valores de la vida,
libertad, bien, verdad, paz, solidaridad, tolerancia,
igualdad vy justicia.

Funciones

* La atencion a los alumnos en los aspectos académicos, de
evaluacion y de promocion, para tal efecto los educandos se
podran agrupar por conjunto de grados.

» Desempenarse de acuerdo con el plan de estudios.
* La interaccién y participacidon de la comunidad educativa para

conseguir el bienestar colectivo de la misma. Para ello podran
impulsar programas y proyectos que respondan a necesidades y
conveniencias.

Responsabilidades

X Personas X Documentos
Dinero X Materiales
X Informacion Especial X Maquina y equipo
Perfil Académico Profesional Licenciado en educacion
Experiencia 1 o mas afos en cargos similares
Habilidades | El cargo demanda: Ser humano, sensible, tolerante, amable y

respetuoso. Es necesario que el docente tenga deseos de
compartir con otros sus conocimientos y sus experiencias. Que
goce con el desempefio de esta actividad. Que sepa como
impartir sus conocimientos El sélo dominio de un tema no da a
una persona la garantia de saber comunicarlo en términos
pedagogicos. Un individuo puede ser un sabio en un temay
puede ser pésimo expositor. El docente debera estar pendiente
en todo momento de los mensajes no verbales del grupo, los
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cuales le brindan informacién sobre el grado en que se esta
realizando la comunicacion. Todo docente tiene la
responsabilidad ante el grupo de utilizar todos los medios a su
alcance, asi como su capacidad para conducir, estimular y ayudar
al grupo a lograr los objetivos, favoreciendo el proceso de
aprendizaje en sus tareas.
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6.3 Factores que inciden en inversiones y costos de operacion administrativos Planta Personal

Denominacion N° de Perfil Tiempo de Tipo de Salario Costo por Costo N°
del Cargo personas dedicacién Contrato empleado | personas para
para el cargo el cargo
Rector 1 Directivo Tiempo Término $3.500.000 | $4.560.000 $4.560.000
completo Indefinido
Administrador 1 Directivo Tiempo Término $2.800.000 | $3.860.000 $3.860.000
completo Indefinido
Coordinador: 2 Directivo Tiempo Término Fijo | $1.800.000 | $2.754.000 $5.508.000
Académico y completo
de Convivencia
Psico6loga 1 Directivo Medio Tiempo | Término Fijo | $1.300.000 | $1.777.000 $1.777.000
Secretaria 2 Administrativo Tiempo Término $850.000 | 1.327.000 2.654.000
completo Indefinido
Educador 1 Operativo Medio Tiempo | Término Fijo | $900.000 | $1.377.000 $1.377.000
Especial
Docente 1 Operativo Medio Tiempo | Término Fijo | $1.300.000 | $1.830.000 $1.830.000
2 Tiempo Parcial | Prestacion $23.000 $368.000 $736.000
de servicios Hora
catedra
(*4Horas
semanales)
Servicios 2 Operativo Tiempo Término Fijo | $689.454 | $1.054.865 $2.109.730
Generales completo
Mantenimiento 1 Operativo Tiempo Término Fijo | $689.454 | $1.054.865 $1.054.865
completo

Gastos No6mina
$25.466.595

Fuente. Realizada con la informacion dada por el Administrador del Colegio Espiritu Santo Marianistas Luis Alfonso

Renteria Maturana
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Figura 28. Organigrama del Proyecto
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7. ESTUDIO LEGAL

7.1 Implicaciones de la Normatividad

La DIAN adopta la Clasificacion Industrial Internacional Uniforme (ClIU) de
todas las actividades economicas, infiere a la Educacion. Divisién 85

determinando?®:

851 Educacion de la primera infancia, preescolar y basica primaria.
8512 Educacion preescolar.

8513 Educacion basica primaria.

852 Educacion secundaria y de formacion laboral.
8521 Educacion basica secundaria.
8522 Educacion media académica.

8523 Educacion media técnica y de formacion laboral.

853 Establecimientos que combinan diferentes niveles de educacion.
8530 Establecimientos que combinan diferentes niveles de educacion.

Este grupo comprende la ensefianza destinada principalmente a familiarizar
a niflos muy pequefios con un entorno social y escolar, y la que proporciona a los
alumnos una sélida formacion basica en lectura, escritura y matematicas, junto
con nociones elementales de otras materias, como historia, geografia, ciencias

naturales, ciencias sociales, dibujo y musica.

Esta ensefianza se imparte por lo general a nifios, aunque se incluyen

también los programas de alfabetizacion, dentro o fuera del sistema escolar, que

15 DANE. Clasificacion Industrial Internacional Uniforme de todas las actividades econémicas. Revision 4 adaptada para
Colombia ClIU Rev. 4 A.C. Pags. 446-450
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tienen contenidos similares a los de la ensefianza primaria pero se dirigen a
personas consideradas demasiado mayores para cursar la escuela elemental.
También se incluyen programas de nivel similar de educacion especial para nifios
con necesidades especiales. La ensefianza puede impartirse en aulas o mediante
programas de radio y de television, a través de internet, por correspondencia o a
domicilio. Se incluyen los siguientes niveles: Educacion de la primera infancia,

Educacion preescolar y Educacion basica primaria.

La Educacion béasica secundaria Esta clase comprende las actividades
tendientes a impartir el tipo de ensefianza que sienta los fundamentos de una vida
de aprendizaje y desarrollo personal y propicio ulteriores oportunidades
educativas. Esta educacion ofrece programas orientados normalmente hacia una
serie de asignaturas que suelen impartir varios profesores en sus respectivos
campos de especializacion. La educacion puede impartirse en aulas o mediante
programas de radio y de television, a través de internet, por correspondencia o a
domicilio. Este tipo de educacion tiene como requisito la formacion general de la
primera etapa del nivel secundario que corresponde al periodo de escolarizacion
obligatoria, y comprende los cuatro grados subsiguientes de la basica primaria

(6.9, 7.0, 8.2y 9.9), que constituyen el segundo ciclo de la educacién basica.

Esta educacion puede impartirse en escuelas o mediante programas de
radio y de television, a través de internet o por correspondencia. Esta clase

incluye:

* La educacion especial para estudiantes con discapacidad de este nivel.

* La educacién impartida en escuelas y academias militares.

* La educacion para grupos étnicos.

* La educacién dirigida a poblacion campesina y rural.

* La educacién para la rehabilitacion social, como por ejemplo, la impartida

en las escuelas de prisiones.
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7.2 Tipo de Sociedad

El Colegio Espiritu Santo Marianista, presenta un modelo de administracién
no lucrativo, todo se reinvierte en la misma organizacion. Desde las directrices de
la Compafiia de Maria Marianistas, cada obra Marianista en su organizacion, en la
administracion de bienes y servicios realizan proceso administrativo como
cualquier Empresa, solo que se maneja en un fondo comun, y se reinvierte en las

obras Marianistas que lo requieren.®

Se maneja como una entidad sin animo de lucro, comprendiendo entonces la
Compafia de Maria Marianistas como organizacion de personas juridicas que se
constituyen con el fin de perseguir una finalidad social, altruista y humanista, en
este caso el Colegio Espiritu Santo Marianistas, es una de las obras educativas

de Colombia.

Cabe aclarar que para comprender la estructura organizacional del Colegio
Espiritu Santo Marianistas, es importante reconocer la estructura de la Compafia
de Maria Marianistas esta comprendida asi, ya que es el ente que maneja todo

tipo de procesos organizacionales y legales, este se comprende asi:

Superior General: Encargado de todas las obras tanto religiosas como
educativas.

Oficio de Vida Religiosa, que cuida del progreso espiritual de las personas y
de las obras.

Oficio de Educacion, se preocupa de la formacién intelectual, moral y
profesional.

El Oficio de Asuntos Temporales se propone a reforzar el espiritu de
pobreza, promover la justicia social y administrar los bienes materiales en

conformidad con el espiritu del evangelio.

18 Informacidn suministrada por el administrador del Colegio Espiritu Santo Marianista, Luis Alfonso
Renteria quien a su vez es el administrador de asuntos temporales de la Compafiia de Maria en Colombia y
Ecuador.
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El Registro en Camara de Comercio se presenta:
Razon Social: Colegio Espiritu Santo Marianistas

Camara de Comercio: Girardot
NIT: 860.014.160-1
Tipo de Sociedad: No Aplica

Actividades econdmicas: *8512 Educacion Preescolar
*8513 Educaciéon Basica Primaria

*8521 Educacion Basica Secundaria
Representante Legal: Rodrigo Betancourt Henao (Superior General)
Contratacion

El Proceso de contratacion se establece segun los cargos denominados en
las funciones laborales teniendo en cuenta la ley, al establecer los sueldos a cada

trabajador.
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8. ESTUDIO FINANCIERO

8.1 Presupuestos einversiones

A continuacion se presentan los elementos que se consideran necesarios

para el analisis financiero, lo cual se requiere para el funcionamiento del Proyecto

de Inclusion Laboral en el Colegio Espiritu Santo Marianistas, se da claridad cémo

se menciona en el estudio organizacional, que cada uno de los costos e

inversiones hacen parte de la financiacion que realiza la Compafiia de Maria

Marianistas al Colegio Espiritu santo Marianistas.

8.1.1

Inversiones Fijas

Tabla 15. Equipo Operativo

Aula Equipo Cantidad V?"OF Valor Total
Unitario
Computadores 15 $1.799.000 | $26.985.000
Impresora multifuncional 1 $590.000 $590.000
De sistemas Estabilizadore,s _Regulador 15
Electrénico $130.990| $1.964.850
Mesa de computador 15 $120.900| $1.813.500
Sillas Individuales 15 $74.400| $1.116.000
TV. 35" 1 $1.899.000| $1.899.000
Teatro en casa con Blu Ray 1 $2.300.000| $2.300.000
Estanteria metalica 5 3
o niveles $204.900| $614.700
Audiovisuales Sillas individuales 50 $40.400| $2.020.000
Mi ni componente 1 $399.000 $399.000
Micréfono 3 $177.000 $531.000
Colchonetas 15 $88.500| $1.327.500
Balon Pilates 10 $22.900 $229.000
Deportes Balén Estimulacién 5
temprana $20.900 $104.500
Balon Basquetball 5 $68.700 $343.500
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Aula Equipo Cantidad U\;?':L\Orrio Valor Total
Balon Futbol 5 $74.000 $370.000
Aros Ula Ula 30 $2.300 $69.000
Implementos de
guinesiologia para 1
estimulacion -Paquete

completo $789.000 $789.000
Silla- Mobiliario para Colegio 18 $49.900 $898.200
Tablero acrilico 3 $204.000 $612.000
Escritorio para profesor 2 $150.900|  $301.800
Marcadores 10 $2.500 $25.000
Borrador Tablero 2 $1.200 $2.400

De clase Lamparas y tubos de luz 6
blanca $95.800 $574.800

Locker para guardar 5
material didactico $205.000 $410.000
Papelera 2 $10.500 $21.000

Material didactico. Varios 15
por paquete $36.900 $553.500
Subtotal $9.558.590 | $46.864.250
Otros Gastos 10% $955.860| $4.686.425
Total $10.514.450 | $51.550.675

Elaborado por Investigador del proyecto

Tabla 16. Arrendamientos de los espacios utilizados para el proyecto

PAGO ARRIENDO ESPACIOS

Espacios Requeridos para el
Proyecto

Valor Unitario

Valor Total* 10 meses

Aula de Clase $450.000 $4.500.000
Cancha Multiple $300.000 $3.000.000
Salén de Audiovisuales $220.000 $2.200.000
Total $970.000 $9.700.000

Elaborado por Investigador del proyecto
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Tabla 17. Depreciacion

Costo de
Adquisicion- | Depreciacion Costo de
Valor Valor Adquisicién- | Depreciacion
Concepto Unitario Unitario Valor Total Total
Equipo Operativo| $9.558.590 $1.202.062 $46.864.250 $7.072.905
Valor
Residual $8.356.528 |Valor Residual | $39.791.345

Estos valores son equivalentes al analisis que se evidencia en la tabla a

continuacion:
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Tabla 18. Equipo Operativo — Depreciacion

EQUIPO OPERATIVO- DEPRECIACION

Aula Equipo Cantidad Valor Unitario Valor Total :]/tlﬁa Depreciacion Total
Computadores 15 $1.799.000 $26.985.000 7 $257.000 $3.855.000
Impresora multifuncional 1 $590.000 $590.000 5 $118.000 $118.000
De sistemas Estabilizadores Regulador Electrénico 15 $130.990 $1.964.850 10 $13.099 $196.485
Mesa de computador 15 $120.900 $1.813.500 10 $12.090 $181.350
Sillas Individuales 15 $74.400 $1.116.000 10 $7.440 $111.600
TV. 35 1 $1.899.000 $1.899.000 20 $94.950 $94.950
Teatro en casa con Blu ray 1 $2.300.000 $2.300.000 10 $230.000 $230.000
Estanteria metdlica 5 niveles 3 $204.900 $614.700 20 $10.245 $30.735
Audiovisuales Sillas individuales 50 $40.400 $2.020.000 10 $4.040 $60.600
Mi ni componente 1 $399.000 $399.000 5 $79.800 $79.800
Micréfono 3 $177.000 $531.000 5 $35.400 $106.200
Colchonetas 15 $88.500 $1.327.500 4 $22.125 $331.875
Balén Pilates 10 $22.900 $229.000 3 $7.633 $76.333
Balén Estimulacién temprana 5 $20.900 $104.500 5 $4.180 $20.900
Balén Basquetball 5 $68.700 $343.500 6 $11.450 $57.250
Deportes Balon Futbol 5 $74.000 $370.000 6 $12.333 $61.667
Aros Ula Ula 30 $2.300 $69.000 5 $460 $13.800
Implgmentqs de quinesiologia para 1
estimulacién -Paquete completo $789.000 $789.000 10 $78.900 $78.900
Silla- Mobiliario para Colegio 18 $49.900 $898.200 15 $3.327 $59.880
Tablero acrilico 3 $204.000 $612.000 8 $25.500 $76.500
Escritorio para profesor 2 $150.900 $301.800 10 $15.090 $30.180
Marcadores 10 $2.500 $25.000 1 $2.500 $25.000
De clase Borrador Tablero 2 $1.200 $2.400 1 $1.200 $2.400
Lamparas y tubos de luz blanca $95.800 $574.800 1 $95.800 $574.800
Locker para guardar material didactico 2 $205.000 $410.000 10 $20.500 $41.000
Papelera 2 $10.500 $21.000 5 $2.100 $4.200
Material didactico. Varios por paquete 15 $36.900 $553.500 1 $36.900 $553.500
Subtotal $9.558.590 $46.864.250 $1.202.062 $7.072.905
Otros Gastos 10% $955.860 $4.686.425 Valor de la Depreciacion
Total $10.514.450 $51.550.675

Elaborado por Investigador del proyecto
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8.1.2 Inversiones Diferidas

Tabla 19. Inversion Preoperativos

INVERSION PREOPERATIVOS

Descripcion Valor Inversion
Estudio Metodologico $350.000
Estudio Financiero $280.000
Estudio Ambiental- PRAES $900.000
Total $1.530.000

Elaborado por Investigador del proyecto

Tabla 20. Resumen Plan de Inversiones

RESUMEN PLAN DE INVERSIONES

Concepto Total

Inversiones Fijas

Pago némina 3.242.648

Total de Inversiones Fijas $3.242.648
Gatos Diferidos

Arriendo espacios $ 520.000

Gastos Preoperativos $1.530.000

Total de Inversiones Fijas $2.050.000

Elaborado por Investigador del proyecto

8.2 Costos de Produccién

Los costos de produccion se determinan a partir del siguiente analisis
financiero, teniendo en cuenta que el proyecto se desarrolla en el Colegio Espiritu

Santo Marianistas y este que se representa en las siguientes tablas:
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8.2.2 Gastos de Administracién

Tabla 21. Némina del Personal
= g © o .g ) % o ° 8 o o o L 5
56 ¢ v0o 3o = 2 o = = ke . @ 5 8 K = o 92 90
58s% 0532 5 543 85 e 2 X80 | %38 g gg |8%s¢
ag338 2358 g EFS56 =S} & @ I TR z3 228 |2Ecss
L ) Término
Rector 1 Directivo Tiempo completo | | yedinige | $3-500.000 | ¢ 5 556 666 NA| $294000| $2.972.666| $2.972.666| $536.333
L L ) Término
Administrador | 1 Directivo Tiempo completo || jerinige | $3:000.000 | o5 506 000 NA| $270.000| $2.530.000| $2.530.000| $ 460.000
Coordinador: Término
Académico y de 2 Directivo Tiempo completo Fio $1.800.000
Convivencia I $ 1.680.000 NA| $134400| $1.545.600 | $3.091.200| $ 552.000
- . - Término
Psicologa ! Directivo Medio Tiempo | 7, $1.300.000 | ¢4 513333 NA|  $97.066| $1.116.267| $1.116.267 | $199.333
. . . . Término
Secretaria 2 Administrativo | Tiempo completo |, oinig, | $850.000 $793.333 $67.200| $63466| $729.867| $1.459.734| $395.066
Educador . L Término
Especial ! Operativo Medio Tiempo | -, $900.000 $ 840.000 $67.200|  $92.760 | $747.240 |  $747.240 | $747.240
- Término
1 Medio Tiempo | o) $1.300.000 | ¢4 513333 NA|  $97.066| $1.116.267| $1.116.268| $199.333
. $23.000
Docente Operativo L .
. . Prestacion Hora céatedra
2 Tiempo Parcial de servicios | (*4Horas
semanales) $ 368.000 NA NA|  $368.000|  $368.000 | $ 368.000
Servicios . ) Término
Generales 2 Operativo Tiempo completo | i $689.454 $689.454 $ 67.200 $ 63.600 $625.854 |  $1.251.708 | $117.715
o . ) Término
Mantenimiento 1 Operativo Tiempo completo Fijo $689.454 $689.454 $67.200 $ 63.600 $625.854 $625.854 | $117.715

Gastos Némina

* El pago de inversidn al proyecto, equivale al nimero de horas que el personal dedica al mismo, por tanto se realiza analisis financiero de acuerdo a los pardmetros establecidos.

Elaborado por Investigador del proyecto

Los costos de produccion, son efectuados por el Patrocinador del Proyecto la Compafiia de Maria Marianistas,

gue han invertido en el funcionamiento del Aula Down desde sus inicios.
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8.3 Ingresos

Los ingresos que se estiman para el proyecto provienen de los diferentes

pagos que se realizan mensuales y anuales para el funcionamiento del Aula

Down, son equivalentes como se presentan a continuacion:

Tabla 22. Ingresos

Valor Valor Anual Pago total
Mensual por por Anual *por Total 15

Concepto estudiante | Estudiante estudiante Estudiantes
Valor de la Matricula $268.700 $4.030.500
Pension $38.400 $384.000 $652.700| $9.790.500
Patrocinador $144.000 $1.440.000| $21.600.000
CESMA $85.500 $855.000| $12.825.000

Total | $48.246.000

*La anualidad en el Colegio es por 10 meses

Valores estimados y presentados por el Administrador del CESMA. Luis Alfonso

Renteria Maturana

Elaborado por Investigador del proyecto

8.4 Flujo de Caja

Se realiza el andlisis de Flujo de Caja, teniendo en cuenta los ingresos y

egresos del Proyecto, de acuerdo a los siguientes aspectos financieros:

IPC 8,2 % analisis financiero mes de mayo 2016

PIB Local 4%
Inflacion EA 3%

A continuacion se presenta Flujo de Caja del Proyecto:
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Tabla 23. Flujo de caja

Flujo de efectivo

TOTAL

Saldo Inicial

Ingresos

Aportes del Colegio Espiritu Santo $ 12.825.000,00 | $ 13.876.650,00 | $ 15.014.535,30 | $ 16.245.727,19 | $ 17.577.876,82 | $ 19.019.262,72 | $ 94.559.052,04
Apoyo Financiero Compafiia de Maria
Marianistas $ 21.600.000,00 | $ 23.371.200,00 | $ 25.287.638,40 | $ 27.361.224,75 | $ 29.604.845,18 | $ 30.789.038,99 | $ 158.013.947,31

Matriculas

$ 4.030.500,00

$ 4.361.001,00

$4.718.603,08

$5.105.528,53

$5.524.181,87

$5.977.164,79

$29.716.979,28

Pensiones

$9.790.500,00

$10.593.321,00

$11.461.973,32

$12.401.855,13

$13.418.807,26

$14.519.149,45

$72.185.606,16

Total Ingresos

$ 48.246.000,00

Egresos

Pago de nomina

$ 32.426.480,00

$52.202.172,00

$ 35.085.451,36

$ 56.482.750,10

$ 37.962.458,37

$61.114.335,61

$ 41.075.379,96

$66.125.711,13

$ 44.443.561,11

$ 71.548.019,45

$48.087.933,13

$ 355.718.988,29

$ 239.081.263,93

Depreciacion

$ 7.072.925,00

$ 7.652.904,85

$ 8.280.443,05

$ 8.959.439,38

$9.694.113,41

$ 41.659.825,68

Pago arriendo

$ 9.700.000,00

$ 10.495.400,00

$11.356.022,80

$12.287.216,67

$13.294.768,44

$14.384.939,45

$71.518.347,35

Total egresos

$ 42.126.480,00

Inversiones

Equipo Operativo

$ 51.550.675,00

$ 45.580.851,36

$49.318.481,17

$ 0,00

$ 53.362.596,63

$ 0,00

$ 57.738.329,55

$ 0,00

$ 62.472.872,57

$ 0,00

$ 310.599.611,28

$ 51.550.675,00

Inversiones gastos pre operativos

$ 1.530.000,00

$ 1.655.460,00

$1.791.207,72

$1.938.086,75

$ 2.097.009,87

$ 2.268.964,68

$11.280.729,02

Flujo Neto Caja Periodo

$6.119.520,00

$6.621.320,64

$7.164.268,93

$7.751.738,98

$8.387.381,58

$9.075.146,87

$45.119.377,01

Flujo Neto Caja Final

$6.119.520,00

$12.740.840,64

$19.905.109,57

$27.656.848,56

$36.044.230,14

$45.119.377,01

$45.119.377,01

Elaborado por Investigador del proyecto
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8.5 Fuentes de Financiacién

La financiacion del Proyecto se establece a partir del Programa de Inclusion
Educativa que tiene el Colegio Espiritu Santo con el funcionamiento del “Aula
Down” desde 2008, con el animo de desarrollar un proyecto social, su
financiamiento se estable a partir de la ayuda que ofrece La Compafia de Maria

Marianistas.
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9. EVALUACION FINANCIERA DEL PROYECTO

La creacion de un modelo de inclusion es un proyecto de caracter social, se
ha tenido en cuenta un analisis financiero, para referir los ingresos y egresos del
mismo mencionando los patrocinadores del proyecto, por tanto para la evaluacion
final del proyecto se considera necesario realizar un andlisis de impacto social

considerando los siguientes aspecto:

Evaluar el beneficio de toda la sociedad

Extender el andlisis financiero e incorporar un impacto social

Considerar externalidades

Inversion beneficio total social > costo total social

El proceso se desarrollé a partir del analisis del proyecto, la identificacion
de impactos y evaluacion de impactos relevantes, como se describe en las

siguientes gréficas:
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Tabla 24. Matriz de identificacion de Impacto

INSUMOS ACTIVIDADES S EFECTOS IMPACTOS SOBRE EL BIENESTAR SOCIAL
esultado
Fase Inversién Accién (producto) Efecto 1 efecto 2 efecto 3 Impacto 1 Impacto 2 Impacto 3
Inversiéon recursos | Adquisicion de Material y Refuerzo Implementaciéon | Aumento apoyo | Disminucién Aumento
y material material y recurso | Recurso Apoyo proceso de estrategias | educativo para dificultad de estrategias
didactico didactico didéactico educativo aprendizaje | didacticas NEE aprendizaje didacticas
o Afianzamiento | Pedagogia | Implementacion Aumento Aumento
Constitucion | Inversién en sistema con de estrategias | Apropiacion de disefio estrategias
Recurso Humano | Contratacion de Docentes a cargo | educativo personal pedagégicas sistema pedagdgico pedagoégicas
para Aula Down personal del Proyecto incluyente competente | NEE educativo especial NEE
Inversion subsidio | Subsidio Aumento de
econémico econémico apoyo de Beneficio
Compafiia de Compafiia de Subsidio Apoyo Bienestar recursos estudiantes
Maria Marianistas | Maria Marianistas | econémico econdémico social financieros Aula Down
Apropiacién y Aumento de Aumento 'y
Gestion de Ofertas de | Desarrollo de actualizacion ofertas de desarrollo
convenios Convenio Apoyo disefio | cursos 'y proyectos curricular Cursos y de espacios
Interinstitucionales | Interinstitucionales | Convenio SENA | curricular capacitacion | productivos pedagogia NEE | capacitacion productivos
Aumento de
Apoyo a las
Acompafiamiento familias
a estudiantes y Estrategias de Orientacion a mediante el

Operacion

Familias

acompafamiento

Acompafiamiento

familias

acompafamiento

Estrategias de
orientacion y
formacion a

Orientacién y
Formacion a

Orientacion y

Orientacién a
estudiantes en
actividades

Aumento y
probabilidad de

Beneficio,

estudiantes estudiantes formacién independientes independencia calidad de vida
Gestion de Beneficio legal Aumento apoyo | Sensibilizacion
convenios Convenios Convenio para las Empresas proceso de sector
empresariales Empresariales empresarial Empresas Incluyentes inclusion RSE empresarial

Fuente. Investigador del proyecto
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Tabla 25. Criterios de calificacion

Naturaleza
Calificacion escala Significado
Positivo + Asociado a mejoras
Negativo - Asociado a pérdidas
Magnitud: Grado de incidencia
Calificacion escala Significado
Baja 1 No significativos
Media 2 Medio
Alta 4 Muy Significativo
Extension: radio de incidencia
Calificacion escala Significado
Puntual 1 Puntual
Local 2 Local
Extenso 4 Regional-mundial
Duracién: Tiempo permanencia del impacto
Calificacion escala Significado
Fugaz 1 Menos a un mes
Temporal 2 Menos a un afo
Prolongado 3 Entre 1y 5 afios
Permanente 4 Permanente
Reversibilidad: posibilidad de recuperacion sin accidén entrépica
Calificacion escala Significado
Corto plazo 1 Menos a un mes
Media plazo 2 Menos a un afo
Largo plazo 3 Entre 1y 5 afos
Irreversible 4 No hay posibilidad
Recuperabilidad: posibilidad de recuperacién con accién antropica
Calificacion escala Significado
Corto plazo 1 Menos a un mes
Media plazo 2 Menos a un afio
Largo plazo 3 Entre 1y 5 afios
Irrecuperable 4 No hay posibilidad
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Momento: Plazo de manifestacion impacto

Calificacion escala Significado
Inmediato 4 Inmediatamente
Corto plazo 3 Menos a un mes
Media plazo 2 Menos a un afno
Largo plazo 1 Entre 1y 5 afios
Periodicidad: Regularidad manifestacién impacto
Calificacion escala Significado
Discontinuo 1 Irregular
Periddico 2 Intermitente y continuo
Continuo 4 Siempre

Tomado de Guia metodologia de impactos

Tabla. Elaborado por Investigador del proyecto
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Tabla 26. Matriz de Impacto

NOTA: se considera impacto relevante aquel que obtenga una sumatoria mayor-igual a 16.

Tabla. Elaborado por Investigador del proyecto
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Tabla 27. Valoracion de Impactos

Método de
valoracioén

Afectacion sobre el
Bienestar social (via)

Beneficio Directo

Valoracion directa

Beneficio Directo

Convenios

Externalidad

Beneficio Directo

Tabla. Elaborado por Investigador del proyecto
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10. ASPECTOS AMBIENTALES DEL PROYECTO

La educacion ambiental en los Colegios se orienta al cumplimiento con los
Proyectos Ambientales Escolares PRAES, los cuales en la mayoria de los casos
no contempla toda la comunidad educativa y las problematicas ambientales de la

ciudad.

10.1 Identificacién y cuantificacion del Impacto Ambiental

En el Colegio Espiritu Santo Marianistas, se identifican los siguientes factores
ambientales, que afectan el desarrollo de las actividades académicas y el

bienestar de la comunidad educativa:

Tabla 28. Cuantificacion Impacto Ambiental

Factores Ambientales Identificacion de causas

Contaminacion Excesivo ruido en las aulas de clase, mientras se encuentran
Acustica en actividades con poco control del docente.
Ruido de los autos que pasan por la calle, intervienen en los
salones que estan cerca a la calle.
En la hora de los descansos el ruido es incontrolable, ya que
todos los estudiantes se encuentran fuera de los salones, en
ocasiones ambientan con musica esto incrementa el ruido.
En las clases se utilizan ayudas audiovisuales, no se tiene en
cuenta el volumen y los sonidos son altos.
Contaminacion Visual Existen salones con decoracién excesiva.
Los pupitres y paredes son rayados por los estudiantes.
Avisos y promociones de actividades realizadas en el Colegio.
Manejo de carteles y trabajos académicos
Abandono de espacios y bienes materiales

Contaminacion Malos olores de cafieria que esta dentro del Colegios

Atmosférica El clima de la ciudad afecta, algunos de los salones son
demasiado “calientes”.

Contaminacion por Manejo de residuos de materiales en el aula de clase, papeles,

residuos carton, pinturas, etc.

Poco manejo de desechos de alimentos que venden en la
cafeteria, paquetes, envolturas, por parte de los estudiantes, ya
gue existen en todo el Colegio canecas correspondientes.
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10.2 Plan de Manejo Ambiental

Introducir la dimension ambiental en las instituciones educativas es, sin duda,
formar en el mejor sentido de la expresion, la conciencia de una generacion que
apenas crece, con los conocimientos, valores y sensibilidades necesarias para la
convivencia y para el manejo adecuado del entorno. No habrd campafas, normas
y tecnologias eficaces para la solucion de los problemas ambientales, sino estan
medidas por el proceso educativo que genere actitudes de valoracion y respeto
por los diferentes grupos humanos, sus espacios, sus temporalidades, los
recursos y su significacion dentro del entramado cultural; es decir si no hay un
reconocimiento y comprension de la biodiversidad social y cultural. Uno de los
problemas ambientales que afectan al planeta son las basuras o los residuos
sélidos producidos por las acciones humanas, que son precisamente la
acumulacion de estos residuos los que provocan la modificacién de las
condiciones ambientales de los ecosistemas. Mejorar su disposicion, procesarlos
para permitir su reutilizacion o almacenarlos en forma segura, son entre otras las

alternativas que el ser humano tiene para minimizar su impacto.

Para el Colegio Espiritu Santo Marianistas, establece su Proyecto Ambiental
relacionado con la aplicacién de la Ley 115 de 1994 Ley General de la Educacion
y especificamente lo sefialado en el Decreto 1743 de 1994 sobre los Proyectos
Ambientales Escolares PRAES.

Este proyecto busca ir mas alla de un mandato juridico que hace obligatorio
el proyecto de medio ambiente en las instituciones educativas. Le apuesta a la
posibilidad de generar pensamiento ecolégico, no solo entendido desde supuestos
de las ciencias naturales, sino como un elemento estratégico de orden social,
politico y econdmico que pueda hacer parte de las acciones de los estudiantes
como futuros ciudadanos en el orden local, nacional y global. Se fundamenta en

los principios de formar comunidad, eje central del PEI, ya que no se puede
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entender una comunidad que desconozca la perspectiva de entorno natural y
social en el cual se ejercen derechos y deberes, entre ellos el derecho a un
ambiente sano, del cual se genera el deber de preservar el ambiente. El proyecto
también se orienta desde una perspectiva investigativa, la cual pretende abordar el
siguiente problema “Puede un proyecto fundamentado en la adecuada disposicion
de residuos sélidos contribuir a mejorar la conciencia ecolégica en los integrantes

de la comunidad educativa del Colegio Espiritu Santo Marianistas.
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11.

11.1 Anélisis de amenazas

ESTUDIO DE DESASTRES Y/O RIESGOS DEL PROYECTO

ANALISIS DE AMENAZAS Y VULNERABILIDAD
COLEGIO ESPIRITU SANTO MARIANISTAS

DESCRIPCION DE LAS AMENAZAS

TIPO DE AMENAZA ANTECEDENTES - IMPACTO DE CALIFICACION
ORIGEN AMENAZA (INTERNA Y/O CAUSAS O FUENTES DE LA AMENAZA DE LA
EXTERNA) RIESGO AMENAZA
) INTERNA Se podria indicar que el Comunidad
MOVIMIENTOS SISMICOS Colegio no esta exento de Educativa ALTO
EXTERNA g .
una situacion sobrenatural Infraestructura
Se ha presentado por fuertes
INTERNA yientos dafios en _ Comun_idad
VIENTOS FUERTES infraestructura. Existen Educativa ALTO
EXTERNA
arboles altos y la CAR no Infraestructura
NATURAL los permiten cortar
El Barrio en el cual se
encuentra ubicado el Colegio
INUNDACIONES (POR INTERNA presenta Inundaciones en Comunidad
DESBORDAMIENTO DE EXTERNA épocas de lluvias. Educativa ALTO
CUERPOS DE AGUA) De igual manera Infraestructura
internamente, se presentan
inundaciones
) Manipulacién de alimentos y Comunidad
BIOLOGICO | Intoxicacion INTERNA manejo de residuos de la Educativa MEDIO

cafeteria
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DESCRIPCION DE LAS AMENAZAS

Para estudiantes por la falta
de supervision las diferentes
zonas del colegio (Parques

Caidas INTERNA/EXTERNA |nf§1r}t|l, escaleras, Cancha Comun_ldad ALTO
Multiple Educativa
Para el personal de servicio
generales y mantenimiento
trabajo en alturas.
INTERNA Instalaciones eléctricas para Eg&:?i'\(lj:d BAJO
iluminacién y sistemas,
Infraestructura
Tecnolégico EXTERNA Instalaciones eléctricas para Eglﬂl;?i'\(/j:d MEDIO
(Antropicas No iluminacion y sistemas.
Intencionales) Infraestructura
Manejo de Laboratorios idad
Quimica, Ingles, Artes y Comun'l a
INTERNA . ! s Educativa MEDIO
sistemas. Supervisado por
Infraestructura
TECNOLOGIC docentes encargados
0] Posibles fallas en el
ANTROPICAS funcionamiento de los
NO sistemas, sistemas de
INTENCIONA informacion, programas, Trabajo
LES internet, teléfono, etc. Operativo en las
Fallas en Sistemas y INTERNA Utilizado en las oficinas , Oficinas. ALTO
Equipos sala de informatica y ayudas | Desarrollo de
audiovisuales instalados en |los procesos
los salones de clase (video |académicos
beam, televisores,
computadores)
A Comunidad
Falla Eléctrica INTERNA Cablegdo y circuitos Educativa ALTO
electrénicos
Infraestructura
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DESCRIPCION DE LAS AMENAZAS

Intoxicacion

INTERNA

Manipulacion de alimentos y
manejo de residuos de la
cafeteria

Comunidad
Educativa.

MEDIO

Caidas

INTERNA/EXTERNA

Para estudiantes por la falta
de supervision las diferentes
zonas del colegio (Parques
infantil, escaleras, Cancha
Multiple

Para el personal de servicio
generales y mantenimiento
trabajo en alturas.

Comunidad
Educativa

ALTO

SOCIAL

ACCIDENTES DE
TRANSITO

EXTERNA

En las horas de entrada y
salida del Colegio , se
presenta accidentes de
transito, debido a la baja
sensibilizacion de
precauciones por ser zona
escolar

Comunidad
Educativa

ALTO

ASALTOS - ROBOS-
ORDEN PUBLICO -
SABOTAJES

INTERNA/EXTERNA

El Colegio se encuentra
ubicado en una zona, en la
cual frecuentemente se
presentan robos, los
estudiantes y padres de
familia han sido victimas de
ello.

Internamente
ocasionalmente se
presentan extraccion de
elementos personales.

Comunidad
Educativa

ALTO

TERRORISMO

EXTERNA

Teniendo en cuenta el
andlisis psicosocial de las
familias, se podria presentar
este tipo de amenazas

Comunidad
Educativa

MEDIO

Fuente. Elaborada en el proceso de Investigacion
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11.2 Analisis de Vulnerabilidad

ANALISIS DE VULNERABILIDAD
COLEGIO ESPIRITU SANTO MARIANISTAS

VALORACION E IDENTIFICACION DE LOS RIESGOS

NIVEL DE
ORIGEN TIPO OCURRENCIA
Movimientos Sismicos MEDIO
Natural Eventos Atmosféricos: Lluvias fuertes y granizadas,
vientos fuertes. MEDIO
Manipulacion de alimentos en cafeteria del Colegio.
Manejo de residuos provenientes de los alimentos de la
cafeteria. ALTO
Inhalacion. Fundamentalmente por la inhalacién de
aerosoles, infecciosos o particulas contaminadas con el
agente infeccioso, transmitidas por el aire.
Biolégico Alcantarilla que emite olores que afectan la salud de la
comunidad educativa.
Ingestién. Esta es originada a través de la penetraciéon
por las
manos u objetos contaminados a la via digestiva.
Vias de transmision BAJO
Virus, enfermedades contagiosas (gripas, sarampién,...) ALTO
Incendios ( Estructurales, eléctricos, por liquidos 6 gases
Tecnoldgico inflamables ) . .
: Manejo de laboratorios de Quimica, Artes e Ingles MEDIO
(Antropicas . — .
NG Ir?unda.cmnes por def|C|en(.:|a de la infraestructura
. hidraulica (redes, alcantarillado, acueducto) BAJO
Intencionales) . .
Fallas en Sistemas y Equipos BAJO
Explosion ( gases, polvos, ect) BAJO
Accidentes Vehiculares MEDIO
Accidentes de Personas ALTO
Social Revueltas / Asonadas ALTO
Hurtos ALTO
Atentados Terroristas / Secuestros BAJO

Fuente. Elaborada en el proceso de Investigacion
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11.3 Medidas de mitigacion y prevencion

Toda actividad dirigida a evitar, minimizar, reducir o controlar los impactos
medioambientales o sociales negativos que resultan de una propuesta, a través
del disefio de alternativas, programacion de actividades, la adicion de medidas de
proteccion y otras acciones, ya que la educacion compromete la coordinacion y
vinculacioén activa de los diferentes organismos, entidades publicas y privadas de
todos los sectores, asi como su directa relacion con la sociedad civil en los
procesos participativos. Todos los actores relacionados pueden hacer aportes a
las fases de organizacién representativa de los sistemas de Prevencién y Atencién
de Desastres, pueden contribuir en que se reconozca en los centros educativos la
problematica del riesgo, donde la estructura del proceso es hacer la coherencia

entre la proyeccion y formacién ciudadana con el tema de Gestion del Riesgo.

Como fundamento para el desarrollo, constituye una base fundamental para
comprender la dimension social de los desastres y a partir de alli promover un
sistema de conocimientos y cultura ciudadana frente al riesgo. Para las
instituciones educativas en cumplimiento del mandato constitucional el Ministerio
de Educacion Nacional establecido en la Ley 115 de 1994 o General de Educacion
y en sus decretos reglamentarios la obligatoriedad de desarrollar un proyecto de
prevencion y atencion de desastres, de manera que se constituya en una
herramienta enfocada a lograr tomar acciones de prevencion y asumir
comportamientos adecuados en caso de presentarse cualquier tipo de desastre o
emergencia, evitando en primer lugar la pérdida de vidas humanas antes que las
materiales. En este sentido todas las instituciones de educacion tienen la
responsabilidad de formar ciudadanos con conocimiento de la dimension
ambiental en el cual se desarrollan y comprender las dindmicas sociales para
poder dimensionar las actuaciones frente a los riesgos que generan por estas
mismas. La gestiéon del riesgo es el conjunto de actividades organizadas que se

realizan con el fin de reducir o eliminar los riesgos o hacer frente a una situacion
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de emergencia en caso de que ésta se presente. Si bien es cierto, aunque en las
instituciones educativas aparentemente no existen grandes riesgos o0 no se
presentan desastres o emergencias con tanta frecuencia, se tiene claro que en
realidad los riesgos pueden presentarse de un momento a otro, de ahi que
aplicando los conceptos de la gestion del riesgo y del sentido comun se busca

interpretar y aplicar "Es mejor prevenir que lamentar".

Con la certeza o conviccion de que ante algin PLAN ESCOLAR PARA LA
GESTION DEL RIESGO 6 evento es posible estar listos para minimizar su
impacto, las instituciones de educacion de la Ciudad de Girardot asumen la
responsabilidad de incorporar la gestion del riesgo, como estrategia y proceso de
fortalecimiento institucional, fundados a partir de la formulacién e implementacion
de los Planes Escolar para la Gestion del Riesgo. La gestion del riesgo en las
instituciones educativas es una responsabilidad de toda la comunidad educativa,
lo cual implica que el logro de los objetivos planteados pasa por la toma de
conciencia de los diferentes actores involucrados y tiene como propdsito generar
en dicha comunidad educativa un mayor conocimiento de los riesgos, a los que se
encuentra expuesta, con el fin de orientar los procesos que permitan reducirlos,
eliminarlos o atender una situacién de emergencia, considerando que la gestion
del riesgo son procesos muy dinamico y complejos y con aspectos relevantes que
constituyen una particularidad en cada institucion educativa. Se busca entonces
introducir, en primer lugar, la relacién existente entre la gestion del riesgo y los
instrumentos que orientan el quehacer de las instituciones educativas, como lo son
el proyecto educativo institucional (PEI), los proyectos pedagdgicos y los planes
de aula, ademas debe estar incorporado en la autoevaluacion y plan de
mejoramiento institucional; a través del instrumentos de planificacion y
administracion educativa como el diagndstico institucional, las estrategias de
gestion y procesos, como herramientas para orientar las acciones escolares hacia

el mejoramiento institucional.*’

" PEI. Colegio Espiritu Santo Marianistas
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12.  IMPACTOS ECONOMICOS Y SOCIAL DEL PROYECTO

La creacion de un modelo de Inclusion laboral, permite establecerse como un
proyecto invisible desde el punto de vista financiero, pero posible desde el punto
de vista Econdmico y Social; por tanto se ha tenido en cuenta para el analisis del

mismo los siguientes lineamientos como a continuacion se presenta:

Figura 29. Impactos Econémico y Social

» Teoriadel cambio
cadenadevalor

Analisis del
Proyecto

« Cadenadevalor,
clasificacion de
impactos

Identificacion de
Impactos

» Criteriosde
evaluacion

Imagen elaborada por el investigador del proyecto

El desarrollo de estos lineamientos permite identificar la medicion de
impacto del proyecto y comprender su viabilidad, se realizé la Matriz de
identificacion del impacto, como se presenta en la Tabla N° 24 |, en la cual se
realiza un analisis en dos fases de constitucion y operacién, teniendo en cuenta

los insumos de actividades, efectos e impactos sobre el bienestar social.
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De igual manera se tiene en cuenta para la calificacion de los impactos la
consolidacion de criterios de evaluacion: naturaleza, magnitud, extension,
duracion, recuperabilidad, momento, periodicidad; como se evidencia en la Tabla

N°25 Criterios de calificacion.

Los impactos que se tienen en cuenta segun el analisis para elaborar la
Matriz de Impacto Tabla N°26, de acuerdo al andlisis anterior en la cual se
identificaron los efectos, dando como resultado: Aumento de apoyo educativo,
Apropiacion del sistema educativo en pedagogia NEE, apoyo a las familias,
probabilidad de independencia, aumento actualizacion en el proceso de inclusion ,
sensibilizacion sector empresarial en RSE, aumento beneficio de calidad de vida y
aumento en el desarrollo de formacion de actividades productivas.; considerando

como relevante aquel que tenga una calificacion igual a 16.

Finalmente se evalla estos impactos como se evidencia en la Tabla N°
27 Valoracién de Impactos, teniendo en cuenta el método de valoracion y
afectacion sobre el bienestar social; como resultado al proceso se evidencia que

los impactos de mayor relevancia del proyecto son:

e Aumento de apoyo educativo: En la inversion de recursos para el Aula
Down, en el beneficio del grupo de la misma.

e Apropiacion del sistema educativo en pedagogia NEE: La
actualizacion de un curriculo académico que se adapte a las necesidades
requeridas por la poblacion, permitiendo desarrollar un acompafamiento y
orientacion acorde a los requerimientos del ministerio de educacion nacional.

e Apoyo alas familias: Acompafamiento y orientacién a las familias que
hace parte del proyecto y que pueden brindar desde su experiencia, la orientacion
a otros en la misma condicion.

e Sensibilizacion Sector Empresarial en RSE: La divulgacion de la
norma es importante para la convocatoria a las Empresas que puedan hacer parte

del proyecto.
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e Aumento beneficio de calidad de vida: Es de gran importancia
reconocer, que la viabilidad del proyecto depende de la estabilidad de los
estudiantes y en la apropiacion de un modelo de inclusion se originaran beneficios

en su calidad de vida, para ellos mismo por el desarrollo de actividades acorde a

sus capacidades.
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CONCLUSIONES

En el desarrollo del proyecto de inclusion laboral para los estudiantes del

"Aula Down" del Colegio Espiritu Santo Marianitas, se establece:

e La importancia de crear un proyecto considerando edad, actitudes y
habilidades de los estudiantes, fortaleciendo el perfil productivo.

e Se evidencia desconocimiento de la ley de Responsabilidad Social
Empresarial, lo cual permite beneficios tributarios

¢ La identificacion de las partes interesadas Colegio, Empresas y los
beneficiarios como lo son los estudiantes, que permiten desenglobar métodos
propuestos para la medicién del impacto social.

e EIl Proyecto de Inclusion Laboral, permite el desarrollo de una inclusion
social para los estudiantes mayores de edad garante de unos derechos civiles.

e Reconocer que todas las personas tienen capacidades y necesidades
diferentes, lo que genera pensar en la forma de equiparar oportunidades,
contribuyendo a la construccion de oportunidades para todos.

¢ Lo fundamental de la inclusion, es valorar positivamente la atencioén a la

diversidad, ya que intenta corregir los indices de exclusion social.
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ANEXOS
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Anexo 1. Formato de Encuesta

ENCUESTA

A través del Proyecto: Creacion de un modelo de Inclusion laboral para estudiantes con
NEE del "Aula Down" del Colegio Espiritu Santo Marianistas de la Ciudad de Girardot.
Para ello le agradecemos que responda esta encuesta, en la que solicitamos su opinion:

Nombre: Edad:

Parentesco:

1. Esté satisfecho con el proceso | Insatisfecho Satisfecho | Muy

y desarrollo que ha tenido su Satisfecho
hij@

2. Considera que su hijo puede | es totalmente Algunas Totalmente
desarrollar actividades de dependiente veces

manera independiente

3. Considera que la Atencion Mala Aceptable | Buena Excelent
Educativa a personas con e
Discapacidad es :

4. participaria de programas No participaria Si

formativos de caréacter participaria

ocupacional

5. Ha participado en proyectos No ha participado | Si ha

con su hij@ de Inclusion laboral participado

6. Considera que los procesos No existen Poca Estan bien
de Inclusion laboral en Girardot, Ofertade |constituidos

para personas con Discapacidad
y NEE

oportunidad

7. Aceptaria que su hij@ se
vinculara a un proyecto de
inclusién laboral

No Aceptaria

Si
Aceptaria
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Anexo 2. Entrevista

CREACION DE UN MODELO DE INCLUSION LABORAL

OBJETIVO: Determinar el perfil de las Empresas que apoyarian en Proyecto de
Inclusién a personas con discapacidad y NEE en el ambito laboral en la ciudad
de Girardot.

ENTREVISTA N°

Empresa:
Sector:
NUumero de Empleados:

Nombre del Entrevistado:

Cargo:

1. Descripcion del sector de la Empresa
e ¢Qué es Responsabilidad Social?
e ¢ Conoce este término desde el marco legal empresarial?
e Considera importante el desarrollo de programas con proyeccion social en
las empresas?
e Su empresa desarrolla programas de Responsabilidad Social? ¢ Cuales
son?
e Conoce programas de Inclusion laboral para personas discapacitadas o
con NEE?
e Implementaria un programa de inclusion laboral para personas
discapacitadas o con NEE?
e ¢ Queé tipo de cargos estaria disponibles para las personas con
discapacidad y NEE en la Empresa?
e Qué tipo de programas de caracter social podrian favorecer la comunidad
Girardotefia?
e Que Empresas considera estan en la capacidad de desarrollar este tipo de
programas.
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Anexo 3. Ficha Sociodemografica

FICHA SOCIODEMOGRAFICA

Objetivo: Realizar una caracterizacion sociodemografica de los estudiantes y sus
familias, que hacen parte del proceso educativo del "Aula Down" del Colegio
Espiritu Santo Marianistas.

Fecha:

1. IDENTIFICACION

Nombre: Género:

Lugar de nacimiento: Fecha de Nacimiento:

Tipo de documento: N° de Identificacion:

Nombre del Acudiente: Teléfono y /o celular:

Ocupacion: Relacion con el
Estudiante:

2. HOGAR

Localidad o Municipio: Direccion:

Teléfono y/o celular: Estrato:

Tipo de vivienda: Casa  Apartamento  Cuarto de inquilinato  Otra ¢ cudl?

La vivienda es: Propia  Arrendada  Familiar Otra  ¢cudl?

Es de origen: Urbano  Rural

3. FAMILIA

Quienes viven en la casa

Padre Madre Hermanos Abuelos Tios Primos Otros ¢cuales?

Tiene hermanos: Si No ¢Cuantos?

¢,Como es su relacion familiar? Muy Buena Buena Mala Muy Mala

Comparte con su familia los fines de semana
Permanentemente  Esporadicamente Nunca

¢, Cudl es el tipo de discapacidad que presenta? (anexar historia clinica)
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5. EDUCACION

Ultimo grado de escolaridad formal:

Recibi6 usted apoyos educativos? Si No ¢ Cuales?

Cuando estudid, ¢recibio clase de una educadora o educadora especial? Si
No

En qué Colegio, Fundacion o Institucion realizé su ultimo grado escolar?

Andlisis de escritura: (espacio exclusivo para el docente)

Sus habilidades escritas son: Muy buenas buenas Malas Muy Malas

Con omisién Con sustitucién de letras Sin omision de letras y sin
sustitucion de letras  Escribe textos cortos textos largos

Las habilidades lectoras son: Muy buenas Buenas Muy malas
Lee en formas silabica Por palabras Por oracién Por parrafos

Andlisis operaciones matematicas: (espacio exclusivo para el docente)

Sus habilidades matematicas son: Muy buenas  Buenas Malas  Muy
malas Las Operaciones matematicas que maneja son: Suma
Resta Multiplicacion  Division

(Espacio exclusivo para el docente)

Estudios adicionales que ha realizado:

¢cDonde?

6. VOCACIONAL

Describir habilidades y actitudes para la realizacion de actividades (espacio
exclusivo del docente)
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6. EXPERIENCIA LABORAL

Ha trabajado: Si No ¢En que ha trabajado?

Experiencia laboral:

Trabaja actualmente: Si No ¢Donde?

7. SALUD

Eps: Sisben: Nivel 1
2 3

Recibe algun tratamiento médico: Si No a nivel Fisico Mental
Comportamental  Otro

¢ Cual?

¢ Consume algun tipo de medicamento? Si  No  ¢Cual?

¢, Qué enfermedades son comunes en su familia?

¢ Presenta algun tipo de alegria?

¢Le han realizado algun tipo de intervencion quirdrgica? Siit No ¢ Cuél?

¢ Planifica actualmente? Si No ¢Qué método utiliza?

8. INDEPENDENCIA

Fondo de Pensiones:

Es persona interdicta: Si  No

Tiene subsidio especial por parte del Estado: Si  No

Ha participado en algun proyecto local, distrital, nacional o internacional? Ejemplo:
Olimpiadas Si  No ¢Cual/es?

Maneja e invierte su dinero con independencia

Para transportase de un lugar a otro:
Se desplaza con supervision permanente Se desplaza solo, pero Unicamente
en recorrido Se desplaza solo en todos los medios de transporte

¢ Participa de algun grupo? Social  Cultural Deportivo Religioso

¢ Pertenece a alguna de estas poblaciones?

Etnias Aforcolombianos Desplazados
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