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Apstrakt: Društveno odgovorni privredni subjekti (CSR) su preorijentisali svoje CSR inicijative ka ekološkom 
i društvenom upravljanju. Ciljevi održivog razvoja (SDG) su noviji strateški alati koji fokus pružaju na rešavanje 
pitanja održivosti koja proizlaze iz poveć ane proizvodnje, potrošnje i odlaganja. Održivost će biti najvažnija di-
rektiva u bliskoj buduć nosti, stoga, ovaj rad ima za cilj da ispita kohezivnost između trenutnih inicijativa za CSR u 
modnom i tekstilnom sektoru i propisanih SDG. U radu se dalje ističe studija slučaja dobre prakse fabrike konfekcije 
u Republici Srbiji, koja inkorporira CSR i SDG iznad propisanih regulativa. Zaključci u ovom radu sugerišu nekoliko 
buduć ih istraživačkih pravaca.
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Abstract: Socially responsible business entities (CSR) have reoriented their CSR initiatives towards environmen-
tal and social management. The Sustainable Development Goals (SDGs) are newer strategic tools that focus on 
addressing sustainability issues arising from increased production, consumption and disposal. Sustainability will 
be the most important directive in the near future, therefore, this paper aims to examine the cohesiveness between 
current CSR initiatives in the fashion and textile sector and the prescribed SDGs. The paper further highlights a case 
study of good practice of a clothing factory in the Republic of Serbia, which incorporates CSR and SDG above the 
prescribed regulations. The conclusions in this paper suggest several future research directions.
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1. UVOD

Agenda za održivi razvoj 2030, koju su usvojile 
države članice Ujedinjenih nacija 2015. godine (A/
RES/70/1 –  Transforming  ourworld: the  2030 Agen-
da for Sustainable Development), pruža zajednički plan 
za mir i prosperitet za ljude i planetu, sada i u budu-
ć nosti. Agenda 2030, sa svih 17 cilјeva održivog razvo-
ja (Sustainable Development Goal-SDG), uklјučuje tri 
dimenzije održivog razvoja: ekonomski rast, socijalnu 
inkluziju i zaštitu životne sredine. SDGs prepoznaju da 
okončanje siromaštva i drugih uskrać enosti podrazu-
meva izrade strategija koje unapređuju zdravlje i obra-

zovanje, smanjuju nejednakost i podstiču ekonomski 
rast – sve dok se bore protiv klimatskih promena i rade 
na očuvanju okeana i šuma [1].

Ciljevi održivog razvoja (Slika 1) su poziv na akciju 
svih zemalja – siromašnih, bogatih i srednjih prihoda – 
da promovišu prosperitet i istovremeno štite planetu. 
Oni prepoznaju da okončanje siromaštva podrazume-
va nove strategije za ekonomski rast i rešavanje niza 
društvenih potreba uključujuć i obrazovanje, zdrav-
stvo, socijalnu zaštitu i moguć nosti zapošljavanja, dok 
se bore protiv klimatskih promena i zaštite životne 
sredine. Još važnije nego ikad, SDGs pružaju kritičan 
okvir za oporavak od COVID-19 [2].
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Pod okriljem UN-a o klimatskim promenama, uče-
snici tekstilne modne industrije su tokom 2018. godi-
ne radili na identifi kovanju načina kojima industrija 
tekstila, odeć e i mode može da se kreć e ka holistič-
koj posveć enosti klimatskim akcijama. Oni su kreirali 
Povelju modne industrije za klimatske akcije [4] koja sa-
drži viziju da se postigne neto nulta emisija (net zero 
emissions) do 2050. godine. Povelja modne industrije 
je predstavljena na COP24 u Katovicama (Katowice 
climate change conference - COP24), Poljska, u decem-
bru 2018. i obnovljena na COP26 u Glazgovu (Climate 
change conference), Velika Britanija, u novembru 2021. 
godine [5]. 

Društveno odgovorno poslovanje (Corporate So-
cial Responsibilities - CSR) privrednih subjekata je širok 
koncept koji može imati različite oblike u zavisnosti 
od privrednog subjekta i industrije kojoj pripada. 

Kroz programe društveno odgovornog poslo-
vanja, fi lantropiju i volonterske napore, privredni 
subjekti mogu da donesu društvu dodatu vrednost, 
kroz pozitivnu percepciju brenda i poboljšanje imidža 
privrednog subjekta. Koliko god je društveno odgo-
vorno poslovanje važno za zajednicu, jednako je važ-
no i za privredni subjekt. Aktivnosti društveno odgo-
vornog poslovanja, mogu pomoć i u stvaranju čvršć e 
veze između zaposlenih i privrednog subjekta, podi-
zanju morala i pomoć i zaposlenima i poslodavcima da 
se oseć aju povezanije sa okruženjem u kojem poslu-

ju. Da bi privredni subjekt bio društveno odgovoran, 
prvo treba da bude odgovoran prema sebi i svojim 
zaposlenima. Privredni subjekti koji usvajaju progra-
me društveno odgovornog poslovanja često su razvili 
svoje poslovanje do tačke u kojoj mogu da doprinesu 
društvenoj zajednici. Što je privredni subjekt vidljiviji 
i uspešniji, to ima već u odgovornost da postavi stan-
darde etičkog ponašanja za svoje kolege, konkurenci-
ju i industriju kojoj pripada [6]. Društveno odgovorni 
investitori moraju da donesu odluku o tome da li su 
spremni da ulažu u fi rme koje imaju visoke rezultate u 
CSR i jake CSR performanse uz agresivno izbegavanje 
poreza [7]. 

Imajuć i u vidu istaknute potencijale, cilj ovog rada 
je da se objasni percipirana vrednost integracije cilje-
va održivog razvoja u izveštavanje o održivosti u tek-
stilnoj industriji. Radi ispunjenja navedenog cilja, rad 
se fokusira na motive za implemnetaciju SDG i ishode 
integracije SDG-a u privrednim subjektima prevas-
hodno u tekstilnoj industiji. 

Tekstilna industrija, iako ima ogroman potencijal 
u vezi sa razvojem zemalja, kontinuirano skreć e pa-
žnju na svoje negativne uticaje na održivost svojih 
lanaca vrednosti. Dok je maloprodaja odeć e usvojila 
integraciju ciljeva održivog razvoja (SDG) u izveštaje o 
održivosti, kritičari ukazuju na činjenicu da poveziva-
nje aktivnosti održivosti sa SDG nije dovoljno [8]. Da bi 
se rešio ovaj potencijalni nesklad, cilj ovog rada je da 

Slika 1: Ciljevi održivog razvoja (sustainable development goals) [3].
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objasni vrednosti integracije CSR i SDG u izveštavanju 
o održivosti u tekstilnoj industriji. 

Danas se potrošači sve više brinu o zdravlju i aktiv-
no podržavaju “zelene” stilove života. Oblast zelenog 
sistema posveć ena je grupi strategija za proizvodnju 
energije i netoksičnih čistih proizvoda [9]. Ekološka i 
zelena tehnologija je u stanju da podstakne inovacije 
i promene u svakodnevnom životu bez uticaja na ze-
lenu i održivu životnu sredinu. 

2. SDG I ODRŽIVOST TEKSTILNE 
INDUSTRIJE

Tekstilna idustrija, iako ima ogroman potencijal 
u vezi sa razvojem zemalja, skrenula je poveć anu pa-
žnju na svoje negativne uticaje duž lanaca vrednosti 
na ekološke izazove [10]. Ovi lanci vrednosti su glo-
balni i decentralizovani, te stoga posebno složeni [11]. 
Specifi čni uticaji tekstilne industrije takođe postavlja-
ju temelje za relevantne SDG u pogledu održivosti 
privrednog subjekta. Iako su svi ciljevi indirektno re-
levantni pošto su međusobno povezani, procena gde 
tekstilna industrija ima najveć i uticaj i fokus napora 
može doprineti stvaranju vrednosti za održivi razvoj 
za ciljeve usmerene na odgovarajuć i način. Dakle, ra-
stuć a svest o uticajima održivosti duž globalnih lanaca 
vrednosti stvara podsticaje za sprovođenje procene 
rizika i saopštavanje strateških ciljeva kao i rezultata u 
izveštajima o održivosti. Izveštaji mogu poslužiti kao 
deo strategije za ublažavanje negativnih povratnih in-
formacija od zainteresovanih strana ili za privlačenje 
koristi kao što je investicioni kapital [12].

Procena uticaja tekstilne industrije na životnu 
sredinu, sadrži ažuriranja važnih podataka o uticaji-
ma na životnu sredinu i njihovim merenjima, održivo 
korišć enje vode i električne energije, nove zakone, 
standarde i šeme [13]. Tekstilna industrija zapošlja-
va oko 26,5 miliona ljudi širom sveta, pri čemu žene 
predstavljaju oko 70% industrijskih radnika [14,15], a 
posebno je poznata po pojavama opasnih uslova rada 
i kršenju ljudskih prava. Socijalna pitanja su posebno 
relevantna za SDG - 5 „Rodna ravnopavnost“ i SDG - 8 
„Dostojanstven rad i ekonomski rast“. 

Prema GRI (Global Reporting Initiative) standar-
dima, UNGC (United Nations Global Compact), Glo-
balnom dogovoru Ujedinjenih nacija i WBCSD (The 
World Business Council for Sustainable Developmen-
t),svetskom poslovnom savetu za održivi razvoj, ko-
rišć enjem SDG kompasa, privredni subjekti mogu da 
stvaraju zajedničke vrednosti [16]. 

Integracijom SDG u godišnji ciklus izveštavanja o 
održivosti i upravljanju, stvara se zajednička vrednost. 

Iako je izveštavanje o održivosti metod za poveć anje 
transparentnosti i odgovornost prema zainteresova-
nim stranama [17], može doć i do neslaganja između 
akcije i onoga što se saopštava. 

U nastavku ovog poglavlja se analizira uloga odr-
živog razvoja dizajna, modе i promene mentalnog 
sklopa potrošača za postizanje SDG -12 „Odgovorna 
potrošnja i proizvodnja”. Uspešna implementacija SDG 
zahteva od zemalja na svetskom nivou, da odgovara-
ju za postupke koji nenamerno stvaraju negativan 
uticaj na druge zemlje. Ove akcije/efekti se nazivaju 
„prelivanjem“ i mogu ometati napredak zemlje u cilju 
održivog razvoja, posebno sa aspekta zdravlja i bez-
bednosti radnika u lancima vrednosti tekstilne indu-
strije [18]. Konceptualno „čistija“ proizvodnja nastoji 
da integriše kontinuirano korišć enje odgovrać ajuć ih 
pristupa životne sredine u procese, proizvode i usluge 
sa ciljem poveć anja efi kasnosti i minimiziranja rizika 
po ljude i životnu sredinu. 

Postojeć a literatura je pokazala da implementa-
cija prakse „čistije“ proizvodnje kao rezultat donosi 
ekonomske i ekološke dobitke. Ipak, vrlo malo studi-
ja povezuje te uštede sa ciljevima održivog razvoja, i  
procene da li su ekonomske i ekološke prednosti koje 
proizilaze iz usvajanja čistije proizvodnje u tekstilnoj 
industriji doprinele ciljevima održivog razvoja [19]. In-
dustrija tekstila i odeć e generiše značajan otpad ma-
terijala koji zahteva hitne napore za efi kasno upravlja-
nje, smanjenje uticaja na životnu sredinu i negovanje 
održivih praksi. Literatura preporučuje istraživanja o 
upravljanju otpadom materijala u proizvodnji tekstila 
i odeć e u okviru cirkularne ekonomije kako bi se po-
stigao SDG – 12 „Odgovorna potrošnja i proizvodnja” 
[20]. SDG-12 poziva na poslovnu transformaciju ka 
održivim obrascima potrošnje i proizvodnje [21]. 

SDG – 12 se odnosi na održivu proizvodnju i po-
trošnju, to u osnovi znači smanjeno korišć enje resursa 
i/ili njihovo pravilno upravljanje. Cirkularna ekonomi-
ja, sa svoje strane, ima za cilj da kontinuirano održava 
proizvode, komponente i materijale na najvišoj vred-
nosti. Na ovaj način industrijski procesi više ne pred-
stavljaju pretnju ekosistemu, već , naprotiv, nastoje da 
revalorizuju resurse i na taj način promovišu održivi 
razvoj. Tekstilna industrija je suštinski deo svakodnev-
nog života ljudi i veoma važan sektor u globalnoj eko-
nomiji [22]. 

Završetak odevnog predmeta ima složen život-
ni ciklus koji se sastoji od različitih faza uključujuć i 
proizvodnju resursa, proizvodnju vlakana, montažu 
odeć e, transport, i na kraju reciklažu ili konačno odla-
ganje. Svaki od ovih procesa može uticati na životnu 
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sredinu kao što su iscrpljivanje resursa, emisija fosilnih 
goriva, voda otpad i čvrsti otpad, ozbiljno ugrožavaju-
ć i održivost tekstilne industrije na duži rok [23]. 

Moda zahteva stalne promene što podstiče po-
trošače na kupovinu odevnih predmeta kako bi pratili 
najnovije trendove. Industrija tekstila i odeć e ulaže 
ogromna sredstva za proizvodnju odevnih predme-
ta kako bi zadovoljila potražnju potrošača. Fokusi 
vrhunskih brendova, maloprodajnih kuć a, marke-
tinških odeljenja i reklamnih sektora dodaju glamur 
modi kako bi skrenuli pažnju potrošača i proizvođača 
uključenih u proizvodnju tkanina i razvoj odeć e pre-
ma visokim ciljevima po cenu ekoloških i društvenih 
implikacija. Modna industrija je okosnica proizvodnje 
tekstila i odeć e jer svi poduhvati počinju od faze di-
zajna. Dizajneri danas imaju drugačiji moto i rade za 
dugotrajne održive dizajne koji ć e zauzvrat promo-
visati održive obrasce potrošnje i proizvodnje među 
krajnjim korisnicima [24].

U literaturi se ističe neophodnost globalnog pla-
na za fi nansiranje ciljeva održivog razvoja. Postizanje 
SDG je u osnovi plan ulaganja u fi zičku infrastruktu-
ru (uključujuć i obnovljivu energiju) i ljudski kapital. 
Ipak, najsiromašnija polovina sveta – grubo govoreć i, 
zemlje sa niskim dohotkom i zemlje nižeg srednjeg 
dohotka – nemaju pristup tržištu kapitala. U ovom 
radu se ističe pet prioriteta prema globalnom planu 
za fi nansiranje ciljeva održivog razvoja. Prvo, G20 [25] 
treba jasno i nedvosmisleno da izjave svoju posveć e-
nost i da kanališu daleko već e tokove fi nansiranja u 
zemlje u razvoju kako bi one mogle da ostvare eko-
nomski razvoj i ispune ciljeve SDG. Drugo, G20 bi tre-
balo u velikoj meri da poveć aju kreditne kapacitete 
i godišnje tokove multilateralnih razvojnih banaka, 
uglavnom kroz već i uplać eni kapital ovim institucija-
ma. Treć e, G20 bi trebalo da podrži i druge mere – po-
sebno poveć anu fi lantropiju velikih razmera i refi nan-
siranje dugova koji dospevaju – kako bi se podstaklo 
fi nansiranje SDG. Četvrto, MMF i agencije za kreditni 
rejting treba da redizajniraju procene održivosti duga, 
uzimajuć i u obzir potencijal rasta zemalja u razvoju i 
njihovu potrebu za daleko već om akumulacijom kapi-
tala. Peto, radeć i zajedno sa MMF-om zemlje u razvoju 
treba da ojačaju svoje upravljanje dugom i kreditnu 
sposobnost integracije svojih politika zaduživanja sa 
poreskom politikom, izvoznom politikom i upravlja-
njem likvidnošć u, a sve kako bi sprečile buduć e krize 
likvidnosti [26].

3. ODRŽIVO I ODGOVORNO 
POSLOVANJE STUDIJA SLUČAJA 
NOVITET-FABRIKA KONFEKCIJE 

Tekstilna industrija ima značajan uticaj na klimu i 
životnu sredinu, i posle hrane, stanovanja i transporta, 
četvrta je najveća kategorija zagađenja u EU u pogle-
du potrošnje primarnih sirovina i vode. Manje od 1% 
tekstila širom sveta reciklira se u novi tekstil. Tekstil se 
koristi u sve kraćim vremenskim periodima, što znači 
da se godišnje baci 11kg tekstila po osobi [27]. Pre-
lazak na cirkularnu ekonomiju u tekstilnoj industriji 
važniji je nego ikada 

U tekstilnoj industriji U Republici Srbije posluje 
oko 1.600 privrednih subjekata, a registrovano je i 
nekoliko stotina preduzetničkih i krojačkih radnji [28]. 
Istraživanje Centra za unapređenje životne sredine 
[29] pokazuje da se u Republici Srbiji tokom jedne go-
dine proda čak 82 hiljade tona garderobe, što znači da 
svaki građanin ili građanka kupi gotovo 12 kilograma 
odeće [30].

Problem tekstilnog otpada u Srbiji nije do sada 
rešen. On obično završava u komunalnom otpadu na 
deponijama i predstavlja jedan od najinvazivnijih ot-
pada [31].

U nastavku poglavlja ističe se primer dobre prakse 
poslovanja odgovornog i održivog poslovanja u skla-
du sa CSR i SDG privrednog subjekta iz oblasti tekstil-
ne industrije u Republici Srbiji.

Novitet fabrika konfekcija doo Žitkovac[30] je fabri-
ka koja više od 90% tekstilnog otpada vraća u proces 
proizvodnje. Prema računovodstvenoj klasifi kaciji 
malo pravno lice, posluje po normama standarda kva-

Slika 2: Izrada proizvoda od tekstilnog otpada [31]
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liteta ISO 9001, ISO 14001 i BS OHSAS 18001 i svakod-
nevno teži da brigu o kvalitetu proizvoda, radnicima i 
očuvanju životne sredine proširi van okvira propisanih 
zakonom. Najviše vremena i energije ulaže u projekte 
za ponovno vraćanje tekstilnog otpada u proizvodnju 
i njegovog što većeg procentualnog iskorišćenja. Svo-
jim idejama, znanjem i iskustvom prilikom realizacije 
projekata doprinose radnici svih nivoa proizvodnog 
lanca od najvišeg rukovodstva, preko šefa proizvod-
nje, radnika u proizvodnji (šivači, štepači, vezioničari, 
kontrolori kvaliteta), do službe marketinga. 

Fabrika konfekcije Novitet od komadića otpad-
nog tekstila (restlova) razvija i realizuje ideje iskorišće-
nja ovog otpada za proizvodnju raznovrsnih artikala 
kao što su torbe, neseseri, jastučići, kecelje, peškirići i 
mnogi drugi proizvodi u zavisnosti od vrste otpadnog 
materijala (Slika 2). U okviru projekta rađenog u peri-
odu od septembra do decembra 2018. godine proi-
zvedeno je više od 600 torbi i 200 nesesera od otpad-
nih materijala. Deo ovih proizvoda rukovodstvo fi rme 
iskoristilo je kao novogodišnji promotivni materijal. 
Poslovni partneri i prijatelji fi rme tom prilikom upu-
ćeni su u način i razlog izrade dobijenih proizvoda. 
Drugi deo proizvoda doniran je udruženjima građana 
iz raznih oblasti, organizatorima manifestacija i ugro-
ženim grupama na teritoriji Nišavskog okruga. Ovakvi 
projekti aktuelni su u kontinuitetu a fi rma ima za cilj 
da na ovaj način da svoj doprinos u očuvanju životne 
sredine [31].

Inkorporacija CSR i SDG postali su opšte prihvaće-
ni model i strategija poslovanja uglednih privrednih 
subjekata i ustaljena praksa u razvijenom svetu, jer se 
pokazalo da od ovakve prakse imaju dodatu vrednost 
svi učesnici tekstilne industrije. 

4. ZAKLJUČAK

U radu se ilustruje potreba za kontekstualizaci-
jom korporativnog ponašanja kako bi se postavila 
relevantna merila održivosti koja inkorporiraju CSR 
i SDG. Podržavanje, razumevanje i isticanje studije 
slučaja dobre prakse treba da istaknu perspektive 
dodatih vrednosti svih učesnika u tekstilnoj industriji. 
Kontinuirano istraživanje na ovu temu, može uključiti 
kritičke perspektive onoga što se ne saopštava i kako 
negativna otkrić a mogu dati potpunije razumevanje 
CSR i SDG kao procesa koji je u toku. 

Ovaj rad može poslužiti kao poziv na buduć a istra-
živanja koja se bave pitanjima u vezi sa standardiza-
cijom metodologije za merenje i izveštavanje o CSR i 
SDG, što postaje sve važnije jer se sve više privrednih 
subjekata posveć uje održivom razvoju.
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