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Apstrakt: Drustveno odgovorni privredni subjekti (CSR) su preorijentisali svoje CSR inicijative ka ekoloskom
i drustvenom upravljanju. Ciljevi odrZivog razvoja (SDG) su noviji strateski alati koji fokus pruZaju na reSavanje
pitanja odrZivosti koja proizlaze iz povecane proizvodnje, potrosnje i odlaganja. OdrZivost e biti najvaznija di-
rektiva u bliskoj buducnosti, stoga, ovaj rad ima za cilj da ispita kohezivnost izmedu trenutnih inicijativa za CSR u
modnom i tekstilnom sektoru i propisanih SDG. U radu se dalje istice studija slu¢aja dobre prakse fabrike konfekcije
u Republici Srbiji, koja inkorporira CSR i SDG iznad propisanih regulativa. Zakljucci u ovom radu sugerisu nekoliko
buducih istrazivackih pravaca.

Kljuéne reci: drustveno odgovorno poslovanje, ciljevi odrzivog razvoja, dodata vrednost, tekstilna industrija.

INTEGRATION OF CSR AND SDG IN CREATING ADDED
VALUE OF THE TEXTILE INDUSTRY

Abstract: Socially responsible business entities (CSR) have reoriented their CSR initiatives towards environmen-
tal and social management. The Sustainable Development Goals (SDGs) are newer strategic tools that focus on
addressing sustainability issues arising from increased production, consumption and disposal. Sustainability will
be the most important directive in the near future, therefore, this paper aims to examine the cohesiveness between
current CSR initiatives in the fashion and textile sector and the prescribed SDGs. The paper further highlights a case
study of good practice of a clothing factory in the Republic of Serbia, which incorporates CSR and SDG above the
prescribed regulations. The conclusions in this paper suggest several future research directions.
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1. UVOD zovanje, smanjuju nejednakost i podsti¢u ekonomski
rast — sve dok se bore protiv klimatskih promena i rade

Agenda za odrZivi razvoj 2030, koju su usvojile na ocuvanju okeana i suma [1].

drzave clanice Ujedinjenih nacija 2015. godine (A/
RES/70/1 - Transforming ourworld: the 2030 Agen-
da for Sustainable Development), pruza zajednicki plan

Ciljevi odrzivog razvoja (Slika 1) su poziv na akciju
svih zemalja - siromasnih, bogatih i srednjih prihoda -
da promovisu prosperitet i istovremeno Stite planetu.

Z,a ml‘r | prosperitet za IJufje : plz?\r.1etu, Saovl? i ubudu- Oni prepoznaju da okoncanje siromastva podrazume-
¢nosti. Agenda 2030, sa svih 17 ciljeva odrzivog razvo- | 5 nove strategije za ekonomski rast i refavanje niza

ja (Sustainable Development Goal-SDG), ukljucuje tri  grystvenih potreba ukljuéujuci obrazovanje, zdrav-
dimenzije odrzivog razvoja: ekonomski rast, socijalnu  stvo, socijalnu zastitu i moguénosti zaposljavanja, dok
inkluziju i zastitu Zivotne sredine. SDGs prepoznajuda  se bore protiv klimatskih promena i zastite Zivotne
okoncanje siromastva i drugih uskracenosti podrazu-  sredine. Jo$ vaznije nego ikad, SDGs pruzaju kriti¢can
meva izrade strategija koje unapreduju zdravlje i obra-  okvir za oporavak od COVID-19 [2].
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Slika 1: Ciljevi odrzivog razvoja (sustainable development goals) [3].

Pod okriljem UN-a o klimatskim promenama, uce-
snici tekstilne modne industrije su tokom 2018. godi-
ne radili na identifikovanju nacina kojima industrija
tekstila, odece i mode moze da se krece ka holistic-
koj posvecenosti klimatskim akcijama. Oni su kreirali
Povelju modne industrije za klimatske akcije [4] koja sa-
drzi viziju da se postigne neto nulta emisija (net zero
emissions) do 2050. godine. Povelja modne industrije
je predstavljena na COP24 u Katovicama (Katowice
climate change conference - COP24), Poljska, u decem-
bru 2018. i obnovljena na COP26 u Glazgovu (Climate
change conference), Velika Britanija, u novembru 2021.
godine [5].

Drustveno odgovorno poslovanje (Corporate So-
cial Responsibilities - CSR) privrednih subjekata je Sirok
koncept koji moze imati razli¢ite oblike u zavisnosti
od privrednog subjekta i industrije kojoj pripada.

Kroz programe drustveno odgovornog poslo-
vanja, filantropiju i volonterske napore, privredni
subjekti mogu da donesu drustvu dodatu vrednost,
kroz pozitivhu percepciju brenda i poboljsanje imidza
privrednog subjekta. Koliko god je drustveno odgo-
vorno poslovanje vazno za zajednicu, jednako je vaz-
no i za privredni subjekt. Aktivnosti drustveno odgo-
vornog poslovanja, mogu pomodi u stvaranju ¢vrice
veze izmedu zaposlenih i privrednog subjekta, podi-
zanju morala i pomodi zaposlenima i poslodavcima da
se osecaju povezanije sa okruzenjem u kojem poslu-
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ju. Da bi privredni subjekt bio drustveno odgovoran,
prvo treba da bude odgovoran prema sebi i svojim
zaposlenima. Privredni subjekti koji usvajaju progra-
me drustveno odgovornog poslovanja ¢esto su razvili
svoje poslovanje do tacke u kojoj mogu da doprinesu
drustvenoj zajednici. Sto je privredni subjekt vidljiviji
i uspesniji, to ima ve¢u odgovornost da postavi stan-
darde etickog ponasanja za svoje kolege, konkurenci-
ju i industriju kojoj pripada [6]. Drustveno odgovorni
investitori moraju da donesu odluku o tome da li su
spremni da ulazu u firme koje imaju visoke rezultate u
CSR i jake CSR performanse uz agresivno izbegavanje
poreza [7].

Imajudi u vidu istaknute potencijale, cilj ovog rada
je da se objasni percipirana vrednost integracije cilje-
va odrzivog razvoja u izvestavanje o odrzivosti u tek-
stilnoj industriji. Radi ispunjenja navedenog cilja, rad
se fokusira na motive za implemnetaciju SDG i ishode
integracije SDG-a u privrednim subjektima prevas-
hodno u tekstilnoj industiji.

Tekstilna industrija, iako ima ogroman potencijal
u vezi sa razvojem zemalja, kontinuirano skrece pa-
Znju na svoje negativne uticaje na odrzivost svojih
lanaca vrednosti. Dok je maloprodaja odece usvojila
integraciju ciljeva odrzivog razvoja (SDG) u izvestaje o
odrzivosti, kriti¢ari ukazuju na ¢injenicu da poveziva-
nje aktivnosti odrzivosti sa SDG nije dovoljno [8]. Da bi
se resio ovaj potencijalni nesklad, cilj ovog rada je da
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objasni vrednosti integracije CSRi SDG u izvestavanju
o odrzivosti u tekstilnoj industriji.

Danas se potrosaci sve vise brinu o zdravlju i aktiv-
no podrzavaju “zelene” stilove Zivota. Oblast zelenog
sistema posvecena je grupi strategija za proizvodnju
energije i netoksic¢nih ¢istih proizvoda [9]. Ekoloska i
zelena tehnologija je u stanju da podstakne inovacije
i promene u svakodnevnom zivotu bez uticaja na ze-
lenu i odrzivu Zivotnu sredinu.

2.SDG | ODRZIVOST TEKSTILNE
INDUSTRIUJE

Tekstilna idustrija, iako ima ogroman potencijal
u vezi sa razvojem zemalja, skrenula je povecanu pa-
Znju na svoje negativne uticaje duz lanaca vrednosti
na ekoloske izazove [10]. Ovi lanci vrednosti su glo-
balni i decentralizovani, te stoga posebno slozeni [11].
Specifi¢ni uticaji tekstilne industrije takode postavlja-
ju temelje za relevantne SDG u pogledu odrzivosti
privrednog subjekta. lako su svi ciljevi indirektno re-
levantni posto su medusobno povezani, procena gde
tekstilna industrija ima najvedi uticaj i fokus napora
moze doprineti stvaranju vrednosti za odrzivi razvoj
za ciljeve usmerene na odgovarajudi nacin. Dakle, ra-
stuca svest o uticajima odrzivosti duz globalnih lanaca
vrednosti stvara podsticaje za sprovodenje procene
rizika i saopStavanje strateskih ciljeva kao i rezultata u
izvestajima o odrzivosti. Izvestaji mogu posluziti kao
deo strategije za ublazavanje negativnih povratnih in-
formacija od zainteresovanih strana ili za privlac¢enje
koristi kao $to je investicioni kapital [12].

Procena uticaja tekstilne industrije na Zivotnu
sredinu, sadrZi azuriranja vaznih podataka o uticaji-
ma na Zivotnu sredinu i njihovim merenjima, odrzivo
koriscenje vode i elektricne energije, nove zakone,
standarde i Seme [13]. Tekstilna industrija zaposlja-
va oko 26,5 miliona ljudi Sirom sveta, pri ¢emu zZene
predstavljaju oko 70% industrijskih radnika [14,15], a
posebno je poznata po pojavama opasnih uslova rada
i krsenju ljudskih prava. Socijalna pitanja su posebno
relevantna za SDG - 5,Rodna ravnopavnost” i SDG - 8
,Dostojanstven rad i ekonomski rast”

Prema GRI (Global Reporting Initiative) standar-
dima, UNGC (United Nations Global Compact), Glo-
balnom dogovoru Ujedinjenih nacija i WBCSD (The
World Business Council for Sustainable Developmen-
t),svetskom poslovnom savetu za odrzivi razvoj, ko-
ris¢enjem SDG kompasa, privredni subjekti mogu da
stvaraju zajednicke vrednosti [16].

Integracijom SDG u godisniji ciklus izveStavanja o
odrzivosti i upravljanju, stvara se zajednicka vrednost.
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lako je izvestavanje o odrzivosti metod za povecanje
transparentnosti i odgovornost prema zainteresova-
nim stranama [17], moze do¢i do neslaganja izmedu
akcije i onoga sto se saopstava.

U nastavku ovog poglavlja se analizira uloga odr-
Zivog razvoja dizajna, mode i promene mentalnog
sklopa potrosaca za postizanje SDG -12 ,0dgovorna
potrodnjaiproizvodnja”. Uspesna implementacija SDG
zahteva od zemalja na svetskom nivou, da odgovara-
ju za postupke koji nenamerno stvaraju negativan
uticaj na druge zemlje. Ove akcije/efekti se nazivaju
Lprelivanjem” i mogu ometati napredak zemlje u cilju
odrzivog razvoja, posebno sa aspekta zdravlja i bez-
bednosti radnika u lancima vrednosti tekstilne indu-
strije [18]. Konceptualno ,€istija” proizvodnja nastoji
da integrise kontinuirano koris¢enje odgovracajucih
pristupa Zivotne sredine u procese, proizvode i usluge
sa ciljem povecanja efikasnosti i minimiziranja rizika
po ljude i Zivotnu sredinu.

Postojeca literatura je pokazala da implementa-
cija prakse ,Cistije” proizvodnje kao rezultat donosi
ekonomske i ekoloske dobitke. Ipak, vrlo malo studi-
ja povezuje te ustede sa ciljevima odrzZivog razvoja, i
procene da li su ekonomske i ekoloske prednosti koje
proizilaze iz usvajanja Cistije proizvodnje u tekstilnoj
industriji doprinele ciljevima odrzivog razvoja [19]. In-
dustrija tekstila i odece generise znacajan otpad ma-
terijala koji zahteva hitne napore za efikasno upravlja-
nje, smanjenje uticaja na Zivotnu sredinu i negovanje
odrzivih praksi. Literatura preporucuje istrazivanja o
upravljanju otpadom materijala u proizvodniji tekstila
i odece u okviru cirkularne ekonomije kako bi se po-
stigao SDG - 12,0dgovorna potrosnja i proizvodnja”
[20]. SDG-12 poziva na poslovnu transformaciju ka
odrzivim obrascima potrosnje i proizvodnje [21].

SDG - 12 se odnosi na odrzivu proizvodnju i po-
trosnju, to u osnovi znaci smanjeno koris¢enje resursa
i/ili njihovo pravilno upravljanje. Cirkularna ekonomi-
ja, sa svoje strane, ima za cilj da kontinuirano odrzava
proizvode, komponente i materijale na najvisoj vred-
nosti. Na ovaj nacin industrijski procesi vise ne pred-
stavljaju pretnju ekosistemu, ve¢, naprotiv, nastoje da
revalorizuju resurse i na taj nacin promovisu odrzivi
razvoj. Tekstilna industrija je sustinski deo svakodnev-
nog zivota ljudi i veoma vazan sektor u globalnoj eko-
nomiji [22].

Zavrsetak odevnog predmeta ima slozen Zivot-
ni ciklus koji se sastoji od razli¢itih faza ukljucujudi
proizvodnju resursa, proizvodnju vlakana, montazu
odece, transport, i na kraju reciklazu ili konaéno odla-
ganje. Svaki od ovih procesa moze uticati na Zivotnu
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sredinu kao $to su iscrpljivanje resursa, emisija fosilnih
goriva, voda otpad i ¢vrsti otpad, ozbiljno ugrozavaju-
¢i odrzivost tekstilne industrije na duzi rok [23].

Moda zahteva stalne promene $to podsti¢e po-
trosace na kupovinu odevnih predmeta kako bi pratili
najnovije trendove. Industrija tekstila i odece ulaze
ogromna sredstva za proizvodnju odevnih predme-
ta kako bi zadovoljila potraznju potro3aca. Fokusi
vrhunskih brendova, maloprodajnih kuca, marke-
tinskih odeljenja i reklamnih sektora dodaju glamur
modi kako bi skrenuli paznju potro3aca i proizvodaca
ukljucenih u proizvodnju tkanina i razvoj odece pre-
ma visokim ciljevima po cenu ekoloskih i drustvenih
implikacija. Modna industrija je okosnica proizvodnje
tekstila i odece jer svi poduhvati pocinju od faze di-
zajna. Dizajneri danas imaju drugaciji moto i rade za
dugotrajne odrzive dizajne koji ¢e zauzvrat promo-
visati odrzive obrasce potrodnje i proizvodnje medu
krajnjim korisnicima [24].

U literaturi se istice neophodnost globalnog pla-
na za finansiranje ciljeva odrzivog razvoja. Postizanje
SDG je u osnovi plan ulaganja u fizicku infrastruktu-
ru (ukljucujuci obnovljivu energiju) i ljudski kapital.
Ipak, najsiromasnija polovina sveta — grubo govoredi,
zemlje sa niskim dohotkom i zemlje nizeg srednjeg
dohotka - nemaju pristup trziStu kapitala. U ovom
radu se isti¢e pet prioriteta prema globalnom planu
za finansiranje ciljeva odrzivog razvoja. Prvo, G20 [25]
treba jasno i nedvosmisleno da izjave svoju posvece-
nost i da kanalisu daleko vece tokove finansiranja u
zemlje u razvoju kako bi one mogle da ostvare eko-
nomski razvoj i ispune ciljeve SDG. Drugo, G20 bi tre-
balo u velikoj meri da povecaju kreditne kapacitete
i godisnje tokove multilateralnih razvojnih banaka,
uglavnom kroz vedi uplaéeni kapital ovim institucija-
ma. Trece, G20 bi trebalo da podrzi i druge mere - po-
sebno povecanu filantropiju velikih razmera i refinan-
siranje dugova koji dospevaju — kako bi se podstaklo
finansiranje SDG. Cetvrto, MMF i agencije za kreditni
rejting treba da redizajniraju procene odrzivosti duga,
uzimajudi u obzir potencijal rasta zemalja u razvoju i
njihovu potrebu za daleko ve¢om akumulacijom kapi-
tala. Peto, radeci zajedno sa MMF-om zemlje u razvoju
treba da ojacaju svoje upravljanje dugom i kreditnu
sposobnost integracije svojih politika zaduzivanja sa
poreskom politikom, izvoznom politikom i upravlja-
njem likvidno$¢u, a sve kako bi sprecile buduce krize
likvidnosti [26].

29

3. ODRZIVO | ODGOVORNO
POSLOVANJE STUDIJA SLUCAJA
NOVITET-FABRIKA KONFEKCIJE

Tekstilna industrija ima znacajan uticaj na klimu i
Zivotnu sredinu, i posle hrane, stanovanja i transporta,
Cetvrta je najveca kategorija zagadenja u EU u pogle-
du potrodnje primarnih sirovina i vode. Manje od 1%
tekstila Sirom sveta reciklira se u novi tekstil. Tekstil se
koristi u sve kra¢im vremenskim periodima, sto znaci
da se godisnje baci 11kg tekstila po osobi [27]. Pre-
lazak na cirkularnu ekonomiju u tekstilnoj industriji
vazniji je nego ikada

U tekstilnoj industriji U Republici Srbije posluje
oko 1.600 privrednih subjekata, a registrovano je i
nekoliko stotina preduzetnickih i krojackih radnji [28].
Istrazivanje Centra za unapredenje Zivotne sredine
[29] pokazuje da se u Republici Srbiji tokom jedne go-
dine proda ¢ak 82 hiljade tona garderobe, $to znaci da
svaki gradanin ili gradanka kupi gotovo 12 kilograma
odece [30].

Problem tekstilnog otpada u Srbiji nije do sada
re$en. On obi¢no zavrsava u komunalnom otpadu na
deponijama i predstavlja jedan od najinvazivnijih ot-
pada [31].

U nastavku poglavljaisti¢e se primer dobre prakse
poslovanja odgovornog i odrzivog poslovanja u skla-
du sa CSR i SDG privrednog subjekta iz oblasti tekstil-
ne industrije u Republici Srbiji.

Novitet fabrika konfekcija doo Zitkovac[30] je fabri-
ka koja vise od 90% tekstilnog otpada vraca u proces
proizvodnje. Prema racunovodstvenoj klasifikaciji
malo pravno lice, posluje po normama standarda kva-

Slika 2: Izrada proizvoda od tekstilnog otpada [31]
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liteta 1ISO 9001, ISO 14001 i BS OHSAS 18001 i svakod-
nevno tezi da brigu o kvalitetu proizvoda, radnicima i
ocuvanju Zivotne sredine prosiri van okvira propisanih
zakonom. Najvise vremena i energije ulaze u projekte
za ponovno vracanje tekstilnog otpada u proizvodnju
i njegovog $to veceg procentualnog iskoris¢enja. Svo-
jim idejama, znanjem i iskustvom prilikom realizacije
projekata doprinose radnici svih nivoa proizvodnog
lanca od najviseg rukovodstva, preko Sefa proizvod-
nje, radnika u proizvodniji (Sivaci, Stepaci, vezionicari,
kontrolori kvaliteta), do sluzbe marketinga.

Fabrika konfekcije Novitet od komadic¢a otpad-
nog tekstila (restlova) razvija i realizuje ideje iskorisce-
nja ovog otpada za proizvodnju raznovrsnih artikala
kao 3to su torbe, neseseri, jastucici, kecelje, peskirici i
mnogi drugi proizvodi u zavisnosti od vrste otpadnog
materijala (Slika 2). U okviru projekta radenog u peri-
odu od septembra do decembra 2018. godine proi-
zvedeno je vise od 600 torbi i 200 nesesera od otpad-
nih materijala. Deo ovih proizvoda rukovodstvo firme
iskoristilo je kao novogodisnji promotivni materijal.
Poslovni partneri i prijatelji firme tom prilikom upu-
¢eni su u nacin i razlog izrade dobijenih proizvoda.
Drugi deo proizvoda doniran je udruZenjima gradana
iz raznih oblasti, organizatorima manifestacija i ugro-
Zzenim grupama na teritoriji Nisavskog okruga. Ovakvi
projekti aktuelni su u kontinuitetu a firma ima za cilj
da na ovaj nacin da svoj doprinos u ocuvanju zivotne
sredine [31].

Inkorporacija CSR i SDG postali su opste prihvace-
ni model i strategija poslovanja uglednih privrednih
subjekata i ustaljena praksa u razvijenom svetu, jer se
pokazalo da od ovakve prakse imaju dodatu vrednost
svi ucesnici tekstilne industrije.

4. ZAKLJUCAK

U radu se ilustruje potreba za kontekstualizaci-
jom korporativhog ponasanja kako bi se postavila
relevantna merila odrzivosti koja inkorporiraju CSR
i SDG. Podrzavanje, razumevanje i isticanje studije
slucaja dobre prakse treba da istaknu perspektive
dodatih vrednosti svih ucesnika u tekstilnoj industriji.
Kontinuirano istrazivanje na ovu temu, moze ukljuciti
kriticke perspektive onoga $to se ne saopStava i kako
negativna otkrica mogu dati potpunije razumevanje
CSR i SDG kao procesa koji je u toku.

Ovaj rad moze posluziti kao poziv na buducaistra-
Zivanja koja se bave pitanjima u vezi sa standardiza-
cijom metodologije za merenje i izvestavanje o CSR i
SDG, $to postaje sve vaznije jer se sve vise privrednih
subjekata posvecuje odrzivom razvoju.
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