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Abstract: In this paper the subject of study is the characteristics of textile industry businesses in crisis conditions
caused by the COVID-19 pandemic. The paper is based on the fact that economic entities in their operations often
encounter disturbances caused by the action of a large number of factors that lead to a crisis in their operations
and which imply the implementation of appropriate activities in order to overcome these disturbances. The textile
industry is an economic branch that is sensitive to crisis disturbances and was particularly affected by the COVID-19
pandemic. The paper is structured so that it consists of three parts. In the first part of the paper, it studies the impact
of the crisis on the operations of textile companies, with a special focus on the impact of the COVID-19 pandemic,
as well as on the necessity of applying the concepts of circularity and sustainability. In the second part of the paper,
the impact of the pandemic on the EU textile industry is analyzed, both from the point of view of the characteristics
of thatimpact, and from the point of view of the measures and future strategic directions of the development of this
sector. In the final part of the paper, the study focuses on the business characteristics of the domestic textile sector,
while analyzing its indicators in crisis conditions and in the period from the onset of the pandemic until today. It is
concluded that the application of the concept of a circular and sustainable economy represents the only long-term
solution for the exit of this sector from the crisis, as well as a condition for its further development.

Keywords: textile industry, crisis, the COVID-19 pandemic, strategic directions of development, circular
textile industry.

POSLOVANJE PREDUZECA TEKSTILNE INDUSTRIJE U
USLOVIMA KRIZE — UTICAJ PANDEMIJE COVID-19

Apstrakt: Predmet proucavanja ovog rada jesu karakteristike poslovanja preduzeca tekstilne industrije u kriznim
uslovima izazvanim pandemijom COVID-19. U radu se polazi od ¢injenice da se privredni subjekti u svom poslo-
vanju Cesto susrecu s poremecajima izazvanim delovanjem velikog broja faktora koji dovode do krize njihovog
poslovanja i koji podrazumevaju realizaciju odgovarajucih aktivnosti da bi se dati poremecaiji prevazisli. Tekstilna
industrija predstavlja privrednu granu koja je osetljiva na krizne poremcaje i koja je bila posebno pogodena pan-
demijom COVID-19. Rad je strukturiran tako da se sastoji od tri dela. U prvom delu rada proucava se uticaj krize
na poslovanje tekstilnih preduzeca, s posebnim fokusom na uticaj pandemije COVID-19, kao i na neophodnost
primene koncepta cirkularnosti i odrZivosti. U drugom delu rada analizira se uticaj pandemije na tekstilnu indu-
striju EU, i to kako sa stanovista karakteristika tog uticaja, tako i sa stanovista mera i buducih strategijskih pravaca
razvoja ovog sektora. U zavrsnom delu rada proucavanje se fokusira na karakteristike poslovanja domaceg tek-
stilnog sektora, pri Cemu se analiziraju njegovi pokazatelji u kriznim uslovima i to u periodu od pojave pandemije
do danas. Zakljucuje se da primena koncepta kruZzne i odrzive ekonomije predstavlja jedino dugorocno resSenje
izlaska ovog sektora iz krize, kao i uslov njegovog daljeg razvoja.

Kljucne redi: tekstilna industrija, kriza, pandemija COVID-19, strateski pravci razvoja, cirkularna tekstilna indus-
trija.
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1.UVOD

U ovom radu proucavaju se karakteristike poslo-
vanja preduzeca tekstilne industrije u uslovima krize
izazvane pandemijom COVID-19. Krizni uslovi poslo-
vanja podrazumevaju preduzimanje odgovarajucih
mera kako bi se poremecaji eliminisali ili bar minimizi-
rali. Tekstilni sektor spada u red privrednih grana koje
su osetljive na krizne poremecaje, pa je neophodnost
prilagodavanja nastalim promenama njegovih subje-
kata tim veca. Usled toga, u ovom radu proucava se
problematika oporavka i strateskih pravaca razvoja
subjekata tekstilne industrije u postkovid periodu.
Tekstilna industrija je pretrpela velike poremecaje i
gubitke usled delovanja pandemije COVID-19, sto je
uslovilo neophodnost brzog sprovodenje mera u cilju
njenog oporavka i daljeg razvoja. Jedan od neophod-
nih strategijskih pravaca razvoja tekstilne industrije
uslovljen je ¢injenicom da se radi o jednom od najve-
¢ih zagadivaca Zivotne sredine, $to ujedno predstavlja
i veliki potencijal za brzu i uspeSnu implementaciju
odrzivog i cirkularnog modela razvoja u ovom sekto-
ru. U skladu s tim, u prvom delu rada razmatrace se
uticaj krize na poslovne procese tekstilnih preduzeda,
s posebnim akcentom na cirkularnost i odrzivost datih
procesa. U drugom delu rada ucini¢e se napor da se
sagledaju posledice pandemije na tekstilni sektor EU,
kao i mere za njihovo prevazilazenje. U trecem delu
rada proucavanje se fokusira na tekstilni sektor Repu-
blike Srbije, a vrsi se i analiza pokazatelja poslovanja
domacih tekstilnih preduzeca u periodu od 2019. do
2021. godine.

2. UTICAJ KRIZE NA POSLOVNE PROCESE TEKSTIL-
NIH PREDUZECA

Savremene uslove poslovanja karakteriSu mno-
gobrojne promene koje su veoma turbulentne, brze
i Cesto nepredvidive. Date promene mogu dovesti do
kriznih poremecaja u celokupnom drustveno-eko-
nomskom okruzenju znatno povecavajudi rizik poslo-
vanja privrednih subjekata [1]. Krizni uslovi poslovanja
mogu bitno uticati na definisanje strategijskih prava-
ca poslovanja i razvoja ekonomskih subjekata. Zato je
veoma vazno da preduzeca na vreme uoce i predvide
bududi tok dogadaja koji mogu dovesti do kriznih po-
remecaja u njihovom poslovanju, kako bi preduzela
odgovarajuce aktivnosti na ublazavanju i eliminisanju
njihovih negativnih uticaja. Pored adekvatnog reago-
vanja privrednih subjekata na postojece ili buduce po-
remecaje, veoma je bitna i brzina datog reagovanja,
kako bi se delovanje krize izbeglo ili minimiziralo.

Krizu u poslovanju mogu izazavati razliciti faktori,
kako objektivni (prirodni, tehnicki i drustveni), tako i
subjektivni, tj. faktori organizacione prirode. Na objek-

tivne faktore privredni subjekti ne mogu uticati, vec
moraju da im se prilagodavaju, dok je na subjektiv-
ne faktore moguce uticati razli¢itim organizacionim
merama. Konkretne mere i aktivnosti koje preduzece
preduzima i primenjuje zavise kako od prirode kriznih
poremecaja, tako i od resursa kojima raspolaze i koji-
ma moze protiv kriznih poremecaja da se bori.

Tekstilna industrija, kao jedna od najznacajnijih
grana svake privrede, ima mnogobrojne pozitivne
uticaje na ekonomski rast koji se ogledaju u znacaja-
nom doprinosu otvaranju novih radnih mesta, kao i u
pozitivnim efektima realizacije kapitalnih investicija u
ovoj oblasti [2,3]. U prilog navedenom govore i podaci
da je u EU u 2019. god. u sektoru tekstilne industrije
poslovalo ¢ak 160.000 preduzeca (od toga oko 90%
su mala i srednja preduzeca), koja su zaposljavala oko
1,5 miliona ljudi i koja su ostvarila godisnji promet u
iznosu od 162 milijarde EUR [4]. Takode se ne sme za-
boraviti ni ¢injenica da je u 2019. godini EU bila najvedi
uvoznik odece u svetu, sa ukupnom vrednos$¢u uvoza
od oko 80 milijardi EUR. Osim toga, vazno je uociti da
je tokom poslednjih nekoliko decenija sektor tekstilne
industrije doziveo citav niz radikalnih transformacija
koje su bile posledica intenzivnih tehnoloskih prome-
na, evolucije troSkova proizvodnje, kao i pojave velikih
konkurenata na svetskom trzistu.

Medutim, s druge strane, tekstilna industrija spa-
da u privredne grane koje, pored prehrambene in-
dustrije, gradevinarstva i saobracdaja, imaju najvedi
negativan uticaj na klimatske promene, raspolozive
vodne resurse, potrosnju energije i zivotnu sredinu.
Dati negativan uticaj povecan je i usled cinjenice da
je na globalnom nivou u periodu od 2000. do 2015.
godine proizvodnja sektora tekstilne industrije udvo-
strucena, kao i da se u periodu od 2020. do 2030. go-
dine oc¢ekuje porast potrosnje odece i obuce za oko 60
procenata [5]. Na podrucju zemalja ¢lanica EU najvedi
deo potrosnje tekstila ¢ini odecéa (oko 80%), a sektor
tekstilne industrije zauzima peto mesto po potrosnji
primarnih sirovina i emisiji gasova sa efektom staklene
baste, zatim Cetvrto mesto po negativnom uticaju na
zivotnu sredinu i klimu i tre¢e mesto po potrosnji vode
i koris¢enju zamljista [6].

Ovakvi trendovi, kao i neefikasna upotreba ne-
obnovljivih resursa, brza promena modnih trendova
(koris¢enje odece nekoliko puta, a zatim bacanje), rast
traznje za ode¢om losijeg kvaliteta po nizoj ceni, pove-
¢anje proizvodnje kako bi se odgovorilo na poslednje
modne trendove, doveli su do problema neodrzivosti
predimenzionirane proizvodnje i potrosnje sektora tek-
stilne industrije, $to je u mnogim tekstilnim preduzedi-
ma dovelo do znacajnih teskoca u poslovanju, slabih
poslovnih rezultata, pa i gasenja. Usled toga, razvijene
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zemlje su, uocavajudi negativne posledice neadekvat-
nog razvoja tekstilne industrije, preduzele mere i aktiv-
nosti kako bi u ovoj privrednoj grani pocele da uticu
na unapredenje drustvene i ekoloske odrzivosti, kao i
na ostvarenje ciljeva odrzivog razvoja. To je definisano
u Agendi odrzivog razvoja Ujedinjenih nacija za period
do 2030. godine. Primena Evropskog zelenog dogo-
vora, kao nove strategije rasta EU, zahteva tranziciju
sektora tekstilne industrije ka odrzivoj i cirkularnoj pro-
izvodniji, potrosnji i poslovnim modelima.

Strategijski pravci buduceg razvoja tekstilnog
sektora zemalja EU jesu izgradnja odrzive i cirkularne
proizvodnje, koja ima za cilj stvaranje zelenijeg, kon-
kurentnijeg i modernijeg sektora tekstilne industrije,
s ve¢om otpornoscu na nagle globalne promene [7].
Cilj ovakve strategije jeste da se izgradi takav okvir i
takva vizija tranzicije tekstilnog sektora koji ¢e omo-
guciti da se do 2030. godine proizvode i prodaju tek-
stilni proizvodi koji ¢e biti dugotrajni, koji ¢e moci da
se recikliraju i koji ¢e velikim delom biti izradeni od re-
cikliranih vlakana i bez sadrzaja opasnih materija. Ta-
kode je veoma znacajno da dati proizvodi budu proi-
zvedeni uz postovanje ljudskih prava i pravila zastite
zivotne sredine. Strategija o tekstilu sadrZi planove
Evropske komisije za donosenje novih propisa ¢ija bi
primena doprinela veéoj odrzivosti tekstilnog sektora,
kao jednog od najvecih zagadivaca, eksploatatora i
generatora otpada u svetu.

Strategija daljeg razvoja tekstilne industrije EU tre-
ba da doprinese povecanju otpornosti ovog sektora,
posebno u sferi snabdevanja energijom i sirovinama.
Osim toga, strategija je usmerena i na bolje koris¢enje
novih trzista za odrzivije proizvode, kao i na privlacenje
talentovane i kvalifikovane radne snage. Novi strategij-
ski pravci definisani su tako da Evropa, koja je uvek bila
dom inovativnih brendova, kreativnosti, znanja i kvali-
tetnih tekstilnih proizvoda, to i dalje ostane.

Evropski zeleni sporazum ima teznju da privredni
rast svih grana ucini odrzivim, klimatski neutralnim,
energetski i resursno efikasnim [8]. Pri tome, neophod-
no je postovati prirodu i njene zakonitosti, a ekonomiju
usmeravati ka cirkularnim procesima. Medutim, istrazi-
vanja i dosadasnje iskustvo pokazali su da je tranzicija
na ovakav nacin privredivanja spora, a da je uticaj pri-
vredne aktivnosti na Zivotnu sredinu i klimu i dalje veo-
ma visok. Usled toga, neophodno je obezbediti zelenu
i digitalnu tranziciju, suociti se sa drustvenim izazovima
i osigurati ispunjavanje zahteva odrzivosti, kao i pove-
Cati otpornost i konkurentnost sektora, poboljsati uslo-
ve rada u skladu sa medunarodnim standardima rada i
obezbediti da se vrednost tekstila zadrZi u privredi Sto
je duze moguce. Usled toga treba smanijiti zavisnost od
devicanskih sirovina, a povecati posvecenost cirkular-

nosti i kruznim poslovnim modelima, kao i intenzivirati
aktivnosti za jacanje odrzive konkurentnosti, digitaliza-
cije i otpornosti.

Medutim, iskustvo je pokazalo da odrziva cirkular-
na tekstilna industrija podrazumeva i nastanak novih
troskova, koji se negativno odrazava na profitabilnost
poslovanja. Osim povecanja odredene vrste trosko-
va za njenu realizaciju, strategija odrzive i cirkularne
tekstilne industrije ima i odredene prednosti, kao Sto
su: dugorocnija korist potrosaca od visokokvalitetnih
pristupacnih tekstilnih proizvoda, smanjenje znacaja
brze mode, povecanje dostupnosti ekonomski ispla-
tivih usluga ponovne upotrebe i popravke tekstilnih
proizvoda [9]. U takvom novom konkurentnom, ot-
pornom i inovativhom tekstilnom sektoru proizvodaci
treba da preuzimaju odgovornost za svoje proizvode
duz lanca vrednosti, ukljucujuci i odgovornost kada
njihovi proizvodi postanu otpad. Koristi od novih po-
slovnih modela u sektoru tekstila mogu se ogledati u
produzenju veka trajanja tekstilnih proizvoda koji ¢e
predstavljati ekonomic¢nu i pristupa¢nu alternativu
brzoj modi. Kako je brza moda povezana sa sve ve-
¢om upotrebom sintetickih vlakana na bazi fosilnih
goriva, prelazak na odrzivije poslovne modele smaniji-
¢e zavisnost proizvodaca odece od fosilnih goriva, a
time ¢e se smanijiti i uticaj tekstilne industrije na kli-
matske promene i zagadenje mikroplastikom. Tekstil
koji se plasira na trziste EU morace da bude izdrZljiv,
Lpopravljiv’, napravljen ve¢inom od recikliranih vlaka-
na i bez sadrzaja opasnih supstanci.

Da bi tekstilna industrija bila dugoro¢no odrziva
definisana je Strategija za odrzivu i cirkularnu indu-
striju EU koja precizira Sest klju¢nih mera za ostvare-
nje postavljenih ciljeva. To su [10]:

1) Uvodenje obaveznih zahteva za ekoloski dizajn

Produzenje veka trajanja tekstilnih proizvoda
predstavlja jedan od najefikasnijih nacina na koji je
moguce znatno smanjiti njihov uticaj na klimu i Zivot-
nu sredinu. U postizanju datog cilja dizajn proizvoda
ima klju¢nu ulogu. Povecana izdrzljivost moze omo-
guditi potrosacima da duze koriste odecu i istovreme-
no podrzati cirkularne poslovne modele kao $to su
ponovna upotreba, iznajmljivanje i popravka, usluge
povrata i razvijena maloprodaja, na nacin koji gra-
danima omogucuje odredenu ustedu. Drugi aspekti
dizajna koji uticu na ekoloske performanse tekstila
odnose se na sastav tekstilnih materijala. Novom re-
gulativom o ekoloskom dizajnu za odrzive proizvode
Evropska komisija e razviti obavezujuce zahteve za
ekodizajn specifican za proizvode kako bi se unapre-
dile performanse tekstila, kao $to su: izdrZljivost, mo-
guénost ponovne upotrebe, popravljivost, recikliranja
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vlakana i obavezni sadrzaj recikliranih vlakana [11]. Na
taj nacin bi se minimiziralo i pratilo prisustvo Stetnih
supstanci, ¢ime bi se smanijili nepovoljni uticaji na kli-
mu i zivotnu sredinu.

2) Zaustavljanje unistavanja neprodatih ili vracenih
tekstilnih proizvoda

Unistavanje neprodate ili vracene robe, ukljucuju-
¢i odedu, predstavlja gubitak i vrednosti i resursa. Digi-
talni alati trebalo bi da promene nacin na koji se odeca
dizajnira, proizvodi i servisira Sirom sveta, omoguca-
vajuci nove nacine interakcije prodavaca i potrosaca i
stvarajuci dinamicniju reakciju na potrebe potrosaca.

3) Borba protiv zagadenja mikroplastikom

Zagadenje mikroplastikom predstavlja veliki eko-
loski problem. Procenjuje se da je oko 60% vlakana
koja se koriste u odedi sinteticka, pretezno poliester-
ska, i taj udeo sve vise raste. Zato je planiran set mera za
prevenciju i njihovo smanjenje, posebno kroz obave-
zujuce zahteve za dizajne koji ¢e biti uvedeni u okviru
Uredbe o ekodizajnu odrzivih proizvoda, kao i u okviru
predstojece inicijative Komisije za reSavanje nenamer-
nog oslobadanja mikroplastike u Zivotnu sredinu.

4) Zahtev za uvodenje informacija i digitalnih pasosa
proizvoda

Jasne, strukturirane i dostupne informacije o ka-
rakteristikama ekoloske odrzivosti proizvoda podsti¢u
tekstilna preduzeca i potrosace da naprave bolje iz-
bore i da poboljsaju komunikaciju izmedu aktera duz
lanaca vrednosti, ukljucujudi proizvodace i reciklere.
Takve informacije takode povecavaju vidljivost i kredi-
bilitet odrzivih kompanija i proizvoda. Digitalni paso$
tekstilnih proizvoda treba da bude zasnovan na oba-
veznim zahtevima o informacijama o kruznosti i dru-
gim klju¢nim aspektima zastite Zivotne sredine koje
proizvod treba da sadrzi.

5) Navodenje istinitih zelenih tvrdnji o odrzivosti tek-

stilnih proizvoda

Potro3aci koji Zele da kupe odrzivije proizvode ce-
sto su obeshrabreni zbog nepouzdanosti podataka.
Nedavna provera podataka o odrzivosti u sektoru tek-
stila, odece i obuce ukazuje na to da bi 39% podataka
moglo biti neistinito ili obmanjujuce. Usled toga desa-
va se da kupci kupuju tekstilne proizvode verujudi da
su odrzivi, a da to nije ta¢no, jer su podaci koji stoje na
proizvodu netacni. Usled toga EU uvodi nova pravila
koja ¢e obezbediti da potro3aci na prodajnom mestu
dobiju tacnije informacije o ocekivanom Zivotnom
veku proizvoda, kao i informacije koje su relevantne
za popravku proizvoda, ukljucujuci ocenu popravlji-
vosti, kad god je to dostupno. Opste ekoloske tvrdnje,

7 1

kao Sto su ,zeleno”, ,eko-prijateljski, ,dobro za Zivotnu
sredinu”, bi¢e dozvoljene samo ako su potkrepljene
priznatom izvrsno$¢u u pogledu zastite Zivotne sredi-
ne. Proizvodaci ne¢e moci da stave oznaku odrzivosti
na proizvod ukoliko zaista nemaju sertifikat ili dozvo-
lu. Takode, bice im zabranjeno da koriste ekoloske pri-
deve poput eko-prijateljski, zeleni ili eko ukoliko ne
mogu da dokazZu te tvrdnje. Evropska Unija se nada da
¢e se na ovaj nacin obracunati sa kompanijama koje
obmanjuju potrosace laznim tvrdnjama da njihovi
proizvodi Stite Zivotnu sredinu. Takode Zele da sprece
praksu (engl. green washing) po kojoj neke kompanije
prilikom reklamiranja proizvoda isticu njihove eko-
loske karakteristike, a skrivaju one koje Stete Zivotnoj
sredini. Proizvodaci ¢e morati da obezbede da odeca
koju prave bude ekoloski prihvatljiva i odrziva, dok ¢e
potrosaci dobijati vise informacija o tome kako da po-
novo koriste, popravljaju i recikliraju svoju odecu.

6) Povecana odgovornost proizvodaca i podsticanje
ponovne upotrebe i reciklaZe tekstilnog otpada
Tekstilni otpad je zaista veliki, ali postoji znacajan po-
tencijal da se on smanji kao i moguénost da on i da-
lije stvara vrednost podsticanjem njegove pripreme
za ponovnu upotrebu i reciklazu. Zato je neophodno
da proizvodaci budu odgovorni za otpad koji stvaraju
njihovi proizvodi, $to je od sustinskog znacaja za raz-
dvajanje stvaranja tekstilnog otpada od rasta sektora.
Usled toga, tekstilne kompanije treba da po modelu
prosirene odgovornosti proizvoda¢a snose odgo-
vornost i troSkove za zbrinjavanje tekstilnog otpada.
Neophodnost ispunjavanja zahteva prosirene odgo-
vornosti proizvodaca efikasno deluje na poboljsanje
odvojenog prikupljanja otpada i naknadnog uprav-
ljanja njim u skladu s hijerarhijom otpada. Klju¢ni
cilj je stvaranje ekonomije za sakupljanje, sortiranje,
ponovnu upotrebu, pripremu za ponovnu upotrebu
i reciklazu, kao i podsticaj za proizvodace i brendove
da obezbede da njihovi proizvodi budu dizajnirani u

skladu s principima cirkularnosti.

Medutim, realizacija cirkularne ekonomije po-
drazumeva rad kadrova sa odgovaraju¢im znanjima,
iskustvom, vestinama i kompetencijama. Usled toga je
neophodno vrsiti stalna ulaganja u razvoj vestina (ta-
kode digitalne i cirkularne) kao $to su poznavanje kruz-
nosti, prerade, sortiranja i sakupljanja tekstila. Oblasti
koje takode podrazumevaju odgovaraju¢e kadrove
jesu i strazivanje i razvoj i komercijalizacija inovativnih
tehnologija (za materijale i reciklazu, sakupljanje, sor-
tiranje i proizvodnju vlakana), kao i stvaranje koheren-
tnog i sveobuhvatnog okvira za sakupljanje i reciklazu
tekstilnog otpada (ukljucujuci otpremu otpada, uskla-
deni EU EPR, jasne definicije) [12]. Pored toga, trziste
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sekundarnih sirovina za tekstil se moze ostvariti ne
samo ako se tekstilni otpad prepozna kao resurs, vec je
neophodno dati resurs dalje tretirati i od njega dobiti
novu vrednost. lako se kompanije trude da poboljsaju
odrzivost svojih proizvoda, nije dovoljno uradeno na
informisanosti kupaca, jer su gradani ¢esto lose infor-
misani o postojedim inicijativama i nemaju pristup po-
uzdanim informacijama koje su im potrebne prilikom
opredeljenja za kupovinu. Usled toga, veoma je tesko
uporediti informacije i proizvode, posebno zbog razli-
Citih i neusaglasenih oznaka za iste performanse pro-
izvoda. Zbog toga pruzanje potrosacima uporedivih i
pouzdanih informacija, zajedno sa merama za podsti-
canje odrzivog ponasanja potrosaca, predstavlja kljuc-
ni element omogucavanja potrosacima da donesu
prave odluke prilikom izbora i kupovine tekstilnih pro-
izvoda, kojima ¢e podrzati zelenu tranziciju ove indu-
strijske grane. Medutim, ovo je moguce samo ako po-
stoji jasna sveobuhvatna standardizacija uporedivosti
i pouzdanosti informacija, definicije i metodologije,
koja bi obezbedila jednake uslove i pravnu sigurnost
i za kompanije i za potrosace.

3. UTICAJ COVID-19 NA TEKSTILNU
INDUSTRUJU EU | PREDLOG MERA
BUDUCEG RAZVOJA

Veliki broj faktora utice na privrednu aktivnost
svih grana, na neke manje, na neke vise. Neki od tih
faktora mogu imati veoma negativno dejstvo i izazi-
vati poremecaje poslovanija, koji se mogu odraziti i na
uspesnost privrednih subjekata. Dati faktori mogu biti
ekonomske, politicke, drustvene prirode, predvidivi ili
nepredidivi. Najvece poremecaje privredne aktivnosti
po pravilu izazivaju neekonomski, nepredvidivi fakto-
ri. Jedan od primera datih faktora jeste i pandemija vi-
rusa COVID-19. Globalna pandemija COVID-19 ukaza-
la je na neodrzivost, osetljivost i neotpornost global-
nih lanaca tekstilnih proizvoda. Zastoj ili prekid pro-
izvodnje, rast troskova proizvodnje, rast cena inputa
i finalnih proizvoda, kao i pad traznje predstavljaju
samo neke od negativnih posledica pandemije na
sektor tekstilne industrije. O tome svedoci i podatak
da je 2020. u odnosu na 2019. godinu promet tekstila
u EU smanjen je za 9,2%, a odece za 18,1 procenat.

Kriza prouzrokovana Koronom potvrdila je stra-
teski znacaj evropskog tekstila i odevnog sektora, a
njen uticaj povecan je usled specifi¢nih karakteristika
sektora tekstilne industrije. Date karakteristike su sle-
dece [13]:

- T&A kompanije posluju na globalizovanom i kon-
kurentnom trzistu, na kome postoje veliki pritis-
ci u oblasti cena i marzi. Takvi uslovi poslovanja
smanjuju njihovu finansijsku snagu, usled cega

date kompanije nemaju mnogo finansijskih rezer-
vi za amortizovanje krize, $to, s druge strane, slabi
njihovu poziciju prilikom pristupa potrebnim fi-
nansijskim sredstvima iz tudih izvora.

- Ve¢ina kompanija posluje u slozenim lancima
vrednosti, $to ih ¢ini zavisnim od spoljnih partne-
ra, a to povecava verovatnocu nastanka razlicitih
poremecaja u njihovom poslovanju.

- U modnoj industriji, prodaja je veoma osetljiva
na vreme (,letnja sezona” se ne moze odloziti ili
povratiti, jednostavno je izgubljena), Sto dodatno
povecava rizik poslovanja.

- Prekid proizvodnje tehni¢kog/industrijskog tek-
stila moze dosta uticati na druge industrijske gra-
ne, kao $to su medicinska, poljoprivredno-pre-
hrambena, transportna, itd., izazivaju¢i domino
efekte za proizvodnju Sirom EU.

- Citava industrija je ve¢ usmerena na realizaci-
ju velikih promena koje bi trebalo da doprinesu
reSavanju ogromnih problema u vezi sa zastitom
Zivotne sredine, digitalizacijom i razvojem vesti-
na, a usled ¢ega su preduzimane aktivnosti ula-
ganja u smanjenje upotrebe resursa, povecanje
cirkularnosti, digitalizovanje poslovnih operacija
i prekvalifikacija radne snage.

- U sektoru tekstilne industrije u velikoj meri domi-
niraju mala preduzeda, jer skoro 90% kompanija
ovog sektora zaposljava manje od 10 ljudi. Njihov
kapacitet da na duzi period apsorbuju prekid pro-
izvodnje ili nedostatak prodaje na krajnjem trzi-
$tu je minimalan.

Dosadasnje iskustvo pokazuje da je kriza izazvana
COVID-19 dugoro¢nog karaktera i da ¢e prouzrokova-
ti mnogobrojne negativne posledice na ekonomiju i
drustvo. Da bi se date posledice ublazile ili eliminisale
bi¢e neophodno ulaganje znatnih resursa kao i prime-
na odgovarajucih kratkoro¢nih i dugoro¢nih mera.

Kratkoro¢ne mere imale bi za cilj pruzanje podrske
opstanku preduzeca u narednih 6 meseci, sto podra-
zumeva njihovu brzu implementacija kako bi se izbe-
gli trajni poremecaji u poslovanju. Kao kratkoro¢ne
mere mogu se predloziti sledece:

- Efikasan kratkorocni pristup likvidnosti, koji bi
omogucio laksi pristup finasijskim sredstvima
kako bi kompanije izbegle bankrot. U tom smislu,
kratkoroc¢na sredstva bila bi namenjena finansira-
nju zaliha i pokrivanju operativnih troskova, sred-
njoro¢na sredstva koristila bi se za sticanje sop-
stvenog obrtnog kapitala, dok bi se dugoroc¢na
sredstva ulagala u inovacije i digitlizaciju;
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- Stimulisanje potraznje za T&A proizvodima, $to po-
drazumeva nabavku tekstilne robe i usluga koji
vrednuju kriterijume odrzZivosti u odnosu na kri-
terijume samo cene, tako da se u koordinaciji sa
industrijom moze podrzati evropsko poslovanje
koje je usmereno na ostvarivanje ciljeva Zelenog
dogovora;

- Dobro funkcionisanje trZista i lanca snabdevanja;

- Zaustavljanje dodatnog regulatornog opterecenja i
izbegavanje stvaranja dodatnih opterecenja tokom
krize.

Predlog dugorocnih mera:

- Potvrditi strateski znacaj evropskog T&A sektora
(potrebno je uspostaviti jaku Evropsku tekstilnu
alijansu koja moze da razvije strateske lance vred-
nosti i u kojoj se moze organizovati dijalog izme-
du javnog i privatnog sektora);

- Promovisati inovacije, digitalizaciju i usavrsavanje
u T&A industriji, jer se znacajan napredak u pro-
duktivnosti, fleksibilnosti i odrzivosti proizvodnje
tekstila i odece u EU moze ostvariti kroz tehnolos-
ke inovacije i digitalizaciju proizvodnih procesa i
lanaca snabdevanja. Evropski fondovi za istraZiva-
nje i inovacije treba da se koriste na koordinisan
i strateski nacin, u vidu javno-privatnog partner-
stva za kruzni, bio-bazirani, pametni digitalizo-
vani tekstil. Dugoro¢ni napori industrije za razvoj
radne snage moraju biti podrzani kroz regionalna
ulaganja u modernizaciju tekstilne infrastrukture.
Velike inicijative za prekvalifikaciju i usavriavanje
i inicijative za olakSavanje integracije niskokvalifi-
kovanih radnika, nezaposlenih ili migranata u rad-
nu snagu industrije T&A treba da budu podrzane
od strane Evropskog socijalnog fonda i drugih
odgovarajucih instrumenata podrske. Potrebni su
posebni napori da se privuce mlada generacija u
T&A sektor.

- Pretvoriti odrzivost i cirkularnost u priliku i izvor
dugorocne konkurentnosti, Sto se moze postici bo-
ljim dizajnom proizvoda, adekvatnom nabavkom
sirovina, partnerstvom, reciklazom, primenama
Direktive EU o otpadu, novim trzistima i angazo-
vanjem potrosaca;

- Obezbediti slobodnu i postenu trgovinu za kompa-
nije tekstilne industrije;

- Promovisati razvoj integrisanog ekosistema sa EU i
dugogodisnjim partnerima EU.

Poseban problem tekstilne industrije u periodu
krize predstavlja ¢injenica da su dva glavna proizvodna
Cvorista, Kina i Italija, bila veoma mnogo pogodena vi-

rusom. To je prouzrokovalo velike poremecaje na strani
ponude tekstilnih proizvoda. S druge strane, kolaps je
izazvao i nagli pad traznje tekstilnih proizvoda, sto je
uslovilo krenje ugovora, otkazivanje porudzbina, odla-
ganje isporuka i trazenje popusta od dobavljaca. Kriza
je takode uslovila i kolaps globalne traznje za ode¢om.
Jedno od mogucih reSenja ovakve situacije moze biti i
kreiranje kruzne potrosnje kod potrosaca, kao i uticaj
na potrosace da stvore naviku ponovnog koris¢enja
tekstilnih proizvoda, kao i smanjenje bacanja odece i
stvaranja zagadujuceg tekstilnog otpada.

Postovanje Zelenog dogovora EU predstavlja ne-
ophodan preduslov da bi se realizovalo ozZivljavanje i
stabilizacija sektora tekstilne industrije. Neophodno je
da se posluje u skladu s principima cirkularne ekono-
mije kao politickog prioriteta, kao i da se izvrie sveo-
buhvatne promene u lancima vrednosti. Date promene
trebalo bi da doprinesu formiranju ne samo pravedni-
jeg i odrzivijeg tekstilnog sektora, vec i sektora koji je
otporniji i bolje opremljen za prevazilazenje izazova u
buduc¢nosti. Neophodno je primeniti jedan svobuhva-
tan pristup koji kombinuje i zakonodavnu, regulatornu
i drugu, nezakonodavnu akciju, a koji moZe da ublazi ri-
zik od zloupotrebe mo¢i od strane pojedinih subjekata
u lancu vrednosti. Zato je neophodno da se uspostavi
osnova za pravedniji, odrZiviji i otporniji tekstilni sektor,
koji bi bio sposoban da prevazide i postojecu i eventu-
alne buduce globalne krize.

Prelazak na odrzivu i cirkularnu tekstilnu industri-
ju [14], zajedno sa odgovaraju¢im merama digitaliza-
cije tekstilnog sektora i jacanjem drustvene praved-
nosti, moze znatno da pomogne u procesu oporavka
i izlaska iz krize izazvane COVID-19. Primena nave-
denih procesa i pristupa doprinela bi i poboljsanju
otpornosti ovog sektora, kao i unapredenju njegove
konkurentnosti. Sve to bitno bi doprinelo resavanju
mnogobrojnih ekoloskih problema koji su posledi-
ca proizvodnje tekstilnog sektora. U planu Evropske
komisije jeste i to da se da podrska istraZivanju, ino-
vacijama i investicijama. Evropska komisija podrzace
projekte koji povecéavaju odrzivost mode koja ispu-
njava zahteve vezane za estetiku i inkluzivnost. Putem
javno privatnog partnerstva mogu se definisati bu-
dudi pravci istraZivanja, obezbediti liderstvo i postici
izvrsnost ekosistema. Podrska bi takode trebalo da se
usmeri na smanjenje zavisnosti industrije od fosilnih
goriva uz primenu inovacija bazranih na bioloskim
procesima u tekstilnom sektoru, $to bi se realizovalo
kroz Zajedni¢ko preduzece Circular Bio-based Europe,
koje ima za cilj da podstakne, izmedu ostalog, razvoj
novih vrsta tekstilnih vlakana. Evropsko partnerstvo
Process4Planet ima za cilj da promovise cirkularnost i
opseznu dekarbonizaciju evropskih procesnih indu-
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strija, uklju¢ujuci tekstilnu industriju, i to razvojem i
primenom potrebnih inovacija kroz inicijative kao $to
su Hubs for Circularity (H4C). Komisija ¢e sufinansira-
ti projekte o tehnolodkim inovacijama za cirkularne
modne poslovne modele u okviru LIFE-a i podrzati
preuzimanje partnerstava u okviru drustvene i cirku-
larne ekonomije [15]. Tekstilni ekosistem takode moze
imati koristi od mogu¢nosti koje pruza Evropski fond
za regionalni razvoj, koji podrzava transformaciju u re-
gionima i omogucava finansiranje istrazivanja i inova-
cija, digitalizacije, konkurentnosti MSP, razvoja vesti-
na, digitalne povezanosti, kruznog dizajna proizvoda
i proizvodnih procesa.

Razvijanje vestina koje su neophodne za realiza-
ciju zelene i digitalne tranzicije takode predstavlja je-
dan od buducih pravaca razvoja tekstilne industrije.
Ovi procesi mogli bi da povecaju moguénosti zapo-
Sljavanja visokokvalifikovanog kadra koji je u tekstil-
noj industriji relativno slabo zastupljen, posto samo
13% zaposlene radne snage u ovom sektoru ima kva-
lifikacije visokog nivoa. Sektor se bori da privuce kva-
lifikovane mlade talente, a poslovanje malih i srednjih
preduzeca u tekstilnom ekosistemu ograniceno je iz-
medu ostalog i nedostatkom kvalifikovanih radnika.

U buducnosti za razvoj tekstilnog sektora poseb-
no ¢e biti znacajne delatnosti kao sto su eko-dizajn, ra-
zvoj vlakana, inovativna proizvodnja tekstila, poprav-
ka i ponovna upotreba tekstila. U procesu sticanja no-
vih vestina veoma e biti vazno stru¢no obrazovanje
i obuka, kako pocetno tako i kontinuirano. U okviru
Pakta EU za vestine Komisija je podrzala uspostavlja-
nje velikog partnerstva vestina za tekstilni ekosistem
kako bi se promovisalo usavrsavanje, prekvalifikacija i
sticanje i transfer zelenih i digitalnih vestina, ukljucu-
judi znanje o proceni zZivotnog ciklusa i proceni lanca
vrednosti. Cilj je da se povecaju mogucnosti za usavr-
savanje, prekvalifikaciju i sticanje novih vestina.

Znacajan negativan uticaj pandemije COVID-19
odrazio se i na globalne lance snabdevanja odec¢om.
Globalni brendovi i trgovci na malo otkazali su po-
rudzbine od svojih dobavljaca, a tome su doprinele
i odluke vlada mnogih zemalja da se ogranice puto-
vanja i okupljanja. Kao rezultat toga, mnoge fabrike
odece obustavile su proizvodnju i otpustile ili privre-
meno suspendovale svoje radnike. Posebno je bitna
¢injenica da industrija odece zaposljava 60 miliona
radnika Sirom sveta, od kojih su skoro 75% Zene [16].
Buduc¢i da zene cine vedinu radne snage u sektoru
odece, moze se pretpostaviti da ¢e ovaj segment za-
poslenih posebno biti pogoden posledicama pande-
mije COVID-19.

10

Kao preporuke da se navedeni problemi umanje
ili izbegnu mogu se sugerisati slede¢e mere: odrzav-
nje postojecih porudzbina sa dobavlja¢ima, pruzanje
podrike zenama koje rade u lancu snabdevanja, a
koje su se suocile sa povec¢anim rizicima tokom pan-
demije, rad sa dobavlja¢ima na ublazavanju rizika od
COVID-19 i postovanje prava radnika, saradnja sa vla-
dama, dobavlja¢ima, udruzenjima poslodavaca, sin-
dikatima i civilnim drustvom kako bi se osiguralo da
radnici budu finansijski podrzani tokom pandemije,
smanjenje rizika od COVID-19 i ispunjenje obaveza
prema radnicima, zadrzavanje i podrska radnoj snazi.
Sve navedene aktivnosti od vitalnog su znacaja za bu-
dudi oporavak tekstilne industrije.

Bududi da je u prvom kvartalu 2020. god. pande-
mija koronavirusa dovela do pada vrednosti globalne
trgovine za 3%, mozZe se pretpostaviti da bi COVID-19
mogao da izazove najveci ekonomski pad od Drugog
svetskog rata, sto bi pogodilo sve industrijske grane
[17]. Industrije cije su delatnosti vise globalizovane,
kao sto je tekstilna (a posebno one koje se oslanjaju
na kineske inpute za proizvodnju) bile su najvise izlo-
Zene pocetnom prekida lanca snabdevanja zbog CO-
VID-19. Modna industrija takode se suocava sa velikim
rizicima. Ovo je posledica ¢injenice da je traznja za
novim proizvodima ove grane bitno smanjena usled
izolacije stanovnistva.

Osim navedenog, tekstilnu industriju karakterise
visoko integrisan globalni lanac snabdevanja, pa su i
negativne posledice izazvane pandemijom globalne
i pogadaju sve ucesnike datog lanca. S obzirom na to
kompanije i trgovci na malo moraju da transportuju
svoju robu i sirovine kroz mnoge zemlje. Pored Kine,
pojedine druge zemlje takode imaju klju¢nu ulogu u
procesu trgovine modnim proizvodima. Ovo je slucaj
sa Sjedinjenim Ameri¢kim Drzavama (kao najvaznijem
maloprodajnom trzistu) i nekim evropskim zemljama
(kao sto su Belgija, Nemacka, Francuska i UK), sa luka-
ma kao $to su Roterdam i Antverpen koje zauzimaju
istaknuto mesto u ovoj trgovini itd.

Sa logisticke tacke gledista, industrija tekstila,
odece i obuce smatra se industrijom koja je vremen-
ski osetljiva. Zbog toga, ukoliko dode do poremecaja
u dostavljanju robe na odredeno mesto i u odredeno
vreme moze doci do snizavanja ili izostanaka profita.
To za neka preduzeéa moze imati pogubne posledice.
Osim toga, brze promene kolekcija i modnih trendo-
va dovode do skracivanja Zivotnog ciklusa tekstilnih
proizvoda, ali i do postojanja velikih pikova prihoda
u toku vrhunca sezone. Usled toga, za efikasno poslo-
vanje tekstilnih preduzeca neophodno je svesti zalihe
gotovih proizvoda na minimum, kao i maksimalno
skratiti rokove isporuka.
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Prelazak na sistem kruzne proizvodnje i potrosnje
tekstila sa duzim koris¢enjem i vise ponovne upotre-
be i reciklaze moglo bi da smaniji te uticaje zajedno sa
smanjenjem ukupne potrosnje. Jedna od vaznih mera
je i kruzni dizajn tekstila, ciji je cilj povecanje trajno-
sti proizvoda, prosirenje mogucnosti popravke i reci-
klaze, kao i prihvatanje sekundarnih sirovina u novim
proizvodima. Kao $to je bio slu¢aj u mnogim sektori-
ma, izmedu 2019. i 2020. godine, kriza COVID-19 za
tekstil u celini smanijila je promet za 9,3%, a za ode-
¢u smenjenje je iznosilo 17,7 procenata [18]. Kriza je
posebno bila izrazena sredinom 2020. godine kada su
gubici proizvodnje iznosili preko 50 procenata.

Da bi se smanjio negativan uticaj proizvodnje i
koris¢enja tekstila na Zivotnu sredinu neophodno je
poslovanje ove privredne grane usmeriti ka kruznim
poslovnim modelima, ukljucujudi i takozvani kruzni
dizajn. Medutim, primena ovih novih modela podra-
zumeva odgovarajuce tehnicke, drustvene i poslovne
inovacije modela, uticaj na promenu ponasanja po-
trosaca, kao i adekvatnu politicku podrsku. Kruzni di-
zajn ima ulogu vaznog pokretaca tranzicije ka odrzivoj
proizvodniji i potrosnji tekstila kroz kruzne poslovne
modele. Faza dizajna igra klju¢nu ulogu u svakom od
Cetiri puta ka postizanju kruznog tekstilnog sektora, a
to su: dugovecnost i izdrzljivost, optimizovano koris-
¢enje resursa, prikupljanje i ponovna upotreba proi-
zvoda i reciklaza i upotreba materijala [20].

Kao posebno znacajnu karakteristiku tekstilnog
sektora trebalo bi istaci ¢injenicu da se radi o radno
intenzivnoj privrednoj grani. U lancu snabdevanja za
proizvodnju odece, tekstila i obuce koji su potroseniu
EU-27 u 2020. godini u svetu je sa punim radnim vre-
menom bilo zaposleno skoro 13 miliona radnika. Po
ovom pokazatelju tekstilni sektor je na trecem mestu
medu najvecim poslodavcima u svetu, posle sektora
proizvodnje hrane i izgradnje stanova.

Mere smanjenja delovanja pandemije izazvane
COVID-19, kao $to su kucna izolacija, dovele su do za-
tvaranje mnogih kompanija i prodavnica, $to je utica-
lo na redukovanje proizvodnije tekstila i na veliko sma-
njenje ukupne traZnje za tekstilnim proizvodima. Kao
rezultat toga potrodnja odece i obuce po stanovniku u
2020. godini smanjena je u odnosu na 2019. godinu,
dok je, s druge strane, potrosnja tekstila za domacin-
stvo samo neznatno porasla [20].

Proizvodnja i potrosnja tekstila ima znacajan ne-
gativan uticaj na Zivotnu sredinu i klimatske promene.
Uticaji na zivotnu sredinu u fazi proizvodnje rezultat
su uzgoja i proizvodnje prirodnih vlakana kao $to su
pamuk, konoplja i lan (npr. koris¢enje zemlje i vode,
dubriva i pesticida). S druge strane, prilikom proizvod-
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nje sintetickih vlakana, kao sto su poliester i elastan
(npr. hemijska sirovina) takode se zagaduje Zivotna
sredina putem ispustanja otpadnih materija u prirodu.
Zagadenje je posledica i ¢injenice da proizvodnja tek-
stila podrazumeva potrosnju velike koli¢ine energije
i vode, kao i koris¢enje raznih hemikalija u razli¢itim
proizvodnim procesima. Distribucija i maloprodaja
tekstilnih proizvoda takode imaju negativan uticaj na
okruZenje, pre svega putem emisije Stetnih gasova iz
transporta i putem stvaranja ambalaznog otpada.

O Stetnom uticaju tekstilne industrije na Zivotnu
sredinu svedoce i slededi podaci [21]:

Za proizvodnju ukupne koli¢ine odece, obuce i
tekstila za domacinstvo koje su domacinstva EU
kupila 2020. godine, utroseno je oko 175 milio-
na tona primarnih sirovina, $to iznosi 391 kg po
osobi. Oko 40% od toga otpada na odecu, 30% na
tekstil za domacinstvo i 30% na obu¢u. Samo 20%
ovih primarnih sirovina se proizvodi ili ekstrahuje
u Evropi, dok ostatak potice van Evrope. Navedeni
podaci ukazuju na ¢injenicu da je lanac vredno-
sti tekstila globalne prirode, kao i da postoji viso-
ka zavisnost evropske potrosnje od uvoza. Osim
toga, navedeni podaci pokazuju i da se 80% uti-
caja na zivotnu sredinu izazvanih evropskom po-
trodnjom tekstila desava van Evrope. (Na primer,
uzgoj pamuka, proizvodnja vlakana i izrada ode-
¢e uglavnom se odvijaju u Aziji, pa sva zagadenja
koja se vrie u procesu proizvodnje pogadaju niji-
hovu zivotnu sredinu).

Za proizvodnju celokupne koli¢ine odece, obu-
Ce i tekstila za domacinstvo koje su domacinstva
EU nabavila 2020. godine, bilo je potrebno oko
24.000 miliona m? vode, $to iznosi 53m? po osobi.

Zemljiste koje se koristi u lancu snabdevanja tek-
stilom, a koje su evropska preduzeca kupila 2020.
godine, procenjuje se na 180.000 km?, ili 400m?
po osobi. Samo 8% zemljista koje se koristi nalazi
se u Evropi. Preko 90% negativnog uticaja na ko-
ris¢enje zemljista nastaje van Evrope, uglavhom
kao posledica proizvodnje pamucnih vlakana u
Kini i Indiji.

Proizvodnja i potrosnja tekstila dovode do emisije
gasova koji stvaraju efekat staklene baste, poseb-
no prilikom vadenja resursa, proizvodnje, pranja i
susenja i spaljivanja otpada. U 2020. godini proi-
zvodnja tekstilnih proizvoda koji se koriste u EU
dovela je do emisije gasova staklene baste u koli-
¢ini od 121 milion tona ekvivalenta ugljen-dioksi-
da (CO2e) ili 270 kg CO2e po osobi.
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Vaznu komponentu kruznih poslovnih modela
za tekstil ¢ini kruzni dizajn. On moze da obezbedi visi
kvalitet i duZi vek trajanja proizvoda, racionalniju upo-
trebu materijala i bolje opcije za ponovnu upotrebu i
reciklazu. lako je vazno omoguditi recikliranje i ponov-
nu upotrebu materijala, prioritet treba dati strategija-
ma za produzZenje Zivotnog veka proizvoda, kao sto su
odgovarajudi dizajn za trajnost, laku ponovnu upotre-
bu, moguc¢nost popravke i ponovne proizvodnje i sl.

Kruzni poslovni model trebalo bi da se fokusira na
sledede:

1) dugovecnost i izdrZljivost proizvoda, kako bi se
omogucilo povecanje trajnosti, ponovna upotre-
ba i produzavanje zivotnog ciklusa proizvoda. Ovo
je posebno znacajno jer su modni trendovi koji se
brzo menjaju i pad kvaliteta proizvoda smanjili
zivotni vek odece. Tokom poslednjih 20 godina,
vreme upotrebe odece se smanjilo za 36%, pri
¢emu je svaki odevni predmet koris¢en u prose-
ku sedam ili osam puta [22]. Zato je neophodno
izvrsiti prelazak na kruzne poslovne modele koji
podrzavaju duzu upotrebu proizvoda i odrzZivije
kupovno ponasanje i stil zivota potrosaca.

2) optimizovanu upotrebu resursa, kako bi se smanijila

i optimizovala upotreba vode i energije, smanjila

emisija Stetnih gasova i redukovalo zagadenje vode

koris¢enjem bezbednih hemikalija i raznovrsnih
biorazgradivih materijala. Poslednjih godina, tran-
zicija cirkularne ekonomije dovela je neke delove
tekstilne industrije do uvodenja poslovnih mode-
la koji promovisu pristup proizvodima umesto
vlasnistva. Poslovni modeli zasnovani na pristupu

(engl. Access-based business models) imaju potenci-

jal da povecaju upotrebu proizvoda uz smanjenje

upotrebe novih materijala i tekstilnog otpada.

3) sakupljanje i ponovnu upotrebu tekstilnih proizvo-
dai

4) recikliranje i ponovno koris¢enje tekstilnih materijala.

Smanjenjem upotrebe resursa i produzenjem zivot-
nog veka tekstila, ovaj model bi omogucio zaokruziva-
nje procesa pretvaranjem otpadnog tekstila u sirovinu
za novi tekstil ili za druge proizvodne lanc [23].

4. UTICAJ COVID-19 NA POSLOVANJE
TEKSTILNIH PREDUZECA REPUBLIKE
SRBLJE

Privreda Republike Srbije, a posebno industrijski
sektor, takode su bili pogodeni delovanjem pandemi-
je COVID-19. Ako se analizira kretanje industrijske pro-
izvodnje u 2021. u odnosu na 2020. godinu moze se

12

uociti da je industrijska proizvodnja u sektoru prera-
divacke industrije bila veca za 5,5% u periodu januar-
decembar 2021. godine, u odnosu na isti period 2020.
godine. U periodu januar-decembar 2021. godine, u
odnosu na isti period prethodne godine, proizvodnja
tekstila je zabelezila pad od 4,1%, proizvodnja odev-
nih predmeta pad od 1,8%, dok je u proizvodnji koze
i predmeta od koZe zabelezen rast industrijske proi-
zvodnje od 12,2 procenata.

U sektoru preradivacke industrije proizvodnja je
bila manja za 0,4% u periodu januar-novembar 2020.
godine, u odnosu na isti period 2019. godine. U prvih
jedanaest meseci 2020. godine, u odnosu na isti pe-
riod prethodne godine, proizvodnja koze i predmeta
od koZe zabele7Zila je pad od 19,9%, proizvodnja tek-
stila pad od 6,3%, a delatnost proizvodnje odevnih
predmeta imala je najmanje relativno smanjenje proi-
zvodnje i ono je iznosilo 3,6 procenata.

Ekonomska kriza nastala pandemijom COVID-19
dovela je i do poremecaja u kretanju proizvodackih
cena u domacoj privredi. U Tabeli 1 dat je prikaz kre-
tanja indeksa proizvodnje i cena proizvoda preradi-
vacke industrije u 2020. u odnosu na 2021. godinu i u
2020. u odnosu na 2019. godinu.

Tabela 1: Indeksi proizvodnje i cena preradivacke
industrije u RS - 2020.i2021. god.

Proizvodnja Cene
Indeks Indeks
[-X12020/(1-XI12021/{1-X12020/ |1 - Xl 2021/
[-X12019 | [-X112020 | - X12019 | |- XIl 2020
Preradivackal g9 ¢ | 1055 | o985 | 1098
industrija
Proizvodnja | o 5 959 | 1011 | 1027
tekstila
Proizvodnja
odevnih 96,4 98,2 99,3 98,9
predmeta
Proizvodnja
kozei 80,1 12,2 | 100,0 100,1
predmeta
od koze

Izvor: Privredna komora Srbije (2020) [24];
Privredna komora Srbije (2021) [25]

Analiza podataka prikazanih u Tabeli 1 ukazuje
da su proizvodacke cene industrijskih proizvoda u
sektoru preradivacke industrije u periodu januar-de-
cembar 2021. godine u poredenju sa istim periodom
2020. godine povecane za 9,8 procenata. U periodu
januar-decembar 2021. godine u poredenju sa istim
periodom 2020. godine, cene u proizvodniji tekstila i u



TEKSTILNA INDUSTRIJA - Vol. 70, No 3, 2022

proizvodniji koze i predmeta od koze povecane su za
2,7%10,1%, respektivno, dok su u proizvodnji odevnih
predmeta cene smanjene za 1,1 procenat.

Podaci Tabele 1 takode pokazuju da su proizvo-
dacke cene industrijskih proizvoda u sektoru preradi-
vacke industrije u 2020. godini u poredenju sa 2019.
godinom smanjene za 1,5 procenata. Cene u proi-
zvodniji tekstila povecane su za 1,1% u 2020. godini
u poredenju sa 2019. godinom, dok su u proizvodnji
odevnih predmeta cene smanjene za 0,7 procenata. U
proizvodnji koZe i predmeta od koZe cene su u 2020.
godini nepromenjene u odnosu na 2019. godinu.

U Tabeli 2 dat je prikaz kretanja zaposlenosti i bru-
to zarada u proizvodnji tekstila, odevnih predmeta i
kozZe i proizvoda od koze u odnosu na pokazatelje na
nivou RS.

Na osnovu analize podataka prikazanih u Tabeli 2
moze se sagledati da je u ¢etvrtom kvartalu 2021. go-
dine registrovano 495.840 zaposlenih u preradivackoj
industriji RS, $to je viSe za 1,8% u odnosu na isti kvartal
2020. godine. U istom kvartalu 2021. godine u proi-
zvodniji tekstila, odevnih predmeta, koze i predmeta
od koZe registrovano je 60.897 zaposlenih, sto ¢ini
2,7% ukupne registrovane zaposlenosti u Republici
Srbiji. U proizvodnji odevnih predmeta registrovan je
najvedi broj zaposlenih (35.891), $to je za 4,7% manje
u odnosu na isti kvartal 2020. godine. U proizvodnji
kozZe i predmeta od koze registrovano je 12.816 zapo-
slenih (6,0% manje u odnosu na isti kvartal 2020. go-
dine), a u proizvodniji tekstila 12.189 zaposlenih (1,8%
manje). Iz navedenih podataka moze se zakljuciti da
su zaposlenost i u¢es¢e u ukupnoj zaposlenosti po-

smatranih sektora u analiziranom periodu imali ten-
denciju opadanija, 5to je upravo bilo posledica delova-
nja pandemija COVID-19.

Daljom analizom prikazanih podataka takode se
moze sagledati da je u trecem kvartalu 2020. godine
registrovano 477.098 zaposlenih u sektoru preradi-
vacke industrije, $to je za 3,1% viSe u odnosu na isti
kvartal 2019. godine. U istom kvartalu 2020. godine u
proizvodniji tekstila, odevnih predmeta, kozZe i pred-
meta od koze registrovano je 63.432 zaposlenih, $to
¢ini 2,9% ukupne registrovane zaposlenosti u Republi-
ci Srbiji. U proizvodnji odevnih predmeta registrovan
je najvedi broj zaposlenih (37.665), Sto je za 1,1% vise
u odnosu na isti kvartal 2019. godine. U proizvodnji
koze i predmeta od koze registrovano je 13.622 zapo-
slenih (3,9% manje u odnosu na isti kvartal 2019. go-
dine), a u proizvodniji tekstila 12.145 zaposlenih (5,4%
manje u odnosu na isti kvartal 2019. godine).

Analizom podataka o kretanju bruto zarada prika-
zanih u tabeli 2 moze se zakljuditi da je u periodu janu-
ar-novembar 2021. godine prosec¢na zarada isplacena
u proizvodnji odevnih predmeta manja za 37,2% od
prosecne zarade u Republici Srbiji. U ovom periodu
ostvaren je nominalni rast od 6,7%, a u istom perio-
du zarade su u navedenoj oblasti realno porasle za
2,9 procenata. U proizvodniji koze i predmeta od koze
zarade su manje za 30,7% u odnosu na republi¢ki pro-
sek, a u proizvodniji tekstila za 23,2 procenta.

U periodu januar-oktobar 2020. godine prosec-
na zarada ispla¢ena u proizvodnji odevnih predmeta
manja je za 35,6% od prosecne zarade u Republici
Srbiji. Ostvaren je nominalni rast od 10,5%, a u istom

Tabela 2: Registrovana zaposlenost i bruto zarade u nekim sektorima preradivacke industrije
u RS 2020.i2021. god.

Zaposlenost Bruto zarade
Indeks et UkUp.noJ Nominalni indeks
zaposlenosti

Q3 2020/ Q4 2021/ 1-X 2020/ I-X12021/

Q32019 Q42020 Secey Oiecal 1-X2019 1-X1 2020
Republika 102,4 101,8 100,0 100,0 109,5 109,1
Srbija
Proizvodnja 94,6 98,2 06 05 106,9 109,1
tekstila
Proizvodnja
odevnih 101,1 95,3 1,7 1,6 110,5 106,7
predmeta
Proizvodnja
kozZe i proizvoda 96,1 94,0 0,6 0,6 105,4 113,4
od koze

Izvor: Privredna komora Srbije (2020) [24]; Privredna komora Srbije (2021) [25].
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periodu zarade su u navedenoj oblasti realno porasle
8,7 procenata. U proizvodnji koze i predmeta od koze
zarade su manje za 33,5% u odnosu na republi¢ki pro-
sek, a u proizvodniji tekstila za 23,5 procenata.

Domaca tekstilna industrija predstavlja jednu od
veoma otvorenih privrednih grana, povezanu sa svet-
skim trzistem, kako na strani uvoza, tako i na strani
izvoza. Prema podacima RZS, u periodu januar-no-
vembar 2020. godine, izvoz tekstila, odevnih pred-
meta, koZe i predmeta od koZe iznosio je 1,1 milijardu
evra, $to ¢ini 7,0% ukupnog izvoza Republike Srbije.
U odnosu na isti period 2019. godine, zabelezen je
pad izvoza od 10,9%. U istom periodu, uvoz je dosti-
gao 1,2 milijarde evra (mg. rast od 0,4%), $to ¢ini 6,0%
ukupnog uvoza Republike Srbije. Pokrivenost uvoza
izvozom je dostigla 86,7%, $to ukazuje na deficit od
166,1 milion evra.

Prema podacima RZS, u periodu januar-decem-
bar 2021. godine, izvoz tekstila, odevnih predmeta,
koze i predmeta od koze iznosio je 1,3 milijardi evra,
$to ¢ini 6,1% ukupnog izvoza Republike Srbije. U od-
nosu na isti period 2020. godine, zabelezZen je rast od
12,3 procenata. U istom periodu, uvoz je dostigao 1,5
milijardi evra (rast od 11,4%), $to ¢ini 5,3% ukupnog
uvoza Republike Srbije. Pokrivenost uvoza izvozom
neznatno je poraslaiiiznosila je 86,8%, $to ukazuje na
deficit od 200,1 miliona evra, koji je visi u odnosu na
prethodno analizirani period.

5.ZAKLJUCAK

Krizni poremedaji predstavljaju svakodnevicu po-
slovanja privrednih subjekata na koje je neophodno
da se naviknu i reaguju na odgovarajudi nacin kako bi
izbegli dugoro¢ne negativne posledice. Jatina i trajanje
kriznih uslova poslovanja razliciti su u zavisnosti od vrste
i karaktera faktora koji do krize dovode. Jedan od neoce-
kivanih kriznih faktora jeste i pandemija COVID-19 koja
je imala veoma negativan uticaj na sve privredne aktiv-
nosti, pa i na poslovanje privrednih subjekata tekstilne
industrije. Prilikom definisanja strategije izlaska iz kri-
ze, mora se voditi racuna o karakteristikama tekstilnog
sektora. Misli se pre svega na njegove pozitivne odlike,
kao 3to je, pre svega, njen znacaj kako za konac¢nu, tako
i za proizvodnu potrosnju, ali i na njene slabosti, koje se
ogledaju prevashodno u cinjenici da se radi o jednom
od najvecih zagadivaca Zivotne sredine. U skladu s tim,
u radu se zakljucuje da je za prevazilaZenje novonastale
krize poslovanja tekstilnih preduze¢a neophodno izvrsi-
ti njihovu preorijentaciju na odrzivu i kruznu ekonomiju.
S druge strane, dugorocnost i karakter nastalih poreme-
¢aja ukazuju na moguénost mnogobrojnih negativnih
posledica na ekonomiju i na drustvo u celini. U radu se
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ukazuje da razvijene zemlje ve¢ preduzimaju odredene
mere i aktivnosti kako bi u ovoj privrednoj grani pocele
da uti¢u na unapredenje drustvene i ekoloske odrzivo-
sti, kao i na ostvarenje ciljeva odrzivog razvoja. Sve to
definisano je u Agendi odrzivog razvoja Ujedinjenih na-
cija za period do 2030. godine. U tu svrhu vazna je i pri-
mena Evropskog zelenog dogovora, kao nove strategije
rasta EU. Navedeni dokument takode zahteva preorijen-
taciju sektora tekstilne industrije na odrzivu i cirkularnu
proizvodnju, potro3nju i poslovne modele. U radu se
posebno isti¢e Cinjenica da je tokom poslednjih neko-
liko decenija sektor tekstilne industrije doziveo citav niz
radikalnih transformacija koje su bile posledica inten-
zivnih tehnoloskih promena, evolucije troskova proi-
zvodnje, kao i pojave velikih konkurenata na svetskom
trzistu. Usled toga navedene su planirane kratkoro¢ne
mere (koje bi trebalo da doprinesu olaksanju pristupa
likvidnosti, stimulisanju traznje), kao i dugorocne mere
u cilju povecanja strateSkog znacaja tekstilnog sektora
(promovisanja inovativnosti, digitalizacije i usavrsava-
nja, izgradnje dugorocne konkurentnosti, promovisanja
razvoja integrisanog ekosistema sa EU). Buduci da je
pandemija COVID-19 veoma negativno uticala i na tek-
sitlni sektor Republike Srbije, u poslednjem delu rada,
na osnovu analize rezultata poslovanja ove privredne
grane, zaklju¢uje se da su se dati negativni uticaju ispo-
ljili i u kretanju proizvodackih cena u domacoj privredi.
Osim toga, usled pada poslovne aktivnosti privrednih
subjekata ovog sektora, na osnovu analize podataka
zakljucuje se da su zaposlenost i u¢eS¢e u ukupnoj za-
poslenosti posmatranih sektora u analiziranom periodu
imali tendenciju opadanja. Moze se zaljuciti da je neop-
hodno i u domacem tekstilnom sektoru preduzeti od-
govarajuce mere kako bi se nastala kriza prevazisla, ali i
kako bi se obezbedili uslovi za njegovo oZivljavanje i ra-
zvoj. U ovom procesu kao orijentir mogu korisno da po-
sluze planirane smernice zemalja EU, ali je neophodno
uvaziti specifi¢nosti poslovanja domacih tekstilnih pre-
duzeca. Na kraju se namece zaklju¢ak da je jedini pravi
i dugoro¢ni razvojni put svih privrednih grana, a poseb-
no tekstilne industrije, poslovanje u skladu s principima
koncepta cirkularne ekonomije i odrzivog razvoja.
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