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Mensajes claves

e Eleste del Africa presenta algunas condiciones adversas para el desarrollo de la ganaderia.
En particular, la desertificacion de los suelos y el clima son una restriccion importante para
esta actividad. De tal forma que los forrajes mejorados, que se adaptan a estos entornos,
son fundamentales para la productividad y la sostenibilidad del sector ganadero en la
region.

e Ademas de las ganancias en productividad y calidad, los forrajes mejorados generan
impactos positivos en el medio ambiente. Por ejemplo, a través del uso eficiente del
nitrégeno mitigan las emisiones de gases de efecto invernadero en la actividad ganadera.

e La identificacion de los segmentos de mercado para el Africa, en especial en la zona este,
se desarrolla dentro de los programas de mejoramiento de cultivos del CGIAR. Desde una
perspectiva global esto responde a los objetivos de desarrollo sostenible de la lucha contra
el hambre, la pobreza y el cambio climatico.

e Segun las pruebas piloto de los programas de mejoramiento, los forrajes desarrollados para
los segmentos de mercado en el este del Africa tienen unas caracteristicas superiores a la
oferta comercial existente en el mercado. Esto dard una mayor adaptabilidad a las
condiciones ambientales y productivas de la region, con lo que se facilita la sensibilizacién
de los productores respecto de las ventajas de adoptar estas tecnologias.

Introduccion

Este resumen tiene como propoésito hacer una descripcion de los segmentos del mercado potencial
de forraje para el este del Africa. Esto como parte de la iniciativa de inteligencia de mercado
(Market Intelligence), que busca ampliar el impacto social del producto en areas como la nutricion,
la igualdad de género y el cambio climatico (CGIAR, n.d.). Desde una perspectiva global esto
responde a los objetivos de desarrollo sostenible. Los segmentos han sido identificados dentro de
los programas del CGIAR EiB (Excellence in Breeding) y BPAT (Breeding Program Assessment
Tool). EiB tiene como proposito impulsar la modernizacion de los programas de mejoramiento de
cultivos para los agricultores de paises de ingresos medios y bajos (EiB, 2021). Por su parte, BPAT
es una herramienta que permite una revision estructurada de aspectos técnicos, de capacidad y de
componentes. Lo anterior con el proposito de incrementar la tasa de ganancia genética (McHugh
etal., 2021).



Para Africa del Este, la ganaderia es un sector estratégico en la lucha contra el hambre y la pobreza.
El sector ganadero da medios de vida, total o parcial, a cerca del 70% de los habitantes rurales en
las zonas secas del occidente y este de Africa. Es decir, de unos 110 a 120 millones de personas.
Ademas, los productores que habitan las tierras aridas solo tienen de 1 a 1.2 TLU (Tropical
Livestock Units) per capita. Con lo que es muy facil que se deterioren sus condiciones de vida ante
eventos como las sequias, los brotes de enfermedades o cualquier tipo de imprevisto (de Haan,
2016). Como medio de vida, la venta de leche es la forma predominante de obtener beneficios de
esta actividad. Genera efectivo que cubre los gastos corrientes de las familias como la alimentacion
y las medicinas. El sacrificio es menos frecuente. Asi que el ganado es un ahorro, un deposito de
valor que genera ingresos en el corto plazo y que se guarda para periodos dificiles o gastos de
mayor importancia en el futuro® (Felis, 2020). En cuanto al sistema de produccion, Gonzalez et al.
(2016) destacan que la mayoria de las fincas de la region cuentan con un area menor de la necesaria
para mantener una vacay su ternero, de tal forma que la practica predominante es el corte y acarreo.

En laregion hay escasez y baja calidad de forrajes, lo que se acentta en las épocas secas (Ohmstedt
et al., 2019). La carencia de una produccién de calidad, eficiente y sostenible se manifiesta en los
pobres niveles de abastecimiento. Es asi como segun el informe del World Food Programme de
las Naciones Unidas (2022), la seguridad alimentaria en Africa del Este ha empeorado. Entre
marzo y julio de 2022, en Kenia, Somalia y Etiopia los nifios en condicion de hambre aguda,
desnutricion y sed crecieron de 7.25 millones a cerca de 10 millones. Las sequias y el incremento
en los precios de los tltimos meses agudizan una problematica que histéricamente ha caracterizado
a la region. No obstante, Creemers et al. (2021) muestran que en paises como Kenia hay esfuerzos
para fortalecer el comercio de gramineas forrajeras de mayor calidad como los hibridos de
Urochloa (Syn. Brachiaria) y las variedades de Megathyrsus maximus (Syn. Panicum maximum)
como Mombasa y Siambaza. También destacan que sectores institucionales, privados y de
investigacion realizan esfuerzos para promover la adopcion de este tipo de materiales.

Bajo este escenario se observa un mercado potencial importante. Las caracteristicas superiores en
cuanto a productividad, adaptabilidad al ambiente y calidad nutricional de los nuevos materiales
mejorados permitirian una mejor sensibilizacién para que los productores los adopten. Los forrajes
mejorados desarrollados por el Centro Internacional de Agricultura Tropical (CIAT) pueden
incrementar la productividad y calidad del sector lacteo, mejorando asi los ingresos y condiciones
de vida de los productores (Ohmstedt et al., 2019). Por otra parte, Paul et al. (2020) resaltan que
ademas de alcanzar este objetivo primario, la adopcion de estas tecnologias genera externalidades
ambientales positivas. La reduccion en las emisiones de gases de efecto invernadero es un ejemplo.
A pesar de estas ventajas, el proceso enfrenta desafios. Se ve afectado por factores como la falta
de conocimiento, una baja inversion estatal y un mercado de insumos y productos poco
desarrollado.

! Los animales medianos (pequefios rumiantes) y los pequefios (avicultura) funcionan como un activo facilmente
convertible en efectivo (Felis, 2020).



El resumen esta compuesto por esta introduccion, una seccion para describir los segmentos de los
mercados potenciales, la metodologia usada para estimarlos, los resultados y unas
recomendaciones de politica.

Segmentos de mercado

Se analizan los mercados potenciales para nuevos materiales hibridos de las especies Urochloa y
Megathyrsus maximus (Simon & Jacobs, 2003; Soreng et al., 2015). Los hibridos son producto de
mejoras genéticas y combinan los rasgos superiores de diferentes materiales. EI CIAT inicié esta
linea de investigacion en 1987 con U. brizantha (CIAT-6294 cv. Marandu), U. decumbens (CIAT-
0606, cv. Basilisk) y U. ruziziensis (BR4X-44-2) (Enciso et al., 2020, 2022). Esto permitid junto
al sector privado la liberacién formal de los hibridos: U. hibrido cv. Mulato | y Mulato 11, U.
hibrido cv. Cayman, U. hibrido cv. Camello y U. hibrido cv. Cobra (Papalotla, n.d.; Pizarro et al.,
2013). Todos estos hibridos de Urochloa son interespecificos. Es decir, cruzan especies diferentes
del mismo género, para obtener cultivos mejorados (Wrigley et al., 2004). En Africa, la
comercializacion inicié con Mulato | y Mulato Il en 2005; Cayman y Cobra en 2019 y Camello en
2020 (Papalotla 2022, comunicacion personal). De Megathyrsus maximus no hay hibridos en el
mercado, pero estan en desarrollo. También se estan desarrollando hibridos de U. humidicola. Sin
embargo, estan destinados a suelos hiumedos (Cook et al., 2020). Por lo tanto, no se adaptan a las
condiciones africanas.

Las caracteristicas predominantes de los suelos, el climay las practicas agricolas son los elementos
claves para la identificacion de estos mercados. La informacion de los materiales proviene de
mediciones en campo de experimentos piloto realizados en Colombia. ElI programa de
mejoramiento de la Alianza Bioversity International y CIAT identifico zonas con caracteristicas
geogréficas y ambientales similares a las de Africa del Este y aplicd las pruebas iniciales. La gran
cantidad de pruebas requeridas hacia inviable desarrollar los experimentos iniciales en Africa
(Oliphant et al., 2019; V. Castiblanco, comunicacion personal, Junio 13 de 2019). En la seccion
de metodologia se profundiza en algunos detalles técnicos de este procedimiento, ya que ademas
hace parte de la técnica empleada para estimar el tamafio de los mercados potenciales.

El mercado para los hibridos interespecificos de Urochloa esta orientado a la sabana tropical
subhiimeda con suelos acidos y de baja fertilidad en el este y sur de Africa. Un rasgo importante
de los suelos africanos es la desertificacion. La desertificacion lleva a la disminucion de los
rendimientos de cultivos y socava la resiliencia de la agricultura y el pastoreo, bases fundamentales
de la subsistencia en Africa (African Group of Negotiators Experts Support (AGNES), 2020). Este
forraje se destina al pastoreo, donde el ganado transita libre, y al corte y acarreo, donde permanece
en establos. Las caracteristicas de los forrajes se han agrupado principalmente en factores de
rendimiento, agrondmicos, la respuesta a enfermedades e insectos, el sistema de produccién y la
produccién/multiplicacion. El desempefio proyectado de este forraje, segun las pruebas iniciales
del programa de mejoramiento, se describe a continuacion. En el rendimiento de la semilla, se
espera que en condiciones dptimas se encuentre en un nivel de produccién igual o por encima de
la oferta comercial existente en el mercado (Tabla 1). Se espera este mismo resultado bajo otros
entornos como sequia, suelos acidos, anegamiento y calor. Esto es de vital importancia porque
significa mayor productividad y eficiencia, lo que permite que los nuevos productos tengan un
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precio competitivo en el mercado. Igualmente se prevén resultados superiores en el uso eficiente
de nitrogeno (NUE). ElI NUE es fundamental para optimizar los niveles de productividad y
contribuye a un desarrollo sostenible al disminuir el uso de recursos. Lo anterior es un elemento
clave para zonas con baja disponibilidad de insumos como el Africa (Rosegrant et al., 2014).

Respecto a la calidad, las pruebas piloto mostraron una proteina cruda (CP) mayor o igual a 10.5%
y una digestibilidad in vitro de la materia seca (IVDMD) mayor o igual a 62%, en promedio. La
CP refleja el porcentaje de proteina de un alimento y su presencia en los forrajes es esencial para
los animales que estan en etapa de crecimiento y produccion (Instituto Nacional de Investigacion
Agropecuaria INIA, 2018). La IVDMD también es una medida de la calidad de los alimentos
(Martinez et al., 2014). En cuanto a la tolerancia a la sombra y la palatabilidad, medidas en una
escalade 1 a9, se espera que se encuentren entre un nivel de intermedio a alto. La tolerancia a la
sombra es importante en sistemas silvopastoriles (Navas, 2010). Sin embargo, este sistema es poco
comun en la regidn de interés. Por otra parte, Heady (1964) define la palatabilidad como las
particularidades de una planta que incentivan su seleccion por parte de los animales.

El riesgo a enfermedades, medido en una escala de 1 a 5, se ranquea con un nivel igual o menor a
dos respecto al tizén foliar Rhizoctonia. Estudios como los de Alvares et al. (2013) indican que
hasta un 50% de la produccién de Urochloa en las zonas de los trépicos es afectada por esta
enfermedad. El analisis de la resistencia a los insectos se encuentra en etapa de desarrollo de la
metodologia de fenotipado. Los hibridos existentes presentan buena respuesta al complejo salivazo
(Hemiptera: Cercopidae), no tanto asi hacia el acaro Tetranychus urticae, conocido como arafia
roja. Esta plaga se ha presentado en algunas zonas de Kenia, como Busia y Bungoma, afectando
sobre todo a Mulato 1l y Basilisk (Mwendia et al., 2019).

El sistema de produccion aplicado es el de secano. En la agricultura de secano se usa solo el agua
de las lluvias almacenada en el perfil del suelo, no se implementan técnicas artificiales de riego
(Diaz & Gutiérrez, 2020). Por lo tanto, se adapta a las caracteristicas que presentan buena parte de
los suelos en el Africa. Del conjunto de elementos mencionados, las caracteristicas consideradas
esenciales son los rendimientos de la semilla, la calidad del forraje (CP e IVDMD) y la resistencia
a insectos.

En el mercado los potenciales competidores para nuevos hibridos interespecificos de Urochloa
son Mulato Il, que retne los mejores rasgos de otros hibridos y es apropiado para suelos de
fertilidad media y baja; Cayman, para zonas con anegamiento; Camello, para zonas con sequias
duraderas y Cobra, para corte y acarreo (Papalotla, n.d.). La tabla 1 amplia las principales
caracteristicas de estos forrajes.

Tabla 1. Competidores potenciales de nuevos hibridos interespecificos de Urochloa

Caracteristicas Mulato Il Cayman Camello Cobra
Buena respuesta a
la sequia, a suelos  Tolerante azonas  Tolerancia a Gran produccion.
Rasgos acidos y a altas himedas y con sequia. Répido Crecimiento
principales temperaturas. encharcamiento. establecimiento, vertical que facilita
suelos acidos. corte.



Relne las mejores
caracteristicas de
otros hibridos.

Resistencia a Salivazo. Salivazo. Salivazo. Salivazo.
enfermedades

y plagas

Fertilidad de Media, Alta. Suelos Media. Alta (para mayor
suelos encharcados. produccidn).
requerida

Palatabilidad Muy buena. Muy buena. Muy buena. Muy buena.
Proteina 14% a 22% 10% a 17% 14% a 16% 14% a 16%
Digestibilidad  55% a 66% 58% a 70% 62% 69%
Rendimiento 25 Hasta 24 27 a 30 35a40
(ton/ha/afio)

Uso Principal Pastoreo. Pastoreo. Pastoreo. Corte y acarreo.

Fuente: Elaboracion propia segtin Cook et al. (2020); Papalotla (n.d.); Pasturas Tropicales (n.d.); Peters et al. (2010); TropicalSeeds (n.d.).

Por otra parte, el mercado potencial para hibridos de Megathyrsus maximus esta orientado a la
sabana tropical subhumeda del este y sur de Africa, con suelos fértiles, de alta productividad y
destinado en particular al corte y acarreo. Segun las mediciones de las pruebas piloto realizadas en
Colombia, se espera que el rendimiento de la semilla en condiciones 6ptimas sea superior respecto
a la oferta comercial del mercado (Tabla 2). Esto también bajo entornos como sequia, suelos
acidos, anegamiento, calor y al comportamiento de la NUE. En calidad del forraje se estiman
niveles de CP e IVDM mayores o iguales a 10.5% y 62%, respectivamente. La Inhibicion
Bioldgica de la Nitrificacion (BNI) se estima de moderada a alta. La BNI se refiere a los
compuestos que generan los forrajes y que inhiben la nitrificacion en el suelo, lo que reduce o
elimina el uso de fertilizantes. Esto genera ahorros en los costos de produccion al igual que mitiga
las emisiones de gases de efecto invernadero de la actividad ganadera (Nufiez, 2015). El sistema
de produccion es de secano. En el mercado, los productos competidores para este nuevo material
son Megathyrsus maximus cv. Mombasa, que tiene gran rendimiento; Megathyrsus maximus cv.
Tanzania, para suelos con fertilidad media y alta; Megathyrsus maximus cv. Massai, con buen
nivel de produccion, pero sensible a la sequia y Urochloa hibrido cv. Mavuno, que tiene buena
tolerancia a la sequia y buen rendimiento (Agrizon, n.d.; Cook et al., 2020; Leguminutre, n.d.;
Peters et al., 2010; Saenzfety, n.d.). La tabla 2 resume las principales caracteristicas de estos
forrajes.

Tabla 2. Competidores potenciales de nuevos hibridos de Megathyrsus maximus



Caracteristicas

Rasgos
Principales

Resistencia a
enfermedades

y plagas

Fertilidad de
suelos
requerida
Palatabilidad

Proteina
Digestibilidad
Rendimiento

(ton/ha/afio)
Uso principal

Mombasa
Alta tasa de

rebrote y mayor

relacion talloy
hoja. Tolerancia
media al frioy
quema. Se

comporta bien en

sequia.

Salivazo.

Media y Alta.
Suelos acidos.

Muy buena.
10% a 14%
60% a 65%

25

Pastoreo, corte y

acarreo.

Tanzania

Tolerancia
media a la
sequia.

Salivazo.

Media al carbdén
en las
inflorescencias.
Media y alta.
Suelos acidos.
Buena.

10% a 12%

62%

18 a 20

Pastoreo, corte
y acarreo.

Massai
Tolerancia a quemay
sombra. En periodo
seco su rendimiento
se reduce a la mitad.

Salivazo y sensible a
la pudricion de la
panicula provocada
por T. ayresii (hasta
el 80% de las
inflorescencias).

Media y baja.
Suelos acidos.

Buena.

7% a11%
55% a 60%
Hasta 21

Pastoreo, corte y
acarreo.

Mavuno*
Buena tolerancia
ala sequia, la
gquemay la
sombra. Media a
la humedad.

Salivazo.

Media.
Suelos acidos.

Muy buena.
18% a 21%
60%
17a20

Pastoreo, corte y
acarreo.

Fuente: Elaboracion propia seguin Agrizon (n.d.); Cook et al. (2020); Leguminutre (n.d.); Peters et al. (2010); Saenzfety (n.d.).
*Nota: Mavuno fue lanzado por Wolf Sementes de Brasil en 2013 (Cook et al., 2020). A pesar de ser un hibrido, por su alto rendimiento es
considerado como un competidor potencial en este mercado.

Metodologia

Esta seccion describe el método usado por el programa de mejoramiento de la Alianza Bioversity
International y CIAT para estimar los mercados potenciales de los nuevos hibridos interespecificos
de Urochloa y potenciales hibridos de Megathyrsus maximus en Africa del Este, particularmente
en Etiopia, Kenia, Tanzania, Uganda y Sudan del Sur. También se presentan resultados para Mali
y Nigeria, paises del Africa del Oeste. EIl primer paso es la identificacion de las hectareas
potenciales. Con datos de la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la
Agricultura (FAO) sobre cabezas de ganado para la produccion de leche en 2018, se calcula el
numero de hectareas destinadas al cultivo de forrajes. Asumir esta area es un supuesto conservador,
ya que los forrajes mejorados tienen un desempefio superior y requieren menos hectareas para el
mismo nivel de produccion. Se supone una tasa de adopcion del 15% anual. El segundo paso es
asignar una proporcion de estas hectareas a cada uno de los dos materiales de interés a través de la



aplicacion de un estudio de Target Population of Environments (TPE) (V. Castiblanco; A.
Notenbaert, comunicacién personal, Junio 13 de 2019).

Oliphant et al. (2019), desarrollan el TPE a través de sistemas de informacién geografica y un
analisis multivariado de tipo clister. De esta forma, identifican zonas con rasgos ambientales
similares en Africa y Colombia (Figura 1). Esto permitio realizar el experimento piloto
referenciado en la seccion de segmentos de mercado. Igualmente, el perfilamiento conformé cuatro
grupos geogréficos con caracteristicas ambientales similares, a saber: areas de alta densidad
ganadera (Ramankutty et al., 2008), datos cualitativos del suelo (Hengl et al., 2014) y diferentes
medidas de precipitacion (Funk et al., 2015; Ruane et al., 2015).

Figura 1. Clusters Africa Oriental y Colombia
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Fuente: (Oliphant et al., 2019).

Para efectos del analisis son relevantes dos grupos. El cluster 2 (bueno), de color rojo en los mapas,
se caracteriza por una mayor precipitacion y mejor distribucion de lluvias en el afio. Tiene las
condiciones para que se adopten hibridos potenciales de Megathyrsus maximus, que poseen gran
calidad y produccion, pero requieren de buenas condiciones ambientales. Representa un 28% del
area potencial. Por su parte, el cluster 3 (hostil), de color azul en los mapas, tiene baja precipitacion
y mala distribucion de las lluvias en el afio. De tal forma que es méas adecuado para nuevos hibridos
interespecificos de Urochloa, que tienen una produccién de media a alta y son muy adaptables a
entornos dificiles, y representa un 27% del area potencial (V. Castiblanco, comunicacion personal,
Junio 13 de 2019). Aplicando estos porcentajes a las hectareas calculadas en el primer paso, se
obtienen los mercados potenciales para los nuevos materiales. Lo anterior se efectla para cada uno
de los paises de interés. Aunque algunas fuentes de datos no son tan recientes, el TPE proporciona



una valiosa informacion geoespacial al incorporar gran cantidad de variables, que permiten hacer
una segmentacion con un buen nivel de certidumbre.

La segmentacion de estos dos mercados potenciales para forrajes mejorados responde a las
caracteristicas ambientales y de produccion presentes en los paises de Africa del Este. Este entorno
requiere de materiales con rasgos agronémicos y de rendimiento que superen las condiciones de
los productos existentes en la actualidad. Las caracteristicas de los dos forrajes analizados junto
con la cooperacion entre los diferentes actores son factores claves para impulsar la adopcion de
estas nuevas tecnologias.

Resultados Segmentacion de Mercado

Los resultados de la estimacion del mercado potencial para nuevos hibridos interespecificos de
Urochloa se pueden observar en la figura 2. Las mayores posibilidades para este mercado en Africa
del Este se encuentran en Etiopia, Kenia, Tanzania y Uganda. Otros paises representativos por
fuera de la region son Nigeria y Mali. La principal oportunidad se observa en Etiopia con 174.924
hectéreas. Le siguen Kenia y Tanzania con 103.679 y 101.926 hectéareas. Uganda y Nigeria estan
en un rango intermedio con 58.316 y 32.589 hectareas. Finalmente, en Mali se tendria el mercado
mas pequefio con un potencial de 25.879 hectareas.

Figura 2. Mercado potencial hibridos Urochloa Figura 3. Mercado potencial hibridos
interespecifica Megathyrsus maximus
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Fuente: elaboracién propia segtn V. Castiblanco y A. Notenbaert (comunicacion personal, Junio 13 de 2019) y Oliphant et al. (2019).

La figura 3 muestra los resultados para el mercado potencial de hibridos de Megathyrsus maximus.
El més relevante es Etiopia con 181.403 hectareas. Le sigue Sudan del Sur con 113.150 hectareas.
Kenia y Tanzania también son representativos con 107.519 y 105.701 hectareas. Por su parte,
Uganda representan un importante potencial de mercado con 60.476. Por fuera de la zona de
analisis Nigeria cuenta con 33.796 hectéareas.



Recomendaciones en politica

e Consolidar las relaciones entre los actores del gobierno, del sector privado y de
investigacion para sensibilizar a la poblacion rural sobre las ventajas de productividad,
costos y sostenibilidad de las nuevas tecnologias de forrajes. Las caracteristicas superiores
de estos materiales deben ser transmitidas de manera asertiva a los productores para obtener
una mayor tasa de adopcion.

e Fortalecer el acompafiamiento de los sectores institucionales y cientificos a los
productores. Esto para garantizarles el acceso a la capacitacion técnica, administrativa y
comercial, que permita la sostenibilidad de las nuevas tecnologias forrajeras.

e Generar un ambiente comercial e institucional favorable para la adopcion de los forrajes
mejorados. Este elemento es clave, ya que darad los incentivos necesarios para que los
productores tomen la decision de generar un cambio en su sistema productivo.

e Promover la comunicacién entre los diversos actores para identificar los avances y
dificultades que se presenten con la adopcion de las nuevas tecnologias. Un adecuado
sistema de informacién es fundamental para que los tomadores de decisiones establezcan
politicas e implementen acciones oportunas acordes con cada contexto local.

e Apoyar el desarrollo de un mercado competitivo de semillas forrajeras para que los
materiales promisorios puedan registrarse adecuadamente y ponerse a disposicion de los
productores.
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