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Introduccion

Como se plantea en la convocatoria 2022 AMECIDER del 272 Encuentro Nacional sobre
Desarrollo Regional en México este afio se presenta como una ocasion para reflexionar sobre
el devenir de los escenarios territoriales ante una posible reconfiguracion del orden mundial.
Sin duda los efectos de la emergencia sanitaria de 2020 y 2021, provocada por la
propagacion global del virus denominado SARS-COv-2 y el conflicto bélico en Ucrania con la
sombra de lo que algunos han denominado los albores de una posible guerra mundial, son
eventos determinantes con repercusiones en distintas las esferas de la vida social y por tanto
en la construccidn de los territorios.

Desde la perspectiva de estos territorios construidos como integradores de las
dindmicas econdmicas, sociales, politicas, ambientales y culturales la fragmentaciéon en
elementos estructurales que ha supuesto la pandemia al profundizar las desigualdades es
una primera faceta de estas reconfiguraciones. Las formas de organizacion, las instituciones
en todas sus manifestaciones y las condiciones de vida de las personas han cambiado
sustancialmente.

De acuerdo con el Banco Mundiall no sélo los efectos de la pandemia fueron
desiguales afectando mas a los paises y grupos mas vulnerables, sino que los procesos de
recuperacion también serdn muy desiguales, en gran parte como resultado de las
fragmentaciones ya existentes antes de la pandemia. La misma fuente indica que la mayor
pérdida de ingresos fue para el 20% mas pobre del mundo y que son los que estan en
mayores desventajas para poder recuperar ese ingreso junto con el siguiente quintil de
menores ingresos de la poblacidn. De ser asi el 40% de la poblacién de menores ingresos
presentara rezagos sustantivos en recuperar los escasos recursos a los que tenian acceso,
con el consiguiente aumento de las situaciones en pobreza extrema.

Y para seguir con otra de las caras de la pobreza creciente otra de sus manifestaciones
ha sido, desde esta perspectiva de las reconfiguraciones territoriales, el impacto de la
pandemia en la educacién, vehiculo indiscutible de la construccion de capacidades en los
territorios y por tanto instrumento de las posibilidades de reorganizacion, recuperacion y
respuestas resilientes a la crisis. De nuevo segun el Banco Mundial?, el aumento de la pobreza
de aprendizajes podria llegar a un 70% en los paises de ingreso medio y bajo (se utiliz6 como
indicador el porcentaje de nifios de 10 afios inhabilitados para leer un texto basico). Y en una
escala menor, las deficiencias en la formacién de estudiantes en ciclos mas avanzados que el
basico y el aumento generalizado de las deserciones escolares en secundaria y preparatoria
contribuyen a mermar las posibilidades de recuperacion y generacion de ingresos.

Para dimensionar la magnitud de la pandemia basta decir que Naciones Unidas3
retoma a la Organizacién Mundial de la Salud para establecer que entre 2020 y 2021

1 https://www.bancomundial.org/es/news/feature/2021/12/20/year-2021-in-review-the-inequality-
pandemic#:~:text=La%20COVID%2D19%20ha%20tenido,la%?20disparidad%20en%20el%20aprendizaje,
consultado en septiembre de 2022

2 Ibidem

3 https://www.un.org/es/desa/las-muertes-por-covid-19-sumar%C3%ADan-15-millones-entre-2020-y-
2021, consultado 23 de septiembre de 2022



fallecieron alrededor de 14.9 millones de personas a causa de COVID-19, de los que el 81%
del exceso de fallecimientos fue en paises de renta media, los mas afectados.

Durante el inicio expansivo de la pandemia en México, ocurrida en el primer semestre
de 2020, se tomaron decisiones institucionales que llevaron al confinamiento, el
distanciamiento fisico y el paro de sectores considerados no esenciales. El control de
actividades sociales y productivas alteraron la vida cotidiana de millones de personas. La
emergencia sanitaria generd la adopcion de modelos de teletrabajo y de ensefianza a
distancia, una reorganizacion de las formas de consumo reorientadas a compras y ventas a
través de plataformas digitales o proveedores locales y entregas a domicilio en ambos casos,
nuevos patrones de migracién, una reinvencién de las formas de socializacion y una
modificaciéon de los espacios de vida y trabajo de las personas, entre otros cambios. Las
diferencias en circunstancias personales y capacidades de adaptacién han marcado también
cambios sustanciales en el reconocimiento y atencién a la salud mental como parte
importante de las afectaciones de esta reorganizacién personal y social, realidades como los
trastornos psicolégicos, el estrés laboral, las desigualdades de género o el aumento de la
violencia intrafamiliar. Todo ello marca algunas de las lineas de reconfiguracidn territorial
que estd en proceso y ha impulsado la reconsideraciéon de numerosas prioridades de
intervencion desde la esfera publica.

La paulatina reapertura de espacios publicos y laborales en el marco de la
denominada “nueva normalidad” se ha visto marcada por diferentes sistemas de control
sanitario, inoculacién de la poblacién y campafias de concientizacién sobre un riesgo latente,
algunas de cuyas consecuencias son aun dificilmente previsibles a cabalidad. En este sentido
la dimensién y los efectos de la pandemia que evidenciaron formas de vulnerabilidad
invisibilizadas o subestimadas iniciaron procesos de cambio, quizas innovacion, social en
diferentes niveles y formas que van mas alla de lo esperado a lo largo de la pandemia e
incluso de lo identificado en esta primera etapa de ;post-pandemia?

Por otro lado, apenas nivelada la conmocién del COVID, surge el conflicto bélico entre
Rusia y Ucrania. Inici6 el 24 de febrero de 2022 y desde la Segunda Guerra Mundial es la
mayor crisis que se ha presentado en el continente europeo, en al menos tres aspectos, la
cantidad de victimas mortales, el nimero de refugiados y desplazados desde el inicio de las
hostilidades y la dimension internacional que ha adquirido. La escalada en el nimero de
naciones involucradas ha propiciado que en los medios de comunicacién se maneje la
hipdtesis de que podria ser la siguiente guerra mundial.

Ademas del impacto directo en la zona de guerra y en los presupuestos bélicos de
quienes apoyan a una y otra parte, esta situacion que algunos analistas consideran parte de
las hostilidades repetidas en las fronteras rusas desde 2014, ha profundizado la crisis post-
pandemia con desabastos energéticos, escasez en algunos productos alimentarios basicos en
paises de menos ingreso y escaladas inflacionarias que afectan a la baja a los ingresos reales.

Con los elementos anteriores parece que el neologismo “reconfiguracion” derivado de
la palabra configurar, que segin la Real Academia de la Lengua (RAE) significa dar forma, es
mas que pertinente para analizar a la luz de la nueva situacion mundial la evolucion de los
territorios en todas sus escalas y dimensiones.
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Audn bajo la premisa de que lejos de ser estatico el territorio, como reflejo de la
construccion social y de la institucionalizacién de procesos y rutinas, es dindmico por
naturaleza, los dos eventos mundiales de alto impacto mencionados lineas arriba, pandemia
y guerra en Ucrania, son el eje de reflexién de estos trabajos de especialistas, en torno a
disciplinas y tematicas varias, porque presumiblemente se presentaran cambios
estructurales mas alla de las evoluciones predecibles hace dos afios.

El Volumen IV "Reconfigurando territorios a partir de la cultura, le empoderamiento
de las mujeres y nuevos turismos" se integra por tres secciones: la primera, sobre cultura,
historia y educacion en las regiones; la segunda, relaciona con los estudios de género para el
desarrollo regional; y la tercera referente al turismo y desarrollo regional.

La primera seccion sobre cultura, historia y educaciéon en las regiones presenta
avances y resultados de investigacion sobre estudios de caso en comunidades con
importantes recursos historicos; en el primer tema se sientan las bases para la definicién de
un programa de gestion cultural, que toma en cuenta las acciones planteadas por los
organismos internacionales y las condicionantes que atraviesan los paises latinoamericanos,
especificamente México como importante productor de cultura, abordando un estudio de
caso de bienes culturales muebles, destacado patrimonio del Estado de México. El segundo
trabajo describe la importancia de las practicas comunitarias de los pueblos originarios, sin
negar los actuales avances tecnolégicos, para revalorar las formas de las relaciones entre los
seres humanos y la naturaleza, empleando como estudio de caso el tequio como una forma
de comunalidad en Guerrero. La tercera aportacién discute la importancia cultural y
econdmica del tejido amuzgo en Xochistlahuaca, Guerrero, describiendo las vicisitudes
actuales para la preservacion de la practica tradicional, asi como las condiciones de
marginacién que presentay las dificultades de acceso a los mercados actuales. Por ultimo, se
expone al interaccionismo simbélico, como una propuesta de evaluacion para la salvaguarda
del patrimonio cultural y natural de las regiones, utilizando la memoria colectiva en la
construccion de la cohesién social, empleando como estudio de caso la proteccién del
maguey en el Estado de México.

En el segundo tema, relacionado con las tradiciones y la educacion en las regiones;
describe en un primer avance de investigacion al aprendizaje como un elemento estratégico
para la configuracion de las capacidades y libertades, empleando como caso de estudio a las
mujeres mezcaleras y su injerencia en el proceso productivo, identificando la importancia y
valor de su participaciéon y desempefio para coadyuvar en el desarrollo del territorio. El
segundo trabajo describe la importancia de comprender la realidad que enfrentan los
estudiantes y profesores en pueblos indigenas, destacando las condiciones del proceso de
ensefianza aprendizaje a partir del uso de las TIC, en consideraciéon de las diferencias
econdmicas y el limitado acceso tecnolégico de las instituciones educativas de este tipo,
identificando como caso de estudio al municipio de Villa Corona, Jalisco. El tercer avance de
investigacion subraya resultados sobre la experiencia docente dentro de la formacion
médica integral, empleando una estrategia de recuperacién del conocimiento ancestral de la
herbolaria en comunidades guerrerenses durante la pandemia del COVID-19 subrayando la
importancia de la practica tradicional para la preservacion, fomento de la salud y la cultura
local. El dltimo trabajo de este tema, describe la importancia de conocer y evaluar el impacto
que el programa Vientos Musicales ha tenido en la transformacion de los nifios, nifias,
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adolescentes y jovenes guanajuatenses, a través de la educacién musical para generar
ambientes mas propicios y armoniosos para el desarrollo social y humano, ante el actual
panorama de violencia que se presenta en espacios rurales y urbanos del Estado de
Guanajuato.

Sobre la importancia de las costumbres y las tradiciones vinculados con el desarrollo
tecnoldgico en los procesos educativos regionales, se describen avances y resultados de
investigacion, un primer trabajo describe condiciones de desigualdad de la educacién debido
a la virtualidad derivada del confinamiento en la pandemia del COVID-19 debido a la
disparidad de condiciones para acceso a equipos tecnoldgicos y servicios de conectividad de
los agentes involucrados, describiendo el caso de estudiantes y docentes del Telebachillerato
en el estado de Oaxaca. Una segunda investigaciéon presenta resultados acerca de la
percepcion de los estudiantes de preparatoria en Culiacan, Sinaloa, con relacién a las
oportunidades de superacion y reconocimiento social del éxito, diferenciando
condicionamientos en la costumbre de ver narco series y escuchar corridos denominados
“alterados” en un territorio actualmente sefalado por tener una alta influencia del
narcotrafico en la cultura de sus ciudadanos. Por ultimo, se describen resultados de
investigacion, también sobre el estado de Sinaloa, analizando las condiciones de aplicacién
de Tecnologias de la Informacién y Comunicacién (TIC) en la educacién, durante la
pandemia, identificando factores de vulnerabilidad, asi como las fortalezas de los
instrumentos y la disposicion de los docentes de la region.

Asi en este eje, se destacan aportaciones de la investigacion en diversas regiones del
pais, basadas en las actuales condiciones de la sociedad, tanto locales como mundiales y
desde luego las derivadas del confinamiento por la pandemia del COVID-19, que han
marcado nuevas perspectivas para el desarrollo regional, donde la importancia del
patrimonio, las practicas comunitarias, las propuestas educativas y de gestiéon cultural
plantean reflexiones e iniciativas innovadoras para enfrentar los actuales retos planteados.

La segunda seccién acerca de estudios de género para el desarrollo regional se
presenta como primer tema, la politica, género y desarrollo regional. Se tiene que a partir de
la IV Conferencia Mundial de la Mujer celebrada en Beijing en 1995, el estado mexicano
asumié importantes compromisos en materia de politicas publicas, programas y demas
estrategias que el poder publico a través de sus instituciones ha implementado en pro de la
igualdad. A partir del analisis y evaluacion de las acciones del Estado como primordial sujeto
garante, asi como los gobiernos, incluyendo una reflexion acerca del rol de la sociedad civil.
En este trabajo se aborda desde el enfoque de la transversalidad la perspectiva de género en
México. A partir de la mediciéon de metas, centrandose en los programas o mecanismos que
se estan empleado en la agenda politica y en los planes de desarrollo nacionales y estatales,
las autoras documentan y discuten los avances a través de acciones legislativas y politicas,
concluyendo que aiin no se han alcanzado los objetivos planteados desde Beijing.

Ligando la evaluacidon de la politica social con la generacion de desarrollo local, otro
documento realiza un analisis bibliografico con perspectiva de género. Dado que no toda la
politica social ha tenido el impacto esperado y esto ha motivado la participaciéon de la
sociedad civil y de organismos nacionales e internacionales tratando de impulsar la
periddica realizacién de evaluaciones con perspectiva de género a las acciones
gubernamentales, a fin de definir el impacto que tienen en su poblaciéon objetivo -los
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sectores menos favorecidos-, a la vez que se generan herramientas de apoyo para mejorar la
implementacion de futuros programas y eficientar el presupuesto destinado a los mismos.

Profundizando esta discusién desde un estudio de caso, otro trabajo aborda el
problema del disefio de politicas publicas carentes de perspectiva de género, tomando como
ejemplo el transporte urbano en el caso de Ciudad Juarez, Chihuahua generando una
propuesta para aminorar las brechas. Insistiendo en la importancia de la adecuada gestién y
operacion en la funcionalidad econdémica y social de la ciudad, misma que repercute
significativamente en la calidad de vida, se observa que las usuarias del transporte publico
refieren haber experimentado actos de violencia fisica y violencia sexual durante el uso del
servicio, ademas de calificar el servicio de transporte de mala calidad dada la ausencia de un
trato adecuado y respetuoso de los conductores o también por parte de los usuarios varones
sobre las mujeres; a lo que se suman cuestionamientos a la infraestructura de unidades
inadecuadas que brindan el servicio.

El segundo tema abordado es sobre desarrollo econémico y género en México y
América Latina en donde se considera que el desarrollo econdmico es un pilar del desarrollo
de las regiones y de la justicia social. En México y América Latina, la falta de igualdad de
género son la violencia y las brechas salariales, aunque existen también otros indicadores
como el trabajo no remunerado, la participacion politica, el tipo de empleo al que pueden
acceder las mujeres, la escolaridad y el acceso a servicios basicos.

Un documento presenta el panorama mundial en materia de equidad de género para
después centrarse en el contexto de América Latina, revisando los indicadores que se
emplean para medirla y busca relaciones entre indicadores econémicos y de igualdad. Se
visibilizan los costos sociales y econdmicos de la brecha de género, ya que, por un lado, los
gobiernos destinan parte de su presupuesto a atender estos problemas y por otro, las
victimas de desigualdad se ven limitadas en su capacidad de aportar su fuerza laboral en el
desarrollo de su regidn, pues deben asumir por su cuenta los costos de la violencia, la falta
de remuneracion a sus labores o la brecha salarial. En la discusién, se pensaria que, al
incorporar un mayor numero de mujeres en el mercado laboral, esto impactaria
automaticamente en el desarrollo econémico de su regién. No obstante, los resultados no
son a corto plazo y en ocasiones no son concluyentes, al tiempo que se privilegian estudios e
indicadores transversales y longitudinales.

En otro documento los autores se centran en analizar el mercado laboral y la brecha
salarial de género en México a partir de la Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo (ENOE
2013 y 2018), haciendo énfasis en sus elementos espaciales. A partir de su analisis se
plantean caracteristicas basicas de la ocupaciéon a nivel entidad federativa desde una
perspectiva de género.

En un estudio de caso, se analiza cémo influyen la condicion de género y la
precariedad laboral en la dinamica del mercado de trabajo en Yucatan, prestando particular
atencion a su relacion con la informalidad. La informalidad constituye una alternativa para
que las personas o familias obtengan un ingreso complementario que les permita satisfacer
sus necesidades individuales o familiares. Se trata de un contexto dominado por las mujeres,
dadas sus caracteristicas de precariedad, asi como por la construccién social y cultural de los
cuidados de la familia y el hogar en México, que alejan a las mujeres del trabajo formal.
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Asimismo, las mujeres tienen un lugar central en las empresas familiares, contexto en
el que ademas de participar, si llegan a ocupar cargos gerenciales o directivos. En este
documento sus autores presentan una investigacién con enfoque cuantitativo transversal,
enmarcado en el disefio no experimental y alcance correlacional-causal, en la Region Valles
de Jalisco, que tiene por objetivo identificar la forma en la que el comportamiento de
directivos/gerentes, a través del Inventario de Practicas de Liderazgo, se relacionan con los
tipos de cultura organizacional, desde la perspectiva de género en las empresas familiares.
Finalmente, en un estudio de caso con enfoque cualitativo en un contexto indigena y
campesino en Huejotzingo, Puebla, sus autores analizan el conocimiento y uso de la
herbolaria y la medicina tradicional, combinando la importancia del género en relacién con
la etnia, la generacidn y la pertenencia urbano-rural.

La tercera seccidon sobre turismo y desarrollo regional aborda la planeacion del
territorio ha sido un reto al que se han enfrentado diversas sociedades para promover
desarrollo. Asi los gobiernos la han utilizado para contribuir al bienestar social, desarrollo
sustentable y la responsabilidad frente al interés general de los sectores publico, privado y
social. Recientemente observamos un acomodamiento de la vida espacial en el territorio,
presionado por la globalizacién, y un modelo aperturista, desplazamientos de poblacion,
redefinicion de usos y vocaciones del suelo, asi como inversion publica y privada acentuada
y focalizada, provocada por diferentes complejos factores. En la actividad turistica, la
planeacion es preponderante para determinar identidad y pertenencia regional, al tiempo
que orienta la oferta y la demanda dentro del contexto de las nuevas dindmicas turisticas de
consumo, el bienestar social y gobernanza participativa. En México, el producto turistico
internacional se define en seis destinos Cancun, Rivera Maya, Ciudad de México, Monterrey,
Los Cabos, Puerto Vallarta. En donde se concentran las inversiones, la migracion y los
turistas. Con lo cual, este modelo de planeacion genera desequilibrios en el territorio que
requieren de estrategias y acciones publicas y privadas para gestionar los impactos
generados por la actividad turistica.

La recuperacion en este afio de la actividad turistica ha sido sorprendente, antes de
cerrar el afio, se tienen datos casi similares a 2019. Las llegadas de turistas internacionales,
el numero de vuelos, las reservaciones, las inversiones publicas y privadas, el
posicionamiento de las marcas de los diferentes destinos, indican que se superaran las cifras
de prepandemia. Lo cual, indica también, que esos movimientos de personas impulsen
proyectos que aceleren el impacto en los territorios de nuestro pais, especialmente en
aquellos que puedan representar atractivos para la inversion turistica, como sitios naturales
de excepcional belleza, lugares culturales con manifestaciones inmateriales. Lugares que
seguramente seran impactados y que requieren de enfoques de planeacion del territorio
para la promocién del desarrollo, que evite desequilibrios regionales.

La planeacién del turismo, en la vieja escuela se entendia como el proceso ordenado
para alcanzar el crecimiento o desarrollo turisticos. Otros mas audaces, entre ellos la OMT,
descansan sus conceptos en lo dispuesto por el enfoque sistémico, utilizando solo la oferta y
demanda. Este ultimo es el mas aplaudido, ya que se enfoca en desarrollo de productos
turisticos acordes al mercado. Sin embargo, ain son insuficientes para la sociedad actual,
que requiere y exige considerar el enfoque sustentable, a las comunidades receptoras, los
derechos humanos, la calidad de los servicios y, por supuesto generar desarrollo. Si
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observamos los destinos turisticos de México, al menos los internacionales, se detectan
claramente los efectos negativos de una planeacion insuficiente, pues los impactos, la
saturacidn, el estrés, y en general el envejecimiento de los destinos, muestran una clara falta
de planeacién de la actividad turistica. Algunos afirman que al inicio si planearon
adecuadamente, pero al parecer no consideraron la saturacion, la concentraciéon de
inversion, la migracién, naturalmente provocado por un enfoque de modelo neoliberal que
no se ocup6 del uso sostenible de los recursos naturales, el respeto de las culturas locales y
los derechos humanos y del consumidor, contribuyendo a la pérdida de competitividad en
los mercados turisticos.

Por ello ahora la planeacién del turismo es un tema que debe ser analizado y
repensado. En nuestros dias, observamos que con cierta facilidad se asumen las
metodologias, teorias y demas orientaciones generales de la planeacidn para aplicarlos a la
actividad turistica. Lo cual, desde luego, resulta inapropiado. La planeaciéon urbana, la
ambiental, o la de salud, tienen diferentes herramientas y técnicas para su planificacion.
Respecto a la actividad turistica, se observa que recibe prestaciones de diferentes esquemas
de planeacion, provenientes de la urbana, ambiental, econémica, politica, religiosa, cultural,
entre otros.

Multiples estudios recientes apuntan a la necesidad de que el Estado intervenga en la
planeacion del desarrollo, incluyendo el turismo. Al parecer la reconfiguracién internacional,
implica el regreso a las soberanias, a los territorios mas que a la globalizacion. En ese sentido,
se espera que los estados participen activamente y enfoquen sus politicas a la intervencién
mas que a la coordinacién, implicando que de manera directa influya sobre la actividad
econdmica, monetaria, fisica, ambiental, ordenacion del territorio, entre otras, formando
parte de la intervencion estatal en el turismo.
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PRIMERA PARTE

CULTURA, HISTORIA Y EDUCACION EN LAS REGIONES

CAPITULO 1

IMPACTO DE LAS TRADICIONES Y EL PATRIMONIO CULTURAL
EN EL DESARROLLO REGIONAL
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La Gestion Cultural en el actual escenario mundial para el desarrollo
regional. Caso: Conservacion del patrimonio cultural mueble del
Estado de México

Maria del Pilar Alejandra Mora Cantellano!

Resumen

Conservar el patrimonio cultural de una regién como una accidén politica social y econémica
permite coadyuvar en su desarrollo. El sector cultural del mundo, después de la pandemia
del COVID-19 ha experimentado un declive significativo perdiendo empleos y puestos de
trabajo. Las consecuencias econ6micas se manifiestan en mayor medida que en otros
sectores y aunque el impacto es diferenciado por regiones, se ha ocasionado una ruptura en
la cadena de valor en la diversidad cultural. México no ha sido la excepcién presentando
repercusiones en sector del patrimonio cultural, llegando a la casi desaparicidon de sectores
de alta vulnerabilidad como los productos de cultura local. Desde los objetivos planteados
para el desarrollo sostenible, se destaca la promocién y proteccion de las expresiones
culturales, por lo que, se identifica la importancia de elaborar estrategias que refuercen a este
sector.

En este trabajo se plantea el objetivo de sentar las bases para la definicion de un
programa de gestion cultural desde las condiciones y definiciones latinoamericanas de los
productos de cultura, ademas de las acciones planteadas por los organismos internacionales.
Paralo cual se analiza como estudio de caso, a los bienes culturales muebles desde un analisis
documental, con enfoque descriptivo de los recursos histéricos patrimoniales para su
conformacidn. Se identifican algunos elementos importantes para la comprension de dichos
objetos de cultura y la elaboraciéon de una narrativa que destaque los elementos estético-
formales, dentro de la primera fase de un plan de gestién cultural y la puesta en valor desde
la apropiacion identitaria de mobiliario tradicional de la regién de Tenancingo, Estado de
México.

Conceptos clave: Puesta en valor, Estético-formal, Objetos de cultura

Introduccion

La conservacion del patrimonio cultural es una forma de accion social, politica y econdmica,
dirigida a decidir que es patrimonio y que bienes culturales son sujetos de su conservacion.
Ademas, remite al concepto de cultura que cada territorio emplee en la construcciéon de sus
politicas de gobierno. La Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y
la Cultura (UNESCO), destaca el planteamiento de los actuales retos en el sector cultural de
todo el mundo, ocasionados por la pandemia del COVID-19, debido al cierre de lugares de
creacion y de patrimonio subrayando la importancia de” proteger y salvaguardar el
patrimonio cultural y natural del mundo y apoyar la creatividad y los sectores culturales...
ningun desarrollo puede ser sostenible sin un fuerte componente cultural. De hecho, solo un

1 Doctora en Ciencias Sociales. Facultad de Arquitectura y Disefio de la Universidad Auténoma del Estado de
México. pmorac@uaemex.mx : mora_pilar@hotmail.com
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enfoque del desarrollo centrado en el ser humano y basado en el respeto mutuo y el dialogo
abierto entre culturas puede conducir a una paz duradera.” (UNESCO, 2022, p. 1)

El sector cultural en el mundo ha experimentado un declive significativo durante la
pandemia del COVID-19, se perdieron aproximadamente diez millones de empleos sélo en el
2020, estimandose el decremento desde un 20 a un 40% dependiendo el pais, por lo cual se
hace necesario el desarrollo de estrategias a nivel global y local, tanto para el sector publico
como para el sector privado, con el propdsito de establecer estrategias conjuntas que se
adapten a los actuales cambios, promoviendo en forma holistica la puesta en valor de los
bienes culturales. De acuerdo con la UNESCO, el desarrollo cultural se encuentra en un punto
critico derivado de dicha pandemia “Momentum should not be lost, and all stakeholders
should be mobilized to accelerate the recovery of the culture sector and create a diverse,
resilient and thriving sustainable future” 2 (2022, p. 4).

Las consecuencias socioeconémicas se manifiestan en mayor medida que en otros
sectores, lo cual se muestra en la disminucion del valor agregado bruto (VAB)3, ya que segun
este organismo, durante el 2020, el valor agregado en la economia mundial disminuyo en
un 3%, pero en este sector se detecta un 8%, inclusive en mayor porcentaje de afectacion
areas como el alojamiento y el restaurantero, al igual que el de experiencias presenciales del
patrimonio cultural y natural, también las experiencias visuales y las artes y oficios, las cuales
llegaron a un decremento del 25%, mas del doble de los que se demuestra en el rubro total,
el cual fue compensado con algunos aspectos como los videojuegos y los sistemas en
plataformas digitales.

Cabe recalcar, que el impacto es diferenciado por regiones, de acuerdo con los datos
de la UNESCO (2022), en Europa y Estados Unidos de Norteamérica; si se excluyen los libros,
prensa, videojuegos y plataformas digitales, la caida llegé hasta el 30.7 %, en América Latina
no tan lejano se considera una caida del 22.3 %, mientras que en Africa sélo fue del 3.1%.

Estos datos han traido consecuencias importantes en los ingresos tanto de las
personas como de las industrias creativas, ocasionando una ruptura en la cadena de valor
con un impacto negativo en la diversidad cultural, aunque, con un crecimiento en lo
relacionado con actividades culturales dentro de los hogares.

En México la variaciéon porcentual del sector turistico en el 2020 registré6 un
decremento del 25. 4% (INEGI, 2021). Lo cual repercute en el sector del patrimonio cultural
tangible e intangible, que registré una gran afectacion, tanto en las visitas a sitio como en
todas las actividades relacionadas con el evento turistico, ademas de la pérdida de empleos
y medios de subsistencia con todo lo concerniente a la produccién y comercializaciéon de
objetos artesanales y de manufactura local, perdiendo aiin mas la motivacion de las actuales
generaciones por la preservacion de la tradiciones tangibles e intangibles, como el caso de
las artesanias, peregrinaciones, fiestas y danzas religiosas.

2 Elimpulso no se debe perder, y todas las partes interesadas deben movilizarse para acelerar la recuperacion
del sector de la cultura y crear una sociedad diversa, resiliente y un futuro préospero y sostenible.
3 VAB= PIB + subsidios a los productos - impuestos a los productos
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Grafical. La distribucion porcentual del PIB en el area de cultura en el 2020
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Tal como se muestra en la grafica las consecuencias de la pandemia se manifestaron
en mayor medida en sectores que ya eran precarios, llegando inclusive a la casi desaparicion
en algunos como el de los pequefios productores de objetos cotidianos, de artesanias, de
productos elaborados por mujeres y por integrantes de comunidades vulnerables. El PIB en
el rubro de cultura durante el 2020, de acuerdo con cifras del INEGI (2021) fue de 2. 9% con
respecto al PIB nacional, presentando una caida de 9.4% mayor que la caida de la economia,
que fue del 7.9 % en precios constantes. En ese afio las actividades culturales mas
importantes fueron los medios audiovisuales, la elaboracion de artesanias y la produccion
cultural de los hogares que en forma conjunta representaron el 74%.

Las areas de cultura que presentaron mayor disminuciéon en el afio fueron: artes
escénicas y espectaculos con 43%; musica y conciertos el 27%; libros, impresiones y prensa
el 24%; artesanias el 19%; y artes visuales y plasticas el 17.4 %. En una comparacién con el
2019 se perdieron 12,4% de puestos laborales. Cabe destacar que casi el 40% de las
actividades culturales en el 2020 constaron de los medios audiovisuales como el internet y
los videojuegos. (INEGI. Sala de prensa, 2021). Asi en este rubro de cultura, se disminuyd el
9. 4% en salarios, mientras en el 2019 representé el 3.1 % del PIB, en el 2020 representé el
2.9% del PIB.

Ante estos cambios, se considera urgente establecer estrategias que promuevan la
puesta en valor de los bienes culturales, para promover el desarrollo de las areas de cultura
con el objetivo de coadyuvar a revertir el decremento presentado a partir de la pandemia en
el 2020, dado que inclusive con la pérdida de empleos el rubro de artesanias y disefio ocupa
el 47.4 de estos puestos de trabajo, aunque so6lo produce el 26. 1% del PIB.
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Imagen 1. Relacion de puestos de trabajo por sectores de cultura.
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De acuerdo con la UNESCO, la cultura afecta en forma transversal a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible planteados por la Organizacion de las Naciones Unidas, los cuales
destacan la importancia del patrimonio cultural, de las industrias creativas, de los productos
locales, de la creatividad y lainnovacidn en las comunidades y el desarrollo productos locales
y la diversidad para el logro de estos*. “El papel de la cultura puede considerarse como un
motor que contribuye directamente a la obtencion de beneficios econémicos y sociales, y
también como un vector que mejora la eficacia de las intervenciones de desarrollo”
(UNESCO.Objetivos de Desarrollo Sostenible, 2020, p. 12).

Dichos planteamientos se definen en el informe de la UNESCO (2022) sobre el marco
de seguimiento de la Convencién del 2005, sobre la protecciéon y promocion de la diversidad
de las expresiones culturales, destacando el logro para el tercer objetivo de integrar la cultura
en los marcos del desarrollo sostenible, ademas del apoyo que en el primer objetivo define
para estructurar los sistemas sostenibles de gobernanza en la cultura. Asi, este organismo

4“Agenda 2030. La Convencidn hace especial hincapié en los ODS 4, 5, 8, 10, 16 y 17, que se han incorporado a
su marco de seguimiento como parte de sus cuatro objetivos principales. Con el objetivo 1, que establece el
apoyo a una gobernanza de la cultura sostenible,la Convencion se propone estimular los empleos y la
iniciativa empresarial (meta 8.3) en el sector creativo, reforzar las competencias para el empleo (metas
8.3y 4.4) en los ambitos creativos y fomentar una gobernanza participativa y responsable (metas 16.6 y 16.7)
de las industrias culturales y creativas. El objetivo 2 de la Convencion consiste en lograr un flujo
equilibrado de bienes y servicios culturales (meta 10.a) y apoyar la movilidad de los artistas y los profesionales
de la cultura (meta 10.7). Mediante su objetivo 3, que consiste en integrar la cultura en los marcos de
desarrollo sostenible,la Convencién fomenta los compromisos oficiales de ayuda al desarrollo en el sector
cultural (meta 17.2), mejora la coherencia de las politicas para el desarrollo sostenible (meta 17.14) y participa
en el refuerzo de las capacidades para aplicar los ODS (meta 17.9). Al fomentar politicas que favorezcan la
igualdad de género y la libertad artistica —como se refleja en su objetivo 4— la Convencién contribuye
asimismo a los derechos humanos y las libertades fundamentales (meta 16.10) y a la igualdad de género (metas
5.5 y 5.c). Este marco de resultados se aplica gracias a un sistema de presentacién de informes periédicos
cuatrienales que se actualiz6 para recopilar datos cuantitativos y cualitativos relacionados con el logro de los
ODS. Se invita en particular a los Estados partes a que compartan politicas y medidas innovadoras que estén
relacionadas con determinados ODS. Estas buenas practicas se difunden posteriormente en la plataforma de
seguimiento de politicas de la Convencion. El Fondo Internacional para la Diversidad Cultural (FIDC) creado
como parte de la Convencién (metas 16.6y 16.7) también examina en la actualidad su marco de resultados
para armonizarlo con las metas y objetivos especificos de los ODS, de conformidad con el marco de
seguimiento de la Convencion de 2005. (UNESCO.Objetivos de Desarrollo Sostenible, 2020, p. 15)
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plantea la importancia de elaborar politicas de desarrollo sostenible que incorporen a la
cultura como una dimension estratégica, que ademas refuercen a los sectores creativos que
promuevan el intercambio de los bienes y servicios culturales, ademas de la instauracion de
programas de cooperacion para el desarrollo de los sectores creativos, desde acciones que
son necesarias para apreciar y preservar la cultura como bien publico y global.

e Aplicacion de las decisiones estratégicas de los 6rganos rectores,

e Acciones de sensibilizacion,

e C(Creacion, fortalecimiento y promocién de alianzas y redes,

e Organizacion de debates publicos,

e Recopilacidn, andlisis e intercambio de informacién y de datos,

e Analisis comparativo y monitoreo de politicas,

e Produccidén de informes mundiales,

e Fortalecimiento de capacidades y competencias,

e Asistencia técnica y asesoramiento en materia de formulacion de politicas y

¢ Financiacion de proyectos (UNESCO, 2022, p. 2).

Como ya se ha descrito, este organismo destaca la importancia de la cultura en la
economia mundial, ya que representa el 3. 1 % del PIB mundial y el 6.2% del empleo y,
aunque la inversién publica ha disminuido en la tltima década, mas atin durante la pandemia,
dandole menor atencién también en las instituciones de gobierno, donde las instituciones
educativas no son la excepcion. Algunas de las recomendaciones de la UNESCO, proponen
fomentar un enfoque gubernamental integral de la cultura, que incluya la retencién del
talento creativos, asi como de la inversiéon en la recoleccién de datos histéricos como
fundamentos para el reconocimiento del patrimonio cultural de las regiones.

Se ha hecho patente la vulnerabilidad de este sector debido a las repercusiones de la
pandemia COVID-19 cuya crisis econdmica mundial ha puesto en manifiesto los problemas
de los sectores culturales y creativos, que ha transformado la participacién y el consumo de
bienes culturales, evidenciando la vulnerabilidad de los trabajadores del area.

En México tras la caida en el indice de empleos y cierre de zonas patrimoniales se
considera de suma importancia establecer estrategias dentro de los planes de desarrollo
nacional, estatales y municipales, inclusive desde los programas de las instituciones como el
caso de las universidades publicas, que correspondan con los objetivos mencionados y con
las acciones de sensibilizacidn de la importancia del reconocimiento de nuestro patrimonio
cultural y la repercusidn de las posibles pérdidas en el sector.

Estas estrategias para poner en valor el patrimonio cultural, de acuerdo con los
planteamientos que la UNESCO definen, desde el convencimiento de que ningin desarrollo
puede ser sostenible sin un fuerte componente cultural. De hecho, solo un enfoque del
desarrollo centrado en el ser humano y basado en el respeto mutuo y el didlogo abierto entre
culturas puede conducir a una paz duradera” (UNESCO, 2022).
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En este trabajo avance de investigacion, se describen antecedentes historicos del
patrimonio cultural del mobiliario elaborado en el Estado de México, destacando la
importancia para las empresas tradicionales de preservar las identidades culturales desde
estrategias de gestion cultural, promoviendo la puesta en valor de estos bienes,
definiéndolas como herramientas que fomentan la creatividad y la innovacién e impactan
positivamente al desarrollo de las empresas tradicionales, en correspondencia con acciones
planteadas por la UNESCO, coadyuvando al desarrollo y recuperaciéon de los sectores
culturales:

Desde la meta 11. 4 de este organismo, se impele a redoblar los esfuerzos para
proteger y salvaguardar el patrimonio cultural y natural del mundo; asi como desde la meta
8.3 que promueve la elaboracion de “politicas orientadas al desarrollo que apoyen (...) el
emprendimiento, la creatividad y la innovacién, y fomentar la formalizacién del crecimiento
de las microempresas y las pequefias y medianas empresas (...)" y la meta 8. 9 que establece
la necesidad de laborar y poner en practica politicas encaminadas a promover un turismo
sostenible, que permita generar puestos de trabajo y promueva la cultura y los productos
locales. (Naciones Unidas, 2022, p. 1). “Desde los célebres monumentos histéricos y museos
hasta las practicas del patrimonio vivo y las formas de arte contemporaneo, la cultura
enriquece nuestras vidas de innumerables maneras y ayuda a construir comunidades
inclusivas, innovadoras y resistentes. Proteger y salvaguardar el patrimonio cultural y
natural del mundo y apoyar la creatividad y los sectores culturales dinamicos es fundamental
para afrontar los retos de nuestro tiempo, desde el cambio climatico hasta la pobreza, la
desigualdad, la brecha digital y las emergencias y conflictos cada vez mas complejos”
(UNESCO, 2022, p. 233).

Metodologia

Como resultado de los procesos de la crisis mundial, derivada de las condiciones del
confinamiento debido al COVID-19, destacando a la cultura, como uno de los sectores mas
afectados ha sido el de la cultura y en la urgente consideracion de proponer estrategias que
incentiven el desarrollo de dicho sector, y que aborden aspectos, que de acuerdo a los
resultados del Tercer Informe Mundial del 2022, sobre la Convenciéon 2005 sobre la
Proteccion y Promocién de la Diversidad de las Expresiones Culturales, para el logro de los
siguientes objetivos de la Agenda 2030 de la Naciones Unidas:

Objetivo 1. Apoyar sistemas sostenibles de gobernanza de cultura que favorezcan el
ejercicio por parte de los Estados de su derecho soberano a adoptar medidas y politicas para
proteger y promover la diversidad de las expresiones culturales en sus relativos territorios.

Objetivo 2. Lograr intercambios equilibrados de bienes y servicios culturales e
incrementar la movilidad de los artistas y profesionales de la cultura para garantizar el
acceso equitativo a una gama rica y diversificada de expresiones culturales procedentes de
todas las partes de mundo, la apertura a las demas culturas del mundo y el apoyo equilibrado
a la diversidad de las expresiones culturales.

Objetivo 3. Integrar la Cultura en los Marcos de Desarrollo Sostenible sobre la base del
reconocimiento de la complementariedad de los aspectos econémicos y culturales del
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desarrollo y la voluntad compartida de permitir a todos los paises en desarrollo, crea y
reforzar los medios necesarios para su expresion cultural.

Objetivo 4. Promover los derechos humanos y las libertades fundamentales como
condicién necesaria para la protecciéon y promociéon de la diversidad de las expresiones
culturales y el reconocimiento de la igual dignidad y el respeto de todas las culturas (UNESCO,
2022,p.17).

A partir de estas declaratorias, en este avance de investigacion, se propone: Por medio
de una metodologia descriptiva y un analisis documental, describir algunos antecedentes
estético-formales de productos de cultura material, que permitan posicionarlos como
patrimonio histérico de regiones con produccién tradicional, empleando como marco
conceptual y referencial el desarrollo de programas de gestion cultural de bienes
patrimoniales desde su puesta en valor. Ademas del reconocimiento de la importancia y
complementariedad de los aspectos econémicos y culturales como una accién relevante para
el desarrollo de los territorios, tal como se describe en el tercer objetivo de la Agenda 2030.

De acuerdo con lo anterior, se ubica como estudio de caso, a los productores de
mobiliario tradicional con referentes historicos, del municipio de Tenango de Degollado en
el Estado de México. Identificando en primera instancia los escenarios de cultura y objetos
patrimoniales a investigar. Posteriormente empleando una metodologia para la puesta en
valor de los objetos patrimoniales, desde la postura de la gestion cultural en Latinoamérica
se emplean herramientas documentales de la etapa del diagndstico, ademas de la
observacion no participante para identificar el patrimonio cultural del territorio en estudio
y analizar su apropiacién identitaria. Estableciendo las bases de un método para la
elaboracion del Programa de gestiéon patrimonial en un entorno local, en correspondencia
con las acciones planteadas por la UNESCO, que destacan las condiciones de este patrimonio
histérico local en el escenario mundial.

La gestion cultural y la definicion de objetos patrimoniales.

El gestionar la cultura, ha surgido como la necesidad social de contar con una labor que
permita construir las acciones culturales en las comunidades, aceptando las acepciones y
definiciones que tradicionalmente tenga cada comunidad, tomando como base que “cultura
es todo lo que constituye nuestro ser y configura nuestra identidad. Hacer de la cultura un
elemento central de las politicas de desarrollo es el inico medio de garantizar que éste se
centre en el ser humano y sea inclusivo y equitativo” (UNESCO, 2022), considerando ademas
que la cultura adquiere formas diversas y se manifiesta en la originalidad y pluralidad de las
expresiones y sus contenidos. De acuerdo con Gonzalez (2019) la cultura esta conectada con
el mundo de la vida en todos sus niveles, el objetivo, el de interaccién y el subjetivo que
posiciona al individuo en una colectividad, en todos estos ambitos desde la sobrevivencia, en
los problemas sociales y desde luego en contar el sentido de la vida. Por lo que la practica
cultural se considera en las acciones de una colectividad regida por los seres humanos desde
su individualidad, ya que implica a los afectos, sentidos, intuiciones y tradiciones. Asi cada
comunidad contempla creaciones, desafios y proyectos comunes basados en sus referentes
histéricos, por lo que el desarrollo cultural requiere de memorias y tradiciones, en la
consideracion que no son homogéneas, ya que ademas las tensiones y cambios de las
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relaciones exdgenas, también son diversas estableciendo identidades sociales en el mismo
contexto, como un contexto en evolucion.

Para comprender la importancia de la cultura de la comunidad, se considera como
primer paso a la apropiacién identitaria; que de acuerdo con (Mora-Cantellano, 2013) se
elabora en el nivel subjetivo de los actores sociales y que trasciende en la comunicacién
interpersonal por diversos medios como las acciones comunitarias relacionadas con la
produccion, promocién y comercializacién; posicionandose en el nivel objetivo como
produccién tangible e intangible del territorio abordado. La gestion como un proceso
interdisciplinar que abarca conceptos, metodologias y estrategias para el andlisis,
intervencion y disefio de estrategias para la accién cultural, debe plantear una metodologia
para la intervencidn de la puesta en valor de los bienes patrimoniales, “ fruto de un encargo
social que dara respuesta a una serie de necesidades complejas de la cultura y la creacién
artistica, asi como de la formacion de politicas” (Mora Cantellano & Nicolau, 2021, p. 470). De
acuerdo con Mariscal (2019), desde una vision latinoamericana este encargo, se puede dar
en tres aspectos: como una ocupacién laboral, como un cargo comunitario o como una
actividad econ6mica complementaria, ademas de los resultados de los procesos de
investigacion de las instituciones educativas; cualquiera que sea el encargo se adquiere la
responsabilidad de disefnar y operar la accion cultural. Para el &mbito de la cultura popular y
el patrimonio, se define que el encargo se relaciona principalmente con programas de
fomento y conservacion de los bienes.

Asimismo, este autor destaca que en México a partir del movimiento de independencia
en el siglo XIX se fue dando un rompimiento de la cultura como recreacion social haciendo
notar una brecha entre las culturas populares y la llamada cultura dominante. Esta
separacion jugo un importante papel en las politicas para el desarrollo del sector, dejando de
lado las aportaciones de los creadores locales, ruptura que determiné el valor de los saberes
contenidos en los objetos artisticos y patrimoniales, dejando fuera a las identidades de los
pueblos originarios y las creaciones locales, que en México son productos de sincretismos y
asimilaciones de la cultura espafiola que dicto las identidades colectivas del siglo XVI al XIX.
Asi en este enfoque se determin6é que el arte sélo correspondia con la clasificacién de las
“bellas artes” donde esta la literatura, la arquitectura, la musica, escultura y la pintura,
dejando fuera a los objetos cotidianos, como el mobiliario y las diversas artesanias o artes
menores. Lo anterior desarrolla la separacion entre artista y artesano o artista popular,
condicion que definié al arte como contemplativo solamente, convirtiéndolo en un recurso
para las clases dominantes, inclusive convirtiéndose en instrumento de dominacién
(Mariscal Orozco, 2019).

Actualmente, el papel de la gestién cultural debe abordar a la cultura, desde la
definicién planteada por la UNESCO, sobre la Proteccion y Promocion de la Diversidad de las
Expresiones Culturales, que implica una visién de los cultural incluyente y diversa,
promoviendo programas para el desarrollo sostenible de los ambitos locales y globales.
Desde esta definicién es posible poner en valor a objetos cotidianos como el mobiliario
tradicional de una regién destacando los aspectos de patrimonio histérico que lo conforman,
como parte de un plan de gestion cultural que impacte al desarrollo de una comunidad.

En los objetivos planteados por la Naciones Unidas para el desarrollo cultural, se
destacan algunas acciones en el ambito de las politicas y planes de desarrollo sostenible y de
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cooperacion internacional que impactan de manera importante el ambito de la produccion
cultural de los objetos cotidianos en un ambito local, como el caso de la meta 17.9, descrita
en el objetivo tercero; que aborda la formulacién y aplicacion de politicas culturales; apoyo
al desarrollo de micro, pequeifias y medianas empresas culturales; y apoyo a los artistas y
creacion (UNESCO, 2022)

Considerando que la investigacion en el ambito universitario, desde la disciplina del
disefo cuenta con herramientas de andlisis para aportar significativamente en la puesta en
valor de los objetos cotidianos, dentro de un plan de gestién cultural, a partir de la
identificaciéon de los referentes estético-formales para posicionarlo como un bien
patrimonial. La gestidn cultural en la perspectiva del disefio permite establecer una narrativa
desde el lenguaje formal, funcional e indicativo de los objetos patrimoniales relacionados con
el objeto tangible como el caso que nos ocupa de la artesania de muebles tradicionales.

Asi, a partir de la definicién de gestién cultural de Querol (2010), que destaca la
actividades destinadas al proteccion y difusidon de los bienes que incluyen a los muebles,
inmuebles e inmateriales que se han heredado y que establece un proceso que implica en
primera instancia el comprender el tipo de bienes cuales son y en qué estado se encuentran,
quien los posee, donde se sitdan y que riesgo corren para asi determinar acciones inmediatas
o a mediano plazo que lleven a la salvaguarda; para posteriormente establecer la elaboracién
de un programa con la participacién de los involucrados en el proceso de proteccion y
promocion de los bienes, elaborando en forma conjunta planes y proyectos que conduzcan
a su desarrollo.

Lo anterior, incorporando una fase de control de las acciones de los involucrados en
el proceso donde se consideran las capacitaciones para los involucrados que llevaran a la
difusion y aprovechamiento de los bienes patrimoniales a toda la sociedad (Mora Cantellano
& Nicolau, 2021).

Para llevar a cabo este primer paso de la comprension del tipo de bien, se debe contar
con un amplio conocimiento de los lenguajes de los bienes patrimoniales, en el caso del
mobiliario tradicional se requieren fundamentar histéricamente sus componentes estético-
formales, asi como comprender las funciones del lenguaje simbdlico e indicativo que les
dieron origen y su modificacion en el tiempo y espacio. Asi una estrategia importante de la
gestion es la mediacion, que promueve la comprension de los bienes y el valor en el contexto
historico local, para el caso del mobiliario, en este trabajo, se considera relevante elaborar un
breve recorrido histérico, que permita identificar los origenes y evolucién del lenguaje
estético formal y su aportaciéon como bien cultural de la nacién.

Antecedentes historicos del mobiliario como bien cultural patrimonial

El mobiliario prehispanico y novohispano presentaba caracteristicas estético-formales que
siguen reproduciéndose hoy en dia, el comprender estos valores, como primer paso de un
plan de gestién, permite estructurar una narrativa para poner en valor dichos objetos,
sentando las bases para promover los referentes histéricos e identitarios de la cultura
regional.

El lenguaje formal del mobiliario cotidiano en la sociedad prehispanica correspondia
con la funcién de uso a la que habia sido destinado, no asi el mobiliario dedicado a sefiores y
dioses que preferencia una funcién simbodlica que responde a los canones estéticos de la
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época, encontrando aun hoy en dia ejemplos que formalmente han cambiado muy poco o que
emplean factores como el color y la iconografia local.

Figura 2. Referentes estético-formales prehispanicos.
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El Mobiliario novohispano en México aun cuenta con diversos ejemplos, como el
ubicado en haciendas y hoteles ubicados en edificios considerados patrimonio historico y
cultural., algunos de estos muebles contintian ejerciendo como referentes para la elaboracién
de productos actuales como los muebles tradicionales de Guerrero elaborados en cedro
blanco y rojo, los de San Luis Potosi o del Estado de México, que auin conservan referentes
estilisticos del mobiliario de las antiguas haciendas novohispanas.

Figura3: Mobiliario en la Hacienda el Parian en  Figura 4. Mobiliario del Lobby del Hotel
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Algunos referentes formales que permiten identificar los elementos estilisticos del
mobiliario son las patas de sillas y mesas, permitiendo situar la época del objeto cultural, para
asi comprender el contexto, el uso y origen del mobiliario, ademas de la tecnologia y
materiales empleados.

La cultura novohispana se divide en cuatro etapas principales que ofrecen referentes
estilisticos caracteristicos de la sociedad, de la economia, y del nivel tecnolégico. El primer
referente formal se basa en los estilos del estilo del Renacimiento que corresponden con los
primeros objetos traidos por los espafioles durante la conquista, posteriormente y el mas
difundido en México es el Barroco que inspira las piezas torneadas con carretel y botén que
actualmente se siguen empleando en las sillas tradicionales. Los dos ultimos estilos de esta
época son el Neoclasico y Romantico que emplean en el mobiliario las patas en linea recta y
con esferas como remates de algunos elementos estructurales. El identificar estos estilos en
el mobiliario tradicional posibilita estructurar una narrativa que fundamenta el patrimonio
cultural de la region.

Figura5. Mobiliario de Tenancingo con referentes neoclasicos

Fuente: Elaboracién propia

Caso de Estudio. Mobiliario de Tenancingo de Degollado. Estado de México

El Municipio de Tenancingo forma parte de la region XIII integrada por los municipios de
Almoloya del Rio, Calimaya, Joquicingo, Malinalco, Ocuilan, Ray6n, San Antonio La Isla,
Tenancingo, Tenango del Valle y Zumpahuacan (Ayuntamiento Constitucional de
Tenancingo, 2022). Su nombre proviene del ndhuatl, enan-tzin-co que quiere decir 'Lugar de
la pequenia fortaleza, en las murallas pequenas.

En cuanto a los recursos naturales de la regiéon se cuenta con: Bosques y tierras
agricolas, potencialmente marmoles, dolomitas y otros minerales como fierro ,oro y plata que
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no se explotan. Los bosques formados por pinos y oyameles debido a la tala inmoderada y
clandestina tienden a extinguirse.

Mapa 1. Regiones del Estado de México.

Fuente: http://copladem.edomex.gob.mx/regiones_y_municipios

De acuerdo con el Ayuntamiento de Tenancingo (2019), éste cuenta con una extension
de 163.59 Km.2 conformado por 89 localidades divididas en trece barrios, dos colonias en la
cabecera y veintitin pueblos, veinticuatro comunidades y veintinueve colonias en el resto del
municipio, con una poblacion de 97 891 habitantes, identificados en el Censo del INEGI en
2015, y un estimado de crecimiento del 27.7% planteando que para el 2025 se contaran con
117, 934 habitantes. El PIB del municipio esta compuesto por el 23.33% del sector
agropecuario, silvicultura y pesca; 4.27 % del sector industrial; 68.62 por el sector servicios
y el 3.78 por recaudacidn.

Como se identifica la economia del municipio recae principalmente en el sector
servicios, con escaso porcentaje en la produccidn que requiere un fuerte impulso. De acuerdo
a este plan de desarrollo, es relevante detonar el desarrollo econémico con el fin de superar
el importante rezago y pobreza, ya que en 2015 present6 un ingreso per capita de 42 203
pesos, 2.45% menor que el ingreso del estado (99 578 pesos).

Segun el Directorio Estadistico Nacional de Unidades Econémicas (DENEU) en el
2018, reporta 500 empresas productivas, donde el 98.8 % son micro; el 0.8% pequefias; el
0.4 % medianas y no existe ninguna grande. La industria alimentaria representa el 69 %, la
fabricacion de muebles el 8.05 %; textil el 6.53 %, la industria de la madera, el 6.4% y los
productos metalicos el 4.04% (Ayuntamiento Constitucional de Tenancingo, 2022).
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De acuerdo con este documento, un dato de interés es el presentado con relacién al
desarrollo humano que se presenta un rezago del 8.04 con respecto al estado y de 18.02 con
respecto a Metepec, municipio vecino. En el censo del 2010 se identifican 619 personas de
pueblos originarios, para el 2015 que el 30 % hablan ndhuatl el 20% otomi, el 11.1 mixteco,
el 3.8 zapoteco, el 2,2% mazahua y el 32% otra lengua.

Como referentes histéricos del municipio, se tienen datos de los primeros
asentamientos en la region en el 1800 a 1300 a. C. por vestigios encontrados en el macizo
montafioso de Nixcongo y en la exhacienda de Monte del Pozo que evidencian influencia
tolteca. Posteriormente en el periodo Preclasico y Clasico en este mismo sitio, influencia
tarasca y posteriormente matlazinca. En el horizonte Postclasico se tienen datos sobre la
relacién con Axayacatl gobernante de Tenochtitlan que domino esta region.

Durante la conquista, fue evangelizado en primera instancia por los frailes agustinos
y perteneciéo a la encomienda del espafiol Juan Salcedo, es hasta 1800 que los frailes
carmelitas inician la construccion del actual convento del Carmen, importante inmueble de
laregiony en 1878, se le da el rango de Ciudad de Tenancingo.

Figura 6. Locales semiabandonados con escaza mercancia tradicional en Tenancingo.

Cabecera municipal

Fuente: Elaboracion propia

En el Plan de desarrollo del municipio se especifica que en vinculacién con los
objetivos del Plan Nacional de Desarrollo en el 4. 1 Mantener la estabilidad econémica; en el
4.2 Democratizar el acceso al financiamiento; en el 4.3 Promover el empleo de calidad y en el
4.4 Impulsar el crecimiento e impulso al patrimonio; este plan municipal plantea estrategias
con acciones que atafie al sector de la produccion artesanal, como dar valor a la cadena
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productiva, vincular al sector productivo con el sector académico, enfocarse en productos
con mayor valor y establecer alianzas de innovacién con instituciones de investigacion.
Asimismo, con el objetivo 5. 2 sobre promover el valor cultural, describe acciones sobre
incrementar el turismo cultural (Ayuntamiento Constitucional de Tenacingo, 2019).

El 61.5% de la poblacién vive en una situacion de pobreza, el 52% de ellos en pobreza
moderada, asi la poblacién del municipio es altamente vulnerable por carencias sociales en
un 23.4%. el 5.5 % por ingresos y s6lo el 9.5% se considera no vulnerable.

Si bien se enuncian algunas estrategias y acciones en este plan de desarrollo del
municipio, no se cuenta con datos actuales sobre el estado de las empresas culturales, de
acuerdo con entrevistas con artesanos y el cierre de locales comerciales relacionados con la
produccion y comercializacion de mobiliario, se observa un decremento de las actividades

relacionadas con la cultura, tal como ha sucedido en el resto del pais y en el mundo UNESCO
(2022).

Conclusiones

El contar con programas y estrategias internacionales como los elaborados por la UNESCO,
asi como el planteamiento de objetivos, metas y acciones en los planes de desarrollo nacional,
estatales y municipales, que fundamentan la importancia de los bienes culturales
patrimoniales en el desarrollo de las comunidades, proporciona las bases para la
conformacidén de planes de gestion cultural que coadyuven al progreso y mantenimiento de
los creadores, artistas y artesanos que ponen su fe en la realizaciones tradicionales de la
cultura que los origina. La investigacion en las instituciones académicas permite el desarrollo
de estrategias y fundamentos que les sirvan como base, para proponer acciones a las diversas
instancias de financiamiento que les permitan obtener fondos, para implantar tecnologias y
procesos actuales para la producciéon y promocién de los productos de cultura. La
investigacion en el disefio permite fundamentar los aspectos estético-formales, de funcién y
uso que sirva de base a los programas de gestion cultural en la comprensién de los bienes
culturales y que estructura una narrativa coherente con el pasado y el presente de dichos
objetos y su contexto. Actualmente para la promociéon de la cultura existen diversas
herramientas para analizar los objetos que la UNESCO reconoce como patrimonio de la
humanidad, que puede abarcar al patrimonio tangible e intangible, ademas del
reconocimiento de origen que se da a ciertos productos desde instancia nacionales e
internacionales, posicionandolos en un mercado internacional con mayore ventajas
competitivas.

Asi el primer paso, para estos reconocimientos es la apropiacién identitaria de los
productos de cultura dentro de la comunidad, para posteriormente darlo a conocer al mundo.
La narrativa de los elementos estético-formales de los productos tradicionales, como el caso
del mobiliario con antecedentes histéricos permite dar este primer paso a la apropiacion
identitaria, fundamentando la elaboraciéon de un plan de gestion que permita poner en el
justo valor a los objetos de cultura de una region.

Este trabajo sienta los antecedentes para llevar a cabo la fundamentacion de la puesta
en valor del mobiliario tradicional, estudio de caso en el municipio de Tenancingo, con el
proposito de coadyuvar en la gestidon patrimonial de estos objetos culturales y en un futuro
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revertir el decremento de la actividad en la region, quedando para futuros trabajos la
consolidaciéon de dicho plan de gestién cultural como una propuesta para apoyar en el
desarrollo territorial después de la crisis de la pandemia y sus efectos locales y mundiales.
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El tequio, tradicion y costumbre comunitaria en las comunidades
Nahuatl en Zitlala Guerrero

José Alfredo Pineda Gomez!

Cuauhtemoc Francisco Pineda Munoz?2

Resumen

En la sociedad capitalista se ha promovido el desarrollo del interés personal sobre el
colectivo. El egoismo es su expresion mas evidente entendido como “atender
desmedidamente al propio interés, sin cuidarse del de los demas”. Incluso se ha fomentado
el egoismo y el individualismo consumista sin medir las consecuencias sociales y su impacto
en la naturaleza al promover el uso excesivo de plasticos que contaminan rios, lagunas y los
océanos.

El tequio enfrenta diversos dilemas, tanto para las comunidades que perseveran en
sus usos y costumbres, como para quienes libremente adoptan otros patrones éticos,
culturales o religiosos, para ambos, debiendo todos optar por la convivencia multicultural
pacifica, respetuosa y colaborativa.

Gracias al tequio, actualmente se han construido y reconstruido o se da
mantenimiento a caminos, calles, escuelas, plazas, mercados, redes de agua potable y de
drenaje, clinicas, espacios e instalaciones deportivas y culturales; oficinas municipales y
comunales, y en el pasado, cuando se usaron o necesitaron, oficinas telefénicas y postales; se
construyen y mantienen cafierias y canales de riego, panteones y otras muchas obras o
servicios publicos.

Definir claramente el objetivo , la metodologia y los resultados del trabajo presentado
asf como la vinculacién con el tema del Encuentro

El objetivo de este trabajo es visibilizar una practica cultural ancestral de los pueblos
originarios en méxico para rescatar la importancia del trabajo solidario y las relaciones de
cooperacion frente al individualismo imperante en la actualidad. El “Tequio” es una
manifestacion del trabajo solidario. La metodologia empleada se baso en la investigacion
accion participativa, en el marco metodologico del dialogo de saberes para la realizacion de
entrevistas a profundidad a los actores clave en las comunidades de zitlala, en la promocién
de Talleres participativos, foros comunitarios, conversatorios para recabar la informacion
sobre los saberes tradicionales. Los resultados de este trabajo estan orientados a valorar esta
practica comunitaria que lamentablemente se esta perdiendo en los pueblos de la region de
la montafia en guerrero. Recuperar el significado de estas practicas no solo se trata de
conocimientos del pasado, sino reconocer y revalorar estas practicas culturales que se
vinculan al presente para vivir bien. Por ello es hora de reevaluar las practicas culturales
solidarias de los pueblos originarios para contribuir al cambio en las practicas economicas,
sociales, politicas y ambientales que se basan en la concentracion del poder y los beneficios

1 Doctor en Desarrollo Regional por la Universidad Auténoma de Guerrero, Docente en la Maestria de Economia
Social en la UAGro. pinedajosealfredo@hotmail.com
2 Doctor en Biotecnologia. Universidad Politécnica de Pachuca. cuauhtemoc.pineda@hotmail.com
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en un minoria. Hoy se presentan cambios en el orden mundial que representan un reto para
alcanzar un bienestar comun y una relacién de respeto con la naturaleza. Con las
consecuencias sociales, economicas y ambientales de la guerra entre Rusia y Ucrania, la
presencia cada vez mayor de China y la crisis ambiental se hace evidente la necesidad de
replantear las relaciones humanas basadas en el individualismo y fomentar practicas
solidarias por el bienestar colectivo.

Conceptos clave: Tequio, Cosmovision indigena, Solidaridad comunitaria.

Introduccion

A poco mas de dos afios de pandemia por el covid 19 ha quedado de manifiesto la inviabilidad
de un sistema econ6mico basado en la obtencién de ganancias a toda costa, lo que han
provocado una gran desigualdad e injusticia social. EI 1% mas rico de la poblacién tiene cada
vez mas dinero, mientras que el 40% mas pobre obtiene menos de un 25% de los ingresos.
(ONU, 2020).

La crisis de este modelo economico basado en promover el individualismo como
forma de vida, la ganancia privada como el eje principal de la economia, el consumismo
expresado en la ambicion de tener, usar y desechar a provocado no solamente una grave
desigualdad social sino tambien un uso desmedido de los recursos naturales llegando al
limite por la exesiva contaminacion de los rios, las lagunas y el mar. Esta situacion pone en
riesgo la vida misma de la poblacién. Los datos relacionados con el calentamiento global, la
contaminacion, el exterminio de la biodiversidad nos debe obligar a recapacitar hacia donde
vamos?, cual es el futuro de las nuevas generaciones?, y repensar las practicas comunitarias
de los pueblos originarios.

Repensar, redimensionar, reevaluar las practicas comuntarias de los pueblos
originarios no implica negar los grandes avances tecnologicos. Implica revalorar las formas
de las relaciones entre los seres humanos y su relacién con la naturaleza.

La resistencia cultural de los pueblos originarios ha estado fuertemente vinculada a
su entorno natural, y como se relaciéonan entre si. Se trata de retomar una armonia entre las
culturas y las naturalezas que se recrean mutuamente. Esta relacién se ha construido y
reconstruido en un largo proceso de cientos e incluso miles de afios. La bioculturalidad, la
relacién comunitaria, son conceptos que debe valorarse y sobretodo protegerse, dado que se
encuentra severamente amenazados por el sistema economico predominante.

En México y en América Latina existen una gran diversidad intercultural de practicas
del trabajo Solidarios. Equivalente al tequio es la Minka en los paises andinos de América del
Sur. En la sociedad de los pueblos originarios en mesoamerica el tequio fue parte la
organizacion social y econémica. Se trato de una practica comunitaria frecuente que se
expreso en los trabajos comunitarios para la construccion de canales, calzadas, reparacién
de templos o cualquier otra obra que fuese de utilidad para la comunidad del barrio o de la
ciudad.

Participar en estos trabajos comunitarios es un elemento que se considera para
aquellos que aspiran a tener un cargo como autoridad de la misma. El tequio también es
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utilizado como una forma de cooperacion anual en la organizacion de las fiestas del santo
patrén de las comunidades.

Desarrollo

En la cultura ndhuatl que sobrevive en el municipio de Zitlala Guerrero, se reconoce como
tequio a la faena o trabajo colectivo que toda persona realiza en su comunidad indigena, en
beneficio de la propia comunidad, por lo cual es un trabajo no remunerado.

Tequio se deriva de la palabra nahuatl tequitl, que significa trabajo o tributo, y ésta
remite a una costumbre prehispanica que consistia en la cooperacién en especie y trabajo de
los miembros de una regién para construir, reparar y preservar sus alrededores “muchas
manos trabajando bajo un mismo objetivo” (Consejeria CDMX, 2020).

El tequio, forma parte de la identidad histérico cultural de las comunidades y tiene un
alto significado moral en la comunidad indigena. Prestar el servicio es honroso para sus
miembros a la vez que es entendido como una obligacién moral por estos a la que no se
pueden negar, es una de las ocasiones de reunirse y trabajar en labor comun e identificarse
como comunidad.

En los pueblos de la cultura nahuatl al igual que en otras culturas de pueblos
originarios, se han identificado practicas que a lo largo de la historia se expresan en diversas
manifestaciones de trabajo comunal, familiar como manifestaciones de solidaridad y de
cooperacion. Estas estrategias les han permitido asegurar su sobrevivencia y una mayor
convivencia social. Estas formas de colaboracién, reciben los nombres de tequio, tequil,
gozona, mano vuelta o fajina. En los pueblos originarios de Oaxaca también se les reconoce
como guelaguetza, tarea, corima y trabajo de en medio, entre otros.

Arturo Warman, al analizar las "instituciones de reciprocidad” sefala:

El tequio, la obligacion de realizar jornadas de trabajo gratuitas para el mantenimiento
y construcciéon de obras publicas como caminos, calles, edificios publicos e iglesias, o para la
introduccion de nuevos servicios como educacion, electrificacion, agua potable, construccion
de clinicas, fue esencial para las comunidades marginadas por la inversién publica, pero
pocas veces se usO para redistribuir la riqueza o los recursos dentro de ellas. El tequio,
general e igualitario para todos los hogares de la comunidad, en términos de su aporte a la
formacién de la riqueza publica es regresivo en la medida en que todas las unidades entregan
lo mismo con independencia de su solvencia o posicion. Cuando ademas del trabajo era
necesario aportar cuotas en dinero para la electrificacién o la operacion de maquinaria
pesada por ejemplo, se conservd la igualdad en los pagos pese a que el aprovechamiento del
servicio estaba claramente diferenciado. Incluso cuando llegd a permitirse que el tequio
pudiera desempenarse por un pedén contratado por la familia titular, se mantuvo la
uniformidad de las cuotas. El tequio es una de las instituciones mas vigorosas para la
cohesidn y persistencia de la comunidad, incluso esta sustentado por un discurso igualitario
y equitativo que es importante, pero por si mismo no es un instrumento de redistribucién
(Warman, 2003).

El tequio o trabajo comunal representa una de las instituciones juridico-sociales que
proviene del México prehispanico. En términos juridico legales el tequio forma parte de la
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identidad multicultural de la nacién mexicana abalada por el articulo 22 de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

La Nacién tiene una composiciéon pluricultural sustentada originalmente en sus
pueblos indigenas que son aquellos que descienden de poblaciones que habitaban en el
territorio actual del pais al iniciarse la colonizacién y que conservan sus propias instituciones
sociales, econdmicas, culturales y politicas, o parte de ellas (Congreso de la Union, 2021).

El Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion (TEPJF) estableci6 la
definicién de tequio en la tesis XIII/20132 como: componente en el sistema de eleccién por
usos y costumbres derivado del desempefio del trabajo y de cargos en grados jerarquicos de
reconocimiento comunitario, [..] el “tequio” al ser asimilado al pago de contribuciones
municipales y por su naturaleza de tributo, aunado a que es un uso que se toma en cuenta
para la provision de cargos y la eleccion de autoridades.

El tequio es un todo que no puede distinguirse Unicamente con un solo rol en las
comunidades. No obstante, quiza en algunas, implica mas de una actividad. Es un requisito
que las comunidades exigen a sus integrantes para formar parte de las decisiones que se
toman en torno a la comunidad, pues solo después de que se haya cumplido se adquieren
determinados derechos —en la mayor parte de los casos—, como ser votados o votadas,
votar, tener voz en sus asambleas, etcétera. Es una figura solidaria que se halla como una
cooperacion intracomunitaria en costumbres denominada tequio, en forma de aportacion
monetaria directa, el servicio en el sistema de cargos y las mayordomias especiales (Tribunal
Electoral del Poder Judicial de la Federacién, 2020).

El tequio ha tenido un reconocimiento legal establecido incluso en algunas
constituciones politicas de los estados de la Federacion, tal es el caso de Oaxaca ya que en
la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Oaxaca se sefiala en su articulo 12 lo
siguiente:

Las autoridades municipales preservaran el tequio como expresion de solidaridad
comunitaria, segun los usos de cada pueblo y comunidad indigenas. Los tequios encaminados
alarealizaciéon de obras de servicio social comun, derivados de los acuerdos de las asambleas,
de las autoridades municipales y de las comunitarias de cada pueblo y comunidad indigena,
podran ser considerados por la ley como pago de contribuciones municipales; la ley
determinarad las autoridades y procedimientos tendientes a resolver las controversias que se
susciten con motivo de la prestacion del tequio (Constitucidn Politica de Oaxaaca, 2018).

Adelfo Regino, actual Director General del Instituto Nacional de los Pueblos Indigenas
(INPI) escribe sobre el trabajo comunal o tequio: La manera en que los pueblos indigenas nos
relacionamos con la tierra y la naturaleza en general es mediante el trabajo comunal. El
trabajo que desempefiamos comunmente los indigenas se da en dos niveles. El primero se
ubica en el nivel familiar y propicia fundamentalmente el sustento econdmico en ese ambito.
Aqui observamos formas internas de colaboracién como la mano vuelta o la gozona, que de
alguna manera han propiciado el fortalecimiento de la economia de las comunidades [...]

En el segundo nivel podemos hablar del trabajo comunitario, denominado
cominmente tequio. Es a partir de esta institucion como se ha logrado construir en las
comunidades la infraestructura hasta hoy existente. Los servicios comunitarios de agua, luz,
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caminos y otras necesidades, han logrado ponerse en marcha de manera oportuna gracias a
la colaboracién colectiva (Zolla & Zolla Emilio, 2004).

Desde la perspectiva de la cosmovision indigena Carlos Brokmann y otros consideran
que: “La reciprocidad se considera obligatoria porque el cosmos es visto como un todo
organico y los seres que lo habitan como mutuamente dependientes. Si un segmento no
cumple con sus obligaciones, el conjunto se debilita y los efectos comienzan a concatenarse
de modo que el resultado final es catastréfico. Esta percepcion de los derechos y las
obligaciones fue la base de los sistemas juridicos y no puede ser vista de manera autébnoma
ni fuera de un marco cultural especifico” (Brokmann, 2006).

Esto es, el tequio al formar parte de la vida comunitaria, forma parte de su existencia
en una concepcion de la cosmogonia existencial. Se trata de vivir en armonia con sus
semejantes y con la naturaleza, con la vida, son la comunidad, con la familia. Esto forma
constituye una vision mas amplia del papel del tequio, no solo como trabajo voluntario por el
bien de la comunidad, sino ademas forma parte de una visién de la vida comunitaria en la
perspectiva de una armonia voluntaria con el cumplimiento de obligaciones comunitarias y
el obtener derechos sociales y mantener un orden y mantener en la estructura socia de la
comunidad.

Sin embargo, algunos autores como Aguirre Beltran, Bonfil, Caso, Nader, Cohen y otros
han sefnalado que el Tequio ha sido motivo de conflicto dentro de un mecanismo que por si
mismo es solidario y cohesionador. Se refieren a los aspectos en los cuales el no cumplimiento
del tequio implica una serie de castigos y segregacién en algunas comunidades asi como la
perdida de derechos en el sistema de cargos para ocupar determinadas responsabilidades.

Para Aguirre Beltran, La solidaridad y la cooperacién son la base de las comunidades
indigenas. Desde la época prehispanica hasta la actualidad los sistemas que desarrollaron en
cada regién para organizar y encauzar estos esfuerzos conjuntos han sido quizad las
instituciones comunitarias de mayor importancia para asegurar su supervivencia (Aguirre
Beltr, 1980).

El sistema de cargos y su relacién con el Tequio

El sistema de cargos forma parte de un reconocimiento a un sistema de autoridad
comunitario en lo que se mezcla lo civil y lo religioso. Es una clara muestra ademas del
sincretismo de las creencias prehispanicas con la religion catdlica impuesta por los espafoles
en la colonia.

“Uno de los rasgos fundamentales de las comunidades tradicionales de indios
campesinos de Mesoameérica es la jerarquia civico religiosa que combina la mayor parte de
los cargos civiles y ceremoniales de la organizacion de la ciudad en una tnica escala de cargos
anuales. Todos los hombres de la comunidad tienen que participar en ella y todos tienen la
oportunidad de ascender a los escalones superiores y alcanzar el status de ancianos. Este
sistema esta intimamente vinculado a todos los aspectos importantes de la estructura social
de la comunidad. Puede caracterizarse como un tipo de democracia en que todos los cargos
estan abiertos a todos los hombres y en que el funcionamiento de la escala tiene como
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resultado, en ultimo término, que todo el mundo participe por turno en las responsabilidades
de los cargos (Carrasco, 2006).

El sistema de cargos esta muy arraigado en las comunidades indigenas, y representa
un reconocimiento a una trayectoria de servicio a la comunidad. Aquellos que logran un
reconocimiento a su desempefio en los diferentes cargos a lo largo de los afios se les reconoce
como los principales en la comunidad. En esta perspectiva el cumplimiento del tequio forma
la base del sistema de cargos dado que es a través del tequio como progresivamente y a lo
largo de los afios se va ganado autoridad y reconocimiento. El sistema de cargos, es en si
mismo un auténtico tequio, dado que el desempeino de un cargo se realiza para el beneficio
comunitario sin recibir una compensacién monetaria. Se trata de una practica cultural
ancestral, que tiene un impacto en las familias, en las comunidades, en los territorios
entendidos como espacios geograficos, que se modifican con el actuar de las comunidades.

Las caracteristicas del sistema de cargos son:

El cargo se dedica a cumplir y cubrir las necesidades de la comunidad. Las ventajas
para el funcionario existen, pero no son de indole econémica.

El cargo conlleva prestigio temporal dentro de la comunidad para el individuo que lo
cumple, pero no una posicién permanente.

El cargo implica una erogacién importante de recursos. Atn en los casos en los cuales
el funcionario recibe apoyo de la comunidad, su desembolso suele consumir la mayor parte
de los ahorros familiares.

En la 6ptica del tequio comunitario, el cargo cumple las necesidades comunitarias y
no solo no representa un agente de division de clases, sino que al consumir los ahorros
familiares destruye su posible transformaciéon en un capital originario (Zolla & Zolla Emilio,
2004).

El tequio es trabajo de servicio que reproduce la vida no mediada por relaciones
mercantiles y puede considerarse la manera de habitar el mundo Sin embargo y a pesar del
fuerte arraigo de la practica comunitaria del Tequio, este se ha visto debi