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Введение
Цифровизация экономики обусловила появление новых форм организации экономической деятельнос-

ти, и если раньше существенный интерес был к кластерной форме, то по мере проникновения цифровиза-
ции в социально-экономические системы все большую популярность приобретают платформенные образова-
ния, как инструменты обеспечения устойчивого развития экономики предприятий и комплексов, и цифровые 
экосистемы как пространственно-временная среда [3; 4].

Экономическая сущность понятия «устойчивое развитие» заключается в интегрированном развитии эко-
номической, социальной и экологической систем без ущерба для последующих поколений, заключающееся 
в удовлетворении потребностей общества и обеспечении развития каждого элемента систем, что позволя-
ет определить основную идею концепции устойчивого развития как направленную на организацию взаимо-
действия и оценку взаимовлияния составляющих элементов указанных систем друг на друга, с выявлением 
инструментов обеспечения регулирования внутрисистемных и интеграционных процессов, их  самооптими-
зации и  адаптации к внешней среде. Однако появление цифровизации и вызванные ей трансформации тре-
буют создания новых бизнес-моделей развития предприятий и изучения новых форм организации взаимо-
действий субъектов экономической деятельности в условиях цифровой экономики.

Анализ основных принципов взаимодействия субъектов экономической деятель-
ности при цифровизации экономики

В цифровой экономике взаимодействия принято характеризовать как сетевые, осуществляемые в рам-
ках платформенного образования, обладающей развитой инфраструктурой, неограниченной локализацией 
и возможностью распространять «ценности», и создавать эффекты. 

Можно выделить следующие основные подходы сетевого взаимодействия: кластерный и экосистемный. 
Несмотря на то, что и в кластерный, и в экосистемный подходы заложены принципы сетевого взаимодейст-
вия, они обладают некоторыми различиями. В частности, кластерный подход основан на принципе взаимодо-
полняемости и взаимосвязанности ресурсов, а в экосистемный заложен принцип единого информационного 
пространства, в котором расположена совокупность разных ресурсов (Big Data, информационно-коммуни-
кационные технологии, знания и пр.), что позволяет получать «ценность» от сетевого взаимодействия, ко-
торую можно представить, как сетевой эффект.

Кластеризация промышленной деятельности является достаточно действенным механизмом повыше-
ния конкурентоспособности преимущественно региона или отрасли вследствие взаимодействий, регулиру-
емых соглашением между субъектами хозяйственной деятельности, которые находятся на разных уровнях 
технологического цикла, что взаимодополняет хозяйственные процессы каждого из участников, например, 
продажу, распределение, производство и т. д. [7]. Создаваемая бизнес-среда в кластерных образованиях яв-
ляется локальной, ее свойства заключаются в выявлении новых возможностей по использованию ресурсов 
и созданию новых ресурсов, что в конечном итоге и будет являться фактором конкурентоспособности. Для 
кластерных образований характерна территориальная локализация, входящих в кластер предприятий, что 
позволяет им пользоваться ресурсами, локализованными на территории кластера. 

Цифровые промышленные экосистемы формируются под задачи и цели, ради которых они создавались 
в рамках цифрового пространства, в котором осуществляется сетевое взаимодействие участников с учетом кон-
цептуальной архитектуры экосистемы и в которой управление структурами уходит от понятия иерархичности.

В рамках цифровой экосистемы осуществляется сетевое взаимодействие участников на базе платфор-
мы, являющейся ядром экосистемы, в чьей среде создается продукция или оказываются услуги с возможно-
стью получения выгоды от взаимодействий между субъектами, что позволяет снизить операционные издер-
жки предприятия, стоимость поставки продукции и оказания услуг, своевременно реагировать на изменение 
в структуре экономики, рационально распределять ресурсы в экосистеме, организовать процесс воспроиз-
водства ресурсного потенциала и обеспечивать высокий уровень инновационной активности.

Цифровая экономика не только повышает информационно-коммуникационные возможности, но и по-
зволяет создавать новые источники ценности в результате сетевых эффектов, создаваемых при сетевом вза-
имодействии и комплементации активов. 
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Особый интерес представляет возможность формирования в экосистеме взаимодействия субъектов 
экономической деятельности, которые автор предлагает осуществлять по принципу устойчивости и по-
лезности, что особенно важно для промышленных предприятий, стремящихся к повышению конкуренто-
способности и обеспечению устойчивости с учетом тенденций цифровой трансформации, что позволяет 
сформировать координационно-ценностное регулирование деятельности в дальнейшем.

В исследованиях Нейсбита, Тоффлера, Фукуямы отражены преимущества сетевых взаимодействий, 
заключающихся в эффекте масштаба, новых конкурентных преимуществах и возможности получения ин-
формации в режиме реального времени [6; 8; 9]. Кастельс, как основатель теории сетевого общества, счи-
тает, что сетевые взаимодействия субъектов экономической деятельности приведут к формированию эко-
номики экосистем [2]. 

Соответственно, можно предположить, что платформенные образования станут новой организацион-
но-экономической формой деятельности, требующей формирования цифровых экосистем, куда целесоо-
бразно включать предприятия из технологической (производственной) и логистической (распределитель-
ной) цепочек, которые можно охарактеризовать как производственно-логистические цепи, образованные 
в рамках интеграции субъектов экономической деятельности, включенных в процесс «выпуска» и «дви-
жения» готовой продукции. 

Таким образом, представленное объединение можно обозначить как «сетевое территориально-про-
странственное», в котором пространство и время являются самоорганизующей средой, в которой про-
странству присуща неограниченная пространственная локализация,  а  временные граница отражают 
жизненный цикл экономического образования, ограничениями в котором будет мощность присущая 
цифровой платформе.

Новая форма организации экономической деятельности как инструмент обеспе-
чения устойчивого развития

Национальная программа «Цифровая экономика Российской Федерации» в качестве основных направ-
лений для развития промышленности выделяет:

 – технологическое лидерство;
 – формирование активов за счет нового источника;
 – масштабирование деятельности на основе новых форм взаимодействия;
 – формирование партнерских отношений между участниками;
 – разработку управленческих решений по управлению и распределению ресурсов с учетом цифровых 

трансформаций [1; 2].
Обеспечить реализацию представленных направлений развития можно на основе новой формы орга-

низации деятельности, одним из вариантов которой может стать цифровая экосистема производственно-
логистической цепи (далее – ЦЭ ПЛЦ), предложенная автором, и в которой управление потоками данных 
и цифровую трансформацию экономической деятельности можно представить с помощью метрических ха-
рактеристик производственной и логистической систем (рис.1).

К преимуществам ЦЭ ПЛЦ относятся:
 – рациональная увязка логистических процессов в цепи поставок;
 – учет распределения продукции в пространственно-временной среде;
 – оптимизация оборота готовой продукции в результате анализа данных по всей цепочке (аналитика 

Big Data);
 – снижение операционных издержек.
Предлагаемая форма взаимодействия субъектов экономической деятельности в едином информацион-

ном пространстве позволяет уменьшить трудоемкость и затраты по основным операциям, осуществлять 
более рациональное распределение продукции и формирования запасов с учетом производственной мощ-
ности и потребности. При этом ресурсный потенциал будет оказывать существенное влияние на возмож-
ность установления взаимозависимости ресурсов в экосистеме, что позволит поддержать их ценность при 
цифровых трансформациях бизнес-процессов и обеспечить устойчивость связей по всей производствен-
но-логистической цепи.
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Заключение
Представленная ЦЭ ПЛЦ, как новая организационно-экономическая форма организации деятельнос-

ти, обладает рядом свойств, создающих ее ценность и новые источники формирования активов, из которых 
основными можно выделить комплементарность активов, сетевые эффекты, экономию на масштабе.

Сотрудничество участников цифровой экосистемы в рамках цифровой площадки позволяет обеспе-
чить более качественный анализ данных, масштабировать бизнес, повысить эффективность взаимодейст-
вий и обеспечить устойчивое развитие вследствие оптимизации и настройки производственно-логистиче-
ских процессов экосистемы.

Применительно к определению институциональных составляющих формирования экосистемы, выделим:
 – формирование нормативной базы по правовому регулированию экосистем;
 – определения роли сетевого взаимодействия в развитии экономики региона;
 – формирование институциональной базы для определения схем взаимодействия государства и субъ-

ектов экономической деятельности.
Особо отметим способы и методы управления ресурсами и формирования ресурсного потенциала в рам-

ках экосистемы, заключающиеся в кластеризации ресурсов и кодификации ресурсных потоков, что позволя-
ет проводить своевременную идентификацию ресурсов в производственно-логистической цепи, регулиро-
вать сбалансированность и устойчивость функционирования социально-экономической системы.

Кластеризация ресурсов и кодификация потоков образуются в результате комплементации акти-
вов в технологии рационализации процессов управления ресурсам, что отражается на корректировке  
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Рис. 1. Оценка управления данными и процессами в цифровой экосистеме  
производственно-логистической цепи (фрагмент)
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Автоматизация производственно-логистических 
процессов и обмена данными

Формирование единого цифрового хаба для обмена 
данными и отслеживания потребности в ресурсах 

и поставках с учетом изменений вызванных цифровой 
трансформацией производственной системы, запроса 

заказчиков и потребителей

Обеспечение бесшовной интеграции 
информационных систем в цифровой экосистеме

Обеспечение гибкости и масштабируемости

«Сетевые» эффекты

Новая система управленческих взаимоотношений

Экологичность операций

Оптимизация ресурсного обеспечения
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производственной программы промышленного предприятия, осуществляемой в режиме реального време-
ни и логистических операций, как части общего логистического процесса цифровой экосистемы.

Таким образом, цифровые экосистемы промышленности выступают пространственной временной сре-
дой, в которой увязаны производственные, логистические, распределительные процессы деятельности 
предприятий, а также инновационные процессы и инфраструктурные образования, способствующие обес-
печению их длительного функционирования в результате обеспечения рационального оборота ресурсов 
и продуктов, что позволяет отслеживать распределение товарно-материальных ценностей, информацион-
ных ценностей, финансовых активов в рамках территориально-пространственного взаимодействия участ-
ников. Дополнительно в качестве особенностей пространственной временной среды отметим отсутствие 
четко выраженных территориальных границ, ареал которых изменяется при появлении новых участников 
экосистемы, а также некоторую неопределенность границ жизненных циклов.
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