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Аннотация
Статья посвящена поиску решений по адаптации стратегического плани-
рования российской металлургической отрасли под современные полити-
ко-экономические условия. Санкционные ограничения, взаимно применяе-
мые против России странами Европейского союза и США и обострившиеся 
в 2022 г., привели к разрушению устоявшихся торговых и финансовых по-
токов, что серьезно осложнило работу российской металлургии. Поэтому 
автором статьи поставлена задача разработки механизмов приспособления 
стратегий металлургических компаний к текущей экономической конъюнкту-
ре. Методологической основой текущего материала стал анализ годовых от-
четов компаний отрасли, а также ряд работ российских исследователей, по-
священных тематике современного развития металлургии. Отмечается, что, 
несмотря на негативные последствия запретительных мер, у отрасли есть 
перспективные рынки сбыта и возможности для сохранения объемов про-
изводства. Ключевыми результатами исследования стали полученные дан-
ные о доле экспорта металлов и структуре поставок на внешний рынок. Чер-
ная и цветная металлургия с этого ракурса рассмотрены отдельно, что редко 
встречается в современных исследованиях. В ходе работы определены теку-
щие и перспективные стратегические направления развития металлургической 
отрасли. Отмечено потенциальное снижение интереса российских компа-
ний к экологической составляющей деятельности, которая во многом опре-
делялась зависимостью от зарубежных рынков заемного капитала и сбыта.
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Abstract
The article is devoted to the search for solutions to adapt the strategic planning 
of  the Russian metallurgical industry to modern political and economic conditions. 
The sanctions restrictions mutually applied against Russia by the countries of  the 
European Union and the United States, and escalated in 2022, led to the destruc-
tion of  established trade and financial flows, which seriously complicated the work 
of  the Russian metallurgy. Therefore, the author of  the article set the task to devel-
op mechanisms for adapting the strategies of  metallurgical companies to the current 
economic situation. The methodological basis of  the current material was the anal-
ysis of  annual reports of  companies in the industry, as well as a number of  works 
by Russian researchers devoted to the topic of  modern development of  metallurgy. 
It is noted that, despite the negative consequences of  the prohibitive measures, the 
industry has promising sales markets and opportunities to maintain production vol-
umes. The key results of  the study were the data obtained on the share of  metal ex-
ports and the structure of  supplies to the foreign market. Ferrous and non-ferrous 
metallurgy are considered separately from this perspective, which is rare in mod-
ern research. In the course of  the work, the current and prospective strategic direc-
tions for the development of  the metallurgical industry were determined. A poten-
tial decrease in the interest of  Russian companies in the environmental component 
of  their activities, which was largely determined by dependence on foreign markets 
for debt capital and sales, was noted.
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ВВЕДЕНИЕ
Крупнейшими компаниями металлургической отрасли в последние годы все чаще декларируется стра-

тегия экологичного роста (ПАО «ГМК „Норильский никель“») или схожие по смысловому содержанию 
климатически ориентированные стратегии, где экологические и ESG-принципы (англ. Environmental, 
Social, Governance – экологические, социальные и корпоративные) играют ведущую роль. Ээкологиче-
скому, социальному и корпоративному управлению уделяется особое внимание в отчетности таких ком-
паний отрасли как Evraz Group, Объединенная металлургическая компания, Магнитогорский металлур-
гический комбинат (далее – ММК), ПАО «Новолипецкий металлургический комбинат» (далее – ПАО 
«НЛМК»), ПАО «Северсталь». Тем не менее главной стратегической задачей металлургических компаний 
является поддержание и развитие производственного процесса и максимизация результативности сбы-
товой деятельности [1]. Одной из особенностей решения этой задачи до последнего времени была ори-
ентация российских предприятий отрасли в значительной степени на внешние рынки, где наблюдался 
растущий спрос на металлопродукцию, а ценовые предложения были наиболее благоприятны. Металлур-
гические компании России много лет выстраивали свои производственные стратегии под потребности, 
в первую очередь, экспортного направления. И если санкции, введенные против России в 2014 г., были 
неприятны, но в целом не критичны для российских металлургов, то политические и экономические 
события 2022 г. поставили отрасль в состояние полной неопределенности на ближайшее время, не го-
воря уже о долгосрочном планировании. Обобщая текущие события, можно заключить, что существует 
значительная проблема неопределенности целеполагания в металлургии. Таким образом, в сложивших-
ся обстоятельствах приобретает особую актуальность задача трансформации рыночных стратегий рос-
сийской металлургической отрасли под быстро изменяющиеся условия внешнего и внутреннего рынка.

МЕТОДЫ
Общей теоретической и методологической базой статьи являются исследовательские работы ряда 

российских авторов, а также отраслевой анализ, проведенный на основании статистических и методиче-
ских материалов Росстата, Министерства природных ресурсов и экологии Российской Федерации, Фе-
дерального агентства по недропользованию (РОСНЕДРА), Федеральной таможенной службы, ежегод-
ника Steel Statistical Yearbook и Геологической Службы США (USGS).

Пути стабильного развития металлургической отрасли России и оценки последствий введенных про-
тив страны санкций со стороны недружественных государств встречаются в работах многих авторов: 
Т.Д. Малютиной [2], И.Л. Рябкова, Н.Н. Яшаловой [3], С.Н. Яшина, С.Д. Щекотуровой [4], А.Н. Пытки-
на, А.А. Урасовой [5]. Исследованием особенностей устойчивого развития российских и международных 
компаний в современных условиях занимались И.А. Батырев [6], В.М. Елманова [7], М.Ф. Замятина [8], 
Л.А. Исмагилова и Л.В. Ситникова [9], А.В. Мохова [10], О.А. Чередниченко [11]. Однако в работах ука-
занных авторов не отражены последние политические и экономические события 2022 г., оказавшие зна-
чительное влияние на металлургическую отрасль, и которые учтены в этой статье. 

Кроме того, важные аспекты работы отрасли, как в российском, так и в международном масштабе, отра-
жены в ежегодной отчетности металлургических компаний, которая также использовалась в текущей работе.

ОБСУЖДЕНИЕ РЕЗУЛЬТАТОВ
По данным Росстата, за 9 месяцев 2022 г. (январь–сентябрь) индекс металлургического производства 

составил 100,8 % к соответствующему уровню 2021 г. (в том числе август – 104,1 %). Это свидетельству-
ет о том, что, несмотря на негативные явления в экономике страны, связанные в первую очередь с вве-
денными санкциями против России, металлургическая отрасль достаточно успешно преодолевает труд-
ности внешнего и внутреннего характера. Но общий показатель не дает представления о сложившейся 
ситуации в разных направлениях отрасли. Рассмотрим их подробнее по отдельности.

ЧЕРНАЯ МЕТАЛЛУРГИЯ
По данным ежегодника Steel Statistical Yearbook, видимое потребление стали (включая металлопродук-

цию в эквиваленте сырой стали) в России в 2021 г. составило около 44 млн т [12]. Этот ежегодный объем 
потребления примерно стабилен с 2010 г. с небольшими колебаниями год от года. Импорт  варьируется 
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в пределах 5–7 млн т, экспорт – порядка 
30 млн т ежегодно. Производство же состав-
ляет ежегодно примерно 70–75 млн  т. Сле-
довательно, отрасль ежегодно экспортирует 
до 40 % выплавляемой стали и выпускаемой 
из нее продукции. А в структуре продаж от-
дельных компаний внешние рынки имеют 
долю свыше 50 %:

Рисунок 1 демонстрирует, что из крупных 
игроков отрасли лишь ПАО «Мечел» и ММК 
в большей степени ориентированы на рос-
сийского потребителя. Остальные компании 
более половины продукции отправляют за ру-
беж, что ставит их в практически полную за-
висимость от конъюнктуры внешних рынков.

В 2022 г. ассоциация WorldSteel прогнозирует 
снижение внутреннего спроса на сталь в Рос-
сии на 6 % до 41,3 млн т (это уровень потре-
бления 2018 г.) и до 37,2 млн т в 2023 г. [13]. 
Хотя перспективы роста потребления и на-
блюдаются в секторе строительства за счет 
восстановительных работ в новых регионах 
России, а также за счет повышения спроса 
в оборонно-промышленном комплексе. Но 
в целом, даже в оптимистичном варианте, вну-
тренний спрос в 2022 г. не достигнет уровня 
потребления 2021 г., поэтому экспорт оста-
нется важным направлением стратегического 
планирования российских компаний черной 
металлургии. Ожидается лишь, что структу-
ра внутреннего потребления претерпит из-
менения. Соответственно, производителям 

необходимо расширение продуктовой линейки в этом сегменте. Например, ПАО «Северсталь» уже на-
правляет на внутреннем рынке в сектор строительства свыше 70 % производимой металлопродукции 
(данные 2020 г.). У ММК лишь 9 % продаж осуществляются для строительных нужд.

Основа российского экспорта – слитки и полуфабрикаты (около половины продаж на внеш-
нем рынке) и стальной лист (четверть вывоза). Основные направления продаж в 2021 г. отражены 
на рисунке 2.

Как видно из рисунка 2, на внешнем рынке Европейский союз является главным покупателем рос-
сийских черных металлов, которые в основном представляют собой продукцию низких переделов. Доля 
недружественных государств (включая США) среди покупателей превышает 30 %, то есть непосредст-
венная угроза прекращения закупок касается примерно 8–9 млн т стальной продукции. 

При разумной государственной поддержке (прежде всего, стимуляции железнодорожных перевозок) 
возможно перенаправление части экспортных поставок в страны Азии. Перспективными являются рын-
ки Филиппин (импорт 7 млн т стали и стальной продукции в 2021 г.), Малайзии (7 млн т), Вьетнама 
(13 млн т), Таиланда (16 млн т), Индонезии (10 млн т). Растущий спрос на сталь в развивающихся эко-
номиках Юго-Восточной Азии (далее – ЮВА) мог бы потребить значительную часть российского экс-
порта, который постепенно осваивает эти рынки сбыта. В частности, в 2016 г. наблюдался значительный 
рост поставок черных металлов во Вьетнам, в 2018 г. – на Филиппины. Также большие объемы импорт-
ной стали потребляют африканские государства, в первую очередь Алжир и Египет. Однако суммарная 
доля рынков ЮВА и Африки в российском экспорте стали в 2021 г. составила порядка 5 %, что объяс-
няется их удаленностью и наличием отлаженной логистики поставок в страны Европы.
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Рис. 1. Доля экспорта в структуре продаж металлургических 
компаний России в 2021 г.
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Суммируя события в российской и мировой черной металлургии в 2021–2022 гг., можно определить 
главные направления будущей рыночной стратегии. Во-первых, это переориентация европейского экс-
порта стали и стальной продукции в страны Азии и Северной Африки. Во-вторых – расширение про-
изводства металлопродукции для нужд строительного и оборонно-промышленного комплексов. 

ЦВЕТНАЯ МЕТАЛЛУРГИЯ 
Ключевыми направлениями производства в российской цветной металлургии являются медная, ни-

келевая, алюминиевая, свинцовая, цинковая и титановая промышленность. Как правило, компании спе-
циализируются на выплавке отдельного металла. Лишь ПАО «ГМК „Норильский никель“» объединяет 
значительные мощности по выплавке никеля и меди. Но все заводы отрасли имеют одну общую чер-
ту – они в основном нацелены на продажи продукции за рубежом. Лишь титановое и цинковое произ-
водства не являются экспортоориентированными (но велика доля экспорта титановой продукции). Рас-
смотрим подробнее ситуацию с зависимостью от внешних рынков в цветной металлургии в таблице 1:

Таблица 1 
Производство и экспорт цветных металлов в России

Металл
Производство, 

тыс. т
Экспорт, тыс. т Доля экспорта, %

Медь 934 463 50

Никель (данные за 2020 г.) 157 138 88

Алюминий 3 800 3 500 92
Свинец (производство из вторсырья) 142 127 90
Цинк 212 14,0 7

Титановая продукция 25,5 12,2 48
Составлено автором по материалам исследования.

Как видно из таблицы 1, лишь металлургия цинка не является ориентированным на экспорт производ-
ством в отрасли цветной металлургии России. Рассмотрим подробнее структуру покупателей на внеш-
нем рынке для оценки стабильности поставок в будущем (рис. 3).

Составлено автором по материалам исследования

Рис. 2. Основные направления российского экспорта черных металлов в 2021 г.
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Оценка направлений экспорта позволяет сделать вывод о значительных рисках для цветной металлургии 
в отношении стабильности покупателей на внешнем рынке: недружественные государства являются 
основными потребителями российской меди, свинца, титана и алюминия. В дополнение надо отметить, 
что практически весь реализуемый на внешнем рынке никель направляется в Швейцарию и Нидерланды. 

Ввиду особой важности поставок на мировой рынок никеля и титана из России (12 % и 22 % в ми-
ровом производстве на 2018 г., по данным Геологической Службы США [14]), сложно представить си-
туацию запрета торговли этими металлами с Россией. Однако и российская медь и свинец составляют 
значительную долю в мировом потреблении (6 %, 4 % и 1 % мирового производства). Таким образом, 
рыночная стратегия предприятий цветной металлургии полностью зависит от доступности рынков 
Европы и США для российской продукции.

ИЗМЕНЕНИЯ В СТРАТЕГИЧЕСКОМ ПЛАНИРОВАНИИ КОМПАНИЙ 
В НАПРАВЛЕНИИ ESG

В последние годы в стратегическом планировании металлургических компаний экологическая со-
ставляющая начинает занимать одно из важнейших мест. Инвестиционные программы включают все 
больше расходов по снижению нагрузки металлургического производства на окружающую среду. На-
пример, В.М. Елманова сообщает, что если на модернизацию и развитие производства ПАО «ГМК 
„Норильский никель“» в ближайшие 10 лет планируется направить 27 млрд долл. США, то на эко-
логические проекты компании будет израсходовано 5,5 млрд долл. США [7]. То есть металлургичес-
кие компании несут значительные расходы на мероприятиях, связанных с экологической повесткой. 
М.Ф. Замятина [8] и О.А. Чередниченко связывают это с необходимостью доступа к зарубежным рын-
кам сбыта и капитала. А тенденции развития мировых рынков таковы, что низкий уровень в ESG-рей-
тингах влечет за собой снижение интереса инвесторов и рост рисков сбыта продукции. 
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Рис. 3. Основные направления российского экспорта цветных металлов в 2021 г.:  
а) меди; б) титана; в) свинца; г) алюминия
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Декарбонизация является одним из современных стратегических направлений мировой и россий-
ской металлургии. Развитые государства уделяют особое внимание снижению эмиссии парниковых 
газов на своей территории и перспективам достижения углеродной нейтральности. В 2023 г. запла-
нировано введение трансграничного углеродного регулирования («углеродной пошлины») в Европе 
и в США, что, по оценкам И.А. Батырева, может привести к потерям российских металлургов в раз-
мере от 6 до 50 млрд евро ежегодно [6].

Однако вышеуказанные расчеты опирались на предположение о сохранении объема российских по-
ставок металлургической продукции в Европу. Санкционные действия со стороны Евросоюза, введен-
ные в 2022 г., грозят не только резким снижением экспорта, но и полным прекращением вывоза рос-
сийской металлопродукции в западном направлении. Одним из следствий закрытия рынков Евросоюза 
и США для российских металлургов может быть ослабление заинтересованности в снижение эмиссии 
СО2, перенос или свертывание ряда «зеленых» проектов в металлургии, так как инвесторы или покупа-
тели продукции, которым важен экологический аспект, значительно уменьшили или вовсе прекратили 
сотрудничество с Россией. Климатическая повестка является важным фактором в европейском регионе 
присутствия российских металлургических компаний, а переориентирование производства на внутрен-
ний рынок или на рынки Азии и Африки может позволить российскому бизнесу пересмотреть свою 
потребность в расходах на «зеленые» проекты в отрасли. Сценарий отказа от низкоуглеродных техно-
логий маловероятен, так как участники Глобального договора Организации Объединенных Наций на-
ходятся практически во всех странах мира. Но очевидно, что металлургическую отрасль ожидает сни-
жение приоритета репутационных рисков в плане экологической ответственности.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Металлургическая отрасль России находится в высокой зависимости от внешних рынков, что накла-

дывает отпечаток на рыночные стратегии компаний. Ориентирование на европейский рынок постави-
ло российскую металлургию в 2022 г. в сложное положение, когда основной покупатель готов по по-
литическим мотивам отказаться от российской металлопродукции. 

Нет гарантий, что экономическая составляющая вопроса не заставит отказаться страны США, ЕС 
и зависимые от них государства от торговли с Россией. Поэтому рыночные стратегии российской ме-
таллургической отрасли должны быть переориентированы с европейского рынка на азиатский, особен-
но Юго-Восточную Азию. А также необходимо развивать поставки на внутренний рынок, используя 
подъем в строительной и оборонно-промышленной сферах. 
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