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Российские университеты сегодня опре-
деляют векторы своего развития соответ-
ственно критериям Программы стратеги-
ческого академического лидерства «При-
оритет-2030» (ПСАЛ). Планируется, что в 
данном крупнейшем в истории современной 
России проекте будут участвовать не ме-
нее 100 организаций высшего образования. 
Каждый из вузов создаст собственную стра-
тегию развития, которая определит его путь 
к успеху на основе интеграции образования, 
культуры, науки и технологий.

Триединая задача ПСАЛ включает в себя 
содействие увеличению вклада российских 
университетов в достижение национальных 
целей развития Российской Федерации, сба-
лансированное пространственное развитие 
страны и обеспечение доступности каче-
ственного высшего образования в регионах. 
В этой связи Оренбургский государствен-
ный университет, как и многие региональ-
ные университеты России, выявляет ресурсы 
и возможности участия в ПСАЛ как в уни-
версальном качественном, так и в специфи-
ческом территориальном измерении.

Оренбургский государственный универ-
ситет – крупный многопрофильный интен-
сивно развивающийся вуз Приволжского 
федерального округа, в котором обучает-
ся более 20 тысяч студентов. Роль ОГУ как 
регионального лидера подготовки кадров 
значима не только для Оренбургской об-
ласти, но и для образовательного и соци-

ально-экономического пространства всего 
Южного Урала, Поволжья России, гранич-
ных стран Азии. Разрабатывая стратегию 
своего развития, ОГУ анализирует базовые 
ценности своей миссии, дальние и близкие 
перспективы, необходимость и риски инно-
вационных действий. Насколько амбициоз-
ными должны быть наши цели? Как глубоки 
и существенны должны быть нововведения, 
что следует сохранить, а что немедленно и 
решительно менять? Университеты за долгие 
годы их существования часто становились 
символами консерватизма, приверженности 
традициям и неизменных хартий. Вместе с 
тем в настоящее время университеты как 
институциональная форма образовательной 
организации оказались готовыми к суще-
ственным и разнообразным изменениям для 
достойного ответа на «Большие вызовы» со-
временности. 

Концепция «Большого вызова» стала ос-
новой Стратегии научно-технологического 
развития Российской Федерации до 2035 
года, утверждённой Указом Президента РФ 
от 01.12.2016 № 642. Семь базовых вызовов 
современной социально-экономической об-
становки России должны найти отражение в 
миссиях и стратегиях развития всех уровней 
и сфер российского образования. В услови-
ях глобальной трансформации миропорядка 
для каждого вуза стала актуальной диалек-
тика духовных и материальных ценностей, 
таких как «жизнь», «экономика», «здоро-
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вье», «ресурсы», «экология», «цифровиза-
ция», «безопасность», «энергия», «техно-
логии» [1]. В этой связи ценностным осно-
ванием миссии ОГУ – «Развитие территории 
и человеческого капитала» – становится 
необходимость сохранять и приумножать 
ресурсы Оренбургского края, расположен-
ного на границе Европы и Азии. Трансгра-
ничная локализация университета опреде-
ляет амбициозность планов его интенсив-
ного развития в социально-экономическом, 
территориально-региональном и культурно-
историческом контекстах. 50-летняя исто-
рия университета подтверждает действен-
ность такого посыла. Университет подгото-
вил более 160 тысяч специалистов высшей 
квалификации, является единственным в 
Оренбуржье высшим учебным заведением, 
обеспечивающим подготовку специалистов 
в таких областях, как архитектура, техника 
и технологии строительства, химия, физика, 
авиационная и ракетокосмическая техника, 
фотоника, приборостроение, математика и 
механика, изобразительные и прикладные 
виды искусств и др. В последние годы зна-
чительное развитие получили новые направ-
ления подготовки, тесно связанные с техно-
логиями XXI в.: информационными, нано- и 
биотехнологиями. В перспективе – расши-
рение спектра специальностей, связанных с 
оборонно-промышленной тематикой и ис-
кусственным интеллектом.

Стратегия развития Оренбургского госу-
дарственного университета ориентируется 
на эффективные модели университетов ми-
рового уровня. Историческая логика транс-
формации университетского образования 
проявляется в международных усилиях 
поиска нового позиционирования универ-
ситетов в изменившихся социально-эконо-
мических условиях. Рубеж XX и XXI вв. де-
монстрирует совершенствование типов и мо-
делей развития университетов, стремящихся 
стать лидерами и драйверами в различных 
контекстах и масштабах влияния [2].

Трансформации мировых экономик вы-
звали к жизни градацию университетов по 

виду и количеству реализуемых миссий. К 
концу XX в. в мировом и отечественном об-
разовательном пространстве исследователи 
выделяли модели Университета 1.0 как толь-
ко образовательного института, Универси-
тета 2.0, нацеленного на обучение и исследо-
вания; в Университете 3.0 к двум последним 
миссиям добавляется коммерциализация 
знаний [3]. По данным Национального 
фонда подготовки кадров, к этому периоду 
большинство университетов мира вырабо-
тали стратегии адаптации к мировому эко-
номическому кризису, приведшему к сниже-
нию бюджетного финансирования до кри-
тического уровня. Российским вузам были 
свойственны различные виды адаптацион-
ных стратегий: «Максимальное качество», 
«Финансовое благополучие», «Диверсифи-
кация», «Глобализация», «Консервация», 
«Стагнация». Оренбургский государствен-
ный университет периода 2000-х гг. был от-
несён к группе вузов, придерживающихся 
стратегии «Финансовое благополучие», ко-
торая отличалась интенсивным развитием 
вуза и была нацелена на максимизацию теку-
щих финансовых результатов его основной 
(образовательной) деятельности [4, c. 132].

В XXI в. стремительно внедряется новей-
шая модель Университета 4.0. Её основой 
стал феномен взаимовлияния «универси-
тет ↔ экономика социума». Университеты 
этого периода не стремятся только адапти-
роваться к финансовым перипетиям бюд-
жетного снабжения. В Университете 4.0. 
определяется новая миссия – непосред-
ственное влияние на социально-экономиче-
ское и культурно-политическое простран-
ство посредством производства новых видов 
продукции и услуг. Университет 4.0 – это 
социальный институт, реализующий функ-
цию поставщика знаний о будущем, лидер 
развития высокотехнологичных отраслей и 
исполнитель функции капитализации соб-
ственных знаний. При движении от «Уни-
верситета 1.0» к «Университету 4.0» по-
вышается уровень «передела» талантов и 
знаний: всё больше прибавочной стоимости 
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производится на кампусе университета, а не 
передаётся в экономику в виде «полуфабри-
катов»: специалистов и общих знаний1. 

Таким образом, современные трансфор-
мации ориентируют ОГУ на движение от 
адаптационной стратегии к стратегии драй-
вера конкурентного производства в широ-
ком территориальном масштабе влияния. 
Такая перспектива может стать отправной 
позицией в стратегии развития ОГУ, напри-
мер, при создании инженерных центров в 
коллаборации с ведущими производствен-
ными структурами Оренбургской области.

При разработке стратегии развития реги-
онального университета необходимо анали-
зировать и иные трансформации типологий 
университетов. Наиболее полно изучены 
такие успешно продвигаемые модели разви-
тия университетов, как классический, пред-
принимательский, университет – «фабрика 
кадров», университет – «фабрика мысли», 
корпоративный, сетевой, виртуальный [5]. 
В отечественной и международной практи-
ке всё чаще реализуют смешанные вариан-
ты данных моделей [6]. Так, в США сетевой 
университет объединяет в коллаборацион-
ном междисциплинарном и узкопрофиль-
ном взаимодействии функции предпринима-
тельской модели. Ориентирами здесь явля-
ются ведущие американские университеты – 
Массачусетский технологический институт, 
Стэнфордский и Гарвардский университеты, 
а также европейские ролевые модели – Кем-
бриджский университет и Лёвенский като-
лический университет [7]. 

Классические университеты интенсивно 
коммерциализируют процессы и результаты 
образования, превращая их в товар в форме 
«смарт-технологий», «смарт-услуг» [8], а 
также осуществляют продвижение различ-
ных форматов социальных инноваций: от 
традиционной научной экспертизы до соз-
дания бизнес-моделей и «компаний обще-

1 Карпов А. Университет 3.0: суть концепции. 
URL: https://popecon.ru/450-universitet-3-0-sut-
koncepcii.html (дата обращения: 22.07.2021).

ственных интересов». Социолого-педагоги-
ческие исследования последних лет выявили 
устойчивую востребованность и эффектив-
ность модели предпринимательского уни-
верситета. Преимущества предприниматель-
ской модели университета состоят в его от-
носительной независимости, адаптивности, 
релевантности его образования и исследова-
ний современному миру. Наука имеет боль-
ше возможностей для привлечения дополни-
тельного финансирования, в том числе через 
прикладные исследования и проектную дея-
тельность2. По данным исследовательского 
центра «Эксперт», рейтинг предпринима-
тельских университетов России возглавляли 
МФТИ, ВШЭ, МГУ им. Ломоносова, СПбГУ, 
МГТУ им. Баумана. Успех этих вузов, безус-
ловно, вдохновляет и нацеливает на реали-
зацию предпринимательской модели. Такой 
вектор может стать основным в стратегии 
развития ОГУ как центра инновационного, 
технологического и социального развития 
Оренбургского края. 

Широкие возможности синергетического 
развития аккумулирует отечественная ини-
циатива создания так называемых «Больших 
университетов», в которых вузы объедине-
ны по принципу ассоциаций с сохранени-
ем юридической самостоятельности. Ана-
литическая и экспериментальная работа, 
проведённая в этом аспекте, представлена 
Томским государственным университетом3. 
Стратегические сессии на тему создания в 
Томске «Большого университета» из шести 
различных вузов выявили долгосрочные 
перспективы такого объединения. В модели 

2 Неверова О. В пятом измерении: быстро меняю-
щемуся миру нужны университеты новых фор-
матов // Российская газета. 2020. 05.06. URL: 
https://rg.ru/2020/06/15/bystro-meniaiush-
chemusia-miru-nuzhny-universitety-novyh-for-
matov.html (дата обращения: 22.07.2021).

3 Галажинский Э. Нериторический вопрос: «Для 
чего нам нужен «Большой университет»? URL: 
https://www.tsu.ru/university/rector_page/neri-
toricheskiy-vopros-dlya-chego-nam-nuzhen-bol-
shoy-universitet-/ (дата обращения: 22.07.2021).
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«Большой университет» создаются контуры 
эффективного взаимодействия: «Большой 
университет ↔ университеты» и «Большой 
университет ↔ компании». Определяются 
значимые региональные резонансы: форми-
руется контур «Большой университет ↔ го-
род». Консолидация ресурсов вузов может 
стать основой для перехода в статус «город-
университет». По мнению экспертов, город 
локализации объединения сможет эффек-
тивнее обустраивать инфраструктуру для 
единого «заказчика» – Большого универ-
ситета, а не отдельных вузов с различными 
подходами к такой инфраструктуре. Несмо-
тря на отсутствие длительного опыта такого 
объединения, очевидно, что модель может 
стать востребованной в большинстве горо-
дов областных центров России. Одним из 
основных барьеров на пути создания «Боль-
шого университета» является риск после-
дующего слияния вузов с потерей их само-
стоятельности. Кроме того, при выделении 
сильного вуза-лидера могут доминировать 
его модель развития и стиль управления, что 
грозит потерей региональной или профиль-
ной идентичности других участников объ-
единения.

В Оренбурге в настоящее время действу-
ют пять самостоятельных государственных 
вузов: Оренбургский государственный уни-
верситет, Оренбургский государственный 
педагогический университет, Оренбургский 
государственный медицинский университет, 
Оренбургский государственный аграрный 
университет и Оренбургский государствен-
ный Институт искусств им. Л. и М. Ростро-
повичей, а также целый ряд филиалов вузов 
Москвы и Самары. Реально ли создание 
на базе этих вузов нового объединения по 
модели «Большой университет» для реа-
лизации таких перспективных для региона 
возможностей? Этот вопрос ещё не конкре-
тизирован в образовательном пространстве. 
Отметим, что в ОГУ имеется определённый 
опыт развития образовательного сообще-
ства по аналогичной модели – Ассоциация 
«Оренбургский университетский (учебный) 

округ». В её рамках взаимодействуют 132 
различные организации: вузы, колледжи, 
школы, организации ДПО и культуры. От-
метим, что за более чем 20-летний период 
работы Ассоциации не отмечалось сниже-
ния эффективности её работы в связи с раз-
нообразием моделей деятельности, приня-
тых каждым из участников. В то же время 
именно благодаря такому взаимодействию 
получили развитие новые формы профори-
ентационной работы, повышения квалифи-
кации педагогов, научно-педагогических ис-
следований [9]. 

Опыт Оренбуржья 
Стратегия развития университета реали-

зуется только тогда, когда грамотно выстро-
ена тактика. Переход от известной успеш-
ной модели к российской действительности 
часто становится классическим кейсом о 
проблемах на местах и в конкретных реги-
ональных ситуациях [10]. В этой связи мы 
опираемся на имеющийся опыт [11] и неза-
действованные ресурсы ОГУ. 

Началом обращения к такого рода ресур-
сам является углубление связей с реальным 
сектором экономики. Ориентация на пред-
принимательскую модель университета при-
вела к идее организации Научно-производ-
ственного совета, совместного с крупней-
шим предприятием области – Акционерным 
обществом «Производственное объедине-
ние “Стрела”», входящим в АО «Военно-
промышленная корпорация “Научно-про-
изводственное объединение машинострое-
ния”», которое является одним из ведущих 
ракетно-космических предприятий России. 
В Оренбуржье инженерная подготовка в об-
ласти машино-, авиа- и ракетостроения осу-
ществляется практически в единственном 
учебном заведении − Аэрокосмическом ин-
ституте ОГУ. Её качество за последние пять 
лет значительно возросло благодаря соз-
данию современной научно-лабораторной 
базы, в том числе на средства гранта «Кадры 
для регионов». Выпускники Аэрокосмиче-
ского института ОГУ всё больше востребо-
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ваны на предприятиях в других регионах, 
на таких предприятиях, как АО «ГосМКБ 
“Радуга”» (г. Дубна), ФГУП «Центр эксплу-
атации объектов наземной космической ин-
фраструктуры» (г. Байконур), приборостро-
ительном заводе (г. Трёхгорный) и др. 

Сегодня ведутся переговоры о создании 
научно-производственных советов с це-
лым рядом предприятий региона. В числе 
перспективных новых организационных 
форм – проект «Мастерская» при кафедре 
дизайна нашего университета. 

Создание современного университета 
мирового уровня должно идти посредством 
оформления и развития автономности его 
отдельных структур. В структуру ОГУ, по-
мимо 13 факультетов, входят пять институ-
тов: Аэрокосмический, менеджмента, непре-
рывного профессионального образования, 
развития образования, социально-гумани-
тарных инноваций и массмедиа. Очевидно, 
что структура достаточно сложная, много-
образная, при этом она непрерывно пре-
терпевает изменения, обусловленные тре-
бованиями времени, а также опережающие 
эти требования. Так, ориентируясь на стра-
тегические позиции региональной экологи-
ческой и сырьевой ситуации, планируется 
создать самостоятельные химический и био-
логический факультеты. 

В аспекте оптимизации структуры многие 
отечественные университеты подтвердили 
целесообразность укрупнения и расшире-
ния автономии, перехода от традиционных 
факультетских моделей к институтам и 
департаментам. В этой связи планируется 
реорганизация отдельных факультетов в 
институты. Не теряет своей актуальности 
создание института наноматериалов и тех-
нологий. Электроэнергетический факультет 
должен быть трансформирован в Институт 
энергетики, электроники и связи. В планах − 
открытие на факультете новых направлений 
подготовки бакалавриата: «Возобновляемая 
энергетика», «Эксплуатация и ремонт элек-
трических машин», «Электропривод меха-
тронных и робототехнических систем». Три 

новых направления планируется открыть и в 
магистратуре. На базе института предлага-
ется сформировать несколько научно-тех-
нических лабораторий и научно-производ-
ственный отдел. Это площадки для развития 
актуальных направлений: разработка ПО 
для робототехнических систем, проектиро-
вание систем типа «умный дом», изготов-
ление учебного оборудования. Для этого у 
вуза есть все необходимые ресурсы: соот-
ветствующие компетенции, опыт и оборудо-
вание. На базе института планируется также 
организовать учебные классы и дооснастить 
существующие учебные полигоны. Это по-
зволит усилить профориентационную рабо-
ту со школьниками, укрепить базу практиче-
ской подготовки студентов, активизировать 
исследовательскую деятельность. Организа-
ционно каждый вновь созданный Институт 
должен будет иметь в своей структуре Совет 
директоров предприятий, для которых ве-
дётся подготовка кадров. Он призван акту-
ализировать учебные планы под интересы 
работодателей, формировать хоздоговор-
ную тематику для институтов. В дальнейшем 
участие работодателей в учебном процессе 
будет только расширяться. 

Для реализации приоритетов и перспектив 
научно-технологического развития Россий-
ской Федерации в ОГУ будут активно разви-
ваться традиционные и новые направления 
фундаментальной и прикладной науки. Пла-
нируется реорганизовывать существующие и 
создавать новые научно-исследовательские 
институты. Сейчас в ОГУ работают НИИ 
истории и этнографии Южного Урала, раз-
вития экономики и новых компетенций, НИИ 
биоэлементологии, в 2021 г. создан НИИ 
цифровых интеллектуальных технологий. 
Проблематике региона отвечают НИЦ мони-
торинга зданий и сооружений, НИЦ «Новые 
транспортные технологии». 

Научная-исследовательская деятель-
ность − основа современного вуза. Универ-
ситет должен взращивать собственные на-
учные кадры. Эту цель обеспечивают пять 
диссертационных советов, созданных на 



111

university and region

Vysshee obrazovanie v Rossii = Higher Education in Russia. 2021, vol. 30, no. 8-9.

базе ОГУ. Спектр деятельности Советов не-
обходимо существенно расширить, в том 
числе создавая объединённые варианты. 
В этой связи целесообразно ещё раз обра-
титься к идее университетских ассоциаций 
по аналогии с «Большим университетом». 
Научно-исследовательская деятельность в 
ОГУ осуществляется по 49 научным направ-
лениям в рамках 13 отраслей наук, которые 
соответствуют приоритетным направлениям 
развития науки, технологий и техники в РФ. 
Только в 2020 г. выполнялось более 150 про-
ектов, научных разработок с привлечением 
средств из различных источников на сумму 
свыше 100 млн. руб. 

Важнейшая задача организации научной 
работы в вузе – вовлечение студентов в на-
уку и закрепление молодых учёных и спе-
циалистов в университете. Привлечение к 
научно-исследовательской работе обучаю-
щихся позволяет использовать их потенциал 
для решения актуальных задач в различных 
отраслях науки и техники. Дистанционный 
режим работы в 2020 г., безусловно, негатив-
но отразился на динамике научных исследо-
ваний студенческой молодёжи, существенно 
затруднил эту работу. В то же время только 
в 2020 г. в качестве исполнителей в зареги-
стрированных НИР приняли участие свыше 
300 обучающихся. Основными их результа-
тами стали доклады, заслушанные на конфе-
ренциях всех уровней, общим числом 1 841, 
опубликовано 1 507 статей. На конкурс луч-
ших студенческих научных работ были пода-
ны 252 работы. Крайне важным при работе с 
молодёжью является организация всякого 
рода соревнований, в том числе и по науч-
но-технической тематике. Для этих целей в 
2021 г. запущен конкурсный отбор студенче-
ских КБ, три из которых получили гранты по 
500 тыс. руб. для реализации своих планов с 
возможным последующем привлечением 
промышленных предприятий для создания 
опытных образцов, внедрения разработок 
молодых учёных в производство. 

С развитием информационных техноло-
гий принципиально изменились коммуника-

ции между людьми, наши студенты уже поч-
ти не пользуются телевидением и радио для 
получения информации, это место надёжно 
заняли социальные сети и Интернет. В этой 
связи приходится пересматривать свою ра-
боту в информационном поле. Для этих це-
лей в ОГУ создаётся Управление социальных 
коммуникаций и новых медиа, призванное 
объединить разрозненные пока информаци-
онные ресурсы нашего университета и соз-
дать единое информационное пространство, 
включающее новостной, научный, учебный, 
развлекательный и познавательный контент.

В октябре 2020 г. в университете откры-
лось пространство для коллективного взаи-
модействия и реализации проектов «Точка 
кипения». Пространство было открыто при 
поддержке АНО «Агентство стратегиче-
ских инициатив по продвижению новых 
проектов» и АНО «Платформа Националь-
ной технологической инициативы». Под 
брендом «Точка кипения» сегодня объеди-
няются академическое сообщество, пред-
приниматели, представители региональных 
и федеральных органов власти, активисты 
общественных организаций − те, кто готов 
представлять свои инициативы, создавать 
и продвигать проекты, делиться опытом и 
действовать сообща. Этот новый формат 
взаимодействия людей в полной мере олице-
творяется символом региона − паутинкой. 
Пуховый платок как символ сети стал основ-
ным при разработке архитектуры «Точки 
кипения». Это место объединения студен-
тов в движение НТИ, дислокация «Клуба 
мышления», в котором студенты обучаются 
различным способам решения конкретных 
задач. Создание «Точки кипения» в ОГУ 
явилось мощным стимулом для вовлечения 
студентов в проектную деятельность. При-
мером является проведение проектной сес-
сии и защиты проектов в рамках образова-
тельного интенсива, реализуемого совмест-
но с Университетом 20.35. 

Активно работая с бизнесом, необходимо 
пересмотреть отношение к среднему про-
фессиональному образованию в структуре 
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ОГУ. На современном производстве уже нет 
рабочих в понимании прошлого века. Че-
ловек, работающий на высокотехнологич-
ном оборудовании, должен иметь глубокие, 
фактически университетские знания. В ОГУ 
интегрированы два колледжа: в Оренбурге и 
в Бузулуке. В Орском гуманитарно-техноло-
гическом институте (филиале) ОГУ и в Ку-
мертауском филиале действуют факультеты 
СПО. Для повышения эффективности взаи-
модействия уровней образования требует-
ся существенно обновить согласованную с 
СПО работу по пересмотру и синхрониза-
ции учебных планов с целью организации не-
прерывного образования в системах «шко-
ла − колледж − университет» и «повышение 
квалификации − переподготовка кадров» – с 
постоянным расширением спектра образо-
вательных программ ДПО.

Непрерывное образование – это тренд 
XXI в., реализованный в моделях Универси-
тета 3.0. Значительный задел к этому в нашем 
крае создан Правительством Оренбургской 
области, обеспечившим привлечение до 1 
млрд. руб. для оснащения центров одарён-
ных детей. Ожидаемо, что вновь созданные 
структуры станут площадкой для подго-
товки талантливых школьников – будущих 
студентов нашего университета. В ОГУ пла-
нируется расширить деятельность Центра 
дополнительного образования «Прогресс», 
центра довузовской подготовки «Абитури-
ент», университетской физико-математиче-
ской школы, компьютерной школы, учебно-
го центра «Сетевая академия Cisco».

Очевидно, что в ближайшие годы изме-
нится рынок образовательных услуг в ча-
сти профессиональной переподготовки и 
повышения квалификации, и в этой связи 
необходимо проанализировать ресурсы и 
предусмотреть расширение и модернизацию 
образовательных центров ОГУ для оказания 
образовательных услуг при дистанционной 
работе. При этом следует активно исполь-
зовать потенциал мировых университетов 
и научных центров. Безусловно, переход к 
работе с иностранными научными школами 

потребует углублённого знания иностран-
ных языков. Востребована интенсивная 
иноязычная подготовка обучающихся, пре-
подавание отдельных дисциплин и модулей 
на иностранных языках и активизация ака-
демической мобильности студентов и препо-
давателей. Успех такой работы должна под-
твердить профессионально-общественная 
аккредитация образовательных программ с 
выходом на международную арену. 

Международная деятельность универси-
тета направлена на продвижение универси-
тета в мировом образовательном простран-
стве, реализацию программ академической 
мобильности, внедрение международных 
образовательных стандартов, привлечение 
на обучение иностранных граждан, создание 
международной атмосферы в университете, 
развитие международного сотрудничества 
и стратегического институционального пар-
тнёрства, повышение эффективности между-
народной проектной деятельности в области 
науки и образования. В ОГУ для этого есть 
организационные и кадровые ресурсы, отде-
лы по работе с иностранными гражданами, 
по развитию международного сотрудниче-
ства и образования. Большую популярность 
приобрели курсы центров английского, не-
мецкого и французского языков, китайской 
культуры и языка, славянских языков и 
культур, японский информационный центр. 
Уникальное территориальное расположение 
и уровень наших научных школ позволяют 
рассматривать будущее вуза как междуна-
родного университета. Предварительные 
оценки показывают, что контингент ино-
странных студентов в ОГУ возможно увели-
чить в два-три раза уже в ближайшие годы. В 
этом направлении проработано и подписано 
соглашение с Россотрудничеством, органи-
зован факультет по работе с иностранными 
студентами, создаётся филиал Ассоциации 
иностранных студентов РФ в Оренбурге. В 
случае снятия ограничений по пересечению 
государственной границы вуз готов принять 
новых студентов из стран Африки, Азии и 
Америки, ведётся и методическая работа по 
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созданию дистанционных образовательных 
программ для зарубежных студентов. 

Гордость университета − научная библио-
тека ОГУ. Библиотека участвует в корпора-
тивном проекте «Межрегиональная аналити-
ческая роспись статей», объединяющем более 
230 библиотек различных систем и ведомств. 
В 2021 г. научная библиотека университета 
вошла в число лучших участников проекта и 
награждена Грамотой некоммерческого пар-
тнёрства «Ассоциированные региональные 
библиотечные консорциумы» за многолет-
нее активное участие в проекте. Продолжая 
пополнение фонда библиотеки, в том числе 
за счёт современных электронных ресурсов, 
необходимо восстановить ресурс собствен-
ной издательской базы, отладить полно-
масштабную работу издательства, включая 
типографию. Научно-информационные ре-
сурсы ОГУ в реализации стратегии развития 
должны учитывать и возможности вузовских 
изданий (журналы «Вестник ОГУ» и «Интел-
лект и инвестиции» входят в реестр ВАК). В 
перспективе планируется выход журналов на 
международный уровень для включения в на-
укометрические базы. 

В университете есть ресурсы и опыт для 
актуального решения. Главным посылом в 
разработке стратегии и тактики развития 
ОГУ становится переход от стратегий адап-
тации к трансформациям социально-эконо-
мического характера, к позиции лидерства, 
драйвера позитивных изменений, обеспе-
чивающих приоритеты сбалансированного 
пространственного развития и обеспечения 
доступности качественного высшего обра-
зования в нашем регионе. 
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