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РЕФЕРАТ
Развитие киноиндустрии неразрывно связано с технологическими изменениями. Так, для 
цифрового общества уже характерны различные достижения в области производства 
интерактивных фильмов на основе виртуальной реальности, частое использование смарт
фонов в качестве фотоаппаратов, появление полностью цифровых съемочных площадок. 
Современная цифровая реальность повлияла на деятельность киноорганизаций, изменяя 
основную цепочку создания стоимости кинопродукта за счет появления новых цифровых 
платформ в процессе распространения и создания кинопродукции, что создало необхо
димость совершенствования стратегии развития кинобизнеса. В статье проведена связь 
между стратегическим управлением и стратегической ориентацией на основе исследо
ваний российских и зарубежных ученых в области экономики. В работе предложены 
компоненты процесса стратегической ориентации в кинобизнесе на базе цепочки соз
дания стоимости, поскольку связи между отдельными этапами влияют на конкурентное 
преимущество кинокомпании. Представленная стратегическая ориентация кинооргани
зации состоит из существующей бизнес-модели развития бизнеса, миссии, ценностей 
каждого кинопроекта, целей, SWOT-анализа, различных уровней стратегий и обратной 
связи, присутствующей на всех этапах разработки и реализации стратегии.
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ABSTRACT
The development of the film industry is inextricably linked with technological changes. Thus, the 
digital society is already characterized by various achievements in the production of interactive 
films based on virtual reality, the frequent use of smartphones as cameras, the emergence of 
fully digital film sets. Modern digital reality has influenced the activities of film organizations, 
changing the main value chain of film products due to the emergence of new digital platforms 
in the process of distribution and creation of film products, which created the need to improve 
the development strategy of the film business. The article draws a connection between strategic 
management and strategic orientation based on the research of Russian and foreign scientists 
in the field of economics. The paper proposes the components of the process of strategic ori
entation in the film business based on the creation of a value chain, since the links between the 
individual stages affect the competitive advantage of a film company. The presented strategic 
orientation of the film organization consists of the existing business model of business develop
ment, mission, values of each film project, goals, SWOT analysis, various levels of strategies and 
feedback present at all stages of strategy development and implementation.
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В усл о ви ях  новой ц иф ровой  реальности  на гл о б а л и зи р о в а н н о м  ры нке  ин ф орм ац ия  
и гр а е т  важ ную  роль. Н овы е и н ф о р м а ц и о н н ы е  те хн о л о ги и  в сети  И нтернет с п о с о б 
ствовал и  вы д ви ж ению  м е д и а и н д устр и и  в м и р о во й  э ко н о м и ке  на первы й план, п о 
влияв на ее б и зн е с -тр а н с ф о р м а ц и ю , и в н ед рению  и н те гр и р о в а н н ы х  б и з н е с -м о д е 
лей [2 ]. И зуче ни е  и п о н и м а н и е  у ка за н н ы х  п р о ц е с с о в  н е о б хо д и м о  для реш ен ия  
важ н е й ш и х  нац иональны х задач в об ласти  управл ени я  народ ны м  хо зя й ств о м , а т а к 
ж е  м е не д ж м е нта  в м еди асф ере , в ко то р ую  входят те л е ко м м у н и ка ц и о н н а я  отрасль 
и СМ И , ин ф о р м а ц и о н н ы е  те хн о л о ги и  (ИТ), а та кж е  ин д устри я  культуры  и р а зв л е 
чений, од н и м  из важ н е й ш и х  ко м п о н е н то в  кото р о й  является  ки н о и н д устр и я . В м есте  
с э ти м  ки н е м а то гр а ф и я  является не то л ько  стр уктур н о й  составл яю щ ей  на ц и о н а л ь 
ной э ко н о м и ки , но и ф актором  целевой ори е н та ц и и  на д о с ти ж е н и е  э ко н о м и ч е с ки х  
и соц иал ьны х  результатов .

Р о с с и й с ки й  ки н о б и зн е с  пред ставл яется  в ы со ко р и ско в а н н ы м , и потом у, и н в е с ти 
ц и онн о  не привлекательн ы м , оста ва ясь  при это м  полностью  за в и си м ы м  от го с у 
д а р с тв е н н о й  п о д д е р ж ки , что, в свою  очередь, не является  д о ста то чн ы м  усл ови ем  
для у с п е ш н о го  разви тия  отрасл и . Го суд а р ство , будучи за и н те р е со в а н н ы м  в р а з 
витии нац и о н а л ьн о го  ки н е м а то гр а ф а , стр е м и тся  к увел и чени ю  доли ка ссо вы х  с б о 
ров оте че стве нн ы х  ф ильм ов в об щ ем  объ ем е  поступл ени й  от п роката  кинолент, 
д е м о н с тр и р у е м ы х  в кинотеатрах .

М и н и с те р с тв о  культуры  Р Ф  отвечает за  суб с и д и р о в а н и е  д е б ю тн о го , э к с п е р и 
м ентал ьн ого , д е т с ко го  и д о кум е н та л ь н о го  кино , а Ф о н д  кин о  о сущ е ствл я е т ф и н а н 
с и р о в а н и е  ко м м е р ч е с ки х  и гр о в ы х  и ан и м а ц и о н н ы х  ка р ти н 1. Так, не см о тр я  на то, 
что объем  го суд а р ств е н н о й  по д д е р ж ки  р астет с каж ды м  го д о м  (р и с . 1 ), качество  
оте че стве нн ы х  ф ильм ов не п озвол яет им ко н кур и р о в а ть  с вы со ко б ю д ж е тн ы м и  з а 
руб еж ны м и  ф ильм ам и, а доля  о те ч е ств е н н о го  кин о  в ки н о п р о ка те  не превы ш ает 
30%  (р и с . 2), то л ько  в 2020  г. э то т  п оказател ь  д о с т и г  49%  ввиду внеш них  э к о н о 
м и ч е с ки х  во зд е й ств и й  на э ко н о м и ку , вы званны х пандем и ей  C O VID -19.

Так, если в 201 9  г. о б щ и е  ка ссо в ы е  сб о р ы  со ста в и л и  5 5 ,5  м лрд  рублей, то  
в 2019  г. — 22 ,8  м лрд  р уб л ей1 2. Кр о м е  то го , после  за кр ы ти я  на четы ре м есяца  к и 
нотеатров в Р оссии  и введения  о гр а н и че н и й  по их посе щ а е м о сти , основн ы е  ко н ку 
ренты  р о с с и й с ки х  ки н о ка р ти н  — го л л ивуд ские  — вы нуж дены  прийти  к вр е м е н н о м у  
о тка зу  от с тр а те ги и  од н о вр е м е н н ы х глобальны х прем ьерны х  п о ка зо в  блокб астеров  
по в се м у  м иру, что о п р е д е л я е т п р и чи н у  та ко й  в ы сокой  дол и  р о с с и й с ко го  кино  
в об щ и х сборах.

В п е р и о д  ве се н н е го  л окд ауна  в Р оссии  зр и те л ь ска я  а уд и тория  переш ла на о н 
л а й н -ф о р м а т, удел ив больш ее  влияние с тр и м и н го в ы м  се р в и са м , ко то р ы е  п р е д 
лож или  пользователям  беспл атны е  п о д п и ски , нежели о н л а й н -ки н о те а тр а м , которы е  
утратил и  свою  п опул ярн ость . Р азница  м е ж д у  эти м и  двум я  платф орм ам и с о с то и т  
в том , что с т р и м и н г ка к п о то ко в о е  о н л а й н -в е щ а н и е  ввид у ко н кур е н ц и и  п р е д о с та в 
ляет ори ги на л ьн ы й  или э кс кл ю зи в н ы й  контент. Ч асто при с тр и м и н го в ы х  се р в и са х  
д а ж е  есть  свои студ ии  (н а пр и м е р , у  N e tflix ), на ко то р ы х  п р о и зв о д с тв о  и о с у щ е с т 
вляется. О нлай н-ки нотеатры  м еж ду соб ой  слабо диф ф еренцированы , тол ько  о ф о р м 
л е н и е м  прил ож ен ия , а стр и м и н го в ы е  се р ви сы  ведут ко н кур е н тн ую  б о р ьб у  с п о 
м ощ ью  бы строты  вы купа  ф ильм ов и сериал ов  у  д р у ги х  студ ий  и качеством  с о б 
ств е н н о го  о р и ги н а л ь н о го  контента . Д о л го е  врем я о н л а й н -ки н о те а тр ы  работали по 
п р и н ц и п у  реальны х ки н о те а тр о в , то  есть  продавали  ф ильмы  по о тд ел ьн ости  или

1 О Федеральном фонде социальной и экономической поддержки отечественной кинема
тографии: Постановление Правительства РФ от 31.12.2009 № 1215 (ред. от 08.04.2017) / /  
Собрание законодательства Российской Федерации. 2018. № 36. Ст. «Собрание законода
тельства РФ», 03.09.2018, ст. 5628.

2 Кинопрокат России. Итоги 2020 года [Электронный ресурс] / /  Фонд Кино. URL: https:// 
www.fond-kino.ru/news/itogi-kinoprokata-v-2020-godu/ (дата обращения: 10.08.2021).
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Рис. 1. Динамика объемов государственной поддержки кинематографии 
в период с 2002-2022 гг.

Fig. 1. Dynamics of the volume of state support for cinematography 
in the period from 2002-2022

И с т о ч н и к и :  Отбор национальных фильмов в целях оказания поддержки производства 
в 2021 г. за счет средств [Электронный ресурс] / /  Фонд кино Федеральный фонд социальной 
и экономической поддержки отечественной кинематографии URL: http://www.fond-kino.ru 
(дата обращения: 11.09.2021); Киноиндустрия Российской Федерации. Исследование компа
нии «Невафильм», при участии «RFilms» для Европейской аудиовизуальной обсерватории, 
2012 [Электронный ресурс] / /  Невафильм URL: http://www.obs.coe.int/documents/205595/552774/ 
RU%20FNm%20Industry%202012%20Nevafilm%20RU.pdf (дата обращения: 12.09.2021); Докла
ды о результатах и основных направлениях деятельности Министерства культуры Российской 
Федерации за 2012-2016 гг. М. : Минкультуры РФ; Киноиндустрия Российской Федерации. 
Исследование компании «Невафильм», при участии «RFilms» для Европейской аудиовизуаль
ной обсерватории, 2009 [Электронный ресурс] / /  Невафильм. URL: http://www.obs.coe.int/ 
documents/205595/552774/RU+Film+Industry+2009+Nevafilm+RU .pdf/98eb9a3f-6e7b-446f-823a- 
447b3715eee5 (дата обращения: 16.09.2021); Кинопрокат России. Итоги 2018 года [Электрон
ный ресурс] / /  Фонд Кино. URL: http://www.fond-kino.ru/news/kinoprokat-rossii-itogi-2018-goda/ 
(дата обращения: 16.09.2021); Бюллетень Счетной палаты Российской Федерации. № 10 (262), 
2019. 308 с.; Федеральный закон от 02.12.2019 № 380-ФЗ (ред. от 18.03.2020) «О федераль
ном бюджете на 2020 год и на плановый период 2021 и 2022 годов».

сдавали в аренд у  на пару  дн ей , в со в р е м е н н ы х  усл о ви ях  они переш ли на п о д п и - 
сочную  си сте м у , а не ко то р ы е  д аж е  о б завел и сь  ор и ги на л ьн ы м  контентом , наприм ер , 
К и н о П о и с к  или M egogo .

Н екоторы е  прем ьеры  ф ильм ов вм есто  кин оте а тр о в  были перенесены  в циф ровой 
прокат, нап р и м е р , ф ильм  «Мулан» выш ел в ги б р и д н о м  ф орм ате : о д н о в р е м е н н о  
в с тр и м и н го в о м  се р в и с е  HBO M ax и в обы чны х кин отеатрах , — что о предели ло  
данную  стр а те ги ю  д и с тр и б ью ц и и  ф ильм а д о ста то чн о  усп е ш н о й . В н еш н ие  ф акторы  
у с ко р и л и  п р о ц е с с  ц и ф р о ви за ц и и  ведущ их а м е р и ка н с ки х  ки н о студ и й , что ф о р м и 
рует у  них новое  ко н кур е н тн о е  пр е и м ущ е ств о  на м и р о в о м  ки н о р ы н ке , на ко то р о м
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Рис. 2. График изменения кассовых сборов российских кинолент в общем объеме 
кассовых сборов от всех демонстрируемых кинолент в период 2001-2020 гг.

Fig. 2. The schedule of changes in the box office of Russian films in the total box office 
from all screened films in the period 2001-2020.

Источники: Кинопрокат России. Итоги 2020 года [Электронный ресурс] / /  Фонд Кино URL: 
https://www.fond-kino.ru/news/itogi-kinoprokata-v-2020-godu/ (дата обращения: 10.08.2021); 
Киноиндустрия Российской Федерации. Исследование компании «Невафильм», при участии 
«RFilms» для Европейской аудиовизуальной обсерватории, 2009 [Электронный ресурс] / /  Не
вафильм URL: http://www.obs.coe.int/documents/205595/552774/RU+Film+Industry+2009+ 
Nevafilm+RU .pdf/98eb9a3f-6e7b-446f-823a-447b3715eee5 (дата обращения: 16.09.2021); Ки
нопрокат России. Итоги 2018 года [Электронный ресурс] / /  Фонд Кино. URL: http://www.fond- 
kino.ru/news/kinoprokat-rossii-itogi-2018-goda/ (дата обращения: 16.09.2021); Бублевский М. 
А был ли мальчик? Миф о бюджетообразующей роли советского кино [Электронный ресурс] / /  
CINEMAPLEX URL: http://cinemaplex.ru/2013/03/26/bublevsky-istoki-mifa-2.html (дата обращения:
10.03.2021); Кинопрокат России: итоги 2013 года [Электронный ресурс] / /  Кинобизнес URL: 
http://www.kinobusiness.com/total/2013/ (дата обращения: 17.08.2021); Кинопрокат России: 
итоги 2014 года [Электронный ресурс] / /  Кинобизнес. 2015. № 1-2. URL: http://www.kinobusiness. 
com/kassa/2013/ (дата обращения: 10.08.2021); Кинопрокат СНГ: итоги 2009 года [Электрон
ный ресурс] / /  Кинобизнес, 2010. № 4. URL: http://www.kinobusiness.com /kassa/2013/ (дата 
обращения: 15.08.2021); Пичугин Э. А. Кинопрокат в России. Взгляд в будущее. СПб., 2009. 
64 c.; Доклад о результатах и основных направлениях деятельности Министерства культуры 
Российской Федерации в 2015 году и задачах на 2016 год. М. : Минкультуры РФ, 2016. 212 с.; 
Доклад об основных направлениях и результатах деятельности Министерства культуры Рос
сийской Федерации в 2016 году. М. : Минкультуры РФ, 2017. 165 с.; Российский кинорынок. 
Итоги 2018 года [Электронный ресурс] / /  Синемаскоп, 2019. № 65. URL: https://research. 
nevafilm.ru/research/biblioteka/articles/russian-cinema-market-2018/ (дата обращения: 10.09.2021).

р о с с и й с ки й  ки н о б и зн е с  и м еет н е вы со ки й  ур о ве н ь  ко н ку р е н то с п о с о б н о с ти  ввиду 
е го  ф р а гм е н ти р о в а н н о сти  и плохой стр укту р и р о в а н н о с ти , что связа н о  с е го  н е 
с п о с о б н о с ть ю  к у с то й ч и в о м у  р а зви тию .

Т рансф орм аци я  ки н о и н д устр и и  предъ явила со ве р ш е н н о  новы е тре б о ва ни я  к с о з 
д а н и ю  и упр а вл е н и ю  с о в р е м е н н ы м и  б и зн е с -п р о ц е с с а м и , со о тв е тств ую щ и м и  вы 
зо в а м  новой ц иф ровой  эпохи , с п о со б н ы м и  ада пти р о ва ться  в усл о ви ях  с тр е м и те л ь 
но м еняю щ ейся  среды  и внед рять  ин новац ии .

П роцессы  укр упн е н и я  и д и ве р си ф и ка ц и и  в ки н о ср е д е  сф орм ировали  не о б хо д и 
м ость про гнозировани я  ф инансовы х последствий различны х страте гических  реш ений,
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А что сп о со б ство ва л о  р о сту  сп р о са  на зн ания  в области  управления  со вр е м е н н о й  
м еди аинд устрией  и кин о и нд устр и е й  в частности , от которы х за в и си т  э ко н о м и ч е ски й  
успе х  ки н о ко м па н и и  и ко нкур е н то сп о со б н о сть  национальной м ед и а эко н о м и ки .

Э ф ф ективная  работа  со в р е м е н н ы х  ки н о о р га н и за ц и й  нер а зр ы вно  связа н а  с п р о 
ц ессны м  упр а вл е ни е м . Еще в начале 1 9 3 0 -х  гг. появилась идея п е р е о р и е н та ц и и  
структуры  п р е д п р и я ти я  с ф ункц ионал ьной  о р га н и за ц и и  на пр о ц е ссн ы й  подход, что 
привело  к появл ению  та ки х  ко н ц е п ц и й , ка к у п р а в л е н и е  б и зн е с -п р о ц е с с а м и . Б и з 
н е с -п р о ц е с с  пред ставл яет посл е д о ва те л ьн о сть  вза и м о св яза н н ы х  д е й ств и й , п р о 
цедур, м е р о п р и я ти й  и работ, направленны х на получен ие  результата , ц е н н о го  для 
п р е д п р и я ти я  [1 7 ]. У правл ение  б и зн е с -п р о ц е с с а м и  п р е д п о л а га е т м од е л и р о ва н и е  
осно вн ы х  п р о ц е с с о в  о р га н и за ц и и  с пом ощ ью  специ ал ьн ы х и н стр ум е н то в  и о б е 
сп е чи ва е т их пл ани рование , уп р а вл е н и е  и контроль, од н ако , чем  больш е о р га н и 
за ц и о н н ы х  е д и н и ц  за д е й с тв о в а н о  в б и з н е с -п р о ц е с с е , тем  сл о ж н е е  с та н о в и тся  
управлять  им.

Если б и зн е с -п р о ц е ссы  нацелены на реш ение  повторяю щ ихся  задач, направленны х 
на д о сти ж е н и е  стаб ил ьного  результата, то  уникальны е  задачи, связанны е  с тв о р ч е 
ски м  п р о ц е ссо м , тр е б ую т и н о го  уп р а в л е н ч е с ко го  подхода, которы й  реализуется  
с пом ощ ью  управления  проектам и . Ф ун кц и о н и р о в а н и е  б и зн е с -п р о ц е с с о в  и реали 
зация  проектов  не тол ько  о б еспечиваю т текущ ую  д еятел ьность  кин о ко м па н и и , но 
и вы ступаю т важной составляю щ ей с тр а те ги ч е ско го  управления. В ы явление и р а з 
работка  клю чевы х б и зн е с -п р о е кто в , сти м ул ирую щ их о р га н и за ц и ю  для д остиж ени я  
сво и х  с тр а те ги ч е с ки х  целей, п о зво л и т повы сить  эф ф е кти вно сть  с тр а те ги ч е с ко го  
управления.

От гр е ч е с ко го  слова  «stra tegos»  п р о и схо д и т  те р м и н  «stra tegy», что озн ачает «роль 
генерала». С трате ги я  в тр а д и ц и о н н о м  пон и м а н и и  — есть  наб ор  правил для п р и 
нятия реш ений , ко то р ы м и  о р га н и за ц и я  р уко в о д ств уе тся  в своей  д еятел ьности  [1 ]. 
С тр а те ги че ско е  управлени е  представл яет собой  постоянно  повторяю щ и йся  пр о ц е сс  
управления  о р га н и за ц и е й , которы й  со е д и н я е т пл анирование , вы полнение, контроль 
т е ку щ е го  р еш ен ия  и д о л го с р о ч н у ю  с тр а те ги ю  о р га н и за ц и и  [4 ]. С тр а те ги че с ки й  
м ен е д ж м е н т м ож но  опред ел и ть  как и с ку с с тв о  и науку  ф орм улирован ия , реализац ии  
и оц е н ки  м еж ф ункц ионал ьны х  реш ений , ко то р ы е  п о зво л я ю т о р га н и за ц и и  д о сти чь  
сво и х  целей для с о зд а н и я  и по д д е р ж а н и я  ко н ку р е н тн о го  п р е и м ущ е ства  [7 ]. П р а 
вильно р а зраб отан ная  и реал и зованн ая  стр а те ги я , которая  зн ачител ьн о  о тл и ча е т
ся от стр а те ги и  ко н кур е н то в , м о ж е т пом очь  о б е спе ч и ть  р а зв и ти е  ко м па ни и .

П роцесс стр а те ги че ско го  управления вклю чает страте гическую  ориентацию  и стр а 
те ги че ско е  планирование, при этом  п роц есс  м еж ду этим и  двум я элем ентам и н е п р е 
рывен. С тра те ги че ско е  планирование  определяется  ка к с и сте м а ти че ски е  усил ия  по 
нал аж иванию  в за и м о д е й ств и я  м еж д у  о сн о вн ы м и  за и н те р е со в а н н ы м и  сто р о н а м и  
с целью повы ш ения о перативн ости  реаги рования  ком пании  на ее б и зн е с -с р е д у  [19 ]. 
С практической  точки  зрен ия  с тр а те ги ч е ско е  планирование  необ ходи м о  для р а з 
работки  более длительны х ор га н и за ц и о н н ы х  ж изненн ы х  циклов и созд ания  ко н ку 
р е н то спо со б н о сти  [4 ]. С тра те ги че ско е  планирование  — это систе м а ти че ски й , о ф и 
циально за д о ку м е н ти р о в а н н ы й  п р о ц е сс , п о зв о л я ю щ и й  реш ить, ка ки е  клю чевы е 
реш ения ор ган изац ия , рассм атри ваем ая  ка к единое  целое, дол ж на  принять, чтобы 
д об иться  успеха  в следую щ ие нескол ько  лет.

О б щ е пр и н я то го  о пр е д е л е н и я  стр а те ги ч е с ко й  о р и е н та ц и и  не сущ ествует. С ама 
п р и р о д а  о р и е н та ц и и  является п р е д м е то м  д и с ку с с и й , и разл ичны е  научны е и с с л е 
д о в а н и я  и м е ю т разн ы е  ко н ц е п ц и и . О р и е нта ц и я  п р е д ста в л яе тся  ка к об щ е е  или 
дл ител ьное  направлен ие  м ы сли, с кл о н н о сть  или интересы . Т ерм ин  «планирование» 
в м ен е д ж м е н те  — это  п р о ц е с с  п о д го то в ки  с п о с о б о в  более э ко н о м и ч н о го , э ф ф е к
ти в н о го  и р е зул ьта ти в н о го  и сп о л ьзо ва н и я  р е сур со в  для д о с ти ж е н и я  целей ко м п а 
нии. С тр а те ги че ска я  ор и е н та ц и я  в свою  очеред ь  связана  со  с п о с о б о м  адаптац ии

120 УПРАВЛЕНЧЕСКОЕ КОНСУЛЬТИРОВАНИЕ . № 6.2022



к внеш ней  ср е д е  [5 ], что о тн о си тся  к м одели р е а ги р о ва н и я , которую  о р га н и за ц и я  
п р е д п р и н и м а е т  в своей  ср е д е  в целях повы ш ени я  п р о и зв о д и те л ьн о сти  и получения 
ко н кур е н тн ы х  п р е и м ущ е ств  [1 1 ].

Д ля  ф о р м и р о ва н и я  стр а те ги ч е с ко й  о р и е н та ц и и  р уко в о д с тв у  н е о б хо д и м о  р а з 
раб отать  п о л и ти ку  д еятел ьности  пр е д пр и яти я , то  есть  уста н о в и ть  цель и вид ение  
б уд ущ е го  е го  разви тия  и со зд а ть  план д е й ств и й  для д о с ти ж е н и я  этой  цели. Э тот 
план п ред ставл яет соб ой  стр а те ги ю  для суб ъ екта  х о зя й ств о в а н и я , в ко то р о й  у к а 
заны  ти пы  п р о ц е д ур  или изм е н е н и я , которы е  н е о б хо д и м о  вы полнить, после  чего  
о р га н и за ц и я  м о ж е т оц е ни ть  с тр а те ги ч е с ку ю  орие н та ц и ю , ко то р ую  она им еет. Т е р 
м ин «ориентация» в э то м  см ы сл е  ука зы в а е т  на то , на ско л ько  х о р о ш о  ком пания  
сл ед ует этой  стр а те ги и  для д о с ти ж е н и я  с в о и х  целей на будущ ее.

Ряд учены х [6 ] р а ссм а тр и в а ю т с тр а те ги ч е с ку ю  о р и е н та ц и ю  ка к а сп е кт  о р га н и 
за ц и о н н о й  культуры , которая  проявл яется  в культуре  п р е д п р и я ти я  и сл уж и т п р е д 
по сы л ко й  для о р га н и за ц и о н н ы х  реш ений , связанн ы х  с р а сп р е д е л е н и е м  н е м а те р и 
альны х р е сур со в  и и спо л ь зо в а н и е м  в о зм о ж н о сте й . С д ан ной  точки  зр е н и я  с тр а т е 
ги че ска я  орие н та ц и я  учи ты вает с п е ц и ф и ку  о р га н и за ц и и , осн о ва н н ую  на культуре  
и ко м п л е ксн ы х  в о зм о ж н о стя х , ко то р ы е  о тр а ж а ю т ф илософ ию  пр е д пр и яти я , о с у 
щ е ствл я ю щ е го  свою  д е яте л ьно сть  во вза и м о д е й ств и и  с внеш ней  сред ой  [2 4 ].

И зучив  ряд  и с с л е д о в а н и й , м о ж н о  п р е д л о ж и ть  о п ти м а л ьн о е , на наш взгл яд , 
о п р е д е л е н и е  стратегической ориентации как набора руководящих принципов, 
способных формировать процесс принятия управленческих решений на основе 
эффективного использования ресурсов предприятия, способов взаимодействия 
с рынком для адаптации к внешней среде и получения наибольшего конкурент
ного преимущества.

С тр а те ги че ска я  ор и е н та ц и я  влияет на п р о и зв о д и те л ьн о сть  суб ъ екта  х о зя й с т в о 
вания, о со б е н н о  в отрасл ях с вы соким  ур о вн е м  ко н кур е н ц и и , н априм ер , ки н е м а 
то гр а ф и и  [3 ], а та кж е  сп о с о б с тв у е т  д и н а м и ч е с ко м у  со зд а н и ю  в о зм о ж н о сте й  в п о 
сто ян н о  м еняю щ ейся  б и з н е с -с р е д е  и п о зво л я е т п р е д п р и я ти ю  б ы стро  р е а ги р о ва ть  
на эти  и зм е н е н и я , представл яя  п р е д и кто р  у с п е ш н ы х  о р га н и за ц и й , об л ад аю щ их 
ко н кур е н тн ы м  пр е и м ущ е ств о м  [8 ]. С ледовательно, пр е д пр и яти я , п р и д е р ж и в а ю щ и 
еся стр а те ги ч е с ко й  о р и е н та ц и и , с м о гу т  п р о гн о зи р о в а ть  потенц иал ьны е  внеш ние  
и зм е н е н и я  в б и зн е с -с р е д е  и ада пти р о ва ться  к ним.

С ущ ествую т разл ичны е  со ста вл яю щ и е  с тр а те ги ч е с ко й  о р и е н та ц и и , н а прим ер , 
ориен тац ия  на ин новац ии , те хн о л о ги че ска я  ориен тац ия , пр е д пр и ни м а те л ьска я  о р и 
ентация, ориен тац ия  на качество  и ориен тац ия  на п р о и зво д и те л ьн о сть  [2 2 ]. Для 
целей д а н н о го  иссл ед овани я  рассм о тр е н ы  след ую щ и е  основн ы е  ком поненты  с тр а 
те ги ч е с ко й  ориен тац ии .
1. Р ы ночная ор и е н та ц и я  — и зучени е  ры ночны х усл о ви й , у д о в л е тв о р е н и е  клиентов

с пом ощ ью  разл ичны х средств .
2. Т е хн о л о ги ческа я  ориен тац ия .
3. О ри ентац ия  на и н новац ии  — р а зр а б о тка  и н н о ва ц и о н н ы х  п р о д укто вы х  идей.

1. Ориентация на рынок. З аруб еж н ы й  у ч е н ы й -э ко н о м и с т  [1 0 ] определил  р ы н о ч 
ную  о р и е н та ц и ю  ка к п р о ц е с с  сб ора  и анал из внутренней  и внеш ней  ин ф орм ац ии . 
Д р у ги е  учены е  [13, с. 15; 142] под  ры ночной  о р и е н та ц и е й  п р е д ста вл яю т ген е р а ц и ю  
и н ф о р м а ц и и  о р ы н ке  в м а сш та б а х  всей  о р га н и за ц и и , о тн о с я щ е й с я  к те ку щ и м  
и будущ им  п о тр е б н о стя м  клиентов , чтобы  п р е д о ста ви ть  им пре д л о ж е н и я  с более 
вы со ко й  доб а вл е н но й  сто и м о стью , р а с п р о с тр а н е н и е  и н ф орм ац ии  м е ж д у  п о д р а з 
д е л е н и я м и  и о п е р а ти в н о е  р е а ги р о в а н и е  на нее, ув е л и че н и е  те м п о в  в н ед рения  
и н новац ий , то  есть  го то в н о с ть  по д д е р ж и ва ть  тв о р ч е ств о  и э кс п е р и м е н ты  при в н е 
д р е н и и  новы х п р о д укто в  или усл уг, а та кж е  новизну , иссл е д о ва н и я  в р а зр а б о тке  
новы х п р о ц е ссо в , в н ед рению  новы х п р о д укто в  и б ренд ов  раньш е сво и х  ко н ку р е н 
тов  [2 3 ].
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А 2. Технологическая ориентация о пр е д е л яе тся  ка к с кл о н н о с ть  ф ирм ы  внедрять  
или исп о л ьзо ва ть  новы е те хн о л о ги и , прод укты  или инновац ии  для ф орм ировани я  
ц енности  п р о д укц и и  или усл у ги  для кли ентов  [1 4 ]. При это м  ры ночная  ориен тац ия  
в о сн о в н о м  направлена  на внеш ню ю  с р е д у  о р га н и за ц и и  с точки  зр е н и я  ее кл и е н 
тов  и ко н кур е н то в , а те хн о л о ги че ска я  ор и е н та ц и я  по д хо д и т к д и л е м м е  п о тр е б и 
те л ьско й  ц енности  с внутренней  точки  зр е н и я . Р азраб отка  новы х те хн о л о ги й , п р о 
д укто в  и у с л у г р а ссм а тр и в а е тся  ка к  ключ к со зд а н и ю  ц енности  для кли ентов  и п р е 
д о ста вл е н и ю  о р га н и за ц и я м  ко н кур е н тн ы х  п реим ущ еств .

3. Ориентация на инновации. Чтобы вы жить в усл ови ях нестабильности  о кр уж а ю 
щей среды , вклю чаю щ ие появление глобальны х ры нков, м ощ ны х техн ол оги й  и с о 
кращ ение ж и зн е н н о го  цикла продукции, хозяйствую щ им  субъектам  необходим о ум еть 
радикально внедрять инновации и бы стро  адаптироваться  к м еняю щ им ся  условиям . 
И нновация представляется  по м нению  за п а д н о го  учен о го  [21 ] как пр о ц е сс  у п р а в л е 
ния, вклю чаю щ ий м нож ество  д ей ствий , вы полняем ы х нескол ьким и  участникам и  из 
одной или нескол ьких  ор га н и за ц и й , в ходе которы х разрабаты ваю тся  и внедряю тся 
ко м б и н а ц и и  сред ств , которы е  являю тся  новы м и для п од разд ел ени я . И нновацию  
такж е  м ож но  определить ка к принятие  идеи, поведения, систем ы , политики , п р о 
грам м ы , устрой ства , процесса , продукта  или услуги , которы е  считаю тся  новы м и для 
о р ган изац ии .

В недрение инновации предполагает развитие  ди нам ических  возм ож ностей  через 
управление и объединение различны х типов  ресурсов, то  есть для эф ф ективной о р 
ганизации инновационного  процесса  технологические  возм ож ности  должны  сочетать
ся с м аркетинговы м и , управленческим и и организац ионны м и ком петенциям и [9; 18].

По м нению  за р уб е ж н ы х  спе ц и а л и сто в , в области  э ко н о м и ки  [8; 14] внед рение  
инновац ий  за в и с и т  от тр е х  ф акторов: структуры , и н н о ва ц и о н н о й  среды  и атри бутов  
ин новац ий . И нн оваци онная  ср е д а  о тн о си тся  к внутренней  та кти ч е с ко й  ср е д е  для 
внед рения  ин новац ий . А трибуты  и н новац ии  о тн о сятся  к ее х а р а кте р и с ти ка м . О д 
нако  нал ичие  то л ько  о д н о го  из э ти х  ф акторов  сам о  по се б е  н е д о ста то чн о  для 
о б е с п е ч е н и я  усп е ха , п о э т о м у  для э ф ф е кти в н о го  вн е д р е н и я  и н н о в а ц и и  д о л ж н а  
сущ е ство ва ть  ком б и н а ц и я  эти х  ф акторов.

К р о м е  то го , на инновац ии  влияю т в нутренни е  и внеш ние  ф акторы . В нутрен ние  
ф акторы  вклю чаю т уп р а вл е н и е  и стр а те ги ю  ф ирм ы , с о тр у д н и ко в  ф ирм ы  и отдел 
и ссл ед овани й  и р а зр а б о то к  [1 6 ]. В неш н ие  ф акторы  вклю чаю т ко н кур е н ц и ю , д е р е 
гул ировани е , и зо м о р ф и зм , р есурсы  и по тр е б и те л ьски й  сп р о с , а та кж е  тр а е кто р и и , 
со д е р ж а щ и е  идеи, р а с п р о стр а н я ю щ и е ся  через соц иал ьны е  си сте м ы , и субъекты , 
которы е  о тн о сятся  к клю чевы м  уча стн и ка м  ры нка , н априм ер , клиенты , п о ста вщ и ки  
и ко нкурен ты , о р ган ы  власти.

Р ы нок ки н о и н д у с тр и и  п о д в е р гн у т  п о сто я н н ы м  и зм е н е н и ям , что п р е д п о л а га е т  
п о сто я н н о е  с о зд а н и е  новы х стр а те ги й . З апад ны е  иссл едовател и  в об ласти  ки н е 
м ато граф и и  [9; 12] у тверж д аю т, что стр а те ги и  на ры нке  культурны х то ва р о в  о с н о 
ваны на и н туиц ии , э м о ц и о н а л ьн ы х  зн аниях, а не на стан д артн ы х  и ссл е д о ва н и ях  
ры нка. И ссл ед ования  в области  культуры  и ки н о и н д у с тр и и  с п о с о б с тв у ю т  лучш ем у 
по н и м а н и ю  а уд и тории  и ко н кур е н то в , что об л егчает п р о гн о зи р о в а н и е  успеха  ф иль
ма, д еятел ьности  ки н о ко м п а н и и , охвата а уд и то р и и  и т. д. С о зд а н и е  с а м о го  ва ж 
но го  пр о д укта  — х у д о ж е с тв е н н о го  ф ильм а — тр е б уе т  больш их ф инан совы х  р е с у р 
сов, п о это м у  очень р и ско в а н н о  полагаться  то л ько  на и н туиц ию . О д нако  п о тр е б и 
те л ьски й  вкус  к ф ильм ам  тр уд н о  п р е д ска за ть , при это м  зн а н и е  своей  ауд и тории  
и ее пр е д п о чте н и й  м ож ет пом очь  привлечь ее, нап р и м е р , путем  по д б о р а  л ю б и м о 
го  а ктера , вн е д р е н и я  ин н о ва ц и й  в п р о ц е с с  р а с п р о с тр а н е н и я , о б р а зо в а те л ьн о й  
д еятел ьности  и т. д.

О днако  б и зн е с , которы й  с о зд а е т  с тр а те ги ч е с ки й  план б уд ущ его  роста , но затем  
и гн о р и р у е т  е го  в те че н и е  сл е д ую щ и х тр е х  б и зн е с -кв а р та л о в , м о ж е т бы ть с тр а т е 
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гически не ориентирован. Напротив, предприятие, которое создает такой план, 
регулярно обсуждая его в течение всего финансового года и используя в качестве 
руководства для постоянного развития, демонстрирует существенно лучшую стра
тегическую ориентацию. Именно поэтому необходимо не только сформулировать 
стратегию, но и реализовать ее, анализируя и дополняя в течение всего периода.

Стратегическая ориентация в кинобизнесе включает разработку стратегии и ее 
реализацию, которая связана с определенными звеньями цепочки создания стои
мости кинопродукта (рис. 3).

Формулировка стратегии состоит из существующей бизнес-модели, миссии, 
ценностей, целей, SWOT-анализа, различных уровней стратегий и обратной связи. 
Существует четыре уровня стратегий:
• Корпоративная стратегия — стратегия высшего уровня, отражает видение субъек

та хозяйствования в будущем и корректирует его структуру и план действий [18].
• Глобальная стратегия определяет производство и предоставление услуг на гло

бальном уровне.
• Стратегия бизнес-уровня ориентирована на формирование конкурентных пре

имуществ на рынке [20, p. 132].
• Операционная или функциональная стратегия является базовым уровнем стра

тегий, анализирует взаимодействие функций кинобизнеса, то есть маркетинга, 
производство, финансирование, распределение, продажу и бизнес-стратегии. 
При этом функциональные действия должны быть скоординированы и дополнять

друг друга, поскольку каждый уровень стратегии является неотъемлемой частью 
общей стратегии.

Следующим этапом после разработки стратегии является ее реализация, со
стоящая из управления в рамках этических норм культуры кинобизнеса с помощью 
организационного контроля и менеджмента проектов, развивая коммуникацию 
между сотрудниками. Обратная связь существует на всех этапах и элементах.

Стратегия развития непосредственно связана с особенностями формирования 
цепочки создания стоимости в киноиндустрии, которая дает представление о том, 
что элементы, соединяющие различные звенья, оказывают решающее влияние на 
конкурентное преимущество. Так, анализ окружающей среды позволяет определить 
цепочки, в которых организация уязвима или имеет преимущество.

Система ценностей отражает основных участников киноиндустрии: производи
телей, распространителей и потребителей. В связи с этим в доктрине менеджмен
та в сфере кино выделяются такие типы кинокомпаний, как производственная, 
продюсерская, дистрибьюторская (прокатная) — последняя из которых, стремясь 
охватить максимально широкую аудиторию, распространяет кинопродукцию не 
только на уровне кинопоказов в кинотеатрах, то есть традиционно, но и с помощью 
цифровых платформ, кабельного телевидения и т. д.

Цепочка создания стоимости кинопроекта включает разработку, финансирование, 
предпродажную подготовку, производство, съемку, постпродакшн, международные 
продажи, лицензирование, международную дистрибьюцию, кинопрокат, распро
странение кинопродукции и потребление.

Киноиндустрия тесно связана с технологиями, кроме того, важную роль играют 
актеры, режиссеры и сценаристы, чье участие в фильме может привлечь зрителей, 
что является частью маркетинга, который должен развиваться на всех этапах, на
чиная с разработки проекта. Однако реализовывать маркетинговый план на стадии 
планирования бюджета, параллельно осуществляя поиск источников финансиро
вания, рискованно. Именно поэтому маркетинг может быть запущен уже в про
цессе производства, когда финансирование обеспечено и съемки уже начались. 
Потребители, участвующие в заключительном этапе, вносят свой вклад в опреде
ление репутации фильма.
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Рис. 3. Компоненты процесса стратегической ориентации в кинобизнесе 
Fig. 3. Components of the strategic orientation process in the film business
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Ф о р м и р о в а н и е  и р е а л и за ц и я  с тр а т е ги и  о с н о в ы в а ю тс я  на э та п а х  р а зр а б о тки  
ки н о п р о е кта , п р о и зв о д с тв а  и п род аж , что с о зд а е т  п о тр е б н о с ть  х о зя й с тв у ю щ и х  
с уб ъ е кто в  ки н е м а то гр а ф и и  в р а зр а б о тке  новой  с тр а т е ги и  о ка за н и я  п о д д е р ж ки  
ф ильм а для ц иф ровой  ауди то р и и , в то м  числе для д о ста в ки  ки н о - и т е л е в и зи о н 
н о го  контента  че р е з сеть  И нтернет, вклю чая о тсл е ж и ва н и е  ф инан совы х  п отоков  
и о б е спе ч е н и е  д о ступа  зр и те л е й  к контенту . К р о м е  то го , след ует со зд а ть  с тр у кт у 
рир о ва н ны е  об ратны е  связи  после вы хода ф ильм а в пр о ка т  с п р о д ю с е р о м  и д и с 
тр и б ь ю то р о м , а та кж е  д е м о н с тр а то р а м и  ф ильм ов и М и н и с те р с тв о м  культуры  РФ , 
для ко то р ы х  дол ж на  пред оставл яться  наи бол ее  точная  инф орм ац ия , о тр а ж а ю щ а я 
ся впо сл е д стви и  на сайте  Е диной а вто м а ти зи р о в а н н о й  ин ф о р м а ц и о н н о й  си сте м ы  
св ед ен ий  о п о ка за х  ф ильм ов в ки н о за л а х  (ЕАИС).

Т аким  о б р а зо м , вл и ян ие  гл обал ьной  ц и ф р о в и за ц и и  на ки н о и н д у с тр и ю  о ч е в и д 
но, п о с ко л ь ку  дан ная  отр а сл ь  те с н о  связа н а  с и н н о в а ц и о н н ы м и  п р о ц е с с а м и . Гл о 
б ал изац и я  кин о сф е р ы  привела  к д о с ту п н о с ти  новы х у ч а с тн и ко в  на м е ж д ун а р о д н о м  
ки н о р ы н ке , ув е л и чи в а я  ко н ку р е н ц и ю  м е ж д у  ки н о п р о и зв о д и те л я м и  в отд ел ьн ы х  
частях  м ира  и повы ш ая гл обал ьную  в за и м о за в и с и м о с ть  за  счет р а сш и р е н и я  кул ь 
ту р н ы х  с в я зе й . В у с л о в и я х  ц и ф р о в о й  р е а л ьн о сти  р о с с и й с к и м  ки н о ко м п а н и я м , 
о ста ва я сь  в о с н о в н о м  за в и с и м ы м и  от ф ина н со во й  п о д д е р ж ки  го с у д а р с тв а  и о с у 
щ ествляя  свою  д е я те л ьн о сть  в в ы с о ко р и с ко в а н н о м  б и зн е се , н е о б хо д и м о  внед рять  
н о вш е ства  и и зм е н е н и я  на ур о в н е  с тр а т е ги ч е с ко го  пл а ни р о ва ни я , ф о р м и р о ва ть  
с тр а те ги ю  р а зви ти я  ки н о б и зн е с а  и п о сто я н н о  ее ко р р е кти р о в а ть  с по м о щ ью  с т р а 
те ги ч е с ко й  о р и е н та ц и и  п р е д п р и я ти я . С тр а те ги ч е с ко е  п л а н и р о ва н и е  д о л ж н о  в кл ю 
чать в себя  р а зр а б о тку  и н н о ва ц и о н н ы х  п р о е ктн ы х  идей и уд о в л е тв о р е н и е  клиентов , 
и зуче н и е  внеш ней  сред ы : ры ночны х усл о в и й , анал из ко н кур е н то в , п р е д п о чте н и й  
ки н о зр и те л е й . С тр а те ги че ска я  о р и е н та ц и я  с о с то и т  из сущ е ств ую щ е й  б и з н е с -м о 
д ел и , м и с с и и , ц е н н о сте й  ка ж д о го  ки н о п р о е кта , целей, SW OT-ан ал иза , разл ичны х 
ур о в н е й  с тр а те ги й  и о б р а тн о й  св я зи . При э то м  п о сто я н н о  уточняя , со в е р ш е н ств уя  
с тр а те ги ю  ки н о б и зн е с а  в о зм о ж н о  д о с т и ж е н и е  по ста вл е н ны х  целей.
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