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RESUMO

A partir dos ultimos anos do século passado, surgiu o tema do
empreendedorismo para responder ao problema do desemprego ¢
passou a ser um topico central da agenda economica e politica da
Unido Europeia. Em setembro de 2007, no Guido «Promocgdo do
Empreendedorismo na Escola» do ME/DGIDC, sob a direg@o geral de
Luis Capucha, referia-se que era necessario “tornar o ensino para o
empreendedorismo uma realidade cada vez mais presente nas escolas
portuguesas”. O presente estudo procurou responder a questio de
partida, de qual o impacto da participagdo dos alunos em projetos
escolares, que promovem o empreendedorismo, no desenvolvimento
de competéncias empreendedoras. Deste modo, verificou-se o know-
how empreendedor dos alunos do curso profissional do AEGMT, na

senda da disciplina de empreendedorismo.

Trata-se de uma abordagem qualitativa-interpretativa, em termos
metodologicos, focada no método de estudo de caso de caracter
exploratorio. Esta investigacdo confirmou a aquisicdo de
competéncias empreendedoras por parte dos alunos que participaram
em projetos de empreendedorismo no agrupamento e, ainda, a

necessidade de se repensar no ensino desta tematica.

Palavras-chave

Empreendedorismo — Know-How empreendedor — Senda —
Competéncias empreendedoras, Agrupamento Tocha
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ABSTRACT

From the last years of the past century, the theme of entreprencurship
emerged to respond to the problem of unemployment and became a
central topic of the economic and political agenda of the European
Union. In September 2007, in the Guide "Promoting Entreprencurship
in School" of the ME/DGICD, under the general direction of Luis
Capucha, it was stated that it was necessary to "make entrepreneurship
education an increasingly present reality in portuguese schools". This
study sought to answer the starting question of what the impact of
students' participation in school projects is, which promote
entrepreneurship, on the development of entrepreneurial skills. Thus,
the entrepreneurial know-how of students from the professional
technical course of the AEGMT was verified, following the discipline

of entrepreneurship.

This is a qualitative-interpretative approach, in methodological terms,
focused on the case study method of exploratory nature. This research
confirmed the acquisition of entreprencurial skills by students who
participated in entreprencurship projects in the school cluster and also

the need to rethink the teaching of this subject.

Keywords

Entrepreneurship — Entrepreneurial know-how — Path —
Entrepreneurial skills — Agrupamento Tocha



INDICE GERAL

AGIraAdeCiMENTOS ..ueeereeerrnnrecssssannecssssarresssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssse ifi
RESUIMO c.couueeriicninnniiniisnnnicnissnniicssssnsissssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss iv
ADSEEACE c.ceenneriiininnricnissnnrecssssssnsssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnanss \
INAICE GEIAluunnneeeeeecrrrcrereescrescsncsessesssesssssessssessesssssssssessssssssssssessessssessessssessssssses vi
indice de Tabelas, Esquemas e Graficos ix
ADTEVIATULAS ..cccovvunriinissnnricssssnnnessssssncsssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsss X
Introducio 1

CAPITULO 1. Empreendedorismo, uma disciplina em Portugal e as competéncias

empreendedoras dos alunoS..........ceeevcveeeccisnneccscsnsencssssenecssnsenes 4
1.1. Enquadramento tedrico do termo “empreendedorismo™............cccceevveeiieneeeneenne. 5
1.2. Enquadramento tedrico do termo “empreendedor” ............cccoeviieiiienieiiiienieeneenne. 7

1.2.1. Atitude empreendedora — Ser empreendedor...........ccueeeviieeciieeniieeniie e, 7
1.2.2. Aprender @ @mMPreender.......cccuvieiuiieeiiieeiiie e et e eiee e e e eaeeesreeeseaeeeeaeeeneees 9
1.3. O Empreendedorismo na Historia de Portugal ............cccccoeeeiiiiiiiiiniiicieeiees 14

1.3.1. O Quadro de Referéncia Europeu de Garantia da Qualidade para a Educagdo

e Formagao Profissionais € 0 EmpreendedoriSmo .........ccceeeveeeciiieeciieenieeeniie e 15
1.3.2. Os Projetos — Piloto de Inovagdo Pedagdgica e o Empreendedorismo.......... 17
1.3.3. As Comunidades de Aprendizagem e o Empreendedorismo......................... 20
1.3.4. Os Dominios de Autonomia Curricular e o Empreendedorismo.................... 23
1.4. O Empreendedorismo nas ESCOLas..........couieiiiiiiiiiieiiieiiecie e 26

1.4.1. A Evolugdo do Curriculo Escolar em Portugal desde 1980, rumo ao

EmpreendedOoriSIMO ........c.eieiiiiiiiiieciieeciee ettt e 27
1.4.2. A Escola no Quadro da Promogao do Empreendedorismo...........cccccveeenneen. 32
1.4.3. Os Professores, a Educacdao e o0 EmpreendedoriSmo ...........ccceeeevveenvieenneennns 34

vi



CAPITULO 2. Metodologia da Investigacio: Analise da Problematica em Estudo

......................................................................................................................................... 40
2.1. Problematica — Questdes e Objetivos do EStudo ........coeceeviieiiiiniieiiiiiiiiee 40
2.2. O EStUAO d@ CaS0....euieiiiieiiieieeieeitesieete sttt sttt 41

2.2.1. ENQUAAIAMENTO ....eviiniieeiiieiieeie ettt ettt et ete et e bt e seaeenbeesaaeenseesnnas 44
2.2.2. Método de Recolha de Dados .........cccoceeiiiiiiiiiiiiniiieecccee e 45
2.2.2.1. Inquérito por Questionario a0S AIUNOS .........ccevveeeeiieeeciieeniieeeiee e, 46
2.2.2.2. Inquérito por Questionario aos Professores .........ccoccvevcvveeecieeeeiieeenieenns 48
2.2.2.3. ENETEVISTAS ..ttt ettt et ettt et saee e 52

CAPITULO 3. Apresentaciio, Anilise e Discussio dos Resultados ..........c..cecuenee. 55
3.1. O Agrupamento de Escolas Gandara Mar Tocha - Contextualizagdo .................. 55
3.2. O Empreendedorismo N0 AEGMT .......ccccoiiiiiiiiiieceeeeeeee e 56
3.3. Analise Critica do Inquérito por Questiondrio aos Alunos do AEGMT............... 57

3.3.1. Caracterizagdo da Populagao AlVO.......ccceeiiiiiiiiiiiiieiieceeeeeee e 57
3.3.2. O Potencial de EmpreendedoriSmo............cceeeveerieeiiieniienieeiieeie e eve e 58
3.3.3. Autoeficdcia Empreendedora.........cccoeeuieiiieeiieniieiiieiecieee e 58
3.3.4. Competéncias Empreendedoras .........ccuevieeiierieiiiienieeiiesie et 59
3.3.5. Ensino do EmpreendedoriSmo ..........ccveeiieiienieiiiienieeieesie e 60
3.3.6. O Desejo Manifesto de Empreender ............coovveeiieniieeiiienieiiiesieeieeee e 63
3.3.7. Conclusdes do Questionario a0S AIUNOS.........ccueeeeeeiiiiiieeiiiee e 63
3.4. Andlise Critica do Inquérito por Questionario aos Professores..........cccccvveeeuvennne 64
3.4.1. Caracterizacao da Populag@o AlVO.......cccceveviiiieiiieeiiieeieeee e 64
3.4.2. Ensino, Formacao e Participagao em Projetos de Empreendedorismo.......... 66

3.4.3. Areas de Desenvolvimento de Projetos em Empreendedorismo, o Impacto e

S INEETVEIIIEIEES ... e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e eaeaeaeaeeaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaans 67

3.4.4. Motivos que levam os professores a nao participarem e a ndo desenvolverem

projetos de empreendedOriSINO ........ccveeiiieiiieriieie ettt ettt 68

vii



3.4.5. Competéncias adquiridas pelos alunos ao participarem em projetos de

EMPIEENACAOTISING ....vvieiiieiieeiiieiie et ette ettt et e et e s aeebeesebeebeessaesnbeesaeeenseensnesnseas 69
3.4.6. Forma de transmitir conhecimentos de empreendedorismo..............cc...c....... 70

3.5. Analise Critica das Entrevistas aos professores do AEGMT..........c.cccccvveiiennnne. 71
4. ConclusOes FiNaiS.....cueieeisecssenisnnsncnsecsenssensecsssecsessssnsssecsssessssssssssssassssssssssssasens 73
5. Referéncias Bibliograficas .......ccceveeesruricssanisssancsssancsssanessnnsssesssssessssssssssssssssssssssssses 78
0. ANCXO0S cuueeeiinrecsnnecssnnecssnncsssnecsssseesssseessssesssssesssssessssssssssssssssssssssssssssasssssassssssssssssssssanss 90

viii



[NDICE DE TABELAS, ESQUEMAS E GRAFICOS

Tabela 1 — Conceitos de empreendedor ao longo do tempo........c..ceecveeeeiiienieeenieeeieeens 6
Esquema 1 — Tratamento de dados.........ccueeeiiieiiiieiiie e e 51
Grafico 1 — Crengas que cada aluno tem sobre as suas proprias capacidades
EMPTEENACAOTAS ...evvtieniieiiietieeie ettt et ettt e et e et e e beesteeebeesseeesbeenseesnseenseeenseensnesnseens 58

Grafico 2 — Capacidades e tragos de personalidade dos alunos em relag@o aos niveis de

competéncias eMPreeNAEAOTAS ........ccuieriieiiieiieeii et ete ettt eee et e saeebeesteeebeesaee e 59
Gréfico 3 — Tipos de iniciativas do AEGMT em relagdao ao empreendedorismo............ 60
Grafico 4 — Participacao dos alunos na area do empreendedorisSmo..........ccccvveeeeveeennnen. 61
Grafico 5 — De que forma a escola inspirou os alunos no sentido de empreender.......... 62
Grafico 6 — Tipos de planos depois dos alunos terminarem o 12° ano..........ccceeeuveeeneee. 63
Grafico 7 — Distribuicao dos professores pela area de docéncia (4 classes) .................. 65
Grafico 8 — Distribuicao dos professores pela situagdo contratual (4 classes)................ 65

Grafico 9 — Autoavaliacdo dos professores relativamente ao ensino ¢ formagdao em

EMPTEENACAOTISINO. ...eeutiiiiieiieeieeite et eieeete et e et e e bt esebeeteestaeesbeessaeenseessseenseesssesnseenneeans 66

Grafico 10 — Participacdo e desenvolvimento de projetos de empreendedorismo pelos

PLOTESSOTES ...ttt ettt ettt et ettt e st e et e st e et e e sabeesbeeesbeensaeesbeenseessbeenseesnseenseennnas 67
Grafico 11 — Areas em que os professores desenvolveram projetos de
T00Y 0] 1o 16 (516 (025 15110 L0 SO SRR 67

Grafico 12 — Os intervenientes € o impacto dos projetos desenvolvidos pelos

PLOTESSOTES ...ttt ettt ettt et ettt e te et e st e et esabeesbeeesbeensaeesaeenseessseenseesnseenseannnas 68

Grafico 13 — Motivos dos professores para ndo participarem nem desenvolverem

PLOJELOS 1.ttt et eite et e ette et e st e ete e tte et e essaeesbeeeaaeenseessbeesseaesseenseeenbeenseeesbeenseesnseenseeenseennes 68

Grafico 14 — Avaliagao dos professores em relagao a aquisi¢do de competéncias por

parte dos alunos na participagao €M PrOJEIOS ...uveeervrreeiureeeiieeeiieerreeesreeeereeesereeenereeenns 69

Grafico 15 — A forma de transmitir conhecimentos de empreendedorismo.................... 70

X



ABREVIATURAS

AE — Aprendizagens Essenciais

AEC — Atividades de Enriquecimento Curricular

AEGMT — Agrupamento de Escolas Gandara Mar Tocha

ANESPO — Associacao Nacional de Escolas Profissionais

ANQEP — Agéncia Nacional para a Qualificacao e o Ensino Profissional
APVT — Associacao Progresso e Vida da Tocha

CA — Comunidade de Aprendizagem

CE — Comissao Europeia

CEB - Ciclo do Ensino Bésico

CCDRC - Comissao de Coordenacao e Desenvolvimento Regional do Centro
CCPFC — Conselho Cientifico-Pedagogico da Formagao Continua

CIM — Comunidade Intermunicipal de Coimbra

CMC — Camara Municipal de Cantanhede

CNE — Conselho Nacional de Educagao

CREA — Centro de Investigagao em Teorias e Praticas de Superagao de Desigualdades
DAC — Dominios de Autonomia Curricular

DES — Departamento do Ensino Secundario

DGE — Direcao Geral de Educacao

DGIDC — Direcao Geral de Inovagao e de Desenvolvimento Curricular

DGS — Diregao Geral de Saude

DL — Decreto-Lei

EFP — Educag¢ao e Formagao Profissional

EQAVET — Quadro de Referéncia Europeu de Garantia da Qualidade para a Educagao e
Formagao

EUA - Estados Unidos da América

GEM - O Global Entrepreneurship Monitor

INOVA — Empresa de Desenvolvimento Econdémico Social de Cantanhede
IPDJ — Instituto Portugués do Desporto e Juventude

IPSS — Instituigdes Particulares de Solidariedade Social

LBSE — Lei de Bases do Sistema Educativo



LeYa — Grupo editorial

ME — Ministério da Educagao

PA — Perfil do Aluno

PAFC — Projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular
PAP — Prova de Aptidao Profissional

PES — Projeto de Educagdo para a Satde

PISA — Programa Internacional de Avaliagdo de Alunos
PIT — Plano Individual de Transi¢ao

PM — Primeiro-Ministro

PNEE — Projeto Nacional de Educacao para o Empreendedorismo
POCH — Programa Operacional Capital Humano

P-PIP — Projetos-Piloto de Inovacao Pedagogica

RC — Revisao Curricular

SELF — Sec¢ao Europeia de Lingua Francesa

TIC — Tecnologias da Informagao e da Comunicagao

UE — Unido Europeia

Xi



INTRODUCAO

Ser empreendedor em Portugal ¢ uma aventura. Sem apoios e sem formacgao, resta-lhes a felicidade de
ter nascido com essas capacidades. Nas verbas da famosa bazuca ou do novo quadro comunitario de apoio

devia-se integrar como prioritario o ensino e o fomento do empreendedorismo (Nogueira, 2021).

O empreendedorismo ¢ um assunto inesgotavel, sempre atual e pertinente.
Recentemente, e de acordo com Nogueira (2021), ¢ urgente a integracdo prioritaria do
ensino ¢ o fomento do empreendedorismo, opinido partilhada pela investigadora.
Segundo Drucker (1985), Oosterbeek et al. (2010), Parker (2007), Kuratko (2005),
Roxas et al. (2008) e Kuckertz (2011), o empreendedorismo deve ser incentivado e
ensinado. Na sociedade em que vivemos, marcada pela constante mudanga, pelas
rapidas transformagdes tecnoldgicas onde a inovagdo esta sempre presente, tal como a
incerteza e o risco, ¢ urgente formar melhor os nossos jovens, desde tenra idade, na area
do empreendedorismo, aliar o conceito de empreendedorismo com o de educagdo (Rizza
e Varum, 2011). O ser humano ¢ constantemente testado, as exigéncias a que ele esta
sujeito sdo mais diversificadas e rigorosas. Para transformar a Europa na economia do
conhecimento, ¢ central valorizar o capital humano. Esta valorizagdo do capital humano
constitui-se como o objetivo central na Economia do conhecimento, que v€ na
aprendizagem ao longo da vida a resposta para o Homem conseguir acompanhar a
evolucdo e garantir a sua sustentabilidade (Ponchirolli, 2000). Para isso, ¢ necessario
dotar as escolas e os professores, de ferramentas pedagogicas e formacao especifica em
empreendedorismo (Alberto e Silva, 2007; Odegird, 2011; Moberg, 2011; Kuratko,
2005), pois, so6 deste modo, sera possivel ajudar os estudantes a desenvolverem as suas
capacidades e competéncias empreendedoras. Barros (2003), encara a escola como um
local privilegiado de transmissdao de conhecimentos de competéncias essenciais para o
crescimento humano, por isso um local ideal para o desenvolvimento de competéncias
empreendedoras. Atualmente a crise econdmica acompanha-nos, ¢ constante, nao
conseguimos viver sem ela e o conceito tradicional de emprego estavel deixou de se
verificar. Os jovens, a geragcdo atual da populagdo ativa, na sua maioria, tem empregos
precarios € nao duradoiros. Para Johansen (2007), a atividade empreendedora ¢ um
determinante importante para o crescimento econdmico € para a criagdo de mais e
melhores empregos. Por isso, ¢ necessaria uma aprendizagem constante e diferenciada

ao longo da vida para o acompanhamento desta rapida evolucdo social. Entendemos que



¢ urgente desenvolver atitudes e valores culturais favoraveis a capacidade e iniciativa de

empreender.

O Plano de A¢do Empreendedorismo 2020 (CE 2013) apresentava, como uma das
metas, a inclusdo do ensino e da pratica do empreendedorismo nos programas escolares,
para que os jovens pudessem ter, pelo menos, uma experiéncia pratica na area do

empreendedorismo antes de terminarem o ensino secundario.

Nesta investigacao seguimos uma abordagem qualitativa, o método de estudo de caso
exploratorio com andlise documental, dois inquéritos por questionario (um aos alunos e
outro aos professores) e duas entrevistas (uma a ex-coordenadora do Ensino Profissional
e outra ao coordenador e formador da Biblioteca). O presente trabalho centra-se no
Agrupamento de Escolas Gandara Mar Tocha (AEGMT), onde a investigadora ¢
professora do quadro h& mais de 26 anos e onde leciona, desde 2010, o Ensino
Profissional, embora ja o tivesse experienciado em 1991, 1992, 1993 e 1994 na Escola
Secundaria e Escola Profissional de Pombal, com outro nome, de Ensino

Técnico/Profissional.

Procurdmos responder a seguinte questao de partida: Qual o impacto da participagao
dos alunos em projetos escolares que promovem o empreendedorismo no
desenvolvimento de competéncias empreendedoras? Para responder a pergunta de
partida, foram propostos trés objetivos deste estudo:

a) Aferir as competéncias empreendedoras dos alunos do AEGMT;

b) Compreender a percecao dos alunos e professores do AEGMT sobre o impacto
da participacdo dos alunos em projetos escolares, que promovem o empreendedorismo,
no desenvolvimento de competéncias empreendedoras;

¢) Mensurar a percecdo do AEGMT sobre a importancia do empreendedorismo no

curriculo.

O questiondrio aos alunos serviu para averiguar essencialmente as competéncias e
interesses dos alunos do Ensino Profissional do AEGMT, de forma a medir as suas
intencdes empreendedoras. O questionario aos professores permitiu analisar, por outra
perspetiva, as intengdes empreendedoras dos alunos e a necessidade/importancia do
empreendedorismo no curriculo. As entrevistas reforgaram as medigdes dos

questionarios, quer aos alunos, quer aos professores, € permitiram analisar de que modo



0o AEGMT contribui para estimular o espirito empreendedor dos alunos e a necessidade

de tornar possivel integrar o empreendedorismo no curriculo.

Quanto a estrutura da presente dissertacdo, ela esta dividida em trés capitulos, uma
introducdo e as conclusdes finais. No primeiro capitulo, optdmos por uma abordagem
geral e concetual, passando pelo enquadramento tedrico do termo “empreendedorismo”,
pela evolucao historica do empreendedorismo em Portugal, pelo empreendedorismo nas
escolas, pela tecnologia e o empreendedorismo em Portugal e pela dicotomia do
empreendedorismo. No segundo capitulo, procedemos a uma abordagem teodrica da
metodologia da investigacao com a analise da problematica em estudo. Apresentdmos a
problematica e definimos uma questdo e trés objetivos para esta investigacdo, ou seja,
delineamos o design do estudo. Referimo-nos também as técnicas e aos instrumentos de
recolha de dados. No terceiro e ultimo capitulo, apresentimos um breve apontamento
histérico do AEGMT e do trabalho realizado no ambito do empreendedorismo e, ainda,
um relato do trabalho desenvolvido pela investigadora no agrupamento, ao longo dos
anos nesta area. Para terminar, contém todo o trabalho estatistico que ¢ possivel
apresentar, dado o reduzido ntimero de paginas permitido para a investigacao,

relativamente aos inquéritos e as entrevistas efetuados.

Por fim, tecemos as conclusdes finais, como diz respeito a um trabalho desta

natureza, e referimos alguns constrangimentos e contributos inerentes a investigacao.
Sonhos néo sdo desejos,
desejos sdo intengdes superficiais.
Enquanto sonhos sdo projetos de vida.
Desejos morrem diante das perdas e contrariedades,

sonhos criam raizes nas dificuldades.

Augusto Cury



CAPITULO 1. EMPREENDEDORISMO, UMA DISCIPLINA
EM PORTUGAL E AS COMPETENCIAS EMPREENDEDORAS

DOS ALUNOS

Segundo, Hoffmann et al. (2005) e Schett, Kew & Cheraghi (2015), as competéncias
empreendedoras sdo aprendidas através do ensino e formagdo, e o empreendedorismo
pode ser instigado pela socializacdo e educagdao. Deste modo, atualmente a Unido
Europeia considera o empreendedorismo como uma competéncia fundamental nas
estratégias educativas. Reforcado por Gongalves (2009), que defendeu que com a
educacdo para o empreendedorismo € possivel trabalhar com os estudantes explorando
uma abordagem mais motivante, dindmica ¢ compensadora onde poderdao mais tarde
aplicar no seu préoprio negocio, no local de trabalho e/ou no seu quotidiano. Assim
sendo, neste primeiro capitulo comecamos por enquadrar teoricamente o termo
“empreendedorismo”, tendo sido elaborada uma tabela com os conceitos de
empreendedor ao longo do tempo. De seguida, foi também elaborado o enquadramento
tedrico do termo “empreendedor”, pois estd diretamente ligado ao primeiro, mas, neste
ponto, foi necessario subdividir e explorar a “atitude empreendedora — ser
empreendedor” e “aprender a empreender”. No ponto seguinte, consideramos ser
importante perceber a evolugao historica do empreendedorismo em Portugal e voltamos
a subdividir este ponto, desta vez em quatro subpontos muito atuais e que estao no foco
de todas as escolas: o quadro de referéncia europeu de garantia da qualidade para a
educacdo e formagdo profissionais e o empreendedorismo; os projetos — piloto de
inovacdo pedagogica e o empreendedorismo; as comunidades de aprendizagem e o
empreendedorismo; ¢ os dominios de autonomia curricular e o empreendedorismo. No
ultimo ponto do primeiro capitulo abordamos o empreendedorismo nas escolas e
voltamos a subdividir em quatro pontos, que foram: a importancia do
empreendedorismo no curriculo escolar; a escola no quadro da promocdo do
empreendedorismo; os professores, a educacao e o empreendedorismo; e a dicotomia do
empreendedorismo. No entanto, no primeiro subponto ainda pormenorizamos acerca da

evolugao histérico-politica do curriculo em Portugal.



Ora, para Marinha, Silva, Carreto, Terrivel & Costa (2014), Amway Europe (2013) e
Duarte & Esperanga (2012), existem varios fatores que limitam o potencial
empreendedor dos portugueses e sdo eles, o medo de falhar, a aversdo ao risco e a
incerteza, ao receio social da faléncia e a rejeicdo de uma carreira pessoal e
independente. Sem medos de falhar e, insistindo neste tema do empreendedorismo,
esperamos ter ido ao encontro de uma boa abordagem literaria que suporta esta

investigagdo neste primeiro capitulo.

1.1. ENQUADRAMENTO TEORICO DO TERMO “EMPREENDEDORISMO”

O termo empreendedorismo ¢ composto por «entre» e «prendrey, deriva do francés e
significa algo como intermedidrio, o que estd no mercado entre o fornecedor € o
consumidor (Sarkar, 2010). A palavra “Empreendedorismo” foi usada a primeira vez no
século XVIII por Richard Cantillon em 1755, e definiu e diferenciou o termo
empreendedor de capitalista. Em 1776, Adam Smith usou o termo empreendedorismo
no seu livro “Riqueza das Nagdes” para definir os empreendedores como sendo pessoas
que reagem as alteragdes verificadas na economia. John Stuart Mill, no século XIX,
entende que o empreendedorismo ¢ a base de uma empresa privada. Joseph Schumpeter
(inicio século XX) foi o primeiro a distinguir invengdes de inovacdes empreendedoras,
ou seja, a ter um conceito claro do termo “empreendedorismo”. Sarkar (2010, p.30)
refere que Carton, Hofer e Meeks (1998) transmitem uma definicdo de
empreendedorismo, adequando a defini¢do de Schumpeter como “a busca de uma
oportunidade descontinuada envolvendo a criagdo de uma organizacdo (ou sub
organiza¢do) com a expectativa de criagao de valor para os participantes”. Sarkar (2010)
definiu o empreendedorismo como sendo o meio no qual sdo criadas novas
organizagoes, gerando criagdo de empregos e bem-estar. Gartner (1989) defendeu que o
empreendedorismo ¢ a propria criacdo de novas organizacdes € que, quando o0 processo
de criacao fica concluido, termina o empreendedorismo. Novamente Sarkar, em 2010,
pag. 31, refere uma definicdo mais ampla para empreendedorismo, do Entrepreneurship

Center da Universidade de Miami, em que ¢ definido como um,

processo de identificacdo, desenvolvimento e captagdo de uma ideia para a vida. A visdo pode ser
uma ideia inovadora, uma oportunidade ou simplesmente uma forma melhor de fazer algo. O resultado
final deste processo ¢ a criagdo de uma nova empresa, formada em condigdes de risco e de uma incerteza

consideravel.



Novos organismos foram sendo criados para desenvolver e analisar o
empreendedorismo, por isso novas defini¢des foram surgindo e, cada vez mais, este foi
considerado um fenémeno global. O Global Entrepreneurship Monitor (GEM), que
avalia a capacidade de empreendedorismo global e dos paises em particular, em 2012
definia o empreendedorismo como uma forma de pensar e agir com o foco nas
oportunidades, com uma visdo integral e equilibrada quanto a lideranga e com o
proposito de criar riqueza. No entanto, numa abordagem diferente que liga o
empreendedorismo a inovagao, Sarkar (2010) define o empreendedorismo como o
processo de criagdo e/ou crescimento de negdcios inovadores ou que nascem de
oportunidades identificadas. Roxas et al., (2008), refere que quanto maior € o
apoio/suporte a inovagdo, maior ¢ a probabilidade de ter individuos com
comportamento inovador. Assim, quer Roxas et al., (2008), quer Drucker (1999), quer
Casson (2003), entendem que a inovagao estd no centro do empreendedorismo e este
como um comportamento ¢ ndo um tragco de personalidade. O termo empreendedor foi

evoluindo ao longo do tempo, de acordo com o resumo elaborado na Tabela 1 (abaixo).

Tabela 1 Conceitos de empreendedor ao longo do tempo
Origem Originario do francés que significa “estar entre”.
Idade Média Participante e pessoa encarregada de projetos de produc@o em grande escala.
Século XVII Pessoa que assumia riscos fosse lucro ou prejuizo num contrato de valor fixo com o governo.
1725 A pessoa que assume riscos ¢ diferente da que fornece capital (Richard Cantillon).
1755 Tradigdo francesa - os empreendedores assumem a incerteza e levam a cabo atividades para alcangar o lucro,

constituindo-se assim como as figuras centrais do processo (Cantillon).
1803 Lucros do empreendedor separados dos lucros do capital (Jean Baptiste Say).

1876 | Distingdo entre os que forneciam fundos e recebiam juros e os que obtinham lucro com habilidades administrativas
(Francis Walker).

1921 | Os empreendedores sao diferentes de outros individuos da sociedade, ja que possuem competéncias e capacidades

que lhes permitem proceder a analises mais informadas acerca das situagdes, estando preparados para assumir riscos
em situagdes de incerteza (Knight).

1934 O “empreendedor” é um inovador e desenvolve tecnologia que ainda ndo foi testada (Joseph Schumpeter).

1934, 1943 Associa empreendedorismo e inovagdo, considerando os empreendedores como alguém que gera, nomeadamente
através de processos de destrui¢do criadora, desequilibrios na economia (Schumpeter).

1961 O “empreendedor” ¢ alguém dindmico que corre riscos moderados (David McClelland).
1973, 1997 | Os empreendedores caracterizam-se por estar alerta para oportunidades de negdcio lucrativas, existentes, utilizando
a informagao de que dispdem para formar juizos sobre a utilizagdo eficiente dos recursos (Kirzner).

1996 | O empreendedor ¢ fundamentalmente um agente de mudanca e de inovagdo (Hagedoorn baseado em Schumpeter).




A Tabela 1 foi adaptada do professor Loiola, André de Educacdao Profissional do
PIAUI do Canal de Educagdo TV, porque se encontra bastante sintética e objetiva para
o pretendido nesta investigacdo. Esta, resume e adapta a evolucdo do termo
“empreendedor” ao longo do tempo, focando cronologicamente os momentos mais

importantes de acordo com a abordagem pretendida para esta investigacao.

1.2. ENQUADRAMENTO TEORICO DO TERMO “EMPREENDEDOR”
1.2.1. ATITUDE EMPREENDEDORA — SER EMPREENDEDOR

De acordo com Palma (2014), entendemos que a atitude empreendedora compreende
fundamentalmente trés pilares: as competéncias empreendedoras (autoconfianca,
proatividade, resiliéncia, criatividade, networking e orientagdo para o risco calculado); a
motivacao; e a identidade empreendedora, para “pér de pé” um novo projeto e/ou
empreendimento. A par destas competéncias, julgamos ser necessario também a
motivacdo, a propria identidade empreendedora e tomar consciéncia de que se ¢
empreendedor. O facto de desenvolvermos a atitude empreendedora, pode tornar-nos
em Agentes Ativos capazes, de criar negdcios proprios, ou de alavancar novos projetos
dentro das empresas/escolas onde trabalhamos. A Atitude Empreendedora proporciona
mais-valias, o que promove o seu desenvolvimento. Entendemos que, para se alcangar
este desenvolvimento, teremos de implementar novos comportamentos que deverdo
passar pela agdo, logo seguida da reflexdo. Em Portugal, continua a ser predominante o
método de ensino expositivo (desde o ensino basico ao superior), ou seja, continuamos a
valorizar mais o saber mais e nio o saber melhor. E crucial comecarmos a refletir nesta

ultima forma de aprendizagem.

De acordo com Figueiredo (2016), coloquio: “Empreendedorismo e Criatividade na
Regido Centro” (onde estivemos presentes): As escolas dos nossos dias surgiram no séc.
XVIII, para responderem as necessidades de massificacdo da educacdo surgidas com a
Revolugdo Industrial, dai foram estabelecidas, como imitagdes das linhas de montagem
industriais. Por isso, adotaram filas de carteiras, disciplinas artificialmente separadas,
aprendizagem fora do contexto, instrucdo de ouvir e responder, isolamento e
competicao escolar e curriculos nacionais rigidos. Com a evolugdo surgiram as novas
formas de socializag¢do, proporcionadas pelas redes (Internet, telemoveis) e geraram
uma multiddo de novas oportunidades para a educagdo. Com todo este

desenvolvimento, a Atitude Empreendedora torna-se um imperativo nacional!



Assim, concordamos com o professor Antoénio Dias de Figueiredo (professor
universitario, investigador, autor e consultor em Universidade de Coimbra), em relacdo

ao leque de questdes tdo pertinentes colocadas neste coloquio:

Porque sera que neste mundo, que necessita tanto de pessoas diferentes ¢ complementares, os sistemas
educativos insistem em construir industrialmente a uniformidade? Porque sera que os sistemas educativos
insistem em adestrar os alunos para serem ouvintes, em vez de concretizadores? Seguidores em vez de
lideres? Conservadores em vez de inovadores? Imitadores em vez de criadores? Analistas em vez de
projetistas? Dependentes em vez de autdnomos? E porque serd que, conhecendo esta realidade, os
sistemas educativos insistem s6 na preparagdo cientifica e técnica, esquecendo a componente social e

humana? Afinal, o que ¢ um empreendedor?

Inferimos que ser empreendedor ¢ encarar um problema e ver nele uma
oportunidade. No entanto, se for uma ameaga, tornd-la num desafio, conseguir
transforma-la em sucesso e lutar para que esse sucesso aconteca. Nas nossas escolas ha
muitos professores que sdo empreendedores e gostariam de contribuir para que os seus
alunos também o fossem. Todavia, o nosso modelo ndao foi feito para criar
empreendedores, foi feito para criar funcionarios, mas o empreendedorismo nas escolas
acontece porque ha professores empreendedores (por carolice, por verem mais além ...)
que conseguem contrariar a rigidez do modelo. Entdo, para se ser empreendedor ¢
necessario ser autdonomo, otimista, autoconfiante, ter iniciativa, ter necessidade de se
realizar, perseverante e tenaz para vencer obstaculos. Também ¢ importante saber fixar
metas e alcangé-las, acreditar no que faz e ndo ter medo de fracassar, ou melhor,
considerar o fracasso como fonte de aprendizagem. Ser diferente e orientado para
resultados, ter visao de futuro, lutar contra o conservadorismo e cultivar sempre um

desejo permanente de aprender.
Se vocé ja construiu castelos no ar,
ndo tenha vergonha deles.
Estdo onde devem estar.

Agora dé-lhes alicerces.

Henry David Thoreau



1.2.2. APRENDER A EMPREENDER

A Unido Europeia, em marco de 2000, fixou uma agenda ambiciosa de reformas,
conhecida por “Estratégia de Lisboa”. No ano de 2004, a Comissdao Europeia reviu
o progresso efetuado e, a nivel nacional e comunitario, houve um vigoroso debate.
No exercicio da Presidéncia da Comunidade Europeia, Dr. Durdo Barroso propds
um novo comego para a “Estratégia de Lisboa” assente em dois pilares essenciais, a
obtencdao de um crescimento forte ¢ sustentdvel e a criagdo de mais e melhor
emprego. Na concretizagdo destes objetivos teve-se em conta: a competitividade
das empresas e organizagdes; o crescimento econdmico forte e duradouro, que
depende de um capital humano preparado; a promogado da cultura empreendedora e
o aumento da empregabilidade dos individuos, vetores essenciais na construgdo de
uma sociedade mais dinamica, competitiva e inclusiva. Assim, nasceu o “Projeto
ENE — Empreendedor na Escola”, no sentido de proporcionar uma resposta
alternativa aos programas curriculares existentes no ensino secundario portugués,
que privilegiou, sobretudo, a participacdo ativa dos alunos e a responsabilizacio
dos mesmos na concec¢ao dos seus proprios percursos. Esse projeto consistiu num
programa de aprendizagem modular suportado por materiais didaticos € por um
leque diversificado de atividades. desde a formacdo para professores, visitas a
empresas, um servigo de Orientacdo e Aconselhamento Profissional, a elaboragao
de um Plano de Negocios, um concurso € uma Exposi¢ao das Ideias de Negocio. No
entanto, ficou por isso mesmo, deu os seus frutos, mas nas escolas continuamos
fragmentados e sem cultura empreendedora, em que s6 uma minoria de professores
acreditam no conceito, porque a maioria continua a ver o empreendedor apenas

como um inventor (um pouco fora da realidade).

Entendemos que, cada vez mais, a formacao e o empreendedorismo sdo necessarios
para que sejamos capazes de enfrentar os tempos conturbados e em mudanga
permanente e acelerada que vivemos. Toda esta realidade exige pessoas cada vez menos
conformistas, mais visionarias, inovadoras e flexiveis. Pessoas com capacidade de
tomarem decisdes e de assumirem riscos, com capacidade de gerarem riqueza e de
transformarem conhecimentos e bens em novos produtos. Quem sdo estas pessoas?
Podem ser empreendedores? Afinal o que é ser empreendedor? E aquele individuo que
detém uma forma especial e inovadora de se dedicar as atividades de uma organizacgao,

administracao ou execug¢ao, gerando um novo método com o seu proprio conhecimento.
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E o profissional inovador que modifica, com a sua forma de agir, qualquer area do
conhecimento humano. E o fundador de uma empresa ou entidade (no contexto
econdémico), aquele que construiu tudo com o seu esforco e dedicagdo, criando o que
antes ndo existia. (...) E ele quem inicia o negdcio, quem tem a ideia, quem propicia a
“destruicao criativa” (Schumpeter, 1983). Podemos concluir que héd unanimidade no
entendimento de que o empreendedor traz tatuadas, em si, caracteristicas como a
criatividade, a capacidade de inovar com sucesso e de gerar valor, a par da capacidade
de assumir riscos psicoldgicos, sociais e financeiros, recebendo as consequentes
recompensas de natureza econdémica e pessoal. O empreendedor passa por estagios com
caracteristicas singulares e a sua capacidade de absorver novos conhecimentos e
desenvolver novas habilidades ¢ crucial para o sucesso empresarial (Grapeggia;
Minuzzi, 2008). Neste momento, ndo podemos deixar de contar a historia de
persisténcia que levou ao sucesso de Coronel Sanders (Harland Sanders dos E.U.A.),
dono da marca KFC — fast food, que tantas pessoas apreciam (embora faca tdo mal, o
frango frito). Aquando dos seus 56 anos (a mesma idade da investigadora, apenas
coincidéncia), em 1930, foi obrigado a fechar o seu restaurante porque nesse local ia
passar uma estrada e teve de pensar em reformar-se mais cedo. Mas como a sua reforma
era muito baixa, arregagou as mangas e colocou em pratica a ideia que estava no papel
ha muito tempo. Lezana (1995) argumenta que ¢ apenas uma ideia o que o
empreendedor tem em mente quando inicia o negocio. O Coronel viajou pelo pais todo,
com a sua receita magica, a procura de uma pessoa que aceitasse a sua ideia para montar
um franchising de frango frito. O esforco do Coronel valeu a pena, conseguiu vender a
sua receita de frango frito a um restaurante de beira de estrada. Ele nunca deixou de
acreditar e foi em frente. Em 1952, a Kentucky Fried Chicken (KFC) transformou-se
numa das maiores redes de fast food do mundo. Acreditar e persistir, s3o a receita
magica do sucesso (pelo menos neste caso foi!). Em 1964, a rede KFC ja tinha mais de
600 restaurantes e hoje tem mais de 14 mil restaurantes espalhados pelo mundo.
Atrevemo-nos a dizer que nunca ¢ tarde para criar 0 nosso proprio negocio, para colocar
em pratica as nossas ideias de negodcio e nunca deixar de investir em formacgdo. Moral

da historia: “Nunca ¢ tarde para comecar”.

No entanto, € necessario promover competéncias para que o empreendedorismo se
faca. O sucesso deste, depende de uma atitude social e coletiva, ¢ urgente adaptar os

curriculos as novas exigéncias. Na formagao, as escolas e as empresas t€ém de estar em
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estreito contacto e didlogo com a sociedade, com o mundo em geral. H4 que assegurar o
dominio de competéncias basicas transversais adequadas aos novos desafios.
Naturalmente, estas incluem a comunicagdo e o raciocinio logico. Hoje existe uma
grande dificuldade em comunicar bem, quer verbalmente, quer por escrito, mas nunca a
comunicacdo foi tdo importante. Segundo Lezana (1995), devera usar de conhecimentos
e habilidades de comunicagdo oral ¢ escrita. Comunica-se muito, mas mal, tanto em
lingua portuguesa como em linguas estrangeiras. E, por isso, fundamental investir cada
vez mais no desenvolvimento destas competéncias, ja que, em termos de
empreendedorismo, elas sdo, no minimo, fundamentais para a apresentacdo de uma
ideia ou de um projeto. As organizagdes, que tém o capital intelectual como fator
primordial de evolucdo, recorrem a ferramentas de interagdo para propiciarem maior
fluéncia e rapidez ao desenvolvimento, por meio de diferentes formas de comunicagao,
normalmente mediadas por recursos tecnologicos (Fonseca, 2005). A comunicagdo € um
suporte natural numa dindmica de lideranca e o empreendedor ndo trabalha
normalmente sozinho ou, pelo menos, ndo o deve fazer. E também urgente evoluir ao
nivel dos métodos pedagodgicos nas escolas e nas acdes de formacdo. O
desenvolvimento das competéncias necessarias ao empreendedorismo, aplicando os
métodos e técnicas tradicionais, de simples memorizacdo e reprodu¢do de contetdos,
ndo sdo suficientes. Quando se empreende lida-se com o futuro, ndo apenas com a
experiéncia do passado. Lee e Jones (2008) enfatizam que empresas ligadas a uma rede
virtual conseguem obter recursos mais elevados e sustentados para o seu crescimento. A
experiéncia, a aprendizagem e a cultura sdo, sem duvida, valores essenciais. No entanto,
elas também podem ser um obstaculo a antecipacdo do futuro. A negociacdo e a
dialética s3o também dinamicas essenciais ao empreendedorismo. Estas dinamicas ndo
se adquirem através da simples reproducao de contetidos, mas sim pelo enfrentar de

situacdes novas e contraditorias.

O trabalho de projeto, o qual obriga a negociacdo de objetivos e de formas de
avaliacdo de resultados, ao planeamento, a investigacao bibliografica e no terreno, ao
trabalho em equipa, a sistematizagdo, redagdo e apresentacdo publica de resultados,
constitui uma ferramenta pedagdgica valiosa. Além disso, as praticas pedagogicas on-
the-job (o funciondrio aprende uma tarefa no local de trabalho, na rotina real de

atividades, com a supervisdo e orientacdo de um instrutor qualificado) sdo cada vez

mais relevantes e com resultados mobilizadores e duradouros. Assim, e de acordo com
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os apontamentos da Unidade Curricular (Gestdo de Escolas e Agrupamentos) da
professora doutora Marlene Sousa, podemos considerar que existem trés grandes areas
de conhecimentos, capacidades e competéncias para um empreendedor: os
conhecimentos — relativos as areas envolvidas na criacdo e gestdo da empresa
(marketing, negociagao, vendas, administragdo, finangas, operacionalizagdo, producao,
planeamento e controlo); as competéncias — saber comunicar (ouvir as pessoas, captar
informagdes, escrever e falar), organizagdo, trabalho em equipa e lideranca; as
caracteristicas pessoais — ser autoconfiante, disciplinado e resiliente (capacidade de
resistir as adversidades e de persistir), gostar de assumir riscos, ser inovador, ter
ousadia, ser visiondrio, ter iniciativa, coragem, humildade e, principalmente, ter paixao
pelo que se faz. Concluindo, um empreendedor terd vantagens em possuir algumas
caracteristicas/habilidades diferenciadoras, como a originalidade, a flexibilidade e o
otimismo (Lezana, 1995). Aprender a empreender ¢, basicamente, ser forcado a tirar a
sua grande ideia do papel. O empreendedor ¢ determinado pela sua capacidade de
mobilizar as pessoas e os recursos em prol de um objetivo, ou seja, de colocar um
negdcio de pé. Ele forma pessoas protagonistas que trazem autonomia e lideranca. O
beneficio de comecgar a empreender ja na escola ou na universidade ¢ poder ter um
ambiente seguro para errar. E fundamental que a crianca e o adolescente entendam o
que € o risco e aprendam a conviver com ele. Assim, eles entendem que, apesar de tudo,
ndo basta o nascer de ideias, ¢ preciso também consolida-las num plano e obter a
aceitagao do mercado. O aluno consegue voltar e escolher novos caminhos sem muito
risco, por ser um ambiente simulado, inclusive na hora de decidir se quer mesmo
empreender. Na universidade, os alunos conseguem viabilizar esse empreendimento,
mesmo a nivel financeiro, porque eles terao acesso ao ecossistema empreendedor, com
investidores e concorrentes. Nem todos os que aprendem sobre empreendedorismo na
escola terdo o seu proprio negoécio. Mesmo assim, isso ndo quer dizer que as aulas ndo
foram uteis e importantes. Muitos conceitos podem ser aplicados na sua vida de
trabalhador/funcionario. Uma grande caracteristica do empreendedorismo ¢ trabalhar
por um proposito, mesmo diante dos riscos hd uma missdo tdo importante a ser
cumprida que faz os empreendedores largarem tudo pelo negocio, inclusive altos
salarios e carreiras estaveis. Existe o senso da coletividade, todos sdo responsaveis pelo
bem geral da organizacdo (ou de um pais), ainda que sejam especialistas em apenas uma
area. Quando empreendemos, ¢ realmente preciso pensar sobre aproveitar as melhores

habilidades de cada um, com um olhar mais critico ao conhecer diversas areas. O aluno
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trabalha em interdisciplinaridade e pode adquirir diversas experiéncias ao longo da vida
escolar. A inclusdo de uma matéria de empreendedorismo no curriculo escolar, para
institui¢des privadas e publicas, seria uma otima acdo. Porém, isso provavelmente ira

demorar.

A necessidade da formalizagdo do empreendedorismo como disciplina, ¢
compartilhada tanto por professores quanto por alunos, e, nesta dissertacdo, esta
provado quer nas duas entrevistas realizadas pela investigadora, quer nos questionarios
aos alunos e aos professores. Nao adianta apenas falar sobre a relacdo entre
empreendedorismo e educagdo, ¢ preciso envolver a agdo. Nao existe
empreendedorismo sem agdo. Ao professor, especificamente, cabe o reconhecimento de
que todos podem desenvolver habilidades de empreendedor — inclusive ele proprio.
Segundo Mendes (2007), a educacao para o empreendedorismo ¢, em primeiro lugar,
educagdo. Neste sentido, o empreendedorismo ¢ uma aprendizagem realizada ao longo
da vida e, assim sendo, a melhor forma de aprender ¢ combinar experiéncias de vida

com atividades educativas formais (Mendes, 2007, p.288).

Defendemos uma escola que prepare o individuo para a sociedade, para situagdes
mais gerais da vida. O empreendedorismo deveria ser uma matéria complementar
formalizada no curriculo, como as artes e a musica, ou mesmo uma disciplina
obrigatéria ou “facultativa” a ter inicio na Educag¢do Pré-Escolar. Apenas como
curiosidade, € algo que ja acontece aqui mesmo “ao lado” em Espanha (Asturias), desde
2007/2008, os alunos dos cursos profissionais tém um modulo denominado “Empresa e
Iniciativa Empreendedora”. Nos EUA, no Massachusetts Institute of Technology (MIT),
o instituto oferece cursos de verdo sobre os fundamentos do empreendedorismo para
estudantes do ensino médio, uma iniciativa chamada MIT Launch (UC — Perspetivas

Nacionais e Internacionais).

Em 14 sistemas educativos, a educagdo para o empreendedorismo estd integrada em disciplinas
obrigatorias e raramente tem o estatuto de disciplina opcional ou integrada em disciplinas opcionais, algo
que sucede em apenas cinco paises. Este cenario ndo surpreende, uma vez que ¢ pouco comum existirem
disciplinas opcionais no ensino primario. Ao todo, aproximadamente trés quartos dos paises relatam pelo

menos uma das abordagens suprarreferidas.

Em quatro paises (Espanha, Eslovénia, Finlandia e Noruega), os objetivos transversais ao curriculo

estdo associados a disciplinas obrigatorias, enquanto outros quatro paises (Republica Checa, Letonia,
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Malta e Roménia) recorrem as trés metodologias (transversal, obrigatdria e opcional) (Relatorio Eurydice,

2016, p.66).

As escolas, principalmente secundarias (com cursos profissionais), t€ém o dever de
dinamizar as ofertas de conhecimento aos alunos (principalmente finalistas), alargar as
suas perspetivas € ndo podem limitar-se ao conhecimento das universidades (semanas
académicas). Era fundamental permitir e/ou acordar visitas a incubadoras e espacos de
coworking. Assim, os alunos poderiam entrar em contacto com a rotina pratica de um

empreendedor em estagio inicial.
1.3. O EMPREENDEDORISMO NA HISTORIA DE PORTUGAL

Os principais dados estatisticos (ex. EUROSTAT ou PORDATA) e Relatérios de
Empreendedorismo (ex. Global Entrepreneurship Monitor) apresentam Portugal
como um pais “avesso ao risco”. Os portugueses sdo apresentados como nao “gostando”
de tomar decisdes e ir avante, quando ndo conseguem garantir o éxito das suas
iniciativas. E muitas das razdes apontadas para esta “aversdao ao risco” estdo enraizadas
na nossa historia, especialmente na “cultura paternalista e pouco audaz” do “Estado
Novo”. No que toca a nossa historia e vivéncia comum enquanto povo e pais, Portugal,
desde a sua fundacdo em 1143, é detentor de uma histéria muito rica, aventureira e
“ousada”! Comega desde logo com o comportamento corajoso de D. Afonso Henriques,
que ousou “impor-se” contra a vontade de sua mae, D. Teresa de Ledo, e tornar o
Condado Portucalense num pais autonomo, livre e soberano. E o que dizer do
comportamento aventureiro de D. Jodo I e do seu filho, o Infante D. Henrique? A estas
figuras impares da nossa histéria podemos atribuir o planeamento e concecdo dessa
Grande Epopeia que foram os Descobrimentos Portugueses que, aliado ao
comportamento aventureiro de tantos navegadores, (como Vasco da Gama, Bartolomeu
Dias ou Pedro Alvares de Cabral, entre outros), tornaram possivel navegar por mares
nunca dantes navegados (para frasear o nosso grande poeta Luis Vaz de Camdes). E,
assim, os portugueses colocaram os quatro cantos do mundo a comunicar entre si, dando
impulso a primeira globalizacdo da histéria. E ndo podemos esquecer os feitos
extraordinarios do Marqués de Pombal, da grande reconstru¢do de Lisboa apods o
devastador terramoto de 1755, mas também da recuperacdo econémica do nosso pais,
fruto da negociagdo audaz que foi estabelecida com as varias nagdes europeias, entre

elas o proprio Reino Unido, de quem dependiamos, ndao apenas industrialmente, mas até
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para a produgao do tdo afamado Vinho do Porto. E a Revolugao de 25 de Abril, cuja
acdo determinada e concertada dos Capitdes de Abril permitiu derrubar o entdo regime
politico autocratico (Ditadura). A estes e a tantos outros icones da nossa historia
contemporanea e recente, como Ferndo de Magalhdes que ousou provar que a terra era
redonda, a Rainha D. Leonor fundadora da Casa das Misericordias, o cientista Pedro
Nunes, os “Nobé¢is” Egas Moniz ou Jos¢ Saramago, Antonio Damaésio e todos os
empreendedores e empresarios da nossa histdria recente que criaram ou estdo a criar
empresas, grupos econdémicos e organizagoes sociais, atribuimos o feito corajoso, audaz
e empreendedor, que os levou a identificar novas oportunidades e a propor novos
projetos e iniciativas diferenciadoras e geradoras de valor. Isto é empreender. E certo
que muitos destes exemplos constituem feitos de alguns portugueses apenas, mas esta
histéria impar e audaz leva-nos a equacionar que, embora possam nao ser muitos 0s
portugueses empreendedores (individualmente), Portugal ¢é, coletivamente, um dos

paises mais empreendedores do mundo! (Jardim, 2018)

1.3.1. O QUADRO DE REFERENCIA EUROPEU DE GARANTIA DA QUALIDADE PARA
A EDUCACAO E FORMACAO PROFISSIONAIS E O EMPREENDEDORISMO

Com o Quadro de Referéncia Europeu de Garantia da Qualidade para a Educacao e
Formagdo Profissionais (EQAVET), instituido pela Recomendag¢do do Parlamento
Europeu ¢ do Conselho de 18 de junho de 2009, foi concebido para melhorar a
Educagdao e Formacao Profissional (EFP) no espago europeu, colocando a disposi¢ao
das autoridades e dos operadores ferramentas comuns para a gestdo da qualidade, a
aplicar no ambito da legislagdo e das praticas nacionais. Com efeito, a sua utilizagdo
permite aos Estados-Membros documentar, desenvolver, monitorizar, avaliar e melhorar
a eficiéncia da EFP e a qualidade das praticas de gestdo. O Decreto-Lei n® 92/2014, de
20 de junho, estabelece que as escolas profissionais por ele reguladas devem
implementar sistemas de garantia da qualidade dos processos formativos e dos
resultados obtidos pelos seus alunos, sendo que esses sistemas devem estar articulados
com o EQAVET (Art.° 60°). Na sequéncia da publicacao do referido diploma legal e no
sentido de dar cumprimento a Recomendagdo do Parlamento Europeu e do Conselho, a
implementagdo de sistemas de garantia da qualidade pelas escolas profissionais
constitui-se como uma das condigdes ex-ante do Portugal 2020 — Acordo de Parceria
2014-2020 firmado entre o Estado Portugués e a Comissdo Europeia, no ambito do

Programa Operacional Capital Humano (POCH). A Agéncia Nacional para a
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Qualificacdo e o Ensino Profissional (ANQEP, IP) tem, entre outras, a atribuicdo de
garantir o acompanhamento, a monitoriza¢ao, a avaliacdo e a regulacdo da oferta de
EFP de dupla certificacdo destinada a jovens e adultos. Os principios EQAVET sdo:
visdo estratégica e visibilidade dos processos e resultados na gestdao da EFP;
envolvimento dos stakeholders (parceiros) internos e externos; ¢ melhoria continua da
EFP utilizando os indicadores do EQAVET selecionados. Premeia pela atribui¢do de
uma classificacdo e remete para um selo de qualidade para aceder a fundos europeus. A
atribuicdo do Selo EQAVET certifica a conformidade do modelo de garantia da
qualidade em uso pelos operadores de EFP com o EQAVET, obedecendo aos requisitos
de qualidade acordados entre os Estados-Membros. Esta definido o modelo nacional de
garantia da qualidade, nas suas quatro componentes. Estd em operacionalizacdo a
“Qualidade e eficiéncia do sistema de educacgao e formacgao para a promogao do sucesso
escolar” do POCH, que permite aos operadores de EFP que implementam os cursos
profissionais e/ou cursos com planos proprios, o processo de alinhamento dos respetivos
sistemas de garantia da qualidade com o EQAVET. Este tem como propdsito assegurar
a melhoria da qualidade na EFP dentro do espago europeu. Considera-se que devem ser
instituidos métodos de garantia de qualidade, designadamente uma avaliagao valida e
fiavel dos resultados de aprendizagem, junto dos operadores de EFP. Por fim, o
EQAVET ¢ um instrumento, de adog¢do voluntaria por parte dos Estados-Membros,
construido no ambito da Unido Europeia e baseado em padrdes europeus comuns para a
garantia ¢ melhoria da qualidade da EFP inicial e continua. Tem uma dupla finalidade:
a) apoiar os Estados-Membros a promover e a supervisionar a melhoria continua dos
seus sistemas de EFP com vista a uma maior transparéncia e coeréncia entre as medidas
adotadas no setor e b) concretizar a convergéncia europeia na EFP através da promogao
da confianga mutua, da mobilidade dos trabalhadores e alunos/formandos e da
aprendizagem ao longo da vida (Galvao, 2016). Na base das criticas aos modelos de
avaliacdo ha trés aspetos a destacar: importancia excessiva concedida aos instrumentos
de notacdo; grande desinteresse relativamente aos fatores de motivacao individual e as
capacidades que, deste modo, limitam o desempenho; € um conceito de avaliacdo, em
que ¢ suficiente a analise dos resultados e nao a investigacao dos fatores que estiveram
na sua origem (Tavares, 2006).

O EQAVET ¢ um modelo muito recente, muito pensado, de acordo com os padrdes

europeus comuns, com muitos aspetos positivos, onde se salienta o envolvimento dos
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stakeholders (parceiros) internos e externos que permitem a abertura da escola a

comunidade.

- Podes dizer-me, por favor, como hei de sair daqui?

- Isso depende muito do sitio para onde quiseres ir - respondeu o Gato.

- Nao me interessa muito para onde...- disse Alice.

- Nesse caso, podes ir por um lado qualquer - respondeu o Gato.

- Desde que va ter a qualquer lado - acrescentou Alice, em jeito de explicagao.

- Oh, para que isso acontega, tens de caminhar muito - disse o Gato
(Carroll, 2009).

1.3.2. OS PROJETOS — PILOTO DE INOVACAO PEDAGOGICA E O
EMPREENDEDORISMO

Com base nos inquéritos realizados no PISA de 2012, constatou-se que 87% dos
alunos portugueses de 15 anos que “chumbaram” pelo menos uma vez “vém de familias
de estratos econdmicos e culturais abaixo da média”. Perante esta realidade havia que
fazer algo para reverter esta situacdo. Assim, a Escola da Ponte (desde 1976)

compreendeu:

(...) que o percurso educativo de cada estudante supde um conhecimento cada vez mais aprofundado
de si proprio e um relacionamento solidario com os outros e em que a aprendizagem e o ensino sdo um
empreendimento comunitario, uma expressdo de solidariedade. Mais que aprender saberes, as criangas

estdo a aprender valores.

Na continuagdo de um percurso de mudanga e de aproximagao a Europa, no final do
ano letivo de 2016/2017, foi assinalado com o V Encontro de Rede de Escolas P-PIP, que
decorreu no dia 6 de julho, no Agrupamento de Escolas da Boa Agua. Este encontro teve como
principal objetivo a apresentacdo do Diploma da Autonomia e Flexibilidade Curricular
(Despacho n.° 5908/2017, de 5 de julho) e a discuss@o da centralidade e operacionalizagdo da
avaliacao formativa das medidas de inovacdo pedagdgica, propostas pelas escolas. A partir
deste momento o Ministério da Educagao (ME) permite a reorganizagdo de turmas, de
programas ou do calendario, com vista ao fim gradual das retengdes, durante trés anos.
Nos seis agrupamentos selecionados pelo ME foi-lhes dada uma espécie de “carta-
branca” para testarem medidas pedagdgicas e formas de organizagdo que a data nao
eram permitidas, desde que devidamente fundamentadas e que tivessem como objetivo
principal a eliminacdo progressiva da reten¢do. Podiam dividir turmas, partir o
calendario escolar apenas em dois periodos em vez de trés, redistribuir os conteudos das

disciplinas por ciclos, sdo exemplos de alteragdes que podiam ser postas em pratica no
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ambito deste programa de autonomia reforcada (a data, explicagdo dada ao Expresso por
parte de Pedro Cunha, subdiretor da Dire¢dao-Geral da Educacio - DGE, organismo que
coordenou a aplicagdo deste Projeto-Piloto de Inovagao Pedagdgica — P-PIP, nesse ano
letivo). Assim, cada um dos seis agrupamentos (Freixo - Ponte de Lima; Cristelo —
Paredes; Marinha Grande Poente — Leiria; Fernando Casimiro Pereira da Silva - Rio
Maior; Vila Nova da Barquinha — Santarém; e Boa Agua - Sesimbra) envolvidos tinham
de definir e propor os projetos que considerassem mais eficazes para pdr fim aos
“chumbos” (ndo era decretar a transi¢ao obrigatdria dos alunos, nem de decretar a
erradicagdo da retengdo). Era necessario dar a estas escolas todas as opgdes de que
precisavam para agir preventivamente e, assim, eliminar de forma progressiva a
retengdo ¢ o abandono escolar, mas garantindo que todos os alunos aprendessem.
Tratava-se de um projeto-piloto diferente dos anteriores planos de promogao do sucesso,
pois era dado as escolas envolvidas nos P-PIP mais autonomia e liberdade para se
organizarem de outras formas. Este projeto também se afastava da flexibilizagdo
curricular porque permitia as dire¢des dos agrupamentos irem “bastante mais longe”. As
escolas podiam optar por fazer a sua gestdao na distribui¢do dos tempos, dos programas e
das metas, desde que garantissem que os alunos adquirissem as competéncias previstas
em cada final de ciclo, podiam criar areas curriculares proprias, eram permitidas
alterag¢des no curriculo, no calendario escolar, na constituicdo de turmas e nos horarios.

Pois o proprio subdiretor, hd época da DGE, ja defendia que,

A unidade turma ¢ algo de completamente burocratico. Nada nos diz que aquele grupo de alunos ¢ o
melhor possivel e que deve trabalhar junto ao longo de todo um ano letivo ou de um ciclo. Se os alunos
tém interesses e necessidades diferentes pode ser util desconstruir essa organizagdo e partir as turmas em
varios grupos. O mesmo com o calendario escolar. Ha trés periodos e, tipicamente, em cada um, os alunos
fazem dois testes. No final atribui-se uma nota. Mas € possivel repensar esta avaliagdo e criar mais

momentos de avaliagdo formativa ao longo do ano e ndo quantitativa.

Por iniciativa das escolas/agrupamentos, elas poderiam trabalhar a inovacdo
pedagogica, procurando outras formas de ensinar em alternativa as aulas apenas
expositivas. Tinham como missdo criar ¢ implementar solugdes alternativas, indutoras da
qualidade das aprendizagens de todos os alunos € de uma taxa de retengao tendencialmente
nula. O ME ndo se comprometia em dar mais recursos adicionais, nem créditos horarios ou
contratacdes especiais de professores. No entanto, dava-lhes mais autonomia para
reorganizarem as turmas, os horarios, a matriz curricular, os programas e o calendério escolar
(podiam romper com a legislacdo e nao limitar a acdo dos professores). Esperava-se que esta
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experiéncia-piloto permitisse melhorar a qualidade das aprendizagens dos alunos e gerar
conhecimento em prol do sucesso educativo. Dava as escolas ferramentas para criarem projetos
audazes, contextualizados e Unicos, consoante as necessidades dos seus alunos ¢ dos recursos
disponiveis, sem impor modelos ou metodologias de trabalho especificos. Era importante que
cada escola criasse as suas proprias dinamicas de mudanga, visto que nenhum destes
projetos ¢ inteiramente transferivel para outros contextos, depende da sua propria

realidade que ¢ una.

A investigacdo demonstra que os alunos retidos nao melhoram os seus resultados quando
reprovam, alias, eles sdo propensos a uma nova retencao e ainda existe uma associagdo entre a
retencdo e o aumento dos niveis de desmotivacdo, de indisciplina e abandono escolar, com
assinalavel impacto nas familias e na sociedade. Por isso, se justificaram os P-PIP que foram e
sdo acgdes inovadoras nos dominios pedagogico, curricular, organizacional, assentes numa
logica interna colaborativa e de articulagdo com a comunidade (Principios Fundamentais
formalizados no Despacho n.° 3721/2017, de 7 de abril). Os P-PIP serviram de tubo de ensaio
para o estimulo das mudangas mais recentes no sistema de ensino em Portugal, porque visam
promover o sucesso € a qualidade das aprendizagens de todos os alunos, através do
refor¢o da autonomia das escolas na concegao e adogao de projetos educativos proprios,
que poderdo passar pela introducdo de alteracdes de ambito organizacional e
pedagoégico, nomeadamente ao nivel didatico e da gestdo curricular, que visem
responder as suas necessidades especificas e, em simultineo, promovam um maior
alinhamento das praticas educativas com as dinamicas da sociedade de hoje.

No Decreto-Lei n.° 54/2018 de 6 de julho, no inicio:

O Programa do XXI Governo Constitucional estabelece como uma das prioridades da agdo
governativa a aposta numa escola inclusiva onde todos € cada um dos alunos, independentemente da sua
situacao pessoal e social, encontrem respostas que lhes possibilitem a aquisicdo de um nivel de educagdo
e formacao facilitadoras da sua plena inclusdo social. Por isso, foram mesmo um tubo de ensaio, um teste
a mudanga, a uma «nova escola», onde a preocupagdo tem de estar centrada em reduzir o insucesso, as

retengdes, o abandono, a desmotivagao, a indisciplina (...)

Os P-PIP implicaram ag¢des inovadoras nos dominios pedagogico, curricular,
organizacional, assentes numa logica interna colaborativa e de articulagdo com a
comunidade. Estes cresceram numa rede de escolas que, em conjunto, conceberam e
experimentaram modos diferentes de gerir o curriculo prescrito, renovando-o,

contextualizando-o e explorando novas opg¢des, nomeadamente de articulacdo e
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integragdo vertical e horizontal, explorando abordagens pedagogico-didaticas
diversificadas e alterando as concegdes e praticas de avaliagdo das e para as
aprendizagens. Estas escolas procuraram, ainda, encontrar formatos mais eficientes de
coordenagao dos atores e de constituicao de equipas pedagogicas, de organizacao do
tempo e espagos escolares, entre outros. O conjunto de encontros e¢ de eventos
promovidos pela rede e pela Equipa de Coordenacdo concorreram para favorecer a
aprendizagem coletiva e impulsionaram o grupo de escolas a ensaiar e a aprender com
os outros. Os resultados revelaram que os projetos desenvolvidos trouxeram
consideraveis ganhos no combate a desisténcia e retengdao escolares, sendo que, na
grande maioria dos contextos, se verifica uma tendéncia para a sustentabilidade destes

resultados e para uma melhoria da qualidade das aprendizagens (DGE, 2021).

1.3.3. AS COMUNIDADES DE APRENDIZAGEM E O EMPREENDEDORISMO

Dentro deste novo caminhar no ensino em Portugal, surge a Comunidade de
Aprendizagem (CA), um projeto de transformagdo Educacional e Social que comega na
escola e contamina toda a comunidade pela participagdo desta nas decisdes e atividades
da propria escola. Se uma escola decide transformar-se numa CA, sdo colocadas em
pratica Atuagdes Educativas de Exitos, que foram identificadas pela Comunidade
Cientifica Internacional como as mais eficazes para se conseguir sucesso académico,
superar o fracasso escolar e promover a melhoria nas relagdes. A CA tem trés aspetos
fundamentais que a definem: a transformagdo da estrutura e da cultura escolares; a
aprendizagem dialdgica; e as atuacdes educativas de éxito. Existem trés objetivos
principais que orientam as acdes e o dia-a-dia de uma CA: eficacia; equidade; e coesdo
social. Uma escola, como comunidade educativa, alicerca as suas a¢des nos principios
de aprendizagem dialogica: no didlogo igualitario, na inteligéncia cultural, na
transformagao, na aprendizagem instrumental, na criagdo de sentido, na solidariedade e
na igualdade de diferencas. Esta passa pelas seguintes fases de transformagao:
sensibilizacdo, tomada de decisdo, sonho, selecdo de prioridades e planeamento. E, por
fim, implementa atuacdes educativas de €xito, tais como: tertulias dialogicas, formagao
pedagodgica dialogica, modelo dialégico de prevencdo e resolucdo de conflitos,
participagdo educativa da comunidade, formagdo de familiares, grupos interativos, e
biblioteca tutorada. A CA surge “Nos anos 1990, o Centro de Investigagcdo em Teorias e
Praticas de Superacdo de Desigualdades (CREA), da Universidade de Barcelona, com

base no conhecimento acumulado pela comunidade cientifica internacional e em
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colaboracdo com os principais autores e autoras de diferentes disciplinas de todo o
mundo, promoveu a implementacdo de CA em escolas de Educacdo Infantil, Ensino
Fundamental e Ensino Médio” (CA, p.8). A primeira CA foi a Escola de Jovens e
Adultos de Verneda, localizada no distrito de Sant Marti, em Barcelona, Espanha. Foi
criada em 1978, quando os moradores de Verneda, impulsionados por Ramoén Flecha e
Jesus Gomez, organizaram uma escola com o objetivo de fazer a educacdo chegar a
todos do bairro, tornando-se acessivel também aos adultos. A base cientifica que

suporta a CA assenta no CREA que conta,

atualmente, com 70 investigadores de diferentes disciplinas e diversos paises, grupos culturais,
religides e opcdes de vida. Mantém estreita colaboragdo com pesquisadores das melhores universidades
do mundo (Harvard, Wisconsin, Cambridge, entre outras) e com os principais autores em diferentes temas

e disciplinas.

As mudangas previstas no modelo de escolas CA sdo indutoras da melhoria da
qualidade das aprendizagens dos alunos, na medida em que a educagdo ndo se deve
restringir a uma acomodagao a realidade social de cada um, mas sim, atuar como agente
transformador dessa realidade. Uma CA deve estimular interagdes (com didlogo
igualitario) que possibilitem mudangas na vida das pessoas. Para o professor José
Pacheco (2020) as escolas nao sdo os edificios. As escolas sdo verdadeiramente as
pessoas e as pessoas sao os seus valores. As CA também sdo uma resposta inclusiva que
procura o sucesso educativo e tem como base a participacdo da familia e da comunidade
em geral, nas mais diversas dimensdes: informativa, consultiva, decisoria, avaliativa e
educativa. Estas mudancas sdo necessarias ao aprofundamento de relagdes democraticas
na escola, porque, no contexto atual da educagao, uma escola deve estar preparada para
proporcionar um ensino de qualidade que respeita a heterogeneidade e a individualidade
da comunidade escolar, pois todo o ser humano tem a capacidade de aprender, de
acordo com seus interesses € 0 seu ritmo, na procura da construgdo de uma escola de
qualidade com todos e para todos. As CA promovem uma escola de qualidade para
todos, uma escola democratica, promovem uma revolucdo na educagdo, respeitam o
individuo com as suas diferencas e limitagdes e tratam a crianga como um agente da sua
propria aprendizagem. Trata-se de uma escola reinventada, que rompe com todos os
principios da escola tradicional e apresenta uma nova conce¢dao de educagdo, com o
principio de que ndo ¢ possivel ensinar a todos como se fossem um so, libertando-se das

classes, dos manuais e dos testes de aprendizagem, onde o professor ambiciona que os
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alunos aprendam melhor, que se descubram como pessoas, que vejam o outro como
uma pessoa e sejam felizes na medida do possivel. Os professores assumem o papel de
participantes e ndo sdo o centro das atengdes, orientam o processo de aprendizagem,
organizam atividades juntamente com os alunos, com o objetivo de desenvolver
estruturas cognitivas num “aprender fazendo” e no ‘“aprender a aprender”, ajudam a
resolver problemas, estimulam as criancas e confiam nas suas potencialidades.
Consideram a crianca como um agente da sua aprendizagem, proporcionando-lhe
atividades de exploracdo e de pesquisa num processo significativo. Valorizam-se as
aprendizagens significativas numa perspetiva interdisciplinar, estimulando a procura de
solugdes em problemas, de forma que o aluno trabalhe os conceitos, reelaborando-os,
aumentando a sua autoconfian¢a e ascendendo a niveis elevados de autonomia. Os
alunos sdo estimulados a exercer a autonomia durante todo o processo de ensino e
aprendizagem, pois elaboram os seus proprios curriculos e aprendem a conduzir o
tempo de trabalho, vivem a autonomia e, sendo assim, aprendem a ser autbnomos. As
criangas, ao serem educadas através de autonomia, com liberdade que lhes exige a
responsabilidade, aprendem a distinguir a liberdade da libertinagem, e a sua liberdade
comeca onde comeca a liberdade do outro, portanto exercem a sua cidadania desde
muito pequenas, reconhecendo o poder da verdadeira democracia. Sdo escolas
inclusivas, ou seja, de qualidade para todos os que perceberam que o fracasso dos seus
alunos resultava de um sistema ultrapassado, onde os alunos tidos como “fracassados”
sdo agora ‘“‘capacitados e emancipados”. Os alunos, através da interacdo social,
adquirem conhecimentos, tendo como base a democracia solidaria. A escola valoriza a
diversidade, abandona o conceito de homogeneidade e transforma-o no conceito da
diferenca. “(...) uma escola para todos nao desconhece os contetdos académicos, nao
menospreza o conhecimento cientifico sistematizado, mas também nao se restringe a
instruir os alunos, a domina-los a todo o custo.” (Mantoan, 2003, p.9). A preocupacdo
na constru¢do do conhecimento cientifico permeia todo o curriculo onde o aluno ¢
incentivado a elaborar o seu préoprio curriculo de acordo com o seu interesse. Sendo
assim, a aprendizagem torna-se agraddvel e interessante, pois os conteudos ndo sao
impostos e o aluno sabe da sua importancia fora das paredes da escola. Uma escola que
visa a aprendizagem individual valorizando a maneira que cada um tem de construir a

sua aprendizagem.
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1.3.4. Os DOMINIOS DE AUTONOMIA CURRICULAR E O EMPREENDEDORISMO

Os testes classicos apenas comprovam a memorizagdo de factos, formulas,
caracteristicas ou leis e deixam por esclarecer se os alunos interiorizaram aqueles
elementos de modo a saberem aplica-los (Rolddo, s.d.). Os Dominios de Autonomia
Curricular (DAC) resultam da combinacdo de uma ou mais disciplinas para a
aprendizagem dos alunos, ou seja, para ajudarem a aprender melhor. Estes podem ter
uma natureza interdisciplinar (duas ou mais disciplinas, mas ¢ desejavel que nao sejam
muitas) e uma natureza transdisciplinar (uma sé disciplina e outros projetos da escola
que podem envolver empresas). A lei assegura que ndo € obrigatorio fazer os DAC, ¢
uma opcao da escola/agrupamento e a sua feitura deve estar contemplada no Projeto
Educativo. De acordo com o Decreto-Lei n.° 55/2018 de 6 de julho define na alinea a) e

¢) do art.® 3° o conceito de Autonomia Flexibilidade Curricular, como:

a faculdade conferida a escola para gerir o curriculo dos ensinos basico e secundario, partindo das
matrizes curriculares base, assente na possibilidade de enriquecimento do curriculo com os
conhecimentos, capacidades e atitudes que contribuam para alcangar as competéncias previstas no Perfil

dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria.

No ponto 2 do art.® 19.°, sdo esclarecidas algumas opg¢des curriculares para a

concretizagao das prioridades de planeamento curricular:

a) Combinagdo parcial ou total de componentes de curriculo ou de formacdo, areas disciplinares,
disciplinas ou unidades de formagdo de curta duragdo, com recurso a dominios de autonomia curricular,
promovendo tempos de trabalho interdisciplinar, com possibilidade de partilha de horario entre diferentes

disciplinas;

No Despacho 5908/2017, de 5 de julho, art.® 2°, alinea f) os Dominios de Autonomia
Curricular (DAC), correspondem a areas de confluéncia de trabalho interdisciplinar e/ou
de articulacao curricular, integradas na matriz curricular-base de uma oferta educativa e
formativa, em resultado do exercicio de gestdo local de flexibilidade inscrito por cada
escola nos instrumentos de planeamento curricular. A criacdo de DAC ndo prejudica a
existéncia das areas disciplinares e disciplinas previstas nas matrizes curriculares-base.
No art.® 6°, ponto 2 — “Tendo em conta o contexto de cada escola, podem ser criados
DAC ou novas disciplinas, ndo prejudicando a existéncia das areas disciplinares e

disciplinas previstas nas matrizes curriculares base”.
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A metodologia adotada na operacionalizag¢ao e conce¢ao dos DAC implica o trabalho
de articulacao disciplinar (&reas disciplinares) e o trabalho de articulagdo interdisciplinar
(conselho de turma); a selecdo de agdes estratégicas para operacionalizar as
Aprendizagens Essenciais (AE), tendo em conta o Perfil do Aluno (PA), desde a
Aprendizagem colaborativa; Aula invertida (flipped classroom); Trabalho de projeto;
Aprendizagem baseada em problemas; Aprendizagem por investigagdo (inquiry);

Aprendizagem por descoberta guiada; Estudo de caso (...).

A concecao e implementacao dos DAC prendem-se com a utilizagdo de ambientes de
aprendizagem diversificados, da inclusdao de diferentes dimensdes, implicam a
promogao da reflexdo sobre o que se faz e pensa, valoriza-se o trabalho colaborativo
entre pares, o estabelecimento de parcerias com outras instituicdes, exploram-se
tematicas socio tecnologicas locais, desenvolvem a integragdo curricular de projetos e a

valorizacao do trabalho pratico e das TIC.

Os DAC devem ser realizados para trabalhar AE mais complexas, ndo faz sentido
fazer para as AE mais simples, assim como também ndo se devem forcar os professores
que ndo estdo motivados, nem se querem envolver, pois ndo iria resultar. Existem temas
como a sustentabilidade e a biodiversidade que sdo muito reflexivos, pertinentes e
praticos, muito importantes para trabalhar DAC. No entanto, temas como a escravatura,
interculturalidade e direitos humanos ligados a Historia e Cidadania que sdo muito
faceis de fazer DAC. Os DAC sdo para trabalhar segundo a Taxonomia de Bloom (1956
— conhecimento, compreensdo, aplicacdo, andlise, sintese e avaliagdo), revisdo por
Krathwool & Anderson (2001 — memoriza/recorda, compreende, aplica, analisa, avalia e
cria) e niveis de profundidade (NP) de competéncias de Webb (2002 — NP1. recordar e
reproduzir, NP2. competéncias e conceitos, NP3. pensamento estratégico e NP4.

pensamento critico).

De acordo com o principio da flexibilidade, os DAC: Resultam de uma reflexdo e
planifica¢do coletiva da equipa educativa (por ano de escolaridade ou conjunto de
turmas/por conselho de turma com trabalho colaborativo docente); Para as varias turmas
de um mesmo ano escolar, os DAC podem: Ser semelhantes ou diferentes; Terem
duracdo variavel (dia, semana, més, periodo ou ano letivo); Manterem-se inalterados ao
longo de um ano letivo ou terem adaptacdes, conforme a evolucdo dos projetos;

Promovem o envolvimento dos alunos em atividades significativas e desafiantes:
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Cenarios educativos que favorecam o desenvolvimento das competéncias do PA
(pesquisa, avaliagdo, reflexdo, mobilizagdo critica e autonoma de informagdo, com vista
a resolugdo de problemas); Trabalho interdisciplinar (Integrado na pratica didria em sala
de aula, p.e. no 1° CEB); De articulagdo entre varias disciplinas, em tempos
diarios/semanais/mensais/trimestrais/ (2° e 3° CEB e Sec.); Trabalho
pratico/experimental (com desdobramento de turma, coadjuvagdo, espacos varios, ....);

Integracdo em projetos da comunidade.

Os DAC servem para trabalhar competéncias que, no ensino tradicional, ndo sdo
possiveis de desenvolver e para desenvolver aprendizagens mais profundas,
estruturantes e integradas. De acordo com niveis de profundidade de competéncias de
Webb (2002), os DAC permitem trabalhar o pensamento estratégico que requer
raciocinio mais complexo e o pensamento criativo que requer investigacdo. Entende-se
também que os DAC devem comegar por uma ou duas aulas que fardo um primeiro
enquadramento, depois um desafio com autonomia e, por fim, uma dindmica de projeto.
Para além da utilizagdo de técnicas e-learning, que ajudam a aprender e reter
conhecimento, os professores, que estdo a trabalhar nos DAC, podem antecipar ou

avangar conteudos para que o “casamento” entre matérias seja viavel.

E urgente, mas ndo pode ser feito a pressa. A escola ndo pode continuar como uma coisa a parte dos
alunos. A acdo docente tem de ser questionada para perceber o que se ensina e como se ensina. O que ¢é
interessante ¢ que o Ministério da Educagdo, pela primeira vez, ndo impde o que as escolas devem fazer,

oferece-lhes um conjunto de possibilidades e as escolas, dentro desse conjunto, vao tomar opgoes.

(Trindade, 2017)

O segredo do sucesso

ndo ¢ prever o futuro.

E preparar-se para um futuro
que ndo pode ser previsto.

(Hammer, 2010)
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1.4. O EMPREENDEDORISMO NAS ESCOLAS

Independentemente das correntes de pensamento, considerando este espirito
empreendedor como uma atitude, em sentido lato, e ndo apenas voltado para a agao
econdémica, como habitualmente ¢ entendido, tem-se veiculado a crenca de que esse
pode trazer beneficios para qualquer atividade profissional, como para a vida quotidiana
em geral. Este incentivo ao desenvolvimento de competéncias da criatividade,
iniciativa, inovacado nos jovens em idade escolar desde o ensino basico, parece induzir
beneficios de varias ordens, com implicagdes importantes ndo s6 na aprendizagem mas
igualmente na construcdo da identidade pessoal e na integracdo social. Cré-se que a
educacgdo e a cultura atuam como influéncia externa, primeiro para que seja difundido o
espirito empreendedor e, segundo, para que possam prosperar para a sociedade com
influéncia, para que seja envolvida mais populagdo. A Unido Europeia, na prossecu¢ao
de “dinadmicas de europeizacdo e de constitui¢do de um referencial global europeu para
as politicas educativas” (Antunes, 2005, p.137), tem influenciado a politica nacional
para incluir o empreendedorismo como uma competéncia chave no curriculo escolar
(Ferreira, Oliveira, e Pereira, 2007). Mendes et al. (2011), fundamentados nos
documentos da comunidade, Comissdo Europeia (2004), mostram as mais variadas
estratégias e campos de atuacdo em que as politicas dos paises europeus incidem o seu
foco na disseminacao do empreendedorismo na educacao, nos jovens e na aprendizagem

ao longo da vida.

Na “atual” estratégia “Europa 2020”7, a importdncia da disseminagdo do
empreendedorismo nos jovens em idade escolar ¢ assumida como prioritaria, na
prossecucdo de um crescimento econdémico inteligente, sustentavel e capaz de induzir
mudancas nas sociedades para que estas se tornem mais empreendedoras. Os desafios
dos projetos de empreendedorismo apresentam-se como um esfor¢o para uma
socializagdo voltada para as necessidades especificas de um mercado de trabalho, com
determinadas carateristicas, na medida que se pretende promover competéncias
valorizadas atualmente, no ambito do que se tem designado de pds-fordismo (Stoer,
2008). Teixeira (2012) realizou um estudo sobre os projetos desenvolvidos nas escolas
no ambito do Projeto Nacional de Educacdo para o Empreendedorismo (PNEE),
desenvolvido em Portugal, explorando o tema da educacdo para o empreendedorismo,

concluindo que “o fomento e a educagdo para o empreendedorismo ainda t€ém um longo

caminho a percorrer. H4 mudangas que tém de ocorrer, adaptacdes que devem ser

26



realizadas, culturas que tém de ser transformadas e, certamente, esta tem de ser uma luta
persistente e continua.” (p.101). Constatou, entretanto, que o sucesso desses projetos,
sugeriam duas condi¢des: por um lado, a motivagdo da escola, do 6rgdo de gestdo, dos
professores e alunos, devera ser amplamente fomentada e, por outro, a flexibilizagdo da
estrutura organizacional da escola para uma adequacao do projeto ao contexto interno e
externo. Sarasvathy (2008) lan¢a um desafio a antiga abordagem dos empreendedores,
com énfase na predi¢do, na logica de que se podemos prever o futuro, podemos
controld-lo. Segundo a sua investigac¢ao, o processo de raciocinio dos empreendedores
nao ¢ de causa, mas sim de efeito. Introduz, entdo, uma abordagem em que se podemos
modificar o futuro, ndo precisamos de o tentar prever. Com isto, estes ndo tentam prever
o futuro, considerado até perda de tempo. Eles ajudam a molda-lo ou tentam cria-lo.
Estas e outras novas abordagens podem ajudar a ajustar os programas de
empreendedorismo para os jovens estudantes. Encontra-se em aberto o facto de se
considerar este tipo de ensino uma atividade suplementar e extracurricular ou incorporar
nos curriculos dos programas nacionais. Pensa-se que dar este Gltimo passo requer ainda
algum tempo para amadurecimento dos efeitos efetivos, mas entendemos ser urgente
fazé-lo. Enquanto isso, as organizagdes escolares, revendo-se ou nao nesta tematica, vao
aderindo aos programas de empreendedorismo, com ou sem pressdo politica e, entre as
diligéncias e as solicitagdes, vdo tentando preparar cada vez mais alunos com os
programas ou projetos de empreendedorismo existentes. Lamentamos que neste
momento de Pandemia em que vivemos, as institui¢des que promovem os concursos de

empreendedorismo para as escolas, tenham diminuido drasticamente.

1.4.1. A EvOLUCAO DO CURRICULO ESCOLAR EM PORTUGAL DESDE 1980, RUMO
AO EMPREENDEDORISMO

Em 1980 o 12.° ano de escolaridade foi estruturado em duas vias: a via de ensino,
que era mais vocacionada para o ingresso ao ensino superior, € a via profissionalizante,
que constituiu, também, habilitacdo suficiente para o acesso ao ensino superior
politécnico. Em 1983, a necessidade de mao-de-obra qualificada e a prossecucdo de
uma politica de emprego para os jovens, levou a criacdo de Cursos Técnico-
Profissionais, a ministrar apds o 9° ano de escolaridade. Tais cursos, com a duragdo de 3
anos, corresponderam aos 10°, 11.° e 12.° anos de escolaridade e conferiam diplomas de
fim de estudos secundarios, que permitiram o acesso ao ensino superior; e diplomas de

formacao técnico-profissional para ingresso no mundo do trabalho. O D.L. n°286/89, de
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29/08 estabeleceu uma Reforma Curricular para o ensino basico e secundario (1989/90).
O ensino secundario entrou em vigor, de forma generalizada, em todas as escolas de
todo o pais (1993/94). No ano letivo de 1996/97, houve um projeto de reflexdo
participada dos curriculos do ensino basico que, mais tarde, produziu um documento
orientador para uma Reorganizacdo Curricular que se viabilizou a partir dos anos
2001/02 para o 1.° e 2.° ciclos, e 2002/03 para o 3.° ciclo. Em consequéncia, o
Ministério da Educagdo (ME), por intermédio do Departamento do Ensino Secundario
(DES), decidiu concretizar uma série de iniciativas que decorreram entre abril de 1997 e
julho de 1998, designadas globalmente por “Revisdo Curricular Participada”. Na escola,
os jovens estudantes interrogavam-se sobre a importancia do curriculo tradicional, pois
o curriculo baseado em determinado conhecimento considerado “seguro e indisputavel”
(Hargreaves, 1998) foi colocado em causa e os propositos morais da educagdo entraram
em declinio. A Revisdo Participada do Curriculo do Ensino Secundario (de 1997 a
2001), em sintonia com os paises da EU, e ndo so, sustentava-se numa conce¢do de
escola como organizagdo complexa, em que as aprendizagens dos alunos estavam no
centro das preocupacdes dos professores, em que os projetos eram um meio privilegiado
de ensinar e aprender, em que havia um conjunto de reais oportunidades de educacdo e
de formacao para todos os alunos e em que o conhecimento tinha necessariamente um
lugar de destaque. Em abril de 2000, foi distribuida uma versao consolidada da Revisdo
Curricular (RC) que reuniu o consenso dos intervenientes no processo ¢ foi a base da
elaboragdo do D.L. n°7/2001 de 18/01. A partir desta Revisdo foi possivel identificar
contornos essenciais para o curriculo do ensino secundario, ciclo de estudos com
identidade propria, diversificado, flexivel, com éareas ndo disciplinares (Area de Projeto
e Projeto Tecnoldgico), garantindo assim outro equilibrio curricular e espagos
importantes para a concecdo ¢ desenvolvimento de projetos e para a integracao,
mobilizacdo e aplicagdo de saberes de natureza diversa. Este ciclo tornou-se mais
credivel, através de uma componente de formacdo técnica e tecnoldgica
substancialmente acrescida e com disciplinas de especificagdo que vieram a criar reais
possibilidades de se desenvolverem formagdes em contexto de trabalho. Um elenco de 7
Cursos Gerais e de 17 Cursos Tecnologicos, todos em dareas comprovadamente
relevantes e pertinentes de formacdo. Houve a diferenciagdo de programas de
disciplinas, de acordo com a natureza dos cursos. O curriculo deveria prever tempos e
espagos que constituissem reais oportunidades para que os alunos, com o apoio e

orientagdo dos professores, € sem os normais constrangimentos das aprendizagens em

28



sala de aula, pudessem conceber e desenvolver projetos que permitissem a integragdo, a
mobilizagdo e a verificagdo das suas aprendizagens. A area curricular ndo disciplinar
implementada, a “Area Escola” (Pareceres n°6/89 e n°3/2000), foi abandonada a
posteriori, ¢ Formosinho (1991) considerou-a como a valvula de seguranca do sistema
centralizado, o tubo de escape das tensdes do sistema, que parece ‘“‘ressuscitar”
recentemente com o D.L. n°55/2018 de 06/07, em que surge o conceito dos DAC —
“Dominios de Autonomia Curricular”. Assim, a frase célebre de Formosinho, “o que ¢
preciso mudar para que tudo fique na mesma”, baseada originalmente em Lampedusa,
continua a fazer sentido. A Area de Projeto e o Projeto Tecnoldgico deveriam promover
uma relacdo mais experimental, mais concreta e pratica de acordo com a realidade, em
vez da tradicional relagdo verbal e retdrica com o conhecimento que continuava a
prevalecer no sistema educativo. Uma escola respeitadora das diferencas, plural e
inclusiva, onde se ensina e se aprende recorrendo a uma variedade de recursos
metodoldgicos, tecnologicos (TIC) e outros. Definiram-se Matrizes Curriculares Gerais
para os Cursos Gerais e para os Cursos Tecnoldgicos. Perante este cendrio curricular, os
niveis de retencao e de abandono nos cursos tecnoldgicos foram incomportaveis, devido
a desarticulagdo, ao desencontro entre as expectativas, as motivacdes e as necessidades
dos alunos, e a natureza de certas disciplinas de formagdo cientifica e os métodos de
ensino utilizados. Continuou a existir uma cultura liceal, elitista, distante da sociedade,
que cultivou sobretudo uma relagdo verbal e retdrica com o conhecimento, € ndo uma
cultura de escola secundaria com formacdes diversificadas e com ligagdes fortes a
sociedade e ao mundo do trabalho. Esta Revisdo Curricular, que se iniciou em 1997, s6
viria a entrar integralmente em vigor em setembro de 2006 (passados 10 anos). A 7%
Revisao Curricular do Ensino Bésico (2002, 2007/08, 2011/12) e do Ensino Secundario
(2004, 2006 a 2008, 2011/12) apods a revisao participada do curriculo de 2001 (D.L.
n°6/2001 e D.L. n°7/2001, de 18/01). O Programa Nacional de Reformas na Educagao
(2016/20), em que Portugal aposta na exigéncia de um melhor ajustamento face ao
mercado de trabalho e no relangamento de percursos formativos qualificantes. A partir
de 2009/10 a frequéncia escolar passa para o 12° ano (a todos os jovens que se
inscrevessem no 7° ano, nesse ano letivo). Em relacdo as orientagdes definidas pela UE,
na Estratégia de Lisboa (Estratégia de Educacdo e Formacao), que pretendeu promover
a competitividade econdmica europeia para niveis proximos dos EUA e dos paises
emergentes, em Portugal, o traco mais impressivo desta estratégia consistiu no

alargamento da escolarizacao obrigatoria dos jovens até aos 18 anos, conseguido através
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da promocao de ofertas formativas diversificadas e de valor social muito distinto, quer
no ensino basico (até ao 9° ano) quer no segmento do secundario (até ao 12° ano). A
justificagdo politica para esta segunda expansdo da escolaridade obrigatoria surgiu com
a oportunidade de um novo pacote de financiamento comunitario, acessivel por
concurso aos agrupamentos. De novo aqui, a legitimacdo politica da diferenciacao
curricular, cada vez mais precoce, baseou-se na eficacia e na eficiéncia da administragdo
de cada agrupamento e da satisfagdo dos alunos, dos pais e dos empregadores. A
questao central deixava de ser a educacao de qualidade de todos e para todos, e passava
a ser o numero total de alunos que se conseguia ter em cada ano e em cada curso. O
Conselho Nacional de Educacdo (CNE) tem defendido que o curriculo viabilize um
paradigma de escola onde todos possam aprender, evoluindo de um modelo curricular
rigido, assente em componentes fechadas e controladas a nivel nacional, para um
modelo flexivel que permita a adequag¢ao das propostas curriculares aos alunos, de
acordo com a realidade de cada escola e com as metas predefinidas (CNE, Parecer
n°2/2012), ao mesmo tempo, perspetivando-se uma maior autonomia das escolas na
organizacdo e gestao curricular, onde os professores assumam um papel central no
desenvolvimento curricular e integrem os alunos e os encarregados de educacdo na
identificacdo de opg¢des curriculares. Reconhecendo-se aos agrupamentos/escolas ndo
agrupadas o direito de definir o nivel de flexibilidade que considerem adequado, (em
geral, at¢ um maximo de 25%) para promover uma aprendizagem que visa alcangar as
competéncias definidas no Perfil do Aluno (PA), em didlogo com as familias e os
restantes parceiros da comunidade, a possibilidade de gerir parte da carga horaria das
disciplinas e de as organizar de modos variados (por semestre, por ano ou de outros
modos), sdo os aspetos inovadores € marcam uma mudanga de paradigma curricular no
nosso pais, tradicionalmente pouco flexivel. Isto permite que as decisdes das escolas
incidam sobre aspetos marcantes de uma real concretizacdo de flexibilizagdo curricular.
Destacam-se dois aspetos subjacentes a flexibilidade, um primeiro que diz respeito ao
conjunto dos documentos curriculares que se assumem de referéncia para o
desenvolvimento do curriculo e que incluem os programas, as metas, as orientagdes
curriculares, os perfis profissionais, as referéncias do catalogo nacional de qualificagdes
e as Aprendizagens Essenciais (AE). Estas, assumidas como as “orientac¢des curriculares
de base na planificacdo, realizagdo e avaliacdo do ensino e da aprendizagem”
conflituam, em muitos casos, com os documentos da revisdo da estrutura curricular de

2012, que se mantém, contraditoriamente, em vigor. Um segundo aspeto, diz respeito
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aos meios para exercer essa flexibilidade - a investigacdo tem evidenciado que a
qualidade das aprendizagens ¢ de importancia central para a melhoria do desempenho e
promocao do sucesso escolar. No documento em apreco destaca-se o principio
orientador de garantir uma escola inclusiva, perspetivado de acordo com o “Regime
juridico da educacao inclusiva no ambito da educagdo pré-escolar e dos ensinos basicos
e secundario”. Importa clarificar também o entendimento de medidas universais,
seletivas e adicionais, inscritas no referido normativo e que sao mobilizadas no presente
projeto de D.L., de forma a reduzir ao méximo as margens de ambiguidade da
linguagem que as designagdes instituidas podem provocar, procurando sintonizar os
atores educativos com os conceitos e, deste modo, assegurar praticas consistentes: a
promog¢ao de uma maior articulagdo entre os varios ciclos de ensino, a valorizagdo da
identidade do ensino secundario e a gestdo e lecionacao interdisciplinar e articulada do
curriculo. A 6 de julho foi publicado o0 novo D.L. n°54/2018 que vem substituir o D.L.
n°3/2008 de 7/01 que regulou a Educacdo Especial durante os tltimos 10 anos. O D.L.
n°54/2018 tem como eixo central de orientagdo a necessidade de cada escola reconhecer
a mais-valia da diversidade dos seus alunos, encontrando formas de lidar com essa
diferenca, adequando os processos de ensino as caracteristicas e condi¢des individuais
de cada aluno. Devera mobilizar os meios de que dispde para que todos aprendam e
participem na vida da Comunidade Educativa, mesmo nos casos em que se identificam
maiores dificuldades de participagao no curriculo por parte dos alunos. Neste periodo de
integragdo do curriculo ¢ muito importante o trabalho das varias equipas criadas no
agrupamento, tal como todo o trabalho colaborativo desenvolvido. No entanto, segundo
Santiago (1996), continuamos numa escola onde funcionam os dois paradigmas
educativos, o “Transmissivo” e o “Construtivo”. Hoje, a legislagdo orienta para o
envolvimento dos pais, assim como de toda a comunidade, o foco ¢ o aluno, a
importancia do trabalho e discussdo em conjunto com os alunos para uma melhor
compreensdo de pontos de vista diferentes. Ao contrario do anterior D.L. n°3/2008, o
D.L. n°54/2018 baseia-se em modelos curriculares flexiveis, no acompanhamento e
monitorizagdo sistematica da eficacia do continuo das intervengdes implementadas, no
didlogo dos docentes com os pais ou encarregados de educacao e na opgao por medidas
de apoio a aprendizagem, organizadas em diferentes niveis de intervengdo, de acordo
com as respostas educativas necessarias para cada aluno adquirir uma base comum de

competéncias, valorizando as suas potencialidades e interesses.
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1.4.2. A ESCOLA NO QUADRO DA PROMOCAO DO EMPREENDEDORISMO

Na atualidade e num contexto europeu, assume-se que o empreendedorismo
possa contribuir para enriquecer a economia dos paises. Perante a situacdo de um
crescimento débil e dificil em que nos encontramos, pede-se as escolas com jovens
em idade escolar que o ensino do empreendedorismo seja difundido. Com isto
pretende-se que os jovens assumam, nos finais dos seus percursos escolares, uma
atitude diferente da “atual” (refor¢a-se o facto de se viver de confinamento em
confinamento), procurando criar os seus proprios projetos profissionais de uma
forma autonoma, sendo empreendedores e contornando a situacdo enunciada. Este
mandato econdmico, que se pretende que avance para o interior das escolas e
contagie os alunos, os professores e até as suas dindmicas organizativas, comega a
ser defendido e implementado, no quadro das solicitagdes politicas da comunidade
europeia. Os poderes politicos nacionais, sensiveis a estas influéncias, apoiam as
iniciativas de implementacdo de projetos de ambito pedagdgico que tentam
sensibilizar e desenvolver competéncias nos alunos e envolvem os professores em
novas praticas. O inquérito aos alunos confirmou esta aquisicdo de competéncias

empreendedoras.

Sustentado e suportado por uma agenda, primeiro global, e agora europeia,
impde-se a educagdo para o empreendedorismo e coloca-se como uma das metas em
contextos de incerteza e imprevisibilidade. A Comissdao Europeia (2004) da conta

que:

A dindmica empresarial da Europa tem de ser fomentada de modo mais eficaz. Tém de surgir
mais empresas novas capazes de langar projetos criativos ou inovadores e mais empresarios. E
reconhecido que a educagdo pode contribuir amplamente para a criagdo de uma cultura mais
empresarial, comecando com os jovens e com a escola. A promoc¢do de atitudes e competéncias
empresariais € proveitosa para a sociedade em geral, para além da sua aplicacdo a novos projetos
empresariais. Em sentido lato, o espirito empresarial deve ser considerado como uma atitude global
que pode ser utilmente aplicada a todas as atividades laborais e a vida em geral. Nesta perspetiva,
os objetivos da educacdo devem procurar incentivar nos jovens as qualidades pessoais que formam
a base desse espirito, como criatividade, iniciativa, responsabilidade, capacidade de arriscar e

independéncia. (p.6)

Nas sociedades contemporaneas, cada vez mais ¢ imputado ao individuo

responsabilidades da propria “sobrevivéncia”, enquanto ao Estado, ancorado no
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discurso da falta de recursos, pouco a pouco vai-se isentando desta responsabilidade. No
entanto, neste momento atual de crise nacional e mundial, ¢ urgente o papel do Estado
na ajuda extraordindria a sobrevivéncia de muitas familias que perderam tudo. Para
além do que tradicionalmente ¢ esperado da educacao — procurar formar cidaddos — ela
agora também deve promover, desde a educacdo bdasica, secundaria e superior, uma
formag¢do baseada nas novas competéncias, tais como o pensamento flexivel, o
desenvolvimento da autonomia, a capacidade de iniciativa, a facilidade relacional e
comunicativa, a capacidade de resolucao de problemas, a capacidade de trabalho em
equipa, o trabalho colaborativo, a criatividade, competéncias que se encontram
associadas as qualidades dos empreendedores. E nesta retorica que se enquadra a

educagdo para o empreendedorismo.

Alguns autores (Stoer, 2008; Antunes, 2005) referem os dois grandes mandatos que
téem sido enderegados a escola: a Escola Meritocratica, que valoriza o mérito como
critério de alocag@o dos individuos na sociedade, observando a educacdo como aptidao,
utilidade, mercado; e a Escola Democratica, que tem como principio a igualdade de
oportunidades educativas, observando a educagdo como atitudes, direitos ¢ ordem social
(Stoer, 2008). O empreendedorismo, como mandato a educagdo, tendo como principal
designio tornar os individuos dotados de espirito empreendedor nas idades escolares,
procurando dar resposta as novas exigéncias do mercado de trabalho, inscreve-se de
forma mais evidente no eixo da Escola Meritocratica. Contudo, se houver igualdade de
oportunidades, a possibilidade de serem desenvolvidas capacidades empreendedoras na
escola, a todos os alunos, e se isso contribuir para que os mais desfavorecidos tenham a
possibilidade de se revelarem com igualdade de circunstincias e que os mais
favorecidos possam rever-se também, no contexto da Escola Democratica, numa
confluéncia de ambos os eixos, a tentativa de criacdo de um espirito empreendedor nos
jovens estudantes intenta que estes, no final dos seus percursos escolares, enveredem
pelo caminho de criar o seu proprio negocio, para realizar riqueza econdmica (confirma-
se na entrevista realizada a ex-coordenadora do AEGMT). Mas a disseminag¢ao dos
propositos do empreendedorismo nos jovens, como mandato a educagdo, nao se resume

sO a 1ss0, no entanto, ja € um bom comeco.
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1.4.3. OS PROFESSORES, A EDUCACAO E O EMPREENDEDORISMO

Atualmente, solicita-se aos professores, que se envolvam na dindmica do
empreendedorismo, desenvolverem competéncias que podem constituir ferramentas
importantes para o futuro dos jovens na integracdo em sociedade, onde a aprendizagem
ao longo da vida e o “aprender a aprender” sdo intensamente valorizados. No entanto, ¢
necessario ter presente os “quatro pilares da educagdo” — aprender a saber, aprender a
fazer, aprender a conviver e aprender a ser — constantes do Relatorio para a UNESCO
da Comissao Internacional sobre Educacao para o Século XXI. (Dolabela, 2003 apud
Leal, 2009, p.38). Segundo a Direcao-Geral da Educacdo (dezembro de 2012 —

atualizado em novembro de 2013)

A escola constitui um importante contexto para a aprendizagem e o exercicio da cidadania e nela se
refletem preocupagdes transversais a sociedade, que envolvem diferentes dimensdes da educagdo para a
cidadania, tais como: educagdo para os direitos humanos; educagdo ambiental/desenvolvimento
sustentavel; educacdo rodovidria; educacdo financeira; educacdo do consumidor; educagdo para o
empreendedorismo; educagdo para a igualdade de género; educacdo intercultural; educagdo para o
desenvolvimento; educacdo para a defesa e a segurancga/educagdo para a paz; voluntariado; educagédo para

os media; dimensdo europeia da educacio; educagio para a satde e a sexualidade.

De acordo com as recomendagdes da DRE, verifica-se que as escolas optam, apenas,
por incluir na disciplina de “Cidadania e Desenvolvimento™ as trés primeiras dimensdes
e a ultima. Raramente, ou nunca, chegam a sugestio da “educacdo para o
empreendedorismo” que figura no meio das sugestdes (esta verificacdo vem da
observacgado in loco por parte da investigadora aquando da preparacdo da disciplina de
Cidadania no inicio de cada ano letivo). Considera-se ser urgente que as direcdes das
escolas, nesta oferta de escola, comecem a fazer a ponte para o empreendedorismo, a
aproximacao as empresas (institui¢des), ao mundo do trabalho e ndo se limitem a copiar
umas pelas outras os mesmos temas tratados ao longo destes anos e sempre iguais nas
varias escolas, sejam elas mais citadinas ou mais rurais, constituidas por alunos tao
diferentes. Além das suas competéncias pedagogicas nos dominios das areas especificas
de intervencao de aprendizagem dos alunos, sdo-lhes pedidas varias competéncias, para
os tornarem empreendedores. Lettieri (2005) defende que, na promog¢do da educagdo

empreendedora,

Ensinar a empreender compreende as seguintes atitudes mediadoras ja conhecidas no saber

pedagdgico: Estimular o desejo de sonhar e de construir um projeto de vida; ensinar o aluno a se
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comprometer com seus resultados, com a sua vida e com o seu papel social; determinar limites e
estabelecer regras para que se aprenda a lidar com frustragdes e a conviver com suas angustias; permitir
que aprendizagem com o0s erros e, principalmente, que aprenda-se a se permitir errar; estimular o gosto
pelos desafios, aprendendo a calcular os riscos; auxiliar no autoconhecimento e gestdo das forgas e
fraquezas particulares; estimular a criatividade e o gosto pela inovagdo; ajudar na leitura critica do
mundo, em agdes praticas e concretas em sua realidade; trabalhar e incentivar a construcdo de ideias,

ideais e ideologias.

Apesar de o professor poder considerar que ensinar a empreender ndo ¢ uma
novidade, pois, de alguma forma, ja o fazia, a formag¢ao complementar especifica nesta
area ¢ de vital importancia e deve vir ja da formagao inicial com adaptagdes (Teixeira,
2012, p.39). Constata-se, no entanto, que a educagdo para o empreendedorismo nao se
limita aos objetivos de fomentar o empreendedorismo junto dos alunos; ¢ necessario
que ele contamine os modelos didaticos e pedagdgicos do professor que desenvolve
também uma “educag¢do empreendedora que se aplique de modo transversal a todas as
disciplinas” (Teixeira, 2012, p.39). Teixeira, refor¢a o ensino do empreendedorismo nas
escolas, mas em Portugal, este, continua apenas como disciplina no Ensino Superior, o
que consideramos insuficiente, embora a educag¢do para o empreendedorismo seja um
processo complexo, tem evoluido nos ultimos anos “e cada vez mais se defende a ideia
dos sistemas educativos poderem contribuir para promover o empreendedorismo em
todos os niveis, desde o primeiro ciclo do ensino basico até a universidade” (Comissao
das Comunidades Europeias, 2006). Franke & Luthje (2003) defenderam que a
aplicacio de um programa de empreendedorismo cria atitudes e intencgdes
empreendedoras. Em 2004, Volkmann argumenta que o empreendedorismo nao ¢ algo
que se adquira a nascenga, nao se trata de algo inato, mas sim, deve ser desenvolvido
pela educacdo, tal como defenderam Ferreira, Raposo e Rodrigues (2007). Atualmente,
parece ndo reunir muito consenso a tese de que o empreendedor ¢ fruto da
hereditariedade, na medida em que se reconhece que ¢ possivel aprender a ser
empreendedor, através da utilizacdo de politicas diferenciadas ao nivel do ensino.
Segundo Sarkar (2007), o empreendedorismo pode ser promovido através de uma
cultura empreendedora, onde estard presente a educagdo para o empreendedorismo em
todos os niveis de ensino e podera mesmo aumentar o nimero de empreendedores.
Hynes (1996) reforca também a importancia da educagdo para o empreendedorismo
desde os primeiros anos de escolaridade e em areas ndo diretamente relacionadas com a

gestdo. Assim, podemos referir dois pontos de vista na educagdo para o
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empreendedorismo, que seriam: o desenvolvimento de ideias e habilidades para a

aquisi¢ao de uma cultura empreendedora e o treino para o empreendedorismo. Em 1986,

a Comunidade Europeia preocupou-se e insistiu num conjunto de diretrizes praticas para promover o
«Espirito Empreendedor», relacionadas com a transi¢do dos jovens para a vida profissional, com a
particularidade dessas diretrizes serem transversais a todas as disciplinas e areas, realgando a importancia
da realizagdo de projetos, da experiéncia profissional, das visitas a empresas, da colaboragdo com
entidades externas a escola, da criacdo de produtos e respetiva comercializagdo, da simulagdo de

empresas, etc. (Relatorio Eurydice, 2016).

Tendo em vista os mandatos que estdo a ser solicitados a educacdo, e tomando como
referéncia Cardoso (2013), enumeram-se algumas carateristicas das qualidades pessoais
que estdo a ser reivindicadas aos professores, para que estes se possam enquadrar nas
novas exigéncias destes tempos de mudanga, da atual sociedade do conhecimento. Sdo
identificadas algumas: Criar expectativas positivas, cooperante, em constante
atualizagdo, motivador, sensibilidade pedagodgica, bom comunicador e dialogante, com
vasta cultura geral, aberto a aprender, planeador, ter visdo de educagdo para todos, com
valores, serve de modelo, planeador, dindmico, critico e flexivel, conhecer o mundo e a
si proprio, adepto do pensamento critico para dotar o aluno, responsavel e proativo

perante os problemas.

A transmissdo de informagdo constitui-se insuficiente para o professor nos tempos
que correm. Este necessita de a transformar em conhecimento e tornd-la apelativa para
os processos de aprendizagem. Nestas circunstancias, estar em constante atualizagao ¢
quase como uma clara exigéncia, bem como novas formas de ensinar ou mediar o
conhecimento. Os métodos da escola tradicional revelam-se inadequados as
caracteristicas da sociedade em transformagdo e surgiram novos métodos que procuram
apoiar-se na estrutura psicoldgica do aluno (Lowman, 2007). Promover nos alunos
motivacdo intrinseca para criar vontade de aprender e ser inovador, dado que procura
inovar as suas praticas, conferindo originalidade, sdo algumas das competéncias que se
distinguem para este oficio. Considerando que todos os alunos sdo diferentes e
aprendem de formas diferentes, o professor procura utilizar varias técnicas e estratégias
para chegar a todos. Novas formas de ensinar, aquisicdo de novos saberes, cultivar
atitude positiva e estimular os jovens ao empreendedorismo. Incentivar competéncias
como a resiliéncia, proatividade, o acreditar nas suas ideias e levar a lutar por elas,

criatividade, iniciativa, relagdes interpessoais e sentido critico, sio muito importantes.
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Os professores, para desempenharem melhor o seu papel, nestes tempos de mudancas
constantes e de novas conceptualiza¢des, para garantirem que os alunos tenham acesso a
uma educagdo que incentive o empreendedorismo, através do desenvolvimento de
competéncias, devem tentar conhecer os jovens, nomeadamente as multiplas formas
como realizam a aprendizagem, como desenvolvem o espirito critico, os sentidos que
estes fazem da escola e do trabalho escolar, os seus projetos de futuro, para assim, os

prepararem para a mudanga e para a resolug@o de problemas.

A forma como se realizam as aprendizagens nao se pauta por uma sO resposta.
Cardoso (2013) defende que, independentemente das teorias, as formas de
aprendizagem sdo varias e podem constituir, em cada aluno, efeitos diferentes. Os
diversos alunos que aprendem de formas diferentes exigem ao professor que utilize
técnicas diferenciadas para estas multiplas formas de aprendizagem. Aprendemos pela
rotina, com os outros, por imitagdo, com os erros, criando um mapa mental, por
memorizacdo, aprendendo a aprender, por andlise, pelo problema/situacao, pela pratica.
Aprender fazendo ¢ uma dessas estratégias e consta das metodologias mais adequadas
na educagao empreendedora, portanto, propensa para o desenvolvimento de
competéncias empreendedoras aos alunos. Tal como outras formas de aprendizagem,
também importantes nos dominios experimentais, como estagios, visitas a pequenos
negocios, simulagdes em computador e palestras, podem constituir importantes técnicas
que permitem ao aluno perceber como ¢ ser um “empreendedor”. Sendo a escola um
dos principais contextos em que os jovens aprendem a agir € a interagir, segundo
Perrenoud (1994), ¢ nela que estes aprendem a se preparar para a vida. As experiéncias
de cariz social, as quais o jovem esta submetido, acontecem justamente no local onde
“se passam processos essenciais de distribuicdo social e de transmissdo cultural”
(Dubet, 1996, p.207), e na medida em que “a vida dos jovens tem vindo a definir-se,

cada vez mais a partir da sua experiéncia escolar” (Diogo, 2008, p.38).

Dubet & Martuccelli (1996) defendem que os jovens ndo se formam apenas pela
aprendizagem dos diferentes papéis que lhes sao conferidos como alunos, mas pela sua
capacidade de articular as suas sucessivas experiéncias escolares. Sustentam que as
sucessivas experiéncias dos alunos, as amizades, os amores, os entusiasmos, as falhas e
0s sucessos, participam de igual forma que as aprendizagens escolares na sua formacao.
Acrescentamos que os jovens também aprendem com os insucessos, com os desgostos e
com as criticas, sejam elas negativas ou positivas. Perrenoud (1994), por sua vez,

37



sustenta que a escola fornece algumas condi¢des idénticas as organizacdes, que no
futuro serdo os espacos de trabalho dos jovens. Estes, ao aprenderem a viver e a
sobreviver na escola, ao gerirem e resolverem os conflitos que surgem e as relagdes
estabelecidas entre os pares, adquirem competéncias de ambito relacional. Estas
competéncias, por um lado, sdo importantes para as capacidades de aprendizagem e, por
outro, para a futura adaptacdo as organizacdes de trabalho na sua vida adulta. Nesta
perspetiva, Perrenoud argumenta que o jovem terd entdo experienciado um microcosmo
de relagdes diversas, vivéncias e confrontos, tal e qual o adulto. Desta forma, sendo a
escola “um meio de vida social tao rico, complexo, ativo como a maior parte dos meios
profissionais” (Perrenoud, 1994, p.30), sendo, além disso, a escola uma das instancias
que assume “forte centralidade no processo de socializacdo dos jovens e na construgdo
das suas trajetorias sociais” (Palos, 2002, p.11), ndo parece haver dividas que a escola ¢
um importante agente de socializacdo. Mas estas experiéncias escolares sao também
influenciadas pelos sentidos que os jovens ddo a escola e ao trabalho escolar. Sabe-se
que a maioria dos” jovens ndo vao simplesmente a escola: apropriam-se dela, atribuem-
lhe sentidos e sao influenciados por ela” (Abrantes, 2003, p.120), numa mutua
construgdo. As apropriagdes destes sdo encaradas de multiplas formas. Uns incorporam
a escola como forma de valorizagdo e realizagdo pessoal, aderindo aos trabalhos
escolares numa perspetiva de constru¢do de uma identidade prépria. Outros “deixam-se
andar pelos patios da escola, faltando a algumas aulas, esfor¢ando-se pouco, num misto
de apatia e indiferenga, revelando dificuldades em estruturar projetos de vida”
(Abrantes, 2003, p.72). Outros ainda, efetuando as escolhas mediante os seus objetivos,
“aspiram por uma escola adaptada a procura econdmica, uma escola util e eficaz”
(Dubet, 1996, p.176) que lhes sirva para conseguirem alcancar os projetos de vida que
possuem ou que estdo em fase de formulagdao. Se uns encaram o trabalho escolar com
pouco afinco porque ndo se revém na sua utilidade ou se situam numa indefini¢do,
outros encaram como um desafio pessoal ou tentam agradar aos professores ou
competem com os seus pares. E nesta diversidade de sentidos que os jovens, a sua
maneira, realizam o exercicio do seu oficio de aluno, pois como Diogo (2008), na
esteira de Lahire (1998), sustenta que os jovens inseridos nos mesmos contextos nao sao
condicionados da mesma forma por estes, e dai constituirem-se como atores plurais.
Estes tendem, de formas diferentes, a efetuar uma gestdo da ‘“heterogeneidade de
orientagdes provenientes dos diversos contextos a que estdo ligados, em funcdo da

identidade pessoal que vao forjando” (Diogo, 2008, p.229).
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A escola assume um papel fundamental, pois ela constitui 0 momento em que o0s
jovens, num ambiente protegido, realizam simula¢des e podem vivenciar algumas das
dificuldades com que o mundo exterior os confronta. E importante que os jovens
reconhecam as verdadeiras realidades de incertezas, mudangas, desafios e oportunidades
presentes nas sociedades atuais. Paiva, Morais e Paiva (s.d.), reportando-se a quinta
disciplina de Peter Senge (1990), na aprendizagem do pensamento sistémico que
consiste em perceber o mundo como um conjunto integrado de acontecimentos e
relagdes, referem que aprender ndo ¢ absorver informagdo ou copiar, mas perceber as
coisas. O desenvolvimento deste pensamento sistémico nas nossas escolas ¢ dificultado
pela existéncia de curriculos escolares em que o saber aparece de forma fragmentada,
com disciplinas estanques que mantém poucas relacdes entre si. Estas preparam, hoje,
alunos que sdo candidatos, ndo a era industrial de saberes compartimentados, mas sim
futuros trabalhadores em sistemas de conhecimento, que caracterizam o século XXI. E,
pois, urgente a mudanca de paradigma de um ensino completamente expositivo,
fragmentado, dirigido e mecanizado para um ensino construtivo, participativo,
autobnomo, criativo e coletivo, ideia reforcada pelo (Decreto-Lei n.° 55/2018 de 6 de
julho, p.2928) “(...) ¢ necessario desenvolver nos alunos competéncias que lhes
permitam questionar os saberes estabelecidos, integrar conhecimentos emergentes,

comunicar eficientemente e resolver problemas complexos”.
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CAPITULO 2. METODOLOGIA DA INVESTIGACAO:

ANALISE DA PROBLEMATICA EM ESTUDO

Neste segundo capitulo, que diz respeito a metodologia de investigacao e analise da
problematica em estudo, pareceu-nos pertinente citar Almeida (2004, p.8), “... toda a
investigacdo procura a constru¢do de conhecimento que, face ao anterior, se defina
como mais preciso, valido, explicativo e transformador da realidade, mesmo que tais
propriedades ndo se prolonguem no tempo.” E refor¢ar com Tuckman (1994, p.5) que,

“A investigacao ¢ uma tentativa de atribui¢do de respostas as questdes.”

Considerando estes autores referidos anteriormente e, de uma forma humilde, cientes
do problema em estudo, procurdmos, neste capitulo, definir objetivamente a
problematica em questdo e os objetivos. Pois, a construgdo de um qualquer
conhecimento inovador limitado pelo tempo serda sempre uma tarefa dificil, mas, no
entanto, enriquecedora. Assim, tragdmos trés objetivos e procuramos responder a
questdo de partida. Escolhemos o estudo de caso (enquadramento e método de recolha
dos dados), de modo a podermos combinar varias técnicas de recolha de dados, quer de
carater qualitativo, quer de caracter quantitativo. Para este efeito, na vertente
quantitativa, optdmos por dois inquéritos por questiondrio, um aos alunos do ensino
profissional e outro aos professores deste tipo de ensino e, na vertente qualitativa, a
realizacdo de duas entrevistas, uma ao Coordenador ¢ Formador da Biblioteca e outra a

anterior Coordenadora também deste tipo de ensino.

Por fim, procurdmos sempre uma base cientifica para sustentar este estudo de caso.

2.1. PROBLEMATICA - QUESTOES E OBIJETIVOS DO ESTUDO

No ambito deste trabalho procurdmos responder a seguinte questdo de partida: Qual
o impacto da participagdo dos alunos em projetos escolares que promovem o

empreendedorismo no desenvolvimento de competéncias empreendedoras?
Para responder a questao de partida, foram propostos trés objetivos deste estudo:

a) Aferir as competéncias empreendedoras dos alunos do Agrupamento de Escolas

Gandara Mar Tocha;
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b) Compreender a percecao dos alunos e professores do Agrupamento de Escolas
Gandara Mar Tocha sobre o impacto da participacdo dos alunos em projetos
escolares, que promovem o empreendedorismo, no desenvolvimento de
competéncias empreendedoras;

¢) Mensurar a percecdo do Agrupamento de Escolas Gandara Mar Tocha sobre a

importancia do empreendedorismo no curriculo.

O questiondrio aos alunos serviu para averiguar essencialmente as competéncias e
interesses dos alunos do Ensino Profissional do AEGMT, de forma a medir as suas
intencdes empreendedoras. O questionario aos professores permitiu analisar, por outra
perspetiva, as intengdes empreendedoras dos alunos e a necessidade/importancia do
empreendedorismo no curriculo. As entrevistas reforgaram as medigdes dos
questionarios, quer aos alunos, quer aos professores, tendo permitido analisar de que
modo o AEGMT contribui para estimular o espirito empreendedor dos alunos e a

necessidade de tornar possivel integrar o empreendedorismo no curriculo.

2.2. O ESTUDO DE CASO

O estudo de caso, com a respetiva pesquisa feita, foi 0 método escolhido, dadas as
vantagens que apresenta, em termos de versatilidade e dinamica, porque procurou
compreender fendmenos contemporaneos, tendo em conta o seu contexto e incidindo
sobre um caso real. Desta forma, o investigador pode apreender as caracteristicas mais
relevantes dos acontecimentos, de tal forma que pode envolver-se no contexto, ao ponto

de o confundir com o fendmeno em estudo (Yin, 2003).

Trata-se de uma investiga¢do do tipo naturalista, pois observa-se a interagdo entre
todos os intervenientes no desenvolvimento das atividades em contexto natural. Apesar
dos métodos qualitativos serem os mais indicados para as investigagdes de perspetivas
descritiva e interpretativa, o investigador pode utilizar métodos, mais de caracter
quantitativo, ou mais de caracter qualitativo, ou até recorrer a ambos, uma vez que o
método ndo determina o paradigma que sustenta a investigacdo (Gomes, 2004). O
estudo de caso ¢ versatil, pois tem a possibilidade de combinar varias técnicas de
recolha de dados, quer de carater qualitativo, quer de caracter quantitativo. Também tem
a hipotese de admitir dados ou pormenores que surjam durante o estudo. Nesta

perspetiva, considera-se que esta investigacdo seguira uma abordagem mista, uma vez
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que os dados quantitativos serdo muitas vezes incluidos na escrita qualitativa sob a

forma de estatistica descritiva.

De acordo com Cousin (2005), os dois tipos de técnicas podem ser combinados e
analisados pelo investigador de uma forma interpretativa e o presente estudo de caso foi
realizado nestes parametros, pois tem a ver com um fendmeno dindmico que carece de

uma analise de diferentes perspetivas.

Dentro de uma investigacdo de cariz qualitativa existem varios métodos disponiveis.
No entanto, quando se pretende investigar um fenomeno contemporaneo dentro do seu
contexto de vida real, ndo existindo uma clara distin¢ao entre o fendmeno ¢ o contexto,
estamos perante um processo de investigagdo empirica do tipo “estudo de caso” (Yin,
2001). No “estudo de caso”, as questdes da pesquisa centram-se no “como” ou no

An .

“porqué” e a estratégia de pesquisa ¢ abrangente, recorrendo a varias fontes de

evidéncia e a diversas triangulagdes de dados.

No estudo houve mais do que uma fonte de evidéncias, por isso foi necessario fazer a
triangulacdo de informagdo e a necessidade de convergéncia de observagdes resultantes
das varias fontes. Os resultados que se obtém no estudo sao, assim, mais resguardados
da subjetividade do investigador, o que eleva a qualidade de pesquisa (Yin, 2003).

Assim, qualquer descoberta do estudo torna-se numa informagao mais credivel.

Por conseguinte, para esta dissertacdo, foram apresentados dois inquéritos, um aos
alunos e outro aos professores (Ensino Profissional - quantitativo) e duas entrevistas,
uma a ex-Coordenadora dos Cursos Profissionais e outra ao Coordenador ¢ Formador

da Biblioteca (qualitativo), todos do AEGMT.

O estudo, em relagdo aos alunos, incidiu em acontecimentos contemporaneos € a
experiéncia desenvolveu-se em contexto real, no qual os fendémenos observados dizem
respeito a participacdo em varios projetos de Empreendedorismo, por parte da
investigadora, que ja leciona ha alguns anos uma disciplina (Area de Integracdo) que
contempla sempre um Tema Problema especifico de empreendedorismo (Area II - A
Sociedade — T.P. 6.2.: O desenvolvimento de novas atitudes no trabalho ¢ no emprego:
o empreendedorismo) que pertence ao Ensino Profissional. Reforca-se que este estudo
se prende com o facto de a mestranda ser docente na area de Economia, Gestdo e

Contabilidade ja ha alguns anos, o que lhe permitiu uma abordagem direta em constante
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contacto com as pessoas ¢ uma atitude de observacdo atenta aos acontecimentos
importantes para a andlise pretendida. Durante todos estes anos de lecionacdo sempre
trabalhou na area do empreendedorismo, criando projetos e participando noutros,
procurando motivar os alunos, sempre com espirito de mudanga e com foco no sucesso
dos mesmos, pois acredita que ¢ neste caminho que podemos aproximar-nos do pais

considerado com a melhor educagdo do mundo, a Finlandia.

Segundo Palojirvi (2013), diretora do Ministério da Educagdo da Finlandia:

Os professores planejam as aulas, escolhem os métodos. Nao ha prova nacional, ndo acreditamos em testes,
estamos mais interessados na aprendizagem. Os professores t€ém muita autonomia, mas precisam ser bem

qualificados. Esta ¢ uma profissao desejada na Finlandia.

Entre todos os paises testados pelo Pisa, a Finlandia tem a menor disparidade entre as escolas. O resultado
tem explicagdo. La, os alunos mais fracos estdo sob a mira dos docentes. Os professores ndo dedicam muita

atencdo aos bons alunos, e sim aos fracos, ndo podemos perdé-los, temos de manté-los no sistema.

Tem sido neste sentido que nestes dois ultimos anos, com a parte negativa de estarmos a
viver em pandemia, a escola tem vindo a evoluir, mudar e, atualmente, em muitas escolas

esta em funcionamento o “Projeto Maia”, incluindo no AEGMT.

Assim, logo no enquadramento do “Projeto de Intervencao nos dominios do ensino, da
aprendizagem e da avaliacdo do Agrupamento de Escolas Martim de Freitas™, ¢ confirmado

0 novo caminho para este projeto, agora também a nivel nacional:

A definicdo de um sistema de avaliagdo tem de ser assente em principios de avaliacdo pedagogica,
clarificando o papel dos professores e dos alunos nas agdes pedagdgicas, a definicdo e utilizagdo de
critérios de avaliacdo, a utilizacdo da informac¢do recolhida, a distribuicdo e utilizagdo do feedback
(Machado, 2020a), a participagdo dos alunos nos processos de avaliagdo (Machado, 2020b) ¢ a

diversificagdo dos processos de recolha de informagao (Fernandes, 2020a, 2020b).

Entendemos que ¢ este o sentido da evolucdo do método de ensino, ao nivel do
secundario, para acompanhar as mudancas na sociedade. Refor¢amos que o estudo do
empreendedorismo nao deve continuar a figurar apenas como uma parte de um qualquer
programa, de uma qualquer disciplina, em que a maioria dos professores ndo quer saber
e nem perde tempo em falar no assunto, ou entdo explica algumas defini¢des e fica por
ai, pois, nas universidades e politécnicos, a disciplina de empreendedorismo existe ja ha

alguns anos. Alids, como ¢ do conhecimento geral e dada a importincia desta
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problemdtica, neste ano letivo ¢ uma surpresa agradavel o Mestrado em

“Empreendedorismo e Inovag@o” neste Politécnico.

Inferimos que ndo podemos continuar com um ensino demasiado expositivo, pois ¢
cada vez mais notério que os alunos ndo tém interesse na escola e, interrogados,
respondem que gostam de “andar” na escola, mas nao gostam de estudar, ndo gostam
das matérias, ndo gostam dos professores e s6 querem estar no telemovel a jogar ou nas
redes sociais. Gostam das disciplinas onde mexem nas coisas € veem os produtos a
aparecer, ou seja, onde tém a teoria ligada a pratica. “(...) Os alunos ndo querem estar
na sala de aula, os professores ndo estdo felizes em tentar manté-los presos a sala de
aula, temos disciplinas atomizadas, repetem-se coisas em disciplinas diferentes”

(Cosme, 2017).

E urgente uma mudanca de paradigma, onde o empreendedorismo tem de estar
contemplado no curriculo dos alunos e desde muito cedo. Reforga-se também que os
projetos comegam a fazer sentido quando surgem logo a partir da Educacio Pré-Escolar

(Jardim Escola). Por isso, sera necessario ter sempre em conta Formosinho e Machado.

Isto porque, politicas educativas que tenham por base uma logica eminentemente burocratica de
“inovagao por decreto” (Formosinho, 1984) e “a filosofia de que no topo se inova e na base apenas se
executa” (Formosinho & Machado, 2007b, p.113), tendem a produzir efeitos escassos € pouco duradouros

ao nivel da alteragdo de modelos escolares de cariz mais tradicional. (Cabral, I. & Alves, J. M., 2018).

2.2.1. ENQUADRAMENTO

No ambito da Tese de Mestrado em Ciéncias da Educagao — Gestdo Escolar, insere-
se esta analise que consiste numa apresentagdo estatistica dos dados recolhidos por dois
Questionarios online, no Google Forms (1. Questiondrio — Empreendedorismo e i.i.
Questiondrio — Competéncias de Empreendedorismo), anénimos e confidenciais e duas
entrevistas, uma ao Diretor do Agrupamento de Escolas Gandara Mar Tocha - AEGMT
(Jodo Gomes) que delegou na Coordenadora dos Cursos Profissionais (Ana Duarte) e
que, por sua vez, delegou na ex-Coordenadora (Alice Gesteiro), e a outra ao
Coordenador e Formador da Biblioteca do Agrupamento (Jodo Paulo Martins), de forma

a dar resposta a um conjunto de objetivos de investigacao e as respetivas conclusdes.

O Anexo 1, ¢ constituido pelo inquérito aos alunos (Questionario —

Empreendedorismo) e pelas tabelas/graficos resultantes da analise dos dados. Tratou-se
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de um ficheiro de Excel com uma tabela principal (Folha Tabela) que agregou todas as
respostas recolhidas do inquérito. Na folha “Tabela” estdo descritas as perguntas
constantes do questionario, as quais deram origem as folhas identificadas de Q1 a Q51,
as quais detalham cada uma das questdes (Tabelas Inquerito CDP Emilia

Coelho.xIsx).

Do Anexo 2, consta o inquérito aos professores (Competéncias de
Empreendedorismo) e os resultados estatisticos deste, tratados no Google Forms

(Competéncias de Empreendedorismo - Respostas).

Do Anexo 3, faz parte uma tabela de resumo das duas entrevistas escritas realizadas a
ex-Coordenadora dos Cursos Profissionais (Entrevistado A — professora Alice Gesteiro)
e ao Coordenador e Formador da Biblioteca (Entrevistado B — professor Jodo Paulo

Martins), ambos do AEGMT.

2.2.2. METODO DE RECOLHA DE DADOS

Os dados recolhidos para este estudo tiveram origem especificamente no AEGMT,
através da observacao de atividades na area do empreendedorismo e na analise do nivel
de potencial empreendedor dos seus alunos, apenas dos cursos profissionais. Tendo em
conta que o método de estudo de caso tem como objetivo a descricao, exploracao e
compreensdo de uma realidade, de acordo com o seu contexto e alguns dos seus
intervenientes (Cousin, 2005), neste estudo, foi importante conhecer mais do que uma
perspetiva sobre o fenomeno analisado. Foi recolhida informagdo junto dos alunos da
escola sede (Escola EB 2,3 Sec/ Jodao Garcia Bacelar — Tocha), onde funcionam os
cursos profissionais e foi também necessario perceber o percurso do agrupamento
relativamente ao empreendedorismo. Em primeiro lugar, foi realizada uma pesquisa de
dados secundarios para procurar as informagdes mais relevantes, no que diz respeito a
atividade atual em empreendedorismo. Pretendeu-se, numa primeira pesquisa, aferir
sobre a evolucdo do agrupamento relativamente ao empreendedorismo, que permitiu
sistematizar as informagdes e ter uma base de conhecimento para a fase seguinte. Foi
utilizado o método misto na recolha de dados, porque recorreu-se a técnicas de carater
qualitativo e quantitativo. O método utilizado € composto por dois tipos de técnicas e os
dados recolhidos, em cada uma, sdo analisados de forma independente e paralela sem
combinar os resultados. De acordo com esta abordagem ¢ possivel responder as

questdes de pesquisa de forma mais completa (Saunders, Lewis e Thornhill, 2007).
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Numa primeira fase, a investigagao foi qualitativa e exploratoria, com a realizagao de
uma pesquisa preliminar que consistiu em verificar o percurso da escola relativamente
ao empreendedorismo e duas entrevistas semiestruturadas (ver Anexo 3) a ex-
Coordenadora dos Cursos Profissionais e ao Coordenador e Formador da Biblioteca.
Com estas foi possivel aferir sobre o nivel de envolvimento da escola em
empreendedorismo, em relacdo as iniciativas mais relevantes realizadas nesta area da
contribui¢do do agrupamento, para estimular o espirito empreendedor dos alunos e das
competéncias empreendedoras destes. Esta primeira fase ajudou quantitativamente a

seguinte.

A segunda fase consistiu na realizagdo de dois questionarios (um, a duas turmas do
10° e 11° anos — s existiam estas turmas no agrupamento no ano letivo de 2019/2020 e
outro, a professores, do Ensino Profissional — ano 2021/2022) construidos no Google
Forms. No primeiro, para avaliar alguns tracos de personalidade, competéncias,
interesses dos alunos deste tipo de ensino e serviu para medir as suas intengdes
empreendedoras. No segundo, a urgéncia da integracio do empreendedorismo no
curriculo (tal como no ensino superior), dado que a participacdo dos alunos em projetos
tem melhorado as suas competéncias empreendedoras (ver Anexos 1 e 2), verificado

também nas duas entrevistas realizadas.

2.2.2.1. INQUERITO POR QUESTIONARIO AOS ALUNOS

Foi aplicado um mecanismo de conveniéncia na selecdo da amostra na pesquisa
quantitativa. Os alunos do ensino profissional do AEGMT do 10° e 11° anos foram
convidados a participar no questionario online. Este foi distribuido por email e através
das redes sociais, como o Facebook e o WhatsApp. A amostragem da pesquisa foi ndo

probabilistica por conveniéncia.

Segundo Saunders et al (2007), esta amostra cria um condicionamento no estudo e os
resultados obtidos sdo passiveis de generalizacdo. Para verificar se o questionario
funcionava realizou-se um pré-teste com dois estudantes, foram corrigidos e ajustados
alguns pormenores relativamente a sua extensdo e corre¢ao ortografica. O inquérito
esteve disponivel online para os alunos durante trinta dias. O tratamento dos dados

iniciou-se no fim das vinte respostas. Quando se comegou a tratar os dados, por lapso,

ndo se encerrou o inquérito e houve mais uma resposta que nao foi tratada.
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Tomando como referéncia a literatura quantitativa, de acordo com o modelo de
Dermol (2010), este ¢ composto por vinte questdes e foi dividido em trés secgdes,
representando os trés fatores que levam a formagdo de intengdes empreendedoras. A
Seccdo 1, ¢ constituida por quatro questdes basicas de resposta fechada que
caracterizam a populacao alvo, desde o ano escolar, o curso, a idade e o sexo. A Sec¢ao
2, composta apenas pela Parte 1, avaliou o nivel de autoeficicia empreendedora nos
inquiridos e procurou identificar as suas competéncias empreendedoras de entre as
opgoes de respostas, considerando aqui a escala de Likert com seis pontos (discordo
totalmente; discordo; discordo ligeiramente; concordo ligeiramente; concordo; e
concordo totalmente) e com dezoito questdes estruturadas. A ultima parte, corresponde
ao seu envolvimento e opinido relativamente as iniciativas da escola neste campo e diz
respeito a Seccao 3, que € composta pela Parte I, novamente com a escala de Likert
com 0s seis pontos € com vinte € uma questoes estruturadas e ainda doze questdes, de
escolha maltipla (9, 10, 11, 12, 13, 14 e 20) com varias opg¢des de resposta e polares (de
sim ou ndo, da 15 a 19) de resposta unica. As questdes foram baseadas em afirmacdes
da literatura e, sobretudo, fundamentadas nas caracteristicas empreendedoras indicadas
pelos autores Dermol (2010), Gibb (n.d.) e Jong & Wennekers (2008). Através do
questionario aos alunos foi possivel averiguar o seu potencial empreendedor,
contabilizando o nimero de caracteristicas empreendedoras que cada um afirmou
possuir. Estas principais caracteristicas foram retiradas da literatura e definem cada um
dos trés elementos que levam a formacao de intengdes empreendedoras. As afirmagdes,
que permitem identificar nos estudantes a presenca ou auséncia de autoeficicia e
competéncias empreendedoras, encontram-se nos quadros que apresentam uma escala
de Likert. Dado que o conceito de empreendedorismo ¢ pouco concreto e de dificil
mensuracao, ndo foi facil escolher um método para ser possivel contabilizar e retirar
conclusdes objetivas, mas a opcao foi escolher este método para detetar nos inquiridos
os elementos que levam a formacgao de intengdes empreendedoras. Em conclusdo, cada
aluno que respondesse maioritariamente com respostas afirmativas em, pelo menos,
uma das duas partes (com a escala de Likert) do questionario, foi considerado com

potencial empreendedor e, ainda, com potenciais intengdes empreendedoras.

Para além do instrumento de recolha de dados utilizado anteriormente (inquérito aos
alunos), foi também realizado um inquérito por questionario aos professores e foi

distribuido aos professores do ensino profissional do AEGMT, através do email e redes
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sociais, no sentido de ter uma visdo mais generalizada, concreta e fiavel do problema
em questdo, visto que sdo os professores quem mais de perto lidam com os alunos

envolvidos em empreendedorismo.

2.2.2.2. INQUERITO POR QUESTIONARIO AOS PROFESSORES

Em rela¢do ao inquérito por questiondrio aos professores, procurou-se distribui-lo ao
maior nimero de professores do ensino profissional do AEGMT, mas, dado todo o
trabalho burocratico que diariamente os professores sdo obrigados a cumprir, nao foi
facil convencé-los a responder e a participar, mesmo sendo rapido e de modo digital.
Segundo Afonso (2005, p.103), a garantia da obten¢do da informagdo depende da
atitude cooperante dos inquiridos e do que declaram, pois também para Afonso (2005,
p-102), o inquérito por questionario “¢ frequentemente utilizado em estudos de caso, por
exemplo, quando se pretende ter acesso a um numero elevado de atores no seio de uma

organizagao”.

Tendo em conta a pergunta de partida, os trés objetivos definidos na investigacao e o
publico-alvo, optou-se por perguntas estruturadas, por ser mais facil efetuar a sua
analise (Bell, 2008, p.118). Tratou-se de perguntas, na sua maioria fechadas, em que os
professores sdo limitados as opg¢des enunciadas. O porqué desta opcdo deveu-se
principalmente ao facto de a investigadora ser professora, saber que esta classe ¢
diariamente confrontada com muita burocracia e, normalmente, tem pouco tempo e
disponibilidade para responder a inquéritos muito demorados e complicados €, mesmo
assim, nem todos os professores do ensino secundario do agrupamento responderam ao
inquérito (sé cerca de 50%). Deste modo simples foi possivel aferir sobre o objetivo
principal desta investigacdo, que se prende com a aquisi¢do de competéncias
empreendedoras, por parte dos alunos, ao participarem em projetos de
empreendedorismo e da importincia deste no curriculo. Assim, o inquérito por
questionario aos professores foi composto apenas por dez questdes, distribuidas por seis
seccdes. As questdes sdo de cinco tipos, escolhendo a classificagdo segundo Bell (2008,
p.-119) citando Youngman (1986), temos “lista”, “categoria”, “hierarquia”, “escala” e
“quantidade”. Pormenorizando, a questdo da idade, area de docéncia e situagdo
contratual dos professores, enquadram-se no tipo “categoria”, porque s6 permitiam uma
resposta, mas eram apresentadas varias categorias de escolha. No tipo “escala”, existem

duas perguntas de escala de Likert de cinco pontos, uma na sec¢do dois sobre a
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avaliacdo ao nivel da preparacdo de formacgao e ensino em empreendedorismo, e outra
na sec¢do cinco sobre a avaliagdo de competéncias empreendedoras desenvolvidas pelos
alunos no ambito da participacdo em projetos. Por fim, o questionario é composto por
perguntas de escolha multipla e selecao tnica ou multipla sele¢do e, ainda, uma questao
aberta na secc¢ao quatro, em relacao ao motivo por nao ter participado ou criado nenhum

projeto.

Em pormenor, o inquérito por questiondrio comega por apresentar um pequeno texto
introdutério onde, resumidamente, se identifica o objetivo do estudo, a area de
especializacdo do Mestrado e a instituicdo, no ambito da qual se insere o projeto de
investigagdo, uma previsdo do tempo para a sua realizacdo, o agradecimento e a
referéncia ao cardter de confidencialidade, bem como uma imagem atrativa sobre
empreendedorismo. A seccdo um ¢ composta por quatro questdes, onde se perguntou
aos professores, a idade, o sexo, a area de docéncia e a sua situagdo contratual. A sec¢ao
dois, na primeira questdo, avaliou-se o nivel de preparacdo no ensino e formagdo em
empreendedorismo dos professores e, na segunda questdo, de resposta fechada, apenas
se pretendeu saber se o professor ja tinha participado ou criado algum projeto. Se a
resposta fosse positiva passava para a secgao trés e, se a resposta fosse negativa, passava
para a sec¢do quatro. Na sec¢do trés, composta por duas questdes de escolha multipla e
selecdo multipla, a primeira questdo permitia uma escolha das areas onde desenvolveu
projetos e a segunda questdo analisava os intervenientes € o impacto desses projetos. A
sec¢do quatro pretendeu aferir quais os motivos que levam um professor a nunca ter
participado ou criado nenhum projeto. Esta sec¢cdo também composta por duas questdes,
a primeira, de escolha multipla e sele¢do multipla ou unica, permite a escolha de varios
motivos e € completada pela segunda questdo, facultativa, pois s6 sera respondida se a
lista apresentada na primeira questdo ndo for suficiente. A sec¢do cinco avaliou, de
forma resumida, as competéncias empreendedoras desenvolvidas pelos alunos no
ambito da participagdo em projetos, indo ao encontro do inquérito por questionario aos
alunos, onde, de forma exaustiva, estas foram avaliadas. Por fim, na sec¢do seis
averiguou-se a melhor forma de transmitir os conhecimentos de empreendedorismo.
Refere-se que foi também realizado um pré-teste a dois professores deste tipo de ensino
e que todas as recomendacgdes e sugestdes contribuiram para a melhoria do questionario
final. Pois, segundo Tuckman (1994, p.336), os “testes-piloto” permitem ao

investigador identificar e eliminar possiveis incorregdes. Pensamos que o

49



preenchimento do questiondrio elaborado nao deve ter suscitado dividas nem deve ter
ultrapassado os cinco ou dez minutos mencionados no texto introdutdrio (cabegalho),
por isso ndo deve ter transtornado a vida tdo agitada e complexa dos professores nos
dias de hoje. Por fim, o questionario foi aplicado apenas no més de setembro e outubro
de 2021, devido, principalmente a pandemia, mas também pelo facto da investigadora
ndo estar segura em relagdo a sua utilidade para a dissertacdo, quando ja tinha o dos
alunos e, também, ao problema da limitagdo de paginas ser muito inferior a das outras
institui¢des de Ensino Superior. No entanto, este permitiu outra visdo sobre a mesma
realidade, acrescentou valor, foi uma mais-valia e tornou mais completo este trabalho de

investigacao.

Segundo Afonso (2005, p.103), o inquérito por questionario ¢ frequentemente
utilizado em estudos de caso, onde se pretende questionar um elevado numero de
pessoas. A garantia da obten¢do da informacdo depende da atitude cooperante dos

inquiridos e do que declaram.

Responderam ao inquérito apenas professores do ensino profissional do AEGMT. Os
professores deste tipo de ensino sdo cerca de vinte, responderam dez, o que corresponde
a cinquenta por cento do publico-alvo do agrupamento. Refere-se que, como se trata de
um pequeno agrupamento e onde atualmente s6 existem trés turmas do ensino
profissional, uma do décimo, uma do décimo primeiro e uma do décimo segundo anos e
com poucos alunos cada, os professores nao sao apenas deste tipo de ensino e muitos

nem pertencem ao agrupamento.

O tratamento estatistico teve lugar apos a recolha das informacdes. Este tratamento
permitiu compreender o objeto de estudo e interpretar os dados obtidos. Segundo Fortin
(1999), uma populagdo particular que ¢ submetida a um estudo ¢ chamada populagao
alvo. E “A amostra ¢ um subconjunto de uma populacao ou de um grupo de sujeitos que
fazem parte da mesma populacio. E, de qualquer forma, uma réplica em miniatura da

populacdo alvo” (Fortin, 1999, p.202). De acordo, com o “Esquema 1
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Esquema 1. Tratamento de dados

Técnicas Amostragem

Populagao
Caracteristicas

Amostra

Andlise
Descritiva

Inferéncia Estatistica

Informacgdes
(Dados)

O Tratamento de dados tem inicio em determinada Populacdo com determinadas
Caracteristicas, recolhe-se uma Amostra através de Técnicas de Amostragem, procede-
se a Analise Descritiva onde se recolhem as informacgoes, através da Inferéncia
Estatistica e retiram-se as Conclusdes. Este esquema foi adaptado de varios que
aparecem no Google Imagens e torna-se facil perceber o caminho para o tratamento da
amostra. Os dados foram tratados diretamente no Google Forms e posteriormente
enviados para o programa Excel, onde, pormenorizadamente, se procedeu a feitura de
tabelas especificas e apenas de alguns graficos, de acordo com o interesse da
investigadora, que pretendeu transmitir facilmente a informacao. Este inquérito ndo foi
tao trabalhado ao pormenor no Excel, porque o inquérito por questionario aos alunos ja
ocupou mais de 50 paginas e, dado a limitagdo também de paginas nos anexos, ndo seria
viavel. Dai a investigadora ficar essencialmente pela andlise estatistica do Google

Forms.

Segundo Polit e Hungler (1995), o tratamento estatistico ¢ fundamental no sucesso de
um trabalho de investigacdo, pois sO através dele se pode responder as questdes
previamente definidas. Assim, neste estudo recorreu-se a estatistica descritiva, pois esta
permite resumir informag¢do numérica de uma maneira estruturada, de modo a obter uma
imagem geral das varidveis estudadas. Para este efeito, foram determinadas,
Frequéncias: Absolutas (N) e Relativas (%); Medidas de Tendéncia Central: Média
Aritmética (i), Mediana (Mc) e Moda (M,); e Medidas de Dispersdo ou Variabilidade:

Desvio Padrao (Dp). A apresentagdao dos resultados foi realizada através de tabelas e

graficos, onde foram demonstrados os dados mais relevantes do estudo.

51



2.2.2.3. ENTREVISTAS

A escolha desta técnica (entrevista) para um grupo especifico de pessoas tem
justificacdao, porque se considera a que mais se adequa a obtengdo de determinadas
informacdes em relagdo ao que sabem, fazem, pensam e sentem os entrevistados acerca

do tema que estamos a investigar, tal como das suas justificagdes e/ou fundamentos.

Segundo Bell (2008, p.141), existem varios tipos de entrevista. Escolheu-se a
semiestruturada, pois combina perguntas abertas e fechadas, onde os entrevistados
tiveram a possibilidade de dissertar sobre o tema sugerido. O entrevistador limita-se a
fazer habilmente as perguntas, a sondar opinides na altura certa e, depois, sao feitas
determinadas perguntas, mas os entrevistados tém a liberdade de falar sobre o assunto e
de exprimir as suas opinides. Se o entrevistador passar livremente de um topico para o
outro, a conversa podera fluir sem interrupgao. Referindo novamente Bell (1997, p.121),
este tipo de entrevista encontra-se entre a entrevista estruturada e a ndo estruturada. Esta
¢ constituida por um pequeno nimero de perguntas abertas, em que o investigador goza
de uma certa liberdade de agdo e permite a existéncia de uma conversa entre o
investigador e o entrevistado, facilitando a interacdo entre os dois. As duas entrevistas
permitiram o reforco das medigdes dos dois questionarios, aferir o modo como o
AEGMT contribui para a estimulacdo do espirito empreendedor dos alunos e a
importancia da auscultagdo de mais duas opinides em relacdo a necessidade curricular

do empreendedorismo.

As entrevistas foram alvo de varias modificagdes até chegarem apenas as sete
questdes, primeiramente possuiam cerca de vinte questdes, mas de acordo com a pouca
disponibilidade que se verifica na classe da educacao, foram sendo reduzidas até que se

chegou a este numero limitado de facil resposta e compreensao.

Para Tuckman (1994, p.517), as questdes das entrevistas nos estudos de caso,
“deverdo ser adaptadas para se ajustarem a aspetos especificos dos fendémenos em

questao”.

O Guido da Entrevista foi o mesmo para as duas entrevistas, pois tratou-se de
averiguar a mesma realidade, embora para duas pessoas e cargos diferentes. A
investigadora pensou primeiramente em entrevistar o Diretor em exercicio no

agrupamento, mas, devido a problemas de saude e a aproximag¢ao da idade de reforma,
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este entrou de baixa médica e foi substituido por outro que, dado o acumulado de
trabalho, delegou numa das suas subdiretoras a tarefa de responder a entrevista. A
subdiretora em questdo, como Coordenadora do ensino profissional, também dado todas
as mudancas verificadas no agrupamento, muito trabalho, demorou muito tempo a
responder e s6 em finais do més de outubro de 2021 ¢ que disse ndo ser possivel
responder. Desculpou-se e sugeriu que a entrevista fosse colocada a ex-Coordenadora,
porque esta estaria mais a vontade no tema do empreendedorismo e mais disponivel. A
investigadora assim fez e rapidamente a entrevista foi efetuada. Em relagdo ao
Coordenador e Formador da Biblioteca, a investigadora teve sempre um feedback muito
positivo, mas s6 em finais do mesmo més terminou a entrevista. Refere-se que neste ano
letivo, dado o facto de vivermos em pandemia e a necessidade de um ensino misto
(presencial e online), foram criadas varias agdes de capacitagdo para docentes e estes
passaram a ter de acumular formagdo a docéncia, o que tornou mais demorado a
resposta a entrevista por parte do Coordenador da Biblioteca que ¢ também Formador
de docentes. Em relacdo ao local ¢ a duracdo das entrevistas, foi ao critério dos
entrevistados e, dada a pandemia, nao foi possivel ser presencial. A investigadora, dada
a indisponibilidade por parte dos entrevistados, sugeriu que as entrevistas fossem
online, mas, mesmo assim, ndo foi aceite. Por isso, as questdes foram enviadas via
email, reenviadas as respostas do mesmo modo e, posteriormente, verificado o seu
conteudo. Nao foi feita nenhuma retificagdo ou modificagdo as respostas das entrevistas
realizadas aos dois entrevistados. As sete questdes eram abertas, pretenderam reforcar,
completar e abrir mais o leque em relagcdo a esta problematica do empreendedorismo,
dando também uma visdo mais especializada de dois professores do AEGMT. A

composi¢ao das entrevistas foi a seguinte:

Questdao 1: «Empreender ¢ criar algo diferente, novo e de valor». Considera que o Agrupamento tem
espirito empreendedor?

Questdo 2: Qual a importincia atribuida pelo Agrupamento aos projetos de empreendedorismo
ligados ao Ensino Profissional?

Questdo 3: Tem conhecimento do impacto que a participagdo dos alunos em projetos de
empreendedorismo tem no desenvolvimento de competéncias? Se sim, quais?

Questdo 4: Existe no Agrupamento algum Gabinete/estrutura de apoio ao empreendedorismo? Se sim,
quais os objetivos do Gabinete, experiéncias e feedback do trabalho desenvolvido?

Questdo 5: De que forma é que o Agrupamento introduz o Empreendedorismo e os respetivos projetos

no curriculo dos alunos? Quais as vantagens ¢ dificuldades inerentes ao que tem sido adotado?
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Questdo 6: Quais as perspetivas de evolucdo do Agrupamento na promogdo do espirito empreendedor
e dos projetos?

Questdo 7: O ensino do empreendedorismo, como disciplina curricular ou de opgdo ja existe no
Ensino Secundario (Profissional) em varios paises, tais como, em Espanha, EUA etc. Qual a sua opinido

sobre esta opgao?

No proximo capitulo sdo apresentados os resultados dos inquéritos e das entrevistas,
que permitiram este estudo e que, de um modo geral, procuraram responder aos trés

objetivos propostos.
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CAPITULO 3. APRESENTACAO, ANALISE E DISCUSSAO

DOS RESULTADOS

Neste terceiro e ultimo capitulo, que se prende com a apresentacdo, andlise e
discussdao dos resultados, ndo podiamos deixar de referir Vassiliou (2014), em que sé
um investimento a longo prazo no desenvolvimento do capital humano possibilita
alcancar uma massa critica de jovens empreendedores. Perante esta reflexdo, partimos
conscientes e positivos de que o empreendedorismo pode mesmo proporcionar um
futuro melhor para os jovens e que a nossa escolha, de tratar este tema nesta

investigagdo, foi acertada.

Assim, contextualizamos o AEGMT através do seu projeto educativo e do seu
regulamento interno. Consultando o site do agrupamento fizemos uma breve resenha
histérica através dos olhos da investigadora que sempre esteve ligada ao
empreendedorismo no agrupamento, personalizamos o percurso nesta area da
investigadora e partimos para a analise critica dos inquéritos por questiondrios aos
alunos e aos professores do agrupamento ligados ao ensino profissional. Por fim, a
analise das duas entrevistas atribuidas ao Coordenador e Formador da Biblioteca e a ex-

Coordenadora do agrupamento deste tipo de ensino.

3.1. O AGRUPAMENTO DE EscoLAS GANDARA MAR TOCHA -
CONTEXTUALIZACAO

O AEGMT distribui-se por duas freguesias — Tocha e Sanguinheira — que pertencem
ao concelho de Cantanhede. Situado na Vila da Tocha, este agrupamento tem como sede
a Escola Basica e Secundaria Jodo Garcia Bacelar e integra os Jardins-de-Infancia da

Tocha e da Sanguinheira e as Escolas do 1° Ciclo da Tocha, Sanguinheira e Gesteira.

O projeto educativo do AEGMT tinha trés pilares como base, “educar, construir e
renovar”, pretendendo-se afirmar como um projeto capaz, um instrumento de gestdo
coerente ¢ um guia para toda a comunidade escolar. E um documento necessariamente
flexivel que se constitui bussola e astrolabio de uma escola que pretende pautar-se pela

qualidade.
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Nestes ultimos anos o agrupamento candidatou-se sempre a muitos projetos, mas,
neste periodo de pandemia em que vivemos, ndo tém existido propostas suficientes,
verificando-se mesmo escassez, ndo por parte do AEGMT mas sim pelas entidades
proponentes. No agrupamento parecem existir condigdes para a coexisténcia de uma
mentalidade empreendedora que se verifica da Educagdo Pré-Escolar at¢ ao Ensino
Secundéario. Desde projetos ligados a vérias instituigdes, como a Fundacao Ilidio Pinho,
Fundacdo La Caixa, Eco-Escolas, CIM (Comunidade Intermunicipal de Coimbra),
LeYa, Comissao de Coordenagao e Desenvolvimento Regional do Centro (CCDRC),
Camara Municipal de Cantanhede, Junta de Freguesia da Tocha, Ageing@Coimbra,
Universidade de Aveiro e de Coimbra. Trata-se de um agrupamento que, em primeira
instancia, cabe-lhe educar para a uma pedagogia capaz de mobilizar o conhecimento e
de o colocar ao servigo dos alunos e das comunidade aprendentes. Uma pedagogia que
desperte vontades: de cooperar, de empreender e de construir. Um agrupamento que
procura formar lideres e profissionais distintos, onde parecem existir condi¢des para a
existéncia de uma mentalidade empreendedora, principalmente ao nivel do ensino
profissional mais virado para o ndo prosseguimento de estudos € que ao terminarem o

12° ano possam ingressar logo na vida ativa.

Por fim, o AEGMT procura ofertas de formacao e candidaturas a projetos nas areas
da inovacgdo, lideranca e empreendedorismo, mas, dado o confinamento em que nos
encontramos, as ofertas sao escassas € aparecem sobretudo outras areas mais ligadas as
novas tecnologias ¢ ao ensino Online. No entanto, o agrupamento procura direcionar-se
para a concretizacdo de uma verdadeira escola empreendedora, agora sobre o lema:

“Aqui criamos o teu futuro. Aprendes e ¢s feliz!”

3.2. O EMPREENDEDORISMO NO AEGMT

Nos vinte e seis anos de lecionacdo no AEGMT, a investigadora tem verificado um
numero crescente de iniciativas de empreendedorismo, a ter lugar no agrupamento,
ligadas a projetos propostos por alguns professores (onde se inclui) no ambito do Eco
Escolas, da Fundacgao Ilidio Pinho, SELF — Secc¢ao Europeia de Lingua Francesa, Ler +
Mar, Conta-me +, + Contigo, PES — Projeto de Educagdo para a Saude, Prémio de Boas
Praticas de Envelhecimento Ativo e Saudavel na Regido Centro, Escola Amiga da
Crianga, Parlamento de Jovens, Desporto Escolar, Plano Nacional de Cinema e

Empreendedorismo ligado aos Cursos Profissionais. Com todas estas iniciativas os
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alunos tém tido a oportunidade de expressar ou cultivar e/ou desenvolver as suas ideias
empreendedoras através do seu envolvimento e participacdo (obrigatoria e facultativa)
nos projetos. Como o agrupamento tem ganho alguns prémios monetdrios e outros
(livros, material escolar, méaquinas, materiais de constru¢do e variados produtos,
computadores, tablets, jogos didaticos, melhoramentos das instalagcdes escolares), pois
alguns projetos vao a concurso e seguem para varias fases, tem sido fécil cativar os
alunos para novas participagdes. No entanto, muitas vezes ¢ dificil participar para varias
entidades com varios projetos ao mesmo tempo, porque as datas das apresentacdes sao,
por norma, no ultimo periodo (terceiro), onde ¢ mais dificil agendar tudo, por causa do

final do ano letivo.

Os concursos tém diferentes formatos, variando as entidades e os prémios oferecidos.
Além destas op¢des de empreendedorismo permanentes, o AEGMT tem vindo a
oferecer alguns eventos nesta area, em forma de conferéncias, falks, workshops de
empreendedorismo e atividades tradicionais ligadas a freguesia e ao Concelho de
Cantanhede, como a Feira a Moda Antiga e as atividades do Desporto Escolar ligadas
normalmente ao ambiente. De acordo com as regras da DGS por causa do Covid 19,
nestes dois anos letivos as limitacdes foram muitas e as atividades ligadas ao
empreendedorismo decorreram essencialmente em ambiente online. Neste ano letivo de
2021/2022, os projetos estdo a recomecar e as varias entidades ja comegam a apresentar
os temas para as futuras candidaturas e o agrupamento mostra total disponibilidade,
incentivando, apoiando e motivando os professores a participacdo. Para além disso,
criou também vdrias academias que funcionam todas as quartas-feiras no periodo da

tarde, onde os alunos podem apresentar e desenvolver as suas novas ideias.

3.3. ANALISE CRITICA DO INQUERITO POR QUESTIONARIO AOS ALUNOS DO
AEGMT

3.3.1. CARACTERIZACAO DA POPULACAO ALVO

Em relacdo as quatro primeiras questdes do inquérito por questiondrio aos alunos que
caracterizam a populagdo alvo, o universo dos analisados foi de 85% masculinos e 15%
femininos. Quanto ao Curso Profissional de Manuten¢ao Industrial - Eletromecanica 2,
responderam 14 (13 masculinos e apenas 1 feminino) dos 20. Do Curso de Restauracao

— Restaurante/Bar responderam 6 (4 masculinos e 2 femininos) (Anexo 1 - p. 16 ¢ 18).
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No que diz respeito ao ano escolar, responderam 10 alunos do 10° ano e 10 alunos do

11° ano (Anexo 1 —p. 17).

Em relagdo a idade, responderam alunos com idades situadas entre os 15 anos e os 19
anos. A moda (6) foi de 15 anos. A idade média foi de 16,6 anos e a mediana de 17

anos, (Anexo 1 —p. 20).

A distribuicdo dos alunos pelo ano escolar foi a seguinte: 11° ano 52,4% e 10° ano
47,6%. Por tipo de curso profissional: Restauracio — Restaurante/Bar 33,3% e
Manuten¢do Industrial — Eletromecéanica 66,7%. Segundo o género: 19% feminino e

81% masculino.

3.3.2. O POTENCIAL DE EMPREENDEDORISMO

Na analise do potencial de empreendedorismo no agrupamento, definiu-se que so
quando pelo menos um dos grupos, nas duas partes de questdes colocadas aos alunos,
apresentar uma média de respostas afirmativas ¢ que se considera a existéncia de

potencial empreendedor.

Segundo Dermol (2010) percebemos que a intencdo empreendedora pode vir a
manifestar-se se os individuos tiverem algum dos trés elementos componentes
necessarios: as competéncias empreendedoras, a crenga na sua capacidade em utiliza-las

e o estimulo para adquirir ou desenvolver essas competéncias.

Esclarece-se que as questdes colocadas nas partes 1 e 2, das secgdes 1 e 2, deste
questionario aos alunos, sao muito pormenorizadas e longas, tendo dado origem a uma
série de varios graficos para reunir toda a informagao. Assim, dado a limitagao de folhas

neste documento, optou-se por transportar apenas excertos bem visiveis desses graficos.

3.3.3. AUTOEFICACIA EMPREENDEDORA

Do questionario, a Parte 1 (Sec¢do 2), detalhada nas paginas 21 a 38 (Anexo 1) que
dizia respeito as crengas que cada aluno tem sobre as suas proprias capacidades
empreendedoras, concluiu-se que basta ter confianca naquilo que se consegue executar,

para ser determinante na formacao de intengdes empreendedoras.

Grafico 1 — Crengas que cada aluno tem sobre as suas proprias capacidades empreendedoras

(excerto/print do Google Forms):
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Relativamente as afirmagdes abaixo apresentadas, indique, por favor, o seu nivel de concordancia.

[l Discordo totaimente [l Discordo Discordo ligeiramente [l Concordo ligeiramente [l Concordo [l Concordo totalmente
10
| III III
0 r . - - *
Confio nas m/ compet. p/ aceitar Aprendo mt. ¢/ a exper. e ao Sou fortem/ orientado p/ a Acredito q. o esforgo e trab. Consigo fazer uma gestio
desaf. e complet. taref. dificeis. tentar resolv. problem. acgao: o “fazer p/f além do arduo trazem as s/ recompens.  “holistica” (do todo) no trabalho:
*pensar fazer”. atuar “em todas as frentes”.

| 4-IJII III
U - s s " P " 2
Consigo viver na incerteza, Sou muito flaxivel & com Sou muito autdnomo e

complexidade e com alguma capacidade de readaptagio. independente.
instabilidade.

Tenho pensamento positivo.

A autoeficacia empreendedora dos alunos do AEGMT ¢ um fator que esta a
encorajar a formacdo de inten¢des empreendedoras, o que, de acordo com os resultados
obtidos, foi permitido perceber e verificar nos numeros constantes da “folha
Est.Descr.ldade” (Anexo 1 — p. 20). O total de 85%, correspondente as respostas
predominantemente positivas, denota confianga, por parte dos alunos da amostra, em
relacdo ao que julgam ser capazes de fazer. Confirma-se a presenga da autoeficacia
empreendedora nesta amostra de alunos do AEGMT, pois corresponde a uma média

total de respostas afirmativas e a uma moda das respostas na opg¢ao “Concordo” (10).

3.3.4. COMPETENCIAS EMPREENDEDORAS

No questionario, na Parte II (Secc¢ao 3), detalhada nas paginas 39 a 59 (Anexo 1),
procurou-se apreender a atitude, capacidades e tragos de personalidade dos alunos, para

retirar conclusdes em relagao aos niveis de competéncias empreendedoras.

Grafico 2 — Capacidades e tragos de personalidade dos alunos em relagao aos niveis de competéncias

empreendedoras (excerto/print do Google Forms):
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Relativamente as afirmacdes abaixo apresentadas, indique, por favor, o seu nivel de concordancia.

15

I Discordo totalmente [l Discordo Discordo ligeiramente [l Concordo ligeiramente [l Concordo [l Concordo totalmente
10
0 — =0 " " o - e
Tenho objectivos definidos: sei ~ Tenho uma grande necessidade  Tenho ambig&o de chegar mais Procuro solugdes ativamente Procuro constantemente
onde quero chegar e como fazé- de realizagao pessoal. longe que o normal. quando surge um problema em  aprender sobre a minha area de
lo. vez de adia-lo. interesse.
Preocupo-me em nunca Procuro sempre retirar Aproveito muitas das situagées Sou aberto a ouvir criticas e Relaciono-me facilmente com Procuro ajudar e partilhar os
estagnar: procuro evoluir em aprendizagens dos meus novas que surgem para me novas opinides e aprendo com todo o tipo de pessoas. meus conhecimentos com os
todas as situages da vida. relacionamentos interpessoais envolver e desafiar-me. 08 erros. demais interessados.

Foram aferidos dados sobre as competéncias de oportunidade, de relacionamento e
de suporte. De acordo com as respostas obtidas € de um modo geral, concluiu-se haver
um quadro de competéncias empreendedoras nos alunos (Anexo 1 — p. 81). O total de
87% de respostas positivas € a moda de respostas na opgdo “Concordo” (17) diz
respeito a maioria dos inquiridos que respondeu positivamente as afirmagdes
apresentadas. Assim, verifica-se a presenga de competéncias empreendedoras na
generalidade da amostra, o que significa que os alunos se identificam com o perfil

empreendedor.

3.3.5. ENSINO DO EMPREENDEDORISMO

Na Seccao 3 (da questdo 9 a 20, excluindo a 13), correspondente a ultima parte do
questionario, que apresentava questoes de escolha multipla, concluiu-se sobre a posi¢ao
de cada aluno em relacdo ao empreendedorismo no AEGMT e ainda a sua envolvente
pessoal, tal como aferir sobre o nivel a que os alunos do agrupamento estdo a ser

estimulados a empreender.

Grafico 3 — Tipos de iniciativas do AEGMT em relag@o ao empreendedorismo
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9. Quais sao as iniciativas da Escola, na area do empreendedorismo, que reconhece?

21 respostas

Disciplina optativa de empreen... 6 (28,6%)
Concursos de ideias com plano... 9 (42,9%)
Conferéncias diversas sobre a... 3 (14,3%)
Eco Escolas 13 (61,9%)
Fundagao llidio Pinho Ciéncia... 9 (42,9%)
CIM Regiao de Coimbra 5 (23,8%)
Escola Amiga da Crianga 3(14,3%)
Programa Jovens Empreended... 5(23,8%)
Nenhuma 1(4,8%)

0 5 10 15

Nesta parte verificou-se uma predominancia de respostas afirmativas as questdes-
chave, o que indica a presenca do estimulo a empreender por parte dos alunos da
amostra, assim como se verificou nas secgoes anteriores. Os alunos testados indicaram
como respostas positivas: que reconhecem pelo menos uma iniciativa de
empreendedorismo do AEGMT; que ja participaram em pelo menos uma dessas
iniciativas; que a escola os inspirou a empreender de alguma forma; que seria
importante o agrupamento melhorar a sua oferta nesta area; que seriam atraidos para o
tema do empreendedorismo se 0 AEGMT implementasse pelo menos uma das novas
iniciativas sugeridas. Desta forma, foi possivel perceber o nivel de envolvimento dos
alunos com o ensino do empreendedorismo detalhado nas paginas 60 a 79 (Anexo 1).
Verifica-se, entdo, que existe uma influéncia positiva do ensino do empreendedorismo
na formagdao de inten¢des empreendedoras nos alunos inquiridos, comprovado pelo

conjunto de respostas bastante positivas.

Grafico 4 — Participagdo dos alunos na area do empreendedorismo
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10. Em quais delas ja participou?
21 respostas

Disciplina optativa de empreen... 2 (9,5%)

Concursos de ideias com plano... 4 (19%)

Conferéncias diversas sobre a... 3 (14,3%)
Eco Escolas 11 (52,4%)
Fundacao llidio Pinho Ciéncia...

CIM Regigo de Coimbra

Escola Amiga da Crianga

6 (28,6%)
4 (19%)
1(4,8%)

Programa Jovens Empreended... 2 (9,5%)

Nenhuma

0,0 2,5 5,0 7.5 10,0 12,5

A totalidade dos alunos na amostra demonstrou ter conhecimento das iniciativas
realizadas na area, com 65% a reconhecerem a Eco Escolas. A maioria dos alunos
participantes neste estudo (90%) admitiu vir a interessar-se por outras iniciativas que o

agrupamento venha a implementar.

Grafico 5 — De que forma a escola inspirou os alunos no sentido de empreender

14. A Escola inspirou-o de alguma forma no sentido de empreender? Como?
21 respostas

Sim, com iniciativas de
empreendedorismo

Sim, com determinado(s)
professor(es) que tive

10 (47,6%)
9 (42.9%)

Sim, com os conteldos das aulas 1(4,8%)

Sim, com o ambiente que se vive
na Escola

Sim, por determinado(s)
colega(s) meu(s)

4 (19%)
2 (9,5%)

N&o 2 (9,5%)

De acordo com a média favoravel de respostas, nota-se um interesse geral dos alunos
inquiridos em relagdo as iniciativas de empreendedorismo do AEGMT e comprova-se o
contributo positivo do agrupamento na formacao de intengdes empreendedoras nos seus

alunos.
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3.3.6. O DESEJO MANIFESTO DE EMPREENDER

Em relagdo a resposta dos alunos inquiridos sobre o que desejam fazer a nivel
profissional quando acabarem o 12° ano e de acordo com a analise a questdo, “Qual o
seu plano para quando terminar o 12° Ano do Curso Profissional?”” Como indicado nas
paginas 69 e 70 (Anexo 1), s6 uma minoria (14%) dos alunos inquiridos manifesta
diretamente a intengdo de empreender, pois a maioria (67%) vai procurar emprego €

29% pensa continuar a estudar.

Grafico 6 — Tipos de planos depois dos alunos terminarem o 12° ano

13. Qual o seu plano para quando terminar o 12° Ano do Curso Profissional Técnico?
21 respostas

Procurar emprego 14 (66,7%)

Criar o0 meu préprio emprego
(criar um negdcio ou uma 3 (14,3%)
empresa)

Continuar a estudar (Ensino

0,
Superior) 6 (28.6%)

No entanto, o facto de cerca de 14% dos alunos pensarem em criar o seu proprio
emprego e/ou negodcio e/ou empresa, ¢ positivo para o agrupamento, pois de alguma

forma conseguiu influenciar no sentido do empreendedorismo.

3.3.7. CONCLUSOES DO QUESTIONARIO AOS ALUNOS

De acordo com a revisdo da literatura, segundo Dermol (2010), as intengdes
empreendedoras formam-se com a existéncia de competéncias empreendedoras, com a
autoeficacia empreendedora e com os estimulos ao empreendedorismo, o que implica os
métodos de ensino. Nestes trés grupos, confirmou-se no estudo uma média de respostas
afirmativas, o que se conclui que os alunos do AEGM revelam possuir intengdo
empreendedora. Assim, a andlise critica ao questionario apresentado aos alunos do
AEGM confirma os trés objetivos propostos para o inquérito aos alunos:
Verificar/analisar o espirito empreendedor dos alunos do Ensino Profissional do

agrupamento; Averiguar de que modo a participacdo por parte do agrupamento em
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projetos contribuiu para estimular o espirito empreendedor dos seus alunos; e Contribuir
para o fomento do empreendedorismo no agrupamento, tentando identificar os pontos

fracos e propondo sugestdes de melhoria.

3.4. ANALISE CRITICA DO INQUERITO POR QUESTIONARIO AOS PROFESSORES

O inquérito por questionario aos professores foi realizado no Google Forms, esteve
mais de um més disponivel para todos os professores do Ensino Profissional do
AEGMT, foi enviado através do email pessoal, redes sociais € do email escolar.
Primeiramente, foi pedida a devida autorizacdo ao Diretor do agrupamento e foi
solicitada a colaboracdo dos professores pessoalmente. No entanto, a amostra ficou
aquém dos desejos da investigadora, pois os professores sdo uma classe muito
requisitada a todos os niveis, com muito trabalho burocratico, sempre muitos inquéritos
e estudos de opinido e quando aparecem, por exemplo, inquéritos relativos a sua classe,
vao deixando para tras e os resultados por vezes sdo escassos. O velho ditado de que:
“em casa de ferreiro espeto de pau”, faz todo o sentido nesta situagdo, pois so cerca de
50% dos professores deste tipo de ensino responderam, o que correspondeu a uma

amostra de 10 professores.

O AEGMT ¢ um pequeno agrupamento de escolas, onde existem neste momento um
total de 70 professores, com idades maioritariamente acima dos 55 anos, € percorrem
diariamente, em média, 15 km para trabalharem no agrupamento. A maioria sao
professores do quadro de agrupamento ou de escola e o seu tempo de servigo ronda, em
média, os 30 anos. Dadas todas estas contingéncias, os professores, para terem um
horéario completo, ndo lecionam exclusivamente o Ensino Profissional. No entanto, foi
solicitado apenas a participacdo aos que no seu horario estivessem a lecionar este tipo
de ensino. Depois de recolhidos, os dados do questiondrio foram tratados no Google
Forms e procedeu-se a sua organizacdo e sistematizacdo em diferentes graficos

apresentados nesta ferramenta.

3.4.1. CARACTERIZACAO DA POPULACAO ALVO

Verificou-se que, de acordo com a amostra inquirida, os professores tém idades
compreendidas entre os 46 e os 67 anos, colocando-se nas duas ultimas classes
apresentadas, de 46 a 55 anos e de 56 a 67 anos, dividindo-se de igual forma, 50% para

cada uma das classes. Refere-se que nenhum professor inquirido tem menos de 46 anos,
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o que revela um corpo docente envelhecido. Verificou-se também que os professores,
que constituiram a amostra deste estudo, se encontram maioritariamente no género

feminino (80%).
No que se refere a area de docéncia dos professores da amostra (Grafico 7):

Grafico 7 — Distribuicdo dos professores pela area de docéncia (4 classes)

3. Area de docéncia

10 respostas

@ Sociocultural
@ Cientifica

Tecnologica
@ Pritica

Pertencem & area Sociocultural (disciplinas: Portugués, Lingua Estrangeira, Area de
Integragdo, TIC e Educacdo Fisica) 50%; a area cientifica, no curso de Restauragdo,
variante Restaurante/Bar (disciplinas: Economia, Matematica e Psicologia) e no curso
de Manutengao Industrial, variante Eletromecanica (disciplinas: Fisica e Quimica e
Matematica) 40%; a area pratica, no curso de Restauracdo (disciplinas: Tecnologia
Alimentar, Gestdo e Controlo, Comunicar em Francés/Inglés, Servicos de Restaurante
Bar e Formacdo em Contexto de Trabalho - Estigio) e no curso de Manutencao,
(disciplinas: Tecnologias e Processos, Organizacao Industrial, Desenho Técnico,
Praticas Oficinais e Formacdo em Contexto de Trabalho - Estdgio) 10%; a érea

Tecnologica (Prova de Aptidao Profissional — PAP) 0%.

Em relagdo a situagdo contratual dos professores (Grafico 8):

Grafico 8 — Distribuicdo dos professores pela situagdo contratual (4 classes)
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4. Situagéo contratual
10 respostas

@ QAQE

@ QzP

@ Contratado(a)
@ Outra

No Griéfico 8, so existem professores na amostra em trés classes: a maior fatia de
60% s3o do Quadro de Agrupamento/Escola e nas outras duas repartem-se igualmente

com 20% no Quadro de Zona Pedagogica e 20% Contratado(a).

3.4.2. ENSINO, FORMACAO E  PARTICIPACAO EM  PROJETOS DE
EMPREENDEDORISMO

Grafico 9 — Autoavaliagdo dos professores relativamente ao ensino ¢ formagao em empreendedorismo

5. Avalie o seu nivel de preparacédo no ensino e formagéo em empreendedorismo? (Utilize a escala

de 1- nada preparado; 2 - pouco preparado; 3 - pr...0; 4 - bem preparado; e 5 - muito bem preparado).
10 respostas

4

3 (30%)

2 (20%)

Em relagdao ao Grafico 9, a maioria dos professores considera estar preparado, quer
ao nivel do ensino, quer ao nivel da formagdo em empreendedorismo, pois ninguém
respondeu ndo estar nada preparado; s6 quatro consideram estar pouco preparados € os
restantes seis professores preparados: dois estdo preparados; trés bem preparados; e um

muito bem preparado. Para completar esta informacao, os professores foram também
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questionados sobre a sua participagdo e desenvolvimento de projetos de

empreendedorismo.

Grdfico 10 — Participagdo e desenvolvimento de projetos de empreendedorismo pelos professores

6. Ja participou ou desenvolveu (criou) algum projeto na area do empreendedorismo?
10 respostas

® Sim
@® Nao

No que diz respeito ao Grafico 10, a maioria dos professores (60%) ja participaram

ou desenvolveram projetos de empreendedorismo.

3.4.3. AREAS DE DESENVOLVIMENTO DE PROJETOS EM EMPREENDEDORISMO, O
IMPACTO E OS INTERVENIENTES

Grafico 11 — Areas em que os professores desenvolveram projetos de empreendedorismo

7. Quais as areas em que desenvolveu projetos?

Il Coluna 4
4
2
Alimentagao, Cidadania e Familia e Espago Escolar Ecoe Escola em Casa
Desporto e Estilo Inclusao Sociedade Sustentabilidade
de Vida Saudavel

No Grafico 11, as areas onde os professores desenvolveram mais projetos foram: a
da “Alimentagdo, Desporto e Estilo de Vida Saudavel” com 4 e logo de seguida Eco e
Sustentabilidade com 3, depois em Cidadania e Inclusdo/Espago Escolar com 2 e, por

fim, também em Familia e Sociedade/Escola em Casa com 1.
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Grafico 12 — Os intervenientes e o impacto dos projetos desenvolvidos pelos professores

8. Quais os intervenientes e o impacto do projeto?

4
I Com impacto na Comunidade Educativa [l Sem impacto na Comunidade Educativa

Com um conjunto de alunos Com uma turma Por um ciclo de estudos Com a escola

Em relacdo ao Grafico 12, sobre os intervenientes e o impacto dos projetos
desenvolvidos pelos professores, resultou no seguinte: “Com impacto na Comunidade
Educativa” o maior valor foi de 3, quer em relagdo ao “Com um conjunto de alunos” e
“Com a escola”. “Sem impacto na Comunidade Educativa”, o maior valor foi de 2, para

“Com a escola”.

3.4.4. MOTIVOS QUE LEVAM OS PROFESSORES A NAO PARTICIPAREM E A NAO
DESENVOLVEREM PROJETOS DE EMPREENDEDORISMO

Grdfico 13 — Motivos dos professores para ndo participarem nem desenvolverem projetos

7. Qual o motivo para nao participar ou desenvolver (criar) um projeto?
4 respostas
Programas muito extensos (—0 (0%)
Né&o ser obrigatorio 2 (50%)
Dar muito trabalho 1(25%)
Sem retorno profissional |0 (0%)

Nao considerar importante [—0 (0%)

ow | >+

o
-
N
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8. Se na resposta anterior (7) respondeu outro, qual?

1 resposta

alunos que apoio

No que diz respeito aos motivos que levam os professores a ndo participarem e a nao
desenvolverem projetos, apenas responderam quatro pessoas a estas questdes e
escolheram sé trés motivos. A maioria foi de 2, pelo facto de “Nao ser obrigatério”, 1

por “Dar muito trabalho” e 1 “Outro” por ter alunos que apoia.

3.4.5. COMPETENCIAS ADQUIRIDAS PELOS ALUNOS AO PARTICIPAREM EM
PROJETOS DE EMPREENDEDORISMO

Grafico 14 — Avaliagdo dos professores em relagdo a aquisi¢do de competéncias por parte dos alunos

na participag¢ao em projetos

Q. Avalie as competéncias empreendedoras desenvolvidas pelos alunos no ambito da
participacdo em projetos? (Utilize a escala de 1 - nada desenvolvida; 2 - pouco desenvolvida;
3 - desenvolvida; 4 - bem desenvolvida; e 5 - muito bem desenvolvida).

6
I MNada [ Pouco Desenvolvida [l Bem M Muito Bem

Planeamento Proatividade Inovacgdo Perseveranca/Resiliéncia Aprende

No Grafico 14, sobre as competéncias adquiridas, por parte dos alunos, pela
participagdo em projetos de empreendedorismo, os professores foram unanimes em nao
escolher “Nada”, por isso, todos admitiram que os alunos adquirem competéncias ao
participarem em projetos € a maioria situa-se no “Desenvolvida” ¢ em “Bem

desenvolvida”.

Descrevendo, em relagdo a competéncia do “Planeamento”, existiram oito opg¢des
positivas; na “Proatividade”, seis opg¢des positivas; na “Inovac¢do”, novamente oito
opgoes positivas; na “Perseveranca e Resiliéncia”, também oito opgdes positivas; em
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“Aprende com os proprios erros”, outra vez oito opgdes positivas; em “Aprender com
os erros dos outros”, reduz para sete opgdes positivas, tal como, em “Aprender rapido”;
na competéncia “Disciplina e Organizacdo”, voltam as oito opg¢des positivas; na
pentultima competéncia “Tomar riscos calculados”, continuam as oito opgdes positivas;
e, por fim, a ultima competéncia “Comunicacao/rede contactos”, a repeticao das oito
opgdes positivas. Assim, refor¢a-se a conclusdo retirada logo no inicio da andlise deste
grafico, ao verificar-se muita positividade na participagdo por parte dos alunos em
projetos e da sua aquisigdo em varias competéncias fundamentais na area do

empreendedorismo.

3.4.6. FORMA DE TRANSMITIR CONHECIMENTOS DE EMPREENDEDORISMO

Grafico 15 — A forma de transmitir conhecimentos de empreendedorismo

10. Como transmitir os conhecimentos de empreendedorismo?

Il Discorda Totaimente [l Discorda Indeciso [l Concordo [l Concordo Totalmente

Disciplina obrigatdria de Disciplina facultativa de Contributo Transversal
empreendedorismo empreendedorismo

Por fim, em relagdo ao ultimo Grafico 15 deste inquérito aos professores, sobre a
forma de transmitir os conhecimentos de empreendedorismo: Na primeira hipotese,
perguntou-se aos professores se concordavam com o facto de o empreendedorismo vir a
ser uma disciplina obrigatdria a incluir no curriculo; trés discordaram, um discorda
totalmente, mas, a maioria, os restantes seis, dois concordaram, dois concordaram
totalmente e dois foram indecisos, por isso 50/50. Embora se trate de uma pequena
amostra, d4 que pensar em relagdo a um assunto que nunca se colocou em causa, visto
que foi sempre imposta a sua transversalidade. Na segunda hipdtese, de ser uma
“Disciplina facultativa de empreendedorismo”, a situacdo mantém-se, pois metade
(50%) concorda, ou seja, cinco professores: quatro concordam e um concorda

totalmente e s6 dois ¢ que se encontram indecisos, por isso, apenas trés professores €
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que discordam (em que apenas um ¢ totalmente). Por fim, na terceira hipotese e ultima,
de ser um “Contributo Transversal”, como se tem verificado até hoje, desde que se
comecou a falar de empreendedorismo, embora com algumas alteragdes pontuais ao
longo dos anos, a maioria, sete professores concordam que se mantenha deste modo a
transmissao de conhecimentos de empreendedorismo e, entdo, cinco concordam e dois
concordam totalmente. No entanto, existem dois professores que discordam e um deles
que discorda totalmente, o que deve levar sempre a uma reflexao mais profunda e a um
futuro estudo mais completo. Pela andlise das trés hipoteses, € evidente concluir que
apenas a lecionacdo do empreendedorismo de um modo transversal nao ¢ suficiente.
Muito do que se ouve sobre empreendedorismo estd errado. Nao ¢ nada de misterioso e
ndo tem a ver com os genes. O empreendedorismo ¢ uma disciplina e, como qualquer

disciplina, pode ser aprendido” (Drucker, 1985 citado por Kuratko, 2004).

3.5. ANALISE CRITICA DAS ENTREVISTAS AOS PROFESSORES DO AEGMT

As duas entrevistas (ver Anexo 3) foram definitivamente realizadas, uma a ex-
coordenadora do ensino profissional, professora Alice Gesteiro (Entrevistado A) e a
outra ao coordenador e formador da Biblioteca, professor Jodo Paulo Martins
(Entrevistado B), ambos do AEGMT, como foi dito no capitulo anterior.

Tratou-se de duas entrevistas iguais, compostas por sete questdes, em que o principal
objetivo prendeu-se com o reforco da analise realizada nos inquéritos por questionario
aos alunos e aos professores do ensino profissional, sobre 0 modo de como o AEGMT
contribui para estimular o espirito empreendedor dos alunos e a necessidade de tornar
possivel integrar o empreendedorismo no curriculo. Ou seja, as entrevistas
complementam as informagdes dos dois inquéritos e apresentam mais dois pontos de
vista diferentes dos entrevistados de “como pensam, interpretam ou explicam o seu
comportamento no contexto natural em estudo” (Coutinho, 2011, p.291). O facto de se
tratar de entrevistas semiestruturadas, permite “obter dados comparaveis entre os varios
sujeitos” (Bogdan & Biklen, 1994, p.134).

Os dois entrevistados, que s3o professores com muita experiéncia em
empreendedorismo, tendo criado varios projetos e participado noutros tantos, foram
concordantes nas varias questoes, quer em relagdo ao facto de o agrupamento estimular
o espirito empreendedor (1* Questdao), quer na importancia dada aos projetos do ensino
profissional por parte do agrupamento (2* Questdo). Na “3* Questdo”, que tem a ver

com o desenvolvimento das competéncias empreendedoras por parte dos alunos do
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ensino profissional, ambos referiram que estas foram imediatamente visiveis aquando
da elaboracgdo e defesa da PAP e identificaram varias competéncias. No que diz respeito
a “5* Questdo”, sobre a introducdo do empreendedorismo e dos respetivos projetos no
curriculo dos alunos, o Entrevistado A refere ser através da disciplina de “Cidadania e
Desenvolvimento” no ensino secundario que os alunos tém conhecimento do
empreendedorismo, mas de uma forma transversal a todas as disciplinas, dada a
natureza desta. E acrescenta que no ensino profissional o empreendedorismo ¢
lecionado na disciplina de Area de Integragdo, apenas em temas-problemas ligados a
esta tematica. Nesta mesma questao, o Entrevistado B referiu que os professores (1° e 2°
Ciclos) do agrupamento realizaram mais formagao na area do empreendedorismo e da
realizacdo de projetos, mas ligada a Biblioteca. E, no ensino profissional, fez uma
referéncia positiva ao desenvolvimento e dinamizacdo de projetos por parte da
investigadora. Acrescentou que: “Todas estas abordagens desenrolam-se fora do
curriculo, mas concorrem para a introdu¢do do conceito e principios inerentes ao
Empreendedorismo junto dos grupos envolvidos. Creio que ha muito trabalho a realizar
nesta area (...)”. Na “6* Questdao”, voltaram a considerar que o agrupamento tem
possibilidades de evoluir na promocao do espirito empreendedor nos alunos, € o
Entrevistado B refor¢ou que pode ser feito de forma transversal e complementar nas
diversas disciplinas. Na “7* Questdo” e ultima, concordaram com a investigadora em
considerar urgente a criagdo de uma disciplina de empreendedorismo no ensino

profissional. Tal como refor¢a Banha (2012),

Primeiro que tudo, a educagdo ¢ essencial. Um sistema educacional aberto, inovador e criativo ¢
fundamental nomeadamente através da introdug@o no ensino de métodos que potenciem a transmissao de
competéncias empreendedoras; em segundo lugar, ¢ importante enfatizar, pelos lideres do Pais e pelo
sistema educacional, que toda a gente tem o potencial dentro de si para alcangar grande progresso e fazer
a diferenca, desde que interiorize a importancia de se treinar a si proprio no desenvolvimento das suas
capacidades. Acredito, também, no que chamamos criatividade, essa capacidade de fazer coisas novas,
para encontrar, dentro de cada um de ndés e na nossa mente, novas maneiras de fazer as coisas, como um
dos elementos mais importantes, na transmissdo do espirito empreendedor, quer ele esteja presente no
nosso local de trabalho, nas artes, no sistema tecnologico e cientifico ou dentro dos departamentos de

inovagdo das proprias empresas.
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4. CONCLUSOES FINAIS

A partir de 2000 ¢ reconhecida, por parte da Europa, a necessidade de se obter uma
economia do conhecimento mais competitiva e dindmica. Para concretizar este objetivo
toma-se como dominio-chave a educagdao. No seguimento desta “exigéncia”, por parte
da Europa, surge em 2006 o Projeto Nacional de Educacgao para o Empreendedorismo —
PNEE que “(...) criou condigdes para que as escolas desenvolvam um conjunto de
iniciativas conducentes a criagdao, na sua comunidade educativa, de competéncias e
atitudes que permitam empreender” (DGE, 2021). O PNEE teve como objetivo geral
“contribuir para um trabalho continuo de desenvolvimento de competéncias-chave junto
dos alunos e para a apropriagdo social do espirito empreendedor junto das escolas e das
comunidades educativas” (ME-DGIDC, 2007). Tendo em conta, também, os objetivos
da Estratégia de Lisboa (2000): “A Europa tem de privilegiar o conhecimento ¢ a
inovagdo; a promog¢ao de uma cultura mais empreendedora; e a adogdo de atitudes e

valores culturais favoraveis a capacidade e iniciativa de empreender.”

Verifica-se que houve sempre a preocupacdo, por parte do ME, em promover uma
cultura empreendedora e contribuir para o desenvolvimento de competéncias
empreendedoras nos alunos. Perante os factos, e dada a experiéncia e interesse da
investigadora na lecionacdo desta tematica tdo pertinente, surgiu o presente estudo que

. . ~ A . C
procurou responder a seguinte questdo de partida: “Qual o impacto da participagdo dos
alunos em projetos escolares, que promovem o empreendedorismo, no desenvolvimento
de competéncias empreendedoras?” Deste modo, tragaram-se trés objetivos para

responder a questdo de partida.

No primeiro objetivo: “a) Aferir as competéncias empreendedoras dos alunos do
Agrupamento de Escolas Gandara Mar Tocha”, pretendeu-se avaliar as competéncias
empreendedoras dos alunos do AEGMT e foi realizado um inquérito aos alunos do
Ensino Profissional, no ano letivo de 2019/2020, que permitiu concluir que estes, ao
participarem em projetos, adquirem competéncias empreendedoras. No entanto, teve
algumas limitagdes, pois, dado tratar-se de um pequeno agrupamento € em que no ano
letivo referido tinha apenas duas turmas muito pequenas (por norma, demonstrativo
deste tipo de ensino), correspondeu apenas a uma amostra de vinte respostas. Ora, se a

amostra fosse maior, permitiria tirar conclusdes mais completas e pertinentes que
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poderiam atrair, posteriormente, potenciais estudiosos para o aprofundamento deste
estudo. Assim, foi necessario completar as informagdes com um outro inquérito, deste
modo aos professores, para analisar, por outra perspetiva, as intengdes empreendedoras
dos alunos e a necessidade/importancia do empreendedorismo no curriculo. No segundo
objetivo: “b) Compreender a perce¢do dos alunos e professores do Agrupamento de
Escolas Gandara Mar Tocha sobre o impacto da participagdo dos alunos em projetos
escolares, que promovem o empreendedorismo, no desenvolvimento de competéncias
empreendedoras”, tal como aconteceu com os alunos, tratou-se de uma pequena amostra
correspondente a dez respostas de professores do ensino profissional, mas que
representou cerca de metade deste corpo docente. A andlise permitiu concluir
positivamente sobre o impacto e a aquisi¢cdo de competéncias empreendedoras, por parte
dos alunos, aquando da sua participagdo em projetos de empreendedorismo. Para
reforgar e alargar a investigagdo, foram realizadas duas entrevistas, que completaram as
medi¢des dos questionarios e permitiram “c) Mensurar a percecdo do Agrupamento de
Escolas Gandara Mar Tocha sobre a importancia do empreendedorismo no curriculo.”
Por fim, verificou-se uma limitacdo, ao realizar-se apenas duas entrevistas, ndo por
vontade da investigadora, que insistiu atempadamente e solicitou a varios
colegas/pessoas, desde o Diretor atual, ao Diretor anterior, a Coordenadora atual do
ensino profissional, aos pais, aos funcionarios, mas foram sempre recusadas, alegando
desculpas do foro pessoal, ou do profissional, ou ainda, por causa da pandemia e, por
1sso0, ndo foi possivel a sua concretizagao. O facto de ndo ter sido possivel realizar mais
entrevistas aos diferentes representantes da comunidade educativa, ndo permitiu aferir

as varias opinides para o desenvolvimento mais abrangente da investigagao.

Para além da dificuldade em obter amostras mais significativas, quer no inquérito por
questionario aos professores, quer no inquérito dos alunos, ¢ também em relacdo as
entrevistas, falta referir que, embora ndo tenha sido dificil escolher o tema, a partir do
momento que essa tarefa foi concluida, se tornou complicado eliminar todos os outros
passiveis de serem investigados e continuar focados. Neste momento foi for¢oso definir
critérios de sele¢dao e estabelecer prioridades, de acordo com as nossas necessidades.
Depois da delimita¢do do seu campo, seguiu-se a fase da transformag¢ao em problema,
ou seja, "descobrir os problemas que o assunto envolve, identificar as dificuldades que
ele sugere, formular perguntas ou levantar hipdteses significa abrir a porta, através da

qual o pesquisador penetrara no terreno do conhecimento cientifico" (Cervo e Bervian,
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1989, p.76). Esta foi uma fase muito trabalhosa e de dificil execucdo para restringir o
estudo aos trés objetivos propostos. Outro fator dificil de gerir foi o tempo 1til para a
realizacdo da dissertacdo, aliado as incertezas no processo de revisao da literatura e a
falta de estudos com o mesmo objetivo, assim como a avaliagdo da populagao alvo. Por
fim, foi muito dificil manter a objetividade inerente a uma investigacao, pelo facto de a
investigadora ser uma docente com mais de trinta e quatro anos e trabalhar na area do

empreendedorismo.

E urgente estimular uma atitude inovadora e proativa nos alunos, principalmente na
evolugdo da oferta e estratégias de empreendedorismo, pois, desta forma, conseguir-se-a
dar mais um passo no caminho da modernidade, vanguardismo e na ligacdo cada vez
mais estreita da escola as empresas, ou seja, da teoria a pratica, privilegiando um ensino

menos expositivo, mais dindmico e pratico, aprendendo fazendo.

A meta principal da escola de hoje ndo ¢, assim, ensinar conteudos, mas desenvolver competéncias
que permitam ao sujeito alcangar sucesso pessoal e profissional. Visa permitir a cada um aprender a
utilizar os seus saberes para atuar com eficiéncia. Esta escola fomenta o caracter adaptativo e converte os
conteudos em meios que possibilitam aos alunos desenvolver competéncias — a pedagogia do aprender a
aprender elege-se como fundamento e posicionamento valorativo: valorizagdo do método, em detrimento
do conteudo; do processo de aprendizagem, em prejuizo da transmissdo de conhecimentos; do aluno
como protagonista do seu processo de aprendizagem, em perda do professor como figura central desse
processo; da rapida absorvéncia dos conteudos nesta suposta sociedade de informacdo, na qual as
mudangas sdo cada vez mais rapidas, exigindo constante atualizagdo e adaptagdo dos individuos (Dias,

2010, p.73 - 78 apud Costa, 2004, p.95 -106).

O assunto deste trabalho ndo s6 ndo se encontra esgotado como nao pode ser
abandonado, pois ¢ urgente, nos dias de hoje, ser empreendedor. Para que os projetos
ndo sejam considerados trabalhos estanques no tempo, ha que transpor as barreiras da
distancia e da complexidade, analisar a sua verdadeira eficiéncia e colocé-los no papel.
“A educacao para o empreendedorismo ¢ cada vez mais reconhecida como um objetivo
transversal ao curriculo no ensino primario, mas ¢ mais comummente ensinada no
ensino secundario e superior por via de diferentes abordagens” (Relatério Eurydice,

2016, p.12).

Este estudo propds-se determinar o nivel de intengdes empreendedoras dos alunos do
AEGMT e, através da andlise feita, verificou-se que existe um forte potencial de

empreendedorismo por parte dos alunos que participaram na pesquisa. Inquiridos os
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professores, foi possivel analisar, por outra perspetiva, as intencdes empreendedoras dos
alunos e a necessidade/importancia do empreendedorismo no curriculo. Auscultados os
dois professores entrevistados do agrupamento, reforgaram-se as medigdes dos
questionarios, quer aos alunos, quer aos professores, o que permitiu analisar de que
modo o AEGMT contribui para estimular o espirito empreendedor dos alunos e a

necessidade de tornar possivel integrar o empreendedorismo no curriculo.

No momento de pandemia em que vivemos, 0 ensino procura reinventar-se com
aulas presenciais e online. O ensino do empreendedorismo continua a ser muito limitado
e 0s projetos “nesta area” sdao escassos. Neste ano letivo de 2021/2022, em que a
abertura esta a acontecer, os projetos comegam a aparecer e a investigadora ja fez a sua
primeira candidatura com o projeto “Arvoreoterapia Croché”. Felizmente, ja se comega

“a ver uma luz ao fundo do tunel”.

O agrupamento tem dado passos cada vez mais significativos em relagdo ao
empreendedorismo e tem mostrado evolugdo. Lamenta-se muito este momento de
pandemia, que fez retroceder os projetos, mas voltamos a trilhar novos caminhos e a

explorar novas areas rumo ao seu encontro.

No entanto, empreender implica correr o risco de o fazer e saber como o fazer. Para
isso, ¢ necessario planear, identificar ameacas, possuir iniciativa, calcular
oportunidades, ter responsabilidade e ser racional. Entendemos que o que ¢ mesmo
importante ¢ ter capacidade de inovar, assim como defendemos que a aptidao para o
empreendedorismo ndo constitui um dom inato e natural. Acreditamos que € na escola
que se pode aprender e treinar as competéncias e as atitudes que promovem uma relagdo
positiva com o risco. Estamos convictos que saber planear, calcular oportunidades e
identificar ameagas, ¢ empreender, tal como desenvolver a capacidade de tomar a

iniciativa e inovar com responsabilidade e racionalidade.

Por fim, refere-se que o conhecimento produzido como resultado deste estudo,
relativamente a promog¢ao do empreendedorismo no ensino, ndo podera ser aplicado ao
universo de todas as escolas, mas podera servir de base para outras investigacoes e,
principalmente, podera constituir um fator de reflexdo para enquadrar a acdo noutros
contextos. Consideramos que o empreendedorismo nao vem inscrito no coédigo genético

de cada um, ele cultiva-se, ou seja, reforgamos que ¢ na escola que se pode aprender e
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treinar competéncias e atitudes nesta area, assim esta seja incluida devidamente no
curriculo escolar. E urgente repensar a problematica do empreendedorismo, em que
ponto do percurso estamos € que rumo pretendemos tomar, para que seja mais facil

continuar a caminhada na senda do sucesso a nivel curricular.

Para terminar, em relacao a futuros trabalhos/estudos, seria interessante aplicar os
inquéritos por questiondrios a um maior nimero de estudantes e de professores (num
maior agrupamento), assim como equacionar, também, os inquéritos a outros elementos
da comunidade educativa. Outra hipdtese seria fazer um estudo de comparagdo para

outro tipo de ensino, do curriculo normal e noutros ciclos de ensino.

Competéncias empreendedoras sdo conhecimentos, capacidades e atitudes que se aprendem e sdo
mensuraveis. Elas s3o a base de construgdo das crengas, expectativas, possiveis reagdes e atitudes do
individuo em relagdo aos seus potenciais desempenhos e as percecdes sobre possiveis ideias

empreendedoras, e, como tal, podem influenciar positivamente as inten¢des empreendedoras.

(Dermol, 2010)
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6. Anexos



Anexo 1

Inquérito aos alunos (Questionario — Empreendedorismo) e as tabelas

obtidas do Excel (Tabelas_Inquerito CDP_Emilia Coelho.xlsx).



26/02/22, 16:26 Questionario - Empreendedorismo

Questionario - Empreendedorismo

Este questionario é parte integrante de um Trabalho Final de Mestrado em Ciéncias da
Educacgao - Gestao Escolar que esta a ser realizado para averiguar competéncias e
interesses dos alunos do Ensino Profissional Técnico do Agrupamento Gandara Mar
Tocha, de forma a medir as suas intengdes empreendedoras.

0 questionario destina-se exclusivamente aos alunos do Agrupamento e todos os dados
recolhidos sdo anénimos e confidenciais.

A realizagao do inquérito tem a duragao aproximada de 10 minutos.

A sua participacgdo é decisiva na conclusao deste trabalho.

Obrigada desde ja pela sua colaboragéao!

1. 1. E aluno de que ano?

Marcar apenas uma oval.

10° ano

11° ano

2. 2.Qual o Curso Profissional Téecnico que frequenta?
Marcar apenas uma oval.

Restauracao - Restaurante/Bar

Manutengao Industrial - Eletromecénica 2

3. 3.ldade

Marcar apenas uma oval.

15
16
17
18
19
20

https://docs.google.com/forms/d/1EtAPAKmkfwU1jLOipuY RMLCFfQFH-C3LfG1avQfKaEl/edit
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26/02/22, 16:26 Questionario - Empreendedorismo

4. A4.Sexo
Marcar apenas uma oval.

Masculino

Feminino

Parte 1

https://docs.google.com/forms/d/1EtAPAKmkfwU1jLOipuY RMLCFfQFH-C3LfG1avQfKaEl/edit 2/13 4
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5.

https://docs.google.com/forms/d/1EtAPAKmkfwU1jLOipuY RMLCFfQFH-C3LfG1avQfKaEl/edit

Questionario - Empreendedorismo

Relativamente as afirmacdes abaixo apresentadas, indique, por favor, o seu nivel de

concordancia.

Marcar apenas uma oval por linha.

Discordo

totalmente

Discordo

ligeiramente

Concordo

ligeiramente

Concordo

totalmente

Confio nas
minhas
competéncias
para aceitar
desafios e
completar
tarefas
dificeis.

Aprendo
muito com a
experiéncia e
ao tentar
resolver
problemas.

Sou
fortemente
orientado
para a acgao:
o “fazer” para
além do
“pensar
fazer”.

Acredito que
o esforgo e
trabalho
arduo trazem
as suas
recompensas.

Consigo fazer
uma gestao
“holistica” (do
todo) no
trabalho:
atuar “em
todas as
frentes”.

Consigo viver
na incerteza,
complexidade

3/13 3}



26/02/22, 16:26 Questionario - Empreendedorismo

e com alguma
instabilidade.

Sou muito
flexivel e com

capacidade @) ) @) - @) )

de
readaptacao.

Sou muito

auténomo e D @) @) @) @) D

independente.

Tenho

pensamento @) @D @) @) @) O

positivo.

https://docs.google.com/forms/d/1EtAPAKmkfwU1jLOipuY RMLCFfQFH-C3LfG1avQfKaEl/edit 4/13 6
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6.

https://docs.google.com/forms/d/1EtAPAKmkfwU1jLOipuY RMLCFfQFH-C3LfG1avQfKaEl/edit

Questionario - Empreendedorismo

Relativamente as afirmacdes abaixo apresentadas, indique, por favor, o seu nivel de

concordancia.

Marcar apenas uma oval por linha.

Discordo

totalmente

Discordo

Discordo

ligeiramente

Concordo

ligeiramente

Concordo

Concordo

totalmente

Sou resiliente:
aceito as
contrariedades
de forma
natural, sem
questionar ou
desistir.

O

De forma
geral, consigo
arranjar tempo
para tudo.

Tenho
inteligéncia
emocional:
consigo
avaliar, ler e
gerir as
minhas
emocaoes.

Tenho
autoconfiancga.

9

omate, O O O o O O
Lido
facilmente @) D) D) D) ) O

com o stress.

Consigo
trabalhar com
horarios
flexiveis
(instaveis) e
durante longos
periodos.

Tenho
facilidade em
lidar com a
solidao.

-

O

O

VN

Vo

VS

5/13 7
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Dificilmente
sinto
ansiedade.

Parte Il

https://docs.google.com/forms/d/1EtAPAKmkfwU1jLOipuY RMLCFfQFH-C3LfG1avQfKaEl/edit 6/13 8
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7.

https://docs.google.com/forms/d/1EtAPAKmkfwU1jLOipuY RMLCFfQFH-C3LfG1avQfKaEl/edit

Questionario - Empreendedorismo

Relativamente as afirmacdes abaixo apresentadas, indique, por favor, o seu nivel de

concordancia.

Marcar apenas uma oval por linha.

Discordo
totalmente

Discordo

Discordo
ligeiramente

Concordo
ligeiramente

Concordo

Concordo
totalmente

Tenho
objectivos
definidos: sei
onde quero
chegar e como
fazé-lo.

O

O

-

O

O

-

Tenho uma
grande
necessidade de
realizagao
pessoal.

Tenho ambigéao
de chegar mais
longe que o
normal.

Procuro
solugdes
ativamente
quando surge
um problema
em vez de adia-
lo.

Procuro
constantemente
aprender sobre
a minha area de
interesse.

Preocupo-me
em nunca
estagnar:
procuro evoluir
em todas as
situagdes da
vida.

Procuro sempre
retirar
aprendizagens
dos meus

713 9
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relacionamentos
interpessoais.

Questionario - Empreendedorismo

Aproveito
muitas das
situacdes novas
que surgem para
me envolver e
desafiar-me.

Sou aberto a
ouvir criticas e
novas opinioes e
aprendo com os
erros.

Relaciono-me
facilmente com
todo o tipo de
pessoas.

Procuro ajudar e
partilhar os
meus
conhecimentos
com os demais
interessados.

https://docs.google.com/forms/d/1EtAPAKmkfwU1jLOipuY RMLCFfQFH-C3LfG1avQfKaEl/edit

8/15'0
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8.

Questionario - Empreendedorismo

Relativamente as afirmacdes abaixo apresentadas, indique, por favor, o seu nivel de

concordancia.

Marcar apenas uma oval por linha.

Discordo
totalmente

Discordo

Discordo
ligeiramente

Concordo
ligeiramente

Concordo

Concordo
totalmente

Inspiro os outros
a pensarem no
seu trabalho de
formas
estimulantes e
diferentes.

O

-

O

O

O

O

Consigo transmitir
entusiasticamente
as minhas ideias
e fago-o
regularmente.

Tenho iniciativa:
arrisco quando
acredito em algo e
encorajo 0s
outros nas suas
iniciativas.

Estou
constantemente
atento a novas
oportunidades.

Estou
constantemente
motivado perante
os desafios da
vida.

Costumo
esforgar-me mais
que o que é
pedido.

Demonstro
entusiasmo por
desenvolver novas
competéncias.

9

9

9

9

9

9

Questiono-me
constantemente
sobre como
posso melhorar as

9

9

https://docs.google.com/forms/d/1EtAPAKmkfwU1jLOipuY RMLCFfQFH-C3LfG1avQfKaEl/edit

9

9

9/15' 1
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9.

10.

Questionario - Empreendedorismo

coisas e procuro
ideias para inovar
ou evoluir.

Pretendo vir a
gerar ideias
revolucionarias na
minha area.

Sou um bom
exemplo de
criatividade e
curiosidade.

9. Quais sao as iniciativas da Escola, na area do empreendedorismo, que
reconhece?

Marcar tudo o que for aplicavel.

Disciplina optativa de empreendedorismo

Concursos de ideias com planos de negécios

Conferéncias diversas sobre a inovagao e empreendedorismo
Eco Escolas

Fundagao llidio Pinho Ciéncia na Escola

CIM Regiao de Coimbra

Escola Amiga da Crianga

Programa Jovens Empreendedores da EduCaixa

Nenhuma

10. Em quais delas ja participou?

Marcar tudo o que for aplicavel.

Disciplina optativa de empreendedorismo

Concursos de ideias com planos de negécios

Conferéncias diversas sobre a inovagao e empreendedorismo
Eco Escolas

Fundagdo llidio Pinho Ciéncia na Escola

CIM Regiao de Coimbra

Escola Amiga da Crianga

Programa Jovens Empreendedores da EduCaixa

Nenhuma

https://docs.google.com/forms/d/1EtAPAKmkfwU1jLOipuY RMLCFfQFH-C3LfG1avQfKaEl/edit

10/1?:] 2
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11.  11. Por que motivo nunca participou numa iniciativa de empreendedorismo?

Marcar tudo o que for aplicavel.

Por desinteresse no tema

Porque nunca vi informacao sobre os eventos

Porque ndo gosto de eventos publicos

Porque nédo pude ou nao tive tempo, mas queria ter ido

Por outro motivo. Qual?

12. 12. Qual a sua participacao em actividades externas ligadas ao
empreendedorismo?

Marcar tudo o que for aplicavel.
Estagio
Empresa / Trabalho

Outras intituigdes

Domicilio /casa

13. 13. Qual o seu plano para quando terminar o 12° Ano do Curso Profissional
Técnico?

Marcar tudo o que for aplicavel.

Procurar emprego
Criar o meu préprio emprego (criar um negdécio ou uma empresa)

Continuar a estudar (Ensino Superior)

14. 14. A Escola inspirou-o de alguma forma no sentido de empreender? Como?

Marcar tudo o que for aplicavel.

Sim, com iniciativas de empreendedorismo
Sim, com determinado(s) professor(es) que tive
Sim, com os conteudos das aulas

Sim, com o ambiente que se vive na Escola
Sim, por determinado(s) colega(s) meu(s)

Nao

https://docs.google.com/forms/d/1EtAPAKmkfwU1jLOipuY RMLCFfQFH-C3LfG1avQfKaEl/edit 11/15‘ 3
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15. 15. Percebe os beneficios de um percurso empreendedor (a auto-realizacao, ser
O seu proprio chefe, definir os proprios horarios, trabalhar na sua area de
eleicao, etc.)?

Marcar apenas uma oval.
Sim

Nao

16. 16. Algum dos seus pais, ou ambos, criou o proprio emprego (tem empresa ou
negocio proprio)?

Marcar apenas uma oval.
Sim

Nao

17. 17. Tem algum amigo ou familiar empreendedor que admire?

Marcar apenas uma oval.

18. 18. Reconhece a importancia do papel do empreendedorismo na sociedade e
economia?

Marcar apenas uma oval.

sim

https://docs.google.com/forms/d/1EtAPAKmkfwU1jLOipuY RMLCFfQFH-C3LfG1avQfKaEl/edit 12/131 4
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19. 19. Na sua opiniao, seria importante a escola disponibilizar uma maior e
melhorada oferta nesta area?

Marcar apenas uma oval.

Nao

Nao sei/é indiferente

20. 20. Que tipo de iniciativa na Escola atrairia o seu interesse ou participacao ativa
no empreendedorismo?

Marcar apenas uma oval.

Concursos internos de novas ideias de negdcios
Worshops de empreendedorismo
Formagao intensiva de empreendedorismo

Eventos regulares sobre o empreendedorismo e inovagao com a participagao de
empreendedores de sucesso

Palestras de empreendedorismo na Escola

Nenhuma

Este conteudo nédo foi criado nem aprovado pela Google.

Google Formularios

https://docs.google.com/forms/d/1EtAPAKmkfwU1jLOipuY RMLCFfQFH-C3LfG1avQfKaEl/edit

13/1?:] 3}


https://www.google.com/forms/about/?utm_source=product&utm_medium=forms_logo&utm_campaign=forms

Rotulos de Linha Contagem de Sexo Percentagem Sexo

M 17 85,00%
F 3 15,00%
Total Geral 20 100,00%

Qual o Curso Profissional Técnico que frequenta?

Contagem de SexoPercentagem Sexo

18
16
14

12
10 Valores

B Contagem de Sexo

W Percentagem Sexo

O N B O

|-

Sexo

16



Contagem de E aluno de Percentagem de E aluno

que ano? de que ano?
102 ano 10 50,00%
112 ano 10 50,00%
Total Geral 20 100,00%

Qual o Curso Profissional Técnico que frequenta?

Contagem de E aluno de que ano?Percentagem de E aluno de que ano?

12
10
8 Valores
6 W Contagem de E aluno de que
ano?
4 W Percentagem de E aluno de que
2 ano?
0 — —

102 ano 112 ano

E aluno de que ano?

17



Contagem de Qual o Curso Percentagem Qual Curso

Profissional Técnico que

Rétulos de Linha frequenta?2 Profissional Técnico frequenta?
Manutengdo Industrial - Eletromecanica 2 14 70,00%
Restauracdo - Restaurante/Bar 6 30,00%
Total Geral 20 100,00%

Contagem de Qual o Curso Profissional Técnico que frequenta?2Percentagem Qual Curso Profissional Técnico frequenta?

16
14
12
10 Valores
8 B Contagem de Qual o Curso Profissional
6 Técnico que frequenta?2
4 B Percentagem Qual Curso Profissional
Técnico frequenta?
2
0 | ——

Manutengdo Industrial - Restauragdo - Restaurante/Bar
Eletromecdnica 2

Qual o Curso Profissional Técnico que frequenta?

18



Rotulos de Linha Contagem de Idade Percentagem de Idade

15 6 30,00%
16 3 15,00%
17 5 25,00%
18 5 25,00%
19 1 5,00%
Total Geral 20 100,00%
Qual o Curso Profissional Técnico que frequenta?
Contagem de IdadePercentagem de Idade
Contagem de Idade

Idade

m15

m16

m17

m18

m19

Valores

19



Colunal

Média
Erro-padrao
Mediana
Moda
Desvio-padrao
Variancia da amostra
Curtose
Assimetria
Intervalo
Minimo
Maximo

Soma
Contagem

16,6
0,29379549
17

15
1,31389337
1,72631579
-1,30369995
0,06806556
4

15

19

332

20

20



Confio nas minhas competéncias para aceitar desafios e completar tarefas dificeis.

Rétulos de Linha Contagem de Q1

Concordo ligeiramente
Concordo
Concordo totalmente

4
12
4 100%

Total Geral

20

Contagem de Q1

14
12
10

8

6

4

-

0

Concordo ligeiramente

Q1

Total

H Total

Concordo Concordo totalmente

21



Aprendo muito com a experiéncia e ao tentar resolver problemas.

Rotulos de Linha Contagem de Q2

Discordo ligeiramente 1 5%
Concordo ligeiramente 3
Concordo 8
Concordo totalmente 8 95%
Total Geral 20

Contagem de Q2

Total

Q2
M Discordo ligeiramente

B Concordo ligeiramente
m Concordo

B Concordo totalmente

22



Sou fortemente orientado para a ac¢ao: o “fazer” para além do “pensar fazer”.

Roétulos de Linha Contagem de Q3

Discordo ligeiramente 1 5%
Concordo ligeiramente 6
Concordo 11
Concordo totalmente 2 95%
Total Geral 20

Contagem de Q3

Total

Q3

m Concordo

B Concordo totalmente

)

M Discordo ligeiramente

B Concordo ligeiramente

23



Acredito que o esforgo e trabalho arduo trazem as suas recompensas.

Rotulos de Linha Contagem de Q4

Concordo ligeiramente 5
Concordo 7
Concordo totalmente 8 100%
Total Geral 20
Contagem de Q4
Total
9
8
7
6
5
4 H Total
3
2
1
0
Concordo ligeiramente Concordo Concordo totalmente
Q4

24



”

Consigo fazer uma gestao “holistica” (do todo) no trabalho: atuar “em todas as frentes”.

Rétulos de Linha Contagem de Q5

Discordo ligeiramente 2 10%
Concordo ligeiramente 7
Concordo 8
Concordo totalmente 3 90%
Total Geral 20

Contagem de Q5

Qs

M Discordo ligeiramente
B Concordo ligeiramente
m Concordo

H Concordo totalmente

25



Consigo viver na incerteza, complexidade e com alguma instabilidade.
Discordo totalmente 1
Discordo 5
Discordo ligeiramente 4  50%
Concordo ligeiramente 6
Concordo 3
Concordo totalmente 1

Total Geral 20

50%

Contagem de Q6

Total

I I I N

Discordo Discordo Discordo Concordo  Concordo  Concordo
totalmente ligeiramente ligeiramente totalmente

O B N W H» U1 O N

Q6



Sou muito flexivel e com capacidade de readaptagao.
Rotulos de Linha Contagem de Q7

Concordo ligeiramente 9
Concordo 6
Concordo totalmente 5 100%
Total Geral 20

Contagem de Q7

Total

10

H Total

Concordo ligeiramente Concordo Concordo totalmente

Q7

27



Sou muito auténomo e independente.

Rotulos de Linha Contagem de Q8

Discordo 1
Concordo ligeiramente 7
Concordo 7
Concordo totalmente 5
Total Geral 20

Contagem de Q8

Total

’0

5%

95%

Q3

M Discordo
B Concordo ligeiramente
m Concordo

W Concordo totalmente

28



Tenho pensamento positivo.

Rotulos de Linha Contagem de Q9

Concordo ligeiramente 7
Concordo 5
Concordo totalmente 8 100%
Total Geral 20

Contagem de Q9

Total

9

8

7

6

5

4 M Total
3

2

1

0

Concordo ligeiramente Concordo Concordo totalmente

Q9

29



Sou resiliente: aceito as contrariedades de forma natural, sem questionar ou desistir.

Rétulos de Linha Contagem de Q10

Discordo ligeiramente 3 15%
Concordo ligeiramente 8
Concordo 7
Concordo totalmente 2 85%
Total Geral 20

Contagem de Q10

Q10

M Discordo ligeiramente
B Concordo ligeiramente
m Concordo

H Concordo totalmente

30



De forma geral, consigo arranjar tempo para tudo.

Rétulos de Linha Contagem de Q11
Discordo 1
Discordo ligeiramente 1 10%
Concordo ligeiramente 7
Concordo 8
Concordo totalmente 3 90%
Total Geral 20
Contagem de Q11
Total
9
8
7
6
5
4 Total
3 M Tota
2
N | ]
0
Discordo Discordo Concordo Concordo Concordo
ligeiramente ligeiramente totalmente
Q11

31



Tenho inteligéncia emocional: consigo avaliar, ler e gerir as minhas emogodes.
Discordo 1
Discordo ligeiramente 1 10%
Concordo ligeiramente 5
Concordo 9
Concordo totalmente 4

Total Geral 20

90%

Contagem de Q12

Total

10

4 B Total

., m -

Discordo Discordo Concordo Concordo Concordo
ligeiramente ligeiramente totalmente

Q12



Tenho autoconfianga.

Rotulos de Linha Contagem de Q13

Discordo 1
Discordo ligeiramente 2 15%
Concordo ligeiramente 5
Concordo 8
Concordo totalmente 4 85%
Total Geral 20
Contagem de Q13
Total
9
8
7
6
5
4 H Total
3 ota
2
1
C m B
Discordo Discordo Concordo Concordo Concordo
ligeiramente ligeiramente totalmente
Q13

33



Tenho boa forma fisica.

Rotulos de Linha Contagem de Q14

Discordo ligeiramente 2
Concordo ligeiramente 6
Concordo 7
Concordo totalmente 5
Total Geral 20

Contagem de Q14

"/

Total

10%

90%

Q14

M Discordo ligeiramente
B Concordo ligeiramente
m Concordo

H Concordo totalmente

34



Lido facilmente com o stress.
Discordo totalmente
Discordo
Discordo ligeiramente
Concordo ligeiramente
Concordo
Concordo totalmente
Total Geral 20

35%

= B~ 0O B~ NP

65%

Contagem de Q15

Total

I I I -
L l L

Discordo Discordo Discordo  Concordo Concordo Concordo
totalmente ligeiramente ligeiramente totalmente

O R, N WA UL N OO

Q15



Consigo trabalhar com horarios flexiveis (instaveis) e durante longos periodos.

Rétulos de Linha Contagem de Q16

Discordo 2
Discordo ligeiramente 2 20%
Concordo ligeiramente 4
Concordo 8
Concordo totalmente 4  80%
Total Geral 20
Contagem de Q16
Total
9
8
7
6
5
4 Total
3 W Tota
2
. -
0
Discordo Discordo Concordo Concordo Concordo
ligeiramente  ligeiramente totalmente
Qlé6

36



Tenho facilidade em lidar com a solidao.
Discordo totalmente
Discordo
Discordo ligeiramente
Concordo ligeiramente
Concordo
Concordo totalmente
Total Geral 20

30%

N 00 P, WN

70%

Contagem de Q17

Total

I I H Total
n | . [

Discordo Discordo Discordo  Concordo Concordo Concordo
totalmente ligeiramente ligeiramente totalmente

O R, N WA ULIONXO

Q17



Dificilmente sinto ansiedade.
Discordo totalmente 1
Discordo 3
Discordo ligeiramente 6 50%
Concordo ligeiramente 7
Concordo 3
Total Geral 20

50%

Contagem de Q18

Total

O R N W H U1 OO N

Discordo Discordo Discordo Concordo
totalmente ligeiramente ligeiramente

Q18

Concordo

H Total

38



Tenho objectivos definidos: sei onde quero chegar e como fazé-lo.
Discordo ligeiramente 2 10%
Concordo ligeiramente 3
Concordo 8
Concordo totalmente 7

Total Geral 20

90%

Contagem de Q19

Total

Discordo Concordo Concordo Concordo
ligeiramente ligeiramente totalmente

O RLP N WA UIO N OO

Q19

H Total

39



Tenho uma grande necessidade de realizagdo pessoal.
Discordo ligeiramente 1
Concordo ligeiramente 7
Concordo 7
Concordo totalmente 5
Total Geral 20

5%

95%

Contagem de Q20

Total

Discordo Concordo Concordo Concordo
ligeiramente ligeiramente totalmente

O L N W B U1 O N

Q20

H Total

40



Tenho ambicao de chegar mais longe que o normal.
Rotulos de Linha Contagem de Q21

Discordo 1
Discordo ligeiramente 3 20%
Concordo ligeiramente 4
Concordo 6
Concordo totalmente 6 80%
Total Geral 20
Contagem de Q21
Total
7
6
5
4
3 H Total
2
1
, 1
Discordo Discordo Concordo Concordo Concordo
ligeiramente ligeiramente totalmente
Q21

41



Procuro solugdes ativamente quando surge um problema em vez de adia-lo.
Discordo ligeiramente 1 5%
Concordo ligeiramente 3
Concordo 9
Concordo totalmente 7

Total Geral 20

95%

Contagem de Q22

Total

10

4 H Total

2 .
0 |

Discordo Concordo Concordo Concordo
ligeiramente ligeiramente totalmente

Q22

42



Procuro constantemente aprender sobre a minha area de interesse.

Rotulos de Linha Contagem de Q23

Discordo ligeiramente 3
Concordo ligeiramente 3
Concordo 8
Concordo totalmente 6
Total Geral 20

Contagem de Q23

Total
9
8
7
6
5
4
3
2
1
0
Discordo Concordo Concordo
ligeiramente ligeiramente
Q23

15%

85%

H Total

Concordo
totalmente

43



Preocupo-me em nunca estagnar: procuro evoluir em todas as situagoes da vida.

Rétulos de Linha
Concordo ligeiramente
Concordo

Concordo totalmente

Contagem de Q24

7
9
4  100%

Total Geral

20

Contagem de Q24

10

Concordo ligeiramente

Q24

Total

H Total

Concordo Concordo totalmente
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Procuro sempre retirar aprendizagens dos meus relacionamentos interpessoais.

Rétulos de Linha Contagem de Q25

Discordo 1
Concordo ligeiramente 7
Concordo 7
Concordo totalmente 5

5%

95%

Total Geral 20

Contagem de Q25

Total

H Total

O R, N W H» U1 O N

Discordo Concordo Concordo Concordo
ligeiramente totalmente

Q25
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Aproveito muitas das situa¢des novas que surgem para me envolver e desafiar-me.
Contagem de Q26

Rétulos de Linha
Concordo ligeiramente
Concordo

Concordo totalmente

Total Geral

Contagem de Q26

14
12
10

8

6

4

.

0

Concordo ligeiramente

Q26

4
13
3  100%
20
Total
H Total
Concordo Concordo totalmente
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Sou aberto a ouvir criticas e novas opinidoes e aprendo com os erros.

Rétulos de Linha Contagem de Q27

Discordo ligeiramente 3
Concordo ligeiramente 5
Concordo 9
Concordo totalmente 3
Total Geral 20

Contagem de Q27

Total

10

N

0 .

Discordo Concordo Concordo
ligeiramente ligeiramente

Q27

15%

85%

H Total

Concordo
totalmente
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Relaciono-me facilmente com todo o tipo de pessoas.

Rotulos de Linha Contagem de Q28

Discordo ligeiramente
Concordo ligeiramente
Concordo

Concordo totalmente
Total Geral 20

2
8
7
3

Contagem de Q28

Total

Discordo Concordo Concordo
ligeiramente ligeiramente

O R, N WA ULIO N OOV

Q28

10%

90%

H Total

Concordo
totalmente
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Procuro ajudar e partilhar os meus conhecimentos com os demais interessados.

Rotulos de Linha Contagem de Q29

Discordo ligeiramente 2
Concordo ligeiramente 5
Concordo 8
Concordo totalmente 5

10%

90%

Total Geral 20

Contagem de Q29

Total

H Total

O R, N WA ULIO N OO

Discordo Concordo Concordo Concordo
ligeiramente ligeiramente totalmente

Q29
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Inspiro os outros a pensarem no seu trabalho de formas estimulantes e diferentes.

Rotulos de Linha Contagem de Q30

Discordo 1
Discordo ligeiramente 2 15%
Concordo ligeiramente 7
Concordo 9
Concordo totalmente 1 85%
Total Geral 20
Contagem de Q30
Total
10
8
6
4
2
. = B
Discordo Discordo Concordo Concordo
ligeiramente ligeiramente
Q30

Concordo
totalmente

H Total
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Consigo transmitir entusiasticamente as minhas ideias e fago-o regularmente.

Rétulos de Linha Contagem de Q31

Discordo 1
Discordo ligeiramente 4  25%
Concordo ligeiramente 6
Concordo 7
Concordo totalmente 2 75%
Total Geral 20
Contagem de Q31
Total
8
7
6
5
4 I I
3 H Total
2 I
/ O
, N
Discordo Discordo Concordo Concordo Concordo
ligeiramente  ligeiramente totalmente
Q31
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Tenho iniciativa: arrisco quando acredito em algo e encorajo os outros nas suas iniciativas.

Rétulos de Linha Contagem de Q32

Discordo 1
Discordo ligeiramente 2 15%
Concordo ligeiramente 7
Concordo 7
Concordo totalmente 3 85%
Total Geral 20
Contagem de Q32
Total
8
7
6
5
4
3 H Total
2
/ L
0 |
Discordo Discordo Concordo Concordo Concordo
ligeiramente ligeiramente totalmente

Q32



Estou constantemente atento a novas oportunidades.

Rotulos de Linha Contagem de Q33

Discordo 1
Discordo ligeiramente 3 20%
Concordo ligeiramente 6
Concordo 7
Concordo totalmente 3 80%
Total Geral 20
Contagem de Q33
Total
8
7
6
5
4
3 H Total
2
1
,
Discordo Discordo Concordo Concordo Concordo
ligeiramente ligeiramente totalmente
Q33
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Estou constantemente motivado perante os desafios da vida.

Rotulos de Linha Contagem de Q34

Discordo 1
Discordo ligeiramente 3 20%
Concordo ligeiramente 7
Concordo 6
Concordo totalmente 3 80%
Total Geral 20
Contagem de Q34
Total
8
7
6
5
4
3 H Total
2
1
, IR
Discordo Discordo Concordo Concordo Concordo
ligeiramente ligeiramente totalmente
Q34
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Costumo esforgar-me mais que o que é pedido.
Rotulos de Linha Contagem de Q35

Discordo ligeiramente 1 5%
Concordo ligeiramente 11
Concordo 4
Concordo totalmente 4 95%
Total Geral 20

Contagem de Q35

Total
12
10
8
6
4 H Total
2
0 [
Discordo Concordo Concordo Concordo
ligeiramente ligeiramente totalmente
Q35

95



Demonstro entusiasmo por desenvolver novas competéncias.
Discordo 1
Discordo ligeiramente 2 15%
Concordo ligeiramente 6
Concordo 9
Concordo totalmente 2

Total Geral 20

85%

Contagem de Q36

Total

10

4 W Total

2 ] &
0 i

Discordo Discordo Concordo Concordo Concordo
ligeiramente ligeiramente totalmente

Q36
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Questiono-me constantemente sobre como posso melhorar as coisas e

procuro ideias para inovar ou evoluir.
Rotulos de Linha Contagem de Q37

Discordo ligeiramente 1
Concordo ligeiramente 7
Concordo 9
Concordo totalmente 3
Total Geral 20

Contagem de Q37

Total

10

)]

H

N

0 [
Discordo Concordo Concordo
ligeiramente ligeiramente

Q37

5%

95%

H Total

Concordo
totalmente

Y



Pretendo vir a gerar ideias revoluciondrias na minha area.

Rotulos de Linha Contagem de Q38

Discordo 1
Discordo ligeiramente 4 25%
Concordo ligeiramente 5
Concordo 7
Concordo totalmente 3 75%
Total Geral 20
Contagem de Q38
Total
8
7
6
5
4
3 H Total
2
1
,
Discordo Discordo Concordo Concordo Concordo
ligeiramente ligeiramente totalmente
Q38
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Sou um bom exemplo de criatividade e curiosidade.

Rotulos de Linha Contagem de Q39

Discordo totalmente 1
Discordo ligeiramente 4 25%
Concordo ligeiramente 7
Concordo 5
Concordo totalmente 3 75%
Total Geral 20
Contagem de Q39
Total
8
7
6
5
4
3 H Total
2
1
, 1
Discordo Discordo Concordo Concordo Concordo
totalmente  ligeiramente ligeiramente totalmente
Q39
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Quais sdo as iniciativas da Escola, na area do empreendedorismo, que reconhece?

Nenhuma Eco Disc. Opt. Concursos ideias ¢/  Fund. llidio Pinho Escola Amiga Conf. Div. s/ inov. Progr. Jov. Empreend. CIM Regido
Escolas empreendedorismo planos negécios Ciéncia Escola Crianca empreendedorismo EduCaixa Coimbra

1 0 1 1 1 0 0 0 0 0
2 0 1 0 0 0 0 0 0 0
3 0 0 1 0 1 0 0 0 0
4 0 1 0 0 0 0 0 0 0
5 0 0 1 1 0 1 0 0 0
6 0 1 0 0 0 0 0 0 0
7 0 1 0 0 1 0 0 0 0
8 0 0 1 0 0 0 1 1 0
9 0 1 0 0 0 0 0 0 0
10 0 0 0 0 0 0 0 0 0
11 0 1 0 0 0 0 0 0 0
12 0 1 0 0 1 0 0 0 0
13 0 1 1 1 1 0 1 0 0
14 0 1 0 1 0 0 0 1 0
15 0 1 0 1 1 0 1 1 0
16 0 0 0 1 1 0 0 1 1
17 0 1 0 0 1 1 0 0 1
18 0 0 0 1 0 0 0 0 0
19 0 0 0 0 1 0 0 0 1
20 0 1 0 1 1 0 0 0 1

(1] 13 5 8 9 2 3 4 4

0% 65% 25% 40% 45% 10% 15% 20% 20%
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Soma de Fund. llidio Pinho Soma de Escola Soma de Conf. Div. s/ inov. Soma de Progr. Jov. Soma de CIM Regiao

Ciéncia Escola Amiga Crianga empreendedorismo Empreend. EduCaixa Coimbra
Soma de de Eco de Disc. Opt. i de Concursos ideias ¢/ planos negocios Soma de Fund. llidio Pinho Ciéncia EscolaSoma de Escola Amiga Crianga Soma de Conf. Div. s/ inov. empreendedorismoSoma de Progr. Jov. Empreend. EduCaixa Soma de CIM Regido Coimbra
14
12 Valores
M Soma de Nenhuma
10 M Soma de Eco Escolas
8 M Soma de Disc. Opt. empreendedorismo
6 m Soma de Concursos ideias ¢/ planos negdcios
M Soma de Fund. llidio Pinho Ciéncia Escola
4 W Soma de Escola Amiga Crianga
2 Hm Soma de Conf. Div. s/ inov. empreendedorismo
0 - W Soma de Progr. Jov. Empreend. EduCaixa

Total



Em quais delas ja participou?

Nenhuma Eco Escolas Disc. Opt. Concursos ideias ¢/ Fund. llidio Pinho Escola Amiga Conf. Div. s/ inov. Progr. Jov. Empreend. CIM Regido
empreendedorismo planos negdcios Ciéncia Escola Crianga empreendedorismo EduCaixa Coimbra

1 0 1 1 0 0 0 0 0 0
2 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4 0 1 0 0 1 0 0 0 0
5 0 0 0 1 0 0 0 0 0
6 0 1 0 0 0 0 0 0 0
7 0 1 0 0 0 0 0 0 0
8 0 1 0 0 0 0 0 0 0
9 0 1 0 0 0 0 0 0 0
10 0 0 0 0 0 0 0 0 0
11 0 1 0 1 0 0 0 0 0
12 0 1 0 0 0 0 0 0 0
13 0 0 1 1 1 0 1 0 0
14 0 0 0 0 0 0 0 1 0
15 0 1 0 0 1 0 1 1 0
16 0 0 0 0 1 0 1 0 1
17 0 1 0 0 1 0 0 0 1
18 0 0 0 0 0 0 0 0 0
19 0 0 0 0 1 0 0 0 1
20 0 1 0 1 0 0 0 0 0

0 11 2 4 6 0 3 2 3

0% 55% 10% 20% 30% 0% 15% 10% 15%
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Rétulos de Linha Contagem de Nenhuma
20

Omissos
Total Geral

20

Rétulos de Linha Contagem de Eco Escolas

Omissos 9
Sim 11
Total Geral 20

Contagem de Di

ulos de Linha empreendedorismo
Omissos 18
Sim 2
Total Geral 20

gem de Concursos ideias ¢/

Rétulos de Linha planos negdcios

Omissos 16
Sim 4
Total Geral 20

Contagem de Nenhuma

Total

25
20
15

10 m Total

Omissos

Nenhuma

Contagem de Eco Escolas

Total

Eco Escolas
W Omissos

W Sim

Contagem de Disc. Opt. empreendedorismo

Total

Disc. Opt. empreendedorismo
W Omissos

mSim

Contagem de Concursos ideias ¢/ planos negécios

Total

9

Concursos ideias ¢/ planos negécios
W Omissos

W Sim
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ulos de Linha
Omissos

14
Sim 6
Total Geral 20

Contagem de Escola Amiga
Rétulos de Linha

Omissos

20

Total Geral 20

agem de Conf. Div. s/ ino
empreendedorismo

ulos de Linha

Omissos 17
Sim 3
Total Geral 20

Contagem de Progr. Jo
Rétulos de Linha

Omissos 18
Sim 2
Total Geral 20

Rétulos de Linha Contagem de CIM Regido Coimbra
17

Omissos
Sim 3
Total Geral 20

Contagem de Fund. llidio Pinho Ciéncia Escola

Total

Fund. llidio Pinho Ciéncia Escola
W Omissos

W Sim

Contagem de Escola Amiga Crianga

Total
25

20
15

m Total
10

Omissos

Escola Amiga Crian¢a

Contagem de Conf. Div. s/ inov. empreendedorismo

Total

9

Conf. Div. s/ inov. empreendedorismo
W Omissos

W Sim

Contagem de Progr. Jov. Empreend. EduCaixa

Total

Progr. Jov. Empreend. EduCaixa
B Omissos

mSim

Contagem de CIM Regido Coimbra

Total

9

CIM Regido Coimbra
W Omissos

W Sim
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Por que motivo nunca participou numa iniciativa de empreendedorismo?

P/ desinteresse Pq. Nunca vi inf. s/ Pg. Ndo gosto event. Pq. N pude N tive tempo P/ outro motivo
tema eventos Publicos mas queria ter ido

1 0 0 1 0 0
2 0 0 0 0 1
3 0 1 0 0 0
4 0 0 0 0 1
5 0 0 0 0 0
6 0 1 0 0 0
7 0 0 0 0 0
8 1 0 0 0 0
9 0 1 0 0 0
10 0 0 1 0 0
11 0 0 0 1 0
12 0 0 0 1 0
13 0 0 0 0 0
14 0 0 0 0 0
15 1 0 0 0 0
16 1 0 1 0 0
17 0 0 0 0 0
18 0 0 0 1 0
19 0 0 0 0 0
20 0 0 0 1 0

3 3 3 4 2

15% 15% 15% 20% 10%
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agem de P/ desinteresse

Contagem de P/ desinteresse tema

Rétulos de Linha tem

Omissos 17 Total
Sim 3

Total Geral 20

P/ desinteresse tema
B Omissos

mSim

) Contagem de Pq. Nunca vi inf. s/ eventos
Rétulos de L

Omissos 17 Total

Total Geral
Contagem de Pg. Nao gosto

Pg. Nunca vi inf. s/ eventos
B Omissos

mSim

Contagem de Pq. Ndo gosto event. Publicos

Rétulos de Linha event. P

Omissos 17 Total

Sim 3

Total Geral 20
Pg. N3o gosto event. Publicos
W Omissos
m|Sim

Contagem de P e

Contagem de Pq. N pude R tive tempo mas queria ter ido

Rétulos de L tempo mas queria ter ido

Omissos 16 Total
Sim 4

Total Geral 20

Pq. f pude  tive tempo mas queria ter ido
W Omissos

mSim

Rétulos de L Contagem de P/ outro m 0 Contagem de P/ outro motivo

Omissos 18

Sim 2 Total
Total Geral 20

P/ outro motivo
W Omissos

mSim
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Qual a sua participagdao em actividades externas ligadas ao empreendedorismo?

Domicilio/Casa Estagio Empresa/Trabalho Outras Instituicoes

1 1 0 0 0

2 1 0 0 0

3 0 0 0 1

4 1 0 0 0

5 0 0 0 1

6 1 0 0 0

7 0 0 0 1

8 1 1 0 0

9 0 0 1 0

10 1 0 0 0
11 1 1 0 0
12 1 0 0 0
13 0 1 0 0
14 1 0 0 0
15 0 0 0 0
16 0 1 0 0
17 0 0 0 1
18 1 0 0 0
19 0 0 0 1
20 1 0 0 0
11 4 1 5

55% 20% 5% 25%
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Rétulos de Linha Contagem de Domicilio/Casa - Contagem de Domicilio/Casa

Omissos
Sim

11 Total

Total Geral

20

|

Rétulos de Linha Contagem de Estagio " Contagem de Estégio

Omissos
Sim

4 Total

Total Geral

20

Rétulos de Linha Contagem de Empresa/Trabth Contagem de Empresa/Trabalho

Omissos
Sim

1 Total

Total Geral

20

Rétulos de Linha Contagem de Outras Instltw;os Contagem de Outras Instituicdes

Omissos
Sim

5 Total

Total Geral

2|

k.

9

Domicilio/Casa
W Omissos

HSim

Estagio
W Omissos

W Sim

Empresa/Trabalho

W Omissos

W Sim

Outras Instituicdes

M Omissos

W Sim

68



o

Qual o seu plano para quando terminar o 122 Ano do Curso Profissional Técnico?

Procurar emprego

Criar proprio emprego
0

Continuar a estudar

o
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15%
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Rotulos de Linha Contagem de Procurar emprego

. Contagem de Procurar emprego

Omissos 6

Sim 14 Total
Total Geral 20

Procurar emprego

W Omissos

B Sim

Contagem de Criar préprio

Rétulos de Linha emprego Contagem de Criar préprio emprego

Omissos 17 Total
Sim 3

Total Geral 20

Criar préprio emprego
B Omissos

W Sim

Rétulos de Linha Contagem de Continuar a estudar ;
15 Contagem de Continuar a estudar

Omissos
Sim 5 Total
Total Geral 20

Continuar a estudar

B Omissos

W Sim
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A Escola inspirou-o de alguma forma no sentido de empreender? Como?

Sim, Inic. Sim, ¢/ determ. Sim, ¢/ conteudos  Sim, ¢/ ambiente Sim, p/ determ.
Empreend. Prof. Aulas Escola Colegas

1 0 0 1 0 0 0
2 0 0 0 0 1 0
3 0 1 0 0 0 0
4 0 0 0 0 0 1
5 0 1 0 1 0 1
6 0 0 1 0 1 0
7 0 0 0 0 1 0
8 0 1 0 0 1 0
9 0 1 0 0 0 0
10 0 1 0 0 0 0
11 1 0 0 0 0 0
12 0 1 0 0 0 0
13 0 0 1 0 0 0
14 0 1 0 0 0 0
15 0 1 1 0 0 0
16 0 1 1 0 0 0
17 0 0 1 0 0 0
18 0 0 1 0 0 0
19 0 0 1 0 0 0
20 1 0 0 0 0 0

2 9 8 1 4 2

10% 45% 40% 5% 20% 10%

71



Rétulos de Linha Contagem de Ndo

" Contagem de Nao
Omissos

Nao 2 Total
Total Geral 20
Nao
M Omissos
mNzo
Rétulos de Linha Contagem de Sim, Inic. Empreend. Contagem de Sim, Inic. Empreend.
Omissos 1
Sim 9 Total
Total Geral 20
Sim, Inic. Empreend.
mOmissos
ESim
Rétulos de Linha Contagem de Sim, ¢/ determ. Prof. Contagem de Sim, ¢/ determ. Prof,
Omissos 1
Sim 8 Total
Total Geral 20
Sim, ¢/ determ. Prof.
mOmissos
ESim
Rotlos de Linha Contagem de Sim, ¢/ cont. Aulas Contagem de Sim, ¢/ cont. Aulas
Omissos
Sim 1 Total
Total Geral 20
sim, ¢/ cont. Aulas
m Omissos
WSim
Rétulos de Linha Contagem de Sim, ¢/ amb. Escola Contagem de Sim, ¢/ amb. Escola
Omissos
Sim 4 Total
Total Geral 20
‘ Sim, ¢/ amb. Escola
= Omissos
| Sim
Rétulos de Linha Contagem de Sim, p/ determ. Colegas Contagem de Sim, p/ determ. Colegas
Omissos 1
Sim 2 Total
Total Geral 20

sim, p/ determ. Colegas
= Omissos

msim
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Percebe os beneficios de um percurso empreendedor (a auto-realizagdo, ser o seu
proprio chefe, definir os proprios horarios, trabalhar na sua area de eleigdo, etc.)?
Rétulos de Linha Contagem de Q46
Sim 20 100%
Total Geral 20

Contagem de Q46

Total
25
20
15

10 H Total

Sim

Q46
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Algum dos seus pais, ou ambos, criou o préprio emprego (tem empresa ou negdcio

proprio)?
Nao 14  70%
Sim 6 30%
Total Geral 20
Contagem de Q47
Total
16
14
12
10
8 H Total
6
4
2
0
Nado Sim
Q47
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Tem algum amigo ou familiar empreendedor que admire?
Rotulos de Linha Contagem de Q48

N3o 8 40%
Sim 12 60%
Total Geral 20

Contagem de Q48

Total

14
12
10

(= A

Sim

Q48

H Total
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Reconhece a importancia do papel do empreendedorismo na sociedade e economia?
Rotulos de Linha Contagem de Q49
Sim 20 100%
Total Geral 20

Contagem de Q49

Total
25
20
15

10 H Total

Sim

Q49



Na sua opinido, seria importante a escola disponibilizar uma maior e melhorada
oferta nesta drea?
Rétulos de Linha Contagem de Q50

N3do 3 15%
Sim 17 85%
Total Geral 20

Contagem de Q50

Total

18
16
14
12

H Total

o N B~ O

Nao Sim

Q50
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Que tipo de iniciativa na Escola atrairia o seu interesse ou participa¢ao ativa no empreendedorismo?

Nenhuma Workshops Formagdo Intens. Concursos internos Eventos Sim, p/ determ.
empreended. Empreend. n.i.negocios Empreend. Colegas
1 0 1 0 0 0 0
2 1 0 0 0 0 0
3 0 0 1 0 0 0
4 0 0 0 1 0 0
5 0 0 0 0 1 0
6 0 0 0 0 1 0
7 0 0 0 0 1 0
8 0 0 0 0 1 0
9 0 0 0 0 1 0
10 0 0 0 0 1 0
11 0 0 1 0 0 0
12 0 0 0 0 1 0
13 0 1 0 0 0 0
14 0 1 0 0 0 0
15 0 1 0 0 0 0
16 0 0 0 1 0 0
17 0 0 1 0 0 0
18 0 1 0 0 0 0
19 0 0 1 0 0 0
20 0 1 0 0 0 0
1 6 4 2 7 0
5% 30% 20% 10% 35% 0%
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. . ContazemicelWorkshopslempreenced Contagem de Workshops empreended.
Rétulos de Linha

Néo 14
Sim 6
Total Geral 20

Contagem de Formagdo Intens.

Rétulos de Linha Empreend.

Néo 16
Sim 4
Total Geral 20

Contagem de Concursos internos

Rétulos de Linha n.i.negocios

Néo 18
Sim 2
Total Geral 20

Nado
Sim 7
Total Geral 20

Nido
Total Geral 20

Rétulos de Linha Contagem de Eventos Empreend. " Contagem de Eventos Empreend.

Rétulos de Linha Contagem de Sim, p/ determ. Colega Contagem de Sim, p/ determ. Colegas

Total

Contagem de Formagdo Intens. Empreend.

Total

Contagem de Concursos internos n.i.negécios

Total

Total

Total

Workshops empreended.
H Nio

HSim

Formacgdo Intens. Empreend.
W Nio

| Sim

Concursos internos n.i.negécios
B Nio

| Sim

Eventos Empreend.
m Ndo

B Sim

Sim, p/ determ. Colegas
H Nio
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Coluna

Média 5 5,15 4,7 5,15 4,6 3,4 4,8 4,75 5,05 4,4 4,55 4,7 4,6 4,75 3,75 4,5 3,95 3,4
Erro-padrdo 0,145095 0,195677 0,163836 0,181731 0,197351 0,293795 0,186378 0,227977 0,198348 0,197351 0,223312 0,23056 0,244949 0,216126 0,270234 0,276253 0,351501 0,244949
Mediana 5 5 5 5 5 3,5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 4,5 3,5
Moda 5 5 5 6 5 4 4 4 6 4 5 5 5 5 4 5 5 4
Desvio-padrdo 0,648886 0,875094 0,732695 0,812728 0,88258 1,313893 0,833509 1,019546 0,887041 0,88258 0,998683 1,031095 1,095445 0,966546 1,208522 1,235442 1,571958 1,095445
Variancia da amostra  0,421053 0,765789 0,536842 0,660526 0,778947 1,726316 0,694737 1,039474 0,786842 0,778947 0,997368 1,063158 1,2 0,934211 1,460526 1,526316 2,471053 1,2
Curtose -0,27941  0,2542 0,369541 -1,39922 -0,47419 -0,66376 -1,43426 1,250466 -1,78613 -0,47419 0,983965 1,202631 0,224458 -0,81678 0,275398 -0,1515 -0,69151 -0,25714
Assimetria 0 -0,83905 -0,33898 -0,29576 -0,08166 0,086629 0,412034 -0,76563 -0,10431 0,081661 -0,68076 -0,92183 -0,68332 -0,21858 -0,4597 -0,7443 -0,72196 -0,38437
Intervalo 2 3 3 2 3 5 2 4 2 3 4 4 4 3 5 4 5 4
Minimo 4 3 3 4 3 1 4 2 4 3 2 2 2 3 1 2 1 1
Maximo 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 5
Soma 100 103 94 103 92 68 96 95 101 88 91 94 92 95 75 90 79 68
Contagem 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
Parte 1

Ql 100% Escala 1 2 3 4 5 6

Q2 95% 6 10 2

Q3 95%

Q4 100%

Q5 90%

Q6 50%

Q7 100%

Q8 95%

Q9 100%

Q10 85%

Qi1 90%

Q12 90%

Qi3 85%

Q14 90%

Q15 65%

Q16 80%

Q17 70%

Q18 50%

Média 85%

Moda: 5

80



Coluna

Média 5 4,8 4,65 51 4,85 4,85 4,75 4,95 4,6 4,55 4,8 4,35 4,25 4,45 4,4 4,35 4,55 4,45 4,7 4,35 4,2
Erro-padrdo 0,217643 0,2 0,274101 0,190567 0,232549 0,166623 0,227977 0,135239 0,210263 0,198348 0,212751 0,208693 0,239242 0,234801 0,244949 0,243602 0,198348 0,223312 0,179179 0,254176 0,277204
Mediana 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4,5 5 4,5 4 4,5 4,5 4 4 5 5 4,5 4
Moda 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 4
Desvio-padrdo 0,973329 0,894427 1,225819 0,852242 1,03999 0,74516 1,019546 0,604805 0,940325 0,887041 0,951453 0,933302 1,069924 1,050063 1,095445 1,089423 0,887041 0,998683 0,801315 1,136708 1,239694
Variancia da amostra  0,947368 0,8 1,502632 0,726316 1,081579 0,555263 1,039474 0,365789 0,884211 0,786842 0,905263 0,871053 1,144737 1,102632 1,2 1,186842 0,786842 0,997368 0,642105 1,292105 1,536842
Curtose -0,15868 -0,85913 -0,58666 0,354473 -0,62419 -1,04281 1,250466 0,188579 -0,57656 -0,52598 -0,59287 0,865669 -0,43058 0,210889 -0,25714 -0,26342 -0,666 0,635383 -0,26732 -0,62527 0,947801
Assimetria -0,76104 -0,05884 -0,57671 -0,77091 -0,6075 0,256526 -0,76563 0,011895 -0,32073 0,084205 -0,37478 -0,80818 -0,26858 -0,45987 -0,38437 -0,25034 0,586922 -0,72831 -0,05456 -0,30399 -0,60407
Intervalo 3 3 4 3 3 2 4 2 3 3 3 4 4 4 4 4 3 4 3 4 5
Minimo 3 3 2 3 3 4 2 4 3 3 3 2 2 2 2 2 3 2 3 2 1
Maximo 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
Soma 100 96 93 102 97 97 95 99 92 91 96 87 85 89 88 87 91 89 94 87 84
Contagem 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
Parte 2
Q19 90% Escala 1 2 3 4 5 6
Q20 95% 4 17
Q21 80%
Q22 95%
Q23 85%
Q24 100%
Q25 95%
Q26 100%
Q27 85%
Q28 90%
Q29 90%
Q30 85%
Q31 75%
Q32 85%
Q33 80%
Q34 80%
Q35 95%
Q36 85%
Q37 95%
Q38 75%
Q39 75%
Média 87%

Moda: 5
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E aluno de Qual o Curso Profissional
ID que ano? Técnico que frequenta? Idade Sexo Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 Q6 Q7 Q8 Q9 Q10 Q11 Q12 Q13 Q14 Q15 Ql6 Q17 Q18 Q19 Q20 Q21 Q22 Q23 Q24 Q25 Q26
Manutengdo Industrial -

1 11°ano  Eletromecanica 2 17 F 5 5 5 4 5 5 5 4 4 4 5 5 4 4 3 5 5 4 4 5 2 4 5 5 5
Manutengdo Industrial -

2 112ano Eletromecanica 2 18 M 5 5 5 5 5 2 4 5 6 5 5 5 6 6 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5
Manutengdo Industrial -

3 102ano  Eletromecanica 2 18 M 5 6 5 6 5 2 5 5 5 4 5 6 4 6 5 5 4 5 5 4 6 6 5 5 5
Manutengdo Industrial -

4 102 ano Eletromecanica 2 16 M 6 6 6 6 6 3 6 6 6 4 6 6 4 6 2 6 1 3 6 6 6 6 6 6 6
Manutengdo Industrial -

5 102ano  Eletromecanica 2 16 M 5 4 4 6 4 3 4 2 5 3 5 5 5 5 3 3 3 3 4 4 3 4 3 4 4
Manutengdo Industrial -

6 102 ano Eletromecanica 2 15 M 6 6 5 6 6 5 5 6 6 6 5 5 6 5 4 6 5 4 6 6 5 6 6 6 6
Manutengdo Industrial -

7 102ano  Eletromecanica 2 15 M 6 4 6 6 5 4 6 6 6 4 4 3 5 5 4 5 5 4 5 6 6 6 6 5 4
Manutengdo Industrial -

8 102 ano Eletromecanica 2 15 M 5 6 4 5 3 1 4 4 6 5 6 6 5 3 1 6 1 3 6 5 4 5 3 4 2
Manutengdo Industrial -

9 102ano  Eletromecanica 2 15 M 5 5 5 5 4 4 5 4 4 4 5 4 5 4 5 4 4 4 6 6 6 6 6 6 4
Manutengdo Industrial -

10 102 ano Eletromecanica 2 15 M 5 5 5 5 5 3 4 6 5 5 4 5 5 4 4 5 2 3 6 5 6 6 5 5 5
Manutengdo Industrial -

11 102ano  Eletromecanica 2 15 M 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 6 5 5 5 3 5 5 5 5 4 4 4 4
Manutengdo Industrial -

12 112ano Eletromecanica 2 17 M 5 6 5 6 5 2 5 5 6 5 5 5 5 5 4 4 4 4 6 5 5 5 6 5 5 4
Restauragdo -

13 112ano  Restaurante/Bar 18 M 5 6 5 5 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 5 6 4 5 6 6 5 6 6 6
Manutengdo Industrial -

14 102 ano Eletromecéanica 2 16 M 6 5 5 6 5 2 4 5 6 5 5 5 6 5 4 6 5 5 6 5 5 5 5 5 6
Restauragdo -

15 112ano  Restaurante/Bar 17 F 5 5 5 5 5 2 4 4 4 5 4 4 3 3 3 4 2 2 3 5 5 3 5 4 5
Restauragdo -

16 112ano Restaurante/Bar 19 F 5 6 5 6 4 5 5 5 4 5 4 4 3 4 3 5 5 3 5 4 4 5 4 5 6 4
Manutengdo Industrial -

17 11°ano  Eletromecanica 2 18 M 4 6 3 5 4 4 4 5 4 3 4 5 5 5 4 3 6 2 4 4 4 5 5 4 4
Restauragdo -

18 112ano Restaurante/Bar 17 M 5 5 4 4 4 3 6 4 5 3 3 5 5 5 4 2 2 2 5 4 4 6 5 5 5
Restauragdo -

19 112ano  Restaurante/Bar 18 M 4 5 4 4 3 4 6 5 5 4 2 2 2 4 2 2 5 1 3 3 3 4 4 4 4 4
Restauragdo -

20 112ano Restaurante/Bar 17 M 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 3 5 3 4 4

Moda Manut. Ind. - Eletrom.
2 Moda M



Relativamente as afirmagdes abaixo apresentadas, indique, por favor, o seu nivel de concordancia.
Q1 Confio nas minhas competéncias para aceitar desafios e completar tarefas dificeis.
Q2 Aprendo muito com a experiéncia e ao tentar resolver problemas.
Q3 Sou fortemente orientado para a ac¢ido: o “fazer” para além do “pensar fazer”.
Q4 Acredito que o esforgo e trabalho arduo trazem as suas recompensas.
Q5 Consigo fazer uma gestao “holistica” (do todo) no trabalho: atuar “em todas as frentes”.
Q6 Consigo viver na incerteza, plexidade e com al instabilidade.
Q7 Sou muito flexivel e com idade de readaptaca
Q8 Sou muito auténomo e independente.
Q9 Tenho pensamento positivo.
Q10 Sou resiliente: aceito as contrariedades de forma natural, sem questionar ou desistir.
Q11 De forma geral, consigo arranjar tempo para tudo.
Q12 Tenho inteligénci ional: igo avaliar, ler e gerir as minhas emogdes.
Q13 Tenho autoconfianga.
Q14 Tenho boa forma fisica.
Q15 Lido facilmente com o stress.
Q16 Consigo trabalhar com horarios flexiveis (instaveis) e durante longos periodos.
Q17 Tenho facilidade em lidar com a solidao.
Q18 Dificilmente sinto ansiedade.

Q20 Tenho uma grande dade de realizagdo f |
Q21 Tenho ambigdo de chegar mais longe que o normal.
Q22 Procuro solugdes ati e quando surge um probl em vez de adia-lo.

Q23 Procuro constantemente aprender sobre a minha drea de interesse.

Q24 Preocupo-me em nunca estagnar: procuro evoluir em todas as situagdes da vida.
Q25 Procuro sempre retirar aprendizagens dos meus relaci interp

Q26 Aproveito muitas das situagdes novas que surgem para me envolver e desafiar-me.
Q27 Sou aberto a ouvir criticas e novas opiniées e aprendo com os erros.
Q28 Relaciono-me facilmente com todo o tipo de pessoas.

Q29 Procuro ajudar e partilhar os meus h com os d is inter
Q30 Inspiro os outros a pensarem no seu trabalho de formas estimulantes e diferentes.

Q31 Consigo transmitir entusiasti as minhas ideias e fago-o regularmente.

Q32 Tenho iniciativa: arrisco quando acredito em algo e encorajo os outros nas suas iniciativas.
Q33 Estou constantemente atento a novas oportunidades.

Q34 Estou ivado perante os desafios da vida.

Q35 Costumo esforgar-me mais que o que é pedido.

d

Q45 A Escola inspirou-o de alguma forma no sentido de empreender? Como?

Q46 Percebe os beneficios de um percurso empreendedor (a auto-realizagdo, ser o seu proprio chefe, definir os préprios hordrios, trabalhar na sua area de eleigdo, etc.)?
Q47 Algum dos seus pais, ou ambos, criou o préprio emprego (tem empresa ou negdcio préprio)?

Q48 Tem algum amigo ou familiar empreendedor que admire?

Q49 Reconhece a importancia do papel do empreendedorismo na sociedade e econom 1= Sim

Q50 Na sua opinido, seria importante a escola disponibilizar uma maior e melhorada o 0= N&o / N&o sei

Q51 Que tipo de iniciativa na Escola atrairia o seu interesse ou participagdo ativa no empreendedorismo?
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Escala de valorizagdo e respetiva correspondéncia
1 = Discordo totalmente
2 =Discordo
3 =Discordo ligeiramente
4 = Concordo ligeiramente
5 = Concordo
6 = Concordo totalmente
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Q27 Q28

Q29

Q30

Q31

Q32

Q33

Q34

Q35

Q36

Q37

Q38

Q39

ES

IS

w

4

Q40
Disciplina optativa de empreendedorismo;Concursos de ideias com planos de negécios;Eco Escolas

Eco Escolas

Disciplina optativa de empreendedorismo;Fundagdo llidio Pinho Ciéncia na Escola

Eco Escolas

Disciplina optativa de empreendedorismo;Concursos de ideias com planos de negécios;Escola Amiga da Crianga

Eco Escolas

Eco Escolas;Fundagdo llidio Pinho Ciéncia na Escola

Disciplina optativa de empreendedorismo;Conferéncias diversas sobre a inovagdo e empreendedorismo;Programa Jovens
Empreendedores da EduCaixa

Eco Escolas

Nenhuma

Eco Escolas

Eco Escolas;Fundagio llidio Pinho Ciéncia na Escola

Disciplina optativa de empreendedorismo;Concursos de ideias com planos de negécios;Conferéncias diversas sobre a
inovacdo e empreendedorismo;Eco Escolas;Fundacéo Ilidio Pinho Ciéncia na Escola

Concursos de ideias com planos de negdcios;Eco Escolas;Programa Jovens Empreendedores da EduCaixa

Concursos de ideias com planos de negdcios;Conferéncias diversas sobre a inovagdo e empreendedorismo;Eco
Escolas;Fundacdo Ilidio Pinho Ciéncia na Escola;Programa Jovens Empreendedores da EduCaixa

Concursos de ideias com planos de negécios;Fundagdo llidio Pinho Ciéncia na Escola;CIM Regido de Coimbra;Programa
Jovens Empreendedores da EduCaixa

Eco Escolas;Fundagdo llidio Pinho Ciéncia na Escola;CIM Regido de Coimbra;Escola Amiga da Crianga

Concursos de ideias com planos de negdcios

Fundagdo Ilidio Pinho Ciéncia na Escola;CIM Regido de Coimbra

Concursos de ideias com planos de negécios;Eco Escolas;Fundagdo Ilidio Pinho Ciéncia na Escola;CIM Regido de Coimbra
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Q41
Disciplina optativa de empreendedorismo;Eco Escolas

Nenhuma

Nenhuma

Eco Escolas;Fundagio llidio Pinho Ciéncia na Escola

Concursos de ideias com planos de negdcios

Eco Escolas

Eco Escolas

Eco Escolas

Eco Escolas

Nenhuma

Concursos de ideias com planos de negdcios;Eco Escolas

Eco Escolas

Disciplina optativa de empreendedorismo; Concursos de ideias com planos de negdcios; Conferéncias diversas
sobre a inovacdo e empreendedorismo; Fundacéo llidio Pinho Ciéncia na Escola

Programa Jovens Empreendedores da EduCaixa

Conferéncias diversas sobre a inovagdo e empreendedorismo;Eco Escolas;Fundagdo llidio Pinho Ciéncia na
Escola;Programa Jovens Empreendedores da EduCaixa

Conferéncias diversas sobre a inovagdo e empreendedorismo;Fundagdo Ilidio Pinho Ciéncia na Escola;CIM
Regido de Coimbra

Eco Escolas;Fundagdo Ilidio Pinho Ciéncia na Escola;CIM Regido de Coimbra

Nenhuma

Fundagdo Ilidio Pinho Ciéncia na Escola;CIM Regido de Coimbra

Concursos de ideias com planos de negdcios;Eco Escolas

Q42
Porque ndo gosto de eventos publicos
Por outro motivo. Qual?
Porque nunca vi informagdo sobre os eventos
Por outro motivo. Qual?
Omisso
Porque nunca vi informagdo sobre os eventos
Omisso
Por desinteresse no tema
Porque nunca vi informagao sobre os eventos
Porque ndo gosto de eventos publicos
Porque ndo pude ou ndo tive tempo, mas queria ter ido
Porque ndo pude ou ndo tive tempo, mas queria ter ido
Omisso
Omisso
Por desinteresse no tema
Por desinteresse no tema;Porque ndo gosto de eventos publicos
Omisso
Porque ndo pude ou ndo tive tempo, mas queria ter ido
Omisso

Porque ndo pude ou ndo tive tempo, mas queria ter ido

Qa3
Domicilio /casa
Domicilio /casa
Outras intituicGes
Domicilio /casa
Outras intituicGes
Domicilio /casa
Outras intituicGes
Estagio;Domicilio /casa
Empresa / Trabalho
Domicilio /casa
Estagio;Domicilio /casa
Domicilio /casa
Estagio
Domicilio /casa
Omisso
Estagio
Outras intituicGes
Domicilio /casa
Outras intituicGes

Domicilio /casa

Q44
Procurar emprego

Criar o meu préprio emprego (criar um negécio ou
uma empresa)

Procurar emprego

Procurar emprego;Criar o meu préprio emprego
(criar um negdcio ou uma empresa)

Continuar a estudar (Ensino Superior)

Procurar emprego

Continuar a estudar (Ensino Superior)

Continuar a estudar (Ensino Superior)

Continuar a estudar (Ensino Superior)

Procurar emprego

Procurar emprego

Procurar emprego

Procurar emprego

Procurar emprego

Procurar emprego;Continuar a estudar (Ensino
Superior)

Procurar emprego

Procurar emprego

Procurar emprego

Procurar emprego

Criar o meu préprio emprego (criar um negécio ou
uma empresa)
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Q45

Sim, com determinado(s) professor(es) que tive
Sim, com o ambiente que se vive na Escola
Sim, com iniciativas de empreendedorismo

Sim, por determinado(s) colega(s) meu(s)

Sim, com iniciativas de empreendedorismo;Sim, com os contetidos das aulas;Sim,
por determinado(s) colega(s) meu(s)

Sim, com determinado(s) professor(es) que tive;Sim, com o ambiente que se vive
na Escola

Sim, com o ambiente que se vive na Escola

Sim, com iniciativas de empreendedorismo;Sim, com o ambiente que se vive na
Escola

Sim, com iniciativas de empreendedorismo
Sim, com iniciativas de empreendedorismo
Nao

Sim, com iniciativas de empreendedorismo
Sim, com determinado(s) professor(es) que tive

Sim, com iniciativas de empreendedorismo

Sim, com iniciativas de empreendedorismo;Sim, com determinado(s) professor(es)
que tive
Sim, com iniciativas de empreendedorismo;Sim, com determinado(s) professor(es)
que tive

Sim, com determinado(s) professor(es) que tive
Sim, com determinado(s) professor(es) que tive
Sim, com determinado(s) professor(es) que tive

Nao

Q46 Q47
S N
S S
S N
S N
S N
S N
S S
S S
S S
S N
S S
S N
S N
S N
S S
S N
S N
S N
S N
S N

Q48

N

Q49

[0}
Worshops de empreendedorismo

Nenhuma
Formagdo intensiva de empreendedorismo
Concursos internos de novas ideias de negdcios

Eventos regulares sobre o empreendedorismo e inovagdo com a
participacdo de empreendedores de sucesso

Eventos regulares sobre o empreendedorismo e inovagdo com a
participacdo de empreendedores de sucesso

Eventos regulares sobre o empreendedorismo e inovagdo com a
participacdo de empreendedores de sucesso

Eventos regulares sobre o empreendedorismo e inovagdo com a
participacdo de empreendedores de sucesso

Eventos regulares sobre o empreendedorismo e inovagdo com a
participacdo de empreendedores de sucesso

Eventos regulares sobre o empreendedorismo e inovagdo com a
participacdo de empreendedores de sucesso

Formagdo intensiva de empreendedorismo

Eventos regulares sobre o empreendedorismo e inovagdo com a
participacdo de empreendedores de sucesso

Worshops de empreendedorismo

Worshops de empreendedorismo

Worshops de empreendedorismo

Concursos internos de novas ideias de negdcios

Formagdo intensiva de empreendedorismo

Worshops de empreendedorismo

Formagdo intensiva de empreendedorismo

Worshops de empreendedorismo
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Anexo 2

Ficheiro com o inquérito aos professores (Competéncias de

Empreendedorismo) e os resultados estatisticos tratados no Google Forms.
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25/02/22, 21:18 Competéncias de Empreendedorismo

Competéncias de Empreendedorismo

Este questionario é parte integrante da tese do Mestrado em Ciéncias da Educacgao -
Gestao Escolar do Instituto Politécnico de Leiria que pretende averiguar de que modo a
criacdo da disciplina de empreendedorismo pode contribuir para melhorar as
competéncias empreendedoras dos alunos. Destina-se exclusivamente aos professores
do Agrupamento de Escolas Gandara Mar Tocha (AEGMT) e todos os dados recolhidos
sdo andénimos e confidenciais. A realizagdo do inquérito tem a duracdo aproximada de 10
minutos. A sua participacao é decisiva na conclusao deste Mestrado.

*Qbrigatorio

1. 1. ldade *
Marcar apenas uma oval.

Até 25 anos

De 26 a 35 anos
De 36 a 45 anos
De 46 a 55 anos

De 56 a 67 anos

2. 2.Sexo*
Marcar apenas uma oval.

Feminino

Masculino

3. 3. Areade docéncia*
Marcar apenas uma oval.

Sociocultural
Cientifica
Tecnolégica

Pratica

https://docs.google.com/forms/d/1ImejAHhGxisdMUTwG2IWXtIQXIQD51uMO06H_5gTJJ48/edit 1/89



25/02/22, 21:18 Competéncias de Empreendedorismo

4. 4. Situagao contratual *

Marcar apenas uma oval.

QA/QE
QzP
Contratado(a)

Outra

5. 5. Avalie o seu nivel de preparacao no ensino e formagao em
empreendedorismo? (Utilize a escala de 1 - nada preparado; 2 - pouco
preparado; 3 - preparado; 4 - bem preparado; e 5 - muito bem preparado). *

Marcar apenas uma oval.

Nada preparado Muito bem preparado

6. 6.Ja participou ou desenvolveu (criou) algum projeto na area do
empreendedorismo? *

Marcar apenas uma oval.

Sim Avancar para a pergunta 7

Nao Avancar para a pergunta 9

https://docs.google.com/forms/d/1ImejAHhGxisdMUTwG2IWXtIQXIQD51uMO06H_5gTJJ48/edit 2/80



25/02/22, 21:18 Competéncias de Empreendedorismo
7. 7.Quais as areas em que desenvolveu projetos?
Marcar apenas uma oval por linha.

Coluna 4

Alimentagéao, Desporto e Estilo de Vida
Saudavel

O

Cidadania e Inclusao

Literacias

Familia e Sociedade

Espaco Escolar

Digital

Eco e Sustentabilidade

0101010(01010

Escola em Casa

8. 8. Quais os intervenientes e o impacto do projeto?
Marcar apenas uma oval por linha.

Com impacto na Comunidade Sem impacto na Comunidade
Educativa Educativa

Com um conjunto de
-, -,

alunos

Com uma turma

Por um ciclo de
estudos

O] 0 |0
O] 0 |0

Com a escola

Avancar para a pergunta 11

https://docs.google.com/forms/d/1ImejAHhGxisdMUTwG2IWXtIQXIQD51uMO06H_5gTJJ48/edit 3/8 1



25/02/22, 21:18 Competéncias de Empreendedorismo

9. 7. Qual o motivo para nao participar ou desenvolver (criar) um projeto? *

Marcar tudo o que for aplicavel.

Programas muito extensos
Nao ser obrigatério

Dar muito trabalho

Sem retorno profissional
Nao considerar importante

Outro

10. 8. Se naresposta anterior (7) respondeu outro, qual?

Avancar para a pergunta 11

https://docs.google.com/forms/d/1ImejAHhGxisdMUTwG2IWXtIQXIQD51uMO06H_5gTJJ48/edit 4/82



25/02/22, 21:18

11.

12.

Competéncias de Empreendedorismo

9. Avalie as competéncias empreendedoras desenvolvidas pelos alunos no

ambito da participacdo em projetos? (Utilize a escala de 1 - nada desenvolvida; 2

- pouco desenvolvida; 3 -

desenvolvida). *

desenvolvida; 4 - bem desenvolvida; e 5 - muito bem

Marcar apenas uma oval por linha.

<
c
=
o

Nada Pouco Desenvolvida Be

3

w
3

e

Planeamento

Proatividade

Inovacao

Perseveranga/Resiliéncia

Aprender com os proprios
erros

Aprender com os erros dos
outros

Aprender rapido

Disciplina e Organizagao

Tomar riscos calculados

Comunicagao/rede contactos

010101010 |0 |0]000
010101010 |0 |0]000
010101010 |0 00010
010101010 |0 (0000
010101010 |0 |0]000

10. Como transmitir os conhecimentos de empreendedorismo? *

Marcar apenas uma oval por linha.

Discorda . . Concordo
Discorda Indeciso Concordo

Totalmente Totalmente

Disciplina obrigatdria
de empreendedorismo

Disciplina facultativa
de empreendedorismo

Contributo Transversal

010 |0
0100
010 |0
0100
0100

https://docs.google.com/forms/d/1ImejAHhGxisdMUTwG2IWXtIQXIQD51uMO06H_5gTJJ48/edit 5/83



25/02/22, 21:18 Competéncias de Empreendedorismo

Este contelido ndo foi criado nem aprovado pela Google.

Google Formularios

https://docs.google.com/forms/d/1ImejAHhGxisdMUTwG2IWXtIQXIQD51uMO06H_5gTJJ48/edit 6/84


https://www.google.com/forms/about/?utm_source=product&utm_medium=forms_logo&utm_campaign=forms

25/02/22, 21:21 Competéncias de Empreendedorismo

Competéncias de Empreendedorismo

10 respostas

Publicar estatisticas

1. |Idade

10 respostas

@ Até 25 anos

@ De 26 a 35 anos
@ De 36 a 45 anos
@ De 46 a 55 anos
@ De 56 a 67 anos

2. Sexo

10 respostas

@ Feminino
@ Masculino

https://docs.google.com/forms/d/1ImejAHhGxisdMUTwG2IWXtIQXIQD51uM06H_5gTJJ48/viewanalytics 1/9 5


https://docs.google.com/forms/d/1lmejAHhGxisdMUTwG2IWXtIQXIQD51uM06H_5gTJJ48/edit?usp=redirect_edit_m2#start=publishanalytics

25/02/22, 21:21 Competéncias de Empreendedorismo

3. Area de docéncia

10 respostas

@ Sociocultural
40% @ Cientifica

@ Tecnoldgica
@ Pratica

L

4. Situagao contratual

10 respostas

® QA/QE

® azp

@ Contratado(a)
@ Outra

60%

&

&N

https://docs.google.com/forms/d/1ImejAHhGxisdMUTwG2IWXtIQXIQD51uM06H_5gTJJ48/viewanalytics 2/86



25/02/22, 21:21 Competéncias de Empreendedorismo

5. Avalie o seu nivel de preparagao no ensino e formagao em
empreendedorismo? (Utilize a escala de 1 - nada preparado; 2 - pouco
preparado; 3 - preparado; 4 - bem preparado; e 5 - muito bem preparado).

10 respostas

3 (30%)

1 (10%)

6. Ja participou ou desenvolveu (criou) algum projeto na area do
empreendedorismo?

10 respostas

® Sim
® Nao

BN

https://docs.google.com/forms/d/1ImejAHhGxisdMUTwG2IWXtIQXIQD51uM06H_5gTJJ48/viewanalytics 3/8 7



25/02/22, 21:21 Competéncias de Empreendedorismo

7. Quais as areas em que desenvolveu projetos?

I Coluna 4
G - @9
(\\.‘3 6 ‘\ \\\0 o) ,‘)e
N@ 0\‘3@ (,@6\ ?/%Qac; @ooe goc,o\

8. Quais os intervenientes e o impacto do projeto?

4
Il Com impacto na Comunidade Educativa [l Sem impacto na Comunidade Educativa
3
2
1
0
Com um conjunto de Com uma turma Por um ciclo de Com a escola
alunos estudos

(N
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7. Qual o motivo para nao participar ou desenvolver (criar) um projeto?

4 respostas

Programas muito extensos

Nao ser obrigatorio 2 (50%)
Dar muito trabalho
Sem retorno profissional
N&o considerar importante
Outro
0 1 2
8. Se na resposta anterior (7) respondeu outro, qual?
1 resposta
alunos que apoio
9. Avalie as competéncias empreendedoras desenvolvidas pelos alunos no
ambito da participacdo em projetos? (Utilize a escala de 1- nada
desenvolvida; 2 - pouco desenvolvida; 3 - desenvolvida; 4 - bem
desenvolvida; e 5 - muito bem desenvolvida).
6
I Nada [ Pouco [T Desenvolvida [l Bem [l Muito Bem
4
2
0
Planeamento Proatividade Inovagéo Perseverar
< »
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10. Como transmitir os conhecimentos de empreendedorismo?

6
I Discorda Total... [l Discorda [ Indeciso [l Concordo [l Concordo Total...
4
,_ 1 IR'El B
Disciplina obrigatéria de Disciplina facultativa de Contributo Transversal
empreendedorismo empreendedorismo
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ANEXO 3 — ENTREVISTAS

Ficheiro com uma tabela de resumo das duas entrevistas escritas
realizadas a ex-Coordenadora dos Cursos Profissionais Técnicos
(Entrevistado A — professora Alice Gesteiro) e ao Coordenador e Formador
da Biblioteca (Entrevistado B — professor Jodo Paulo Martins), ambos do
AEGMT.
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1 - “Empreender é criar algo diferente, novo e de valor”. Considera que o Agrupamento

tem espirito empreendedor?

Entrevistado A

Entrevistado B

O Agrupamento tem proporcionado aos
seus alunos um ambiente favoravel ao
desenvolvimento do espirito
empreendedor. Criando esse ambiente 0s
alunos faréo o resto. Eles tém
potencialidades extraordinarias, s6
precisam de terreno fértil para as
desenvolver.

Sim, considero. Isso tem sido visivel a
varios niveis: na defini¢do de objetivos e
iniciativas que promovam a mudanca na
escola e a alteragdo / valorizagdo da sua
imagem no exterior. Esta acdo tem a ver
com a lideranga da direcdo, mas também
com o espirito de iniciativa e
envolvimento dos professores em
inlmeros projetos.

2 - Qual a importancia atribuida pelo Agrupamento aos projetos de empreendedorismo

ligados ao Ensino Profissional?

Entrevistado A

Entrevistado B

Quase todos os projetos de
empreendedorismo que se desenvolveram
no Agrupamento estavam ligados ao
ensino profissional. Desde 2013 que 0
Agrupamento tem feito candidaturas a
projetos no ambito do
empreendedorismo. Projeto Fundacgéo
Ilidio Pinho - Ciéncia na Escola;
Concurso Municipal de ideias de
negécio/CIM /Regido de Coimbra;
Projeto Escola Amiga; Projeto BPI “La
Caixa”.

Esses projetos integram-se na area
alimentar, comercial e industrial,
envolvendo os alunos dos cursos
profissionais de Hotelaria e Restauracao,
Multimédia, Informatica e Manutencao
Industrial/ Eletromecanica.

No que se refere ao Ensino Profissional,
com uma forte componente prética e
orientado para a vida ativa, os projetos de
empreendedorismo tém permitido
mostrar aos alunos e fazé-los viver “por
dentro” a experiéncia de dar
concretizacdo a uma ideia — definir um
produto ou servigo a executar, estabelecer
as etapas e 0s meios para a sua
implementacdo, criar estratégias de
marketing, etc.
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3 - Tem conhecimento do impacto que a participacdo dos alunos em projetos de

empreendedorismo tem no desenvolvimento de competéncias? Se sim, quais?

Entrevistado A

Entrevistado B

O impacto tem sido visivel
nomeadamente no final do curso
profissional com a apresentacgéo e defesa
da Prova de Aptidao Profissional (PAP),
na colocacgdo no mercado de trabalho, na
criacdo de empresas por parte de alguns
dos alunos dos cursos profissionais que
integraram estes projetos de
empreendedorismo. As areas sdo variadas
e vdo desde a restauracdo, a mecanica,
passando pela informatica, seguros e até
agéncias funerarias.

Pelo que me tenho apercebido, o
impacto nos alunos tem sido muito
significativo ao nivel do fomento de
diversas competéncias. A
participacdo dos alunos em projetos
de empreendedorismo tem
constituido, sem ddvida, uma
excelente oportunidade para 0s
alunos contactarem com novas
realidades e pessoas, trabalharem
colaborativamente, desenvolverem o
espirito critico e a criatividade, entre
outros, 0 que 0s prepara para a
prépria experiéncia de final de
Ensino Profisssional — elaboragdo e
defesa das PAP — e para o futuro.

4 - Existe no Agrupamento algum Gabinete/estrutura de apoio ao empreendedorismo?

Se sim, quais 0s objetivos do Gabinete, experiéncias e feedback do trabalho

desenvolvido?

Entrevistado A

Entrevistado B

Gabinete propriamente dito, ndo. Ha da
parte da Direcdo elementos que fazem
candidaturas a projetos e apoiam 0s
professores e 0s alunos nos varios
projetos de empreendedorismo. Colocam
ao dispor dos mesmaos as instalacdes e 0s
equipamentos necessarios para a
concretizacdo dos projetos.

Que eu saiba, esse Gabinete /
estrutura ndo existe, ainda, no N0sso
Agrupamento. Porém, se pensarmos
em iniciativas (atividades — “Senhor
Empreendedorismo”, projetos —
“Ser+ Cantanhede” e concursos —
Fundacao llidio Pinho) que tém tido
a participacao de docentes e alunos
do agrupamento, comungam de
objetivos (ou finalidades) idénticas,
apesar de se concretizarem por vias
distintas e grupos de alunos de niveis
de escolaridade diversos. Isto remete
para o interesse em criar-se uma
dindmica mais estruturada que
pudesse apoiar, futuramente,
docentes e discentes no ambito do
empreendedorismo.
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5 - De que forma é que o Agrupamento introduz o Empreendedorismo e 0s respetivos

projetos no curriculo dos alunos? Quais as vantagens e dificuldades inerentes ao que tem

sido adotado?

Entrevistado A

Entrevistado B

O empreendedorismo é introduzido
através da Cidadania e Desenvolvimento
no ensino secundario como sendo
transversal a todas as disciplinas. A
disciplina de Area de Integragdo tem
impulsionado o ensino do
empreendedorismo na medida em que
trata de temas problemas ligados a esta
tematica. Os conteidos séo
desenvolvidos em trabalho de projeto
que culminam sempre num produto final
que vai a concurso. Anualmente ha
sempre trés a quatro projetos e regra
geral passam sempre a fase seguinte e
alguns chegam a final. As dificuldades
prendem-se com o facto de nem todos 0s
professores terem formacao suficiente
em matéria de empreendedorismo.

Ao nivel do 1.° CEB, algumas
docentes fizeram formacao e
realizaram trabalho prético com o0s
alunos das suas turmas, sob a
orientagdo do Professor Doutor
Jacinto Jardim. Os alunos
participaram, também, em sessdes
promovidas pela Biblioteca e
dinamizadas pela Betweien, em
torno da exploragao dos livros “O
Senhor Empreendedorismo” - 1.°
CEB (http://biblos-
tocha.blogspot.com/2016/11/0-
senhor-empreendedorismo-
sessoes-para.html ) e “Meia laranja
e meio limao” — 2.° CEB
(http://biblos-
tocha.blogspot.com/2016/11/um-
projeto-e-meio-limao-sessoes-
para-o.html). No Secundario, a
docente Emilia Coelho tem sido a
principal impulsionadora do
Empreendedorismo, com a
participacdo em diversos projetos
locais e nacionais.

Todas estas abordagens
desenrolam-se fora do curriculo,
mas concorrem para a introducao
do conceito e principios inerentes
ao Empreendedorismo junto dos
grupos envolvidos. Creio que ha
muito trabalho a realizar nesta
area, como o aumento do
conhecimento dos docentes (maior
formacéo /sensibilizacao), para
que, sem comprometer o
cumprimento das aprendizagens,
as possam enriquecer com a
introdugdo do empreendedorismo
nas suas aulas. Haja, portanto,
conhecimento, vontade e tempo
para o fazer.
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6 - Quais as perspetivas de evolucdo do Agrupamento na promocdo do espirito

empreendedor e dos projetos?

Entrevistado A

Entrevistado B

O mais dificil foi o inicio, agora é dar
continuidade ao trabalho desenvolvido ao
longo destes anos. Os alunos iniciam no
décimo ano com estes projetos e
prosseguem até ao décimo segundo ano.
Algumas das PAP que Ihes conferem a
certificacdo profissional ja séo realizadas
de modo a saberem identificar
oportunidades e a transforma-las em
negocios.

As perspetivas sdo boas, néo obstante,
como disse, haver a necessidade de mais
formacdo para os docentes e a visdo de
que o empreendedorismo € algo que pode
ser trabalhado de forma transversal e
complementar nas diversas disciplinas.

7 - O ensino do empreendedorismo, como disciplina curricular ou de op¢ao ja existe no

Ensino Secundéario (Profissional) em varios paises, tais como, em Espanha, EUA etc.

Qual a sua opini&o sobre esta op¢ao?

Entrevistado A

Entrevistado B

A semelhanca do que foi feito com a
Cidadania, que foi introduzida no
curriculo dos alunos, era importante que
fosse implementada a educacao para o
empreendedorismo, nomeadamente no
ensino profissional, cuja maioria dos
alunos opta pelo mercado de trabalho no
final do curso. Dar aos jovens a
possibilidade de serem positivos,
proativos e bem-sucedidos na abordagem
a vida e ao trabalho. Adquirirem
competéncias para a cria¢do da sua
propria empresa, ou desenvolverem-se
como empreendedores e agentes de
transformacéo no seu meio.

Na minha opinido, o curriculo do Ensino
Secundério continua muito centrado nos
conhecimentos e pouco aberto a
promocdo de competéncias pessoais e
profissionais. No caso dos cursos
profissionais, seria uma mais-valia criar
essa disciplina e formar os alunos em
Empreendedorismo, dotando-os de
ferramentas de concecéo e
implementacao de trabalhos / produtos,
Estes alunos carecem de orientacao e de
aumento do espirito de iniciativa, logo,
uma disciplina de Empreendedorismo no
respetivo curriculo seria o espaco ideal
para o fazer.
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