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The “Jaems” Farm is located in the canton of Santo Domingo, via Las Mercedes, and is spread
across an area of 40 hectares. Established 18 months ago, the farm activities include purchasing,
breeding, and selling beef cattle. The cattle are usually bought when they are about five months
old, raised at the farm for a maximum of six months, and then sold. Although the farm has good
agricultural management, the same cannot be said about their administrative management, as
the owners did not have accounting knowledge and did not know the production cost of the
farm activities. Thus, the objective of this investigation was to examine the production cost of
the organization. For this, a series of questions directed to the data, costs, and expenses of
the farm was asked to the person in charge of the farm. With this information, a production
cost of 45,489.5 for every 100 head of cattle produced per semester and an income of 50,000,
which reflects a profit of 4,511.5, were estimated. Therefore, we can conclude that through the
estimation of the farm’s production costs, we were able to know the real cost generated by its
livestock activities for each batch they produced.

Keywords: livestock, production, interview, costs, meat.

En el cantén de Santo Domingo, via Las Mercedes queda ubicada la Finca “Jaems” misma
que cuenta con una extensién de 40 hectdreas que utiliza para la compra, crianza y venta
de ganado de carne, se dedica a comprar ganado de una edad promedio de 5 meses, luego
procede a criarlos por un tiempo limite de 6 meses para proceder a su respectiva venta,
llevan un tiempo de 18 meses en el mercado, la finca ha tenido un buen manejo técnico
agropecuario sin embargo no podiamos decir lo mismo del manejo administrativo porque
los duefios no tenian conocimientos en contabilidad por ende no conocian el costo de
produccion que les estaba generando dicha actividad por eso el objetivo de la investigacién
fue la elaboracién del costo de produccién de la organizacion, para el cumplimiento del
mismo se empled la técnica de la entrevista, que consto un dialogo donde se realizé una
serie de preguntas a la encargada de la finca direccionadas a los datos, costos, gastos de la
empresa, con esta informacién se procedié a la elaboracién del costo de produccién donde
pudimos determinar mediante los resultados que la empresa genera un costo de 45489,5
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de por cada 100 cabezas de ganado que produzca por semestre, un ingreso de 50000, lo
que reflejaria una utilidad de 4511,5, podemos concluir que a través del disefio de costos
de produccién que se presenté la empresa pudo conocer el costo real que le generaba su
actividad ganadera por cada lote que producian.

Palabras Clave: ganado, produccion, entrevista, costos, carne..

1. Resumen

En el cantén de Santo Domingo, via Las Mercedes queda ubicada la Finca “Jaems”
misma que cuenta con una extensién de 40 hectéareas que utiliza para la compra, crianza
y venta de ganado de carne, se dedica a comprar ganado de una edad promedio de
5 meses, luego procede a criarlos por un tiempo limite de 6 meses para proceder a
su respectiva venta, llevan un tiempo de 18 meses en el mercado, la finca ha tenido
un buen manejo técnico agropecuario sin embargo no podiamos decir lo mismo del
manejo administrativo porque los duefios no tenian conocimientos en contabilidad por
ende no conocian el costo de produccién que les estaba generando dicha actividad
por eso el objetivo de la investigaciéon fue la elaboracién del costo de produccién de
la organizacion, para el cumplimiento del mismo se empleé la técnica de la entrevista,
que consto de un dialogo donde se realizé una serie de preguntas a la encargada de la
finca direccionadas a los datos, costos, gastos de la empresa, con esta informacién se
procedid a la elaboracién del costo de produccién donde pudimos determinar mediante
los resultados que la empresa genera un costo de 45489,5 por cada 100 cabezas de
ganado que produzca por semestre, un ingreso de 50000, lo que reflejaria una utilidad
de 4511,5, podemos concluir que a través del disefio de costos de produccién que se
presentd la empresa pudo conocer el costo real que le generaba su actividad ganadera

por cada lote que producian.

Palabras clave: ganado, produccion, entrevista, costos, carne.

2. Introduccion

Realizar una estructura de costos es necesario, para determinar si son rentables o no
este tipo de sistemas productivos, por lo que el empresario pecuario debe disponer
de esta herramienta de planeacién y control que contenga informacién precisa del
valor monetario proveniente de los factores productivos consumidos en el proceso
de produccién [3]. Si se considera que el costo de los insumos es creciente y que los
precios de venta de los productos se incrementan a una tasa menor, hay que admitir que

a los ganaderos no les queda mas alternativa que mejorar su eficiencia administrativa, si

DOI 10.18502/espoch.v2i6.12211 Page 1528



ESPOCH Congresses: The Ecuadorian Journal of STE.A.M. \g

quieren que sus negocios sean rentables Bolivar & Trocéniz, Efecto del precio regulado
sobre la rentabilidad de la ganaderia lechera. En un sistema de producciéon ganadero,
es importante considerar un conjunto de lineamientos que faciliten el proceso de
estructuracién de costos, y permita administrar. Conocer y controlar los costos de
produccién de los productos, para evaluar su comercializacion y aprovechar al maximo

la eficiencia en la unidad de produccién [14].

Finca “Jaems” lleva un tiempo de 18 meses en el mercado como productor de carne,
el problema radica que durante todo ese periodo no han llevado una contabilidad de
costos de produccién y tampoco han tomado en cuenta el salario que les corresponde
mes a mes por lo que no saben si la actividad que estén llevando a cabo estéd siendo
realmente favorable, son tres las personas que trabajan en esa finca, el Unico ingreso
que tienen es al final de cada semestre por la venta de los novillos y de ese ingreso
restan de forma imprecisa los costos que creen que se han generado, tomando como
utilidad a la diferencia, estos resultados no son del todo confiables porque los costos
estdn mal establecidos de aqui radica la importancia de esta investigaciéon porque de
acuerdo a los verdaderos resultados que arroje el costo de produccién los duefios de
la finca tomaran decisiones importantes para la organizacién, ya sea reducir costos u
optar por otra actividad que les genere ganancias, ademas el tener un control de los

costos aumenta la competitividad frente a otras empresas.

El objetivo del estudio es disefiar los costos de produccidon de manera sistematica

que refleje los costos reales que genera la actividad ganadera.

3. Metodologia

Para realizar la presente investigacion utilizamos un método cualitativo y también nos
basamos en informaciéon documental. La investigacion cualitativa utiliza generalmente
los siguientes instrumentos y técnicas para la recoleccién de la informacién: encuestas,
entrevistas, observacién sistematica, fichas de cotejo, escalas de actitudes, entre otros.
La poblacién que determinamos estuvo conformada por la administradora de la Finca
“Jaems” en la provincia de Santo Domingo de los Tséachilas. Para esta investigacién
utilizamos la técnica de la entrevista, donde se generd un dialogo con una serie de
preguntas direccionadas a obtener informacién de la finca, mediante la entrevista
realizada a la administradora de la finca “Jaems” en el sector ganadero se obtuvo
datos histéricos de los trabajos ya realizado de la venta, crianza y compra de res de
carne, se conocié también sobre las herramientas usadas en el sector ganadero para

la crianza del ganado, informacién que sirvidé para realizar los costos de produccién.
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4. Desarrollo y Discusion

41. Compra, crianza y venta de ganado de carne

Esta tabla nos refleja el espacio ocupado para la actividad econdmica o la produccion
de ganado y ademas nos muestra la produccién de anteriores semestres para hacer

una comparacion.
Tabla 1

Produccion de ganado de carne.

Semestres (3) Hectareas Lotes Cantidad de ganado a
ocupadas vender por semestre

Primer semestre 30 1 65

Segundo semestre 40 1 70

Tercer semestre 40 1 100

Elaborado por: Autoras.

En el cuadro se reflejan los ingresos, pero sin tomar en cuenta los costos de

produccién.
Tabla 2

Ingresos por venta de ganado de carne.

Semestres Valor unitario Numero de ganado Valor total
Primer semestre 500 65 32500
Segundo semestre 500 70 35000
Tercer semestre 500 100 50000

Elaborado por: Autoras.

Esta tabla nos refleja los costos de produccion reales de la fina “Jaems”, sus ingresos
y su utilidad neta.

El disefiar los costos de produccién de la finca fue de suma importancia para conocer
el funcionamiento y operatividad de esta actividad econdmica direccionada a la compra,
crianza y venta de ganado de carne para mantener un control de los recursos de una
manera eficaz y eficiente, para tener una referencia de otras investigacién realizamos
una comparacién con otras organizacién, como por ejemplo las fincas “Los Angeles”,
“Villa Nueva y “Quinta Dora” aquellas organizaciones que han puesto en marcha desde
el inicio sus costos computarizado de la actividad de engorde de bovinos y le ha
resultado favorable, teniendo un control de sus costos basada en informacién real y
concreta de su actividad ganadera[14], ya sea para mano de obra tanto temporal como

permanente, asi como materiales y suministros que consume el novillo, y otros gastos
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Tabla 3

Estructura de costo de produccion para engorde de un novillo en pastoreo.

Descripcion Unidad Cantidad Precio/ Valor total en Observaciones
unidad dolares

Valor del ganado inicial Cabeza 100 400 40000 100 animales, edad
promedio5 meses

Subtotal 40.000

Traslado en compras 3 30 90,00

(camiones)

Manejo de ganado (tiempo Mensual 6 400 2400 1 mensual de 400 por

completo) 6 meses

Manejo y cuidado (medio Mensual 6 200*2=400 2400 2 mensuales a medio

tiempo) chapia de potreros (2) tiempo por 200,
tiempo 6 meses

Desparasitacién Mi 100 30*2=60 60 2 aplicaciones
durante 6 meses

M.O adicional Trimestral 2 20 40 Dos veces por

desparasitacion semestre

Aplicacién de vitaminas MI 100 60*2=120 120 2 aplicaciones
durante 6 meses

Mantenimiento Semestral 1 1,50 1,50

cercas(materiales)

Subtotal 5111,5

Alimentacién

Sal Sacos B 10 30

Melaza Canecas 24 9 216

Subtotal 246

Medicamentos

Desparasitaste cc 1200 30*2 60 2veces por
semestre/12m*ca
beza

Vacunas el carbunco cc 200 20*2 40 1 dosis

Vitaminas ml 1000 30*2 60 2 veces por semestre

Cicatrizantes Unidad 1 8 8 Para todos

Subtotal 168

Instalaciones

Depreciacién cerca Unidad 1 - - -

eléctrica

Depreciaciéon herramientas

menores

Servicios de luz y agua Volteos 4 6*4 24 No se utiliza para la
ganaderia

Subtotal 24

Egresos totales/100 novillos 45489,5

Ingresos totales Kilos 28.409,08 1,76 50,000 K*100=*1,76( valor*kilo

Ingresos netos Délares 4511,5

Inversién inicial: 40000

Elaborado por: Autoras.

Costo de produccién: 45489,5 Ingresos totales: 50000
Utilidad bruta: 4511,5
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indirectos lo cual permitird que al finalizar este proceso de engorde se analice si los
costos se mantuvieron estables o aumentaron en relacién a afios anteriores y de esta
manera conocer la rentabilidad de la finca. La mayoria de los ganaderos emplean una
contabilidad sencilla, sin embargo, existen fincas agropecuarias que trabajan con un
sistema de contabilidad formal y tienen sistemas contables que registran la informacion
con mayor rapidez, ademads de llevar todos los documentos y registros que soportan
cada transaccién, y permiten un mejor control de la finca. “Quinta Dora” registra
las operaciones de forma sencilla, empleando para el engorde de su ganado un
sistema mixto y es dirigida personalmente por su propietario; “Finca Villa” Nueva
ocupa un sistema extensivo para el engorde de sus animales, llevando el registro
de sus ingresos y egresos Unicamente y es dirigida por su propietario, a diferencia de
“Fincalos Angeles” quienes trabajan con sistema contable por partida doble, posee un
organigrama jerdrquico que orienta la comunicacién entre los trabajadores y utilizan
el sistema extensivo [1]. Estas organizaciones que llevaron un control de costos desde
el inicio tienen ventajas sobre otras que no mantienen un control de este debido a
que mediante el costo de produccién una empresa puede hallar gastos innecesarios y
reprimirlos, que al final nos permitird abaratar costos.

Ya realizados los costos de produccién en la finca “Jaems” vemos con claridad y
objetividad los métodos y las técnicas que se utiliza para saber las actividades que se
involucran durante los ciclos de produccion de la finca. Estas actividades son: manejo
técnico agropecuario, cuidado del ganado, manteamiento de establos, cercas y pasto,

entre otros son realizados de manera efectiva para obtener buenos resultados
durante el periodo de proceso de produccion. Otras de las ventajas que ya podemos
ver una vez realizada de manera ordenada los costos son la determinacion de los
costos unitarios y totales de la resen pie es decir el producto en una entidad agricola

lo cual le sirve al administrador para la toma de decisiones al fijar precio de venta.

5. Conclusiones

Al final se pudo realizar de manera efectiva el disefio de costos planteado con anteri-
oridad donde se tomaron en cuesta todos los costos relacionados con la actividad
ganadera, dentro de ellos estuvo establecer un salario para cada miembro de la
empresa familiar, ademas se pudo determinar que el rendimiento de la organizacién
es aceptable, este disefio permitira que los duefios tengan un control adecuado de los

costos de produccién que genere su actividad econdémica.

DOI 10.18502/espoch.v2i6.12211 Page 1532



ESPOCH Congresses: The Ecuadorian Journal of STE.A.M. \g

Referencias

[1] Ballesteros M. Costos de engorde del ganado bovino en las fincas Los Angeles, Villa
Nueva y Quinta Dora en el Departamento de Matagalpa en el primer semestre del
afio 2008 [master’s thesis]. Nicaragua: National Autonomous University of Nicaragua;

2017. Available from: https://repositorio.unan.edu.ni/6717/

[2] Bermuedez B, Aguirre Suaréz J. Grencia y aspectos técnicos- econdimicos de
los sistemas de ganaderia de doble propésito. Maracaibo Venezuela: Gonzélez
Stagnaro; 1998.

[3] Bolivar H. Instrumentos de informacién para el control del negocio agricola. Guia
tedrico-practica. Instituto de Economia Agricola y Ciencias Sociales, Facultad de
Agronomia; 2010.

[4] Bolivar H, Trocéniz J. Efecto del precio regulado sobre la rentabilidad de laganderia
lechera. Estudios de caso XXXVIII Cursillo sobre Bovinos de Carne. 2013:125-149.

[5] Cofide.;Cémo afecta en tu empresa el no tener una adecuada determinacién de
costos?. Cofide [Intenet]. 2019. Available from: https:/www.cofide.mx/blog/como-
afecta-en-tu-empresa-el-no-tener-una-adecuada-determinacion-de-costos

[6] Gutierrez C. Estructura de costo de produccién litro de leche vy kilo
de carne ganado doble propdsito. Lecheria [Internet]. 2015 May 5. Avail-
able from: https:.//www.engormix.com/ganaderia-leche/articulos/estructura-costo-
produccion-litro-t32259.htm

[7] Hurtado DB. Metologia cualitativa estrategias y tecnicas de investigacion. 2001.

[8] Mallo R. Contsabilidad de costos, rendimientos, precios y resultados. Madrid-Espafia:
ICAD; 1991.

[9] OCEI. Mapa del estado barinas. Caracas Venezuela: OCEIl; 2011.

[10] Palella A, Matins C. Modalidad de investigacion. Caracas Venezuela: Fondo Editorial
de la Universidad Pedagdgica Libertador; 2010.

[11] Paredes G. Prespectivas de la produccion de leche en Venezuela en el
contextosocio econémico actual. Caracas, Venezuela: Mundo Pecuario; 2010.

[12] Polimeni R. Contabilidad de costos. Bogota, Colombia: McGraw Hill; 1997.

[13] Ruiz F, Janica L. Efectos ambientales y socio-econémicos del sistema. 2012.

Available from: https://repository.javeriana.edu.co/bitstream/handle/10554/2505/
RuizSoleraFlorAngela2012.pdf

[14] Ten Brinke H. Administracion de empresas agropecuario de la regién de los andes.
Boletin Técnico. 1990;42.

DOI 10.18502/espoch.v2i6.12211 Page 1533


https://repository.javeriana.edu.co/bitstream/handle/10554/2505/RuizSoleraFlorAngela2012.pdf
https://repository.javeriana.edu.co/bitstream/handle/10554/2505/RuizSoleraFlorAngela2012.pdf

ESPOCH Congresses: The Ecuadorian Journal of STE.A.M. ‘g

[15] Torres S. Contabilidad de costos, analisis para la toma de decisiones. 2002.

[16] Urefia J, Capriles M, Flores B. Analisi del sistema de produccién de lechey carne

con vacunos en el Vigia. Maracaibo; 1997.

DOI 10.18502/espoch.v2i6.12211 Page 1534



	Resumen
	Introducción
	Metodología
	Desarrollo y Discusión
	Compra, crianza y venta de ganado de carne

	Conclusiones
	Referencias

