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Taman tutkimuksen tarkoituksena oli selvittdaa, mitkd asiat vaikuttavat varhaiskasvatuksen opettajien
motivaatioon ja milld tavalla varhaiskasvatuksen opettajien psykologiset perustarpeet tayttyvat heidan
tydssaan. Tassd tutkimuksessa varsinaisia tutkimuskysymyksida oli kaksi: 1. Mika varhaiskasvatuksen
opettajia motivoi tydssaan? ja 2. Milld tavalla varhaiskasvatuksen opettajien psykologiset perustarpeet
tayttyvat ty6ssd? Taman tutkimuksen teoreettisena viitekehyksend toimivat Decin ja Ryanin
itsemaaraamisteoria ja Maslow’n tarvehierarkia.

Tutkimus  toteutettin  puolistrukturoiduilla  yksiléhaastatteluilla. = Haastateltavana oli  nelja
varhaiskasvatuksen opettajaa, jotka tydskentelivat samassa yksikdssa, mutta olivat keskenaan erilaisissa
ryhmissa. Haastatteluvastaukset analysoitiin teorialahtdisella analyysilla.

Tulosten mukaan varhaiskasvatuksen opettajien motivaation orientaatiolaji oli autonominen motivaatio.
Varhaiskasvatuksen opettajat pitivat tyonsa sisaltéa mielekkdana, mika edesauttoi arvoihin ja tavoitteisiin
sitoutumista. Motivaatiota heikentaviksi tekijoiksi sanoitettiin sellaisia asioita, kuten vajaavaiset resurssit niin
henkildstdssa, kuin materiaalissakin, yhteiskunnallisen ja rahallisen arvostuksen puute, seka yksikén arvojen
piloon jaadminen. Varhaiskasvatuksen opettajien psykologiset perustarpeet tayttyivat vaihtelevasti.
Haastateltavat eivat kyenneet luomaan turvallisuudentunnetta itselleen tyOstd saatavalla rahallisella
korvauksella, elleivat olleet erityisen saastavaisia. Jokainen haastateltavista koki me-henked oman tiiminsa
kanssa, mutta ei koko yksikdn kesken. Suurin osa haastateltavista tunsi saavansa tarpeeksi arvostusta
tyéstansa, mutta samalla enemmistd myds tunsi, ettei heidan taysi potentiaalinsa toteudu heidan nykyisessa
tydssaan.

Tama tutkimus toi esiin sen, milla tasolla varhaiskasvatuksen opettajien motivaatio oli, ja miten heidan
psykologiset perustarpeensa tayttyvat tydssaan. Taman tutkimuksen tulokset eivat kuitenkaan ole
yleistettavissa pienen otannan takia.
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1 JOHDANTO

Tassa tutkimuksessa tutkin, mitka asiat vaikuttavat varhaiskasvatuksen
opettajien motivaatioon tehda tyotaan, ja milla tavalla varhaiskasvatuksen
opettajien psykologiset perustarpeet tayttyvat varhaiskasvatuksen opettajan
tydssa.

Valitsemastani aiheesta on hieman aikaisempaa tutkimusta. Arvaja (2021)
on tutkinut pro gradu- tutkielmassaan, miksi varhaiskasvatuksen opettajat ovat
halunneet opettajiksi, ja miksi opettajat jaavat tydoskentelemaan alalle. Loukola
ja Luhtala (2020) tutkivat pro gradu- tutkielmassaan, miten opiskelujen aikana
tehdyt sijaisuudet vaikuttivat tyohon sitoutumiseen ja alalle jaamiseen.
Aiemmissa tutkimuksissa painotetaan paljon tydhyvinvointia (esim. Loukola &
Luhtala, 2020), mutta esimerkiksi Arvaja (2021) tutki enemman opettajan
tydhon liittyvaa motivaatiota.

Tassa tutkimuksessa tulen korostamaan motivaationakokulmaa ja samalla
tutkimaan, tayttyvatkd opettajien psykologiset perustarpeet heidan tyossaan.
Aiemmassa tutkimuksessa on selvinnyt (Arvaja, 2021), ettd opettajat olivat
kiinnostuneita opetuksesta ja kasvatuksesta, ja koska opettajan tyo koettiin
sellaiseksi, etta siina pystyi vaikuttamaan lapsiin ja yhteiskuntaan. Talla
tutkimuksella tuon esiin, mika varhaiskasvatuksen opettajia motivoi tyossaan, ja
miltd osin varhaiskasvatuksen opettajien psykologiset perustarpeet tayttyvat

ammatissaan.



2 TEORIATAUSTA

Taman tutkimuksen teoriaosuuden alussa tulen avaamaan, mita on motivaatio.
Tassa tutkimuksessa motivaatiota tutkittaessa teoreettisena viitekehyksena
toimii Edward L. Decin ja Richard M. Ryanin itsemaaraamisteoria (Vasalampi,
2017). Tutkiessani, tayttyvatkd opettajien psykologiset tarpeet tydssaan,
pohjaan teorian Abraham Maslow’n (1943) tarvehierarkiapyramidiin.
Aikaisemmassa tutkimuksessa (Arvaja, 2021) teoreettisena runkona oli
kaytetty FIT-Choice -mallia, jolla tutkitaan motivaatiota opettajaksi haluamisen
syiden taustalla. Arvajan (2021) tutkimuksessa oli selvinnyt, etta opettajia oli
kiinnostanut opetus ja kasvatus, ja opettajat kokivat voivansa vaikuttaa lapsiin ja
sitd kautta yhteiskuntaan. Opettajaksi oli jaaty samoista syista, kun alalle oli
alun perin haluttu. FIT-Choice -mallia kaytettin myos Gollern ym. (2019)
tutkimuksessa, jossa vertailtiin suomalaisten ja saksalaisten
opettajaopiskelijoiden motivaatiota hakeutua opiskelemaan opettajaksi. FIT-
Choice -malli ei kuitenkaan valikoitunut tahan tutkimukseen teoreettiseksi
viitekehykseksi, silla FIT-Choice -malli olettaa ihmisten hakeutuvan
opiskelemaan opettajaksi ainoastaan siksi, ettd opettajan ty0 on itsessaan
mielekasta ja opettajan tyossa koetaan pystyvan vaikuttamaan lapsiin ja

yhteiskunnan rakentumiseen.

2.1 Mita on motivaatio?

Motivaatio voi tuntua meistd sanana itsestaanselvyydeltd. Olemme tottuneet
kuulemaan sanaa jo ala-asteelta lahtien, kun luokanopettajamme on
keskustellut vanhempiemme kanssa meidan motivaatiostamme koulunkaynnin

suhteen. Olemme saattaneet nahda lapsesta asti elamassamme ihmisia, jotka



vaikuttavat motivoituneilta. Mutta mitd motivaatio oikeastaan edes tarkoittaa?
Siihen syvennymme teoriaosuuden ensimmaisessa osiossa.

Sale’n (2016) mukaan motiivi, eli motivaation lahde, on jokin sisallamme
oleva syy, mikd saa meidat toimimaan tietyllda tavalla. Motivaatio ei ole vain
ajatuksellista, vaan se ilmenee energian virtauksen tunteena. Ollessamme
motivoituneita tunnemme saavamme lisaenergiaa puhteisimme. Motivaatio ei
siis ole valttamatta tiedostettua, vaan se on eraanlainen vietti. Energia ja vietti
ovat motivaatiosta puhuttaessa hyvia synonyymeja. Motivaatio energiana on
paamaaraton, mikali sita ei suunnata oikein. Energia on yksi asioista, jotka
vaikuttavat meidan toimintaamme. Vaikka olisimme esimerkiksi alyllisesti
heikompia tai tulemme huonommista taustoista, meidan energiamme ja
viettimme voivat kompensoida niitd paljon, ihan vain jo siita syysta, etta
energinen olotila tuntuu hyvalta. (Sale, 2016.)

Williamsin ja Burdenin versio motivaatioteoriasta jakaa motivaation
kahteen ulottuvuuteen: motivaation herattdminen jonkin tavoitteen eteen, ja
motivaation yllapitdminen jonkin tavoitteen eteen. Dornyei ja Ushioda ovat
tunnistaneet omassa teoriassaan kaksi ulottuvuutta: motivaation suuntaus ja
voimakkuus. (Han & Yin, 2016.)

Motivaatio on jokseenkin vaikea termi maaritella, ja motivaatiotutkimus on
siitd syysta tuottanut monenlaisia teorioita. Motivaatiotutkimuksessa on vaikea
luoda kokonaiskuvaa motivaatiosta, ja tutkijoilla on yleensa jokin tietty fokus.
Motivaatiota tutkittaessa ei ole mitaan kaikenkattavaa teoriaa, ja sen
tavoitteleminen on lahes toivotonta. (Dornyei & Ushioda, 2011.) Taten olen
valinnut tahan tutkimukseen itsemaaramisteorian, jonka kautta peilaan

varhaiskasvatuksen opettajien motivaatiota.

2.2 Itsemaaraamisteoria

Itsemaaraamisteoria on Edward L. Decin ja Richard M. Ryanin kehittelema, ja
on yksi tutkituimmista motivaatiota selittavista teorioista. Teorian taustalla on
ajatus siitd, ettd ihminen on luonnostaan taipuvainen aktiivisuuteen ja
motivoituneisuuteen. |hmisella on taipumus asettaa itselleen tavoitteita,

pyrkimys selviytya haasteista ja liittda kokemukset osaksi mindkuvaa. Ajatus



perustuu lapsen haluun tutkia ymparoivaa maailmaa, ja haluun kokeilla uusia ja
erilaisia asioita. Itsemaaraamisteoriassa sosiaalisella ymparistolla on suuri
vaikutus siihen, miten yksilo6 motivoituu. Sosiaalinen ymparistd voi vaikuttaa
kasvuun ja psykologiseen kehitykseen joko vahvistavasti tai heikentavasti, eli
sosiaalisella ymparistolla on suuri rooli motivaation rakentumisessa.
(Vasalampi, 2017.) Itsemaaraamisteoriaa on Decin ym. (2017) mukaan
sovellettu  onnistuneesti erilaisilla  aloilla, kuten  vanhemmuudessa,
koulutuksessa, terveydenhuollossa, urheilussa, psykoterapiassa seka
tyomotivaatiossa ja johtamisessa.

Decin ja Ryanin mukaan yksilot eroavat toisistaan suuresti siina, miten
paljon heitd kiinnostaa jokin asia ja minkalaiset syyt motivoivat heita. Jotkut
ihmiset saattavat haluta tavoitella menestysta, toiset ihmiset haluavat oppia.
Edella mainitussa esimerkissa molemmat ovat motivoituneita, mutta eri tavalla,
ja heidan erilaiset motivaationsa lahteet johtavat erilaisiin lopputuloksiin. Deci ja
Ryan vaittavat, ettd motivaation lahde tai motiivin laatu on motivaation maaraa
tarkeampi. Tasta syysta teoriassa erotellaan erilaisia motiivityyppeja ja tutkitaan
erilaisten motiivien merkitysta ihmisen kehittymiselle ja kasvulle. Tassa
teoriassa motivaatio jaotellaan karkeasti kahteen kategoriaan eli sisaiseen ja
ulkoiseen motivaatioon. (Vasalampi, 2017.)

Sisdinen motivaatio on sita, kun yksil6 motivoituu tekemaan jotain, koska
pitaa tekemista itsessaan mielenkiintoisena tai mielihyvaa tuottavana.
Oppimiselle sisainen motivaatio on erittdin hyodyllista, silla se edistaa
myoOnteisia tunteita oppimista kohtaan ja johtaa luovuuteen, sinnikkyyteen ja
syventymiseen vaikeidenkin aiheiden parissa. Olennaista sisaisessa
motivaatiossa on, ettd sitda ei ohjaa tekemisestd saatavat ulkoiset palkinnot.
Decin ja Ryanin mukaan ulkoiset palkkiot ja toisaalta myds paineet heikentavat
sisdistd motivaatiota. (Vasalampi, 2017.) Martelan ym. (2017) sisaisen
motivaation mukaisessa toiminnassa ty0 suorastaan vetda tekijaansa
puoleensa ja antaa energiaa.

Kaikki tavoitteet eivat valttamatta ole ihmiselle yhta arvokkaita, vaikka ne
olisivatkin omien valintojen mukaisia. lhminen saattaa valita tavoitteensa
sosiaalisen paineen takia, eikd omien arvojensa tai sisaisten kiinnostusten
kohteiden perusteella. Kun halutaan tavoitella jotakin, mita ihmiset ymparilla

pitdd arvokkaana, mika mahdollisesti johtaa ulkoiseen palkkioon tai vain



valttdakseen ahdistuksen tunteen, on kyse ulkoisesta motivaatiosta. Pelkastaan
ulkoinen motivaatio ei riita, silla sen on todettu johtavan helposti tavoitteista
luopumiseen kohdatessa vastoinkaymisia. (Vasalampi, 2017.) Deci ym. (2017)
kuitenkin toteavat ulkoisilla motivaatioilla on toiminnallisia merkityksia, jotka
voivat vaikuttaa sisaiseen motivaatioon vahvistavasti, heikentavasti tai eivat
vaikuta ollenkaan.

ltsemaaraamisteoria tutkii myos, miten ulkoinen motivaatio sisaistyy.
Teorian mukaan yksilot pyrkivat sisaistamaan sosiaalisen ympariston tavat,
arvostukset ja saannot osaksi arvojaan voidakseen kokea itseohjautuvuutta
tekemisissaan. Deci ja Ryan kuvaavat tata ulkoisten motiivien vaiheittain
tapahtuvaksi sisaistymiseksi. Ulkoiset motiivit siis eroavat toisistaan siin3,
kuinka sisaistyneita ne ovat. Kaikki toiminta ei sisaisty samalla tavalla, vaan osa
toiminnasta jaa sisaistymatta kokonaan. (Vasalampi, 2017.) Lisaksi Decin ym.
(2017) mukaan tyotehtavat tydpaikoilla ovat usein luonteeltaan ulkoisen
motivaation alla, mutta voivat kaantyd autonomisen orientaatiolajin alle, mikali
tyontekijat ymmartavat tyonsa arvon ja tarkoituksen, saavat omalla tavallaan
toteuttaa sita ja saavat tyostaan palautetta seka tukea.

Deci ja Ryan kuvaavat motivaatiota janana, jossa toisessa paassa on
taysin ulkoisesti saadelty motivaatio ja toisessa paassa on taysin sisaisesti
saadelty motivaatio (kuvio 1). Naiden valilla on osittain sisadisesti ja osittain
ulkoisesti saadellyt motivaatiot. Taysin ulkoisesti saadellyssa motivaatiossa halu
tavoitella jotakin kumpuaa rangaistuksen valttamisen tai palkkion saamisen
halusta. Taysin ulkoisella motivaatiolla on sisdiseen motivaatioon heikentava
vaikutus. Ulkoinen motivaatio voi osittain sisdistya, ja silloin puhutaan
sisdankaantyneesta ulkoisesta motivaation saatelysta. Talldin ihminen ottaa
ulkoisen motivaation osittain omakseen, esimerkiksi valttaakseen rangaistusta
tai hapean tunnetta. Negatiivisten tunteiden valttely on kuitenkin huono

motivaation lahde, eika johda pitkajanteisiin suorituksiin. (Vasalampi, 2017.)



Ulkoinen motivaatio Sisainen motivaatio

Sisaankaan

Taysm tynyt Kiinnittynyt Integroitu Tgysm
ulkoinen . v s sisainen
sadtely ulkoinen saately saately sadtely
saately
Kontrolloitu motivaatio Autonominen motivaatio

KUVIO 1. Ulkoisen motivaation sisaistyminen (Vasalampi, 2017)

Kiinnittyneessa saatelyssa yksild havaitsee ja hyvaksyy toiminnan arvon,
eli toisin sanoen yksild Kiinnittyy ympariston tavoitteisiin ja saantoihin. Talloin
ihminen kokee ymparistonsa arvot tarkeiksi ja ottaa ne omakseen, vaikka
samalla ihmisen toimintaa voi myos ohjata halu saada arvostusta tai hyotya.
Sisadistd motivaatiota 1ahimpana on integroitu saately, jossa yksild on ottanut
ulkoisen tavoitteen omakseen ja se on yksilolle itselleen tarkea ja
merkityksellinen. Tallaisen motivaation on todettu johtavan vahvaan
sitoutumiseen, vaikka ihminen ei aina pitaisi toimintaa itsessaan mielihyvaa
tuottavana. Lopuksi motivaatio voi muuntua viela taysin sisaiseksi motivaatioksi,
jolloin yksilé samaistuu ulkoiseen vaatimukseen ja ottaa sen motiivit omakseen.
(Vasalampi, 2017.)

Kuvio 1:n alaosassa nakyvat viela termit kontrolloitu motivaatio ja
autonominen  motivaatio.  Kontrolloitu =~ motivaatio- termia kaytetaan
ensimmaisesta kahdesta ulkoisen motivaation tyypista, ja autonominen
motivaatio- termi pyrkii kuvaamaan kolmen jalkimmaisen tyypin motivaation
itseohjautuvuutta. Omien tavoitteiden valinta autonomisen motivaation
mukaisesti innostaa pyrkimaan kohti tavoitteita ja tekemaan toitd sen eteen.

(Vasalampi, 2017.) Lisaksi Vasalampi (2017) toteaa:

Autonomisen motivaation mukaisissa tavoitteissa edistymisen on
puolestaan havaittu heijastuvan yksilon hyvinvointiin ja siihen, onko han
elamaansa tyytyvainen.




ltsemaaraamisteorian mukaan sosiaalisella ymparistollda on suuri vaikutus
motivaation rakentumisessa. Sosiaaliset ymparistét voivat tukea henkildn
itseohjautuvuutta, mutta toisaalta olla myos kontrolloivia. Tassa teoriassa
ulkoisten motivaatioiden sisaistymisen edellytyksena on se, kuinka ihmisen
psykologiset perustarpeet tayttyvat. Psykologisia perustarpeita tukevat
ymparistot lisaavat ihmisen sisaista motivaatiota, energisyytta, hyvinvointia ja
itseohjautuvuutta. ltsemaaraamisteoriassa psykologisia perustarpeita on
lueteltu kolme: tarve autonomiaan, tarve pystyvyyden tunteeseen ja tarve kokea
yhteenkuuluvuutta (lisdd psykologisista perustarpeista luvussa 2.3).
Autonomian tarve tyydyttyy, mikali yksilo voi vaikuttaa omaa elamaansa
koskeviin valintoihin. Pystyvyyden tunteen tyydyttyessa yksilé saa onnistumisen
kokemuksia ja kokee pystyvansa asioihin. Tarve kokea yhteenkuuluvuutta
tayttyy silloin, kun ihminen saa kokea olevansa osana jotakin yhteisoa.
(Vasalampi, 2017.)

ltsemaaraamisteorian mukaan psykologisten perustarpeiden tayttyminen
on edellytys ulkoisen motivaation sisaistymiselle, ja yhteenkuuluvuuden tunne
on erityisen tarkea sisaistymisen prosessissa. Yhteenkuuluvuuden ja
pystyvyyden tunteet voi vieda ulkoisten motivaatioiden sisaistymisen pitkalle.
Jotta yksilo voi ulkoisen motivaation omakseen, han tarvitsee autonomian
tunnetta. Tassa kohtaa autonomian tunne tarkoittaa sita, kun yhteisesti valitun
linjan sisalla yksilot voivat tehda itsenaisia paatoksia, joita ei yriteta kontrolloida.
(Vasalampi, 2017.)

Itsemaaraamisteoriassa on myos eritelty kolme erilaista orientaatiotyyppia:
autonominen orientaatio, kontrolliorientaatio ja rakentumaton orientaatio.
Autonomisen orientaation tyypissa henkild nakee ymparistonsa omaa
autonomiaa ja omia ratkaisuja tukevana. Autonominen orientaatio auttaa myds
yksiloa saatelemaan toimintaansa tilanteen mukaan ja silti paasemaan
tavoitteeseen. Kontrolliorientaatiossa yksildo nakee vaikutusmahdollisuutensa
tydbhonsa vahaisina. Kontrolliorientaatiossa, toisin kun autonomisessa
orientaatiossa, yksilon toimintaa ohjaa ulkoiset palkkiot tai sosiaalinen arvostus.
Rakentumattomassa orientaatiossa yksild kokee olevansa kykenematdn ja
taitamaton tilanteiden hallinnassa. Tassa orientaatiossa yksild nakee
ymparistdssaan lahinna esteitda ja toiminta on yleensa paamaaratonta.
(Vasalampi, 2017.)
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2.3 Maslow’n tarvehierarkia

Maslow'n (1943) tarvehierarkia on teoria, jolla pyritdan omalta osaltaan
selittdmaan ihmisen motivaation rakentumista. Decin ja Ryanin (Vasalampi,
2017) mukaan ihmisellda on kolme psykologista tarvetta, joita olivat tarve
autonomiaan, tarve pystyvyyden tunteeseen ja tarve kokea yhteenkuuluvuutta.
Maslow’'n (1943) luoma tarvehierarkia on kuitenkin hieman laajempi, ja kattaa
laajemmin ihmisen psykologiset perustarpeet.

Maslow'n (1943) tarvehierarkiaa (kuvio 2) kuvataan usein
pyramidimaisena kuviona, jossa pohjalla on ihmisen fysiologiset perustarpeet,
kuten ruoka, lepo ja seksi. Nama ovat niita tarpeita, joita ilman emme voi elaa.
Jos ihmiselta puuttuisi ruoka, suoja, rakkaus ja arvostus, ruoka olisi luultavasti
ensisijaisesti tarvittu asia. Toisin sanoen, kun ei ole ruokaa, ihmisella ei ole
tarvetta rakkaudelle tai arvostukselle. Elamme kuitenkin yhteiskunnassa, jossa
todellista nalkda ja tietamattomyytta, mistd saa seuraavan aterian, on
suhteellisen vahan. Meita ei siis ohjaa pelkastaan fysiologiset perustarpeet,
vaan fundamentalististen tarpeiden tayttyessa paalle kasvaa uusia tarpeita.
Ihmisten tarpeista rakentuu siis eraanlainen hierarkia (kuvio 2). (Maslow, 1943.)

Mikali fysiologiset tarpeet tayttyvat suhteellisen hyvin, ihmiselle heraa
turvallisuudentarve. Turvallisuudentarvetta voidaan pitaa yhta elintarkeana, kun
fysiologiset tarpeet, silla se on perusteellinen ihmistd ajava voima.
Turvallisuudentarve on jopa niin tarkea, ettd se saattaa ajaa jopa fysiologisten
tarpeiden edelle. Ollessamme turvattomuuden tunteen vallassa, meidan
fysiologiset tarpeemme saattavat jopa unohtua. Nyky-yhteiskunnassa, missa
fyysisia vaaroja (petoelaimet, aarimmaiset saadolosuhteet) on suhteellisen
vahan, ihmisen turvallisuudentunne tayttyy vakituisen viran my6ta, tai kun
ihmisella on saastdja tai vakuutuksia. Turvallisuuden tunnetta voi myods yllapitaa
valttelemalla uusia, tuntemattomia tilanteita ja nojaamalla rutiineihin. lhminen
haluaa jarjestaa maailmaansa, ja turvallisuuteen pyrkiminen saattaa nayttaytya

esimerkiksi uskonnollisena maailmankatsomuksena. (Maslow, 1943.)
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KUVIO 2. Maslow’n (1943) tarvehierarkia

Mikali fysiologiset tarpeet ja turvallisuustarpeet tayttyvat, heraa tarve
yhteenkuuluvuuden tunteelle. Yhteenkuuluvuuden tunteeseen luetaan rakkaus,
kiintymys ja yhteenkuuluvuus. Yhteenkuuluvuuden tunne on niin merkittava,
etta sen puute ajaa ihmisen epatasapainoon. (Maslow, 1943.)

Edellisten kolmen tarpeen taytyttya ihmiselle heraa arvostuksen tarve.
Arvostuksen tarpeeseen kuuluu itsearvostus ja muiden arvostus itseansa
kohtaan. Mikali ihminen tuntee itsensa arvostetuksi, han tuntee itsensa
itsevarmaksi, arvokkaaksi, vahvaksi, kykenevaksi ja maailmalle, tai
lahiyhteisolleen, tarpeelliseksi. Jos arvostuksen tarve laiminlyodaan,
seurauksena on alemmuuden-, heikkouden-, tai alemmuuden tunne. (Maslow,
1943.)

Jos kaikki edellda mainitut tarpeet tayttyvat, ihminen alkaa kokemaan
tarvetta toteuttaa itsedan. ltsensa toteuttamisen tarve nahdaan tassa teoriassa
oman potentiaalin toteuttamisena, eli jos ihminen on kykeneva tavoittelemaan
jotakin suurempaa, hanen tulisi tavoitella sitd. Se, mikad on se jokin suurempi,
riippuu ihmisesta. Toiset tavoittelevat menestysta uralla, toiset haluavat olla
hyvia vanhempia.

Maslow (1943) vaittda alkuperaisessd teoriassaan, ettd tarpeissa on
selked hierarkia. McLeod (2007) tuo kuitenkin esiin, ettd mydhemmin Maslow

on painottanut sita, ettei hanen hierarkiansa ole niin jaykka, kuin han alun perin
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antoi ymmartaa. Naiden tarpeiden tayttyminen on kuitenkin ihmisille

ehdottoman tarkeaa.
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3 TUTKIMUKSEN TOTEUTUS

3.1 Tutkimustehtavéa

Tassa  tutkimuksessa  halusin  selvittaa, mitkd asiat vaikuttavat
varhaiskasvatuksen opettajien motivaatioon tehda tyotaan, ja milla tavalla
varhaiskasvatuksen opettajien psykologiset perustarpeet  tayttyvat

varhaiskasvatuksen opettajan tydssa. Varsinaisia tutkimuskysymyksia oli kaksi:

1. Mika varhaiskasvatuksen opettajia motivoi tydssaan?
2. Millda tavalla varhaiskasvatuksen opettajien psykologiset tarpeet

tayttyvat tyossa?

3.2 Metodologinen ladhestymistapa

Tama tutkimus toteutettiin laadullisena tutkimuksena, jossa on fenomenografisia
piirteita. Laadulliset tutkimukset rakentuvat aiemmista tutkimuksista ja teorioista,
empiirisesta aineistosta sekd tutkian omasta ajattelusta ja paattelysta
(Saaranen-Kauppinen & Puusniekka, 2006). Fenomenografian 1ahtdkohtana on
ajatus siita, ettd ihmisilla on keskenaan erilaisia kasityksia kulloinkin

tutkittavasta asiasta (Saaranen-Kauppinen & Puusniekka, 2006.)

3.3 Aineistonhankinta

Aineisto hankittiin kevaalla 2022 Tampereen alueella toimivassa paivakodissa.
Kaikki nelja haastateltavaa tyOskentelivat samassa yksikdssa, mutta olivat

keskenaan erilaisissa ryhmissa. Haastattelukysymykseni pohjautuivat Decin ja
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Ryanin itsemaaraamisteoriaan (Vasalampi, 2017) ja Maslow'n (1943)
tarvehierarkiaan.

Haastattelu on yksi kaytyimpia aineistonkeruutapoja, ja haastattelussa
tutkija ja haastateltava keskustelevat enemman tai vahemman strukturoidusti
asioista, jotka kuuluvat tutkimusaiheeseen (Saaranen-Kauppinen & Puusniekka,
2006). Aineistonkeruumenetelmana tutkimuksessa kaytettiin puolistrukturoituja
yksilohaastatteluja, jotta saatiin kasitys varhaiskasvatuksen opettajien arvioista
omaan motivaatioon ja psykologisten perustarpeiden tayttymiseen liittyen. En
halunnut toteuttaa haastatteluja haastattelulomakkeilla, silla  arvioin
haastateltavien sitoutumisen haastatteluun olevan parempaa, kun olen
haastattelemassa ja fyysisesti lasna. Puolistrukturoitu haastattelu sopii
tilanteisiin, jossa tietoa halutaan tietyista asioista, eikd haastateltavalle ole
tarpeen antaa haastattelussa kovin suuria vapauksia haastattelutilanteissa
(Saaranen-Kauppinen & Puusniekka, 2006).

Haastattelut toteutettiin jokseenkin haastavalla hetkelld, silla samaan
aikaan oli kaynnissa OAJ:n lakko (OAJ, 2022). Myds paivakodin johtajat olivat
lakossa, joten en pystynyt etukateen sopimaan haastatteluja. Lakko meni
hetkeksi tauolle, ja pystyin suorittamaan haastattelut opettajien palatessa toihin.
Pyrin valitsemaan haastateltaviksi eri lahtokohdissa olevia varhaiskasvatuksen

opettajia, jotta sain monipuolisuutta hankittavaan aineistoon.

3.4 Aineiston analyysi

Haastatteluilla keratty aineisto analysoitiin teorialahtdisen analyysin avulla.
Teorialahtoisyydesta puhutaan silloin, kun aineiston analyysi perustuu jo
olemassa olevaan teoriaan (Saaranen-Kauppinen & Puusniekka, 2006).
Haastattelukysymykseni  pohjautuivat ennalta valittuun teoriaan, joten
teorialahtdinen analyysi vaikutti sopivimmilta tavalta analysoida hankittu
aineisto. Haastatteluaineisto litteroitiin  siten, ettd vastaukset samaan
kysymykseen tuotiin aina yhteen, ja niista etsittin samankaltaisuuksia ja
toisaalta eroavaisuuksia. Lopuksi vastauksia verrattin  teoreettiseen
viitekehykseen. Aineiston litteroinnissa jatettiin sellaisia vastauksia pois, jossa ei

vastattu varsinaisiin haastattelukysymyksiin, tai haastateltavat puhuivat aiheen
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vieresta. Litteroinnissa jatettin myoOs sellaiset vastaukset pois, joissa

haastateltava toisti aikaisempia vastauksiaan.

3.5 Tutkimuksen luotettavuus ja eettisyys

Taman tutkimuksen tulokset eivat ole yleistettavissa pienen otannan vuoksi.
Jotta tutkimuksesta saataisiin luotettavampi, haastateltavia pitaisi olla
enemman, useammasta yksikosta ja mielellaan useammasta kunnasta.

Jotta sain hankkia tutkimukseen tarvitseman aineiston, jouduin hakemaan
tutkimusluvan Tampereen kaupungilta. Hyva tutkimuskaytantd myds edellyttaa,
etta tutkittavilta saadaan tutkimukseen osallistumisestaan perehtyneesti annettu
suostumus, eli tutkittavan kanssa on kayty lapi tutkimuksen sisaltdja ja han
vapaehtoisesti suostuu osallistumaan tutkimukseen (Saaranen-Kauppinen &
Puusniekka, 2006). Huolehdin myos, etta luottamuksellisuus ja anonymiteetti
toteutuvat tutkimuksessani. Aineisto koodattiin siten, ettd vastauksia ei pysty
yhdistamaan kehenkaan tiettyyn henkiloon. Hankittu aineisto poistetaan heti,
kun kandidaatintutkielma palautetaan lopulliseen tarkastukseen.

Saarasen-Kauppisen ja Puusniekan (2006) mukaan tutkimuksenteon
eettiset nakokulmat voidaan jakaa kolmeen luokkaan: tutkimusaiheen eettinen
oikeutus, valitun tutkimusmenetelman oikeellisuuden arvioiminen, ja
tutkimusaineiston  eettinen  analysointi  ja  raportointi.  Analyysi- ja
raportointivaineessa tutkittavien vastaukset koodattiin siten, ettd vain tutkija
tiesi, kenen vastauksista on kyse. Saarasen-Kauppisen ja Puusniekan (2006)
mukaan tutkimustulosten raportointi mahdollisimman rehellisesti ja tarkasti on
tutkijan eettinen velvollisuus. Pyrin aineiston kasittelyssa olemaan tulkitsematta

haastateltavien vastauksia, vaan litteroin vastaukset sellaisinaan.
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4 TULOKSET

4.1 Motivaatio

Itsemaaramisteorian (Vasalampi, 2017) mukaan sosiaalisella ymparistolla on
suuri merkitys motivaation rakentumisessa. Yhteenkuuluvuuden tunteella on
erityisen iso merkitys motivaation sisaistymiselle (Vasalampi, 2017). Jokainen
haastateltavista piti oman yksikkonsa ilmapiiria hyvana. Vastauksissa esiintyivat
sellaiset asiat, kuten keskusteleva ja avoin ilmapiiri, joustavuus seka avunanto.

Yksi sisaisen motivaation edellytyksista oli, ettd toiminta on henkildn
mielesta itsessaan mielihyvaa tuottavaa ja kiinnostavaa (Vasalampi, 2017).
Haastateltavien vastauksista ilmeni, ettd kaikki olivat kiinnostuneita
varhaiskasvatuksen opettajan tyosta ja pitivat sita mielihyvaa tuottavana. Yksi

haastateltavista sanoi nain:

Sen taytyy olla. Tata tyéta ei pysty muuten tekemaan, jossei siita tykkaa.

Seuraavaksi halusin selvittdd opettajien syitd hakeutua opiskelemaan
varhaiskasvatuksen opettajaksi. Ihminen saattaa tehda Vasalammen (2017)
mukaan valintoja, jotka eivat pohjaudu omiin kiinnostuksen kohteisiin ja
arvoihin.  Talléin ihminen saattaa tehda valintoja esimerkiksi sosiaalisen
paineen takia ja ovat taten ulkoisen motivaation vaikutuksen alla. Yksi
haastateltavista paatyi vahingossa alalle, kun harjoittelussa alalla tydskennellyt
ohjaaja oli vaikuttanut mukavalta ja se antoi kipindn hakeutua alalle
opiskelemaan. Toinen haastateltava paatti opiskelunsa aikana hakeutua
varhaiskasvatuksen alalle, koska heille painotettiin, etta erikoistumiseen valinta
on tehtava Kkiireellisesti. Kolmas haastateltava sanoi hakeneensa alalle, koska
oli kilnnostunut lapsista ja ala tarjosi tilaisuuksia olla luova. Neljas haastateltava
sanoi paasseensa opiskelemaan alalle vahingossa, mutta huomasi koulutuksen

aikana pitavansa alasta.
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Seuraavaksi kysyin haastateltavilta heidan syistaan tydskennella talla
hetkella varhaiskasvatuksessa. Haastateltavat kertoivat syiksi tyoskennella
alalla lapset itsessaan, tyd0 on palkitsevaa paivittain lasten oppiessa uusia
asioita, koulutusmahdollisuudet yksikdssa opettajaksi valmistumisen jalkeen
ovat hyvat ja tyo on jatkuvasti muuttuvaa. Vastauksista myos ilmeni, etta omaa
motivaatiota tyoskennella alalla pohditaan. Yksi haastateltava kaipasi tyohon
enemman henkilostoresursseja seka yhteiskunnallista ja rahallista arvostusta, ja
toinen totesi, etta ei ole vield keksinyt muuta alaa.

Vasalammen (2017) mukaan autonomisessa motivaatiossa yksilod
Kiinnittyy ymparistonsa tavoitteisiin ja saantoihin, tai yksilo ottaa ulkoisen
motivaation omakseen ja se on henkildlle itselleen tarked ja merkityksellinen.
Tallaisen motivaation on Vasalammen (2017) mukaan todettu johtavan vahvaan
sitoutumiseen toiminnassa. Kysyttaessa, samaistuvatko haastateltavat
yksikkdnsa arvoihin ja tavoitteisiin, vastauksista ilmeni, ettd suurin osa
haastateltavista samaistui niihin. Yksi vastaajista pohti, onko yksikon arvoja ja
tavoitteita kayty lapi kunnolla, ja koki ylhaaltd pain tulevat tavoitteet
(kuntatasolla) turhaa lisaty6ta aiheuttaviksi.

Vasalammen (2017) mukaan sosiaalisella ymparistolla oli suuri merkitys
motivaation rakentumisessa, ja sosiaalisella ymparistollda voi olla motivaatiota
vahvistava tai heikentava vaikutus. Kysyttdessa haastateltavilta, miten heidan
timinsa tukee heidan kehitysideoitansa ja pedagogisia suunnitelmia, kaikki
haastateltavat totesivat tiiminsa olevan hyvin tukena. Vastauksista ilmeni

kuitenkin joitakin asioita, jotka nostan viela erikseen esille:

Ehka niissa ideoissa, missa ne saa ite tosi paljon toteuttaa, niin niihin ne
kylla l1ahtee.

Tukee kylla. Se, minkd ma oon kokenu heikkoutena, et ma oon ainut joka
lahtee niita toteuttamaan. Jos ma starttaan kaiken ja teen kaikki valmistelut,
niin sit ollaan valmiina jatkamaan siita. Mut semmonen viela isompi oma-
aloitteisuus puuttuu.

Yksi motivaation sisaistymiselle tarkea asia on psykologisten perustarpeiden
tayttyminen, joista yksi oli autonomisuuden tarve (Vasalampi, 2017).
Haastateltavilta kysyttiin, pystyvatkd he omasta mielestdaan vaikuttamaan

tydnsa sisaltoon riittavasti. Vastauksista ilmeni, ettd suurin osa tunsi pystyvansa
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vaikuttamaan tarpeeksi oman tydnsa sisaltoon. Toisaalta tuotiin myos esille

rajoituksia, jotka koskevat vaikutusmahdollisuuksia tyon sisaltoon:

Pystyn joo, ja toisaalta en pysty. Pystyn tosi paljon sanelemaan, mita
meidan ryhmassa tapahtuu, mihin aikaan ma teen, mutta onhan taa aika
rajattu maailma sitten kuitekin. Mun ryhmassa (sisarusryhma) on viela
tasoerot niin erilaiset, et me ei voida tehda ihan kaikenlaista, hankaluus
jakaa lapsia tasaisesti niin, etta kaikille saa sopivia haasteita.

Silloin pystyn, kun kaikki aikuiset on kaikissa ryhmissa paikalla, et sun ei
tarvii olla auttamassa missaan. Silloin pystyy vaikuttamaan. Lisdantyvissa
maarin tulee poikkeustilanteita, niin silloin tuntuu ettei pysty vaikuttaan, et
kaikki tulee ulkoo pain. Rikkindisyys on hyva kuvaava sana, ei oo sellasta
ehjaa arkea. En muista, montako ehjaa viikkoo on ollut tdn kauden aikana,
et ois ollu tyytyvainen olo kun on suunnitellut, toteuttanut ja viela
arvioinutkin sita arkea. Se on se ideaali, mut harvoin sinne paastaan.

Tarkoituksena oli myos selvittaa, mita orientaatiolajia opettajien motivaatiot
edustavat. Vasalammen (2017) mukaan orientaatiolajeja on kolme erilaista:
autonominen orientaatio, kontrolloitu orientaatio ja rakentumaton orientaatio.
Kysyttdessa haastateltavilta, minkalaisia mahdollisuuksia heidan tydpaikallaan
on, vastaukseksi tuli, ettd mahdollisuuksia on melkein mihin vaan,
lisakouluttautuminen nahtiin  mahdollisuutena, paivien sisaltoon pystyi
vaikuttamaan paljon itse ja omia kiinnostuksen kohteita ja osaamista sai
hyodyntaa tydossaan. Toisaalta rajoituksiksi koettiin sellaiset asiat, kuten fyysiset
tilat, tydajat, monikulttuurisuus ja sen tuomat vaikeudet, aikataulut ja keskitetty

materiaalien hankinta.

4.2 Psykologiset perustarpeet

Psykologisia perustarpeita Maslow’n (1943) mukaan olivat fysiologiset tarpeet,
turvallisuudentarve, yhteenkuuluvuuden tarve, arvostuksen tarve ja itsensa
toteuttamisen tarve. Tassa osuudessa analysoin haastateltavien vastauksia
kysymyksiin, jotka liittyivat psykologisten perustarpeiden tayttymiseen.

Elamme yhteiskunnassa, jossa ihmisen fysiologiset tarpeet ovat
suurimmaksi osaksi tyydytettyja, joten en muodostanut haastattelukysymyksia
fysiologisiin tarpeisiin littyen. Sen sijaan aloitin haastattelun jalkimmaisen
puoliskon paneutumalla turvallisuudentarpeeseen. Ensimmaisessa

kysymyksessa haastateltavilta tiedusteltin heidan arviotaan siita, vastaako

19



varhaiskasvatuksen opettajan tydsta saatava palkka tyon vaativuutta. Jokainen
haastateltavista oli sita mielta, etta palkka ei vastannut tyon vaativuutta tai
koulutustasoa. Tyomaaran jatkuva lisdantyminen, haastavien lasten
lisdantyminen ja muita aloja huonompi palkkataso nousivat esiin useammassa
vastauksessa.

Seuraavaksi halusin selvittda, jaaké varhaiskasvatuksen opettajan
palkasta rahaa yli, jotta voi hankkia tarvittavat vakuutukset ja mahdolliset
saastot tuodakseen itselle ja perheelle turvallisuuden tunnetta. Kaksi
haastateltavaa vastasivat olevansa saastavaisia, ja jattavansa asioita, kuten
hierontoja, pois, ja nain ollen palkka riitti heille saastamiseen. Yksi arvioi, etta
yksin elavalle tyosta saatava korvaus riittaisi, mutta perheelliselle ei. Yksi
haastateltavista sanoi, ettei saastoja kerry. Halusin lisaksi tiedustella, riittaako
varhaiskasvatuksen opettajan palkka paivittaisiin menoihin opettajalle itselle ja
hanen perheelleen. Tahan jokainen opettaja vastasi palkan riittavan.

Halusin myds  selvittdd, kokevatko haastateltavat me-henkea
tyopaikallaan. Kaikki antoivat samankaltaisen vastauksen: oman tiimin kanssa
he kokevat sita, mutta yhteisesti koko talon vaen kanssa eivat koe.

Seuraava haastattelukysymykseni koski arvostuksen tunteen tarvetta.
Kysymykseni oli, saavatko haastateltavat tarpeeksi arvostusta esimiehiltaan.
Yksi opettaja vastasi, ettd sitd ei osaa odottaa, kun sita ei ikind saa. Loput

vastasivat kokevansa saavansa tarpeeksi arvostusta esimiehiltaan.

Joo. Joku vois sanoo et ei, koska ei sitd ihan hirveesti sanoteta. Kylla
johtajat sitd myos sanottaa, vaikkapa talon palaverissa, et hei te teette
hienoa ty6ta tai nain. Mut kylla henkilokohtaisestikin on sanotettu sita, ja
ma jotenkin tiidn et ne arvostaa sita tyota.

Seuraavaksi halusin tietda, kokevatko haastateltavat saavansa tarpeeksi
arvostusta yhteisoltaan. Jokainen haastateltavista vastasi kokevansa olevan
hyodyllinen yhteisOlleen ja sanoittivat tyonsa tarkeyttd yhteiskunnallisella
tasolla.

Viimeiseksi halusin tiedustella haastateltavilta, kokevatko he tayden
potentiaalinsa toteutuvan heidan nykyisessa tyossaan. Suurin osa opettajista
koki, etta heidan potentiaalinsa ei toteudu nykyisessa tyossaan. Yksi opettajista
oli kokeillut muuta ja palannut takaisin opettajaksi. Toinen epaili, etta potentiaali

toteutuisi, jos resursseja olisi enemman, ja yksi opettaja opiskeli
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haastatteluhetkella, silla han tunsi, ettd hanelld olisi paljon enemman

annettavana.
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5 JOHTOPAATOKSET

Selvitin tadssd tutkimuksessa, mitkd asiat vaikuttavat varhaiskasvatuksen
opettajien motivaatioon, ja miten varhaiskasvatuksen opettajien psykologiset
perustarpeet tayttyvat heidan tydssaan.

Tuloksista ilmeni, ettd varhaiskasvatuksen opettajilla, joita haastattelin
tassa tutkimuksessa, motivaation orientaatiolaji edusti autonomista
motivaatiota. Haastateltavat pitivat varhaiskasvatuksen opettajan tyotehtavia
mielekkaina ja kiinnostavina, seka olivat mielissaan mahdollisuuksista osallistua
tietotaitoa laajentaviin koulutuksiin. Heidan sosiaalinen ymparistonsa ol
suurimmaksi osaksi heita tukevia, eli heidan sosiaalisella ymparistollansa ol
heidan motivaatioonsa vahvistava vaikutus. Vastauksista ilmeni myos, etta
varhaiskasvatusryhmien lastenhoitajat sitoutuvat paremmin suunnitelmiin, jos
he ovat saaneet osallistua suunnitteluvaiheeseen.

Motivaatiota heikentavaksi tekijoiksi vastauksissa nousivat sellaiset asiat,
kuten kuntatasolla paatetyt kehittamisen kohteet, jotka eivat osuneet yhteen
yksikdon tavoitteiden kanssa ja tuntuivat haastateltavasta ylimaaraiselta
lisatyolta. Kuntatason linjaukset eivat edustaneet haastateltavan mukaan lasten
kehittamisen tarpeita. Motivaatiota heikentavaksi tekijoiksi sanoitettin myos
sellaisia asioita, kuten vajaavaiset resurssit niin henkilostossa, kuin
materiaalissakin, yhteiskunnallisen ja rahallisen arvostuksen puute, ja yksikon
arvojen piiloon jaaminen.

Yleisesti sanottuna opettajat olivat tydhonsa tyytyvaisia, mutta hahmottivat
todella hyvin laadukkaan varhaiskasvatuksen toteuttamista hankaloittavia
tekijoitd. Henkilostoresurssit ovat hankala asia varhaiskasvatuksessa, silla
yhden tydntekijan ollessa poissa pedagogiset suunnitelmat ja lasten
kehittamisen tarpeet jaavat taka-alalle, kun joudutaan keskittymaan

perusasioihin, eli hoitoon ja henkiloturvallisuuteen. Jatkuva muutoksiin

22



varautuminen voi vaikuttaa varhaiskasvatuksen opettajan motivaatioon
suunnitella laadukasta ja monipuolista varhaiskasvatusta.

Jokainen haastateltavista varhaiskasvatuksen opettajista piti tyosta
saatavaa korvausta liian pienena. Haastattelujen aikana oli kdynnissa OAJ:n
lakko, jolla pyrittiin parantamaan opettajien palkkoja ja tydehtoja (Opettajien
ammattijarjestd [OAJ], 2022). Uusi tydehtosopimus saatiin neuvoteltua ja
opettajien palkkoja ja tyoehtoja parannettua (OAJ, 2022). Nain ollen
varhaiskasvatuksen opettajien arviot palkkojen riittdvyydesta saattavat olla
muuttuneet haastatteluhetkesta. Haastatteluhetkella haastateltavat kuitenkin
kertoivat, etta heidan on hankala laittaa rahaa saastdihin ja vakuutuksiin, ja sita
kautta parannettua omaa turvallisuudentunnetta, elleivat he ole saastavaisia.

Jokainen haastateltavista koki me-henkea oman tiiminsa kanssa, mutta ei
kaikkien yksikon tyontekijoiden kesken. Tama on ymmarrettavaa, silla ovathan
varhaiskasvatuksen opettajat paivittain tekemisissa eniten oman tiiminsa
kanssa.

Haastateltavien vastauksien pohjalta arvioin, ettd varhaiskasvatuksen
opettajat ovat yleisella tasolla motivoituneita, mutta tydssa on paljon tekijoita,
jotka kuormittavat varhaiskasvatuksen opettajia ja sita kautta vaikuttavat
motivaatioon suunnitella laadukasta ja monipuolista varhaiskasvatusta.
Haastateltavien vastausten perusteella voin paatella, etta heidan motivaationsa
orientaatiolaji  edustivat autonomista  motivaatiota, joka edesauttaa
varhaiskasvatuksen opettajia sitoutumaan tavoitteisiin ja arvoihin, mika
edesauttaa laadukkaan varhaiskasvatuksen toteutumista. Aikaisemmin nostin
esille Decin ym. (2017) ajatuksen siita, ettd tyopaikoilla tehtavat ovat tulevat
ulkoisesta motivaatiosta, mutta voivat parhaassa tapauksessa kaantya
autonomisen motivaatio-orientaatiolajin alle, jos tyon arvo ja tarkoitus
ymmarretaan. Arvojen selkeampi lapikayminen voisi edesauttaa yksikon
opettajia motivoitumaan ja sitoutumaan vyhteisiin tavoitteisiin paremmin.
Haastatteluista myds ilmeni, ettd vaikka joissakin kysymyksissa vastaus
voitaisiin luokitella ulkoisen motivaation lahteeksi, se on voinut vaikuttaa
positiivisesti vastaajien haluun hakeutua alalle ja sitd kautta sisaiseen
motivaatioon  (esimerkiksi yhden vastaajan  positiivinen  esimerkki
opettajuudesta). Deci ym. (2017) ovat todenneet, etta ulkoisilla motivaatioilla on

toiminnallisia merkityksia, jotka voivat vaikuttaa sisdiseen motivaatioon
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vahvistavasti, heikentavasti tai eivat vaikuta ollenkaan. Tassa tapauksessa
ulkoinen motivaatio vaikutti opettajan sisaiseen motivaatioon positiivisella
tavalla.

Psykologiset perustarpeet tayttyivat haastateltavilla vaihtelevasti.
Turvallisuudentunteen luominen oli hankalaa matalien palkkojen vuoksi.
Yhteenkuuluvuuden tunnetta haastateltavat kokivat lahinna oman tiiminsa
kanssa. Mikali yksikdssa olisi esitetty yhteiset arvot selkeammin henkilostolle,
yhteenkuuluvuuden tunnekin olisi voinut olla vahvempi koko yksikon kesken.
Lahes jokainen haastateltavista tunsi saavansa arvostusta tyostaan, mutta
mahdollinen potentiaali jai haastateltavilla suurimmaksi osaksi toteutumatta.
Varhaiskasvatuksessa voisi tulevaisuudessa paneutua enemman siihen, milta
osin varhaiskasvatuksen opettajien psykologiset perustarpeet tayttyvat. Jos
henkilostod voi hyvin, varhaiskasvatus on laadukkaampaa.

Tama tutkimus ei ole vyleistettavissa, silla otanta on hyvin pieni.
Tulevaisuudessa voisi tutkia varhaiskasvatuksen opettajien motivaatiota ja
psykologisten perustarpeiden tayttymista laajemmin. Olisi myds mielenkiintoista
nahda, miten varhaiskasvatuksen opettajien motivaatio ja psykologisten

perustarpeiden tayttyminen vaihtelee yksikdiden tai jopa kuntien valilla.
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