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RESUMEN

Es la primera experiencia que nos toca ampliar un plan de accion, debido a que la mayoria
de los docentes tienen serias dificultades en el manejo de gestion curricular, como en el
dominio del enfoque de resolucion de problemas matematicos, en el uso de los materiales
didacticos y la falta de monitoreo, acompanamiento y evaluacion pedagogica; en razon a
ello, desplegamos un plan de accion, a fin de mejorar y anticipar las iniciativas mas
importantes que aquejan como un problema real durante el aprendizaje de la matematica
de las nifias y nifios, por ello proyectamos el objetivo de “Mejorar la gestion curricular
para fortalecer la practica docente en el enfoque de resolucion de problemas en el area de
matematica de la .LE. N° 34039 “Gamaniel Blanco Murillo” de Ticlacayan, este objetivo
se logrard estableciendo de los responsables que se encargaran de su cumplimiento en
tiempo y espacio, asimismo, permitiéndonos evaluar de las tareas, asignaciones,

responsables, tiempo y recursos empleados.

Para el acopio de la informacion del problema identificado, se hizo la contextualizacién
del problema y se administrd la entrevista en profundidad a una muestra de 10 docentes;

con la finalidad de identificar su percepcion sobre el problema detectado.

Tipo de investigacion: Aplicada y el disefio: No Experimental.

El resultado quedara reflejado, en el manejo metodoldgico, didactico del enfoque de
resolucion de problemas matematicos, del uso correcto de los materiales didacticos y del

constante monitoreo, acompafiamiento y evaluacion pedagogica.

Palabras claves: Enfoque de resolucion de problemas, uso de materiales didacticos y

monitoreo, acompafiamiento y evaluacion.



PRESENTACION
El presente Plan de Accion tiene como objetivo: Mejorar la gestion curricular para
fortalecer la practica docente en el enfoque de resolucion de problemas en el area de
matematica de la L.LE. N° 34039 “Gamaniel Blanco Murrillo de Ticlacayan, asimismo en
fortalecer la gestion para el uso adecuado de los materiales del MINEDU y para optimizar

la gestion de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion en las sesiones de aprendizaje.

Capitulo I, trata sobre contextualizacion del problema y su relacion (geografica, socio
cultural y econdmica). Diagndstico y descripcion general de la situacion problematica y
su relacion con los (compromisos de gestion, MBDD y dimension de liderazgo
pedagbgico), también, con la formulacion del problema, planteamiento de alternativas de

solucion y la justificacion.

Capitulo II, expresado a los referentes conceptuales, donde se detallan los antecedentes
nacionales e internacionales con trabajos de investigacion relacionados al enfoque de

resolucion de problemas y uso de materiales didacticos.

Capitulo III, estd referido a la caracterizacion de la metodologia asi como al tipo de

investigacion: Aplicada y disefio de investigacion No Experimental.

Capitulo IV, concerniente a la propuesta del plan de accion, asi como al disefio y su
implementacion del matriz de planificacion. Al matriz del monitoreo y evaluacion,
concluyéndose con los apéndices (matriz de consistencia, arbol de problemas, arbol de
objetivos, guia de preguntas de entrevista para fortalecer la practica docente en el enfoque
de resolucion de problemas en el drea de matematica de la LE. N° 34039 “Gamaniel

Blanco Murillo” de Ticlacayan 2018 y las evidencias de las acciones realizadas.



CAPITULO |

IDENTIFICACION DEL PROBLEMA
1.1 Contextualizacién del problema

La L.E. N° 34039 “Gamaniel Blanco Murillo, esta ubicada en la capital del distrito de
Ticlacayan, provincia Pasco, a 36 km de la ciudad de Cerro de Pasco, en el Pasaje
Tumanyaj a una latitud de 3 525 m.s.n.m., al lado izquierdo del rio vertiente a Huallaga.
IE reconocida con la R.D. N° 542-2002, en su parte resolutiva indica, fecha de creacion

17 de junio de 1920.

Actualmente, la relacion de los padres de familia y la comunidad es buena, ya que
cualquier actividad significativa lo hacen a través de las faenas comunitarias y la
intervencion del gobierno local, de esta manera priorizando la mejora e implementacion

de la educacion y salud de las nifias y nifios.

Asimismo, como apoyan directa e indirectamente los padres de familia, la comunidad y
autoridades exigen por la mejora de la calidad de los aprendizajes de sus hijos y por la
buena ensefianza de los docentes, esto implica replantear diversas estrategias de trabajo a

fin de cumplir con las expectativas de la comunidad.

Entre las fortalezas internas, la I.E. estd asentada en un area aproximadamente de 5 300
m?, dénde unos 2 000 m? son areas verdes cultivables de hortalizas, plantas y arboles y
en la diferencia estan construidos los 3 pabellones y el patio de uso multiple, asimismo
se cuenta con servicios basicos de agua, luz y desagle de red publica y Gltimamente
gracias a la gestion del gobierno local se ha implementado con 4 aulas interactivas con

uso a internet y con los kits deportivos.



Ademas, se cuenta con oportunidades, gracias a la gestion del director y las autoridades
se ha logrado la gestion de Qaliwarma, consistente en desayuno y almuerzo escolar
solventado por el Ministerio de Educacion, también anualmente hay una partida de
presupuesto para el mantenimiento escolar, también se tiene instalado internet y fluido
eléctrico solventado por la UGEL y se viene gestionando la construccion de una biblioteca

virtual para el uso de todo los estudiantes y la comunidad en general de Ticlacayan.

Las debilidades, en el aspecto geografico, la IE desde una mirada panoramica aparenta
estar en un lugar seguro, pero es inminente el peligro que bordea como el riesgo del
desborde del rio Ticlacayan, en tiempos de invierno y otra es que la poblacion esta
asentada sobre lodos perpetrados, como evidencia hay viviendas, Palacio Municipal y
otros resquebrajados, ademas por la misma poblacion surca un riachuelo y en tiempos de

invierno se desbordan huaycos.

En el aspecto sociocultural, se nota la presencia de la alineacion cultural, la penetracion
de costumbres, modas, danzas externas a la cultura local es notoria. Este ambiente es
llevada por los estudiantes a la escuela, asimismo incide mucho los medios de
comunicacion, principalmente la television, marcando fuertemente el comportamiento de

los escolares.

En el aspecto econdmico, la poblacion estd centrados en pequefias organizaciones
familiares, abocados a la agricultura, ganaderia y en poca cantidad al comercio y mineria;
por consiguiente, con ingresos bajos y con altos niveles de necesidad. La misma que
trasciende en la subalimentacion y desnutricion de los estudiantes; por estas razones, han

sido beneficiados con desayuno y almuerzo del programa (Qaliwarma).



Por consiguiente, la formacion educativa es baja por problemas influidos desde los
contextos geogréaficos, socioculturales y econdmicos, y asi implicando en los estudiantes
la desmotivacion en el aprendizaje, resultados insuficientes en la evaluacion ECE, a ello
se suma la ensefianza tradicional por parte de los docentes; de esta manera, complicando

el aprendizaje de la matematica.

La IE cuenta con un director y 10 docentes de aula, de los cuales el 90 por ciento son
entre designado y nombrados que van desde la | hasta la V escala magisterial, con
respecto a los docentes no poseen grado de maestria, u otros, la mayoria desconocen de
los nuevos enfoques como de la resolucién de problemas, del uso de los materiales
didacticos y del monitoreo, acompafiamiento y evaluacion; sin embargo, son conscientes
en mejorar su practica pedagogica por lo que vienen participando en diferentes
capacitaciones convocados, por el director, UGEL, DRE Pasco y el Ministerio de

Educacion.

Finalmente, el presente Plan de Accién, por su prioridad se desarrollara durante el periodo
académico de marzo a diciembre del 2019, tiempo suficiente para involucrar y sensibilizar
a la comunidad educativa sobre la importancia de la problematica, para luego proceder a
la planificacidn estratégica, atendiendo a los procesos de gestion, a partir de los cuales se
organizaran las diferentes acciones a realizar, asi como también la asignacion de los

responsables.

1.2 Diagnostico y descripcion general de la situacion problematica

El problema detectado es: “Insuficiente gestion curricular para mejorar el desempefio
docente en el enfoque de resolucion de problemas en el area de matematica de la I.LE. N°

34039 “Gamaniel Blanco Murillo” de Ticlacayan — 2018, situacidon que se presenta



10

debido, a que este problema se encuentra directamente vinculada con los compromisos
de gestion N° 1. Progreso anual de aprendizajes de estudiantes en el area de matematica,
la intencidn es mejorar los resultados de los aprendizaje en relacion a los resultados de la
ECE 2015, 2016 y a las evaluaciones trimestrales que se desarrolla anualmente, la misma
que se relaciona con el compromiso N° 4. Acompafiamiento y monitoreo al trabajo diario
del docente, en este caso el director juega un papel importante en realizar el monitoreo y
acompariamiento a los docentes de manera adecuada y pertinente. Asimismo se relaciona
con el MBDD Dominio 1: Gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes.
Competencia 3, favorecen las condiciones operativas que aseguren aprendizajes de
calidad en todas y todos los estudiantes gestionando con equidad y eficacia de recursos
humanos, materiales de tiempo y financiamiento, asi como previniendo riesgos, también
los desempefios: 7 y 8: Material educativo disponible y cumplimiento de metas y
resultados. Dominio 2: Orientacion de los procesos pedagdgicos para la mejora de los
aprendizajes. Competencia 5: Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con los
docentes de su institucion educativa basada en la colaboracion mutua, la autoevaluacion
profesional y la formacion continua; orientada a mejorar la practica pedagdgica y asegurar
los logros de aprendizaje. Desempefio: 15, 16 y 17, gestiona oportunidades de formacion
continua, gestiona mecanismos para trabajos colaborativos y estimula las iniciativas e
innovaciones.

Estos procesos, estan respaldadas en el Marco del Buen Desempefio Directivo, Dominio
1, Competencia 5. Donde el Director esta llamado a originar y liderar a su personal
docente en trabajos colegiados, organizados en grupos y asumiendo una contribucién
reciproca, de auto evaluacién profesional y comunidades de aprendizaje, encaminada a
optimizar la practica formativa y de esta manera afirmar beneficios eficientes de

ensefianza aprendizaje. También respalda Viviane Robinson, con la dimension 2 y 4.



11

Propone asegurar desde el liderazgo directivo, en monitorear y acompafiar al docente para
el uso oportuno y adecuado de los materiales educativos y asi garantizar la organizacion
de los propositos y metas con fines de mejorar la ensefianza; ademas, en la dimension 4
también nos propone promover Yy liderar interacciones a travées de reflexiones, trabajos
colegiados, grupos de aprendizaje entre otras, a nivel de docentes.

Por otro lado, con respecto a la situacion socio economica, cultural y ambiental, viene
afectando a los padres de familia, ya que la mayoria son agricultores, ganaderos con bajos
ingresos, ademas el grado de instruccion de la mayoria es baja solo cuentan con primaria
y secundaria, estos problemas afecta seriamente a los estudiantes a un aprendizaje,
oportuno, significativo y por consiguiente de calidad. También debemos dejar en claro
sobre el perfil de los estudiantes, muchos de ellos vienen con diferentes problemas como:
desintegracion familiar, abandono, orfandad, lejania a la escuela, tardanzas, faltas,
incumplimiento a sus deberes de parte de los padres de familia, esto al no apoyar en las
tareas a sus hijos y como consecuencia insuficiencia y bajos resultados en el area de
matematica.

Sin embargo, la infraestructura de la institucién educativa se viene mejorando, con aulas
interactivas, patio de uso multiple, comedor escolar, aula de codmputo y otros servicios
que se viene mejorando, gracias a la gestion del liderazgo directivo, acompafiado de los
docentes, administrativos, padres de familia y autoridades locales.

La problematica priorizada tiene las siguientes causas:

C1: Inadecuada gestion curricular en el manejo del enfoque por resolucion de problemas

en el area de matematica.

Para sustentar esta causa, se ha monitoreado 2 veces a cada uno de los 10 docentes de la
institucion educativa, especificamente en el area de matematica, donde se ha tomado en

cuenta los procesos pedagogicos y didacticos de la sesion de aprendizaje, asimismo el
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manejo y dominio del enfoque de resolucion de problemas, donde la mayoria de los
docentes no conocen, ni dominan los procesos didacticos del enfoque, limitdndose a una
clase rutinaria, mecanica, algoritmica y aplicacion de algunas formulas; de esta manera,

repercutiendo en la insuficiencia del aprendizaje de la matematica de los estudiantes.

En este proceso, cabe la pregunta de la entrevista a profundidad realizada a los docentes,
¢Consideras que los esfuerzos de la institucion educativa se estan concentrando en la
ensefianza de matematica desde el enfoque por competencia?, frente a esta pregunta las
respuestas han sido diversas, sin embargo los entrevistados han centrado sus ideas en
valorar su importancia y entendimiento del enfoque de la resolucién de problemas desde
el contexto, lamisma que se viene investigando para su mejor aplicacion en el aprendizaje

de las nifias y nifios..

C2: Escasa gestion para uso adecuado de los materiales educativos del MINEDU.

Para el sustento de esta causa también se ha realizado el monitoreo sobre el uso de los
materiales didacticos, donde un 80% de los docentes no consideran materiales educativos
en su planificacién curricular, ademés no dan uso adecuado de los materiales educativos
implementados por el Ministerio de Educacion; de esta manera, corroborando a la
insuficiente gestion curricular para fortalecer la practica docente en el enfoque de
resolucion de problemas. El uso del material concreto en educacién primaria es elemental,
ya que las nifias y nifios aprenden mejor manipulando, observando y jugando
directamente con los materiales que se le proporciona segun su naturaleza y contexto, de

alli su importancia del enfoque de resolucion de problemas.

También, cabe plantear la pregunta realizada durante la entrevista a profundidad a los

docentes, ¢consideras importante el uso adecuado y permanente de los materiales
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didacticos en el aula, durante la ensefianza de la matematica desde el enfoque por
competencias?, frente a esta pregunta la mayoria de los docentes han referido como
valiosos medios y recursos que facilitan la ensefianza y el aprendizaje, dentro de un
contexto educativo, estimulando la funcién de los sentidos y accediendo de manera facil

el entendimiento, razonamiento, habilidades, actitudes o destrezas.

C3: Poca gestion de monitoreo, acompafiamiento y evaluacién en las sesiones de

aprendizaje en el &rea de matematica.

Para el sustento de la C3, se ha evaluado a los docentes a través del monitoreo con las
fichas de observacion, seguido con el acompafiamiento a cada docente, donde con cada
uno de ellos se ha dialogado ampliamente del proceso y desarrollo de la sesion de
aprendizaje, ademas se ha reflexionado sobre la importancia del acompafiamiento y
evaluacion, ya que como estrategia es un potencial que nos permite la orientacion en situ
al desempefio docente y a la interaccion activa con los estudiantes, esta estrategia es
considerada viable y de impacto en el proceso de capacitacion docente continua.

Ademas, el acompafiamiento pedagdégico ha sido ampliamente discutido en la entrevista
a profundidad, ¢cémo crees que deberia ser el monitoreo y acompafiamiento en el aula?,
al respecto han opinado, que el monitoreo y acompafiamiento en el aula deben
proporcionar informaciones de procesos pedagogicos, donde a través del
acompariamiento se asesore pertinentemente al docente, identificando sus fortalezas y

debilidades, y desde alli mejorar el proceso de ensefianza aprendizaje.

1.3 Formulacion del problema

El problema priorizado: “Insuficiente gestion curricular para fortalecer la practica docente
en el enfoque de resolucion de problemas en el drea de matematica de la I. E. N° 34039

“Gamaniel Blanco Murillo” de Ticlacayan - 2018. Se ha generado, debido a la inadecuada
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gestion curricular en el manejo del enfoque de resolucion de problemas de parte de los
docentes, influyendo a los estudiantes centrarse en el aprendizaje del enfoque tradicional;
también se debe, a la escasa gestion del uso adecuado de los materiales educativos del
MINEDU, creando asi que estudiantes aprendan desmotivados y con terror a la
matematica; asimismo, concebido por la poca gestién de monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion en las sesiones de aprendizaje en el area de matematica y asi creando docentes
centrados en las practicas rutinarias y repetitivas; por consiguiente, improvisacion durante
el desarrollo de la sesion de aprendizaje y fracaso escolar; sin embargo, el problema
formulada es superable, porque el plan de accion llevada a cabo adecuada y
oportunamente nos permite resolver problemas puntuales, mas el desarrollo consciente
de los referentes conceptuales, como: la formacion docente continua, trabajo colegiado,
taller pedagdgico, clase demostrativa y acompafiamiento pedagdgico, nos van a permitir
mejorar la calidad educativa y una renovacion pedagdgica, es asi que nos planteamos el

siguiente interrogante:

¢Cémo mejorar la insuficiente gestién curricular para fortalecer la practica docente en el
enfoque de resolucion de problemas en el area de matematica de la 1.E. N° 34039

“Gamaniel Blanco Murillo” de Ticlacayan?

Problemas especificos:

e Inadecuada gestion curricular en el manejo del enfoque por resolucion de
problemas en el area de matematica.

e Escasa gestion para uso adecuado de los materiales educativos del MINEDU.

e Poca gestién de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion en las sesiones de

aprendizaje en el area de matematica.
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1.4 Planteamiento de alternativa de solucion

Respondiendo a la Interrogante se ha tomado en cuenta las siguientes propuestas de
solucion. Se plantea la alternativa de solucion titulado “Liderazgo Pedagdgico en el
fortalecimiento de la practica docente del enfoque de resolucion de problemas en el area
de matematica” titulo que es respaldado por Bolivar, (2010, p. 45) ya sea de forma directa
o indirecta. El liderazgo pedagdgico directo, se focaliza en la calidad de la préctica
docente, vale decir, tanto de la calidad del curriculum, la ensefianza y la evaluacion, como
del desarrollo profesional docente. El liderazgo pedagdgico indirecto, en cambio, se
focaliza en crear las condiciones para una buena ensefianza y aprendizaje, garantizando
que las decisiones de gestion ya sea de las politicas escolares, los mecanismos de

asignacion recursos, entre otros— apoyen la ensefianza y aprendizaje”

Formacién continua. - Zeichner (199, p.45) sostiene, que en la actualidad no puede
haber buenas escuelas, al menos que no se tenga docentes que se capacite
permanentemente, a fin de garantizar una buena ensefianza y sea capaz de resolver

diversos problemas que tiene la escuela.

Trabajo colegiado.- Segun Fierro (1998, p.34) El trabajo colegiado es un proceso
participativo donde los actuantes decidan y definen acciones de trabajo entre el director,

docentes y de més actores, con objetivos claros de mejorar la gestion institucional.

Taller.- Para Ander- Egg, E. (1999) viene ser una alternativa de renovacion pedagogica,
0 sea el docente deja el papel tradicional, y se convierte en un asistente técnico que

interacta con los participantes y ayuda a aprender y aprenden haciendo.

Acompafiamiento pedagdgica.- Para Centro Andino (2004, 67), el acompafiamiento

pedagdgico viene a ser un fortalecimiento en situ, al desempefio docente en la interaccion
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con los estudiantes, es de mayor consistencia que las capacitaciones, una estrategia de

formacion durante el proceso de ensefianza aprendizaje.

Tabla 01

Relacion causa — objetivo — dimensiones y acciones

sesiones de
aprendizaje en el
area de matematica.

sesiones de aprendizaje
en el area de
matematica.

CAUSAS OBJETIVO DIMENSIO ACCIONES
ESPECIFICO NES

Inadecuada gestion | Optimizar la gestion Jornada  de  reflexion  de

curricular en el | curricular en el manejo actualizacion docente sobre el

manejo del enfoque | del ~ enfoque  por manejo de los enfoques de

por resolucion de | resolucion de Gestidn resolucion de problemas.

problemas en el | problemas en el area de pedagogica Trabajo colegiado sobre el manejo

area de matemdtica. | matematica. adecuado  de las estrategias
didacticas para la resolucion de
problemas.

Escasa gestion para | Fortalecer la gestion Trabajo colegiado para el uso

uso adecuado de | para uso adecuado de adecuado de los materiales

los materiales | los materiales | Gestion educativos.

educativos del | educativos del | Pedagdgica Taller de elaboracion de los

MINEDU. MINEDU. materiales educativos.

Poca gestion de | Mejorar la gestion de Clases demostrativas en el area de

monitoreo, monitoreo, matematica.

acompafiamiento y | acompafiamiento y Circulo de interaprendizaje sobre

evaluacion en las | evaluaciébn en las Gestién MAE el monitoreo, acompafiamiento y

evaluacion.
Plan de MAE
Visita a aula

1.5 Justificacion

La ensefianza de la matemaética ha sido de mucha preocupacion para los padres, docentes,

directivos y especialistas, ademéas han surgido muchos autores presentando resoluciones

tedricas, algoritmicas y mecanicas, pero nadie ha plantea alternativa de solucién alguna;

sin embargo, en el presente plan de accion planteamos el nuevo enfoque de resolucion de

problemas un aprendizaje de la matematica desde el contexto, que en la practica creemos

encontrar el proceso didactico apropiado de la resolucion de problemas matematicos, y

esto se vera reflejado en los resultados practicos la mejora de las capacidades didacticas
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y curriculares y por ende la mejora de los aprendizajes de la matematica, en nuestro caso,
un manejo adecuado del enfoque de resolucion de problemas, el uso correcto de los
materiales didacticos y el constante monitoreo y acompafiamiento pedagogico, nos
permitira mejorar el desempefio docente en la ensefianza matematica y por consiguiente,
resultados significativos en los estudiantes de la I.LE. N° 34039 “Gamaniel Blanco

Murillo”.

Ademaés a esto se ratifica la justificacion metodoldgica, esto al respaldar con el manejo
adecuado e inteligente de la metodologia de parte del docente, durante el desarrollo de
una sesion de aprendizaje en el area de matematica, es muy importante que el docente
tenga dominio téctico y didactico del enfoque de resolucion de problemas de manera que
los estudiantes y los padres de familia quedan satisfechos del aprendizaje, pero si estos
cambios no se da en el docente, aun persistira la insuficiencia del aprendizaje de la
matematica; por tanto, es necesario fortalecer el desempefio del docente, mediante las

actualizaciones, capacitaciones, monitoreo, talleres, etc.

Finalmente, el aprendizaje de la matemaética aplicando el enfoque de la resolucion de
problemas desde el contexto es real y efectiva, justificable para la vida, pero si aun
continuamos con la ensefianza tradicional los estudiantes al concluir sus estudios
primarios, no estaran capacitados para poder emprender alguna actividad u otra que le
permita responder o defenderse de manera autdnoma ante la sociedad, esto se debe a que
los estudiantes siempre han sido sumidos a la ensefianza tradicional, mas no enfocados al
desarrollo de las competencias, menos a un aprendizaje significativo del contexto, ademas
una justificacion seria y veraz va depender de la disposicion y concientizacion del

docente, ya que toda vez las reformas y los cambios se dan para la mejora y la
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transformacion de la realidad social. De esta manera queda justificado el presente trabajo

en sus diferentes dimensiones como: practica, metodoldgica y social.
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CAPITULO 11

REFERENTES CONCEPTUALES Y EXPERIENCIAS ANTERIORES

2.1 Antecedentes de experiencias realizadas sobre el problema

2.1.1 Antecedentes nacionales

a)

b)

Gutiérrez, (2012) realizd trabajo de investigacion sobre: “Estrategias de
ensefianza y resolucion de problemas matematicos segin la percepcion de
estudiantes del cuarto grado de primaria de la I.LE. Ventanilla de Callao”, para
obtener el Grado de Maestro en Educacion Mencién en Psicopedagogia de la
Infancia. Cuya metodologia de la investigacion es descriptiva correlacional.
Asimismo, ha determinado el siguiente objetivo: Determinar si existe relacion
entre las estrategias de ensefianza y la resolucion de problemas matematicos segun
la percepcion de los estudiantes del cuarto grado de una institucion educativa de
Ventanilla. Para lo cual se manejé una muestra probabilistica por disponibilidad,
de 120 nifios donde sus edades oscilan entre 8 y 10 afios. Los materiales
empleados fueron el Cuestionario sobre la percepcion de las estrategias de
ensefianza en el area curricular de matematica y el Test de resolucion de
problemas matematicos (Ministerio de Educacion, validados y adaptados por
Cherres, 2011). Los resultados mostraron que existe una relacion positiva baja
entre las estrategias de ensefianza en todas sus dimensiones y la capacidad de
resolucion de problemas matematicos, segun la percepcion de los estudiantes del
cuarto grado de educacion primaria de una institucién educativa publica de
Ventanilla.

Ramos, (2015), realiz6 un trabajo de investigacion en la UMSM, para el grado
académico de Magister en Educacidn con mencién en Didactica de la Matematica

en Educacion Bésica, cuyo titulo es: “Material concreto y su influencia en el
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aprendizaje de geometria en estudiantes de la I.LE. “Felipe Santiago Estenos”
2015”. Su objetivo del trabajo: Determinar la influencia del material concreto en
el aprendizaje de geometria de los alumnos del segundo grado de secundaria”.
Cuya metodologia de investigacion se aplico el enfoque cuantitativo, de disefio
experimental y de tipo aplicativo. Asimismo para desarrollar el trabajo de campo
usaron los instrumentos como: guia de observacion y prueba educativa, donde se
aplico a una muestra de 2 grupos de 30 estudiantes del segundo grado de

educacion secundaria.

La conclusidn al que se llego fue que, existe influencia del material concreto en

el aprendizaje de la geometria.

c) Astola, Salvador y Vera, (2012) realizaron un trabajo de investigacion para optar
el grado Académico de Magister en Educacion, en la Pontifica Universidad
Catolica del Pert, con el trabajo titulado: “Efectividad del programa
“GPA_RESOL” en el incremento del nivel de logro en la resolucién de problemas
del nivel de logro en la resolucion de problemas aritméticos, aditivos y
sustractivos en estudiantes del segundo grado de primeria de dos instituciones
educativas, una de gestion estatal y otra privada del distrito de San Luis”. Cuyos
objetivos es: Reforzar la comprension del problema, como elemento indispensable
para la solucion de problemas, Favorecer el uso de habilidades metacognitivas
antes, durante y después de la resolucion de problemas. Reducir el porcentaje de
estudiantes con dificultades para resolver problemas. Tipo de investigacion:
Experimental porque se manipula la variable independiente programa GPA —
RESOL, en los niveles presencia, ausencia, sobre la variable dependiente

resolucion de problemas. Instrumento que se aplico: Adaptacion de la Evaluacion
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Censal de Estudiantes en Resolucion de Problemas — segundo grado de primaria.
Conclusiones: el nivel de logro en resolucion de problemas aritméticos, aditivos
y sustractivos en estudiantes de segundo grado de primaria de dos instituciones
educativas, una de gestion estatal y otra particular del distrito de San Luis, después
de la aplicacion del programa GPA — RESOL es altamente significativo. En el
momento pre test el grupo experimental difiere del grupo control y al interior de
los grupos, los estudiantes de la institucion de gestion privada evidencian mejor
nivel de logro en la resolucién de problemas aritméticos, aditivos y sustractivos.
En el momento post test el grupo experimental tiene mayor nivel, pero al interior
del grupo experimental el tipo de gestién no evidencié mayor impacto en el nivel

de logro en la resolucion de problemas aritméticos, aditivos y sustractivos.

2.1.2 Antecedentes internacionales

a) Pérez y Ramirez (2008), realizo un estudio sobre, “Estrategias de ensefanza de
la resolucion de problemas matematicos. En la Universidad Pedagdgica
Experimental Libertador. Instituto Pedagdgico de Caracas. Fundamentos tedricos
y metodologicos”, cuyo resumen: “Estudio descriptivo de los fundamentos
tedricos de la resolucién de problemas matematicos y estrategias para su
ensefianza, forma parte de un Estudio de Necesidades de un articulo anterior
(Pérez y Ramirez, 2008). Investigacion documental sobre el estado del arte de
investigaciones realizadas por varios autores en el area. El conocimiento en
matematicas cobra sentido a través de la resolucion de problemas, esta afirmacién
es tan cierta que se considera como el corazon de la disciplina. En las ultimas
décadas se ha acentuado la preocupaciéon de que la resolucién de problemas

matematicos sea aplicada como una actividad de pensamiento, debido a que es
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frecuente que los maestros trabajen en sus aulas problemas rutinarios que distan
mucho de estimular el esfuerzo cognitivo de los educandos”. (Yeny Pérez, 2011)
Gros Salvat, (1990) realizd investigacion y experiencias en la Universidad de
Barcelona sobre, la ensefianza de estrategias de resolucion de problemas mal
estructurados, La resolucion de problemas es una importante actividad cognitiva
que ha sido reconocida desde hace tiempo por la teoria y la practica educativas.
Sin embargo, cuando hablamos de resolver problemas, podemos estar pensando
en aspectos diferentes. Desde el punto de vista de la educacién escolar, la
resolucion de problemas es, generalmente, contemplada como una parte del
curriculum relacionada con materias de tipo cientifico. En cambio, este
planteamiento no tiene cabida en las ciencias sociales, que se contemplan
basicamente a través de una metodologia descriptivo-narrativa de hechos o
acontecimientos. Todos sabemos de forma mas o menos intuitiva qué es un
problema, ya que constantemente estamos enfrentdndonos a ellos. En cualquier
caso, en el marco de este articulo partiremos de la siguiente definicidn: «un
problema es una situacion en la que se intenta alcanzar un objetivo y se hace
necesario encontrar un medio para conseguirlo» (Chi y Glaser, 1986, p. 295).
Siguiendo esta definicién, en todo problema existe un objetivo que queremos
alcanzar. El problema en si aparece en el momento en que debemos determinar

cémo lograr dicho objetivo. (SALVAT, 1990)
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2.2 Referentes conceptuales que sustentan la alternativa priorizada

2.1.1. Formacién docente continua.- Actualmente hay cuantiosas investigaciones que
buscan satisfacer la necesidad de los docentes en mejorar su desempefio
profesional, es asi Zeichner (1991, p.45) sostiene “no podemos tener buenas
escuelas a menos que se capacite a los profesores para jugar un papel central en
el desarrollo de las escuelas y de las soluciones de los numerosos problemas que
tiene la escuela”. Sustento claro, es verdad que si no tenemos profesores
capacitados, autonomos, emprendedores conscientes de su actuar y del cambio de

actitud, aln proyectos, investigaciones poseamos no lograremos nuestras metas.

En consecuencia, sera importante la formacién docente continua, asi como nos
sustenta. Ballestero (2002) “La solucion de problemas es un complejo constructo,
que cumple el doble y poderoso papel de aliado y/o enemigo en materia de
ensefianza, ya que interfiere directamente en los procesos de ensefianza-
aprendizaje, y por tanto en los niveles de desarrollo alcanzados por el alumno”.
Asi como también, Torres (2013) nos indica, “Generalmente, para resolver un
problema se necesitan de una serie de pasos o procedimientos heuristicos que, asi
sea inconscientemente, un individuo debe tener en cuenta para llegar a la posible

solucién del mismo”

Por su parte Polya (1981), con respecto al enfoque de resolucion de problemas
define: “Un problema como una situacion en la cual un individuo desea hacer
algo, pero desconoce el curso de la accién necesaria para lograr lo que quiere, 0
como una situacion en la cual un individuo actua con el proposito de alcanzar una

meta utilizando para ello alguna estrategia en particular”.
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También el Ministerio de Educacion (2006), sefiala que “un problema es una
situacion que dificulta la consecucion de algun fin por lo que es necesario hallar

los medios que nos permitan solucionarlo, atenuando o anulando sus efectos”

En consecuencia la capacitacion de los docentes es un foco elemental en este
proceso de entender el enfoque de la resolucion de problemas, asi como

planteamos algunos sustentos tedricos.

Trabajo colegiado. - Segun Fierro, (1998, p. 67) El trabajo colegiado aparece
como parte fundamental de la mejora de calidad de la educacion; requiere de
condiciones institucionales y de la disposicién de los docentes, ademas de

visualizar el trabajo cotidiano desde la dptica de la colaboracion.

Tomando como premisa la definicion de Fierro Evans, el trabajo colegiado
entendido como la mejora de la calidad educativa, a través de las condiciones de
la institucion y la disposicion de los profesores, o sea estas dos condiciones seran
congruentes, si ambas condiciones sean fluidas y predispuestas en recuperar la
calidad educativa. En este proceso de trabajo colegiado la competencia del
director es importante, como se fundamenta en el (MBDD) Dominio 2,
Desempefio 5, Promover y liderar una comunidad de aprendizaje con los docentes,
através de la colaboracion, autoevaluacion, trabajo colegiado, formacion continua

y otros orientados a mejorar los beneficios del aprendizaje.

Taller pedagdgico. — Como sostiene Egg, (1999, p. 45) Actualmente en el ambito
educativo el taller educativo es entendido como una metodologia de trabajo, de

donde Egg, nos indica como renovacion pedagogica “se organiza con un enfoque
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interdisciplinario y globalizador, donde el profesor ya no ensefia en el sentido

tradicional; sino que es un asistente técnico que ayuda a aprender.

Los alumnos aprenden haciendo y sus respuestas o soluciones podrian ser en
algunos casos, mas validas que las del mismo profesor”. En consecuencia, el taller
es una metodologia de trabajo donde sus participantes interactan a través del
trabajo colaborativo, asumiendo una responsabilidad de trabajar en equipo con la
tarea del descubrimiento, que es factor elemental en el aprendizaje actual ya que
la competencia es entendida de aprender haciendo. Ademaés, para Wikipedia
también el taller educativo es una metodologia de trabajo donde integran a la
teoria y la practica, se caracteriza por promover el descubrimiento y el trabajo en

equipo.

En este proceso de desarrollar el taller pedagdgico, encaja muy bien, la
elaboracion, seleccion, determinacion de los materiales didacticos como
elementos que emplean los docentes para facilitar al proceso de ensefianza y
aprendizaje, entre ellos estan entendidos los textos, carteles, mapas, fotos,
laminas, videos, software, etc. También se considera materiales didacticos a los
equipos que ayudan desarrollar los contenidos y a que los estudiantes trabajen con

ellos para la construccion de los aprendizajes significativos.

Segun Cabero (2001), existe una diversidad de términos para definir el concepto

de materiales didacticos, tales como los que se presentan a continuacion:

1. Medios (Saettler, 1991; Zabalza, 1994)
2. Medios auxiliares (Gartner, 1970; Spencer- Giudice, 1964)

3. Recursos didacticos (Matos, 1973)
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4. Medio audiovisual (Mallas, 1977 y 1979)

5. Materiales (Gimeno, 1991; Ogalde y Bardavid, 1991)”

Clase demostrativa.- Segun Cornejo, (2010, p.34) Es una estrategia
metodoldgica donde el docente de mayor experiencia y/o el director pone en
practica una sesion de aprendizaje, esto en presencia de observadores, donde al
concluir se tiene que abordar a un analisis critico a fin de sustentar y mejorar a los
objetivos.

Acompafiamiento Pedagodgico. - Para Harf y Azzerboni, (2010, p. 45),
Acompafiamiento Pedag6gico implica articular y llevar adelante, de manera
conjunta, cuatro procesos: orientacion de las actividades docentes; asesoramiento
en estrategias curriculares y pedagodgicas concretas; y apoyo a los docentes para
implementar mecanismos de transformacion e innovacion, cumple tres etapas de
intervencion. 1. Visita al aula. 2. Microtalleres a cargo de los acompafantes
pedagogicos y 3. Talleres de actualizacion docente por parte del formador, ademas

brinda asesoria y monitoreo a los acompafiantes.

Asi como Brigg. (2005), Sefiala que "la supervision es el acompafiamiento
pedagogico que a diario utiliza el director y cuyo objetivo es orientar a través de
procesos técnicos, desarrollar destrezas y mantener la sensibilidad a través de las

relaciones humanas"

Lemus (2005), también sefiala que la "Supervision quiere decir coordinar,
estimular y dirigir el desenvolvimiento de los profesores, para que por medio de
ellos, se estimule a cada individuo a través del ejercicio de su talento hacia la mas

completa y mas inteligente participacion en la sociedad a la cual pertenece".
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La misma, que se ratifica en el MBDD. Dominio 2. Competencia 6. Donde el
director promueve la calidad de los procesos pedagoOgicos, a través de un
acompariamiento sistematico a los docentes durante la practica pedagdgica, a fin

de lograr las metas del aprendizaje.
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CAPITULO 111
METODO

3.1 Tipo de investigacion

La investigacion aplicada, segiin Vera y Oliveros, (2008, p.65) Tiene como objetivo crear
nueva tecnologia a partir de los conocimientos adquiridos a través de la investigacion
estratégica para determinar si éstos pueden ser utilmente aplicados con o sin mayor

refinamiento para los propoésitos definidos.

Ademas aplicada, por orientarse hacia el problema, y se propone a transformar la realidad
y adecuarla a las necesidades de los docentes, ademdas describe sus elementos y los
investiga a profundidad, y educacional propositiva, porque se propuso dar las alternativas

de solucidn que accedié disminuir el problema.

Enfoque: Cualitativo, abierto flexible y holistico.

3.2 Disefio de investigacion

Una investigacion no experimental, es cuando no se manipula directamente los variables,
debido a su tratamiento tedrico, ademas lo que se hace en este disefio de investigacion es
que se obserba a los problemas de manera directa tal como sucede en su contexto social
y natural, para luego recien analizarlos. Asi como sutenta Kerlinger (1979, p. 116). “La
investigacion no experimental o expost-facto es cualquier investigacion en la que resulta
imposible manipular variables o asignar aleatoriamente a los sujetos o a las condiciones”.

Es asi que no se condiciona tampoco se estimula.

Se selecciona e identifica el disefio de investigacion “Investigacion Accidon Participativa”
porque es el disefio mas pertinente que responde a solucionar el problema priorizado

titulado (insuficiente gestion curricular para fortalecer la practica docente en el enfoque
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de resolucion de problemas en el area de matematica de la L.LE. N° 34039 “Gamaniel
Blanco Murillo” de Ticlacayan — 2018) y reconociendo a las causas directas: Limitada
unificacion de criterios para la planificacion curricular en el marco de la implementacion
del curriculo nacional. Insuficiente monitoreo y acompafiamiento con estrategias entre
pares, Desestabilizado clima institucional, resistencia y poca disponibilidad para la

mejora de su propia practica pedagdgica
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CAPITULO IV
PROPUESTA DE PLAN DE ACCION: DISENO, IMPLEMENTACION,
MONITOREO Y EVALUACION

4.1 Plan de Accién

El presente plan de accion es parte del contexto de la realidad de nuestra institucion
educativa que da solucion a la “Gestion curricular para fortalecer la practica docente en
el enfoque de resolucion de problemas en el &rea de matematica de la 1.E. N° 34039

“Gamaniel Blanco Murillo” de Ticlacayan — 2018”.

El Plan de Accion que se presenta es una propuesta de mejoramiento del liderazgo
pedagdgico de corto plazo, esta sustentado en la informacién obtenida durante la etapa de
diagnostico y se relaciona con la propuesta de mejora o alternativa de solucion propuesta.
El Plan de Accidn sirve para saber cuando debemos ejecutar exactamente las actividades
requeridas para lograr el objetivo que buscamos, para establecer indicadores de avance,
para identificar los recursos que necesitamos, ademas para saber qué acciones estan dando
resultado y cudles son las decisiones que debemos tomar para mejorar las que no estan
funcionando.

4.1.1 Objetivos
Objetivo General
e Mejorar la gestion curricular para fortalecer la practica docente en el enfoque de

resolucion de problemas en el area de matematica de la I.LE. N° 34039 “Gamaniel

Blanco Murillo” de Ticlacayan - 2018.
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Objetivos Especificos

e Optimizar la gestion curricular en el manejo del enfoque por resolucion de
problemas en el area de matematica.

e Fortalecer la gestion para uso adecuado de los materiales educativos del
MINEDU.

e Mejorar la gestion de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion en las sesiones

de aprendizaje en el area de matematica.

4.1.2 Participantes

Los actores directos del presente Plan de Accidn son todos los docentes y el director de
la Institucion Educativa, debido a que los 10 profesores son responsables de desarrollar
el area de matematica en los diferentes grados de estudio y las y los actores indirectos son
los estudiantes. El plan de accion podra ser implementado siempre y cuando se cuente
con el aporte de la comunidad educativa de la IE, detallamos a continuacién cuéles son
los actores encargados de asegurar que las actividades se ejecuten de acuerdo a lo que
esta planificado, ademas de comunicar los avances en el desarrollo del plan de accion.

La poblacion sera: 1 director, para mejorar la gestion y liderazgo educativo, se cuenta con
10 Docentes, para mejorar su desempefio docente, también se cuenta con 54 padres de
familia, para involucrarse en el aprovechamiento de sus menores hijos, por ultimo, con
68 alumnos, que son los beneficiados con la nueva vision de los docentes en su formacion

integral.
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4.1.3 Acciones

DIMENSIONES 01

e Actualizacién docente sobre el manejo de los enfoques de resolucion de
problemas.

e Trabajo colegiado sobre el manejo adecuado de las estrategias didacticas.

DIMENSION 02

e Trabajo colegiado para el uso adecuado de los materiales educativos.

e Taller de elaboracién de los materiales educativos.

DIMENSION 03

e Desarrollar clases demostrativas en el area de matematica.

e Propiciar circulo de interaprendizaje sobre el monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion.

e Plan de MAE

e Visitaaaula

Como consecuencia l6gica de la identificacion del problema, el analisis de las causas y
teniendo claros los objetivos, proponemos las acciones, que se constituyen en el
componente del plan de accidn que, con su ejecucion nos permitiran el logro de los

objetivos planteados. En la siguiente tabla se describen las acciones a ser desarrolladas.
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Tabla N° 02
Objetivos especificos y acciones propuestas
OBJETIVOS ESPECIFICOS CAUSAS
Optimizar la gestién curricular en el | Inadecuada gestion Actualizacién docente sobre el

manejo del enfoque por resolucién de
problemas en el area de matematica.

curricular en el manejo del
enfoque por resolucion de
problemas en el area de
matematica.

manejo de los enfoques de
resolucion de problemas.

Trabajo colegiado sobre el manejo
adecuado de las estrategias
didacticas para la resolucion de
problemas

Fortalecer la gestion para uso adecuado

Escasa gestion para uso

Trabajo colegiado para el uso

acompafiamiento y evaluacion en las
sesiones de aprendizaje en el area de
matematica.

acompafamiento y
evaluacién en las sesiones
de aprendizaje en el area de
matematica.

de los materiales educativos del | adecuado de los materiales adecuado de los materiales
MINEDU. educativos del MINEDU. educativos.
Taller de elaboracién de los
materiales educativos.
Mejorar la gestibn de monitoreo, | Poca gestion de monitoreo, Clases demostrativas en el area

de matematica.

Circulo de interaprendizaje sobre
el monitoreo, acompafiamiento y
evaluacion.

Plan de MAE

Visita a aula

4.1.4 Técnicas e instrumentos

La técnica que se tomd en cuenta es la Entrevista en Profundidad, ademas los

cuestionarios han sido con preguntas abiertas, y con respecto a la técnica ha sido la

observacion y el instrumento cuaderno de campo. La implementacién de acciones

demanda el uso de determinadas técnicas e instrumentos, la calidad de estos condicionara

el éxito de las acciones que ejecutaremos y por tanto el logro de los objetivos. Las técnicas

e instrumentos nos serviran para el recojo y analisis de informacion que se requiera a lo

largo de la ejecucion del plan de accidn, se han seleccionado las siguientes.

Tabla N° 03

Técnicas e instrumentos a utilizar

TECNICAS

INSTRUMENTOS

Entrevista a profundidad.

profundidad

Guia de preguntas de la entrevista a

Ficha de observacion

Ficha de monitoreo y acompafiamiento

Cuaderno de campo
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4.1.5 Recursos humanos y materiales

Para la implementacion de las actividades que se han sefialado, es indispensable contar
con determinados recursos humanos, técnicos y materiales. A continuacion, se detallan

los recursos que seran necesarios para la ejecucion del Plan de Accion.

Recursos humanos

01 director

01 especialista en educacion
01 acompafiante

10 docentes

Recursos materiales

e Laptop

e Multimedia
e Papelotes

e Copias

e Internet, laptop, multimedia, CD.

4.1.6 Presupuesto

El presupuesto detalla de manera sistematica las condiciones y recursos que seran
indispensables para la ejecucidn de las acciones planteadas en el presente plan de accién
se describen en la siguiente tabla, para ello, se han identificado los bienes y servicios que
serén necesarios, la cantidad, estimacion de costos, ademas de la fuente de financiamiento
de donde provienen estos recursos.

El presupuesto se implementara con el apoyo del ingreso de recursos propios, existe un
ingreso que cada mes con el apoyo del ingreso del cafetin como se puede ver existe segin
los ingresos de cada docente. Se puede ver que existe un ingreso no menos de s/100 este
monto sera recaudado y se pretende considerar parte de nuestro presupuesto para financiar

dicho plan de accién.
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Tabla N° 04
ACTIVIDADES BIENES Y CANTIDAD COSTO FUENTES DE
SERVICIOS FINANCIAMIENTO
(RECURSOQYS)
*Se convoca a reunion para | Aulas (10) S/.500.00 | Sera, parte de nuestro
aprobar y definir las actividades (foapizlsbond (1 ciento) apoyo la Asociacion
para responder el plan de'acmon. Muﬁtimedia (10 ejemplares) de Padres de Familia.
*Se entrega las resoluciones de | ° " (2)
oficializacion de la actualizacion EthJenFs)ién eléctrica 2)
docente sobre el manejo de 10s | plumones 4
enfoques de resolucién  de |Papelotes (1 docena)
problemas
* Invitar al especialista de la
UGEL, para el empoderamiento
del tema sobre resolucion de
problemas
*Se desarrolla con el cronograma | Aulas (10) S/. 100.00 | Nuestros aliados
el Trabajo colegiado para el uso gap_d bond @ cigntos) estratégicos, la
adecuado de los materiales |~OP1as (10 ejemplares) Municipalidad,
educativos Multimedia 2)
s : _ Laptop algunas empresas de
Se aprueba y define lafechade la | £, tonsion eléctrica 2 nuestro medio
clase demostrativa en el area de |pjumones 4) '
matematica. Papelotes (1 docenas)
*Se oficializa a la 1.E. el Taller
de elaboracion de los materiales
educativos.
*Se define el Circulo de
interaprendizaje sobre el
monitoreo, acompafiamiento 'y
evaluacion.
*Convocatoria para la reunién de | Aulas (10) Total S/. Recursos propios de la
elaboracion del plan de MAE. Papel bond (1 cientos) 300.00 I.E.
*Reunion de formulacion del Copias (10 ejemplares)
- Multimedia
antiproyecto del plan de MAE. )
- Laptop
*Acta de aprobacion del Plande | £y ioncion eléctrica 2)
MAE Plumones (4)
Papelotes (1 docenas)
Aulas (10) Total: Aliados Empresa
*Cronograma de monitoreo goa;?sbmd El cientos)I ) Minera Chicrin
*Ficha de monitoreo 3. .. 10 ejemplares 200.00s/
*Clase modelo Wru'ilia 2)
Laptop 2
Extension eléctrica )
Plumones @
Papelotes (1 docenas)
*Se Planifica y autoriza el plan de | Aulas (10) Total: Recursos propios
MAE gapﬂ bond (1 cientos)
*Visita a aula oplas 10 ejemplares
Multimedia §2) Jemp ) 200.00s/
Laptop 5
Extension eléctrica )
Plumones (4)

Papelotes

(1 docenas)
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4.2 Matriz de planificacion del Plan de Accion

Después de haber detallado todos los elementos de la propuesta de Plan de Accion,
presentamos la matriz de planificacion, que recoge todas las ideas desarrolladas y las
ordena en la siguiente tabla. La planificacion se convierte en el organizador de la
implementacion y permite visibilizar por cada objetivo especifico, las acciones,
responsables, recursos, la duracion claramente definida de ejecucion y el cronograma en

el que se realizara cada una de las acciones previstas.



Tabla N° 05
Matriz de planificacién

OBJETIVO GENERAL

Extension eléctrica

OBJETIVOS RESPONS CRONOGRAMA 2019
ESPECIFICOS AEClONES ABLES RECUIREI0R
AMI|J|[IJ|A|S|O
Mejorar la gestion curricular | Optimizar la 11 Actualizacion | Equipo Aulas
para fortalecer la practica | gestion curricular docente sobre el manejo | directivo Papel bond
docente en el enfoque de | en el manejo del de los enfoques de Eﬁlﬁmedia
resolucion de problemas en | enfoque por resolucion de problemas. Laptop
el area de matematica de la | resolucién de Extension eléctrica
LE. N° 34039 “Gamaniel | problemas en el Plumones
Blanco Murillo” de | area de Papelotes
Ticlacayan - 2018. matematica. 1.2 Trabajo colegiado Aulas
sobre el manejo adecuado g:ggsbo”d
dt_e , _Ias estrategias Multimedia
did4cticas. Laptop X
Extensidn eléctrica
Plumones
Papelotes
Fortalecer la 1.3 Trabajo colegiado para Aulas
gestion para uso el uso adecuado de los Cpap_e' bond
. R oplas
arfzigrj?aﬁgs de los materiales educativos. II\_/IuFittimedia )
. apto
i;illﬁ?ztll:\)las del Ex?engic’)n eléctrica
Plumones
Papelotes
1.4 Taller de elaboracion Aulas
de los materiales Papel bond
. Copias
educativos. Multimedia X
Laptop




Mejorar la gestién
de monitoreo,
acompafiamiento y
evaluacién en las

sesiones de
aprendizaje en el
area de
matematica.

1.6 Clases demostrativas
en el area de matematica.

Plumones
Papelotes

1.5 Circulo de
interaprendizaje sobre el
monitoreo,
acompafiamiento y
evaluacion.

Aulas

Papel bond
Copias
Multimedia
Laptop

Extension eléctrica
Plumones
Papelotes

Plan de MAE

Aulas
Papel bond
Copias

Visita a aula

Aulas
Papel bond
Copias

Aulas
Papel bond
Copias

38



39

4.3 Matriz de monitoreo y evaluacion

Concluida la planificacion, es necesario desarrollar la matriz de monitoreo y evaluacion,
entendiendo que el monitoreo es importante dado que, siendo un proceso sistematico que
se realizard en momentos definidos de la implementacion del Plan de Accion, nos
permitira recoger informacién relevante respecto de su ejecucion, con el propdsito de
tomar decisiones para continuar, modificar, descartar o complementar acciones que nos
conduzcan al logro de los objetivos previstos.

La matriz que se presenta en la Tabla N° 05 contiene entre sus principales componentes:
objetivos especificos, indicadores que evidencian el logro, el nivel de implementacién
para evaluar avances con sus respectivas evidencias, la identificacion de las principales

dificultades y las acciones para superarlas.



Tabla N° 06

Matriz de monitoreo y evaluacion
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MINEDU.

OBJETIVOS ACCIONES INDICADORES META NIVEL DE MEDIO DE PRINCIPALES PROPUESTAS
ESPECIFICOS IMPLEMENTACION | VERIFICACION | DIFICULTADES | DE MEJORA
1 2 3
No En Logrado
logrado | proceso
Optimizar la | Actualizacién Docentes que | 90% de docentes X ACTA DE Desconocimiento Programar fechas
gestion docente sobre el | dominan las | capacitados en REUNION del enfoque de pajo el consenso de
curricular en el manejo de los estrategias en el | estrategias sobre LISTA DE | resolucion de fa mayoria de los
manejo del dominio del | problemas AISTENCIA problemas y poco [ocentes.
enfoques de - X
enfoque por o enfoque de | matematicos compromiso de
resolucion  de resolucion  de resolucion de parte de los
problemas en el | Problemas. problemas docentes
area de matematicos
matematica. Trabajo Docentes que | 90% de docentes X ACTA DE La no | Propiciar algunas
colegiado sobre | interiorizan el | capacitados en REUNION participacion al | motivaciones,
el manejo | trabajo colegiado | estrategias sobre LISTA DE | 100% para asegurar al
adecuado de las | dominan las | problemas AISTENCIA 100% de
estrategias estrategias en el | matematicos participantes
didacticas parala | dominio del
resolucion  de | enfoque de
problemas resolucion de
problemas
matematicos
Fortalecer la | Trabajo Docentes que | 90% de docentes X ACTA DE Poco uso vy | Realizar
gestion para uso | colegiado parael | asisten y | capacitados en REUNION desconocimiento de | monitoreo al uso
adecuado de los | uso adecuado de | promueven uso | estrategias sobre materiales de los materiales
materiales los  materiales | adecuado de los | problemas LISTA DE | educativos educativos
educativos  del | educativos. materiales matematicos ASISTENCIA
MINEDU. educativos  del
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Fortalecer la | Trabajo Identifican y | 90% de docentes ACTA DE No participan en | Sensibilizar  al
gestion para uso | colegiado sobre | valoran los | capacitados en REUNION talleres u otras | docente por la
adecuado de los | el manejo | materiales estrategias sobre actividades importancia de
materiales adecuado de las | educativos  del | problemas LISTA DE | relacionadas a | los materiales
educativos  del | estrategias MINEDU matematicos ASISTENCIA materiales educativos
MINEDU. didacticas Organizan ferias educativos.
y exposicion de
materiales
educativos.
Mejorar la | «Clases Conocer los | 90% de docentes Cuaderno de Oposicion al | Fijar con el
gestion de | demostrativas en | procesos capacitados en campo monitoreo mismo  docente
monitoreo, el area  de | didacticos del | estrategias sobre Ficha de | personalizado. de las posibles
acompafiamiento | matematica. area de | problemas monitoreo fechas de
y evaluacién en matematica. matematicos monitoreo y
las sesiones de acompafiamiento.
aprendizaje en el | Circulo de
area de | interaprendizaje | Conocer los | 90% de docentes Cuaderno de Sensibilizar  al | Director y el area
matematica. sobre el | procesos y las | capacitados en campo docente por la | de gestion de
monitoreo, estrategias de | estrategias de uso Ficha de | importancia de los | aprendizaje.
acompafiamiento | monitoreo, de materiales monitoreo materiales
y evaluacion. acompafiamiento | didacticos educativos
y evaluacion
Docentes que | 90% de docentes Docentes reacios al | Establecer un
Plan de MAE socializan y | capacitados en cambio. compromiso
conocen el plan | estrategias de uso responsable con
de monitoreo, | de materiales el docente.
acompafiamiento | didacticos
y evaluacién
Visita a aula Docentes que se | 90% de docentes

involucran en el
cronograma de e
monitoreo,
acompafiamiento
y evaluacion

capacitados en
estrategias sobre
problemas
matematicos




42

4.4 Validacion de la propuesta

A solicitud de la Universidad Marcelino Champagnat, la propuesta de Plan de Accién
que presentamos, ha sido sujeta de valoracion en sus potencialidades, por medio del
método de criterio de especialistas. Para ello, un especialista en gestion escolar y
liderazgo pedagogico ha procedido a valorar la propuesta a travées de la administracion
de la ficha de consulta, que contiene los siguientes aspectos de valoracion: factibilidad,

aplicabilidad, generalizacion, pertinencia, validez y originalidad.

4.4.1 Resultados de validacién

Como resultado de la aplicacion de la ficha de consulta a especialistas, se han obtenido

los siguientes resultados:

Tabla N° 07

Resultados de validacion

DIMENSIONES INDICADORES ESCALA DE VALORACION
Muy bueno | Bueno Regular
Factibilidad Viabilidad de aplicacion del Plan de «
Accidn que se presenta.
Aplicabilidad Claridad de la propuesta del Plan de X
Accion para ser aplicado por otros
Generalizacion Posibilidad de la propuesta del Plan
de Accion para ser replicado en X
otros contextos semejantes
Pertinencia Correspondencia del Plan de Accién
a las necesidades educativas del X
contexto especifico
Validez Congruencia entre la propuesta del
Plan de Accién y el objetivo del X
programa de segunda especialidad.
Originalidad Novedad en el uso de conceptos y
procedimientos en la propuesta del X
Plan de Accién.
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Aportes y/o sugerencias para el perfeccionamiento de la propuesta del Plan de Accion:
Debe precisar los indicadores las principales dificultades y propuestas de mejora que se
considera en el capitulo IV, revisar y corregir las normas APA del capitulo II.

Opinidn de aplicabilidad:

Se puede aplicar a corto y/o largo plazo de acuerdo con la planificacion del

presupuesto.
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APENDICES
Apeéndice 1
Matriz de consistencia
SITUACION FORMULACI'N OBJETIVO OBJETIVOS ALTERNATIVAS DE

PROBLEMATICA DEL PROBLEMA GENERAL ESPECIFICOS SOLUCION METODO
Los estudiantes de la | ,Como mejorar la | Mejorar la gestién | Ol1. Optimizar la gestion | *Actualizacién docente sobre | Tipo de
Institucion  Educativa  N° | insuficiente gestion | curricular para | curricular en el manejo del | el manejo de los enfoques de | investigacion
34039 “Gamaniel Blanco | curricular para | fortalecer la préactica | enfoque por resolucién de | resolucion de problemas.
Murillo” del distrito  de | fortalecer la practica | docente en el enfoque | problemas en el area de | *Trabajo colegiado sobre el | Investigacion

Ticlacayan — Pasco, vienen
registrando bajos logros en las
evaluaciones ECE 2015, 2016
y en las evaluaciones
trimestrales que anualmente se
realiza en la resolucién de
problemas de la matematica.
Por consiguiente el problema
detectado es “Insuficiente
gestion curricular para
fortalecer la préctica docente
en el enfoque de resolucién de
problemas en el area de
matematica de la I.E. N° 34039
“Gamaniel Blanco Murillo” de
Ticlacayan — 2018”

docente en el
enfoque de
resolucion de
problemas en el area
de matematica de la
I. E. N° 34039
“Gamaniel Blanco
Murillo” de
Ticlacayan?

de resolucién de
problemas en el &rea
de matematica de la

I.E. N° 34039
“Gamaniel Blanco
Murillo” de

Ticlacayan - 2018.

matematica.

02. Fortalecer la gestion
para uso adecuado de los
materiales educativos del
MINEDU.

03. Mejorar la gestion de
monitoreo,
acompafiamiento y
evaluacion en las sesiones
de aprendizaje en el area
de matematica.

manejo adecuado de las
estrategias didacticas para la
resolucion de problemas

* Trabajo colegiado para el
uso adecuado de los
materiales educativos.
*Taller de elaboracion de
los materiales educativos.
*Clases demostrativas en el
area de matematica.

*Circulo de interaprendizaje
sobre el monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion.
*Plan de MAE

*Visita a aula

aplicada,
educacional
propositivo

Enfoque:
Cualitativo,

abierto flexible
y holistico.




tradicional.

Estudiantes que se centran en
el aprendizaje del enfoque

Apéndice 2

ARBOL DE PROBLEMAS

Estudiantes desmotivados en el
aprendizaje de la matematica.
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Docentes centrados en
practicas rutinarias y
repetitivas

INSUFICIENTE GESTION CURRICULAR PARA FORTALECER LA PRACTICA DOCENTE EN EL ENFOQUE
DE RESOLUCION DE PROBLEMAS EN EL AREA DE MATEMATICA DE LA I.E. N° 34039 “GAMANIEL

BLANCO MURILLO” DE TICLACAYAN - 2018.

Inadecuada gestiéon curricular en el
manejo del enfoque por resolucidon de
problemas en el area de matematica.

Escasa gestidn para uso adecuado
de los materiales educativos del

MINEDU.

Poca gestidn de monitoreo, acompafiamiento
y evaluacién en las sesiones de aprendizaje en
el drea de matematica.

T

Desconocimient
o del manejo de
los procesos
didacticos  del
area de la
matematica.

Poca
actualizacién
docente sobre
el enfoque de
resolucion de
problemas.

Falta
capacitacién para
el uso adecuado
de los materiales
en el drea de
matematica.

Apatia para la
elaboracion
de materiales
educativos.

Exceso carga
administrativa y
extracurricular
del directivo.

Escaso monitoreo,
acompanamiento y
evaluacion
directivo en las
sesiones del 4area
matemitica.




Estudiantes con el enfoque de
resolucion de problemas.

) Apéndice 3
ARBOL DE OBJETIVO

Estudiantes motivados en el
aprendizaje de la matematica.
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Padres contentos con el aprendizaje de sus

hiios

MEJORAR LA GESTION CURRICULAR PARA FORTALECER LA PRACTICA DOCENTE EN EL ENFOQUE DE RESOLUCION DE
PROBLEMAS EN EL AREA DE MATEMATICA DE LA I.E. N° 34039 “GAMANIEL BLANCO MURILLO” DE TICLACAYAN - 2018.

|

|

Optimizar la gestién curricular en el
manejo del enfoque por resolucion de
problemas en el drea de matematica.

|

Fortalecer la gestiébn para uso
adecuado de los materiales educativos
del MINEDU.

e Actualizacién docente sobre el
manejo de los enfoques de
resolucién de problemas.

e Trabajo colegiado sobre el manejo
adecuado de las estrategias
didacticas.

Mejorar la gestidn de monitoreo,
acompafiamiento y evaluacién en las
sesiones de aprendizaje en el area de
matematica.

e Trabajo colegiado para el uso

adecuado de los materiales
educativos.

e Taller de elaboracién de los

materiales educativos.

e Desarrollar clases demostrativas
en el drea de matematica.

e Propiciar circulo de
interaprendizaje sobre el
monitoreo, acompanamiento y
evaluacion.




Apéndice 4
Instrumentos

GUIA DE PREGUNTAS PARA UNA ENTREVISTA PARA FORTALECER
LA PRACTICA DOCENTE EN EL ENFOQUE DE RESOLUCION DE
PROBLEMAS EN EL AREA DE MATEMATICA DE LA |.E. N° 34039

“GAMANIEL BLANCO MURILLO” DE TICLACAYAN - 2018.

Objetivo de la entrevista en profundidad:

Conocer cdmo los directivos gestionan el monitoreo, acompafiamiento y evaluacion
en una Institucion Educativa publica en Ticlacayan, 2018.

Tema: Enfoque de resolucion de problemas

Entrevistado(a): Docente

Preguntas de contexto:

1. ¢Cbémo describe el liderazgo que ejerce la direccion de la institucion educativa

para obtener logros en la evaluacion ECE?

2. ¢Consideras que los esfuerzos de la institucion educativa se estan concentrando

en la ensefianza de matematica desde el enfoque por competencias?



¢Consideras importante el uso adecuado y permanente de los materiales didacticos en

el aula, durante la ensefianza de la matematica desde el enfoque por competencias?

Estrategias metodoldgicas y dominio de contenido
3. ¢Qué aspectos de la préctica pedagdgica se han fortalecido a partir del

monitoreo docente?

5. ¢Cdémo crees que deberia ser el monitoreo y acompafiamiento en el aula?

Tomado de MINEDU (2012)



Apéndice 5

Evidencias de las acciones realizadas

Clase demostrativa del area de matematica con los estudiantes del 5° Grado “A”




Uso de materiales educativos en la resolucion de problemas matematicos

& VLI 7 2

Clase demostrativa enfocando los procesos didacticos del enfoque de resolucion

de problemas en el &rea de matematica




Apéndice 6

e Tum
TICLACAYAN - PASCO

hiltps iy 1. (54 AMIELEL AHC OMUEILL OV

/"3\
2 B PERU | Ministerio
de Educacion

FICHA DE MONITOREO DE LA SESION DE APRENDIZAJE-2018

INSTITUCION )

EDUCACION: | 34039 "GBM" REGION PASCO UGEL PASCO
DOCENTE: NIVEL EDUCATIVO: PRIMARIA Fecha:
DIRECTOR: Dr. Abad CAMPOS CUETO | GRADO/SECCION: Hora:
Denominacion de la sesion: Duracion:

l. RELACION DEL DESARROLLO DE LA SESION Y EL DISENO DE LA SESION DE

APRENDIZAJE
Formato de respuesta: 1= No cumple 2= Cumple parcialmente

3= Cumple satisfactoriamente

. ESCALA | OBSERVACION
N° ITEMS VALORACION ES
1]12]3

1 | Elndmeroy titulo de la sesion es el mismo que se ha establecido en el disefio de la sesion
2 Los aprendizajes esperados (competencias, capacidades e indicadores) son los mismo que se

han establecido en el disefio de la sesién
3 Los campos teméticos (conocimientos) son los mismos que se han seleccionado en el disefio

de la sesion
4 Las actividades de ensefianza y aprendizaje son los mismos que se han seleccionado en el

disefio de la sesion

I1. OBSERVACION DEL DESARROLLO DE LA SESION DE APRENDIZAJE

Formato de respuesta: 1= No cumple 2= Cumple parcialmente 3= Cumple
satisfactoriamente
- ESCALA  |OBSERVACIONE
N° ITEMS VAL|0RAC|ION S
11213

INICIO DE LA SESION

El docente inicia la sesion e involucran activamente a todos los estudiantes con una actividad
llamativa y despierta el interés. Ademas promueve que comprendan el sentido de lo que
aprenden.

El docente realiza actividades orientadas a explorar conocimientos y experiencias previas al
inicio de la sesion.

El docente plantea el proposito (aprendizaje esperado) de la sesion y brinda orientaciones
claras y precisas sobre las actividades que realizaran los estudiantes durante la sesion.

DESARROLLO DE LA SESION

Los estudiantes desarrollan actividades en las que escuchan, observan, leen y/o realizan otras
actividades en las que adquieren e interactian con la informacion requerida para alcanzar el
aprendizaje esperado.

Los estudiantes desarrollan de manera individual actividades para procesar informacion,
experimentar, vivenciar o resolver problemas que les permitan alcanzar el aprendizaje
esperado.

Los estudiantes desarrollan actividades en las que interactGan con su pares (compafieros de
clase) para procesar informacion, experimentar, vivenciar o realizar otras actividades que les
permitan alcanzar el aprendizaje esperado.

El docente realiza preguntas y/u observa las actividades que realizan los estudiantes y a partir
de sus dificultades y les brinda apoyo y orientaciones que les permitan alcanzar el
aprendizaje.

El docente durante el desarrollo de la sesion motiva y reconoce a los estudiantes con frases,
gestos y elogios cuando demuestran esfuerzo y logros en sus aprendizajes.

El docente acompania el trabajo individual de los estudiantes: brinda orientaciones, absuelve
sus dudas y preguntas en funcion de sus dificultades y saberes previos.

El docente acompafia a los equipos de trabajo: brinda orientaciones, absuelve sus dudas y
preguntas en funcion de sus dificultades y saberes previos.

PP |OFL|© |0

Los estudiantes desarrollan actividades o elaboran productos que muestran evidencias del
proceso y del logro del aprendizaje esperado (organizadores de informacion, dialogos,
exposiciones, intervenciones orales, etc.)




CIERRE DE LA SESION

El docente retroalimenta los aprendizajes de los estudiantes a partir de los productos
elaborados en la sesion, de la participacion oral o de las preguntas que realizan los estudiantes.

El docente formula conclusiones, elabora organizadores de informacién que sintetizan los
aprendizajes de la sesion.

QSN FRITEN IO

El docente promueve actividades meta cognitivas que permiten a los estudiantes identificar
fortalezas y debilidades de su proceso de aprendizaje.

CUALIDADES PERSONALES DEL DOCENTE

Z

ITEMS

ESCALA

VALORACION

1

2

3

OBSERVACIONES

El docente es puntual y ordenado.

El docente tiene buena entonacién de la voz y fluidez en la expresion.

Escucha y responde con amabilidad las preguntas e inquietudes formuladas por los
estudiantes.

Resuelve adecuadamente las situaciones imprevistas que se presentan en la sesion.

| BN

El docente tiene dominio del contenido y tiene la capacidad de vincularlo con otras areas

curriculares para mejor comprension.

USO DE RECURSOS EDUCATIVOS

=
°

ITEMS

ESCALA

VALORACION

1

2

3

OBSERVACION
ES

Los estudiantes utilizan los materiales y/o recursos educativos, de manera oportuna en la
sesion de aprendizaje.

Los materiales son utilizados para motivar a los estudiantes.

Los materiales son utilizados como fuente de informacion para alcanzar los aprendizajes
esperados

Los materiales son utilizados para realizar experimentos o vivenciar situaciones que permitan
alcanzar los aprendizajes esperado

Los materiales son utilizados como medio para procesar la informacién

Los materiales son utilizados para evaluar los aprendizajes

Los materiales son utilizados para reforzar los aprendizajes desarrollados en la sesion

El docente acomparfia y orienta, a los estudiantes, durante el uso de los materiales en funcion
de la actividad y del aprendizaje a lograr.

Los estudiantes utilizan los materiales educativos distribuidos por el MINEDU para los
estudiantes

ORFR|OW | [([Noo | WI|N| -

Los estudiantes utilizan los materiales educativos distribuidos por el MINEDU a la

Institucion Educativa (médulo de biblioteca)

CLIMA EN EL AULA

ITEMS

ESCALA

VALORACION

1

2

3

OBSERVACION
ES

Hay demostraciones de afecto positivo (fisico/verbal) del docente hacia los estudiantes
generando un ambiente calido en el aula.

El docente comunica expectativas positivas a sus estudiantes respecto a como van
desarrollando la sesion.

Los estudiantes muestran buena disposicion para trabajar en equipo.

El docente recurre a las normas (acuerdos) de convivencia elaborada en el aula conjuntamente
con los estudiantes, para establecer relaciones armoniosas entre los estudiantes.

Se observa un respeto (cumplimiento) a las normas de convivencia del aula, por parte de los
estudiantes, sin la necesidad que el docente les esté recordando.

MAXIMIZACION DEL TIEMPO

ITEMS

ESCALA

VALORACION

1

2

8

OBSERVACION
ES

El docente usa la mayoria del tiempo en actividades pedagdgicas.

El docente maneja las transiciones y rutinas sin que genere mayor pérdida de tiempo.

CUADERNO DE CAMPO - VISITA AL AULA




DESCRIPCION:

FORTALEZA:

ASPECTOS A MEJORAR:

COMPROMISOS:

DOCENTE MONITOREADO(A)

DIRECTOR RESPONSABLE DEL
MONITOREO




LE. N° 34039 “GAMANIEL BLANCO MURILLO”
FICHA DE CALIFICACION DE LA EVALUACION DE DESEMPENO DOCENTE

DATOS GENERALES

APELLIDOS Y NOMBRES DEL DOCENTE OBSERVADO

GRADO/SECCION

FECHA

AREA CURRICULAR

TIEMPO

APELLIDOS Y NOMBRES DEL OBSERVADOR

INICIO: FIN: DIRECTOR: Abad CAMPOS CUETO
| 1l n v
bl AEEICSRe DESEMPERO Y HECHOS Y DESEMPERO Y HECHOS Y DESEMPERO Y HECHOS Y | DESEMPENO Y ASPECTOS | HECHOSY
ASPECTOS EVIDENCIA ASPECTOS EVIDENCIAS ASPECTOS EVIDENCIAS EVIDENCIAS
S
Involucra 1l 1 \Y No alcanza las El docente involucra al El docente involucra a la El docente involucra
activamente a los condiciones del nivel II. menos a la mitad de los gran mayoria de los activamente a todos o casi
estudiantes en el Ej. Estudiantes estudiantes en las estudiantes en las todos los estudiantes en las
proceso de escuchan pasivamente, actividades propuestas. actividades propuestas. actividades propuestas.
aprendizaje el docente ejecuta con (50% o mas) (Més del 75 %) Ademas, promueve que
desgano y hace comprendan el sentido de lo
pregunta que aprenden.
esporadicamente. (Més del 90%)
Promueve el 1l 1 \Y No alcanza las El docente promueve El docente promueve El docente promueve
razonamiento, la condiciones del nivel II. efectivamente el efectivamente el efectivamente el
creatividad y/o el Solo se da un razonamiento, la razonamiento, la creatividad razonamiento, la creatividad
pensamiento critico aprendizaje creatividad ylo el y/o el pensamiento critico al ylo el pensamiento critico
reproductivo o] pensamiento critico menos en una ocasion. durante la sesibn en su
memorista. durante al menos en una conjunto.
ocasion, pero no logra.
Evalua el progreso de los 1] 11 \Y No alcanza las condiciones El docente monitorea El docente monitorea El docente monitorea
aprendizajes para del nivel Il. No monitorea y/o activamente a los activamente a los estudiantes, y activamente a los estudiantes
retroa_llmemar a los ocasm_nalmem_e:, ) da estudiantes, pero solo les les _br_lnda retroalimentacion y les brinda retroalimentacién
estudjantesyadecuar su retroalimentacion incorrecta brind i - descriptiva  y/o adapta las d brimi flexio
ensefianza. rinda retroalimentaciéon actividades a las necesidades de por descubrimiento o reflexion.
elemental. aprendizaje identificadas.
Propicia un ambiente 1l 1 \Y No alcanza las El docente es siempre El docente siempre es El docente es siempre respetuoso
de respeto y condiciones del nivel II. respetuoso con los respetuoso con los con los estudiantes y muestra
proximidad. Ej. Un estudiante se estudiantes, aunque frio o estudiantes, es cordial y les consideracion hacia sus
h . R . . perspectivas. Es cordial y les
burla del otro 'y el _dlstan_te. _ Ademas, trasmite callde}z: Siempre se trasmite  calidez, es siempre
docente no dice nada. Sl interviene si nota faltas de muestra empatico con sus empatico con sus necesidades.
respeto entre estudiantes. necesidades. Ademas, Ademas, interviene en faltas de
NO interviene en faltas... respeto entre estudiantes
Regula positivamente 1l 1 \Y No alcanza las El docente utiliza El docente utiliza El docente siempre utiliza
el comportamiento de condiciones del nivel II. predominantemente predominantemente mecanismos positivos para
los estudiantes. Utiliza mecanismos positivos 'y mecanismos  positivos y regular el comportamiento de
predominantemente nunca de maltrato para nunca de maltrato para los estudiantes de manera
mecanismos negativos. Sl regular el comportamiento regular el comportamiento eficaz.
de los estudiantes, pero de los estudiantes de
NO es poco eficaz. manera eficaz.

Indicaciones: marque con (X) el nivel del logro que alcanza el docente observado en cada una de las Rubricas. Ademas, en el caso de las ribricas 4 y 5, si el docente es ubicado en el nivel |, indique si merece una marca.




