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RESUMEN
El siguiente trabajo académico es elaborado con el fin de mejorar la calidad educativa
en los estudiantes de la institucion educativa inicial N° 159 “Nifio de Jesus de Praga”,
tiene por objetivo general: Elaborar un plan de mejora de la gestion curricular para la
aplicacion de estrategias didacticas, en una institucion educativa inicial del distrito de
Iquitos, donde se promoveran y construirén estrategias didacticas, las que se trabajaran
con 01 directora, 18 docentes, y 425 estudiantes de la cual la poblacién favorecida seran
las docentes y estudiantes.
El disefio de la investigacion es cualitativo, de Accion-Participativa al ser el més
ajustado para la naturaleza del estudio, ya que se resolvera el obstaculo encontrado en la
institucion, tocandose la problematica desde el objeto de investigacion, realizandose
ademas un diagndstico desde el monitoreo y entrevista, planificando GIAs,
desarrollando y fortaleciendo la comunidad profesional de aprendizaje descubriendo e
incorporando en la préactica, las estrategias didacticas necesarias para la competitividad
de los involucrados, para la recopilacion de datos para el trabajo se considera como
elemento til, las fichas de observacion, cuaderno de campo y cuestionario. Sera
recomendable la aplicacion del estudio porque brindara a los docentes conocimientos en
el uso de estrategias didacticas que permitiran a los estudiantes el desarrollo del

pensamiento critico.

Palabras claves: Gestion, curriculo, estrategias, didactica competencia.
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PRESENTACION

Este plan de accion titulado “Gestion curricular en la aplicacion de estrategias
didacticas del nivel inicial en una institucion educativa de Iquitos, region Loreto”, que se
presenta a continuacion envuelve a todos los agentes educativos inmersos dentro de la
institucion educativa inicial N° 159 “Nifio de Jesis de Praga”, con el proposito de
fortalecer la gestion curricular mediante un plan de mejora de la gestion curricular para
la aplicacion de estrategias didacticas, que nos lleve al logro de aprendizaje en los
estudiantes.

Por ello, es util precisar que, en el primer capitulo conoceremos todo lo referente
a la institucion educativa, el problema principal que no permite el logro de competencias
propuestas en los estudiantes, justificadas en garantizar las condiciones para una adecuada
gestion curricular, con una comunidad profesional de aprendizajes fortificadas en el
manejo de estas estrategias de aprendizaje.

Por otro lado, el segundo capitulo nos brindara los alcances sobre los antecedentes
y referentes tedricos que respaldan nuestro trabajo.

Asi mismo en el tercer capitulo conoceremos el método, disefio y tipo de estudio
en el cual se basa nuestro plan de accion.

En el cuarto capitulo se da a conocer el como se ejecutard y evaluara el plan
teniendo en cuenta el juicio y conclusiones de los especialistas.

El trabajo académico concluye, presentando las referencias bibliogréficas, aporte
de cuyos autores contribuyeron a enriquecerlo, asi mismo los apéndices con cuadros,
tablas y evidencias que demuestran su elaboracion.

Deseando que el presente plan de accion cumpla los objetivos y sirva como

referencia a otras personas de diferentes contextos educativos, teniendo en cuenta que el
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uso de adecuadas estrategias didacticas contribuye grandemente en el logro de
competencias en los estudiantes, abordados desde el liderazgo pedagdgico y gestion
curricular.

Esperamos también, que nuestro trabajo académico, se convierta en una buena
practica docente, porque permitird desarrollar actividades de aprendizaje pertinentes

mejorando y facilitando el logro de competencias en los estudiantes.
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CAPITULO |

IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

1.1 Contextualizacion del problema

La Instituciéon Educativa Inicial N°159 “Nifio Jesus de Praga” esta ubicada entre las
calles Alfonso Ugarte con Moore del distrito de Iquitos. Se encuentra en zona urbana,
en una avenida principal y muy transitada, con un parque automotriz muy
congestionado sobre todo en horas punta, ademas esta rodeado de diversos comercios,
bancos, restaurantes, las condiciones ambientales y salubridad son desfavorables,
porque existe mucho polvo y el humo que emiten los vehiculos, ocasionando
contaminacion en la Institucion Educativa. La delincuencia es otro problema que
enfrentamos, por ser una zona comercial y encontrarnos cerca al mercado Belén
(mercado principal de la ciudad), derivando un peligro latente para nuestros estudiantes.
En cuanto a su infraestructura, la institucién cuenta con ambientes amplios y ventilados,
acorde con las caracteristicas climaticas de la region, posee dos pabellones con cinco
ambientes cada uno de ellos, un ambiente para cocina, patio para recreacion, un espacio
con juegos infantiles, tiene un area total de 786.95 m2 de extensién. Asimismo,
contamos con camaras de seguridad que nos permite estar mas atentos a la seguridad de
nuestros estudiantes, los servicios higiénicos se mantienen limpios y son adecuados a la
edad de los nifios. El servicio educativo que brindamos es integral, y esta basado en los
fines y principios de la Educacion Inicial.

La Institucion, esta integrada por 1 directora, 18 profesoras, 8 auxiliares, 3 personal de
servicio, cuenta con 425 nifios, en 18 aulas; 9 salones que funcionan tanto en el turno de

la mafiana como en la tarde.
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La experiencia se desarrolla en forma directa con 18 docentes y en forma indirecta con
los 425 estudiantes de la IEI N°159 Nifio Jesus de Praga.

En nuestra IEI, tenemos docentes que pueden aportar favorablemente a la misma, entre
ellas tenemos dos maestras con maestria concluida, una con estudio de doctorado en
proceso, ademas una de las maestras participo en el programa de logros de aprendizaje
(PELA), como acompafiante pedagdgica, que la hace personal fortaleza dentro de la
institucion educativa para superar la problematica encontrada.

El Personal de la institucion conoce la responsabilidad que conlleva el mejorar los
niveles alcanzados de los nifios y nifias, sin embargo, notamos docentes que no utilizan
las herramientas pedagogicas para la planificacion curricular y de docentes que no usan
adecuadamente estrategias didacticas en las actividades del aula y ademas la
disponibilidad de tiempo que puedan compartir con la responsabilidad laboral, limita
esta solucion. Asi también los estudiantes, muchos de ellos provienen de familias
disfuncionales, los padres de familia en su mayoria, no han concluido la primaria o
secundaria siendo muchas veces los abuelos que se hacen cargo de la custodia de los
nifos.

El trabajo académico esta en proceso de elaboracion de agosto a diciembre del afio 2018
y se efectivizara el afio 2019, se realizara teniendo en cuenta, Primero: La organizacion
del Plan de Accién y el problema focalizado segln nuestro diagndéstico, Segundo:
Aplicacion de la alternativa de solucion (Plan de mejora a la gestién curricular) y
tercero: sistematizacién y evaluacién de los resultados obtenidos.

El director, cuyo rol es predominante para la mejora pedagdgica de la institucion y
para la solucién especifica de la problematica identificada, su liderazgo se enmarca en
dos de las dimensiones de liderazgo de Vivian Robinson: Planificacion, coordinacion y

evaluacion de la ensefianza y de curriculo y promocién donde se determina las
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cualidades idoneas para una gestion de excelencia, ademas, participacion en el
aprendizaje y desarrollo profesional de los docentes; mediante las cuales si se ejerce
apropiadamente, se desarrollard aquel liderazgo requerido para superar la deficiencia
encontrada.

Ahora bien, desde el marco del buen desempefio del directivo, se debe apuntar a dar
solucidn a esta debilidad, teniendo en cuenta la competencia 6: Gestiona la calidad de
los procesos pedagogicos al interior de su institucion educativa a través del
acompafiamiento sistemético a las y los docentes y la reflexion conjunta con el fin de
alcanzar las metas de aprendizaje, competencia que, desarrollada en el directivo,
permitira una gestion mas fructifera.

Finalmente, debemos mencionar que la Institucion Educativa Inicial, presenta como
fortalezas, un adecuado profesionalismo e identidad de todo el personal, ademaés de un
clima laboral muy favorable que contribuye al entendimiento y a las buenas relaciones
interpersonales, también tenemos como oportunidades, contar con una ubicacion
privilegiada, pues se encuentra situada en pleno centro de la ciudad, rodeada de
comercios, instituciones publicas y privadas, que se convierten en grandes aliados
estratégicos, los cuales nos brindan la posibilidad de lograr grandes cambios y mejoras
en nuestra Institucion educativa.

1.2 Diagnostico y descripcion general de la situacion problematica

Respecto de los resultados del diagnostico recogido en la IEI 159 “Nifio de Jesus de
Praga”, ubicada en calle Alfonso Ugarte / Moore en el distrito de Iquitos, podemos
mencionar:

La IEI presta sus servicios a una poblacion de aproximadamente de 425 estudiantes, con

padres de familia de escasos recursos econémicos, en su mayoria son pequefos
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comerciantes del mercado de Belén, asi mismo tienen sus viviendas en la zona
mencionada y son de caracteristicas rusticas.

El problema priorizado se identifico a través del informe de gestion anual 2017, donde,
después del anélisis del monitoreo y resultados de los mismos a los docentes y el
resultado también de las actas finales de evaluacidn de los estudiantes, donde se pudo
notar que una de las condiciones para realizar una buena implementacion del curriculo
nacional es que las docentes planifiquen utilizando adecuadamente los procedimientos
para el aprendizaje en las actividades.

Se observo que las docentes no planifican adecuadamente estas estrategias para el logro
de aprendizajes requeridos en los estudiantes, tal como lo observamos en el arbol de
problemas (apéndice 2), por ello que, en nuestra Institucién, se identifico el problema
que causa una notable deficiencia en el aprendizaje de los estudiantes, que es la
deficiente gestion curricular que dificulta la planificacion de estrategias didacticas en
una Institucion Educativa Inicial del distrito de lquitos, causa que revela que la
intervencion del directivo ha sido escasa no logrando generar oportunidades ni fomentar
el trabajo colegiado en las docentes de la Institucion Educativa.

Sin embargo, pese a que se realizé monitoreo y acompafiamiento al 100% de las
docentes y se brind6 retroalimentacion a las mismas, no hubo un adecuado
acompariamiento, evidenciandose en los porcentajes que nos arrojé la sistematizacion
de los instrumentos aplicados, verificando que el 40% de docentes no utiliza
adecuadamente las herramientas a su alcance (modulos educativos, manuales y textos
proporcionados por el Minedu) en la planificacion y ejecucion de las actividades de
aprendizaje, ademas el 70% de actividades planificadas con estrategias didacticas

adecuadas no fueron ejecutadas y solo se cumplieron con el 30% de circulos de trabajo



13

colegiado para el fortalecimiento de la programacién y ejecucion de las actividades de
aprendizaje.
También se ha notado la poca participacion de las docentes en la Comunidad
Profesional de Aprendizaje, demostrando desgano y desinterés en las mismas, faltando a
las convocatorias de los GlAs, talleres y otros, sobre todo si estos se desarrollan fuera
del horario de trabajo, asi mismo es escasa la participacion en los cursos virtuales que
promueve el Ministerio de Educacion, en su plataforma Per( educa. Todas estas causas
traen como consecuencia que los estudiantes no logren las competencias propuestas
1.3 Formulacion del problema
Analizada la situacién problematica deficiente gestion curricular que dificulta la
planificacion de estrategias didacticas en una Institucion Educativa Inicial del distrito de
Iquitos, de acuerdo a la problematica identificada, que causa muchas debilidades en el
quehacer educativo de la Institucién, que muchas veces limita alcanzar las metas
trazadas con nuestros educandos, los cuales se presentan por el deficiente
acompafiamiento pedagogico por parte del director. Se concluye enunciado el problema
de la siguiente manera: ;Cémo fortalecer la gestion curricular en una institucién
educativa inicial del distrito de lquitos?
El problema ha sido analizado y priorizado a través de la técnica del &arbol de problemas,
gue consiste en la representacién grafica de lo que esta ocurriendo en una determinada
situacion, expresando el problema principal, por qué esta ocurriendo, identificando las
causas y que es lo que esto esta ocasionando, es decir los efectos o consecuencias. El
arbol de problemas, que presentamos en el Apéndice 2, ha sido elaborado a través de los
siguientes pasos:

e Formulacién del problema central

e Identificacién de las causas del problema y sus interrelaciones
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¢ ldentificacién de los efectos y sus interrelaciones

e Diagramado del arbol de problemas

e Verificacion de la consistencia de su estructura.
En el trabajo académico la primera causa esta relacionada con la ausencia de trabajo
colegiado en la planificacién de estrategias didacticas, donde se puede apreciar que las
docentes no demuestran interés en el cambio al planificar las sesiones utilizando nuevas
estrategias didacticas que generen aprendizajes significativos motivadores, que
despierten la creatividad y pensamiento critico en los estudiantes.
La segunda causa nos demuestra la falta de oportunidades por capacitarse por parte de
las docentes, el cual genera que las estrategias didacticas utilizadas sean las mismas afio
tras afio, sin tener en cuenta el cambio generacional de los estudiantes, de las
perspectivas de los mismos, asi como de los padres de familia, las cuales son diferentes
incluso al afio anterior.
La tercera causa nos evidencia que las Planificaciones de las unidades didacticas estan
descontextualizadas, no generan aprendizajes significativos en los estudiantes, podemos
notar, que muchas maestras copian las sesiones de aprendizajes de otros contextos y
realidades, sin tener en cuenta nuestro propio entorno sociocultural.
Finalmente, consideramos que el problema identificado y analizado es superable, en
tanto la Institucion Educativa evidencia como fortalezas, que todos sus miembros son
profesionales y se identifican con la institucion educativa, esperando la mejora de los
estudiantes, ademas que las relaciones entre cada uno son muy favorables lo cual hace
posible todo acuerdo que conlleve a la mejora de la calidad educativa y el prestigio de la
institucién, desencadenando la mejora del liderazgo pedagdgico del directivo, que

ademas trascendiendo a contribuir al desarrollo de la localidad y el pais.
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1.4 Planteamiento de alternativa de solucion

Realizado el analisis de las alternativas de solucion frente a la problematica priorizada
Deficiente gestion curricular que dificulta la planificacion de estrategias didacticas en
una Institucion Educativa Inicial del distrito de lquitos, se ha determinado como
alternativa mas pertinente y viable un plan de mejora a la gestion curricular, orientado a
promover la aplicacion de estrategias didacticas, lo que se detalla en la siguiente tabla:
Tabla N° 01

Relacion causa — objetivo — dimensiones y acciones

CAUSAS OBJETIVO DIMENSIONES ACCIONES
ESPECIFICO
Ausencia de trabajo | Promover trabajo | Gestion Curricular | e Efectivizar GlAs, pasantias,
colegiado en | colegiado en tertulias, para la aplicacion de
planificacion de | planificacion de estrategias didécticas en las sesiones de
estrategias didacticas estrategias didacticas, aprendizaje.

en una Institucion
Educativa Inicial del
distrito de Iquitos.

Falta de oportunidades | Sensibilizar a las Gestion Curricular | e programar Jornadas de

para capacitarse por | docentes en el logro reflexion, Talleres y cursos de

parte de las docentes. de los aprendizajes de capacitacion, presenciales y virtuales
los estudiantes una para concientizar y empoderar a los
Institucion Educativa docentes en la planificacion de
del distrito de Iquitos. estrategias didacticas.

Planificaciones de las | Contextualizar las Gestién Curricular | e Realizar GlAs y talleres, para

unidades didacticas | programaciones la contextualizacion de las

descontextualizadas. curriculares en una programaciones didacticas.

Institucién educativa
Inicial del distrito de
Iquitos.

Para este analisis y priorizacion se ha desarrollado la técnica del arbol de objetivos.
Rodriguez (2015) menciona: “los problemas que habian sido expuestos como
situaciones negativas o limitantes, percibidos como tales por los actores educativos
implicados, pasan ahora a ser descritos como estados positivos alcanzados que se
establecen sobre la resolucion de los problemas anteriormente identificado” (p. 63) El
arbol de objetivos, que presentamos en el apéndice 3, ha sido elaborado a traves de los
siguientes pasos:

= Conversion del problema en objetivo general



16

= Conversion de las causas en medios, que luego serviran para la construccion de
objetivos especificos.

Dentro de las alternativas de solucidn frente a la deficiente gestion curricular que
dificulta la planificacion de estrategias didacticas en una Institucion Educativa Inicial
del distrito de lquitos, se propone la utilizacion de estrategias didacticas, el mismo que
involucra técnicas pedagogicas de suma importancia para optimizar el proceso
ensefianza-aprendizaje de nuestros nifios y nifias y en donde el trabajo a conciencia del
docente se considera imprescindible, porque segin como se observa en nuestro arbol de
objetivos (apéndice 3), para lograr aprendizajes y logros de aprendizajes es necesario
mantener a nuestros estudiantes motivados para ello el uso de estrategias adecuadas es
indispensable, pues aportara a incrementar procesos del pensamiento como el razonar,
reflexionar, creatividad, el descubrir, entre otros, se ha previsto como una alternativa
para dar solucidn al problema mencionado, un plan de acompafiamiento, orientada a la
aplicacion de estrategias didacticas.
Este plan, nos permitira fortalecer el uso adecuado de estrategias didacticas para lograr
los aprendizajes esperados, sensibilizando a las maestras a capacitarse y actualizarse con
el nuevo curriculo nacional como también con las nuevas tecnologias y asi poder
contextualizar los nuevos aprendizajes a las necesidades de los estudiantes.
Es importante mencionar que el acompafiamiento del director como lider pedagdgico en
cada una de las acciones propiciara el involucramiento reflexivo de las docentes,
asumiendo compromisos de mejora para el logro de aprendizajes.
La alternativa de solucion propuesta es un plan de mejora en gestion curricular, en el
cual se podra observar mejoras significativas ya que en nuestra situacién de contexto
existen maestras fortalezas y con estudios de maestria y doctorado, que evidencia su

compromiso con la educacion de los estudiantes.
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El plan que se ejecutara para dar solucion a la problematica, involucra a todas las
docentes de las 18 secciones de la institucion educativa, es por ello que la toma de
conciencia es imprescindible para tomar acciones coordinadas y lograr que nuestros
nifios logren sus aprendizajes.

El plan, como toda accion tiene diversos riesgos que tendremos que asumir, tales como
disposicion de tiempo de los docentes en horarios que no afecten las labores escolares,
huelgas y/o paros, factores climatologicos y otros, ademas debemos tener en cuenta que
como directivos y lideres pedag6gicos nos estamos ganando un lugar y el respeto de
nuestros docentes al buscar una educacion de calidad asumiendo compromisos como
miembros de la institucion educativa, donde los estudiantes seran los favorecidos.

1.5 Justificacion

La alternativa de solucion propuesta se justifica en los siguientes fundamentos:

La importancia del trabajo académico, esta conferido desde el punto de vista practico,
metodolégico y social.

Con la finalidad de afrontar de manera holistica la problematica que se identific6 en la
Institucion Educativa Inicial N° 159 “Nifio de Jesus de Praga” partiendo del Informe de
Gestion Anual 2017 y del monitoreo y acompafiamiento a las docentes, transcendio el
siguiente problema: deficiente gestion curricular que dificulta la planificacion de
estrategias didacticas en una Institucion Educativa Inicial del distrito de lquitos.

Para mejorar la calidad de la educacion, teniendo en cuenta la importancia que tiene la
gestion del curriculo para poder aplicar estrategias didacticas adecuadamente en la
sesiones de aprendizaje, es necesario abordar este problema, teniendo en cuenta la
matriz de consistencia donde se observa la situacion problematica, el problemay la
alternativa de solucién que dan lugar a los objetivos y los métodos del trabajo

académico (ver apéndice 1), a través del enfoque por competencias y el curriculo
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nacional, teniendo como vision frecuente y exhaustiva de los aprendizajes que deben
adquirir los nifios al término del ciclo, priorizando las necesidades, intereses y
expectativas de los mismos.

Que los nifios logren estos aprendizajes depende no solo de lo que la maestra realice
dentro del aula, sino en un alto grado del liderazgo que despliegue el director en el
acompafiamiento pedagogico.

Justificacion practica

Actualmente las escuelas deben estar al tanto de los nuevos desafios, es por lo mismo
que en el trabajo presentado, queremos garantizar contextos y situaciones adecuadas
para gestionar estos saberes a través de una organizacion curricular con estrategias
didacticas acertadas; asi mismo impulsar la buena préactica docente, teniendo en cuenta
actualizaciones, capacitaciones uso de las tecnologias a través de un trabajo colegiado
consensuado.

Justificacion metodoldgica

Se opto por realizar el trabajo académico a través de la investigacion de tipo aplicada
pues se brindaran las condiciones adecuadas para su ejecucion; también se tendra en
cuenta el enfoque cualitativo; para ello se plantea trazar una ruta de seguimiento a la
labor pedagdgica y repotenciar el trabajo colegiado mediante una comunidad
profesional de aprendizaje implementada y bien organizada.

Justificacion social

El plan presentado, aportara a la solucién oportuna del problema encontrado, mediante
el liderazgo, cooperacion y trabajo coordinado con otros organismos, asi como con la
misma comunidad educativa, que promueve la correlacion entre todos y una

convivencia saludable. La disponibilidad y apertura de las docentes aportara para una
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efectiva realizacion de lo programado, asi mismo la participacion de los padres de
familia también sera primordial para el beneficio de sus hijos.

En el presente trabajo académico, se tuvo en cuenta la alternativa de solucion, gestion
curricular en la aplicacidn de estrategias didacticas, la cual nos permitira resolver la
problemaética encontrada relacionandola con los procesos de gestion escolar, teniendo en
cuenta que el liderazgo pedagogico del director, las buenas relaciones entre los
miembros de la comunidad educativa , ademas de la administracion de los recursos
materiales de la institucion educativa son la base para brindar una educacion de calidad.
En la alternativa de solucion del plan de accién, se dard cumplimento a los cinco
compromisos de gestion escolar, pues, esté dirigida directamente al compromiso 4,
(Acompafamiento y monitoreo a la préactica pedagdgica en la institucion educativa)
las docentes lograran planificar actividades dentro de sus sesiones de aprendizaje, que
generen el logro de competencias en los estudiantes, los cuales dardn cumplimiento a
los otros cuatro compromisos, pues, con mejores estrategias didacticas, los logros de
los estudiantes seran los esperados (compromiso 1, Progreso anual del aprendizaje de
todas y todos los estudiantes)., estaran mas motivados y se evitara la desercion escolar
(compromiso 2, Retencion Anual e interanual de estudiantes), se realizaran las clases
con normalidad, cumpliéndose la calendarizacion (compromiso 3, Cumplimiento de la
calendarizacion planificada por la institucion educativa), ademas que , como
institucion contamos un clima laboral favorable la convivencia sera armoniosa, lo que
permite tener practicas pedagdgicas donde el estudiante es el principal protagonista de
sus aprendizajes(compromiso 5, Gestion de la convivencia escolar en la institucion

educativa).
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CAPITULO I

REFERENTES CONCEPTUALES Y EXPERIENCIAS ANTERIORES

2.1 Antecedentes de experiencias realizadas sobre el problema
Si bien la alternativa de solucion al problema identificado y diagnosticado se ha
esbozado, es necesario explorar, conocer y aprender de experiencias similares a la que
estamos proponiendo y que involucre de manera directa al directivo o equipo directivo
para la mejora de la gestion escolar. Por ello, es necesario recuperar y analizar la
funcionalidad y lecciones aprendidas de estas experiencias. Sefialaremos antecedentes
desarrollados tanto a nivel nacional como internacional.
Luego de revisar los repositorios de diferentes universidades se presenta los siguientes
antecedentes:
2.1.1 Antecedentes nacionales
Los siguientes referentes, nos muestran las experiencias exitosas que respaldaran las
dimensiones de nuestro trabajo académico, las cuales son gestion curricular y
estrategias didacticas, que contribuiran a la alternativa de solucion de la

problematica que enfrenta la institucion educativa.

Los antecedentes nacionales que fueron referentes para nuestro trabajo académico

son:

Verastegui (2013), para el cual elabord la tesis denominada, estrategias didacticas
utilizadas por los docentes y logro de aprendizaje en el area de comunicacion en los
nifios y nifias de educacion inicial en las instituciones educativas del distrito de
Chimbote en el afio 2013, en la referida investigacion, el disefio de estudio es de tipo

descriptivo- correlacional, los instrumentos utilizados fueron el Cuestionario de
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estrategias didacticas; asi como el registro de notas del Il bimestre, la muestra fue de
21 docentes de Educacion Inicial del 11 ciclo, de las instituciones educativas
comprendidas en el Distrito de Chimbote, después de haber desarrollado el estudio
de casos en las instituciones educativas motivo de estudio, llegaron a las siguientes

conclusiones:

Se ha concluido que las estrategias didacticas que las maestras han utilizado fueron muy
activas logrando que los aprendizajes de los estudiantes fueran muy valiosos, asi mismo
en el area de comunicacién los conceptos estan muy desarrollados, siendo las

exposiciones y las lluvias de ideas las estrategias mas utilizadas.

Espezla y Santamaria (2015) elaboraron el estudio titulado, modelo curricular basado
en competencias en el disefio de unidades de aprendizaje de una institucion educativa
secundaria de Chiclayo, para el mismo se optd por el enfoque cualitativo y como
instrumento se utilizé la matriz de analisis documental. Luego del estudio realizado, se
Ilegé a la siguiente conclusion, segun los componentes del curriculo basado en
competencias, propdsito, contenidos, metodologia y evaluacion de los aprendizajes: no
se utiliza métodos adecuados para el resultado deseado porque los maestros no precisan
la problematica, dificultando la conexion entre el proposito y la secuencia didactica, no
se confirman el modelo basado en competencias encontrandose desligados, asi mismo
no se ve una secuencia metodoldgica entre las estrategias para solucionar los nudos
encontrados, precisamente porque estos no se identifican con claridad y precision, no
pudiéndose lograr las competencias previstas.

2.1.2 Antecedentes internacionales

Entre los antecedentes internacionales referentes de nuestra investigacion tenemos:
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Galvez (2015), tesis presentada para alcanzar el grado de magister en educacion,
nombrada mejoramiento de la gestion curricular en la escuela d-58 Japdn, ubicada en
Antofagasta-Chile, desde 3° a 8° basico esta adscrita al régimen de subvencion escolar
preferencial, se plantea el tipo cualitativo, la muestra, se cubrieron un total de 20
entrevistas, 2 observaciones de aula y 1 reunidn entre docentes y su asesor, dentro de los
instrumentos se uso la ficha de observacion, durante el estudio se llego a la siguiente
conclusion:

Se puede evidenciar como se gestiona el curriculo, en las practicas realizadas en las
escuelas, ligados al progreso y equilibrio escolar, teniéndose en cuenta criterios precisos
como son el compromiso de los docentes y la gestion curricular ademas del liderazgo
directivo que conlleva al cumplimiento de las metas trazadas, teniendo cuenta siempre
el logro de las competencias establecidas en el documento educativo vigente.

Berrio (2017), para optar el titulo de Magister en Educacion, elaboro la tesis
denominada “La incidencia de la Gestion Curricular en los procesos de mejoramiento
educativo en la Institucion Educativa Santo Cristo de Zaragoza” el estudio se desarrolld
con un enfoque cualitativo, la muestra, se compone de 8 docentes, de educacion bésica
primaria, ubicada en la zona urbana del municipio de Zaragoza, dentro de los
instrumentos para la recoleccion de la informacion se utilizo ficha de revision
documental, protocolo de entrevista semiestructurada, memos analiticos; se citan las
siguientes conclusiones:

Desde el aspecto docente se muestra de acuerdo con la importancia de la gestion
curricular, para lograr las metas institucionales, reconocidas como ejes principales de la

institucion.
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Desde la gestion curricular se proyectan y se encaminan los procesos evaluativos,
entrelazadas en el plan general de la institucion, aunque estos, muchas veces no tienen
la eficacia para lograr lo planteado.
2.2 Referentes conceptuales que sustentan la alternativa priorizada
Luego de haber analizado experiencias exitosas relacionadas al Plan de Accion que
estamos desarrollando, es necesario estudiar y extraer conceptos y/o teorias en las que
se apoyara nuestro estudio, ademas de convertirse en el punto de partida que guiard y
daré sustento a su desarrollo e implementacion.
Teniendo en cuenta la dificultad encontrada y las alternativas que nos llevaran a la
solucién del mismo, el trabajo se titulard Plan de acompafiamiento en gestion curricular
con estrategias didacticas, en una institucion educativa inicial del distrito de Iquitos,
teniendo en cuenta que el liderazgo pedagdgico que el director ejerza seré de gran
importancia para mejorar la calidad educativa.
A continuacion, se desarrolla los siguientes referentes conceptuales.
Gestion
Gestion viene a ser la realizacion de acciones para la concrecion de un objetivo, estas
acciones estan ligadas a la solucién de una problematica presente en los entornos, en
este caso de la escuela.
El concepto de gestién se relaciona a la capacidad de utilizar de manera eficaz y
eficiente todos los recursos humanos, materiales, de tiempo que se tienen a la mano
para poder alcanzar las metas o los objetivos que se tienen trazados. Es decir, tiene
que ver con el conjunto de acciones que una persona o un equipo realizan para
alcanzar las finalidades de un proyecto. Para ello, hay que coordinar acciones y

preocuparnos por tener a disposicion los recursos indispensables. Ademas, cuando
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hablamos de gestidn, tenemos que tener clara la diferencia entre los medios y los
fines. (Minedu, 2017, p.8)
El Minedu ha resumido muy bien el término dandonos una definicion clara y precisa de
lo que queremos conocer y realizar con la finalidad de lograr lo ideales propuestos.
Asi mismo, el Ministerio de educacion de Guatemala también nos brinda la concepcion
del vocablo ampliando o reafirmando lo ya expresado anteriormente refiriéndose de la
siguiente manera:
La gestion se puede entender, también, como el gobierno o la direccion
participativa de la escuela ya que, por las caracteristicas especificas de los procesos
educativos, la toma de decisiones en el nivel local y escolar es una tarea colectiva
que implica a muchas personas. Si bien el proceso de disefio curricular tiene un
caracter vertical porque se inicia en un nivel de gran generalidad y se va
desarrollando a través de distintos niveles hasta adquirir su méxima concrecion en
el aula, se puede afirmar que este proceso es también horizontal, porque cada uno
de los niveles lo va desarrollando al mismo tiempo y a lo largo del tiempo.
(Ministerio de Educacién de Guatemala, 2014, p.13)
Sin embargo, debemos tener en cuenta que la expresion puede estar enmarcada en
diversos contextos, siendo para nuestro fin de estudio la escuela como marco
referencial.
Gestion curricular
Nos podemos referir al siguiente concepto como habilidades que tiene el director, el
equipo directivo y/o los maestros, para planear, observar y valorar el proceso de
aprendizaje de los estudiantes, asi mismo precisamos la idea:
Como la capacidad de organizar y poner en funcionamiento el proyecto educativo de

nuestras escuelas a partir de lo que se debe ensefiar y lo que deben aprender los
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estudiantes. Dicha gestion debe estar orientada a la formacion de los estudiantes, al
desarrollo de sus competencias; debe buscar un mejoramiento permanente de la
ensefianza y el aprendizaje en la institucion para que se materialicen todos los
aprendizajes planteados. (Minedu, 2017, p. 10)
Para gestionar el curriculo es necesario que dominemos el conocimiento del mismo,
cada lider pedag6gico debe empaparse de este saber para que se pueda impartir en los
agentes dependientes. Cada individuo debe reconocer en qué partes falla y realizar los
cambios necesarios para gestionar el curriculo eficazmente.
Es importante que entendamos la estructura del curriculo, en lo que a sus elementos
se refiere. En el curriculo, se plantean siete enfoques transversales, un Perfil de
egreso que explicita 11 aprendizajes y una serie de competencias. Enfoques, Aportan
concepciones sobre: el ser humano, la relacion entre las personas, la relacion entre
personas y entorno y el espacio comun, se traducen en formas especificas de actuar.
(Minedu, 2017, p. 17)
Muchos son los educadores y agentes educativos que necesitamos estar preparados
especificamente en el tema para poder desempefiar exitosamente estas
responsabilidades.
Estrategia
Para realizar una buena planificacion del curriculo, es importante conocer las acciones
gue debemos implementar con nuestros estudiantes, por ello una estrategia es un modo
de actuar planeado e intencional que combina una serie de pasos para lograr una meta
deseada, en este caso que el estudiante logre aprendizajes. “Podemos definir la
estrategia como la forma en la que la empresa o institucion, en interaccién con su

entorno, despliega sus principales recursos y esfuerzos para alcanzar sus objetivos”.
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(Fernandez, 2012, p.2), es asi, que la estrategia es la accion que se realiza para el

cumplimiento de los objetivos encomendados.

Estrategia didactica

Si sabemos que, para el logro de competitividad en los individuos, debemos planificar

acciones adecuadas, nos sera méas sencillo comprender, diferenciar e implementarlas

teniendo presente las prioridades que nos enmarca el presente trabajo, bajo estas

referencias la Uned nos dice que son:
Acciones planificadas por el docente con el objetivo de que el estudiante logre la
construccion del aprendizaje y se alcancen los objetivos planteados. Una estrategia
didactica es, en un sentido estricto, un procedimiento organizado, formalizado y
orientado a la obtencion de una meta claramente establecida. Su aplicacion en la
préctica diaria requiere del perfeccionamiento de procedimientos y de técnicas cuya
eleccion detallada y disefio son responsabilidad del docente. (Universidad estatal a
distancia, 2013, p.1)

En el caso que nos consigna estas acciones de aprendizaje tienen que ser precisas,

motivadoras, generadoras de conocimientos de alto nivel, para que el educando pueda

desarrollar su pensamiento critico y asi desarrollar las destrezas que necesita para su

desenvolvimiento en el mundo globalizado.
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CAPITULO 11l

METODO

3.1 Tipo de investigacion

Segun el tipo de investigacion, el presente trabajo académico es de tipo aplicada
propositiva, ya que, tal como lo explica Sanchez y Reyes (2002, p. 18) “Busca conocer
para hacer, para actuar, para construir, para modificar”. En la investigacion educacional
esta dirigido a resolver problemas de la practica, para este caso de la gestion escolar y
liderazgo pedagdgico en la Institucion Educativa; por ende, este estudio se constituye en
singular con un margen de generalizacién limitado, y, por lo mismo, su prop6sito de
realizar aportes al conocimiento cientifico es secundario. Segin Lanuez, Martinez y
Pérez (2002) una investigacion aplicada educacional de nivel descriptivo, propone un

resultado cientifico descriptivo desde la reflexion tedrica del diagndstico.

Entonces, como se puede apreciar, la propuesta titulada: Gestidn curricular en la
aplicacion de estrategias didacticas, en una institucion educativa inicial de Iquitos,
explica la necesidad de proponer una alternativa de solucién a una situacion
problematica identificada en la gestion escolar de la Institucion educativa linicial N°
159 “Nifio de Jesus de Praga”, que posteriormente sera puesta en accién o en marcha.
Segun el enfoque es una investigacion cualitativa. El enfoque cualitativo es abierto,
flexible y holistico. Segin Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) En la investigacion
cualitativa “la accidn indagatoria se mueve de manera dinamica en ambos sentidos:
entre los hechos y su interpretacion, y resulta un proceso mas bien circular en el que la
secuencia no siempre es la misma, pues varia en cada estudio” (p.7).

Decimos que nuestro estudio es abierto, flexible, dinamico y holistico, porque...
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investigara las vivencias de los agentes educativos dentro de la institucion educativa,
como percibe su practica a través de la planificacion curricular utilizando estrategias
didécticas, asi como la participacion de los mismos en una comunidad profesional de
aprendizaje. se ha optado por realizar el plan de accion teniendo en cuenta la
investigacion de tipo aplicada ya que brinda las condiciones para la realizacion de este
trabajo académico como lo sustentan Sanchez y Reyes (2005); educacional segun

Lanuez, Martinez, Lanuez y Pérez (2002) asimismo propositiva Martinez y Lanuez,

3.2 Disefio de investigacion

Segiin Hernandez et al (2014) “En el enfoque cualitativo, el disefio se refiere al abordaje
general que habremos de utilizar en el proceso de investigacion “(p. 470). En el caso del
presente Plan de Accion, el disefio asumido es el de la Investigacion Accion
Participativa, que es una variante del disefio de Investigacion Accidn, pues segun
Hernandez et al. (2014), este disefio se da “Cuando una problematica de una comunidad
necesita resolverse y se pretende lograr el cambio” (p. 471); en el caso del presente
estudio, la problemética a cambiar esta referida a la deficiente gestion curricular que
dificulta la planificacion de estrategias didacticas en una Institucion Educativa Inicial
de Iquitos.

Ademas, siguiendo al autor citado, y teniendo en cuenta el producto a lograr, el presente
trabajo ha desarrollado el respectivo diagnostico del problema priorizado y esta
planteando una alternativa para resolverlo (p. 472), cumpliendo asi la pauta basica de la
investigacion-accion: “conducir a cambiar” y que dicho cambio esta o debe estar
incorporado en el mismo proceso de investigacion. “Se indaga al mismo tiempo que se
interviene” (p. 496).

Segun Roberts, citado en Hernandez et al. (2014), en los disefios de Investigacion

Accion Participativa “(...) se resuelven una problematica o implementan cambios, pero
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en ello intervienen de manera mas colaborativa y democratica uno o varios
investigadores y participantes o miembros de la comunidad involucrada” (p. 501)
Tomando como referencia el analisis anterior, podemos mencionar que frente al
problema identificado Inadecuada gestion curricular en una Institucion Educativa Inicial
del distrito de lquitos, se esté planteando la implementacion de cambios o0 mejoras, a
través del desarrollo de acciones como: la observacion directa de la practica pedagogica
por los directivos, elaborar un plan de acompafniamiento individualizado, organizar una
comunidad profesional de aprendizaje, participar en capacitaciones virtuales para el uso
de las nuevas didacticas, tecnologias de la informacidon y comunicacion, para el
acompafiamiento de la practica educativa, implementar y ejecutar GIAs, talleres,
jornadas de reflexion, confrontando las propias experiencias con una practica educativa
de calidad, bajo el liderazgo directivo y promover la planificacion participativa y el
apoyo logistico facilitando la reflexion, la produccion individual y colectiva. Los

objetivos especificos que nos hemos trazado son:

e Promover la planificacion de estrategias didacticas.

e Optimizar el acompafamiento para la aplicacion de estrategias didacticas.

e Liderar el trabajo colegiado, para la aplicacion de estrategias didacticas.
Evidentemente estos propositos seran desarrollados con la participacién de la
comunidad educativa de nuestra IE.

En el presente trabajo académico, la formulacion de la problematica, el tipo y disefio de
la investigacion revelan una coherencia entre si, pues se demuestra que para solucionar
la gestion curricular y planificacion con adecuadas estrategias didacticas es muy
necesario la accion y participacion de los involucrados, mediante estrategias de solucion

que fortalezcan la labor docente.
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CAPITULO IV
PROPUESTA DE PLAN DE ACCION: DISENO, IMPLEMENTACION,
MONITOREO Y EVALUACION
4.1 Plan de Accion
Como resultado de la identificacion del problema, el analisis de causas y el anélisis de
referentes tedricos y conceptuales, se ha planteado la alternativa de solucion, que se
constituye en una propuesta de Plan de Accion para mejorar el liderazgo pedagodgico en
la Institucién Educativa Inicial N° 159 nifio de JesUs de Praga.
El Plan de Accidn que se presenta es una propuesta de mejoramiento del liderazgo
pedagogico de corto plazo, estéa sustentado en la informacion obtenida durante la etapa
de diagndstico y se relaciona con la propuesta de mejora o alternativa de solucién
propuesta.
El Plan de Accion sirve para saber cuando debemos ejecutar exactamente las
actividades requeridas para lograr el objetivo que buscamos, para establecer indicadores
de avance, para identificar los recursos que necesitamos, ademas para saber qué
acciones estan dando resultado y cuéles son las decisiones que debemos tomar para
mejorar las que no estan funcionando.
El Plan de Accion presentado enfoca como alternativa de solucién para el cumplimento
del objetivo propuesto, elaborar un plan de mejora en la gestion curricular para la
aplicacion de estrategias didacticas, en una institucion educativa inicial del distrito de
Iquitos, a través de los objetivos planteados, asi mismo implementar y promover la
comunidad profesional de aprendizaje, mediante GIlAs, talleres, y otros, teniendo en
cuenta que existen factores que podrian entorpecer estas alternativas de solucién, como
son la disposicion del tiempo, factores climaticos, presupuesto y mas, esto permitira

atender la problematica encontrada, que es, Inadecuada gestion curricular en la
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planificacion de estrategias didacticas en una institucion Educativa Inicial del distrito de

Iquitos.

El presente plan de accion muestra la alternativa de solucion planteada para superar la
problematica encontrada en la institucion educativa, pese a los riesgos que se nos
puedan presentar de acuerdo a nuestro contexto, los cuales se superara con el apoyo de
toda la comunidad educativa. Esta segunda especializacion ha fortalecido grandemente
mi labor como directivo, permitiéndome lograr metas en bien de la institucion educativa
y en la mejora de los aprendizajes de los estudiantes, permitiendo ejercer mi liderazgo

pedagogico y realizar con éxito la labor para la cual fui designada.

4.1.1 Objetivos

En el presente plan se tiene en cuenta objetivos precisos que conllevaran a la solucion

de la problematica encontrada en la institucion, que enmarca las buenas relaciones entre

los miembros de la comunidad educativa y el desarrollo de capacidades que son parte

muy importante para el logro de los mismos.

Objetivo general:

Elaborar un plan de mejora de la gestion curricular en la aplicacién de estrategias

didacticas del nivel inicial en una institucion educativa de lquitos, region Loreto.

Obijetivos especificos:

e Promover trabajo colegiado en planificacion de estrategias didacticas, en una
Institucion Educativa Inicial del distrito de Iquitos.

e Sensibilizar a las docentes en el logro de los aprendizajes de los estudiantes una
Institucion Educativa del distrito de lquitos.

e Contextualizar las programaciones curriculares en una Institucion educativa Inicial

del distrito de Iquitos.
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El Plan de Accion podra ser implementado siempre y cuando se cuente con el aporte de

la comunidad educativa de la institucion educativa Inicial N° 159 nifio de Jesus de

Praga. Detallamos a continuacidn cuéles son los actores encargados de asegurar que las

actividades se ejecuten de acuerdo a lo que esté planificado, ademas de comunicar los

avances en el desarrollo del Plan de Accion.

Los participantes en el siguiente trabajo académico seran:

e (1 directora

4.1.3 Acciones

Como consecuencia l6gica de la identificacion del problema, el andlisis de las causas y

teniendo claros los objetivos, proponemos las acciones, que se constituyen en el

componente del Plan de Accidn que, con su ejecucion nos permitiran el logro de los

objetivos planteados. En la siguiente tabla se describen las acciones a ser desarrolladas.

Tabla N° 02

Obijetivos especificos y acciones propuestas

OBJETIVOS ESPECIFICOS

CAUSAS

ACCIONES

Promover trabajo colegiado en planificacion
de estrategias didacticas, en una Institucion
Educativa Inicial del distrito de Iquitos.

Ausencia de trabajo colegiado
en planificacion de estrategias
didacticas.

° Efectivizar GlAs,
pasantias, tertulias, para la
aplicacion de estrategias
didéacticas en las sesiones de
aprendizaje.

Sensibilizar a las docentes en el logro de los
aprendizajes de los estudiantes una
Institucion Educativa del distrito de Iquitos.

Falta de oportunidades para
capacitarse por parte de las
docentes.

o programar Jornadas
de reflexién, Talleres y cursos
de capacitacion, presenciales y
virtuales para concientizar y
empoderar a los docentes en
la planificacion de
estrategias didacticas.

Contextualizar las programaciones
curriculares en una Instituciéon educativa
Inicial del distrito de Iquitos.

Planificaciones de las
unidades didacticas
descontextualizadas.

. Realizar GIAs vy
talleres, para la
contextualizacion de las

programaciones didacticas.
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4.1.4 Técnicas e instrumentos
La implementacion de acciones demanda el uso de determinadas técnicas e
instrumentos, la calidad de estos condicionara el éxito de las acciones que ejecutaremos
y por tanto el logro de los objetivos. Las técnicas e instrumentos nos serviran para el
recojo y andlisis de informacion que se requiera a lo largo de la ejecucién del Plan de

Accidn, se han seleccionado las siguientes.

Tabla N° 03
Técnicas e instrumentos a utilizar
TECNICAS INSTRUMENTOS
Observacion Fichas de observacion
Cuaderno de campo
Encuesta Cuestionario

4.1.5 Recursos humanos y materiales
Para la implementacion de las actividades que se han sefialado, es indispensable contar
con determinados recursos humanos, técnicos y materiales. A continuacion, se detallan
los recursos que seran necesarios para la ejecucion del Plan de Accion.
Recursos humanos
e 01 directora
e 18 docentes,
e 415 padres y madres de familia
e 425 estudiantes
Recursos materiales
Papelotes, plumones, cinta maskintape, limpia tipo,

Equipos/herramientas: laptops, proyector, equipo de sonido, pizarra y otros.

Separatas, fotocopias, etc.

4.1.6 Presupuesto
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El presupuesto detalla de manera sistemética las condiciones y recursos que sera

indispensables para la ejecucion de las acciones planteadas en el presente Plan de

Accion se describen en la siguiente tabla, para ello, se han identificado los bienes y

servicios que seran necesarios, la cantidad, estimacién de costos, ademas de la fuente de

financiamiento de donde provienen estos recursos.

La gestion de los recursos econdmicos necesarios para la implementacion del plan de

accion se cubrira en un 80% por ingresos propios de la institucion educativa y el otro

20% seran cubiertas por actividades que involucrara la participacion de toda la

comunidad educativa.

Tabla N° 04

Presupuesto del Plan de accion

ACCIONES

BIENES Y
SERVICIOS
(RECURSOS)

CANTIDAD

COSTO

FUENTES DE
FINANCIAMIENTO

Promover trabajo colegiado en planificacion de
estrategias didacticas.

Curriculo
Nacional
Fichas de
observacion
Cuaderno de
campo

200.00

Propiciar oportunidades de capacitacion en
estrategias didacticas.

Curriculo
Nacional
Ficha de
monitoreo
Laptop
Copias
Folletos

1000.00

Planificar a corto plazo considerando
estrategias didacticas

Curriculo
Nacional
Proyector
multimedia
Laptop
Copias
Folletos

150.00

Total costo

1350.00

Comité recurso financieros de
la I.E. Recursos propios.
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4.2 Matriz de planificacion del Plan de Accion

Después de haber detallado todos los elementos de la propuesta de Plan de Accién,
presentamos la matriz de planificacion, que recoge todas las ideas desarrolladas y las
ordena en la Tabla N° 05. La planificacion se convierte en el organizador de la
implementacién y permite visibilizar por cada objetivo especifico, las acciones,
responsables, recursos, la duracion claramente definida de ejecucion y el cronograma en

el que se realizara cada una de las acciones previstas.



Tabla N° 05

Matriz de planificacién
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region Loreto.

en el logro de los
aprendizajes de los
estudiantes una Institucion
Educativa del distrito de
Iquitos.

Talleres y cursos de capacitacion,
presenciales y virtuales para
concientizar y empoderar a
los docentes en la
planificacion de estrategias
didacticas.

Contextualizar las
programaciones curriculares
en una Institucion educativa
Inicial del distrito de Iquitos.

Realizar GIAs vy talleres, para la
contextualizacion de las
programaciones didacticas.

OBJETIVO GENERAL
CRONOGRAMA 2019
OBJETIVOS
ESPECIFICOS ACCIONES RESPONSABLES RECURSOS
M JIJ]A N
Elaborar un plan de | Promover trabajo colegiado | Efectivizar ~ GIAs,  pasantias, | Equipo directivo Directora X
mejora de la gestion en planificacion de | tertulias, para la aplicacion de Docentes
icul | estrategias  didacticas, en | estrategias didacticas en las Curriculo
CUI’.I’ICU.a’I’ en @ | yna Institucion Educativa | sesiones de aprendizaje. Nacional
aplicacion de | Inicial del distrito de Iquitos. Fichas de
estrategias didacticas observacion
del nivel inicial en Cuaderno de
S campo
una institucion
educativa de lquitos, Sensibilizar a las docentes | programar Jornadas de reflexion, X
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4.3 Matriz de monitoreo y evaluacion

Concluida la planificacion, es necesario desarrollar la matriz de monitoreo y evaluacion,
entendiendo que el monitoreo es importante dado que, siendo un proceso sistematico
que se realizara en momentos definidos de la implementacion del Plan de Accion, nos
permitird recoger informacion relevante respecto de su ejecucion, con el proposito de
tomar decisiones para continuar, modificar, descartar o complementar acciones que nos
conduzcan al logro de los objetivos previstos.

La matriz que se presenta en la Tabla N° 06 contiene entre sus principales componentes:
objetivos especificos, indicadores que evidencian el logro, el nivel de implementacion
para evaluar avances con sus respectivas evidencias, la identificacion de las principales

dificultades y las acciones para superarlas.
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Tabla N° 06
Matriz de monitoreo y evaluacion
OBJETIVOS ACCIONES INDICADORES META NIVEL DE IMPLEMENTACION MEDIO DE PRINCIPALES PROPUESTAS
ESPECIFICOS VERIFICACION DIFICULTADES DE MEJORA
1 2 3
No logrado En proceso Logrado
Promover trabajo Efectivizar GlAs, pasantias, | Brindar asesoria en 100% Registro de
colegiado en tertulias, para la aplicacion estrategias Docentes fotografias
planificacion de de estrategias didacticas en | didacticas. Fichas de monitoreo
estrategias didacticas, | las sesiones de aprendizaje. Cuaderno de campo
en una Institucion
Educativa Inicial del
distrito de lquitos.
Sensibilizar a las programar  Jornadas de | Motivar a las 100% Registro de asistencia
docentes en el logro reflexion, Talleres y cursos | docentes a Docentes Registro de
de los aprendizajes de | de capacitacion, | capacitaciones fotografias
los estudiantes una presenciales y virtuales para | continuas. Ruta de trabajo
Institucion Educativa | concientizar y empoderar
del distrito de lquitos. | 5 |os docentes en la
planificacion de
estrategias didacticas.

Contextualizar las Realizar GlAs y talleres, | Realizar sesiones de 100% Registro de asistencia
programaciones para la contextualizacion de | aprendizajes Docentes Registro de
curriculares en una las programaciones | contextualizadas fotografias
Institucion educativa | didcticas. Ruta de trabajo

Inicial del distrito de
Iquitos.
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4.4 Validacion de la propuesta

A solicitud de la Universidad Marcelino Champagnat, la propuesta de Plan de Accion
que presentamos, ha sido sujeta de valoracion en sus potencialidades, por medio del
método de criterio de especialistas. Para ello, un especialista en gestion escolar y
liderazgo pedagogico han procedido a valorar la propuesta a través de la
administracion de la ficha de consulta, que contiene los siguientes aspectos de
valoracion: factibilidad, aplicabilidad, generalizacion, pertinencia, validez y

originalidad.

4.4.1 Resultados de validacién

Como resultado de la aplicacion de la ficha de consulta a especialistas, se han

obtenido el resultado promedio Bueno (Tabla N°07)

Tabla N° 07
Resultados de validacién por método de criterios de especialistas.
DIMENSIONES 2 "3
s @)
= =
@ )
® @)
FACTIBILIDAD MB
APLICABILIDAD MB
GENERALIZACION MB MB
PERTINENCIA MB
VALIDEZ MB
ORIGINALIDAD MB

Nota: * Es promedio de la evaluacion del especialista.
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El especialista responsable de la validacion, ha realizado los siguientes aportes o
sugerencias a la propuesta: socializar el Plan de Accién a la comunidad educativa en
la semana de inicio de las labores escolares del 2019 e incluir en el plan anual de
trabajo de la IE

Asimismo, respecto de la aplicabilidad del Plan de Accidn, ha opinado: El Plan de

Accion puede ser aplicado por otros debido a la claridad que presenta.
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Matriz de consistencia

Apeéndice 1

TITULO: Plan de gestion curricular en la aplicacion de estrategias didacticas, en una institucion educativa inicial del distrito de lquitos

SITUACION PROBLEMATICA

FORMULACION

DEL PROBLEMA

ALTERNATIVA DE

SOLUCION

OBJETIVO

GENERAL

OBJETIVOS

ESPECIFICOS

METODO

Deficiente gestion curricular dificulta la planificacion de
estrategias didacticas en una Institucion Educativa Inicial del
distrito de Iquitos. Situacion relacionada a lo propuesto por
Viviane Robinson en su estudio de
dimensiones de liderazgo de Planificacidn, coordinacion y
evaluacion de la ensefianza y de curriculo y promocién donde se
determina las cualidades idoneas para una gestion de excelencia,
ademas, participacion en el aprendizaje y desarrollo profesional
de los docentes; mediante las cuales, se desarrollara aquel
liderazgo requerido para superar la deficiencia encontrada.
Desde el marco del buen desempefio del directivo, tiene en

cuenta la competencia 6: Gestiona la calidad de los procesos

¢ Como fortalecer la
gestioén curricular en
la aplicacion de
estrategias didacticas
en una institucion
educativa inicial del

distrito de Iquitos?

Plan de mejora de la
gestion curricular en
la aplicacion de
estrategias

didacticas del nivel
inicial en  una

institucion
educativa de
Iquitos, region
Loreto.

Elaborar un plan de
mejora de la gestion
curricular en la
aplicacion de
estrategias

didacticas del nivel
inicial en una

institucion
educativa de
Iquitos, region
Loreto.

Promover trabajo
colegiado en
planificacion de
estrategias didacticas,
en una Institucion
Educativa Inicial del
distrito de lquitos.
Sensibilizar a las
docentes en el logro de
los aprendizajes de los

estudiantes una

Enfoque: Cualitativo.

Tipo: Aplicada.

Disefio: Investigacion accién

participativa.

Participantes: 01 directora
Técnicas: Anélisis
documental

Instrumento: Informe de

Gestion Anual.




pedagdégicos al interior de su institucién educativa a través del
acompafiamiento sistematico a las y los docentes y la reflexion

conjunta con el fin de alcanzar las metas de aprendizaje.

Institucion Educativa
del distrito de Iquitos.
Contextualizar las
programaciones
curriculares en una
Institucion educativa
Inicial del distrito de

lquitos.
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Apéndice 2

Arbol de problemas




Apéndice 3

Arbol de Objetivos

. ny Alto rendimiento en
Estudiantes Retencion de los

. : el logro de los
motivados. estudiantes aprendizajes de los
estudiantes.
Elaborar un plan de mejora de la gestion
curricular en la aplicacion de estrategias
didacticas del nivel inicial en una institucion
educativa de lquitos, region Loreto.
Fortalecer el Sensibilizar a las .
adecuado Uso d docentes en el logro Contextualizar las

estrategias de los aprendizajes programaciones

didacticas. de los estudiantes. curriculares.
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Apéndice 4
Informe de Gestion Anual 2017

“ANO DEL DIALOGO Y LA RECONCILIACION NACIONAL”

FETRONAL DX EDVCAOON D6 LOWS 1O

lquitos, 12 de enero del 2018

FICIO N° 005 2018 — DIEI N° 159 "NJP"

Sefior:

Lennie Armas Viera

Director de la Unidad de Gestion Educativa Local - Maynas
Presente.-

Asunto: REMITE INFORME DE GESTION ANUAL 2017

Es grato dirigirme al despacho de su digno cargo, para expresarle mi mas cordial
saludoyala vez. remitide el INFORME DE GESTION ANUAL 2017, de Ia Institucién
Educativa Inicial N° 159 “Nifio Jes(is de Praga”.

Es propicia la oportunidad, para expresarie las muestras de mi especial consideracion
y estima personal.

Atentamente,
X\ G
"\@} Toiea fabant Varps Armuts
B = P

{ REGIONAL DE LORETO

m:nvu\ 16 e ATI0N (DET10

IHSPAD BE GLSNOW DN e TS, warNAE
TRAMITE DOCUMENTIMT

RECEPCION
12 ENE 708

" TU03444

Moore/ Alfonso Ugarte Teléfono: 264956 - #955961067
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INFORME DE
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INSTITUCION EDUCATIVA
INICIAL

N": 139

“NINO JESUS DE PRAGA”

Presentado por:

Directora: Juana Juliana Vargas Armas
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PRESENTACION

El presente Informe de Gestién Anual, tiene por finalidad dar a conocer el nivel de
logro de las actividades planificadas en el PAT 2017, ejecutadas en el presente afio
en la Institucion Educativa Inicial No.158 “Nifio Jesis de Praga®, creado por
R.M.No.503 del 13-08-1953, que actualmente cuenta con 18 secciones, atendiendo
un total 438 nifios, distribuidos en dos (02) tumos; 9 secciones en el tumo de la
mafiana y 9 secciones en el turno de la tarde, albergando nifios de 03, 04 y 05 afios.
Asimismo, la Institucion Educativa cuenta con el siguiente personal:

01 Directora

18  Profesoras Nombradas

6 Auxiliares Nombradas

2 Auxiliares Contratadas

2 Trabajadores de Servicio Nombrados
1 Trabajador de Servicio Contratado

E! personal en general, desempefié eficientemente sus funciones con los nifios y
nifias en las aulas.

Las actividades programadas al inicio del Afio Escolar se cumplieron en un avance
del 95%.

1. ECUCI E ACTI

1.1, Sobre el cumplimiento de los cinco Compromisos de Gestion Escolar En el
cuadro siguiente se presenta los logros y dificultades que se han generado como
preducto del Cumplimiento de los Cinco Compromisos de Gestion Escolar 2017.

OMPROMISO ~ LOGROS  [DIFICULTADES
- PROGRESO  ANUAL DEL afio egresaron 176 nifios, los [Poca participacion —‘
ﬁPRENDIZAJE DE TODAS Y mismos que se de los ,
TODOS LOS entran preparados y en res de familia.
LESTUDIANTES Fx‘xdiciona para su ingreso a la
Educacion Primaria. ’
evaluacion se realizo en forma ‘
permanente y
ntinua, la misma que tiene su ‘
se en la evaluacion
fformativa y valorativa, ademas se ‘
ttilizaron las hojas informativas
imestrales para los PPFF, ’
rnforme Final y Certificado de ,
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RETENCION ANUAL E
INTERANUAL DE LOS
ESTUDIANTES

espués de haber coordinado con
CONE! las profesoras y
emas personal del jardin, se
nicié la matricule el 04 de enero
asta el 04 de marzo, llegando
matricular 443 nifios de ambos
entre las edades

e 03, 04 y 05 anos durante el
fio. Asi mismo se observa un
lto Porcentaje de estudiantes
atriculados que conciuyen el
fio escolar.

CUMPLIMIENTO DE

LA CALENDARIZACION
PLANIFICADA POR LA
INSTITUCION EDUCATIVA

un la Directiva emanada del
inisterio de Educacion. las
lases se iniciaron en el mes de

ividio en cuatro bimestres:
10 De marzo & mayo
De mayo a Julio

De agosto a octubre

. De octubre a diciembre
Durante el afio escolar 2017, la

sistencia durante todo el afio fue

n un 90% en forma normal; la

rogramacion anual se desarrolio
|

la permanencia de los |

lumnos y alumnas de 4.00 horas

iarias en la Institucion Educativa.

a asistencia del personal
docente, auxiliar y administrativo y
Pe servicio fue también en un
PS%.

Las imprevistas ]
causas de salud del
personal y
estudiantes fue la
principal causa
de
nasistencia en la |EI

ACOMPANAMIENTO Y
MONITOREO A LA
PRACTICA PEDAGOGICA
EN LA INSTITUCION
EDUCATIVA

El monitorec interno, donde se
sacaron conclusiones
provechosas,  opiniones ¥

ncias de las Docentes
guienes aportaron  valiosas

Las actividades
rogramadas y
o cumplidas, seran
valuadas para su
desarrolio en el
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018
joramiento del trabajo
E:ucmivo. logrando un 100% y &in

ad. \
eqln los primeros resultados del
monitoreo y acompafiamiento:
Le programé  proyectos Y

ctividades en beneficio de los
ninos, padres de familia vy |

munidad las cuales se logro
esarrollar al 95%. '

] 95% de reuniones de
E\teraprendizaje programadas en
| PAT, han sido gjecutadas.
GESTION DE LA (Contamos con mimboa" i
ONVIVENCIA ESCOLAR vorable, que permite el dialogo y |
N LA INSTITUCION organizacion dentro de la \
‘EDUCATIVA nstitucion Educativa.

logré la integracién de Padres \

Familia, alumnos y personal de
!a Institucion Educativa, mediante \
as participaciones de talleres,

charigs, paseos, y otras
\ ctividades en beneficio del

ucando ¥ de la \
nstitucion Educativa.
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EN REFERENCIA A LOS CINCO COMPROMISOS

RESULTADOS - 2017 i
N°' COMPROMISO OBJETIVOS 2017 METAS- 2017 RESPONSAB (CRONOGRAMA
SRS ] FORTALEZAS = DEBILIDADES LE
Progreso anual Incrementar el nivel de Alcanzar el E0% oo . 85% de | E115% de Directivos ~ Marzo a
del aprandizaje 09" de sprendgzajes de esiudianles que logran  plumNos lograronalumaos no dciemire.
jlos estudiantes a través @ nivel satisfactorio (A)  un nivel Jograren sus uxiiares
de 10483 ¥ 4o 13 optmizacién e las BN rendimiento sn satisfaciorio en bwmmmu
{odos los sesiones de aprendzaje COML 6 5n en @prendizaje an inistraivo
estudiantes.  €on  pertinencia en Ias ol 2017. comunicacion
competencias TN
capacidades para lograr :"“Iw d"::m:' S0% de .
que logran
ubicar 8 los y Bl ol satisfactorio (A) |- 80%de '
estudiantes en e nivel b wendinlent: & wmnoglogmon'am* |
satisfactorio. Matematica. Lin nivel alumnos no
‘ Alcanzar el 90% de patisfactorio en (097810 Su8
estudisries que logran [NR1eMAtica en ol [expectativas. de
el nivel satisfactorio () P97 w:::;cn
en rendimiento  en
Clenca y Ambiente. 92.10%de | g7 o0 e
Alcanzar el 90% de lumnos no
1 sstudiantes gue logran Jograron sus
&l nivel satisfacionio (A) Expectativas de
en rendimiento  en Bprendizaje en
Personal Social. Ciencia y
1 mbiente
|
El4 8% de
Bmnos no
% sus
expectativas de
Aprendizaje en
Fersonal social.
. eslugiantes
con problemas
conductusies y
e aprencizaje
| nckn Anugd edmplementar  actvidades E1 100% de estudiartes | Sa comenzo 10% de | Directhos Marzona
anud dade ibdizacién que ticulados con el 90% de cia  de | dooentes diciembre.
aes permitan  atender  las |concluyen en e nivel :Iﬁﬁend!:o nmanloo.ﬁal auxharas
vas Inicial, en el afo Wniciodela nco  del o
O e | o, en Bscolar 2017 ar 2017 ”::mmm
de los estudantes con la :mou"‘nolr.:a‘ al sfio Iggs%d' 2% de
2 finalidad de lograr su estudiantes  pstudiantes se
| permanenca en las |LEE E1 100% de estudiantes culminaron &l Irasiadaron  an |
3 jecular campaias de [T L s afo escolar 2017 o 2017. g
‘ sitas domicilisrias & fin | oo o o enlalE |
‘ Mecupecar Slumnos &N | o yq nicial, an el afio |
0 de quedarse Strds | gonniar on |
comparacite  al aho |
| antenor
Curnplimiento de Cumplir con la » Garantizar la . LalLE cumplid | Activicades Directivos a !
|3 s calendarizacdn  escolar | recuperacian de conel 90. % de fextra docentes |
. jomadas  no_las actiidades _jcuriculares: |
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| lesendarzaddn kslablecicas en o PAT | laboradas, para programadas Eampaﬂaao aurdiares
planificada poria©on 8 finakdad de | cumplic con el 100% durarte of afio  vacunacion, personal
alqnmr las necesidades | de horas  efectivas escolar desparasitacion, | adminstrativg
preucisn jeducalives como metas  @stablecidas e 5 ete. |
ducsbva. controd
S e » E1 B0% del personal 1100% is . Pérdidas de
asisten con @sistenca y clase por fallas,
responsatdidad ¥y puntialigas del  |lardanzas,
punfualidad a Ia PErmIses por
Institucién Educativa. 'S8T ¥ huelga.
|- 10% del
personal de |a
LE no asume ef
promiso
institucicnal
]
ompafamients . Implementar un plan ce . B0% de docentes El40 % Docantes | Marzo s
e anitoso aia que permita ilizan adecuadamente Poce todavia no utilizé Diciembre
p ender &l uso de las nulas de | decuadaments
practica de aprendzaje, con porendizaje  en s las rutas de
pecagigica en laja finaldad de mejorar |3 planificaciin  y @ sprendizaje on a
institucdn préactica docente y faclitar m de planifcacion y
! < :| logre  de b‘wn N de ejecusdn de las
oo prandizajes. Pm'““" : sesiones de
b o apcerdizaje
monitorea y pstablecido por
miento. las érass
rumeulms.
aleres,
momentos El 70% do
pedagigicas. |y iidades
. Gastionar y cap ‘ . 50% de :l:vlﬂd&: El 30% de qul::;ﬁ:;d;' @
Jas Gocentes en i Usa y dldiwcu para el logre Pividades didacticas [
manejo  adecuado  de de competencias son PAnTcadas  con .
mstrategias diddctices y ejecutades en el bempa PSirategias :‘““““ ™
jso del tempo para el y espacios planficados sidicticas M.
petencias ran présantie d ok pal v
ot " jpscolar. el logo fueron
comp i 18) d
on |segin I
m planificago en el
joPresente  afio
nificado en ef 25colar.
sente fi
. = . Solo se real:
el 30%
reuniones
b
Incorporar o irab 1 reuredn mensual de o
| - marzo a diciembre de | ol o ]
| colegiado en |a gestién ado lmn 3 fortalecer Ia
curficular para fortalecar [m"n iG“ G= uuslag Talleras) niNEs 08 planificacicn  de
‘e aplicacin de para Weoorla bajo colegia estrategias
eslradegias  didaclicas planificacion de '":;’ afg Ydacticas  pa ‘
pare e logro doeumﬁmas:m.-s ey o lIogro
compelencas. ara el logro ' 0
mpatancias. SO
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Gasiin o8 la
convivencia
mscolar en la
i
educativa.

Promover  un  clima
nstitucional que permita

Ja convivencia armonicsa

entre los miembros de la
comunidad educativa
para mejorar el nivel de
Jogro de los sprendzajes
de las alumnos.

Alender con  duto el
J de condliclos

identificados ¥
registrados, ocurides en
la Institucion Educativa.

&0 % de docente y
astuckantes que
perciben un nivel de
respeto y buen trato
en la ILEE producto
de la Implemanackn
de acciones pars
mepmr e cima
Institucionsl.

Marzo a
Diciermt

La instfucidn]. No se cuenta Directivos
=e registrd en elcon el perso
EVE  parmiddnea paraduxilianes
rer ender  casogpersonal de
loyaier icolbgicos,  Pervicio
jicto que s PPFF
te en Ig- EN un 2%
tucion islio tardanzas
Educat 2z pof
! de las
i En mMes.
comunidad
educatva en uny 0% padres de
Ln ivefn un 20% a log
adecuado lores,
respsto v mados por]
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1.2, ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS

Mejoramiento de la infraestructura de la |IEI. Con el aporte de los Padres de

Familia y el dinero del Programa de mantenimiento.

Apoyo del Programa Qaliwarma: Se brindo €l desayuno escolar, a los alumnos de3,

4 y 5 afios con un total de 434 raciones.
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También se recibié al programa de salud (DIRESA) atendiéndose a todos nuestros
nifios con vacunacion.

Se participé actividades (Trote por aniversario y otros), donde el personal tomd
conciencia del rol que desempefian y con bastante entusiasmo lograron la
participacién masiva de Padres de familia y nifios, logrando un 100% en su
desarrollo de las actividades.

Por el dia de la Madre, se realizé una actuacién donde participaron los nifios de
aulas seleccionadas con demostracion de talentos, preciosos numeros y una charla
alusiva a la fecha por la profesora de tumo.

El dia de la Educacién Inicial, merece mencionar aparte, por ser un dia especial para
el nivel de Inicial, cuya programacion se extendié una semana con actividades que
resaltan y fomentan su importancia.

Por el dia de la Bandera, se confeccionaron banderas y se realizé un paseo por los
alrededores de la |EI, incentivando el patriotismo y respeto a nuestro simbolo patrio.
El dia del Maestro lo celebramos con una cena de camaraderia.

2. INFRAESTRUCTURA

2.1 LOCAL ESCOLAR

El plantel tiene una antigledad de 64 afios por cuyo motivo sus instalaciones
se encuentran deteriorados en algunas partes, techos y paredes antiguas, por lo que
urge la necesidad de continuar refaccionandola.
El presupuesto otorgado por el estado a través del comité de mantenimiento, es muy
importante para nuestra Institucion Educativa, el resultado de ello se ve reflejado en
el cambio de piso de toda la institucion, canaletas, techos, cielo raso y otros.

2.2 MOBILIARIO

Actualmente contamos con armarios, estantes, mesas, sillas de los nifios y de
profesoras en todas las aulas, algunas aulas debido al deterioro por el paso de los
afios se encuentran en mal estado.

2.3 SERVICIOS HIGIENICOS

Contamos con 6 W.C., 03 urinarios, 04 lavaderos con 14 grifos en buenas
condiciones que fueron cambiados para brindar una mejor atencion a los nifics que
asisten al plantel.

2.4 MALOCA INSTITUCIONAL

Nuestra maloca institucional fue cambiada completamente por una estructura
de fierro y calaminas, dando amplitud y mejor ventilaciéon a la institucién educativa,
permitiendo un mejor desenvolvimiento de nuestros nifics y nifias en las actividades

pedagégicas.
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3. COORDINACION CON OTRAS INSTITUCIONES
En el prasente afio la Direccién de la Institucién Educativa ha coordinado con

el Ministerio de Salud, Municipalidad de Maynas, Seda Loreto, Direccion Regional de
Educacidon de Loreto, GOREL, Cuerpo de Bomberos, Policia Nacional y otras
instituciones, etc.

4 LOGROS

Durante el periodo escolar 2017, se logro lo siguiente:
Haber concluido en forma satisfactoria el afio escolar, con el cumplimiente en un
95% de lo programado en el PAT.

Brindar el servicio de refrigerio por parte de Qaliwarma,

Participacién de los Comités de Aulas en la mejora de los aprendizajes de los nifios
y nifas.

Participacion en actividades programadas por diferentes entidades pablicas y
privadas.

Implementacion y toma de conciencia en gestion de riesgos.

Compra de juegos recreativos.

Compra de ollas y enceres de cocina, olla arrocera.

Adquisicién de computadora.

Adquisicién de mueble de vidrio,

Cambio de la totalidad de la maloca institucional por estructura de fierro y calaminas.

5. IF1 TADE

Se encontraron algunas dificultades a través del desarrollo de las diferentes
actividades programadas, pero todas se lograron superar con la buena voluntad del
personal.

6. SUGERENCIAS

Resolver oportunamente |a situacion vacante del personal en licencia y/o
destague a otras IE.

Que las plazas de contrato sean cubiertas inmediatamente para el normal
desenvolvimiento de las clases.

Que se implemente los servicios complementarios de salud y Psicologia con
presupuesto del estado,

Que se implemente con mas personal auxiliar, de guardiania, administrativos y de
servicio con presupuesto del estado.



CUESTIONARIO

1) ¢Cémo define o entiende Ud. una sesion de aprendizaje?
2) ¢Qué es para usted una estrategia?

3) ¢Qué significa para usted gestidn curricular?

4) ¢Qué son para usted las estrategias Didacticas?

5) Indique los problemas méas comunes que usted enfrenta diariamente al elaborar su
sesion de aprendizaje.

6) ¢Como resuelve en su planificacion los problemas que usted identifico en la
pregunta 5?

7) Describa como realiza usted una actividad de aprendizaje.
8) ¢Como participan sus estudiantes en clases?

9) ¢Qué criterios utiliza usted para evaluar la participacion de sus estudiantes en su
hora de clase?

10) ¢Prepara Ud. material extra en la realizacion de sus clases? ;Con qué objetivo?
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Apéndice 5

Evidencias de las acciones realizadas

Monitoreo a las docentes en el aula




UNIVERSIDAD MARCELINO CHAMPAGNAT
Escuela de Posgrado

Maestras en talleres gréafico — plastico




