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Tiivistelméa

Téssd pro gradu -tutkielmassa kuvataan urheiluseuratoiminnan ammattimaistumista seké
vapaaehtoistyon murrosta suomalaisissa joukkuevoimisteluseuroissa. Tavoitteena on selvittdd
urheiluseuratoimintaa ohjaavia arvoja seki toimijoiden omaa ty6tid motivoivia tekijoitd. Tutkielma
vertailee seuroissa toimivien tyontekijoiden ja vapaaehtoisten kokemuksia ja nakemyksid
vapaaehtoistyon muutoksista ja sen merkityksestd joukkuevoimisteluseuroissa. Liikunta, urheilu ja
vapaa-ajan viettiminen ovat muuttuneet viimeisten vuosikymmenten aikana, joten tutkimus on
ajankohtainen. Muuttuvassa yhteiskunnassa urheiluseuratoiminta voi tarjota alustan tehdi
merkityksellistd tyotd ja saada sen kautta sosiaalista pddomaa.

Tutkielman teoreettisena ldhtokohtana on kéytetty sosiaalisen pddoman teoriaa. Vapaaehtoistydssi
korostuvat sosiaaliset verkostot ja niistd saatava hyoty sekd pyyteeton, altruistinen tyo. Tutkimusta on
taustoitettu myos suomalaisen urheiluseuratoiminnan ja liikuntakulttuurin muutoksen tarkastelulla.
Harrastelusta on siirrytty kohti ammattimaisempaa ja yritysméisti seuratoimintaa.

Tutkimus on toteutettu laadullisena haastattelututkimuksena. Tutkimusta varten haastateltiin neljaa
joukkuevoimisteluseurassa toimivaa seuratyontekijaa sekd neljaa vapaaehtoista. Haastatteluaineisto on
analysoitu aineistoléhtoisen siséllonanalyysin keinoin. Analyysin avulla on muodostettu kuva
seuratyontekijoiden ja vapaaehtoisten kokemuksista oman urheiluseuran
ammattimaistumiskehitykseen sekd vapaaehtoisty0ssé tapahtuneisiin muutoksiin liittyen. Analyysin
kautta urheiluseuroille on mahdollista tuoda liséé tietoa esimerkiksi vapaaehtoisten rekrytoimisen ja
seuratoimijoiden yhteistyon parantamiseksi.

Tutkimuksen perusteella voidaan todeta, ettd ammattimaistuminen nihdién
joukkuevoimisteluseuroissa positiivisena kehityslinjana. Ammattimaistumisen avulla pystytidin
takaamaan esimerkiksi paremmat ja vastuullisemmat harjoitusolosuhteet voimistelijoille.
Voimistelijoiden vanhemmat tulevat yleensd mukaan vapaachtoiseen seuratoimintaan lasten
harrastuksen kautta ja valmennus tapahtuu vapaaehtoisuuden sijaan palkka- tai palkkiopohjaisesti.
Yhteisollisyys ndhdédéan kuitenkin edelleen urheiluseuratoiminnan perustana. Nykymuotoisen
seuratoiminnan nahddén tarvitsevan sekd vapaachtoisia ettd palkattuja tyontekijoitd ja timén
tutkimuksen mukaan toimijat arvostavat toisiaan. Joukkuevoimistelun ammattimaistumiskehitykseen
liittyy erityispiirteitd, koska laji on kansainvilisesti vertailtuna marginaalinen.

Avainsanat: ammattimaistuminen, ammattimaistumiskehitys, urheiluseura, urheiluseuratyo,
vapaaehtoistyd, joukkuevoimistelu, aineistoldhtdinen sisillonanalyysi
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1 Johdanto

Urheiluseuratoiminnalla on edelleen vahva rooli suomalaisen liikuntakulttuurin peruspilarina. Myos
muissa Pohjoismaissa vapaaehtoispohjalta toimivien yhdistysten osuus liikunnan ja urheilun
jarjestamisessd on merkittiva (Ibsen & Seippel 2010, 593). Liikunta- ja urheiluseurat voidaan ndhdi
suomalaisen liikuntakulttuurin selkérankana ja niiden toiminta perustuu ennen kaikkea omaehtoiseen
aktiivisuuteen ja vapaachtoisuuteen (Koski & Mienpaid 2018). Esimerkiksi suurin osa suomalaisista
lapsista ja nuorista osallistuu urheiluseuratoimintaan jossain vaiheessa eldméénsa. Vuoden 2018
LITU-kyselyyn vastanneista lapsista ja nuorista puolet harrasti liikuntaa tai urheilua urheiluseurassa
sadnndllisesti. Osallistumista leimaa kuitenkin tietynlainen trendi: seuratoimintaan tullaan mukaan
aikaisemmin ja ohjattu urheiluharrastus vastaavasti myds lopetetaan aikaisemmin. Aineiston mukaan
seurassa harrastaminen aloitettiin keskiméarin kuusivuotiaana ja lopettamispéétos tehtiin keskiméérin
11-vuotiaana. (Blomgqvist, Mononen, Koski & Kokko 2019.) Urheiluseuratoiminnassa on onnistuttu
esimerkiksi tyttdjen seuraharrastamisen lisdédmisessd, mutta ongelmana on edelleen murrosién aikana
tapahtuva drop-out -ilmid ja riittdvan liikunnan harrastamisen vahentyminen. Seuroissa onkin jatkossa
tarkedd miettid, miten murrosidn aikana ja sen jilkeen tapahtuvaa seuraharrastamista voidaan liséta,
silld 16—18-vuotiaista endd vain noin kolmannes liikkuu suositusten mukaan riittdvasti. Trendi
heijastaa myds kansainvilistd kehitystd: mitd vanhemmaksi tullaan, sitd vihdisempéé on riittdva

liikkunnallisuus. (Husu, Paronen, Suni & Vasankari 2011.)

Lasten ja nuorten harrastuksille annetaan suuri painoarvo ja monet vanhemmat ovat valmiita tekeméén
melkein mité tahansa, jotta mieluinen harrastus voi jatkua. Harrastukset tukevat lapsen kehitysté ja
parantavat esimerkiksi fyysistd, psyykkisté ja sosiaalista hyvinvointia. Joissain lajeissa on mahdollista
my0s tehdi itselleen urheilusta ammatti, joten harrastamisen mahdollistaminen voidaan nihda
satsauksena lapsen tulevaisuuteen. (Puronaho 2014, 22.) Lapsuuden liikunnallisuus ennakoi
litkkunnallisen eldméntavan jatkumista myds aikuisidssa ja tdtd kehitystd tukee useamman eri lajin
harrastaminen ja kokeileminen lapsuus- ja nuoruusidssé (Finne 2017, 26). Liikunnan on my®ds tutkittu
lisddvadn lapsen dlykkyyttd ja esimerkiksi koulumenestysti, ja riittdvd litkunnan harrastaminen voi
vahvistaa my0s lapsen ihmissuhdeosaamista (Finne 2017, 37). Vaikka liikuntakasvatus
urheiluseuroissa on tirkedssad roolissa myonteisen liitkuntasuhteen syntymisessd, on hyvd huomioida
niin varhaiskasvatuksen, koulun kuin perheenkin rooli lapsen aktivoinnissa ja liikkunnallisen tekemisen

tarjoamisessa.

Urheiluseuratoiminnan ammattimaistumiskehitykselld tarkoitetaan toiminnan entistd parempaa
organisoitumista sekd painotuksen siirtymistd vapaaehtoistyostéd palkatun tyovoiman kayttoon
urheiluseuroissa. Nykyéédn yhd useampi seura palkkaa toiminnan tehostamiseksi tyontekijoita

esimerkiksi hallinnollisiin tehtéviin, mutta myos valmentaminen ja ohjaaminen tapahtuvat entisté



useammin joko palkatusti tai palkkiopohjaisesti. (ks. esim. Koski & Méenpidé 2018.)
Ammattimaistuminen heijastuu my6s junioreiden kilpaurheilun vaatimustason nousuun, lajien
varhaiseen erikoistumiskehitykseen sekd oikeanlaisten harrastustilojen ja -olosuhteiden etsimiseen.
Ammattimaistuminen voi osaltaan olla parantamassa niin harrastamisen kuin kilpaurheilunkin laatua
ja eettisyyttd, mutta toisaalta hallitsemattomana kehitys voi johtaa harrastuskustannusten merkittivaan

nousuun ja sen my6té liikkuntaharrastamisen polarisaatioon myds nuoremmissa ikéluokissa.

Liikunta on merkittdvassé roolissa sosioekonomisten terveyserojen kaventajana. Suomessa on
pohjoismaisesta hyvinvointivaltiomallista huolimatta kansainvélisesti vertailtuna suuret
sosioekonomisten ryhmien viliset terveyserot: terveysongelmat ja sairastavuus kasautuvat alempiin
sosioekonomisiin ryhmiin ja liittyvit esimerkiksi eroihin elintavoissa. Viimeisten vuosikymmenten
aikana suomalaisten elintavat ovat muuttuneet terveemmiksi, mutta liikkunnan harrastaminen on
lisdéntynyt eniten nimenomaan korkeasti koulutettujen ryhmissa. Liséksi lapsuuden elinoloilla on
merkittdvé vaikutus aikuisena koettuun terveydentilaan. (Aaltonen, Kotiméki, Salonen & Tenhunen
2020.) Mikali kaikilla lapsilla ja nuorilla on mahdollisuus harrastaa edullisesti urheiluseuroissa, on
seuratoiminta mahdollistamassa tasa-arvoisempaa yhteiskuntaa tulevaisuudessa. Vaikka omachtoisen
litkkunnan tukeminen tulee jatkossakin olemaan kuntien ja kaupunkien suuri vastuu liikuntaharrastusten
polarisoitumisen ehkéisemiseksi, voi seuratoiminnan kulujen hillitseminen auttaa niin ik&4n

urheiluseurojen kasvatuksellisen tehtévén tukemisessa.

Urheiluseuratoimintaan liittyy olennaisena osana vapaaehtoistyd. Niin Suomessa kuin muissakin
Pohjoismaissa urheilu rahoitetaan useimmiten jésenilta keréttyjen varojen sekd vapaachtoistoiminnan
avulla. Sponsoreiden rooli erityisesti lasten liikunta- ja urheiluharrastusten rahoittajana on edelleen
vahdinen. Toimintaa rahoitetaan esimerkiksi erilaisten varainkeruutapahtumien kuten kilpailu- ja
turnausjérjestelyjen kautta ja lisdksi julkisella rahoituksella on merkittéva rooli urheiluharrastusten
mahdollistajana. (Ibsen & Seippel 2010, 597.) Niin suomalaisessa yhteiskunnassa kuin muissakin
lansimaisissa demokratioissa nojataan pitkélti kansalaisyhteiskunnan késitteeseen ja timai heijastuu
myos urheiluseuratoimintaan. Kansalaisten oma-aloitteisella ja yhteisty6hon perustuvalla toiminnalla

on edelleen merkittdva rooli l1dhes minké tahansa toiminnan jarjestimisessé. (Koski & Méenpad 2018.)

Tamai pro gradu -tutkielma keskittyy urheiluseuratoiminnan ammattimaistumiskehityksen ja siithen
liittyvén arvopohjan muutoksen vaikutuksiin suomalaisessa seuratoiminnassa. Keskityn erityisesti
urheilun ja vapaa-ajan viettotapojen muutokseen, urheilussa toimivien vapaaehtoisten motivaatioon
sekd lasten ja nuorten harrastustoimintaa koskevan vapaaehtoistoiminnan murrokseen. Tutkimus
toteutetaan laadullisten tutkimushaastattelujen avulla ja tavoitteena on vertailla aineistoldhtdisen
siséllonanalyysin avulla vapaaehtoisesti toimivien seura-aktiivien ja seuroihin palkattujen

tyontekijoiden ndkemyksid ja kokemuksia ammattimaistumisesta sekd urheilun ammattilaisten ja



vapaachtoisten vélisesté tyonjaosta. Tutkimusongelmaa l&hestytdéin kolmen tutkimuskysymyksen
kautta: 1) Millaisia arvoja ja motiiveja urheiluseuratoimintaan liittyy joukkuevoimisteluseuroissa
toimivilla seuratyontekijoilla ja vapaachtoisilla? 2) Millaisena seuratyontekijit ja vapaaehtoiset
kokevat vapaaehtoistydon murroksen? 3) Milld tavoin seuratyontekijdt ja vapaaehtoiset kokevat

ammattimaistumiskehityksen ja minkdlaisena ammattimaistumisen tulevaisuus néyttaytyy?

Y114 mainittuihin tutkimuskysymyksiin vastaamalla voidaan antaa vastauksia myds mahdollisia
vapaaehtoistyotd koskevien ongelmien ratkaisemiseen. Toisaalta my0s tyontekijoiden hyvinvointiin ja
tyOssd jaksamiseen voidaan vaikuttaa toimivan seuraorganisaation kehittdmiselld, joten kokemusten
jakaminen myos tyontekijoiden ndkdkulmasta on téssd tutkimuksessa merkittédvissa osassa.
Tutkimuksen tuloksellisena tavoitteena on antaa seuroille konkreettisia vinkkejd toiminnan
parantamiseksi ja sitd kautta esimerkiksi vapaaehtoisten motivoimiseksi. Tutkimus on rajattu
koskemaan suomalaisia joukkuevoimisteluseuroja ja joukkuevoimistelua lajina erityisesti siitd syysta,
ettd kansainvilisesti marginaalisena lajina sen ammattimaistumiskehitykseen liittyy erityispiirteita,
jotka on syyta kartoittaa. Suomessa puolestaan laji on saanut laajasti jalansijaa ja on Suomen

Voimisteluliiton lajeista harrastajaméaréltdan suurin.



2 Urheilun ja vapaa-ajan muutos: harrastelusta kohti

ammattimaista urheiluseuratoimintaa

Vaikka urheiluseuratoiminta on edelleen yksi merkittdvimmistd suomalaisia liikuttavista tekijoisté,
ovat seurojen toimintaperiaatteet ja motiivit muuttuneet merkittdvasti vuosien varrella. Spontaanista
kisailukulttuurista on siirrytty kohti ammattimaisesti toimivia urheilun erikoisseuroja, joiden
toiminnassa korostuu aikaisempaa enemmén myds markkinalogiikka sekéd eteenpéin pyrkimisen
tavoittelu. (ks. esim. Kokkonen 2015; Koski & Maenpad 2018.) Vaikka yksityisen sektorin, eli
esimerkiksi tanssikoulujen rooli on korostunut myds lasten ja nuorten urheiluharrastusten
jarjestdmisessd, on urheiluseuratoiminnalla edelleen se kaikista merkittdvin rooli suomalaisten

liikuttajana.

Tassé luvussa késittelen suomalaisen liikkunnan ja urheilun muutosta seké urheiluseuratoiminnan
ammattimaistumiskehitystd. Ammattimaistumiskehitykselld tarkoitetaan palkattujen tyontekijoiden
lisddntymistd urheiluseuroissa, vaatimustason nousua seki korostunutta asiantuntijuuden tarvetta

urheiluseuroissa niin hallinnossa kuin valmennus- ja ohjaustyossékin.

2.1 Vapaa-ajan viettotapojen muutos ja jarjestaytyneen liikuntakulttuurin

kehittyminen

Siind missé aikaisemmin liikunta on ollut osa ihmisten arkea fyysisesti raskaan tyon kautta, on
liikkunnan harrastaminen siirtynyt viimeisten vuosikymmenien aikana nimenomaan vapaa-ajalle.
Jérjestetylld liikunnalla on kuitenkin ollut merkittéivé rooli arjessa jo pitkddn. Perinteisen ja modernin
litkkunnan ero on ollut litkunnan tarkoituksessa: esimerkiksi 1800-luvulla liikuntaa harrastettiin
spontaanien kisailujen muodossa ja huvi ja hy6ty yhdistden, mutta yhteiskunnan
modernisaatiokehityksen myo6td harrastamisesta on tullut tavoitteellista toimintaa (Kokkonen 2015,
13). Jouko Kokkonen lainaa kirjassaan sosiologi Paavo Kolia, jonka mukaan liikunta on ikivanha
instituutio, jota on hyddynnetty jérjestelmillisen kasvatuksen vilineené jo muinaisten sivistyskansojen
toimesta. Toisaalta voidaan kuitenkin ajatella, ettd suomalainen liikuntakulttuuri on syntynyt
nimenomaan modernisaatiokehityksen, kuten kaupungistumisen, korkeakoulutuksen ja tydeldman

muutoksen myo6td. (Kokkonen 2015, 12.)

Nykymuotoisen urheilun on katsottu kehittyneen Iso-Britanniassa, jossa kilpaurheilun kehitys liitetdén
modernisaatioon ja teollistumiseen 1700-luvun lopulla ja 1800-luvun alussa. Vapaa-ajalla tapahtuva
urheilu nahtiin erityisesti yldluokan harrastuksena ja esimerkiksi amatorismin vaatimus sulki

tyovéaenluokan edustajia harrastusten ulkopuolelle. Ensimmaisié lajiliittoja ja sitd kautta vakiintuneita



kilpaurheilulajeja olivat esimerkiksi yleisurheilu, soutu, purjehdus, nyrkkeily, jalkapallo ja rugby.
Lajiliittojen kehitys ja lajien laajempi organisointi edesauttoi urheilulajien ja urheilukulttuurin

levidmistd maailmanlaajuisesti. (Kanerva & Tikander 2012, 11-16.)

Liikunnan tapojen jérjestdminen siirtyi urheiluseuroille 1800- ja 1900-lukujen vaihteessa. Ennen 1880-
lukua vapaacehtoisten jérjestojen merkitys oli Suomessa pieni, sillé jarjestdjen ja yhdistysten
perustaminen oli tarkoin sdddeltyd. (Kokkonen 2015, 30.) Vuodesta 1882 ldhtien seurojen
perustaminen vapautui ja kehitys alkoi ensin suurissa kaupungeissa. Yleisseuraperinne, eli moneen eri
urheilulajiin keskittyvien seurojen perustaminen, alkoi 1890-luvulla, jolloin perustettiin esimerkiksi
edelleen toiminnassa olevat Tampereen Pyrint6 ja Helsingin IFK. (Kokkonen 2015.) Suomen
itsendistyessd maassa oli noin 700 urheiluseuraa, nykydin vastaava arvioitu luku on noin 10 000.
Seurojen lukumaéré on noussut reilussa sadassa vuodessa merkittdvésti, mutta lopettaneiden tai
lakkautettujen seurojen lukumaéirasta ei ole tarkkaa tietoa. Tdmé tekee urheiluseurojen
kokonaisméérén arvioinnin haastavaksi. (Koski & Maenpdi 2018, 31.) My06s muissa Pohjoismaissa,
kuten Norjassa ja Tanskassa, urheiluseurojen lukumééra on noussut: esimerkiksi Tanskassa yksi
neljastd urheiluseurasta on perustettu vuoden 1990 jilkeen (Ibsen & Seippel 2010, 594). Urheilun
dynamiikan muutokset ovat lisdnneet tarvetta seuraharrastamisen kehittymiselle: vaikka voidaan
ajatella, ettd urheilla ja jopa kilpailla voisi myds ilman urheiluseuroja, on vaikeaa ajatella suomalaista
urheilua ja kansainvilistd kehitystd ilman jérjestdytyneitd organisaatioita. Yksittdiset harrastajat ovat
urheiluseuran elinehto. Toisaalta halu organisoida yhteisollistd toimintaa seké urheilun jarjestamisen
kulurakennetta luo tarpeen yksittdisten seurojen perustamiselle. Seurojen vélisen kilpailun ja erityisesti
koko maan laajuisten otteluiden ja kilpailujen seké sarjatasojen jarjestimiseksi tarvitaan lajiliittoja.

(Hossain, Suortti & Kallio 2013, 40.)

Suomessa urheiluseurojen jérjestdytymisti seurasi laajempi lajiliittojen ja kansallisten litkuntaelimien
perustaminen. Vuosina 1919-1920 K. L. Oeschin liikuntakasvatuskomitea ja Ivar Wilskmanin
urheiluopistokomitea kartoittivat suomalaista liikuntakulttuuria. Vuonna 1920 perustettiin
opetusministerion alaisuuteen Valtion urheilulautakunta (VUL), jonka vastuulla oli esimerkiksi eri
lajien ja urheilujérjestojen saamien avustusten jakaminen. VUL:n vastuulla oli myds
litkuntapaikkarakentamisen rahoittaminen. Suomen itsendistymisen jélkeen myds kaupungit ja kunnat
osallistuivat enemmén liikuntakulttuurin rahoitukseen, silld ndkemys kaupunkien tehtdvistd muuttui ja

asukkaiden hyvinvoinnista tuli keskeinen arvo valtuustojen péétoksenteolle. (Kokkonen 2015, 55-57.)

Ty6n muutos vaikuttaa myos kansalaisten litkuntatottumuksiin ja liikunnan jirjestdmiseen: fyysinen
tyd on muuttunut koneistumisen myotd vahemmén fyysiseksi ja toisaalta toimihenkildiden mééran
lisddntyminen ja korkea koulutus selittidvat aiempaa passiivisempaa tyoelamaa. Tyohon kdytetty aika

on myos kasvanut. Vapaa-aikaa jdi verraten vahén, sen arvo on kasvanut ja lisddntynyt vapaa-ajan
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viettotapojen tarjonta antaa enemman vaihtoehtoja timén ajan kéyttdmiselle. Véhentynyt
litkunnallisuus koskee myds lapsia ja nuoria. Sen sijaan, etté eri liikuntalajit kilpailisivat vain
keskenddn nuorten suosiosta, kilpaillaan liikunnassa ylipdétdan litkkumattomuutta vastaan. (Hossain
ym. 2013, 14-16.) Nykyéén urheiluseurat joutuvat kilpailemaan muiden lajien liséksi esimerkiksi

lisddntyneen ruutuajan ja erilaisten pelien kanssa lasten ja nuorten vapaa-ajasta.

Tyon ja tydeldmédn muutos vaikuttaa kuitenkin vapaa-aikaan laajemminkin. Tyon muutosta leimaavat
kehityskulut viittaavat esimerkiksi viliaikaisiin ja verkostoituneisiin yhteisdihin pysyvien
organisaatioiden sijaan, jatkuvan oppimisen ja opiskelun rooliin tydeldmassé seké toimeentulon
jakautumiseen. Tydn luonne on muuttumassa jatkuvasta ja pysyvistd kohti projektiluontoisempaa ja
itseohjautuvampaa, joka ei ole sidoksissa tiettyyn aikaan tai paikkaan. Tyomarkkinoiden muuttuessa
rikkonaisemmiksi oman paikan loytdminen voi kuitenkin muuttua haastavammaksi, miké osaltaan
lisdé tarvetta syrjdytymisen ennaltachkdisyyn sekd yhteiskuntasuhteiden luomiseen my6s muun kuin
ansiotyon kautta. (Dufva, Halonen, Kari, Koivisto, Koivisto & Myllyoja 2017, 13.) Tama kehitys voi
osaltaan lisété urheiluseuratoiminnan vahvaa roolia yhteiskunnassa: mikéli oma ansioty6 on
pirstaleista, voi pysyvdmpaa yhteisod hakea nimenomaan harrastustoiminnasta. Nykydén ihmisten
kunto on heikentynyt esimerkiksi lisddntyneen istumisen ja paikallaanolon myo6té, eli ldhtotaso
seurojen toimintaan osallistumiselle on aikaisempaa matalampi. Toisaalta kysynti seuratoiminnalle on

kehityksen myd6té yhteiskunnallisesti entistd arvokkaampaa. (Koski & Méenpdd 2018.)

Liikunta ja sen mahdollisuudet ovat monipuolistuneet. Liikunnan harrastaminen ja urheilu ovat
alkaneet saada uusia muotoja ja uusia lajeja on syntynyt runsaasti. Lisdksi perinteisten lajien suosio ja
asema ovat muuttuneet. (Hossain ym. 2013, 32.) Myds urheiluseurojen toiminta on eriytynyt ja sitd
kautta muuttunut aiempaa moninaisemmaksi. 2000-luvun aikana seuratoiminnan kannalta
keskeisimpiin liikuntakulttuurin kehityskulkuihin voidaan laskea kustannustason nousu, eriytyminen,
pyrkimys ammattimaisuuteen seké jarjestokentdn muutokset. (Koski & Midenpéé 2018, 23.) Vanhasta
yleisseuraperinteesté on siirrytty vahvemmin yhden lajin erikoisseuroihin. Urheiluseuratoiminnan
ammattimaistumiskehitys, eli esimerkiksi lisddntynyt seuratyontekijoiden palkkaaminen seké
valmentajakoulutus, kannustaa osaltaan yhteen lajiin keskittyvien seurojen kehitystd, silld toiminnan ja
olosuhteiden parantaminen on helpompaa, kun urheiluseura on fokusoitunut ainoastaan yhteen
urheilulajiin. Liikunnan ja urheilun aatteellisuus ja toiminnan motivaattorit ovat myds muuttuneet
merkittivésti ja nykyddn esimerkiksi yrittdmisen ja eteenpdin menemisen pyrkimys ja ihannointi
nédkyvét urheiluseurojen vastauksissa omaan nykytilaansa ja toimintaa ohjaaviin arvoihin liittyen.
Vuonna 2016 urheiluseuroille toteutetun kyselyn mukaan noin kaksi kolmasosaa vastanneista seuroista
koki ammattimaistumisen merkityksen olevan oleellinen tekija toiminnassaan. (Koski & Maenpaa

2018.)
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Urheiluseuratoiminnalla on edelleen erittdin vahva ja merkittévé rooli lasten ja nuorten litkunnan
jarjestdmisessd. Suurin osa suomalaisista lapsista ja nuorista osallistuu urheiluseuratoimintaan jossain
vaiheessa ennen taysi-ikdisyytti. Valtaosa urheiluseurassa harrastavista lapsista ja nuorista osallistuu
myos kilpailuihin: vuoden 2018 LIITU-kyselyaineiston mukaan 76 prosenttia seuratoiminnassa
mukana olleista on osallistunut tai osallistuu viimeksi kuluneen kauden aikana kilpailutoimintaan.
Harrastusintensiteetti eli treenikerrat ja harjoituksen kesto ovat myos kasvaneet ja lapset osallistuvat
ohjattuihin harjoituksiin keskiméérin kolme kertaa viikossa. (Blomqvist ym. 2019.)
Urheiluseuratoimintaa on kuitenkin kritisoitu siitd, etté liika “lajifanaattisuus” ohjaa liian varhaisessa
vaiheessa vain yhden urheilulajin pariin, eikd lapsuusvaiheessa onnistuta luomaan tarpeeksi
monipuolista pohjaa tulevalle liikunnallisuudelle. Varhainen erikoistuminen ja kilpailullisuus voivat
ajaa ennenaikaiseen lopettamiseen, mikali aikaa ei jd4 tarpeeksi muille harrastuksille, omaehtoiselle
liikkunnalle ja kavereille. (Finne 2017, 26.) Téhin kehitykseen on myos herétty. Esimerkiksi Tanskassa
niiden seurojen, jotka eivét tarjoa kilpailutoimintaa, médara on nousussa. Vaikka suurin osa seuroista
tarjoaa edelleen kilpaurheilutoimintaa, on toiminnan arvoissa nostettu esiin myds osallistamisen ja
sosiaalisen kanssakdymisen rooli ennen kilpailua ja hyvié kilpailutuloksia. (Ibsen & Seippel 2010,

596.)

Politiikalla on ollut suuri rooli urheiluseurojen toiminnassa ja niiden arvopohjassa 1900-luvun aikana
(ks. esim. Kokkonen 2015). Esimerkiksi Tanskassa ja Norjassa urheiluseuratoiminnan arvoja ovat
ohjanneet erilaiset ideologiat kirkollisesta toiminnasta sosialismiin. Skandinaviassa urheilu on usein
nihty osana suurempaa sosiaalista liikettd ja esimerkiksi poliittiset arvot ovat nikyneet niiden
toiminnassa laajemminkin. (Ibsen & Seippel 2010, 596.) Suomessa siséllissota vaikutti
yhteiskunnallisiin ndkemyksiin ja sitd kautta myds liikuntakulttuuriin: Suomen Valtakunnan
Urheiluliitto SVUL edusti valkoisen Suomen aatemaailmaa ja vuonna 1919 perustettu Suomen
Tyo6véden Urheiluliitto TUL nimensd mukaisesti sodan hidvinneiden punaisten ndkdkulmaa. Myd6s
kielikysymys nousi liikuntakenttds jakavaksi teemaksi ja porvarillinen jirjestokenttd jakautui suomen-
ja ruotsinkieliseen toimintaan. (Kokkonen 2015, 54.) Sittemmin poliittiset aatesuuntaukset ovat
menettidneet merkitystién urheilun jarjestdmisessd. Suomen Tyovéden Urheiluliitto TUL kuitenkin
toimii edelleen, mutta sen toiminnan arvopohjana on télld hetkelld tasa-arvoisen lilkunnan
harrastamisen sekd matalan kynnyksen harrastetoiminnan mahdollistaminen ja tukeminen (TUL ry
2021). Nykyéén esimerkiksi poliittiselle aatteellisuudelle ei anneta urheiluseuroissa juurikaan
painoarvoa, vaan kehitysti leimaa ennemmin yrittdmisen ja eteenpdin menemisen pyrkimys ja

thannointi (Koski & Méenpdi 2018).

Yksi merkittdva urheilun ja urheiluseuratoiminnan toiminnan arvo on jo pitkdan ollut nationalismi.
Suomessa ammattilaisurheilu otti jalansijaa vasta verraten mydhédén, minka takia amatorismin

vaatimus olympialaisissa takasi suomalaisille menestystd. Olympiamenestys puolestaan antoi
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kilpaurheilulle roolin kansallistunteen ylldpitdjana. (Kanerva & Tikander 2012, 15.) Urheilu néhtiin
1900-luvun alun Suomessa mahdollisuutena lisdta kansanvalistusta ja kansallistunnetta sekd vahentda
ryhmien vilisié ristiriitoja (Kokkonen 2018, 51). Nationalismin ajatusta urheilussa korostaa my®ds se,
ettd suomalaiset on aina ajateltu ’poikkeuksellisena urheilukansana” ja urheilun on néhty kuvastavan
ihanteellisia suomalaisen kansalaisen ominaispiirteitd (Kokkonen 2008, 11). Urheilusaavutusten
kiinnittyminen osaksi kansallista kulttuuriperintdd on merkittavé asia, mutta urheilunationalismin
heikkona kohtana voidaan kuitenkin pitdd menestyshakuisuutta seka alttiutta mahdollisille

skandaaleille, kuten doping-kéryille. (Kokkonen 2008, 317.)

2.2 Urheiluseurojen ammattimaistumiskehitys

Urheiluseurakentdn muutokset heijastelevat yhteiskunnallista muutosta: kaupunkimaistuminen,
tulotason nousu ja globalisaatio vaikuttavat myds urheiluseuratoimintaan ja seurojen
toimintalogiikkaan. Yksi vdistdmaton kehityskulku on ollut vapaaehtoisten médaran vahentyminen
vuosien varrella. (Koski & Méaenpad 2018; Ibsen & Seippel 2010.) Vapaaehtoistyohon kéytettavissa
oleva aika on pienentynyt lapsiperheissd ja monissa tapauksissa urheiluseuratoimintaan oltaisiin
valmiimpia sitoutumaan ainoastaan tapahtumakohtaisesti (Cuskelly 2004). Toisaalta taas tosiaktiivien
ja toimihenkildiden mééra seuratoiminnassa on lisdantynyt, miké osaltaan johtuu joukkueurheiluun
liittyvien vapaaehtoistehtdvien lisddntymisestd (Koski & Maenpdd 2018, 64). Ammattimaistuminen
nikyy urheiluseuratoiminnassa myds erddnlaisena pakollisena kehityslinjana: vapaachtoisten
rekrytointi on aiempaa hankalampaa ja tdstd syystd osa ty0std on jo pakko teettdd palkallisesti (Ibsen
& Seippel 2010, 598). Urheiluseurojen tekema tyo on erittdin tarkedd lasten liikuntasuhteen
kehittymisen kannalta, mutta talkooperustaisen tyon muuttuminen ja siihen sitoutumisen
heikentyminen vaikuttaa vahvasti seurojen toimintaan. Perinteisten toimintatapojen rinnalle on syyta
luoda uusia ja ammattimaisesti palkatun tyovoiman hankkiminen voi osaltaan myds helpottaa

seuratoiminnan tulevaisuusnikymii. (Finne 2017, 17.)

Ammattimaistumiskehitys on leimannut suomalaista urheiluseuratoimintaa viimeisten vuosien aikana,
ja kehityslinja on merkittdvd my0s seurojen itsensd mielesté. Painetta seuratyontekijéiden
palkkaamiseen lisdd vapaaehtoisten 10ytdmisen haastavuus ja toisaalta esimerkiksi jo lasten
kilpaurheilun vaatimustason nousu. Odotukset seuran toimintaa kohtaan ovat nousseet. Vuonna 2016
toteutetussa seurakyselyssd noin joka viidennelld seuralla oli palkattuja tyontekijoitd. (Koski &
Maienpéd 2018.) Monet seuratyontekijét sijoittuvat nimenomaan hallinnollisiin tehtéviin, mutta
lisddntynyt valmentajakoulutus ja kilpaurheilun paineet ovat lisdnneet tarvetta paatoimisten
ammattivalmentajien palkkaamiseen. Pddtoimisena tydskentelevien valmentajien méird on kasvanut

1api 2010-luvun ja kehitys juontaa juurensa esimerkiksi valmentajien koulutusjarjestelmén
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kehittymisestd. Organisaatioille, kuten lajiliitoille, vuonna 2016 toteutetun kyselyn mukaan Suomessa
toimi 1682 paidtoimista ammattivalmentajaa, joista suurin osa tyoskentelee nimenomaan
urheiluseuroissa. Ammattivalmentajien palkkaaminen on yleistynyt kaikkien lajien piirisséd, mutta
eniten ammattivalmentajia tydskentelee jalkapallossa, jadkiekossa, tenniksessé, taitoluistelussa ja
uinnissa. (Puska, Lamsi & Potinkara 2017, 8.) On kuitenkin yleistd, etté erityisesti kasvukeskuksissa
valmentajille ja ohjaajille maksetaan vahintaénkin palkkioita toiminnasta, miké on usein ainoa keino
pitdd hyvit toimijat mukana. Palkkiomaksut ovat yleisii erityisesti voimistelulajeissa, sillé lajin
kaupallisten toimijoiden maksamat palkat ja palkkiot ovat pakottaneet nostamaan vastaavia myos
urheiluseuroissa. (Koski & Maenpdid 2018, 74.) Kaupallisilla toimijoilla viitataan esimerkiksi

yksityisiin litkuntakeskuksiin ja tanssikouluihin.

Kuten jo aikaisemmin on mainittu, seuratoiminnan kehitysti ovat leimanneet yhden lajin
erikoisseurojen lisdéntyminen, monimuotoistuminen, kustannustason nousu ja
ammattimaistumiskehitys. Urheiluseurojen kokemista muutoksista suurin osa koetaan positiivisina ja
esimerkiksi ammattimaistuminen nidhd&én toivottavana kehityslinjana. Urheiluseuratoiminnassa
tyoskentelyd leimaavat kuitenkin edelleen haasteet esimerkiksi toimenkuvan suhteen: seuratyontekijian
tehtdvinkuvaan voi liittyd monen eri ammattialankin tehtévi, silld varsinkin pienemmissé seuroissa
useamman tyontekijén palkkaaminen voi olla mahdotonta. (Koski & Maenpéa 2018.) Erilaisilla
hankkeilla on my®6s pyritty tuomaan lisdi arvostusta esimerkiksi ammattivalmentajien toiminnalle.
Haasteena on edelleen esimerkiksi ajan tasalla olevan ja kattavan valmentajarekisterin puute, silla
lajiliitoilla ei valttamatta ole rekisterid ammattivalmentajista tai vapaaehtoisena toimivista OTO-

valmentajista. (Puska ym. 2017, 23.)

Yksi merkittdvd ammattimaistumiskehitysti edesauttava tekija on liikuntaan liittyvan koulutuksen
lisddntyminen. Esimerkiksi Suomen Urheiluopistossa Vieruméelld on mahdollista opiskella tutkintoja
aina toisen asteen liikuntaneuvojan tutkinnosta valmentajan ammattitutkintoon,
erikoisammattitutkintoon ja tistd eteenpéin liilkunnan AMK- ja Y AMK-tutkintoihin (Vieruméki 2021).
Jyviskylén yliopiston liikuntatieteellisessd tiedekunnassa voi opiskella esimerkiksi liikuntafysiologiaa,
valmennus- ja testausoppia seké liikkunnan yhteiskuntatieteitd (Jyvéskyldn yliopisto 2021).
Urheiluseuratoiminnassa voi kuitenkin olla aiempaa suurempi paine palkata eri alojen ammattilaisia
mukaan toimintaan. Esimerkiksi myynti ja markkinointi, taloushallinto ja johtamistehtdvét ovat
aikaisempaa suuremmassa roolissa my0s urheiluseuroissa. Haasteen palkkaukselle ja litkunta-alan
koulutukselle luokin juuri toimenkuvien pirstaleisuus sekd monen alan asiantuntijoiden tarve pienelld
palkkausbudjetilla. Urheiluseuratoiminnan ammattimaistuminen heijastuu myds lajiliittojen ja toisaalta
seurojen jasenten erilaisiin odotuksiin ja tavoitteisiin. Lajikulttuuri on nostanut merkitystién ja
osaltaan syrjayttanyt seurakulttuurin: timé voidaan jo ndhda yhden lajin erikoisseurojen kehittymisen

my6té. (Koski & Miaenpad 2018, 103.)
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Ammattimaistumiskehitykseen voi liittyd myos urheiluharrastusten hintojen nousu. Kustannusten
nousu liittyy esimerkiksi vaatimustason, harrastusintensiteetin ja yleisen kustannustason nousuun.
Eniten kulut ovat kuitenkin kasvaneet kilpaurheilussa: esimerkiksi voimistelussa kilpaurheilijoiden
keskimédréiset kokonaiskulut olivat harrasteurheilijoihin verrattuna kolmin- tai nelinkertaiset.
(Puronaho 2014, 61.) Harrastetason toiminnassa kilpailuista aiheutuvat kustannukset puuttuvat ja
harrastuskertojen méérd on viahdisempi. Kun peilataan intensiteetin nousua seuraharrastamisessa
nihtévissé olevaan drop-out-ilmi6dn (ks. esim. Blomqvist ym. 2019), olisi tarkeéd4 tarjota matalan
kynnyksen harrastustoimintaa myds teini-ikdisille. Tama voidaan nihda liikuntaseurojen toiminnan
tavoitteena jo niiden sddntdjen mukaisesti: yleisesti ottaen tavoitteena on liikuntatoiminnan
tarjoaminen mahdollisimman monille. (Puronaho 2014, 72.) Matalan kynnyksen harrastustoiminnan
kehittdminen erityisesti lasten ja nuorten omien toiveiden mukaisesti on tirkedssé roolissa sekd

halvemman harrastusvaihtoehdon ettd mieluisan toiminnan takaamisen kannalta.

Urheilun ja seuratoiminnan ammattimaistumiskehitysté tutkitaan parhaillaan esimerkiksi Kilpa- ja
huippu-urheilun tutkimuskeskuksen ja Jyviskylan yliopiston liikuntatieteellisen tiedekunnan
Ammattimaistuva urheilu -tutkimushankkeessa. Hanke paneutuu vuosina 2019-2022 seka
padsarjatason ettd ruohonjuuritason seuratoiminnan kayténtdjen ammattimaistumista ja eri
organisaatioiden ja toimijoiden vilisid suhteita. (KIHU 2021.) Yksi tirked tulevaisuuden tutkimusaihe
on kuitenkin ammattimaistumiskehityksen vaikutukset urheilutoiminnan laatuun ja etiikkaan: nakyyko
valmentajien parempi kouluttautuminen ja ammattimainen toiminta lisdéntyneena
kilpailumenestyksena tai toisaalta parempana viihtyvyytend harrastuksissa? Miten tdma kehitys

heijastuu harrastajien huoltajiin ja toisaalta vapaachtoistyohon?

2.3 Urheiluharrastusten kaupallistuminen ja yksityistaminen

Urheiluseuroihin kohdistuvat kehittdmisen paineet esimerkiksi toiminnan laadun ja olosuhteiden
parantamiseksi ovat lisdnneet tarvetta osa-aikaisten ja paétoimisten seuratyontekijoéiden
palkkaamiseen. Seuratoimintaa leimaa télld hetkelld seurojen toiminnalle asetettujen vaatimusten ja
toisaalta vapaaehtoispotentiaalin epésuhta, silld myds motiivit vapaaehtoistyon tekemiseen ovat
muuttuneet. (Koski & Mienpéd 2018.) Jo lapsuudessa tapahtuva harrastusintensiteetin nousu
heikentdd valmentajien mahdollisuutta tehdd valmennus- tai ohjausty6td oman toimen ohessa, joten
tarve ammatikseen valmentavien ihmisten palkkaamiseen lisddntyy jatkuvasti. Harrastamisen
kokonaiskustannukset ovat peréti kaksin- tai kolminkertaistuneet 2000-luvun aikana: erityisesti
kilpaurheilun kustannukset ovat nousseet jo nuorimmissa tutkituissa ikdluokissa eli 6—10-vuotiaissa

(Puronaho 2014, 14). Jatkuva hinnannousu on kuitenkin riskiné esimerkiksi alempien tuloluokkien
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lasten harrastusten jirjestamisesséd. Urheiluseuratoimintaan osallistuvien perheiden tulotaso on noussut
selkedsti. Kysymyksena heréékin, ettd ovatko perheet valikoineet jo lasten harrastusten
valintavaiheessa rahallisesti sopivan lajin, vai onko kdynyt niin, ettd drop-out-ilmion mukaisesti

harrastajat ovat joutuneet harrastamaan ainoastaan nyt harrastamiaan lajeja? (Puronaho 2014, 18.)

Markkinalogiikka on pikkuhiljaa siirtynyt my6s urheiluseuratoimintaan. Ibsen ja Seippel nostavat
tutkimuksessaan esiin ajatuksen, jonka mukaan urheiluseuratoimintaan osallistuvat ndhdéan
ennemminkin asiakkaina kuin seuran jésenind. Yksityisten toimijoiden kasvun takia my0s
urheiluseurat ovat joutuneet muuttamaan toimintatapojaan ja urheilutoimintaa kohti esimerkiksi
yksityisten fitness-studioiden tarjontaa. (Ibsen & Seippel 2010, 605.) Riskini tdmén tyyppisessi
kehityksessa kuitenkin on se, ettd my0s urheiluseuratoiminnasta on tulossa varakkaiden etuoikeus.
Urheiluseuratoiminnan hinnat ovat nousseet esimerkiksi lisddntyneen harrastusintensiteetin ja
kilpailutoimintaan liittyvin vaatimustason nousun myoté, ja néisté syisté johtuen tarvitaan esimerkiksi
lisdé pdédtoimisia ja osa-aikaisia ammattivalmentajia seké lisdé harrastustilaa. Monissa urheilulajeissa
on jo mietitty myos mahdollisia sddstotoimenpiteitid kustannusten nousun hillitsemiseksi, ja
mahdollisia toimia ovat esimerkiksi kimppakyytien, talkoiden ja vilineiden kierriatyksen suosiminen.
(Puronaho 2014, 20.) Jopa 22 prosenttia vuoden 2018 LIITU-kyselyyn vastanneista lapsista ja
nuorista, jotka eivit koskaan ole osallistuneet urheiluseuratoimintaan, kertoi syyksi harrastamisen liian
kalliin hinnan (Blomgvist ym. 2019, 48). Konkreettiset toimet myos kovemman harrastusintensiteetin

kustannusten hillitsemiseksi ovat kuitenkin hankalia.

Urheilun kaupallistumiskehitysté rajoittaa kuitenkin julkisen rahoituksen suuntautuminen erityisesti
urheiluseuroille. Suomessa opetus- ja kulttuuriministerion myontdma seuratoiminnan kehittamistuki
eli seuratuki mydnnetédén nimenomaan paikallisille ja rekisterdityneille yhdistyksille.
Harkinnanvaraisen avustuksen voi kayttdé kuitenkin esimerkiksi seuratyontekijan palkkaamiseen,
mutta tdm4 ei saa korottaa seuran jasenten harrastusmaksuja. Muita térkeiti teemoja avustuksen
myontdmisessd ovat esimerkiksi vapaaehtoistoiminnan kehittiminen ja yhteisollisyyden tukeminen,
sukupuolten tasa-arvon kehittdminen, seuratoiminnan innovatiivisuus seké véhévaraisten perheiden
harrastamisen tukeminen. (Opetus- ja kulttuuriministerié 2020.) Esimerkiksi Tanskassa ja Norjassa
erdénlainen urheiluseurojen ”suosiminen” rahoituksen suhteen seké verohelpotuksien avulla korostaa
vapaaehtoistoimintaan nojaavien seurojen toimintaa yksityisen sektorin palveluiden edelléd (Ibsen &
Seippel 2010, 599). Lasten ja nuorten urheiluharrastusten jarjestdmisessé yritystoiminta on edelleen
verraten vahdistd, mutta esimerkiksi tanssikoulut ja ratsutallit jérjestidvit urheilutoimintaa nimenomaan

kaupallisella otteella.

Vuonna 1980 voimaan tulleen ensimmadisen litkuntalain mukaan urheilu- ja liikuntatoiminnan

jarjestaminen oli Suomessa urheiluseurojen vastuulla. Valtion ja kunnan rooli korostuivat toiminnan
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mahdollistajina liikuntapaikkojen rakentamisen seké toiminnan rahoituksen my6td. Kaupallistuminen
ja markkinalogiikka uhkaavat kuitenkin toiminnan tasa-arvoa, mikéli entistd suurempi osa
vahévaraisista perheistd jai toiminnan ulkopuolelle liian korkeiden harrastuskustannusten vuoksi.
(Berg & Salasuo 2017.) Lasten terveys ja liitkunnallisuus ndhddén projektina, joka kantaa kauas
tulevaisuuteen: tistd syystd vanhemmat ovat aiempaa valmiimpia panostamaan urheiluharrastuksiin
myos rahallisesti. Riina Kokkosen véitoskirjatutkimuksen mukaan vanhemmat voivat kokea lasten
ylipainoisuuden epidonnistumisena ja huonona vanhemmuutena. Ei-lihava lapsi puolestaan kuvastaa
sitd, ettd vanhempien kasvatusmetodit ja elaméantapa ovat oikeanlaiset. (Kokkonen 2012). Tést4 syysti
seuraharrastaminen ja siihen satsaaminen voidaan perheissd ndhda myds sijoituksena lapsen
tulevaisuuteen. Ongelmaksi kuitenkin voivat muodostua hallitsemattomiksi nousevat

harrastuskustannukset ja niiden eriarvoistavat vaikutukset lasten ja nuorten harrastustoiminnassa.

Suomen Liikuntalaissa (390/2015) on méiritelty tavoitteiksi esimerkiksi véeston terveyden ja
hyvinvoinnin edistdminen, eriarvoisuuden vihentdminen litkunnassa seka liikunnan
kansalaistoiminnan ja seuratoiminnan edistdminen. Ndma aspektit ohjaavat esimerkiksi kuntien
padtoksentekoa sekd urheiluseuratoiminnan rahoitusta. Laissa méériteltynd kunnan vastuulla on
edelleen esimerkiksi liikuntapaikkojen ylldpitiminen ja rakentaminen, kun taas ”Opetus- ja
kulttuuriministerio vastaa litkuntapolitiikan yleisestéd johdosta, yhteensovittamisesta ja kehittimisesti
sekd liikkunnan yleisten edellytysten luomisesta valtionhallinnossa.” Tukea ohjataan OKM:n ja kuntien
suunnalta sekd valtionapukelpoisille rekisterdidyille yhdistyksille, joiden tarkoituksena on litkunnan
edistdminen ja jotka ovat sitoutuneet noudattamaan yleisia litkuntalain periaatteita, ettd lajiliitoille,
joilla on kansainvélinen organisaatio tai se edustaa kansallisesti merkittdvaa lajia. (Finlex 2015.)
Liikuntalain tarkoitusperiin on listattu juuri tasa-arvoisen ja yhdenvertaisen toiminnan takaaminen,

miké osaltaan vaikuttaa myos rahallisten avustusten ohjaamiseen.

Kunnan rooli harrastustilojen rakentamisessa ja yllapitdmisessd on merkittidvi, mutta erityisesti
suurten kaupunkien vélilld liikuntapaikkojen vuokrien hinnoittelussa on eroja. Esimerkiksi Turku
tarjoaa seurojen ja yhdistysten alle 20-vuotiaiden toiminnalle ilmaiset sali- ja kenttétilat, kun taas
Tampereella vastaavasta toiminnasta salivuokra on noin 21,50 euroa tunnilta (Turun kaupunki 2021;
Tampereen kaupunki 2021). Péddkaupunkiseudulla esimerkiksi Vantaa tarjoaa sisdliikuntatiloja alle 18-
vuotiaille joko maksutta tai pientd korvausta vastaan (Vantaan kaupunki 2021). Maksulliset
litkuntatilat voivat ajaa urheiluseuroja omien olosuhdehankkeiden pariin, varsinkin, mikéli tarjotut tilat
eivit vastaa yksittdisten urheilulajien toimintavaatimuksiin. Esimerkiksi voimisteluseuroissa on viime
vuosien aikana aiempaa useammin tukeuduttu yksityisiin vuokrasopimuksiin ja seurojen omien
liikuntatilojen hankkimiseen, silld kuntien tarjoamat tilat eivét riitd tai vastaa lajin asettamia
vaatimuksia. Joukkuevoimistelun lajikehittdmisryhmén tehtdvissd on mainittu “’lajin olosuhteiden

kehittdminen ja toimijoiden olosuhdeosaamisen lisddaminen”, milld viitataan juuri seurojen rooliin
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harrastustilojen jarjestimisessd. (Voimistelu 2021.) Riskiné on kuitenkin, ettd yksityisten vuokratilojen
kéyttd voi entisestdén nostaa harrastuskustannuksia, joskin optimaalisten olosuhteiden luominen on

mukana lisddméassa harrastamisen turvallisuutta ja vahentdmassa loukkaantumisriskia.

Urheiluharrastusten polarisoituminen on herittdnyt yhteiskunnallista keskustelua ja ongelmaan
pyritién etsiméén laaja-alaisia ratkaisuja. Esimerkiksi opetus- ja kulttuuriministerion hanke
Harrastamisen Suomen malli pyrkii lisiédméin lasten ja nuorten hyvinvointia sekd mahdollistamaan
jokaiselle mieluisan ja ilmaisen harrastuksen koulupéivan yhteyteen. Vuonna 2021 hankkeen
pilottivaiheessa kunnat voivat hakea avustusta mallin jérjestimiseen ja maksuttomien harrastusten
tulee alkaa viimeistian syyskuussa. Yhtend ehtona avustuksen saamiseen on lasten ja nuorten
harrastustoiveiden kuuleminen esimerkiksi vuonna 2020 toteutetun Koululaiskyselyn vastausten
kautta. (Opetus- ja kulttuuriministerié 2021.) Harrastamisen Suomen malli hillitsee harrastuskuluja
my0s esimerkiksi sitd kautta, ettei kuljetuksiin jouduttaisi jatkossa kayttimaan merkittavisti aikaa ja

varoja.
2.4 Lasten urheiluharrastukset ostettuna palveluna

Vapaa-ajan viettotapojen muutos heijastuu myos urheiluseuratoimintaan mukaan tulevien perheiden
ajatusmaailmaan. Kuten luvussa 2.2 voitiin todeta, harrastamisen hinnat ovat urheiluseuroissa nousseet
selvasti 2000-luvun aikana. Tastd voi vanhemmille syntyé tunne siitd, ettd urheiluharrastus ei voi
velvoittaa lisdksi osallistumaan esimerkiksi talkootoimintaan: tunneside seuraan on pienentynyt ja
kiitollisuuden henki seuraa kohtaan voi menettdd merkitystddn. Lisdksi seuratoimintaan muodostunut
pakotetun vapaaehtoisuuden toimintamalli voi aiheuttaa ristiriitoja esimerkiksi vanhempien ja
palkattujen seuratyontekijoiden vililld. Harrastustoiminta hoidetaan nykyéén ammattimaisesti, mutta
perheet voidaan velvoittaa osallistumaan joihinkin tapahtumiin tai esimerkiksi varainhankintaan.
(Koski & Mienpéd 2018, 107.) Osa vanhemmista on nykyéan valmiimpia maksamaan lapsen

harrastuksesta enemmaén, kuin osallistumaan talkootoimintaan (Finne 2017, 17).

Kari Puronaho lainaa tutkimuksessaan (2014) omaa tutkimustaan vuodelta 2006, jonka mukaan
toimivia urheiluseuroja on aikaisempaa enemmén, mikd osaltaan ajaa vapaachtoiset laajemmalle.
Myos lapsiperheiden vapaaehtoistyohon kaytettavisséd oleva aika on vihentynyt esimerkiksi
palkkatyon muutoksen mydtd, mikd osaltaan selittdd haluttomuutta osallistua talkooty6hon.
Ratkaisuksi ehdotetaankin, ettd ammattitaitoa ja palkallisten seuratyontekijoiden tydtunteja
suunnattaisiin aikaisempaa enemmaén myds vapaaehtoisten organisointiin ja vapaaehtoistyon
kehitykseen. (Puronaho 2014.) Suurin osa suomalaisista lapsista ja nuorista osallistuu edelleen ennen
taysi-ikdistymistéd urheiluseuratoimintaan (Blomqvist ym. 2019). Seurahengen merkityksen

pienentyessi seuran vaihtaminen on kuitenkin normalisoitunut ja helpottunut (Koski & Méenpaa
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2018). Téma kehitys voi juontaa juurensa myds markkinalogiikan ajatuksen soluttautumisesta

urheiluseuroihin: vaihtamalla paranee.

Péivi Bergin ja Mikko Salasuon toteuttamassa lasten ja nuorten harrastustoimintaan ja sille annettuihin
merkityksiin keskittyva laadullinen tutkimus osoittaa sen, ettd myds lasten ja nuorten seuratoiminta on
alkanut saada enemman kuluttajuuteen liittyvid piirteitd. Seuratoimijoiden mukaan vanhemmat
haluavat lapsilleen ammattimaista ohjausta ja litkuntakasvatusta, ja timi pakottaa seurat omaksumaan
uudenlaisen ajattelutavan. (Berg & Salasuo 2017, 254.) Lasten harrastamiselle annetaan enemmaén
painoarvoa ja toisaalta alati kasvavat kustannukset voivat laukaista tunteen siité, ettd rahoille kuuluu
saada tietynlaista vastinetta. Muuttunut ajattelutapa nikyi myos tutkimukseen haastateltujen
valmentajien ja seuratoimijoiden puheessa: ndkdkulma on siirtynyt lapsista ja nuorista perheisiin ja

vanhemmista puhutaan asiakkaina. (Berg & Salasuo 2017.)

Lapsen harrastamisen kannalta vanhempien osallistuminen on entisté tdrkeampai ja paétos
harrastamisen hinnan sopivuudesta on ensisijaisesti vanhemmilla. Ristiriitoja voi kuitenkin aiheuttaa
lisddntyneen ammattimaisuuden rinnalla tapahtuva niin sanottu pakotettu vapaachtoisuus ja
seuratoimintaan kohdistuva kritiikki. (Puronaho 2014, 8.) Ongelmia voi kuitenkin syntya siin
vaiheessa, kun talkootyotd joudutaan entistd laajemmin korvaamaan niin ikddn palkallisella
tyovoimalla: riski kustannusten nopealle nousulle on verraten suuri. Tutkimustulokset osoittavat, ettd
urheiluseuratoimintaan osallistuvien perheiden tulotaso on noussut, mika osaltaan voi kertoa siité, etta
seurassa harrastamisesta on tullut enemmén varakkaiden perheiden lasten etuoikeus (Puronaho 2014,

18).
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3 Sosiaalinen paaoma yhdistyselamassa

Vaikka ammattimaistumiskehitys ja seuratyontekijoiden palkkaaminen ovat kasvavia trendeja
urheiluseuroissa, voidaan edelleen todeta, ettd suomalainen urheiluseuratoiminta nojaa pitkalti
vapaaehtoistoimintaan (Koski & Méenpéé 2018). Myds muissa Pohjoismaissa urheilu jérjestetdin
lahtokohtaisesti jaseniltd keréttyjen varojen, kuten jisen- ja toimintamaksujen sekd
vapaaehtoistoiminnan avulla. Sponsoreilla ja yrityksilld on aiempaa merkittdvampi rooli rahoittajina,
mutta julkisella rahoituksella ja vapaachtoistoiminnalla on edelleen sponsoritoimintaa merkittavasti
suurempi rooli erityisesti lasten urheiluharrastuksissa. (Ibsen & Seippel 2010, 597.) Sponsori- ja

mediatulot keskittyvét edelleen ammattilaisurheiluun seké niihin lajeihin, joilla on suurin yleisdarvo.

Pekka Kaunismaa toteaa tekstissdaan (2000, 130), ettd “yhdistyksilld ja liikkeilld on yhteisollisyytta
muodostavia ja ylldpitavié tehtdvid”. Talla viitataan siithen, ettd yhdistystoiminnassa on mahdollista
oppia kansalaisuuteen kuuluvia taitoja, kuten demokratiataitoja ja erilaisten mielipiteiden
hyvaksymistd. Lisdksi ne ovat sosiaalisten verkostojen organisoituja muotoja. (Kaunismaa 2000, 130.)
Urheiluseuratoiminnan ja siihen olennaisesti liittyvidn vapaaehtoistoiminnan voidaankin néhdé olevan
sosiaalisen pddoman muodostumista auttavia organisaatioita, joiden avulla ihmiset voivat 16ytda uusia
kontakteja ja merkityksellisid ihmissuhteita. Yksi kuuluisimmista sosiaalisen pddoman ja yhteisollisen
eldmén tutkimuksista on Robert D. Putnamin (2000) Bowling Alone, jossa tarkastellaan
amerikkalaisen yhteiskunnan muutosta seké sosiaalisen padoman murrosta nimenomaan yksilo- ja
yhteisotasolla. Thmisten yhdistysjdsenyydet ovat vihentyneet 1900-luvun lopulla. Yksi ilmiota
selittdva kehitys on ollut koulutustason nousu: siiné, missid ennen on hankittu tiettyji taitoja yhteiso- ja
yhdistyseldmén kautta, saadaan ndma tiedot vastaavasti korkeammasta koulutuksesta. Jdsenméérien ja
jasenyyksien tarkastelu ei anna suoraa kuvaa yhdistystoiminnasta, mutta Putnam pitda niitd selkeiné
yhteiso- ja yhdistyseldmén tutkimuksen mittareina. Sosiaalisen pddoman tarkastelun kannalta yksilon
yhdistysjdsenyydet eivit kuitenkaan anna selkedd kuvaa toiminnan vaikutuksesta: ihminen voi kuulua
useaan yhdistykseen, mutta voi olla epédaktiivinen niistd jokaisessa. Sosiaalisen pddoman ja
verkostoitumisen kannalta aktiivisuus ja sitoutuneisuus yhdistykseen ovat jasenyyttd tirkeimmassa

roolissa. (Putnam 2000, 58-59.)

Téssa luvussa avaan sosiaalisen pddoman vaikutusta yhteiso- ja yhdistyseldmassa. Tarkeimpina
ldhteind hyddynnén Robert D. Putnamin vuonna 2000 julkaistua Bowling Alone -teosta seké Pekka
Kaunismaan vuonna 2000 julkaistua artikkelia sosiaalisen pddoman ja yhdistyseldméan valisesta
yhteydesté. Teoriaa tarkastellaan erityisesti urheiluseurojen ja niiden vapaaehtoisten nékdkulmasta
sekd yhteisdjen ja niiden muuttumisen kannalta. Liséksi téssd [uvussa paneudun aktiivisen
kansalaisyhteiskunnan késitteeseen, joka omalta osaltaan ohjaa suomalaista urheiluseuratoimintaa

edelleen merkittdvasti. Urheiluseuratoiminta on merkittévé osa kansalaisyhteiskuntaa ja
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vapaaehtoistyd on ammattimaistuvasta seuratoiminnasta huolimatta merkittiva osa myos

ammattilaisurheilua.
3.1 Sosiaalinen paaoma ja yhteisot

Pekka Kaunismaa tiivistdé tekstissddn sosiaalisen pddoman termin seuraavasti: sosiaalinen pddoma on
yksilon, yhteison tai yhteiskunnan kiytdssé oleva voimavara, joka koostuu sosiaalisista verkostoista,
vastavuoroisuuden normista seké toimijoiden vilisestd keskindisestéd luottamuksesta (Kaunismaa 2000,
121). Sosiaalista pddomaa ei voi sijoittaa esimerkiksi materiaalisiin resursseihin, mutta siitd on hyotyé
ihmisten vilisissd suhteissa (Kouvo 2014, 144). Sosiaalinen pddoma késitteend viittaa kuitenkin myos
laajemmin mahdollisuuteen saavuttaa resursseja (Seippel 2006, 170). Esimerkiksi tuttu kontakti voi
auttaa saavuttamaan uuden tyopaikan, miké pitkdlla tdhtdimelld muuttaa hyddynnetyn sosiaalisen
padoman konkreettisesti taloudelliseksi pddomaksi. Néin ollen esimerkiksi urheiluseuratoiminnassa
luotujen verkostojen ja sosiaalisen pddoman saavuttamisen voidaan ndhdé olevan merkittavassa
roolissa esimerkiksi juuri vapaaechtoistydssa. Siind, missd urheiluseuran tyontekija ansaitsee tyostdan
rahapalkan, on vapaaehtoisten saama korvaus nimenomaan aineeton ja kiinnittyy sosiaalisen pddoman

késitteeseen.

Yhteiskuntatieteilija Robert D. Putnamin erottamalla silloittavan sosiaalisen pddoman kisitteelld
viitataan aikaisemmin toisille tuntemattomien yksildiden vélisiin mahdollisuuksiin tehdé yhteistyota ja
saavuttaa yhteisesti asetetut tavoitteet. Sitova sosiaalinen pddoma puolestaan lujittaa verkostoa ja
liittyy laheisempiin sosiaalisiin siteisiin. (Kouvo 2014, 145.) Silloittavan sosiaalisen pddoman roolin
urheiluseurassa ja vapaaehtoisty0sséd voidaan nihda olevan sitovaa merkittdvampi, silla toimijoiden
viliset suhteet muodostuvat useasti nimenomaan urheiluseurassa. Vaikka urheiluseuraan saatetaan
hakeutua oman verkoston ja omien kontaktien innostamana, muodostuvat ihmisten viliset siteet

erityisesti arkipdivin toiminnassa.

Sosiaalisesta pddomasta on vaikeaa puhua ilman sosiaalisten verkostojen késitteen avaamista.
Sosiologiassa erittely avoimiin ja suljettuihin sosiaalisiin verkostoihin liittyy ensisijaisesti verkostoista
saataviin hy6tyihin (ks. esim. Granovetter 1973). Avoin verkosto, eli verkosto, jossa kaikilla
osapuolilla ei ole sosiaalisia siteitd kaikkiin, tarjoaa verkoston jiasenelle mahdollisuuden oman edun
tavoitteluun esimerkiksi informaation kulun kannalta. Suljettu sosiaalinen verkosto puolestaan tarjoaa
mahdollisuuden toimijoiden vélisen kanssakdymisen tehokkaampaan tarkkailuun ja esimerkiksi
ongelmallisen kdyttdytymisen sanktioimiseen. (Kouvo 2014, 143—144.) Urheiluseuran sisélld
muodostuvat verkostot voivat olla sekd avoimia ettd suljettuja: monta kertaa viikossa yhdessa
harjoitteleva joukkue voi olla hyvin suljettu ja vahvat siteet omaava yhteisd, mutta satunnaisesti

vapaaehtoistyohon osallistuvilla urheiluseurassa muodostuva verkosto voi jadda avoimeksi ja perustua
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heikkoihin sosiaalisiin siteisiin. Yhteis66n ja verkostoon kuuluminen vaatii kuitenkin yksilolta
resursseja. Yhteisoon kuuluminen on haastavaa ja on epitodenndkoéisté kuulua yhteis6on pitkéén,

“ellei yksilo kaytd lihaksiaan ja rasita aivojaan” (Bauman 2002, 203).

Jan-Erik Johanson viittaa tekstisséén (2000, 141) sosiologi Mark Granovetterin tulkintaan heikkojen
siteiden voimasta sosiaalisissa verkostoissa. Informaatio kulkee erityisesti satunnaisten kontaktien
vililla ja niiden ihmisten keskuudessa, jotka pystyvét kytkemddn eri sosiaaliset piirit toisiinsa.
Johanson viittaa niin sanottuun rakenteellisten aukkojen teoriaan, jonka mukaan “kilpailuasetelmansa
parantamiseksi toimijan kannattaa optimoida sosiaalinen verkostonsa sellaiseksi, ettd se tuottaa hédnelle
mahdollisimman paljon hy6tyjad mahdollisimman pienin ajallisin ja asiallisin uhrauksin” (Johanson
2000, 141). Urheiluseuroissa mahdollisuus muodostaa nditéd niin kutsuttuja heikkoja siteitd on
merkittdvé osittain siitd syystd, ettd monet toimijat eivét tapaa toisiaan vakituisesti

tapahtumaluontoisen vapaaehtoisuuden myota.

Urheiluseurojen mahdollisuus jélkimodernissa yhteiskunnassa liittyy erityisesti yhteisollisyyteen.
Vaikka liikuntaharrastukset toteutetaan aikaisempaa useammin kaupallisesti esimerkiksi kuntosaleilla
tai verkon kautta tapahtuvien valmennusten avulla, ei nykyihmisen tarve yhteisollisyydelle ole
vahentynyt. Yhteisollisyys on odotettavissa oleva reaktio sille, ettd moderni yhteiskunta on muuttunut
aikaisempaa individualistisemmaksi. (Bauman 2002, 203.) Kun ty6eldma muuttuu aiempaa
arvaamattomammaksi esimerkiksi patkdsopimusten ja lisddntyneen yrittdjyyden myo6té, voi yhteisosté
ja yhteisollisyydestd muodostua tavoiteltava voimavara (Bauman 2002, 204). Jarjestotoiminnasta ja
vapaaehtoistydstd onkin mahdollista 16ytié se merkityksellinen yhteisd, jota nykypdivin tydeldma ei

valttdmatta tarjoa.

Sosiaalisten verkostojen rooli nyky-yhteiskunnassa on huolettanut yhteiskunnallisessa keskustelussa.
Kaupungistuminen on muuttanut tuttuuden késitysta ja esimerkiksi internetin kehitys ja sosiaalisen
vuorovaikutuksen digitalisaatio ovat muuttaneet perinteisen sosiaalisen vuorovaikutuksen roolia.
Voidaan kuitenkin ajatella, ettei yhteiskunta toimisi ilman sosiaalisia verkostoja ja sosiaalista
paddomaa. (Kouvo 2014, 147—-148.) Esimerkiksi juuri urheiluseura voi tarjota jdsenilleen ja lasten
kautta mukaan tuleville vanhemmille mahdollisuuden verkostoitua ja kokea yhteisollisyyttd

perinteisten ja tuttuuteen perustuvien yhteisdjen rinnalla.

3.2 Hyvinvointi yhdistystoiminnassa

Yhteis6ja ja yhdistyksid on muodostettu tematiikaltaan laajasti niin vapaa-ajan harrastusten kuin

ammattikuntien ja tyon ympdrille. Robert D. Putnam tekee vapaaehtoistoimintaan nojaavien
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yhdistysten jaottelun kolmeen kategoriaan: yhteis6pohjaisiin, kirkkon tai uskontoon pohjaaviin seka
tyohon pohjaaviin yhdistyksiin. (Putnam 2000, 49). Suomalainen yhteiskunta ja muut lansimaiset
demokratiat nojaavat pitkélti kansalaisyhteiskunnan késitteeseen. Monen yhteiskunnallisesti aktiivisen
toiminnan jarjestimisessd kansalaisten oma-aloitteisen ja yhteistyohon perustuvan aktiivisuuden
katsotaan olevan toiminnan elinehto. Timé koskee my0s urheiluseuroja. (Koski & Mienpiai 2018.)
Koska vapaachtoistyosti ei saada rahapalkkaa, on tirkeéa tutkia esimerkiksi vapaachtoisten
motivaatioon ja toiminnan arvopohjaan liittyvié tekijoitd vapaaehtoisten mukana pitdmiseksi seka
mielekkdén vapaaehtoistoiminnan kehittaimiseksi. Vapaaehtoistyohon liittyva palkitsevuus tulee

ensisijaisesti muualta, kuin rahapalkasta ja korvauksista.

Yksi vapaaehtoistoimintaan olennaisesti liitetyisté teorioista on sosiaalisen vaihdon teoria, jonka
mukaan ihmiset tekevit valintoja maksimoidakseen tuotot ja minimoidakseen menot. Tuotot voivat
olla joko aineellisia, kuten rahapalkka, tai aineettomia, kuten hyviaksynnin tunteen,
kiintymyssuhteiden tai huomion saavuttaminen. Palkattomassa vapaaehtoistyOssd aineettomien
palkkioiden merkitys korostuu. Valintoja ohjaavat menot voivat olla esimerkiksi fyysisia tai
emotionaalisia haittoja tai menetettyjd mahdollisuuksia suurempien palkkioiden saamiseen. (Pauline
2011, 12.) Vapaachtoistyossa korostuu vastavuoroisuuden ajatus: mikéli vapaachtoinen antaa
urheiluseuralle aikaansa ja tyGpanoksensa, on hénen saatava ty0stién jonkinlaista vastinetta. Paulinen
tutkimuksessa korostuvat esimerkiksi sosiaalisten suhteiden luomisen ja verkostoitumisen

mahdollistaminen vapaaehtoistehtévissa (Pauline 2011).

Luottamus on yhteisOissd sosiaalisen paddoman tirked tukija. Kansalaisten keskindinen epaluottamus
voi johtaa esimerkiksi huonoksi koettuun terveyteen ja rikollisuuteen. (Hyyppé 2002, 149.) Sosiaalisen
padoman yksi komponentti ovat luottamussuhteet, joiden tarpeellisuus ilmenee erityisesti niissi
tilanteissa, kun yhteistyoté yritetdédn tehdé ilman luottamusta. (Kaunismaa 2000, 123—124). Voidaan
ajatella, ettd urheiluseuran kaltaisessa organisaatiossa toimijoiden vélinen luottamus liséé
mahdollisuuksia yhteistyon tekemiseen ja sitd kautta esimerkiksi toiminnan laajamittaisempaan
kehittdmiseen. Luottamuksen ja sosiaalisten normien vilinen yhteys voidaan avata seuraavasti:
luottamus muihin ihmisiin vaatii keskinéisen solidaarisuuden normeja, ja toisaalta luottamus edistda

normien ja sosiaalisten verkostojen kehittymisté ja vakiintumista. (Kaunismaa 2000, 125.)

Yhteisollisyys on yksi merkittdva urheiluseuratoimintaa ja kaikkea vapaaechtoistyoté ohjaava arvo.
Yhteisolliselld toiminnalla on havaittu olevan tiivis yhteys myos kohentuneeseen terveydentilaan ja
ihmisen kokemukseen omasta terveydestd. Luottamuksellisella kansalaistoiminnalla on kiinted yhteys
terveyteen ja toimintakykyyn: ihmisten véliset suhteet ja verkostot, yhteisdjasenyydet ja luottamus
liittyvat sekd henkisen ettd ruumiilliseen terveyden kokemukseen. (Hyyppa 2002, 139.) Kuten luvussa

2 todettiin, urheiluseuratoiminnan merkitys kansalaisten liikuttajana on pienentynyt lisddntyneen
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kaupallisen toiminnan sekd omaehtoisen liikunnan korostumisen myoti. Terveyden edistdmisessi
onkin siirrytty entistd enemmén yksilokeskeisyyden korostamiseen, misté ei ole vélttdméttd apua
henkiselle terveydentilalle. Onkin esitetty, ettd ryhmé@muotoisen harrastustoiminnan tukeminen ja
sithen kannustaminen voisi lisitd ihmisten hyvinvointia: on esitetty, ettd terveyden edistimiseen
tahtddvén toiminnan painopiste pitdisi siirtdd tukemaan vapaaehtoista osallistumista seura-, ryhma- ja

harrastustoimintaan. (Hyyppa 2002, 139-140.)

Jasenyydet ja osallistuminen erilaisissa yhteisdissé ja yhdistyksissd ovat moninaisia. Siind, missi
vapaaehtoistoimintaan nojaavassa harrasteorganisaatiossa osallistumisen tuntimééra voi nousta
useisiin viikossa, voi esimerkiksi ammattiyhdistykseen kuuluminen vaatia vain jisenmaksulaskun
maksamisen vuositasolla. Isoilla jarjestoilld voi kuitenkin olla merkittava vaikutus esimerkiksi
poliittisessa paédtoksenteossa, vaikka sen rivijdsenet eivit osallistuisi toimintaan ja kokouksiin
viikoittain. Voidaan puhua kaytinndssé kaupallisista jarjestoistd, joiden toiminta nojaa nimenomaan
jasenmaksuihin. (Putnam 2000, 51.) Tésta syysté jarjestdosallistumista ja jasenyyksien tuottamia
hyotyjé ei voida mitata ainoastaan yhdistysten jdsenméirissé, vaan aktiivisella osallistumisella on
sosiaalisen hyvinvoinnin kannalta merkittdva vaikutus. Pekka Kaunismaa (2000, 121) toteaa
tekstissddn, ettd yhdistyksissé aktiivisesti toimivilla ihmisilld on enemmén mahdollisuuksia hyddyntéda
sosiaalisia verkostoja paikallisten sosiaalisten kontaktien avulla. Yhdistystoiminnan voidaan nédhda
olevan tarked sosiaalinen kenttd, kun tarkastellaan sosiaalisen pddoman syntymistd. (Kaunismaa 2000,
122.) Yhdistystoiminta ja sen myotd myos urheiluseuratoiminta voidaan ndhda merkittdvéna alustana
luoda uusia sosiaalisia verkostoja ja saavuttaa hyvinvointia nimenomaan sitd kautta, ettd paédsee
tekemdén ja harrastamaan erilaisten ihmisten kanssa. Lisdksi seuratoiminnasta saatavat hyddyt ovat
lahtokohtaisesti vapaaehtoiselle muita kuin aineellisia: esimerkiksi seurassa luotujen verkostojen
kautta saatava sosiaalinen hyvinvointi voi auttaa vapaachtoisten motivointia ja heidén osallistamistaan
erilaisiin talkootdihin. On esimerkiksi tutkittu, ettéd vapaaehtoiseen jérjestotoimintaan osallistuminen
voi vihentda esimerkiksi stressi- ja masennusoireita (Hyyppa 2002, 150). Tésta syystd toiminnan

yhteisollisyydelld on myds nykypéivin seuratoiminnassa merkittéva rooli.

Urheiluseuratoiminnassa mahdollisuus muodostaa sosiaalisia verkostoja on merkittdva sekd mukana
oleville urheilijoille, seuran vapaaehtoisille, ettd luottamustehtivissa toimiville. Pekka Kaunismaa
viittaa tekstissdén Robert Putnamin vuonna 1993 julkaistuun artikkeliin, jonka mukaan yhdistysten
korkea sosiaalisen pddoman aste seuraa vapaachtoisuudesta ja verkoston jasenten keskindisten siteiden
16yhyydesta. Téll4 viitataan verkostojen sisdiseen keskindiseen luottamukseen ja esimerkiksi
yhteistyon ja vastavuoroisuuden normeihin. (Kaunismaa 2000, 123.) Sosiaalisen pddoman ja
verkostoitumisen kannalta aktiivisuus ja sitoutuneisuus yhdistykseen ovat jasenyyttd tirkeimmassa

roolissa. (Putnam 2000, 58.)
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Sosiaalisen pddoman merkitys ihmisten terveydelle ja hyvinvoinnille on kiistaton. Mité
integroituneempi ihminen on ympéardivdan yhteiskuntaan ja yhteisoon, sité terveempand hén elda.
Verkostojen kautta on mahdollista saada erilaisia hyotyjd, kuten taloudellista apua, ja sitd kautta
yllapitdd ihmistd ympéroivad turvaverkkoa. Sosiaalisissa yhteisoissé saatetaan myds yllépitaa
tietynlaisia sosiaalisia normeja ja sitd kautta terveempié elintapoja. Sosiaalinen eristyneisyys
puolestaan lisdé stressid, mikd vaikuttaa esimerkiksi sairastavuuteen. (Putnam 2000, 326-327.)
Sosiaalisen eristyneisyyden vaikutus erityisesti henkisen hyvinvoinnin heikkenemiseen on kiistaton.
Vaikka korkeampi elinajanodote ja kehittynyt sairaanhoito ovat vaikuttaneet sairastavuuteen, on
kokemus omasta terveydesti heikompi sosiaalisten verkostojen ollessa kapeammat. (Putnam 2000,
331-332.) Yhdistystoiminnassa, kuten juuri urheiluseuratoiminnassa, on mahdollista laajentaa omia

sosiaalisia verkostoja ja saavuttaa sosiaalisen paddoman kautta parempaa hyvinvointia.

Vapaaehtoistoimintaan liittyy olennaisena osana muiden ihmisten auttaminen ja yhteisen hyvén eteen
tyoskentely. Vapaaehtoistoiminnan voidaan my6s nidhda jalostavan ihmisté: se auttaa kehittimaian
esimerkiksi muiden ihmisten kohtaamista ja huomiointia ja jalostaa ihmisen sosiaalista mielta.
Vapaachtoistoiminta kehittdd parhaimmillaan eettistd arvomaailmaa. (Harju 2005, 70.) Voidaan siis
nihdai, ettd vapaaehtoistyon merkitys ihmisten hyvinvoinnille on merkittdva myo0s siitd syysta, ettd

hyvinvointi vélittyy ihmiseltd toiselle nimenomaan altruistisen kéyttdytymisen ansiosta.

3.3 Kansalaisyhteiskunta ja aktiivinen kansalaistoiminta

Nykyéddn vapaa-ajan toimintaa on tarjolla enemmaén ja yhdistykset ja seurat joutuvat kilpailemaan jopa
yllattavié tekijoitd vastaan. Putnamin tutkimuksen keskeisend tuloksena havaittiin, ettd ihmiset
kayttivit selkedsti enemmén aikaa TV:n katselemiseen, mikd vihentdd aikaa yhdistysosallistumiselta.
Pudotus on ollut merkittivd 1960-luvulta ldhtien: siind, missd aikaisemmin yhdistystoimintaan
osallistui pdivéssa seitsemén prosenttia amerikkalaisista, oli vuoteen 1995 mennessé osallistuminen
pudonnut kolmeen prosenttiin. (Putnam 2000, 62.) Tén4 pdivéna dlylaitteet vievit entistd enemmén
aikaa thmisten eldmaéssé ja perinteinen vapaa-ajan toiminta on saanut merkittivia haastajia
nimenomaan nopeasti tapahtuneen digitalisaation mydtd. Onko tdsséd luvussa késiteltdva
kansalaisyhteiskunnan késite rapautumassa tulevaisuudessa vai tuleeko aktiivinen kansalaistoiminta

siirtyméén aikaisempaa moninaisemmaksi esimerkiksi juuri erilaisten digitaalisten ratkaisujen kautta?

Kansalaisaktiivisuudella ja toimivalla demokratialla on ndhty olevan yhteys toisiinsa. Siind, missi
demokraattiset instituutiot, kuten poliittiset puolueet ja etujarjestdt perustuvat kansalaisaktiivisuuteen,
voidaan myos yhdistysten ndhda tuottavan demokratiataitoja. Yhdistystoiminnalla, kuten

urheiluseuratoiminnalla, on vahvuus opettaa seuran jasenille vastavuoroisuuden normeja ja muita
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tarkeitd kansalaistaitoja luottamuksesta toisten ihmisten mielipiteiden kuunteluun. Liséksi
yhdistystoiminnassa muodostetuilla sosiaalisilla kontakteilla on merkittivé vaikutus ihmisten

arkieldméén. (Kaunismaa 2000, 119-121.)

Vaikka kansalaisyhteiskunnan kisite on méériteltdvissd monin eri tavoin, yhdistdd méaritelmia ajatus
sen perustumisesta vapaaehtoiseen toimintaan (Kaunismaa 2000, 128). Késitteeseen liittyy ajatus
yhteiskunnan “kolmannesta sektorista”, eli yhdistys- ja jarjestotoiminnasta julkisten palvelujen ja
yksityisten yritysten rinnalla. Kolmannen sektorin ja hyvinvointivaltion suhde on ldheinen, silld suuri
osa sen rahoituksesta tulee julkisista varoista (Kaunismaa 2000, 130). Kansalaisyhteiskunnan
késitteeseen liittyy olennaisena osana kolmannen sektorin seké valtion vélinen suhde ja yhteistyo.
Ajatuksena aktiivinen kansalaisyhteiskunta eroaa kuitenkin klassisten mairitelmien mukaan valtiosta
erityisesti vapaaehtoistyon kautta: “kun vapaaehtoistoiminta sijoitetaan klassisen teorian puitteisiin, se

kuuluu kansalaisyhteiskunnan piiriin, ei valtion.” (Harju 2005, 66.)

Suomessa aktiivisella kansalais- ja yhdistystoiminnalla on verraten pitkd historia. Erityisesti 1800-
luvun lopulta tapahtunut kansalaisten jarjestaytyminen kytkeytyi esimerkiksi tyovdenaatteen nousuun
sekd raittiuskysymyksiin. Liikunnan ja urheilun jérjestokulttuuri puolestaan nousi 1800- ja 1900-
lukujen taitteessa. (Itkonen 2015, 45-50.) 1980-luvulta ldhtien urheiluseuratoimintaa ja urheilun
kansalaisyhteiskunnan toimintaa on leimannut eriytyneen toiminnan kausi. Tdma tarkoittaa sité, ettd
uusia liikunta- ja urheiluseuroja on perustettu nopealla tahdilla ja moni yleisseura on jakautunut
tiettyyn lajiin erikoistuneeksi erikoisseuraksi. Lisdksi urheiluseurojen tavoitteellisuus on eriytynyt ja
omachtoinen, mutta jarjestdytynyt liikunta on ottanut jalansijaa esimerkiksi skeittauskulttuurin
kehittymisen myoti. (Itkonen 2015, 53.) Aktiivinen kansalaistoiminta ei kuitenkaan ole vihentynyt,
vaikka urheiluseurojen toiminta on muuttunut aikaisempaa organisoidummaksi ja jopa

yritysmiisemmaksi.

Aaro Harju toteaa kansalaisyhteiskunnan késitetté tarkastelevassa artikkelissaan, ettid
kansalaisyhteiskunta ei tarkoita vain vapaamuotoista yhteistoimintaa, vaan kansalaisyhteiskuntaan
kuuluvat erilaisten yhteisdjen ja yhdistysten liséksi esimerkiksi ammattiyhdistykset ja muut
etujérjestot, sdatiot ja rahastot sekd vapaa sivistystyd (Harju 2005, 66). Néin ollen urheiluseurat
voidaan laskea vahvasti osaksi kansalaisyhteiskuntaa, jossa kantavia arvoja ovat yhdessé tekeminen,
yhteiset pelisddnnot sekd demokratiataitojen hankkiminen. Aktiivisella kansalaisyhteiskunnalla ja sen
kautta vapaaehtoistydlld on liséksi ndhty olevan merkittéva hyoty esimerkiksi demokratian
kehittymiseen ja ylldpitdmiseen. Urheiluseuratoiminta ei vélttdméttd suoraviivaisesti ole yhteydessi
kansalaisaktiivisuuteen esimerkiksi ddnestyskayttaytymistd lisdidmalld, mutta yhdistyselamalld voidaan

ndhdd merkittdva kansalaisia “meiddn” ajatukseen kasvattava tehtdva. (Kaunismaa 2000, 120.)
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Ihmisten kanssa tydskentely ja yhteisen hyvén eteen toimiminen voivat siis kasvattaa ajatukseen siité,

ettd kollektiivisella tyonteolla on merkitysta yhteiskunnassa my6s laajemmin.

Kansalaisyhteiskunta on muuttumassa yhteiskunnallisten muutostekijoiden myo6té.
Kansalaisyhteiskunnan ja jarjestdjen organisoiminen tulee muuttumaan kohti yritysméisempéa
ympéristdd. Hyvinvoinnista ja jaksamisesta keskusteleminen nousee vdistimaitt tapetille myos vapaa-
ajan toiminnan organisoinnissa ja vapaaehtoistyossd vithtyminen on avainasemassa toiminnan
jatkuvuudessa. Vapaaehtoisten motivaation ja viihtyvyyden ymmaértdminen on urheiluseuroille ja
muille organisaatioille ensiarvoisen tirkeédé esimerkiksi rekrytoinnin kannalta. Urheilutapahtumien ja -
seurojen laajentumisen myotd vapaaehtoisia tarvitaan mukaan entistd enemmén ja tarjonta on
lisdéntynyt myos vapaaehtoisten ndkdkulmasta, miké voi johtaa siihen, ettd negatiivisten kokemusten
my0td vapaaehtoinen etsii toisen toiminta-alustan verraten helposti. Vapaaehtoisten johtamisen
merkitys on korostunut niin tapahtumaluontoisessa kuin jatkuvassa toiminnassakin. Esimerkiksi golfin
ammattilaistapahtumiin rekrytoitujen vapaaehtoisten nikékulmasta kommunikaation parantaminen

organisaation ja vapaaehtoisten vélilld on merkittiva motivaatioon vaikuttava tekiji. (Pauline 2011.)

3.4 Vapaaehtoistyon ja ammattimaistumiskehityksen yhteys aikaisemmassa

tutkimuksessa

Vapaaehtoistyotd urheiluseuroissa on tutkittu aikaisemmin ensisijaisesti vapaaehtoisten johtamisen
nikokulmasta. Esimerkiksi Outi Aarresolan (2020) tutkimuskatsaus Tutkimuksia urheiluseuran
johtamisen kysymyksistd kokoaa yhteen alan tutkimusta niin ikddn vapaaehtoisten johtamiseen sekd
urheiluseuran hyviin hallintokayténteisiin liittyen. Lisdksi urheiluseuratoiminnan muutoksia on tutkittu
harrastajamééran sekd urheiluseuroissa toimivien vapaaehtoisten tunnistamisen kautta. Kari Lehtosen
ja Harto Hakosen (2013) julkaistu Liikunnan kansalaistoiminnan tietopohja — Liikunnan
harrastaminen ja vapaaehtoistyé urheiluseuroissa pyrkii kokoamaan systemaattisesti tietoa
urheilujérjestoisséd tapahtuvien muutosten tunnistamiseksi ja pitkittdisen vertailun mahdollistamiseksi.
Vapaachtoisten motivaatioon ja jaksamiseen liittyvé tutkimus on puolestaan keskittynyt pitkélti
kulttuuri- tai lastensuojeluty0ssé tehtdvadan vapaaehtoistyohon: artikkeleita aiheesta ovat kirjoittaneet
esimerkiksi Pesonen, Holmberg & Komppula (2016) Ilosaarirockin vapaaehtoisten motivaatioon ja
sitoutuneisuuteen liittyen sekd Nylund & Yeung (2005) teoksessa Vapaaehtoistoiminta: anti, arvot ja
osallisuus. Suomalaisessa urheiluseuratoiminnassa vaikuttavat vapaaehtoistyon motivaattorit seka
muihin, kuin suuriin joukkuelajeihin keskittyvit tutkimukset ovat vield viime vuosien aikana olleet
harvassa. Siind, missa sosiaalisen pddoman roolia vapaaehtois- ja yhdistystoiminnan motivaattorina on
tutkittu esimerkiksi Kaj Ilmosen (2000) toimittamassa teoksessa Sosiaalinen pddoma ja luottamus, on

motivaation yhteys urheiluseuratoimintaan ollut vahdisemman tutkimuksen kohteena.



27

Urheiluseuratoiminnan ammattimaistumiseen liittyva tutkimushanke ”Ammattimaistuva urheilu” alkoi
vuonna 2019 Jyviskylén yliopiston ja Kilpa- ja huippu-urheilun tutkimuskeskus KIHUn yhteistyona.
Hanke pureutuu erityisesti meneilldén olevaan joukkueurheilun ammattimaistumiskehitykseen seké
sen taustasyiden ymmartdmisen lisidmiseen. Liséksi vuonna 2020 alkanut COVID 19-pandemia on
lisénnyt tarvetta ja kiinnostusta urheilun laajempien kehityssuhdanteiden selvittimiseen. (KIHU
2021.) Pro gradu -ja muissa opinndytetyotutkimuksissa ammattimaistumista on tutkittu 1dhinna

yksittdisten seurojen nikokulmasta niin kutsuttuina case-tutkimuksina.
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4 Tutkimusasetelma

Tassé tutkimuksessa selvitdn vapaaehtoistydn muutosta ja ammattimaistumiskehityksen vaikutusta
toimintaan suomalaisissa urheiluseuroissa. Ammattimaistuminen, kuten palkatun tydvoiman
lisdéntyminen, lisdéntyneet harrastusvaatimukset sekd vapaaehtoistyontekijoiden vihentyminen ovat
vaikuttaneet merkittdvisti myos suomalaiseen seuratoimintaan. Tutkimus on ajankohtainen erityisesti
tydeldmdn muutosten mukanaan tuoman vapaa-ajan vihentymisen ja sitd kautta vahentyneen
vapaaehtoistoiminnan my6td. Myos COVID-19 -pandemia on tuonut urheiluseuratoimintaan
mukanaan muutoksia ja haasteita, jotka osaltaan voivat vaikuttaa osallisuuteen ja seuratoimintaan

osallistumiseen.

4.1 Tutkimuksen tavoitteet

Tamén pro gradu -tutkimuksen tavoitteena on selvittdd, millaisia kokemuksia suomalaisissa
joukkuevoimisteluseuroissa toimivilla seuratyontekijoilld ja vapaaehtoisilla on urheiluseuratoiminnan
ammattimaistumiskehitykseen liittyen. Tavoitteena on selvittdd toimintaa ohjaavia arvoja ja
motivaattoreita ja tuottaa sitd kautta tietoa myos seurojen kayttoon esimerkiksi vapaaehtoisten
rekrytoinnin helpottamiseksi. Tutkimus vertailee seuroissa toimivien tyontekijoiden ja vapaaehtoisten

nikokulmia my0s vapaaehtoistyon murroksesta ja sen merkityksesti joukkuevoimisteluseuroissa.

Tutkimusongelmaa ldhestytdin seuraavien tutkimuskysymysten avulla:

1. Millaisia arvoja ja motiiveja urheiluseuratoimintaan liittyy joukkuevoimisteluseuroissa
toimivilla seuratyontekijoilld ja vapaaehtoisilla?

2. Millaisena seuratyOntekijét ja vapaachtoiset kokevat vapaachtoistyon murroksen?

3. Milld tavoin seuratyontekijét ja vapaaehtoiset kokevat ammattimaistumiskehityksen ja

minkilaisena ammattimaistumisen tulevaisuus nayttaytyy?

Urheiluseuratoiminta on muuttunut kohti ammattimaisempaa jo esimerkiksi junioritoiminnan kohdalla
(ks. esim. Koski & Méenpdd 2018), mutta vapaaehtoistyolld on edelleen merkittdva rooli toiminnan
organisoinnissa ja sen kiytdnnon toteutuksessa. Vaikka esimerkiksi palkatut ammattivalmentajat ovat
lisddntyneet merkittiavésti myos voimistelulajeissa, toimii yhé suurin osa valmentajista ja ohjaajista
oman toimen ohessa (Puska ym. 2017). Edes ammattiurheilua ei voitaisi nykymuotoisena jérjestda
ilman vapaaehtoistyotd, silld esimerkiksi Olympialaisissa vaaditaan ammattimaisen organisaation
liséiksi runsaasti vapaaehtoistoimijoita sujuvan kilpailutapahtuman luomiseen. Mikéli kaikki

urheilumaailmassa toimivat palkattaisiin tehtdviinsé, nousisivat kulut kohtuuttoman suuriksi seka
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harraste- etté kilpatasolla. (Koutrou & Pappous 2016.) Toisaalta urheiluseuratoiminnan mukanaan
tuomat hyddyt nakyvit erityisesti sosiaalisen hyvinvoinnin kautta: urheiluseurassa ja muussa
yhdistyseldméassd on mahdollisuus solmia sosiaalisia siteitd ja saavuttaa sitd kautta sosiaalista pddomaa
(ks. esim. Kaunismaa 2000). Yhteison jasenten vilinen luottamus vahvistuu, kun toiminnassa jaectaan
samanlaiset arvot (Kouvo 2014), ja siksi urheiluseuratoiminnassa sosiaalisten verkostojen luominen on
tirkedssa roolissa toiminnan jatkuvuuden kannalta. Téstd syysté on térkedd ldhted pohtimaan
kysymystd nimenomaan seuratoimijoiden omien ndkemysten ja kokemusten kautta: kun meilld on
tietoa yksiloiden kokemuksista urheiluseuratoiminnassa, on mahdollista pohtia toimintaa osallistujat

edella.

4.2 Aineisto

Olen kerdnnyt timén pro gradu -tutkimuksen aineiston itse urheiluseuroissa toimivien
seuratyontekijoiden (N=4) sekd vapaachtoisten (N=4) haastatteluista. Urheiluseurojen joukosta
mukaan rajattiin voimisteluseuroja, joissa joukkuevoimistelu on vahintdankin yhtena lajina ja joissa on
vahintddn yksi palkattu tyontekija vapaaehtoistoimijoiden lisdksi. Lisdksi tutkimukseen osallistuvissa
seuroissa ohjaajille ja valmentajille maksetaan vahintddn palkkiota tai pientd korvausta tehdysta tyosta.
Haastattelut on kerétty puolistrukturoitujen teemahaastattelujen avulla aikavalilld kesdkuu 2021 —
joulukuu 2021. Haastattelunauhoituksista litteroitua tutkimusaineistoa kertyi lopulta 153 liuskaa.

Vapaachtoisille ja seuratyontekijdille tehdyt haastattelurungot 16ytyvét tutkielman liitteista.

Tutkimushaastatteluihin pohjaavat tutkimukset perustuvat kokemuksellisen tiedon jakamiseen ja sen
analysointiin. Haastatteluissa tirkeda on haastattelutilanteen ymmaértdminen kahden ihmisen vilisend
vuorovaikutustilanteena: huomioitavaa on seki haastattelutilanteen ja haastattelurungon rakentamisen
lisdksi my0s haastattelijan ja haastateltavan vélinen suhde. (Hyvarinen 2017.) Haastattelutilanteessa
tirkedén rooliin nousevat lasndolo ja aktiivinen kuuntelu. Pyrin haastattelutilanteessa luomaan
turvallisen ilmapiirin kertomalla heti alussa haastateltavan oikeuksista ja esimerkiksi mahdollisuudesta
lopettaa haastattelu missé vaiheessa tahansa. Haastatteluun pyrittiin luomaan keskusteleva ilmapiiri
myos sitd kautta, etté aikaa jdi myds haastateltavan omille kysymyksille eiké haastattelua viety

orjallisesti ldpi vain kysymyspatteriston mukaan.

Tarkedssa roolissa luottamuksen luomisessa on myds haastateltavan tilanteeseen tutustuminen
etukdteen. Joukkuevoimisteluseuroista on nykyéan saatavilla reilusti tietoa esimerkiksi seurojen omilla
verkkosivuilla seka sosiaalisen median kanavissa. Kun haastattelija ei joudu aloittamaan

haastattelutilanteessa tdysin ilman ennakkotietoja, on keskustelua mahdollista syventda entisestaan.
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Toisaalta on tidrkedd pitdd huolta myds siitd, etteivdt mahdolliset ennakkotiedot ja olettamukset l1dhde

ohjaamaan keskustelua litkaa haastattelijan toivomaan tai olettamaan suuntaan.

Haastateltavien rekrytoinnin suoritin ottamalla suoraan yhteyttd joukkuevoimisteluseuroihin, jotka
tietdmykseni mukaan vastasivat ylld luonnehdittua kuvausta. Mukaan ldhteneisté urheiluseuroista
ensisijaisesti seuran tyontekijé vélitti haastattelukutsun vapaaehtoisille ja selvitti omasta seurasta
motivoituneita vapaaehtoisia mukaan haastattelututkimukseen. Haastattelujen kerdémistéd hidastivat
kesdlomakausi seké joukkuevoimisteluseuroissa lajin kausiluonteisuudesta johtuva kiireinen
alkusyksy. Tutkimukseen osallistui lopulta nelja joukkuevoimisteluseuraa. Jokaisessa seurassa oli
vahintdin yksi palkattu tyontekija ja joukkuevoimisteluvalmentajille maksettiin joko palkkaa tai
palkkiomuotoista korvausta toiminnasta. Lisdksi ammattimaistumisesta kertovat kyseisisséd seuroissa
harjoitteluolosuhteet: kolmella neljéstd seurasta oli kdytdssd omia, yksityiseltd sektorilta vuokrattuja ja

nimenomaan joukkuevoimistelun harjoitteluun optimoituja harjoitustiloja.

Tutkimusta varten haastattelin neljd4 vapaaehtoista ja neljaa palkallista seuratyontekijas.
Haastatteluista kaksi toteutettiin kasvotusten ja kuusi etdyhteydelld Zoom-sovelluksen avulla. Koen,
ettd etdyhteydelld tehdyissé haastatteluissa ei ollut juurikaan eroavaisuuksia kasvotusten toteutettuihin
haastatteluihin. Vuorovaikutustilanteena kasvotusten tehdyt haastattelut olivat kuitenkin kokemukseni
mukaan toimivampia, silld verkkoyhteyksien aiheuttamat haasteet pakottivat tekemiin haastattelut
joillain kerroilla ilman kuvayhteyttd. Ilmeiden ja eleiden tulkitseminen oli etdyhteydelld huomattavasti
vaikeampaa, ellei jopa mahdotonta. Jarjestelyiltddn etdyhteydelld toteutetut haastattelut olivat
kuitenkin COVID-19-pandemian aikaan helpompi toteuttaa ja aikatauluttaa esimerkiksi esteiden

ilmetessa.

Haastattelujen jalkeen aineisto litteroitiin ja anonymisoitiin. Lopullisesta haastatteluaineistosta ei voi
tunnistaa seuraa tai yksittéistd haastateltavaa. Joukkuevoimistelu lajina on verraten marginaalinen,
joten haastateltavien yksityisyyden suojaamiseksi myds seurojen toiminta-alueet on jétetty aineistosta
pois. Laadullinen ja pienelld otoksella tehty tutkimus ei tarjoa esimerkiksi koko suomalaiseen
joukkuevoimisteluseurakenttiéin yleistettdvad tutkimustietoa. Tdmén tutkimuksen vahvuutena on
kuitenkin syvéluotaavampi analyysi joukkuevoimisteluseuroissa toimivien seuratyontekijoiden ja
vapaaehtoisten kokemuksista ja ndkemyksisté esimerkiksi juuri oman yhteison toimintaan ja sen
vahvuuksiin ja mahdollisiin haasteisiin liittyen. Tutkimukseen osallistuminen tarjoaa parhaimmillaan
seuroille myds mahdollisuuden reflektoida omaa nykytilaa ja toisaalta mahdollisuuksia vaikuttaa

sithen tavalla tai toisella.
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4.3 Tutkimusmenetelma

Haastatteluaineisto on analysoitu kdyttdmaélla aineistoldhtdisen siséllonanalyysin tekniikkaa. Kun
teorialdhtoisessé sisdllonanalyysissa nojataan tiettyyn teoriaan tai aikaisemmin tuotettuun malliin,
pyrkii aineistoldhtdinen sisdllonanalyysi luomaan teoreettisen nikokulman tutkimusaiheeseen
aineiston itsensé kautta. (Tuomi & Sarajérvi 2018, luku 4.2.) Aineiston kerdémisellé ja valinnalla on
siis ilmi6on ndhden merkittdvidmpi rooli kuin tutkimusaiheesta aikaisemmin toteutetuilla teorioilla.
Siséllonanalyysilla on pyrkimys kuvata aineistosta 10ytyvaa siséltdd sanallisesti. Lisdksi
siséllénanalyysin avulla pyritddn jarjestimddn aineisto ja sen sisdltima tieto selkedéin muotoon
kadottamatta sen sisdltiméa informaatiota. (Tuomi & Sarajérvi 2018.) Aineistoldhtdisen analyysitavan
heikkoutena voidaan pitdd sen objektiivisuutta, silld ”ajatus havaintojen teoriapitoisuudesta on

yleisesti hyvéksytty periaate” (Tuomi & Sarajarvi 2018, luku 4.1).

Aineistoldhtoinen sisdllonanalyysi etenee induktiivisen ldhestymistavan mukaisesti yksittéisisté
havainnoista yleisempiin véitteisiin (Saaranen-Kauppinen & Puusniekka 2006). Témén tutkimuksen
aineisto on pelkistetty tutkimuskysymysten ohjaamana kolmeen alateemaan: seuratoimintaa ohjaavat
arvot ja motivaattorit, vapaaehtoistyon murros ja ammattimaistumiskehitys. Aineistosta pyrittiin
tadman jalkeen 16ytdmadn sisdllon erittelyn kautta eri haastatteluja yhdistdvia teemoja, mutta varsinaista
aineiston kvantifiointia laadullisessa sisdllonanalyysissa ei toteutettu (Tuomi & Sarajarvi 2018).
Tutkimuskysymysten ohjaamana aineistosta muodostettiin alateemoja, jotka avaavat tutkimustuloksia

selkedmmin luvun 5 alaluvuissa.

4.4 Tutkimusetiikka

Tutkimusetiikasta ja sen toteutumisesta huolehtiminen on yksi tutkijan tdrkeimmista tehtévista.
Tutkimusetiikan varmistaminen alkoi jo ennen haastatteluaineiston kerdémisté eettisen
ennakkoarvioinnin muodossa. Tutkimusaihe e1 ole niin arkaluontoinen, eiki haastatteluithin
osallistuneista kerétty missdén vaiheessa arkaluontoista henkilotietoa esimerkiksi terveyteen liittyen,
joten varsinaista ennakkoarviointilausuntoa ei tissd tapauksessa tehty. Tutkimusasetelmassa ei
myd&skidn todettu, ettd tutkimus aiheuttaisi merkittdvén riskin arkieldmén rajat ylittdvalle henkiselle
haitalle tutkimukseen osallistuville tai heidadn ldheisilleen. (Tutkimuseettinen neuvottelukunta,

myShemmin TENK, 2019.)

Tutkimusetiikkaan kuuluu olennaisena osana tutkittavien henkildiden itseméaraamisoikeuden ja
ihmisarvon kunnioittaminen (TENK 2019.) Tédssé haastattelututkimuksessa osallistuminen perustui
vapaachtoisuuteen ja osallistujalla oli oikeus olla vastaamatta esitettyihin kysymyksiin tai jattaa

haastattelu kesken missd vaiheessa tahansa. Téarkeédna yleisend eettisend periaatteena Tutkimuseettinen
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neuvottelukunta mainitsee my0s sen, ettei tutkimuskohteille koidu tutkimukseen osallistumisesta
merkittévid riskejd, vahinkoa tai haittoja (TENK 2019). Koska haastatteluissa saatettiin edetd myds
verraten arkaluonteisen tiedon késittelyyn esimerkiksi haastateltavien taustan tai yhteis66n liittyvien
ongelmien késittelyssé, pidetdén tdmén periaatteen noudattamisesta huolta erityisesti sen kautta, etti
tutkimusaineisto on litterointivaiheessa anonymisoitu, eiké tutkimukseen osallistuvia seuroja tai niiden
yksittdisid jasenid voi niistd tunnistaa. Pidén téta itse ensisijaisen tdrkednd arvona myos siitd syysta,

ettd joukkuevoimistelu on verraten marginaalinen laji.

Ennen haastattelutilanteita pyrin ottamaan selvai tutkimukseen osallistuvien seurojen toiminta-alueista
sekd taustasta. Néin tayttyi tutkimuseettisen neuvottelukunnan seuraava suositus: “Jotta viltytdin
aiheuttamasta tarpeetonta haitta tutkittaville ja heidén edustamilleen yhteisdille, on tirkeéa, etté tutkija
perehtyy ennakkoon tutkittavaan yhteisdon, kulttuuriin seké néiden historiaan.” (TENK 2019, 8.)
Joukkuevoimisteluseuroihin kohdistuvassa tutkimuksessa kulttuuristen ndkdkantojen
huomioonottaminen ei noussut selkeéksi teemaksi, mutta haastateltavan ja haastattelijan vilisen
luottamuksen luomisessa oli tiarkedd myos se, ettei haastattelutilanteeseen ldhdetty tiysin

valmistautumatta.

4.5 Joukkuevoimistelu urheilulajina ja tassa tutkimuksessa

Joukkuevoimistelu lajina on harrastajamdaraltidan Suomen Voimisteluliiton kilpalajeista suurin ja
Voimisteluliitto on Suomen suurin tyttdjen ja naisten liikuttaja. Maailmanlaajuisesti Suomi on lajin
kérkimaita ja 2000-luvulla jérjestetyissé MM-kilpailuissa joukkueet ovat saavuttaneet useita mitaleita
niin junioreiden kuin naisten sarjassakin. (Voimistelu 2021a.) Joukkuevoimistelu lajina valikoitui
tutkimuskohteeksi erityisesti siitd syystd, ettd toiminta on ammattimaistunut viimeisen 10 vuoden
aikana nopeasti ja esimerkiksi lajin seurojen olosuhdehankkeet ovat kerénneet laajasti huomiota myos
mediassa. Joukkuevoimistelussa optimaaliset harjoitusolosuhteet tarkoittavat joustoparketin, kuten
kanveesin kéyttod sekd voimistelumattoa. Kunnallisissa tiloissa kanveeseja on verraten véhin, silld ne

soveltuvat verraten huonosti muiden kuin rytmisen voimistelun ja joukkuevoimistelun harjoitteluun.

Joukkuevoimistelussa voi kotimaassa kilpailla kolmella sarjatasolla: SM-, kilpa- ja harrastesarjoissa
kilpaillaan yli 12-vuotiaiden ik&luokissa. Vaatimustasoltaan SM-sarjassa kilpaillaan ja harjoitellaan
kohti kansainvalistd kédrked. Kilpasarjassa ja harrastesarjassa vaatimustaso on matalampi ja sitd kautta
esimerkiksi harjoitusmééra maltillisempi. Lasten sarjojen, 8—10 ja 10—12 -vuotiaiden liséksi kilpailla
voi my0s yliopistosarjassa, valmisohjelmasarjassa, lyhytohjelmasarjassa sekd Mixed Team -sarjassa.
(Voimistelu 2021b.) Kansainvélisten ja kotimaan kilpailujen lisdksi joukkuevoimistelussa on

organisoitu valmennusjirjestelmé, johon kuuluvat eri ikidluokkien ja tasojen kausittaiset leiritykset.



Rinkileirityksen tavoitteena on lisdtd valmentajien osaamista, kehittdd joukkuevoimistelua huippu-
urheiluna seka tarjota valmennustoimintaa laajasti eri-ikéisille ja -tasoisille urheilijoille. (Voimistelu

2021c.)
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5 Tulokset

Téassé luvussa avaan tarkemmin sisdllonanalyysin avulla aineistosta 16ytyneet keskeiset
tutkimustulokset. Luvussa 5.1 vastaan tutkimuskysymykseen 1: Millaisia arvoja ja motiiveja
urheiluseuratoimintaan liittyy joukkuevoimisteluseuroissa toimivilla seuratyontekijoilld ja
vapaaehtoisilla? Luku 5.2 puolestaan paneutuu tutkimuskysymykseen 2: Millaisena seuratyontekijat ja
vapaaehtoiset kokevat vapaaehtoistydn murroksen? Luvussa 5.3 avaan tutkimuskysymykseen 3
liittyvid tuloksia: Milld tavoin seuratyontekijit ja vapaaehtoiset kokevat ammattimaistumiskehityksen

ja minkélaisena ammattimaistumisen tulevaisuus néyttiytyy?

5.1 Urheiluseuratoimintaa ohjaavat arvot ja motiivit

Tassa luvussa paneudutaan tarkemmin tutkimuskysymykseen 1: Millaisia arvoja ja motiiveja
urheiluseuratoimintaan liittyy joukkuevoimisteluseuroissa toimivilla seuratyontekijoilld ja
vapaaehtoisilla? Haastatteluaineistosta nousi esiin kolme merkittédvii toimintaa ohjaavaa arvoa: 1)
yhteisollisyys ja yhteisen hyvdn eteen tyoskentely, 2) yrittdjihenkisyys ja 3) lasten ja nuorten eteen
tehty ty6. Haastatelluilla seuratyontekijoilld ja vapaaehtoisilla toimintaa ohjaa lopulta hyvin
samanlainen arvopohja, mika selittyy sill4, ettd kaikki haastatellut seuratyontekijét olivat toimineet
joko nykyisessé tyOonantajaseurassa tai muussa seurassa vapaaehtoistoiminnassa aikaisemmin.
Yhteisind teemoina haastateltavien puheessa nousi esiin myos urheiluseuratoiminnan ja oman tyon
saama arvostus. Seuratyontekijoilld oman tydn motivaattoreina néhtiin vapaaehtoisia useammin
yrittdjahenkisyys ja moninainen toimenkuva, mutta mahdollisuudet vaikuttaa omaan toimenkuvaan ja
muuttaa sitd tarpeen mukaan motivoivat myds vapaachtoisia. Lahtokohtaisesti vapaaehtoiset nostivat
haastatteluissa esiin palkattuja tyontekijoitd enemman arvopohjaista ajattelua, mikd on niin ikdan

luonnollista vapaaehtoisten saaman korvauksen ollessa jotain muuta kuin rahallista.

Yhteisollisyys ja esimerkiksi seuran yhteisten tavoitteiden eteen tyoskentely ovat palkitsevia jo
itsessddn, samoin kuin esimerkiksi oman lapsen harrastuksen tukeminen ja siind vahvemmin mukana
oleminen. Yhteisen hyvin eteen tydskenteleminen nahtiinkin erityisesti haastateltujen vapaachtoisten
tirkednd voimavarana ja motivaattorina seuratoimintaan osallistumiseen. Lasten ja nuorten toiminnan
eteen tehty tyo korostuu osittain sitd kautta, ettd suurin osa haastatelluista vapaaehtoisista on tullut

mukaan seuratoimintaan nimenomaan omien lasten kautta.
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5.1.1 YhteisOllisyys ja yhteisen hyvan eteen tyoskentely

Yhdessé tekeminen ja yhteenkuuluvuuden tunne nousivat kantavina arvoina esiin seké
seuratyontekijoiden ettd vapaaehtoisten haastatteluissa. Yhteisoon kuuluminen nayttdytyy niin
yhteisten kokemusten luomisessa kuin tavoitteidenkin saavuttamisessa: vaikka kehittyminen,
tavoitteiden saavuttaminen ja onnistuminen ohjaavat toimintaa niin seurojen tyontekijo6illa kuin
vapaaehtoisillakin, ndyttaytyy puheessa konkreettisia saavutuksia vahvemmin nimenomaan ympérilla
olevan yhteison merkitys sekd ihmiset, joiden kanssa urheiluseuratoimintaa tehdéén. Seuran omat
jutut, kuten tapahtumat tai omat harjoitustilat lisddvét yhteenkuuluvuuden tunnetta. Yhteisollisyys
nousi selkeénd teemana esiin kysyttiessd, mikd urheiluseuratoiminnassa tai omassa seurassa on

parasta.

No siis varmaan sen yhteisollisyyden ja sen ilon, niiden onnistumisten ja téllaisten
niin kun nékeminen ja jakaminen. Omalla tavallaan. Todennikoisesti itse on
joutunut tekemddn siithen asiaan paljon taustatyoti ja jotain sellaista, ja sitten kun
sd paiset kuitenkin ndkeméén ne kermat siind péallakin, niin on ne sitten lapsia tai
aikuisia tai mitd tahansa, vaikka pédétoimisia, niin ettd kun joku homma saadaan
toimimaan ja onnistuu hienosti, niin se yhteisollisyys ja se ilo ja innostus, miti
sitten kuitenkin siind urheilussa aina huokuu sielld taustalla. Se on kylld upeeta.
(Aineisto 1, tyontekijé)

Jollain tavalla, siis varmasti niinku isoimpana on se yhteiso missa tehdédén ja se, et
niinku se on kuitenkin semmosta niinku jossain méérin sellaista intohimotyota,
niinku vois sanoa. Et kyl mua my0s ajaa niinku se kehittyminen ja tyttdjen
kehittyminen ja mahdollinen menestys ja timmoset tekijét, ei voi sanoa, et sillé ei
olis mitdén merkitystd. Ettd niinku, mut varmaan eniten se mukanaolo ja se kenen
kanssa tehddén. (Aineisto 2, vapaaehtoinen)

No mi sanoisin, et se on yhteisollisyys ja semmonen, ettd meilldkin kun on tai
oma [harjoitushalli], niin kun tdnne niinku astuu sisdén, niin than sama kuka sieltd
tulee, niin aina on joku moikkaamassa tai ei oo mitenkain varauksellista, et apua
tunnenks mi ton, muistanko mé ton nimee, vaan aina pystyy moikkaan tai
huikkaan, ettd miten menee. Sellanen avoimuus ja muu on siind niinku hyvéna
tekijdnd. (Aineisto 6, tyontekijd)

Yhteisollisyyteen ja yhteenkuuluvuuden tunteeseen liittyy haastatteluaineistossa vahvasti myos
laajempi urheilua ja urheiluseuratoimintaa leimaava ajatus yhteisollisyydestd. Yhteisoon kuulumisen
koetaan kuuluvan niin ikdén luonnollisena osana urheiluun. Haastateltu seuratydntekija korosti
esimerkiksi onnistumisen kokemuksia ja onnistumisten jakamista: seuran tyontekijin rooli esimerkiksi

tapahtuman luomisessa on varmasti taustalla suuri, mutta kokonaisuus toteutetaan yhdessé ja
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yhteisollisesti esimerkiksi juuri vapaaehtoistoimijoiden avulla (aineisto 1, tyontekijd). Valmentajana
toimiva vapaaehtoinen puolestaan néki tekeménsi tyon intohimotyon4, jossa korostuu nimenomaan
thmiset kenen kanssa tehdddn” (aineisto 2, vapaaehtoinen). Seuran tyontekijana toimivan haastatellun
vastauksissa korostui sosiaalisen vuorovaikutuksen merkitys sekd seurassa luodut sosiaaliset suhteet

(aineisto 6, tyontekija).

Seuratoiminnan yhteisdllisyyden korostaminen ndkyy suomalaisessa urheilujérjestokentissd myos
laajemmin, silld esimerkiksi Olympiakomitean Seurasydidn -kampanjalla pyritddn nostamaan esiin
seurarakkautta, yhteisollisyyttd ja urheiluseurojen vahvuuksia viestinnin keinoin (Olympiakomitea
2021). Haastateltujen tyontekijoiden ja vapaaehtoisten samankaltaista ajattelutapaa voi selittii se, ettd
kaikki tyontekijét olivat kuuluneet urheiluseuraan jo ennen palkkaamistaan ja toimineet seuroissa

my0s vapaaehtoistydssa.

Yhteis66n kuuluminen ja oman porukan I6ytdminen ovat urheiluseuroille merkittava valttikortti
hankkia liséd jdsenid ja sitd kautta myos esimerkiksi vapaaehtoistyontekijoitd mukaan toimintaan.
Haastateltavien puheessa korostui ajatus avoimesta ja vastaanottavasta yhteisdsté, jossa jokaisen on
mahdollista 10ytd4 oma paikkansa. Ajatus siitd, ettd toimintaan on helppo Ildhted mukaan, nousi esiin
vapaaehtoisten puheessa: esimerkiksi suuressa voimistelulajien erikoisseurassa toimiva vapaaehtoinen
totesi, ettd vapaachtoistoimijoiden samankaltainen ajatusmaailma oli merkittdvéssa roolissa siind
vaiheessa, kun itse 14hti mukaan tuntematta muita ihmisié etukiteen (aineisto 3, vapaachtoinen).
Mukaan lahtemisen kynnyksen madaltaminen tulee varmasti myds jatkossa olemaan isossa roolissa,
kun esimerkiksi johtokuntaan tai erilaisiin tydryhmiin rekrytoidaan vapaaehtoisia. Siind, missi
aikaisemmin yhden seuran toimintaan on kasvettu esimerkiksi omassa perheessé, tulevat monet
vapaaehtoistoimijat mukaan ensisijaisesti voimistelevien lasten kautta. Yhteis6llisyyden kokemuksen
luominen voi téssi kehityssuhteessa olla haastavampaa, kun toimijat ovat toisilleen vieraampia.
Kysyttiessd seuratoimintaan liittyvasta arvostuksesta ja yhteisollisyyden merkityksesti, vastaajat
nostivat esiin sen, etti jokaisella seuran toiminnasta kiinnostuneella on toivottu ja tervetullut olo

sceurassa.

No mi koen, ettd seuran menestymisen ja toiminnan kannalta se on tosi
merkittdva ja isossa roolissa, ettd jokaisen on tunnettava, ettd sun on hyva tulla
seuraan, sut otetaan seuraan vastaan, ja sd padset sinne seuraan tekeméén just sité,
mitd sd haluat omalla tavallaan. Et niinku oot s sitten tyontekija tai
vapaaehtoinen, niin jokaiselle on niin sanotusti avoimet ovet ja niin kun siti
kautta sua ehkd my0s houkutellaan sinne, ettéd jos si annat tai niin sanotusti vahin
vihjailet, ettd sua voisi kiinnostaa, niin joku on heti ottamassa sut mukaan
porukkaan. Monelle se on varmasti myos paikka kuulua johonkin. (Aineisto 1,
tyontekijd)
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Joo ja sitten siis sen huomaa nédissédkin, missd on sitte muitakin
vapaaehtoistoimijoita, niin on niinku hyvin samanlainen ajatusmaailma. Et sinne
oli tosi helppo ldhtee mukaan, vaikka mikéén en tuntenu ketddn ekan kerran kun
johonkin, jotain kisojakin ruvettiin jérjesteleen ja sinne kysyttiin, niin sinne oli
niinku tosi helppo ldhtee mukaan. (Aineisto 3, vapaaechtoinen)

Kun toiminta on avointa ja helposti saavutettavissa, voi vapaaehtoisille olla luontevampaa tulla
mukaan ja jadda toimintaan my0s oman lapsen harrastuksen paittyessiakin. Samanhenkisiin ithmisiin
tutustuminen ja verkostoituminen ovat seuratoiminnassa kantavia voimavaroja, eli tapahtumissa ja
talkoissa on hyvé jirjestdd aikaa ja mahdollisuuksia muihin ihmisiin tutustumiseen. Tulokset tukevat
esimerkiksi Nylundin ja Yeungin (2005, 32) havaintoa siiti, ettd vapaaehtoistoiminnan tietynlainen
vapaamuotoisuus ja juuri vapaamman yhdesséolon tukeminen vapaaehtoistydssé ja sen ulkopuolella

voivat vahvistaa yhteenkuuluvuutta ja vapaaehtoisten motivaatiota.

Palkattujen seuratyontekijoiden ja vapaaehtoisten samankaltaisesta arvopohjasta kertoo myds se, etti
osa seuratyontekijoistd on jatkanut vapaaehtoistyon tekemistd seurassa palkkatyon ohessa. Palkatut
tunnit eivat esimerkiksi riitd kaiken tyon hoitamiseen. Toisaalta yksi tyontekija myds kertoi
harrastavansa seurassa ja pysyvinsid joukkuevoimisteluvalmennuksessa mukana nimenomaan oman
tyonkuvan ulkopuolella. Vapaaehtoistyd ja palkkatyd kulkevat seuroissa kési kiddessd ja néihin
vastauksiin pohjaten tietyissé tapauksissa myos lomittain. Yhteisen hyvin eteen halutaan tydskennelld
my0s palkattomasti, vaikka se joskus tarkoittaisikin oman tyonkuvan ja vapaachtoistyona tapahtuvan
tyon sekoittumista. TyoOntekijoiltd kysyttiin vapaaehtoisty0sté ja oman tyon ja vapaa-ajan
erottamisesta, joka monella kolmannen sektorin organisaatiossa tyoskentelevilla voi olla haasteellista,
koska ty0kavereina toimivat vapaaehtoiset tyoskentelevit padasiassa oman tydn ohessa ja

toimistoaikojen ulkopuolella (ks. esim. Selander 2018).

No omalla tavallaan ei, varmasti siis voisin olla parempi siind [naurua], ettd myos
niinku tieddn et monella tdti haastetta on. Mutta siis mullahan on se tilanne, etta
mulla ei tyonkuvaan kuulu valmennusta ja mé oon itse toivonut, et se on néin. - -
Etti itse harrastelen sielld 8-10-vuotiaissa télla hetkelld, niin omalla tavallaan se
on helppo rajata, ettd se ei oo mun tyoté. Ettd se on sitten niinku sitd
vapaaehtoistoimintaa sielld seurassa, ja toki se on varmaan rakkaudesta lajiin,
mité sielld itekin tekee. (Aineisto 1, tyontekijd)

No siis mun, tédlldkin hetkelld méa teen niinku tosi paljon vapaaehtoistyoti. Et jos
kattoo sen niinku tydmédrén ja tuntimidran mitd ma teen tdlle voimistelulle, niin
el se mitenkdin ldhe niinku tai mee niihin palkkoihin, mitd sitten maksetaan. Et
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kyl niinku mulla on koko ajan ollu semmosta niinku, myds vapaaehtoista tosi
paljon. (Aineisto 8, tyontekijd)

Merkittiava toimintaa motivoiva teema on ihmisten auttaminen ja yhteisen hyvén eteen tyoskentely.
Erityisesti vapaachtoisilla ty0sti saatu arvostus ja yhteison eteen tehdyn tyon merkityksellisyys pitivét
ylla motivaatiota osallistumiseen. Teemoina “auttamisen ilo” (Aineisto 7, vapaaehtoinen) ja se, etta
ithmiset antavat aikaansa “yhteisen asian edistimiseks” (Aineisto 5, vapaaehtoinen) nousivat
vapaaehtoisten puheessa merkittdvind, kun puhuttiin heidin arvostamistaan urheiluseuratoiminnan
aspekteista. Vapaaehtoiset nostivat haastatteluissa myos muiden heidédn tydlleen antaman arvostuksen
merkitykselliseksi tekijaksi. Vastauksissa korostuu erityisesti lasten ja nuorten toiminnan eteen tehty
ty0, mika korostaa seuratoiminnan merkittdvid vahvuuksia liitkuntakasvatuksen ja litkunnallisen

eldméntavan opettamisen kannalta.

Tulokset ovat vastaavia aikaisemman tutkimuksen kanssa: esimerkiksi golfin ammattilaistapahtumissa
toimineet vapaaehtoiset kokivat toisten auttamisen ja hyodyksi olemisen vapaaehtoistoimintaan
osallistumisen motivaattoreiksi (Pauline 2011, 22). Altruismin eli pyyteettomén ja epditsekkdin
toiminnan voidaan ndhdi edelleen motivoivan vapaaehtoistyohon Suomessa. Aikaisemman
tutkimuksen mukaan tdmé korostuu erityisesti kirkossa ja sosiaalialalla tapahtuvassa
vapaaehtoistyohossa (ks. esim. Nylund ym. 2005, 14), mutta myds tdmén haastattelututkimuksen
vastaukset heijastavat altruismin olevan my0s urheilussa tarkedssé roolissa. Kysyttiessa
vapaachtoistyolle annettavasta arvostuksesta vapaachtoiset nostivat esiin juuri tahdon tehdd muiden

hyvéksi merkittdviksi teemaksi.

- - Jotenkin ehka sité niinku jollain tavalla tahtoo tehdd muiden hyviksi. Niinku
kyl mé koen, ettd tdd on enemmaén merkityksellistd mulle kuin mun oma tyo
esimerkiks, et ma oon aina ollut tosi, mulle on aina ollut selkeda se, et en halua
esimerkiks tydskennelld seurassa. (Aineisto 2, vapaaehtoinen)

No kylld mun mielestd se, ettd ihminen niinku antaa sitd omaa aikaansa jonkun
niinku timmaosen yhteisen asian edistdmiseks, niin se on niinku siind, siind siti
arvokasta, arvokasta osuutta ehké niinku eniten. (Aineisto 5, vapaaehtoinen.)

5.1.2 Yrittdjahenkisyys ja mahdollisuus vaikuttaa omaan toimenkuvaan

Seuroissa tyoskentelevien puheessa korostui vapaaehtoisia useammin ajatus yrittdjyydesta ja
seuratoiminnan yritysmaistymisestd. Tyontekijoiden puheessa nousi vapaaehtoisia vahvemmin esiin

ajatus siitd, ettd tietynlaiset yritysmaailman arvot ja ajatusmallit ovat tervetulleita myos
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urheiluseuratoimintaan. Tyon tekemisen kulttuuri ja seuran ajatteleminen entistd vahvemmin pienen
yrityksen kaltaisena toimijana ndhdédén haastatteluissa tarkeiné yritysméaistymiseen ja yrittdjyysarvoon
kytkeytyvind teemoina. Yksi haastateltu tyontekija toteaakin, ettd myds yrittidjyyteen liittyy ajatus
siitd, ettei kaikesta voi tai piddkdan saada palkkaa ainakaan heti. Tietylld tapaa vapaachtois- ja

talkootyd limittyy palkkatydn kanssa my0s yritysmaailmassa.

Eli se munkin niinku palkkaus on siini ja siiné, ettd se on oikeesti [naurua],
vaikka tyOaika on. M4 aattelen, et kun just on sillain yrittdjihenkinen, niin totta
kai niinku starttivaiheessa niin se perustaja ei voi heti saada niinku superpalkkaa.
(Aineisto 8, tyontekija)

Seuratyontekijan toimenkuva on useasti moninainen. Haastatellut tyontekijit kertoivat laajasta
toimenkuvasta, joka voi kisittdd esimerkiksi niin seuran operatiiviseen johtoon liittyvié tehtivia,
tapahtumajérjestelyjd kuin toiminnan kehittdmistikin. Etenkdén pienemmilld seuroilla ei ole
mahdollista palkata montaa tydntekijda hallintoon, joten seuran toiminnanjohtajan vastuulla voi olla
niin taloushallinto ja valmennusty6téd kuin tuntityontekijéiden esihenkiloné toimiminen.
Seuratyontekijat toimivat tiiviissd yhteistyossd tuntivalmentajien ja hallituksen jdsenten kanssa, mutta
oma tyonkuva voi silti vaatia merkittévasti itsendistd tyoskentelyd ja oman tyon johtamista tiimissd
toimimisen sijaan. Lisdksi monen seuratydntekijdn esihenkilond voi toimia vapaaehtoisvoimin toimiva
hallitus, miké luo omanlaisen toimintaympériston esimerkiksi tyonohjaukseen (Selander 2018).
Omasta harrastuksesta on kuitenkin voinut vuosien varrella tulla ammatti, jossa erityisesti vaihtelevuus
ja kausiluontoisuus ndhddan vahvuutena. Omaan toimenkuvaan vaikuttaminen, tekemisen vapaus ja
kehittdmistyd nousevat tyontekijoiden puheessa oman tyon hyviksi puoliksi, kun kysytdan siitd, mika

heidén ty0ssdén on parasta.

Kylld mé sanoisin, ettd ne thmiset. Ihmiset ja sitten se, ettd vaikka mulla on iso
vastuu, niin mulla on my6s paljon vapauksia, ettd pystyy tota ohjaileen téta
toimintaa paljon sen mukaan, miti sitten jaseniston kanssa keskustellaan ja muuta,
mutta mulla on semmonen avoin ilmapiiri heittdd omia ajatuksia ja pystyn niinku
oleen hullu ja villikin tarvittaessa. (Aineisto 6, tyontekijd)

Et sillon kun mé oon siirtyny tavallaan rivivalmentajasta, iltasin valmentavasta
niinku palkkalistoille, niin se ei 0o tuntunu ty6ltd. Missddn vaiheessa. Ja totta kai
on tiukkoja péivid, on tiukkoja, ma tykkaén siitd kausiluonteisuudesta, ettd on
kisakausi ja rakennetaan isoja tapahtumia ja sit on taas kevyempadi. Et jos méd
tekisin linjastossa kasista neljdén, niin se ei ois motivoivaa, enkd mi motivoituis
siitd. (Aineisto 4, tyontekijé)
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Kolmannen sektorin tyontekijat ovat ndhneet oman tyon vahvuutena myds aikaisemmassa
tutkimuksessa verraten korkean tyon imun (ks. esim. Selander 2018), mika voi viitata juuri ylla
mainittuun ajatukseen siité, ettd omasta harrastuksesta muodostuu lopulta palkkatyo.
Seuratyontekijoiksi tullaan moninaisella koulutustaustalla, silld esimerkiksi kahdella haastateltavalla
oli taustallaan liikunta-alan koulutus ja kahdella tdysin muu tutkinto. Tyonkuvan moninaisuus on
omalta osaltaan mahdollistamassa siti, ettd koulutustaustan monipuolisuudesta on paljon hy6tyd oman

tyonkuvan hoitamiselle.

Seuratoiminnan vahvuutena myds vapaaehtoisten osalta voidaan nidhda tehtdvien muokkaaminen
oman kiinnostuksen kohteiden ja esimerkiksi oman eldméntilanteen mukaan. Kaikki haastatellut
vapaaehtoiset olivat motivoituneita jatkamaan mukana seuratoiminnassa, mutta valmiita
muokkaamaan omaa toimenkuvaa matkan varrella. Esimerkiksi valmennustyd oman toimen ohella voi
olla hyvin aikaa vievii ja kuluttavaa, mutta toisiin tehtiviin siirtyminen seuratydssd voi motivoida
jatkamaan toiminnassa vield pitkdén. Seuroissa onkin hyvé kartoittaa vapaaehtoisten omia
kiinnostuksenkohteita ja toiveita vapaachtoistydn motivoimiseksi ja seuratoimijoiden sitouttamiseksi.
Tama nikyy myo0s aikaisemmassa vapaachtoistyon motivaatiotekijoiden tutkimuksessa: kun
vapaachtoiset padsevit vaikuttamaan omaan toimenkuvaansa ja heidén kanssaan kdydaan sdannollista
dialogia vapaaehtoistyohon liittyvistd merkityksistd ja kokemuksista, voi vapaachtoisten sitouttaminen
ja rekrytointi helpottua (Nylund ym. 2005). Kun vapaaehtoisilta kysyttiin heiddn motivaatiostaan
jatkaa seurassa, nousi valmius muuttaa omaa toimenkuvaa sekd omien ettd seuran tarpeiden ja

toiveiden mukaisiksi tiarkedksi teemaksi.

Et se niinku, sitd aina vililld miettii, ettd selkeesti koko ajan pohtii sitd, ettd jai
sitd niinku omaa palauttavaa aikaa. - - Mutta kyl méa néin, et niinku varmasti
16ytyy aina joku keino, millé tavalla on mukana. Et onko pakko olla ihan niinku
kaikessa ja kaikki hereilldolotunnit, niin ei varmastikaan, et tuskin
tulevaisuudessakaan on. - - Mut et koen, ettd jollain tavalla varmasti niinku niin
kauan kuin pystyy olemaan, niin on mukana, mut se, mikd se oma panos sitten on,
niin se varmasti muuttuu ajan myété. (Aineisto 2, vapaaehtoinen)

Joo kylld mii on ja tarvittaessa sitten toisenlaisissa tehtévissd, ettd on niinku mun
mielestd ihan hauskaakin ja haastavaa se, ettd saa jotakin uusia tota toiminnan
muotoja tdhdn omaan harrastukseen, ettd on ithan kiva ldhtee. Sitten taas toisaalta
on jossain kohtaa luopunukkin niinku vanhoista rooleista, ettd se on sillain kiva,
ettd niinku voi kehittya tavallaan vapaaehtoisena itsekin jatkuvasti. - - Ettd kylla
mi ndkisin, ettd varmaan tuun oleen, istuun kun tii tervassa tuolla, jos ei ne mua
sieltd hadadd [naurua] pois. (Aineisto 5, vapaaehtoinen)
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Urheiluseuran henkil6kohtaiset kontaktit vapaaehtoisiin ja vapaachtoisen omien toiveiden
kartoittaminen toimenkuvaan liittyen voivat auttaa vapaaehtoistyohon sitoutumisessa.
Henkilokohtaisesti mukaan pyytdminen voi niin ikéén auttaa vapaachtoisten rekrytoinnissa. Myos
useampi titd tutkimusta varten haastateltu vapaaehtoinen kertoi, ettd aikanaan heitd on nimenomaan
pyydetty henkilokohtaisesti mukaan toimintaan: he ovat paityneet seuratoimintaan ja vastuutehtéviin
jonkun kontaktin "mukaan vetimdnd” (aineisto 2, vapaaehtoinen) tai “sinne kysyttiin” (aineisto 3,
vapaaehtoinen). Vaikka tdmi ei vélttdmatta helpota esimerkiksi paljon vastuuta omaavien
vapaaehtoisten tyOtaakkaa tai vastaavasti seuratyontekijoiden tyonkuvaa, voi vapaaehtoistoiminnan
organisointi omalla tavallaan helpottua, mikali henkilokohtaisten kontaktien ottamiseen resursoidaan
aikaa ja henkilotyotd. Vapaaehtoisten motivaattoreiden on aikaisemminkin tutkittu olevan hyvin
monimuotoiset ja myos samoihin tehtdviin tai yhdistyksiin osallistuvilla motivaatiotekijét ja toiminnan
tavoitteet voivat vaihdella yksildiden vélill4 suuresti (Cuskelly, Hoye & Auld 2006, 6). Siksi seuroissa
nidhddankin tirkednd, ettd myoOs vapaaehtoiset pystyvét vaikuttamaan omaan toimenkuvaansa ja
muokkaamaan siti itsed kiinnostavaksi ja hyodyttdviksi. Oma toimenkuva voi muuttua merkittévasti,

kuten seuran hallituksessa mukana oleva vapaaehtoinen toteaa omasta tyonkuvasta kertoessaan.

Mutta tota oikeestaan ihan alun perin, - - sillon l&hdin alun perin ihan tota
tyttareni joukkueen joukkueenjohtajaksi ja sit pikkuhiljaa sité kautta sitten aina
ujutin itteni kaiken maailman kisatiimeihin ja muihin tota timmosiin, timmdsiin
tota vapaaehtoishommiin mukaan. Ja sit niinku kysyttiin tosiaan, ettd ldhtisinkod
sitten tohon hallitukseen ja sielld nyt tosiaan télla hetkelld sitte, sitten oon ja vield
toinen vuosi olis edessd, ja varapuheenjohtaja tosiaan oon... (Aineisto 5,
vapaaehtoinen)

Osassa haastatelluista seuroista vapaacehtoisten henkilokohtainen ldhestyminen on jo merkittavassa
roolissa vapaaehtoisten rekrytoinnissa esimerkiksi tiettyihin toimenkuviin. Erityisesti jo ennestdin
mukana olevia ja pitkdédn seurassa toimineita kysytdan tapahtumiin mukaan henkilokohtaisesti
(aineisto 1, tyontekija), miké osaltaan voi lisitd myds vapaaehtoisen kokemusta arvostuksesta ja oman
tyon tarkeydestd. Seuroissa ndhdédén tirkeédnd se, ettd vapaaehtoisilla on mahdollisuus vaikuttaa oman
osallistumisen intensiteettiin. Kysyttdessa vapaaehtoistyon muutoksesta nousee tyontekijoiden
puheessa esiin ajatus oikean tehtdvin ja oikean ihmisen kohtaamisesta sekd henkilokohtaisen

kontaktin merkityksestd myds tapahtumaluontoisessa vapaaehtoisuudessa.

Et meilld niinku omalla tavallaan, et me ldhestytdin, me muistetaan ldhestya heiti
niinku yksilollisesti. Et meilld on tapahtumissa vaikka, jos ajatellaan nyt, ettd ma
ilmoitan yhelle hallituksen jdsenelle, ettd okei, ma tarviin ndin ja ndin paljon
vapaacehtoisia sinne vihintédn, et ole hyvi, saa rekrytd. Niin hin ihan soittelee
henkilokohtaisesti kaikki ldpi, ettd hei hei ettd ndin. Toki meilld on lomakkeet
auki sitten uusille ja et pddsee mukaan ja téllaista, mutta et ne vanhat jo paljon
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vapaaehtoistoimintaa seuraan tehneet, niin heité vield niinku, he saa tillaisen
yksil6llisen. Niinku et sua tarvitaan, ettd tuutko mukaan niin sanotusti. M& uskon,
et se on iso asia myds. (Aineisto 1, tyontekijd)

Mm [hiljaisuus], vield enemmain tullaan meneen kohti siti henkilokohtaista
lahestymisti ja sitten niinko oikeiden ihmisten 16ytdmisté oikeisiin pesteihin. Se,
ettd kuka sen tekee sen henkilokohtaisen ldhestymisen, niin se saattaa muuttua
paljonkin, mutta ettd sithen ehké 16ytyy joku, joku fiksu polku. (Aineisto 6,
tyontekijd)

Vapaaehtoistyontekijoiden henkilokohtainen ldhestyminen voidaan nihdé erityisesti pienempien
seurojen voimavarana nimenomaan sitd kautta, ettd toimijat ovat toisilleen tutumpia ja yhteyden
ottaminen voi olla my0s vapaaehtoistoimijoille helpompaa. Léhtokohtaisesti kuitenkin tehtdvinkuvaan
liittyvien toiveiden kartoittaminen on tirkedd my0s suurissa seuroissa, koska tdma voi nimenomaan
lisétéd osallisuuden kokemusta ja lisdtd motivaatiota (Nylund ym. 2005). Osalle vapaaehtoisista omalle
palkkatyélle tai opinnoille voi 16ytédd hyodyttavid tekijoitd urheiluseuratoiminnasta: yksi
vapaaehtoisista kertoi, ettd urheiluseuran viestinnén tekemisesté oli hyotyd ensimmaisid oman alan
tyopaikkoja hakiessa. Toiselle taas vapaaehtoistyo voi olla keino irrottautua omasta palkkatyosta tai
opinnoista, kuten voidaan huomata toisen vapaachtoisen vastauksessa kysyttaesséd vapaaehtoisena

jaksamisesta.

- - Ja silloin kun teki sitd niinku viestintdvastaavan roolia, oli se sitten palkallisena
tai vapaaehtoisena, niin silloin se oli niinku reilusti enemmaén. Et vaikka niinku
ma koin sillon, ettd mulla on siitd niinku oman ammatillisen urani kautta hyotyéa
myoOskin tietylld tavalla, et on niinku se cv:ssé. - - Eika siis, ethén téitd rahasta oo
silleen missddn kohtaa tehny, niin koin, et siitd on mulle tosi paljon hyo6tya, ettd
sitd rupesin oman tyoni ohella tekeméén. (Aineisto 2, vapaaehtoinen)

Joo, mut en mi koe sitd rasittavana. Ettd se on mulle vihdn niinku tavallaan, ettad
mad padsen sitten irtaantuun niistd omista toisté, et se on mulle vahan niinku
sellasta, kun en mi osaa olla vaan 16kotelld jotain, niin mé rupeen stressaan jotain.
Se on helpompi, kun tekee jotain. (Aineisto 3, vapaaehtoinen)

5.1.3 Lasten ja nuorten hyvaksi tehty tyo

Kolmantena merkittdvana urheiluseuratoimintaa ohjaavana arvona ndhdadn vastaajien puheessa lasten
ja nuorten hyvaksi tehty tyd. Urheiluseuratoiminnasta onkin viime vuosina toteutetun tutkimuksen

mukaan muodostunut nimenomaan lasten ja nuorten liikuttamisen alusta, silld ohjattu harrastus
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seurassa sekd aloitetaan etté lopetetaan aikaisempaa varhaisemmassa vaiheessa (Blomqvist ym. 2019).
Samalla tulos on luonnollinen verrattuna myds siihen, ettd suurin osa tété tutkimusta varten
haastatelluista vapaachtoisista on voimistelevien lasten vanhempia. Seuratoiminnan arvostus liittyy
erityisesti lasten ja nuorten arvostamaan toimintaan, mikd voidaan havaita kysyttidessa vapaachtoisten

seuratyolle ja vapaaehtoistyOlle antamasta arvostuksesta.

Kylld ma siis tavallaan, siindkin, mii koen sen niinku vahvasti sen, etti tota noin,
niinku tuolla joukkuevoimistelun puolellakin, niin noi tytot ja lapset, nuoret, mille
me sitd vapaachtoistyotd tehdéddn, niin kylld ne sitd ihan arvostaa. - - Ja mulle
niinku se on, se on suurin palkinto, et se ei oo niinku semmonen, se ei tuu niinku,
mi koen sen hyvin vahvasti ja saan ulkopuolelta sité tietoo, ettd mun tekemééni
tyOtd arvostetaan. (Aineisto 3, vapaaehtoinen)

Kolme neljésti haastatellusta vapaaehtoisesta oli tullut seuratoimintaan mukaan oman lapsen
harrastuksen kautta, jolloin seuratoiminnasta voi muodostua my6s koko perheen harrastus. Tdma on
verrattavissa vuonna 2019 julkaistuun “Aikuisvieston liitkunnan harrastaminen, vapaaehtoistyo ja
osallistuminen 2018 -kyselytutkimukseen, jonka mukaan vapaaehtoistyohon urheiluseuroissa ja
muissakin yhteis6issd osallistuvat eniten ne, jotka asuvat lasten ja puolison kanssa. Myos
yksinhuoltajat osallistuvat vapaaehtoistyohon yksin asuvia aikuisia enemmén. (Mékinen 2019, 31.)
Vaikuttaa siis luonnolliselta kehitykseltd, ettd urheiluseuratoimintaan paadytd&in mukaan nimenomaan
omien lasten harrastusten kautta. Neljds vapaaehtoinen oli puolestaan paitynyt vapaaehtoistoimintaan
oman voimistelu-uran jilkeen ensin valmentajaksi ja myohemmin my6s muihin tehtéviin.
Vapaaehtoistyon kautta joukkuevoimistelusta voi muodostua perheen “yhteinenkin harrastus”
(aineisto 3, vapaaehtoinen), jossa on “kiva olla ldhelld tyttGjen harrastusta” (aineisto 7,
vapaaehtoinen). Haastatellut ndkevét, ettd vanhemman vapaaehtoistyd lasten harrastustoiminnassa on
my0s lapsille mieluinen ja iso asia” (aineisto 3, vapaachtoinen). Toisaalta ajatus yhteisesti
harrastuksesta viittaa myds siihen, ettei seuratoimintaan valttamatta haluta jadda lapsen harrastuksen
paattyessd. Yksi vapaaehtoisista sanoittikin oman motivaation linkittyvén oman lapsen harrastamiseen

sitd kautta, ettd toivoo lapsen harrastuksen jatkuvan seurassa pitkaan.

Ettd kylld mé nikisin, ettd varmaan tuun oleen, istuun kun tdi tervassa tuolla, jos
el ne mua sieltd hdada [naurua] pois. Ja tietysti toivon, ettd oma tyttokin jatkais
harrastusta, ettd siind mielessd ehké tdd oma vapaaehtoisuus tavallaan niyttaytyy
niinku siind hinen puolesta sillain, ettd no kyllad sdi nyt, nyt ei ldhetd vaihtaan
harrastusta tai et nyt kuule harrastetaan molemmat téssé seurassa sitten, mut ei
tosiaan vield mitddn semmosia viitteitd toki oo. Mutta en tiid, et miten sitten jos
tota oma tytér ei olis seurassa, ettd mitenka sitten, ettd kylld siind se oma lehma
vihidn ojassa on niinku siind mielessé kuitenkin, ettd kun on se oma lapsi sielld,
niin sitd jotenkin on sitten motivoituneempi toimimaan tietysti siind
vapaaehtoisena. (Aineisto 5, vapaaehtoinen)
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Lasten ja nuorten valmentajina toimivilla vapaaehtoisilla vapaachtoistyon merkityksellisyys liittyy
myos kasvatustyohon sekéd valmentajan vahvaan rooliin voimistelijoiden eldméassé. Siind vaiheessa,
kun harjoitustunnit nousevat jopa useaan kymmeneen viikossa, valmentajat ovat entisté tdrkeimmassa
roolissa lapsen ja nuoren elimissd mukana olevina aikuisina. Vapaachtoisena toimiva valmentaja
kertookin vapaaehtoistydhon liittyvéstd arvostuksesta kysyttaessd, ettd kokee tekeménsé tyon lasten
kanssa jopa merkityksellisempénd, kuin oman palkkatyon: “vaikka tyostini todella tykkddn, mut et tdd
tayttdd sen sit niinku vield paremmin” (aineisto 2, vapaaechtoinen). Lasten ja nuorten kanssa toimivilla
vapaaehtoisilla motivaatio seké toimintaa ohjaavat arvot voivat esimerkiksi johtokunta- tai
hallitusty0ssé toimivaa vapaaehtoista vahvemmin kiinnittyd nimenomaan lapsiin ja nuoriin, joille
liikkuntapalvelua tuotetaan. Aiheen aikaisemman tutkimuksen mukaan esimerkiksi vapaaehtoisena
toimivat juniorijalkapallovalmentajat ja joukkueiden toimihenkil6t mainitsevat lasten litkunnan
turvaamisen, lasten toiveiden mukaisen harrastuksen jarjestimisen seké lasten vuoksi” toimimisen
oman vapaaehtoistyon merkittdvind motivaattoreina (Saaristo 2021). Vastaava motivaatiotekija
voidaan ndhdd myos vapaaehtoisen valmentajan puheessa kysyttdessa hdnen urheiluseuratoiminnalle

antamastaan arvostuksesta.

Se, ettd toimii esimerkiks ensin lasten nuorten kanssa, niin jotenkin kyl ma toivon,
et jollain tavalla pystyy jonkinndkdisen niinku jiljen tai jotain opettamaan niille.
Se ehkd on niinku se merkittavin. (Aineisto 2, vapaachtoinen)

Tyontekijoiden puheessa seuratoiminnan arvostus kytkeytyi myds ihmisten liikuttamiseen ja
urheiluseuratoiminnan yhteiskunnalliseen merkitykseen. Tutkimusten mukaan suurin osa
suomalaislapsista osallistuu el&dménsé aikana ohjattuihin harrastuksiin urheiluseuroissa, miki on
merkittdvé indikaattori sille, ettd urheiluseuroilla on edelleen merkittéva rooli litkuntakasvatuksessa ja
liikkunnallisen eliméntavan opettamisessa lapsille ja nuorille (Blomqgvist ym. 2019). Liikunnan ilon ja
turvallisen toimintaympariston luominen nousi tydntekijdna toimivan puheessa selkeéni teemana

esille kysyttdessd, mitd hin arvostaa urheiluseuratoiminnassa.

Sitd, mitd se antaa kaikille Suomen kansalaisille, eli niinku tiedetdén, niin
litkkkumattomuus on yks suurimmista, suurimmista kansantaudeista tai timmosisti
kansan uhista, niin kylld td3 on ihan mahtavaa antaa semmonen turvallinen ja
toimiva ympéristo kaikille meidén jisenille, ketd tissd toiminnassa pyorii mukana
ja tuoda sitten sitd iloo jokaiseen paivédédn. (Aineisto 6, tyontekijd)

Vaikka kaikissa haastattelututkimuksessa mukana olevissa seuroissa on toimintaa myds aikuisille,
korostuu vastausten lapsildhtoisyys myos siité syystéd, ettd joukkuevoimistelu on varhaisen

erikoistumisen laji ja mukaan tullaan entistd nuorempina. Téméa ohjaa my®ds niin valmentajien kuin
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muidenkin toimihenkildiden osaamisen kehittdmisen tarvetta, jotta toiminta on mahdollisimman

vastuullista ja laadukasta. Tésta lisdd luvussa 5.3.

5.2 Vapaaehtoistoiminta murroksessa

Vapaaehtoistoiminta elda tilla hetkelld murroskauttaan myos joukkuevoimisteluseuroissa. Palkattujen
tyontekijoiden médrd seuroissa on lisdéntynyt selkedsti 2010-luvun aikana ja vapaaehtoisuus muuttuu
enemmaén kohti tapahtumakohtaista vapaaehtoistydtd. Tapahtumakohtaisuus on luontaista myos sita
kautta, ettd haastatelluissa joukkuevoimisteluseuroissa suuri osa varainhankinnasta tapahtuu seurojen
jarjestamissa kilpailuissa eikd seuroissa ohjata juuri muuhun talkootoimintaan. Vapaaehtoistyon
tapahtumakohtaisuus eli niin sanottu péatkdvapaaehtoisuus ei ole vihempiarvoista vapaaechtoistoimintaa
viikoittaiseen vapaaehtoistyon tekemiseen verrattuna ja toisaalta useasti toistuva episodinen

vapaaehtoisty0 voi olla luonteeltaan hyvinkin pitkékestoista (Nylund ym. 2005, 28).

Yksi merkittdvian muutoksen kokenut entinen vapaaechtoistydon osa on valmennus, joka tapahtuu
nykyéén pitkélti palkattuna tai palkkiopohjaisesti. Kaikissa haastattelututkimukseen osallistuneissa
seuroissa valmentajille maksettiin joko palkkaa tai kulukorvausta ohjatuista harjoituksista ja kahdessa
seurassa toimii haastateltujen lisdksi padtoimisia tyontekijoitd nimenomaan valmennustydssa.
Ammattivalmentajien maara myos voimistelulajeissa on lisddntynyt merkittavasti 2000-luvun aikana:
vuodesta 2001 vuoteen 2016 verrattuna ammattivalmentajien lukumééri voimistelulajeissa oli

lahestulkoon kuusinkertaistunut (Puska, Lamsi & Potinkara 2017, 12).

Tatd tutkimusta varten haastatellut vapaaehtoiset toimivat hyvinkin vastuullisissa tehtévissd omissa
seuroissaan, joten heididn kokemuksensa vapaaehtoistyon murroksesta voivat olla hyvin erilaisia
verrattuna esimerkiksi niin sanottuihin rivivapaaehtoisiin ja sellaisiin voimistelijoiden vanhempiin,
jotka osallistuvat vain kilpailutalkoisiin noin kerran kaudessa. Analyysi kuitenkin valottaa
vapaaehtoisten kokemuksia nimenomaan muiden vapaaehtoisten tehtivien organisoinnista ja toisaalta
yhteistyOstd seuran tyontekijoiden ja esimerkiksi valmentajien kanssa. Haastatteluaineistosta 16ydettiin
kolme tirkeédd vapaaechtoistoiminnan murroksen teemaa: 1) voimistelijoiden vanhempien luonnollinen
vapaaehtoisuus, 2) pienten seurojen etu vapaaehtoisten motivoinnissa seka 3) nykymuotoisen

seuratoiminnan mahdottomuus ilman sekd vapaaehtoisia ettd tyontekijoitd.

5.2.1 Voimistelijoiden vanhemmat vapaaeehtoisreservina

Merkittava esiin noussut teema oli vapaaehtoistyon luonnollisuus nimenomaan voimistelua

harrastavien lasten vanhempien joukossa. Kuten luvussa 5.1.3 todettiin, suurin osa haastatelluista
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vapaachtoisista on paétynyt mukaan seuratoimintaan nimenomaan omien lasten harrastuksen kautta.
Seuroissa ndhddén, ettd vanhempien rooli vapaaehtoistoimijoina on merkittivé ja talkooty6t tulevat
automaattisesti mukaan lapsen aloittaessa kilpaurheilun. Vastaukset olivat samanlaisia seké
vapaaehtoisten ettd tyontekijoiden puheessa. Vapaaehtoistyon luonnollisuus voimistelijoiden
perheiden keskuudessa voidaan kuitenkin ndhdd ongelmallisena siind vaiheessa, kun siitd muodostuu
niin sanotusti pakotettu osa urheiluseuratoimintaan osallistumista (Puronaho 2014). Kysyttiessi
vapaaehtoisten motivointiin mahdollisesti liittyvistd haasteista yksi tyontekija nosti esiin ndkékulman
vapaaehtoistyon organisointiin liittyen: joukkueenjohtajien tehtivini on jakaa mahdolliset
talkoovuorot joukkueen vanhempien kesken, eiki tissa vaiheessa voida enéd kyselld perheiden

mielipiteitd osallistumisesta.

Meilld mééritdén joukkueelle talkoot ja joukkueet hoitaa- - Me ei kyselld.- -: Jojot
hoitaa, et me ollaan tiedotettu, et ndihin tulee noin yks talkoovuoro per
voimistelija, ndihin tulee ehki joka toiselle. Jojot hoitaa. (Aineisto 4, tyontekijd)

Etenkin seurojen tyontekijat olivat sitd mieltd, ettd valmentajien palkkaaminen on luonnollinen
kehityskulku, eiké urheiluvalmentamisen enié tulisikaan tapahtua palkatta. Siind, misséd aikaisemmin
my0s valmentajat ovat toimineet vapaachtoispohjalta, on jako muuttunut myos haastatelluissa
seuroissa sellaiseksi, ettd "valmentajat sai palkkaa ja sitten vanhemmat on niitd vapaaehtosii”
(aineisto 8, tyontekijd). My0s seurassa, jossa valmentajat saavat palkkiomuotoista korvausta, on vakaa
tahtotila maksaa my0s valmentajille palkkaa tulevaisuudessa, koska "kulttuuri vie sinne pdin niin
sanotusti” (aineisto 1, tyontekijd). Vanhemmat nihdiin seuran toiminnalle elintirkeind, kuten voidaan
havaita yhden tyontekijin vastauksessa kysyttdessd vapaaehtoistyotd koskevista muutoksista vuosien

varrella.

- - urheiluvalmentamisen ammattimaisuus nikyy ehké eniten, ettd valmentajat ja
ohjaajat ei endd samalla tavalla tee sitd tyotd niinko vapaaehtoisesti, mikd mun
mielestd on ithan luonnollinen ja toimiva osa tdtd komboo, etti ei heidin
kuulukaan teha sitd vapaaehtoisesti ja muuta. Ettd ehkd niinku vanhempien
merkitys korostuu siind mielessd, tai huoltajien yleisesti, ettd he on niinku se
vapaaehtoissakki, joka sitten niinké mahdollistaa sen omien lasten harrastamisen.
(Aineisto 6, tyontekijé)

Seuroissa koettiin, ettd vapaaehtoisten saaminen mukaan on vield padiasiassa helppoa. Erityisesti
konkreettisten varainkeruun tavoitteiden avaaminen voimistelijoiden huoltajille voi helpottaa talkoisiin
lahtemisti: monella seuralla viime vuosina kéynnissa olleet olosuhdehankkeet ovat tarjonneet
konkreettisen varainkeruukohteen, jonka avulla talkoisiin on saatettu ldhted helpommin. Paremmat

harjoitusolosuhteet, kuten esimerkiksi kanveesin hankkiminen seuran voimistelijoiden kéyttoon,
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takaavat turvallisemman harjoitusympériston ja auttavat vammojen ennaltachk&isyssa. [lman
konkreettista varainkeruukohdetta tai talkootyon rahallisen merkityksen avaamista seuran jésenille voi
vapaaehtoisten rekrytointi olla haastavampaa. Kysyttiessd vapaachtoisten motivointiin mahdollisesti
liittyvista haasteista ndkevit seké haastateltu tyontekija ettd vapaachtoinen asian niin, ettd
vapaaehtoisty6lla kerdttyjen varojen kdyton avoimuus seké selkeét varainkeruukohteet ovat auttaneet

vapaaehtoisten motivoinnissa.

Mutta siis hyvi, hyvd meininki meilld on aina ollu. Ja sit méd oon ehké, ma uskon,
et se vaikuttaa kans, et me ollaan tosi rehellisii siitd, ettd tota mihin ne tulot tulee.
Tai mihin ne menee ne rahat, mitka siitd niinku talkooty0sté tulee. Et me
etukdteen jo kerrotaan, ettd timin kisan voitot tai se tulos niin suunnataan,
esimerkiks me ostettiin kanveesi saliin, miké oli niinku hyvin perusteltu kaikille
vanhemmille, et joo, et meidén lapset niinku harjottelee turvallisemmin kun me
saadaan td4 kymmenen, max kolmetoista tuhatta euroo se meiddn kanveesi. Kun
sen niinku ihan rehellisesti kertoo, ettd mimmosii summia téssé liikkuu ja et mihin
se kisan tuotto on niinku suunniteltu, niin sit on helpompi niinku heiddn ehka
motivoitua sithen tyohon. (Aineisto 8, tyontekijé)

Ja sitten kylld esimerkiks se kanveesihan on aikanaan talkoorahoilla, et ollaan
[tehty yhteistyokumppanin kanssa talkoita tapahtumissa], niin silldhén rahoitettiin
se kanveesi kokonaan sillon aikanaan, et sithen ldhti hyvin porukka mukaan. Mut
nyt on ollu vihén ehké hiljasempaa sillain, ettd kun ei oo sellasta selkeetd
kohdetta mihin keréttiis, ettd niinku sillon se oli selkee se kanveesi et sithen
tarvitaan rahaa, et nyt kun ei oo sellasta selkeetd hankintakohdetta, niin ihmiset ei
oo ehkd ldhteny niihin timmdsiin muitten seurojen kanssa tehtéviin
yhteistalkoisiin niin innokkaasti mukaan. (Aineisto 5, vapaaehtoinen)

ja seuran toimintamalleihin. Kuten jo luvussa 3.2 todettiin, verkoston sisdinen luottamus on yksi
merkittdva sosiaalisen pddoman osa ja sosiaalinen paddoma, ja siitd saatava hyvinvointi ovat
merkittdvid vapaachtoistoiminnan motivaattoreita (Kaunismaa 2000). Vaikka liiallinen
yritysmdistyminen voi heikentdd yhteisollisyyden kokemusta urheiluseuroissa, voi talouden ja sithen
liittyvien padtdsten avaaminen helpottaa mukaan 1dhtemista niin vapaaehtoisena kuin harrastuksesta
maksavana vanhempanakin. Kysyttdessd seuratoimintaan liittyvasta kaupallistumiskehityksestd, nostaa
haastateltu tyontekija esiin ajatuksen siitd, ettd perheet tulevat mukaan asiakkaina ja heille on tarkead

kertoa kausimaksuilla saatavista palveluista.

Mutta mé ite koen, ettd meidén pitdd tosi paljon nykyddn enemmén avata sitd, ettd
mistd se hinta koostuu. Miti silld hinnalla saa. Koska asiakkaista on tullu tosi
paljon enemmaén niinku just tén seurashoppailun niinku puolesta, ettd paljon sa
maksat siitd, ja ettd, tavallaan etti ei sulle sanota, et joo se on tonnin kausi, vaan
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sun pitdd avata, et meilld on vaikka yheksénsataa kuuskyt euroo hinta ja saat silla
tdman, timén, tAmin ja timén asian. (Aineisto 4, tyontekijd)

Joukkueenjohtajan roolissa talkootdiden organisointi voi olla hankalaa, mikali esimerkiksi
kilpailutalkoisiin ei ole motivoituneita ldhtijoitd joukkueen vanhempien keskuudessa. Myds monessa
haastatellussa seurassa joukkueenjohtaja organisoi esimerkiksi kilpailujen talkoovuorot joukkueen
sisélld, mikd voi osaltaan lisdtd muutamaan vapaachtoiseen kohdistuvaa painetta seuran suunnalta.
Vanhemmat tai huoltajat saattavat ldhted helpommin mukaan sellaisiin tehtéviin, joissa ei edellytetd
esimerkiksi paikallaoloa kilpailupdivéné. Aiempaa kiireisempi eldméntyyli ja tyon murros voi
heijastua my0s siihen, ettd vapaaehtoistyd ja seuratoiminta ndhd4én ensimmadisind asioina, joista
perheen arjessa paistetddn irti. Kysyttdessd vapaaehtoistoimintaa kohdanneista muutoksista ja
esimerkiksi vanhempien motivoinnista talkootehtéviin liittyen haastateltu vapaaehtoinen toteaa, ettd
muiden vanhempien motivointi ei ole juurikaan muuttunut vuosien varrella, mutta muiden joukkueen
vanhempien védhiinen into ldhted mukaan talkoisiin kaatuu lopulta juuri toiminnasta vastuussa olevan

joukkueenjohtajan niskaan.

No ei se ehké paljoo oo muuttunu, mutta ei se ainakaan parempaan oo muuttunu.
Ettd kylld se niinku alusta saakka on, varsinkin siis jotkut on jos joutuu leipoon
taikka jotain, niin ne menee niinku helposti. Sit jos edellytetddn paikan péille
tuloo, niin se on sitten jo. Md hyvin ymmarrén sen niinku tietylld lailla, mutta
sitten ehké se on vidhin niinku, etti se niinku kaatuu mun niskaan. Niin se on
vahéan niinku ongelmallista. Ettd jos méi laitan ne, jaan niitd talkootehtévid, ja
sitten sieltd vaan ilmotetaan, ettd ei pysty ottaan, niin se ei niinku, kukaan ei edes
ehdota taikka kysy, ettd hdn voi kysyé vaikka lapsen kummivanhempia tai
isovanhempia tai jotain muuta. Ettd se sitten vaan niinku ilmotetaan mulle, ettd he
el padse, ettd hoida siithen joku muu. (Aineisto 3, vapaaehtoinen)

Pasi Kosken ja Pasi Méenpdin toteuttamassa urheiluseuratoiminnan muutosta tarkastelevassa
tutkimuksessa todetaan, ettd nimenomaan tosiaktiivien miéra urheiluseuratoiminnassa on lisdéntynyt.
Tama kertoo my®ds siitd, ettd vaikka seuratyontekijoiden madrd myos joukkuevoimisteluseuroissa on
kasvanut, on lisddntynyt toiminta pakottanut myos lisddntyneeseen vapaaehtoistyohon. Toisaalta
vapaaehtoistyon yleistynyt tapahtumaluonteisuus kertoo siité, ettd jatkuvaa vapaachtoisty6ta vaativat
tehtdvit kasaantuvat aikaisempaa pienemmalle joukolle ihmisid. (Koski & Méenpéd 2018, 65-66.)
Tama kehitys on havaittavissa my0s haastateltujen vapaaehtoisten vastauksissa. Kysyttdessa
vapaachtoistyohon liittyvistd ongelmista joukkueenjohtajana ja rahastonhoitajana toimiva
vapaaehtoinen kertoo, etteivit ongelmat liity esimerkiksi omaan jaksamiseen tai seuran ilmapiiriin,

vaan nimenomaan muiden vanhempien mukaan saamiseen.
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No ei se omaan jaksamiseen, mutta kylldhédn se aina se muitten vetaiminen
mukaan, niin vililld on hankalaa. - - koska se on yleensd se ydinporukka, joskus
naurettiin, ettd samat henkil6t meistd on tossa vapaaehtoistdissé tuolla kuin myos
koulun kaikissa vanhempaintoimikunnissa ja muissa jarjestdmassd, ettd kyl ne
niinku yleenséd samat henkil6t sit on joka paikassa. Et sit osa porukkaa kun on, osa
porukkaa ei halua ldhtee mukaan ja kylldhén sen porukan saaminen, siind on
haasteita. (Aineisto 7, vapaaehtoinen)

Lahtokohtaisesti vapaaehtoiset kokevat ihmisten saamisen mukaan vapaaehtoistyohon ja talkoisiin
haastavampana kuin seuroissa toimivat tyontekijat, miké kertoo haastatelluissa seuroissa yleisesté
vastuunjaosta talkootehtdvien jakamisen suhteen. Yleisend kdytantond on, ettd joukkueen
talkootehtévit kilpailu- tai muihin tapahtumiin ilmoitetaan joukkueenjohtajalle, joka koordinoi oman
joukkueen talkoolaiset sovittuihin tehtéviin. Vapaaehtoistoimintaan liittyvét paineet voivat néin ollen
kasaantua nimenomaan jo paljon vastuuta omaaville vapaaehtoisille, joiden vastuulla
tapahtumatalkoiden organisointi on. On hyva asia, etti seuroissa toimii vastuunjako palkallisten ja
vapaachtoisten toimijoiden vélilld, mutta viesti mahdollisista vapaaehtoisten rekrytoinnin haasteista ei
aina tavoita tyontekijapuolta. Lisdksi huolena on, ettd nykyisten seura-aktiivien jaddessa pois
toiminnasta jatkuvuuden takaaminen on haastavaa ja yksi tulevien vuosien suurista haasteista voi olla
niin ikd4n korvaavien vapaaehtoisten l0ytdiminen. Seuratoiminnassa voikin olla kdynnissi erdénlainen
sukupolvenvaihdos, miké ilmenee vapaachtoisen vastauksessa kysyttdessd vapaaehtoistoimintaa

kohdanneista muutoksista.

Ehdottomasti paljon hankalampaa kuin aikaisemmin. Ja, no tilanne ei oo niin
ongelmallinen vield, kun ne samat ihmiset on jossain méiérin mukana, mutta
sanotaan, ettd viiden vuoden padsti, niin pelkéén, ettd meilld on isoja haasteita.- -
Et se, et just se, kun ei pystytid lisidmidn kuitenkaan sitd padtoimisten maaraa,
mut se tydomadra kasvaa, tarvittais sitoutuneita vapaaehtoisia ja niinku mulle
ndyttdytyy trendini se, ettd ei haluta kiyttdd, eri asia on jos sd kerran viikossa teet
jotain, mut et tdd ei niinku, tdd vaatii kuitenkin enemmaén sitoutumista. (Aineisto
2, vapaaehtoinen)

Toisaalta yksi haastatelluista vapaachtoisista oli sitd mieltd, ettd vapaachtoistyohon osallistuvien
vanhempien méérdn viheneminen ei valttdmatti ole ongelma kehittdmistyoskentelyssi ja
tapahtumavalmisteluissa. Kun mukana olevat vapaaechtoiset ovat sitoutuneita ja halukkaita kiyttdmaan
omaa vapaa-aikaansa yhteisen hyvén edistémiseen, ei aktiivisten vapaaehtoisten ryhmén pieni koko
ole merkittivd ongelma toiminnan toteuttamisessa. Haasteena voidaan nihdi nimenomaan se, etti
motivoituneiden vapaachtoisten ollessa vahissé esimerkiksi tydryhmiin paddytién pakon edestd ja
keskelld liian kiireistd arkea, miké voi jalleen kasata painetta ja tyomédrdé yksittdisten

vapaaehtoistoimijoiden hartioille. Vapaaehtoistyon tulevaisuuden ndkymista kysyttdessi



joukkueenjohtajana ja johtokunnassa toimiva vapaachtoinen toteaa, ettd oma tyoméaéra ei lisddnny,

mikali toiminnasta jé4 pois niitd vapaaehtoisia, joilla ei ole tarpeeksi aikaa osallistua toimintaan.

No siis tulee varmaan muuttuun [naurua], ettd vapaaehtoisia tulee oleen aina
vaikeempi ja vaikeempi saada. Ma tietysti toivoisin, ettd se ei menisi sithen. En
tiid, ma voisin ndhda sen ehki jopa niin, ettd vapaaehtoisten osalta, ettd jos se
lukumaéard vahenee, niin se laatu saattaa silti niinku parantua. Ettd ne jotka jaa,
niin ne on sitten aidon kiinnostuneita ja on niinku valmiita kayttdan sitd omaa
aikaansa. - -. Ettd tota noin meilldkin niinku juuri joukkuevoimistelun
kisatiimissd, kun siind on nyt munkin aikana aika paljon vanhempia niinku ollu
yhden taikka kahden kisan ajan, ja sitten ne ilmottaa, ettd ei oo niinku aikaa.

Mutta eipé niitten niinku taas ehké sitten sitd poisjdéntid huomaa, ei se 0o niinku

mun tyomééradni lisdnny, ettd sinne on ne jddny, jolla on oikeesti aikaa ja halua
kéayttdd sithen toimintaan. (Aineisto 3, vapaachtoinen)

Vapaaehtoistyé on myds muuttunut aikaisempaa kausi- ja projektiluontoisemmaksi. Kaikkien

haastateltujen seuratoimijoiden puheessa korostuu joukkuevoimistelussa hyvin tarkedksi noussut

varainkeruu nimenomaan seurojen jéirjestdmien kilpailujen kautta. Yhdelld seuralla voi

lahtokohtaisesti olla yksi tai kaksi kilpailua organisoitavana kauden aikana ja esimerkiksi

Voimisteluliiton kilpailut jaetaan seuroille hakemusten perusteella. Voimisteluliiton kilpailujen

jarjestamisoikeuden jakoperusteina ovat esimerkiksi alueellisuus, olosuhteet ja vuoroperustaisuus.
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(Voimistelu 2022a.) Vapaaehtoistyon kohdistuminen yksittdisiin tapahtumiin kauden aikana nihdaan

padasiassa hyviné asiana, sillé se ei velvoita esimerkiksi voimistelijoiden perheité osallistumaan

talkootoimintaan niin useasti ja kilpailujen ajankohdista ja talkoovuoroista pystytién informoimaan

perheitd jo hyvissé ajoin uuden kauden alkaessa talkoiden aikatauluttamisen helpottamiseksi. Seurassa

el valttamattd myoskaan “ohjata oikeestaan mihinkddn muuhun, paitsi tapahtumien jérjestimiseen”

(aineisto 6, tyontekijd), joten yksittdisiltd perheiltd vaadittu panos jad myos seuran puolesta

pienemmaéksi ja voi helpottaa kilpailutapahtumien vapaaehtoisten rekrytointia. Tapahtumaluontoinen

vapaaehtoistyohon osallistuminen on omalla tavallaan myos jatkuvaa (Nylund ym. 2005), silla

joukkuevoimistelussa kilpailujen jérjestiminen toistuu talkootyoni kausittain. Kysyttdessa

tapahtumaluonteisen vapaaehtoisuuden toimivuudesta yksi tyontekija mainitsee, ettd nykyinen

talkoomalli sopii hyvin, silld se ei ylikuormita vapaaehtoisia.

No meilld siis varmaan se iso yhteisollinen kulttuuri ja timmoinen missd meilld
on tosi paljon noita vapaaehtoisia, niin omalla tavallaan sielld se on jo sitd, et se

on sellasta hetkellistd. Niin se selkeesti toimii tosi hyvin. Et se ei ylikuormita niité
vapaachtoisia, ne omalla tavallaan itse valitsee totta kai meidén kehotuksesta, ettd
tuuthan taas mukaan. (Aineisto 1, tyontekija)
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Vaikka vapaaehtoistydn tapahtumakohtaisuus ndhdéén positiivisena asiana ja luonnollisena
kehityksend, voi harvemmin tapahtuva seuratoimintaan osallistuminen johtaa my0s siihen, ettei
toimintaan olla valmiita ldhteméén niissi tilanteissa, kun tarve on lopulta suurin. Erityisesti
seuratyontekijoiden puheessa korostui ajatus siitd, ettd kun arki pyorii padsaantoisesti
tyontekijijohtoisesti ja vapaaehtoisten jatkuvaa panosta tarvitaan vihemman, voi luotto siihen, ettd
tyontekijat hoitavat myos isommat kokonaisuudet, kasvaa suureksi. Tyontekijan palkkaaminen ja
organisaation toiminnan helpottuminen sen kautta voi johtaa siihen, ettd "aika monella
vapaaehtoistoimijalla putoo hanskat siind kohtaa” kun seurassa on tyontekijé, jolle maksetaan palkkaa
(aineisto 4, tyontekijd). Siind vaiheessa, kun seuran toiminta sujuu hyvin ja arjen operatiivisen
toiminnan pyorittdminen tapahtuu tyontekijdjohtoisesti, vapaaehtoisille voi muodostua kuva siité, ettd
tyontekijoiden pystyvit tekeméén arjessa enemmén. Tyontekija kuvaa kysyttaessa
ammattimaistumisen vaikutuksista vapaaehtoisiin, ettd kun vastuuta on vihén, voi tehtévien

hoitaminen olla rutiinin ja tottumuksen puutteessa haastavampaa.

Heilld [joukkueenjohtajat] on hirveen vdhén vastuita, mi sanoisin, ettd se on ehka
yks, yks puoli miké toisaalta taas on tehny hallaa meille, etti sitten kun heidin
pitdis tehdd joku yks tietty asia, niin he nostaa kadet pystyyn, ettd en mi osaa. - -
Ettd ehki se on sitten, miten se on heille nikyny [naurua], niin he kuvittelee ja
odottaa ja olettaa, ettd meilld on paljon enemmin tddlld ihmisié, jotka pyorittda
tatd niinku arkee, kun mitd todellisuudessa on. Ehka niinku on tietylld tapaa sitten
kuitenkin vdara mielikuva siitd meidin seurasta muodostunut. (Aineisto 6,
tyontekijé)

5.2.2 YhteisOllisyys ja vapaaehtoistyon tarpeen tunnistaminen pienten seurojen

vahvuutena

Lahtokohtaisesti pienemmissé seuroissa ja kaupungeissa vapaaehtoisten rekrytoiminen voi olla
helpompaa, silld ihmiset tuntevat toisensa paremmin ja pienemmissé seuroissa uusien tyontekijéiden
palkkaaminen voi olla suuria toimijoita haastavampaa. Nédin ollen esimerkiksi talkootyon
perusteleminen voimistelijoiden huoltajille on suuria toimijoita helpompaa. Lisdksi pienempien
seurojen vahvuutena voidaan ndhda yhteisollisyys, jonka todettiin luvussa 5.1.1 olevan merkittava
toimintaa ohjaava arvo niin vapaaehtoisilla kuin palkallisillakin tyontekijoilld. Aikaisemman
tutkimuksen mukaan urheiluseuroihin palkattujen tyontekijoiden médra lisddntyy seuran jasenméadrian
ja vuosibudjetin kasvaessa (Turunen, Turpeinen, Inkinen & Lehtonen 2020, 31), joten vastaajien
kokemukset pienempien seurojen vahvuudesta vapaachtoistoimintaan liittyen ovat verrattavissa myos
muuhun tutkimukseen. Pienemmaéssé seurassa toimiva vapaachtoinen toteaakin, ettd toimijat
tunnistavat vapaaehtoistyon tarpeen paremmin ja yhteisollisyys on isompia seuroja vahvemmassa

roolissa.
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No, mm, tietysti tdd pienen seuran nyt, kun toinen tyttd voimistelee isommassa
seurassa. - - Sanotaan, et ehki tossa pienemmassa seurassa, niin sielld ehka
porukka puhaltaakin yhteen hiileen enemman. Eli ehkd ymmérretién sitd. Mutta
kylldhén sielldkin niinku samat tyypit on, ettd kylhdn osaa porukkaa si et saa ikind
mukaan. (Aineisto 7, vapaachtoinen)

Siind, missd pienemmissé seuroissa yhteisollisyyden merkitys on edelleen korostunut ja
vapaaehtoistoimintaan ollaan jopa valmiimpia osallistumaan kuin isommissa organisaatioissa, eivit
suuretkaan toimijat pystyisi pyorittdmaén arkea ilman vapaaehtoisia. Jilleen nousee esiin ajatus
luonnollisesta vapaaehtoisuudesta: harrastustoiminta tapahtuu hyvinkin ammattimaisesti ja seuralla voi
olla jo useampi palkattu tyontekijd, mutta perheiden oletetaan osallistuvan esimerkiksi juuri
tapahtumatalkoisiin (Koski & Méenpéa 2018, 107). Toisaalta esimerkiksi juuri kilpailutalkoissa
kéytosséd oleva voimistelijoiden vanhempien reservi on isoilla toimijoilla suurempi, miké johtaa siihen,
ettei kaikkien panosta esimerkiksi tarvitakaan yhden kilpailupdivin aikana. Pienemmissé seuroissa
tdma voi olla haastavampaa, sillé 1dhes koko seuran saaminen mukaan yhteen yksittdiseen
tapahtumapaivdin on hankalaa ja voi aiheuttaa paineita toiminnasta vastuussa oleville vapaachtoisille.
Vapaachtoinen, jonka lapset harrastavat voimistelua eri seuroissa, vertaa kysyttdessa vapaachtoistyota
kohdanneista muutoksista ison ja pienen seuran vahvuuksia nimenomaan sen kautta, ettd isommassa

seurassa jokaiseen tapahtumaan ei ole aina pakko léhtea.

Joo, mutta niinku on, [saman kaupungin isompi seura] on toinen seura, missd mun
vanhempi tyttd voimistelee, niin sielld mé en ole ottanut jojo enkd rahishommia
enkd mitdén téllasia, mut kylldhéin siellakin oon sit niinku, mut ei joudu niin
paljon tehda kylla vapaaehtois, tillasta tyotd. Et kun vaikka seura jérjestidd paljon
tapahtumia, mutta sielld on niin paljon enemmin sitd porukkaa, ettd ei tarvi,
jokaiseen seuran jdrjestiméin kisaan ei tarvi tehd. (Aineisto 7, vapaaehtoinen)

Isommissa ja pidempédén ammattimaisesti toimineissa seuroissa organisaatiorakenne voi olla
selkedmpi ja toimintatavat vakiintuneet vuosien saatossa. Isompien toimijoiden vahvuutena voi olla
my0s se, ettd kynnys vapaaehtoistoimintaan osallistumiseen voi laskea, kun vapaaehtoinen tietda
saavansa tukea paatoimisista tyontekijoistd. Yksi tyontekija kertoi siité, ettd padtoimisten
tyontekijoiden vahva yhteistyd oman toimen ohessa valmentavien kanssa voi lisdtd toimintaan
osallistumisen motivaatiota. Kun esimerkiksi valmennustiimissa on mukana paitoiminen valmentaja
vapaaehtoispohjalta toimivien valmentajien liséksi, voivat oman toimen ohella toimivat saada "tukea
Jja turvaa pddtoimisista” ja valmennusty6hon osallistuminen ei “vélttamdittdi ole loppueldmdn

sitoumus” (aineisto 1, tyontekijd). Kun seuran organisaatiorakenne on muokattu sellaiseksi, etté



53

tyontekijét toimivat vahvasti nimenomaan vapaachtoisten kanssa yhteistyossi ja heidén tukenaan, voi

mukaan ldhtemisen kynnys olla matalampi.

5.2.3 Eitoista ilman toista — seuratoiminta mahdotonta ilman vapaaehtoisia ja

tydntekijoita

Joukkuevoimistelun ammattimaistumiskehitys on edennyt sellaiseen vaiheeseen, ettei seuroissa
pystyttdisi toimimaan ainakaan ldheskdin ndin ammattimaisesti ilman palkattuja tyontekijoitd, mutta
toisaalta ilman aktiivisia vapaaehtoisia toiminta voisi kuihtua hyvin nopeasti. Hannu Itkosen (2021,
76-77) esittelemén seurojen typologisoinnin ja ideaalityypittelyn mukaan joukkuevoimisteluseurat
sijoittuvat urheilullis-suorituksellisten seurojen joukossa kilpailullis-kasvatuksellisten tai liikunnallis-
harrastuksellisten seurojen joukkoon. Niissd seuroissa toiminta perustuu pidasiassa
vapaachtoisuuteen, mutta seuroissa toimii myos selkedsti aikaisempaa enemmaén palkattuja
tyontekijoitd. Kilpailullis-kasvatuksellisten ja liikunnallis-harrastuksellisten seurojen lisdksi voidaan
kategoriaan tyypitelld julkisuus-markkinalliset seurat, joissa media, markkinat ja seuran urheilutuote
eivét voi toimia ilman kolmion muita osia. (Itkonen 2021.) Lahtokohtaisesti joukkuevoimistelussa
esimerkiksi media on edelleen melko marginaalisessa roolissa verrattuna esimerkiksi olympialajeihin

ja muihin suuriin joukkuelajeihin.

Haastateltujen puheesta huokuu vahva molemminpuolinen arvostus niin seuran tyontekijoitd kuin
seuran vapaachtoisia kohtaan. Seuratyontekijoilld on vahva tahtotila esimerkiksi vapaaehtoisia
arvostavan kiitoskulttuurin ylldpitdmiseen, silld kausittainen vapaaehtoisten huomiointi lisdd
arvostusta ja voi motivoida jatkamaan myo0s tulevina vuosina. Kun tyosté ei saa palkkaa, on
aineettomalla kiitoskulttuurilla ja toisaalta pienilld konkreettisilla muistamisilla suuri rooli. Kolme
neljastd seurasta kertoi esimerkiksi kiitoslahjoista aktiivisille vapaaehtoisille kauden paattdjdisten
yhteydessi. Seuroissa esimerkiksi ’halutaan aina muistaa” (aineisto 2, vapaaehtoinen), vaikka
rahallista korvausta ei voida maksaa. Liséksi sosiaalisella medialla ja julkisella kiitoksella on suuri
rooli: yksi seuratyOntekija korostaakin, ettd “yritetdcdn niinku koko ajan jdsentiedotteissa kiittdd tosi
aktiivisesti ja myos julkisesti tota somessa” (aineisto 8, tyontekijd). Kysyttdessd vapaaehtoisten
saamista korvauksista yksi tyontekija myds toteaa, ettd vanhempien osallistumisen suurin kiitos ja

ansio on oman lapsen kokemat onnistumiset ja elamykset niin arjessa kuin kilpailutilanteessakin.

- - vapaaehtoista toki kiitetddn, ettd sehin on se suurin korvaus, mité siitd voi
saada ja vapaaehtosille, ja joo, kiittiminen, se on niinko se suurin miti siité saa. Ja
se oman lapsen mahtava onnistuminen tai muu eldmys siell4 tietyssé tilaisuudessa
tai than téssé perus arkitoiminnassa. (Aineisto 6, tyontekijd)
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Vapaachtoiset puolestaan arvostavat seuroissa toimivia palkallisia tyontekijoité ja heididn tekemédénsa
tyOtd. Vapaaehtoiset kertovat, ettd seuran tyontekijin tai tyontekijoiden kanssa tyoskentely on helppoa
ja vuorovaikutus toimii molempiin suuntiin hyvin. Kun tehdédin yhteistyoté palkallisten tyontekijoiden
ja vapaaehtoisten kesken, on hyvin térkedd luoda avoin keskusteluyhteys ja mahdollisuus dialogille.
Aikaisemman tutkimuksen mukaan vapaaehtoisvoimin toimivissa urheiluorganisaatioissa, joissa on
my0s palkattuja tyontekijoitd, haasteita voi tulla nimenomaan toiminnan organisoinnissa, mikéli
tyonjako on epidselvd. Tdmin vuoksi onkin tarkedd, ettd esimerkiksi molempien osapuolten
“vallankéytosta ja vaikutuksesta paatoksentekoon” neuvotellaan. (Cuskelly ym. 2006, 152.) Yksi
vapaaehtoisista nosti tyontekijoiden ja vapaaehtoisten vilisestd yhteistyon toimivuudesta kysyttiessd
esiin ajatuksen juuri keskustelun avoimuudesta ja siitd, ettd uskaltaa olla rohkeasti omaa mielté niin

seuran tyontekijoiden kuin muidenkin vapaaehtoisten kanssa esimerkiksi johtokuntatydskentelyssa.

No ihan hyvin. Valmentajien kans niinku todella hyvin, tosin en kauheesti muiden
kuin tin jv-puolen valmentajien kans vié ollu, mutta siis. Ja kylld ma niinku koen,
ettd mé voin olla hyvin avoin. Siis sekd valmentajille ja tota noin seuran muille
tyontekijoille. Siis téssd johtokuntatydskentelyssikin, niin mé koen sen hyvin
vahvasti niin, ettd ma uskallan olla omaa mieltdni. Ei mun tarvi pelta sité, ettd
joku, et siitd tulis niinku riitaa. (Aineisto 3, vapaaehtoinen)

Yksi vapaaehtoinen kertoi omasta huolestaan paédtoimisten tyontekijoiden jaksamiseen liittyen.
Parhaimmillaan tyontekijoiden palkkaaminen vdhentdd vapaaehtoisiin kohdistuvaa painetta ja toisaalta
selkeyttdd seuran toimintamalleja, mutta seuratyontekijan toimenkuva voi olla niin laaja, ettd tydaika
ei tunnu riittdvan. Tyontekijille haasteita voi luoda my0s ajatus siitd, ettd moni tydkavereista ja tiimin
jésenisti tekee seuratoimintaa harrastuksenaan: kuten luvussa 5.1.1 havaittiin, myds osa tdhin
tutkimukseen haastatelluista tyontekijoista teki edelleen vapaaehtoisty6td seurassa. Oman tyonkuvan
ja vapaa-ajan erottaminen voi olla hankalaa, varsinkin kun seuratyontekijoiden taustalla on usein
vapaaehtoistyotd joko omassa tyOnantajaseurassa tai muussa seurassa. Lisdksi haasteita voi muodostua
tyOstd irrottautumisessa ja siind vaiheessa, kun seuran tyontekijan ja vapaaehtoisen erilaiset roolit

sekoittuvat, kuten voidaan huomata vastauksessa seuratoimintaan liittyvistd ongelmista kysyttaessa.

Mun mielestd ilmapiiriin liittyen ei, mutta kyl mun mielestd niinku musta meidin
padtoimiset menee tosi tiukilla. Tai siis niinku et musta vaikkakin siithen on ihan
seuratasolla ja niinku hallituksen, tai hallintotiimi seuraa tydaikaa ja tdllasta. Niin
se on yks syy, minka takia mé en ite oo ikind halunnut ldhtee ammatikseni
tekemadin téti. Et se on niin, jos itelld on vaikee irrottautua, niin se on myoskin,
tuntuu ettei semmosta vaihtoehtoo 0o jos tekis piédtoimisena. Ja kyl ite huomaa
sen myOskin, et siind on niinku hirveen vahva tietylla tavalla jotenkin se, et s
erotat sen, ettd mikd on pdédtoimisen ja mikd on harrastajan roolin erot, niin se on
ehki niinku hankalaa. Et aina vililld tulee semmosia tilanteita, ettei oo huomattu
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katsoo sité tilannetta ehké niinku toisesta ndkokulmasta. (Aineisto 2,
vapaachtoinen)

5.3 Seuroissa toimivien tyontekijoiden ja vapaaehtoisten kokemukset

ammattimaistumiskehityksesta

Ammattimaistuminen ja yritysmdistyminen nihddén joukkuevoimisteluseuroissa positiivisina asioina,
joita kohti tulee pyrkid. Sekd vapaaehtoisten ettd seuratyontekijoiden puheessa korostuu
ammattimaistumiseen liittyvé vastuullisuusnékokulma, eli esimerkiksi valmentajien osaamisen
lisdédminen ja turvalliset harjoitusolosuhteet. Tdma kertoo pitkalti siitd, ettd laajemminkin
suomalaisessa voimistelukentéssa esilld oleva vastuullisuuden ja laadun teema ndyttiytyy seurojen
vastuullisuusajatuksessa selkeésti. Suomen Voimisteluliiton viimeaikaiset toimet esimerkiksi
turvallisempien harjoitusolosuhteiden seké hyvien hallintokayténteiden luomiseksi niakyvét myos
joukkuevoimisteluseuroissa vahvasti. (Voimistelu 2022b.) Vastuullisuus ja turvallisuus ovat kantavia

teemoja, joilla ammattimaistumiskehitystd perustellaan haastatelluissa seuroissa.

Ammattimaistumisesta puhuttaessa nousee esiin my0s ajatus vapaachtoisten palkkaamisesta tai tyon
siirtimisestd seuroissa palkatuille toimijoille. Péddasiassa seuratyontekijoiden palkkaaminen ndahdéén
vadjadmattomana kehityssuuntana ja esimerkiksi valmentajien siirtyminen palkkiopohjaisesta
korvaussysteemista varsinaisiksi palkkatyontekijoiksi on sekd tyontekijoiden ettd vapaaehtoisten
mielestd toivottava ja luonnollinen kehitys. Etenkin vapaaehtoisten puheessa kuultaa kuitenkin ajatus
siitd, ettei joukkuevoimistelun tiysi ammattimaistuminen ole vaihtoehto. Mikali kaikille
vastuuvapaaehtoisille alettaisiin maksaa palkkaa tai korvausta tehdysti tyostd, voi ajatus
seuratoiminnasta palauttavana harrastuksena ja tapana viettdd vapaa-aikaa kirsia ja sitd kautta ajatus

hyvinvointia tuottavasta yhteisostd heikkenee.

Kun tarkastellaan laajemmin esimerkiksi joukkuelajien ammattimaistumiskehitysté, on
joukkuevoimistelun ammattimaistumisessa havaittavissa perustavanlaatuisia eroja.
Ammattimaistuminen ldhtee yleensa liikkeelle yksildistd, kuten joukkuevoimisteluseuroissakin
voidaan havaita: seurat palkkaavat ensin yksittéisid tyontekijoitd esimerkiksi valmentajiksi tai
hallintoon. Verrattaessa suuriin joukkuelajeihin, kuten esimerkiksi jadkiekkoon tai koripalloon, kehitys
on ollut erilainen siind suhteessa, ettd muissa lajeissa urheilijoiden palkkaaminen on 1dhtokohtaisesti
tapahtunut ennen valmentajien palkkaamista. (Lamsé, Nevala, Aarresola & Itkonen

2020.) Joukkuevoimistelu on edelleen marginaalilaji ja esimerkiksi sen mediatunnettuus ei ole kovin
korkealla tasolla osin siitd syystd, ettd laji ei ole olympialaji. Lims4 ja kumppanit esittelevét

tutkimuksessaan Dowlingin, Edwardsin ja Washingtonin ajatuksen ammattimaistumisen kehateoriasta:
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ensin ammattimaistuvat yksilot, sitten organisaatiot ja viimeisend systeemi (Ladmsé ym. 2020, 61).
Joukkuevoimistelussa on siirrytty yksiloiden ammattimaistumisesta tietyiltd osin myds seurojen ja
yksittdisten organisaatioiden ammattimaistumiseen, mutta varsinainen systeemin ammattimaistuminen

on edelleen kaukana.

Seuratyontekijoiden ja vapaaehtoisten kokemuksista ammattimaistumiskehitykseen liittyen voitiin
l6ytad nelja merkittdvad teemaa: 1) ammattimaistuminen harjoittelun laadun ja turvallisuuden
mahdollistajana, 2) johtamisen haasteet, 3) seuran toiminnan kasvun tavoitteleminen ja 4)

Jjoukkuevoimistelun erityispiirteet marginaalilajina.

5.3.1 Ammattimaistuminen harjoittelun laadun ja turvallisuuden mahdollistajana

Harjoittelun laatu ja harrastamisen turvallisuus olivat sekd vapaaehtoisten ettd tyontekijoiden puheessa
niitd asioita, jotka ohjaavat kohti laajempaa ammattimaistumista. Tarkednd teemana puheessa nousi
esiin kouluttautuminen ja erityisesti valmentajien koulutukseen panostaminen. Seuroissa nahddan
kunnia-asiana ja laadun takeena se, ettd ryhmille voidaan taata kouluttautuneet ja kokeneet valmentajat
erityisesti lapsuusvaiheessa. Vaikka kaikkia valmentajia ei voitaisikaan palkata padtoimisesti eiké
kaikkia valmentajia voida kouluttaa ammattitutkintoon asti, ndhddén laajamittainen
valmentajakoulutus ja osaamisen lisd&minen elinehtoina harrastamisen turvallisuuden kannalta.
Padtoimiset tyontekijét ja valmentajat voivat osaltaan tukea esimerkiksi oman toimen ohella
valmentajina toimivia ja siten vahentdd heihin kohdistuvia paineita, mutta kouluttautuminen nihdéén
silti tarkednd osana jokaisen valmentajana toimivan tyotd. Kysyttiessa seuran
ammattimaistumiskehityksestd haastateltu vapaaehtoinen kertoo, ettd viimeisten vuosien aikana juuri
toiminnanjohtajan palkkaaminen ja valmentajien koulutuspolun kehittiminen ovat olleet askeleita

kohti ammattimaisuutta.

Joo, elikkd no se, ettd palkattiin sillon tota ihan palkalliseks tdd meidén
toiminnanjohtaja, niin kylld se mun mielesti tuo sithen semmosta niinku
jamédkampéia otetta niin sanotusti, et se ei oo vallan vapaaehtoisten varassa
pyorivid tdd meiddn toiminta. Et se on mun mielestd ollu niinku téssé seurassa
semmonen ehdoton hyvi plussa, ja sitten se, ettd nyt esimerkiks just valmentajien
kohdalla ollaan niinku ottamassa kédyttoon sellanen urapolku, urapolku niinku
sithen, ettd valmentajat, et niilld olis niinku toki myds oman kiinnostuksen
mukaan mut just néitd esimerkiks onkos se nyt Voimisteluliiton niitd koulutuksia,
et on niité tiettyi eri tasoja, - - mut ettd niinku olis tietty taso kaikilla olemassa ja
sitten riippuen tietysti minka tasosia joukkueita valmentaa, niin sitd mukaa sit
niitd eri tasojen niitd tdydentdvid koulutuksia, et niistd ruvettais vdhén tarkemmin
pitddn kirjaa. (Aineisto 5, vapaaehtoinen)
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Osana ammattimaistumiskehitysté ja toiminnan laadun takaamista erityisesti seurojen tyontekijét
korostavat sitd, ettd valmennuksellinen osaaminen ja kokeneet valmentajat sijoittuisivat nimenomaan
lasten valmennukseen. Mikaili seuralla on palkattuja paitoimisia myos valmennuksen puolella,
pyritdan nididen valmentajien osaamista jakamaan myds lasten joukkueille ja koko urheilijan polun
varrelle: yksi haastateltu tyontekija kertoo, ettd ’meilld on pddtoiminen joka ikdtasossa jollain tavalla
mukana” (aineisto 1, tyontekijd). Lisdksi toiminnan yhtendistiminen eri joukkueiden ja ikdluokkien
kesken varmistetaan silld, ettd kaikki toimijat "allekirjoittaa samat sddnnot” (aineisto 1, tyontekija).
Varhaisen erikoistumisen lajina joukkuevoimistelussa vankka pohja tehddan nimenomaan
lapsuusvaiheessa, joten lasten valmentajien kouluttaminen ja ammattitaito ndhdéaédn selkednd
ammattimaistumista ohjaavana arvona. Ammattimaistuminen ohjaa sijoittamaan vahvan kokemuksen
ja ammattitaidon lasten joukkueisiin, kuten voidaan huomata tyontekijoiden vastauksista oman seuran

ammattimaistumiskehityksestd kysyttéessa.

No méi nappaan ton junioritoiminnassa, et meilld on niinku se, mistd ma oon tosi
ylpee ja oon tyytyviinen siihen, niin meilld on siis kaikissa pienten lasten
ryhmissékin niin ihan koulutettu oikeesti aikuinen ihminen. - - Et missdin
vaiheessa ei 00 ollu semmosta niinku, no ei saa vahételld, mut monessa seurassa
mi oon ymmirtiny et ne on semmosii viistoista kesésii tyttdjd, jotka alottaa sitten
niitten ihan pienten kanssa. Niin me ollaan koko ajan yritetty sitd, et sielld lapsissa
pitdd olla se niinku suurin ammattitaito ja se suurin kokemus, etti se pohja
tehddin hyvin. (Aineisto 8, tyontekijd)

Ehka eniten sill4, ettd voin kdsi syddmelld sanoo, ettd jokainen lapsi, joka meilld
esimerkiks joukkuevoimistelussa pyorii, niin valmennustiimissd on semmosia
thmisid, joilla on tosi laaja ndkemys siitd, et miten sitd tyotd tulee tehda. Ja voi
niinkd allekirjottaa sen, ettd meidin seuran arvojenkin mukasesti meidén toiminta
on ammattimaista. (Aineisto 6, tyontekijd)

Ammattimaistumiseen ja harjoittelun laadun lisddmiseen liittyy olennaisena osana myos
harjoitusolosuhteiden optimointi. Kolmella seuralla neljésté oli kdytdssddn yksityiseltd sektorilta
vuokrattu oma harjoitustila esimerkiksi koulujen liikuntasalien kdyton sijaan tai liséksi ja seuroilla on
ollut kdynnissd myds muita harjoitusolosuhteiden parantamiseen liittyvid hankkeita.
Joukkuevoimistelun ja rytmisen voimistelun harjoitusolosuhteet ovat nousseet viime vuosien aikana
esille myos mediassa: esimerkiksi vuonna 2016 Yle Urheilun Riikka Smolander kommentoi rytmisen
voimistelun olympiaedustaja Ekaterina Volkovan lopettamisilmoitusta nimenomaan hukattuna
mahdollisuutena, silld huippuvoimistelija lopetti uransa optimaalisten harjoitusolosuhteiden
puuttumisen vuoksi (Yle 2016). Viime vuosina on ollut kdynnissi mittavia voimistelulajien

olosuhteiden parantamiseen liittyvid hankkeita, ja esimerkiksi Helsingissd vuonna 2021 auennut
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Urhea-kampus tarjoaa nykydin huippu-urheiluun soveltuvat olosuhteet juuri esimerkiksi joukkue- ja
rytmiselle voimistelulle (Urhea-halli 2022). Pa4asiassa julkiset tilat optimoidaan kuitenkin monien
lajien harjoituskéyttoon, joten esimerkiksi kanveesia voi olla haastavaa saada kéyttoon ilman seuran
oman tilan hankkimista. Urheiluseurojen mairén lisddntyessé esimerkiksi koulujen salivuorot voivat
olla tiukassa, joten esimerkiksi yhden haastatellun tyontekijén mukaan yksityisen tilan vuokraaminen

oli seuralle elinehto.

Niin sillon kun perustettiin ja siitd ldhtien me ollaan oltu, vuokrattu omaa
toimitilaa, koska me ollaan siis [kaupungilla] on semmonen salivuoro, koulujen
salit jaetaan sen jisenmédrin perusteella, niin ei meilld ollu niinku starttivaiheessa
mitddn saumaa saada niitd koulun saleja ainakaan riittdvalla tasolla. (Aineisto 8§,
tyontekijd)

Vapaaehtoiset nikevit ammattimaistumisen positiivisena kehityksend nimenomaan sité kautta, ettd
ammattimaistuminen parantaa toiminnan laatua erityisesti voimistelijoiden ndkdkulmasta.
Optimaaliset harjoitusolosuhteet ja valmentajien lisddntyva tietotaito ovat voimistelijoille positiivinen
asia "terveyden kannalta” (aineisto 7, vapaachtoinen). Kaiken valmennustoiminnan ei kuitenkaan
tarvitse tapahtua seuran omien valmentajien toimesta, vaan seuroissa hyddynnetién ulkopuolelta
ostettuja tukipalveluita turvallisemman harjoitusarjen takaamisessa. Ulkopuolelta ostetut tukitoimet,
kuten fysioterapia- ja oheisharjoittelupalvelut voivat myos vdahentdd oman toimen ohella valmentaviin
kohdistuvia paineita ja lisdtd ammattimaisuutta kuitenkaan kaikkia valmentajia palkkaamatta. Mikéli
vapaachtoiset jadvat kasvavien paineiden ja haasteiden kanssa yksin, voi toiminnasta pois
jattdytyminen nayttaytya helpompana ja houkuttelevampana vaihtoehtona. Kysyttdessda oman
toiminnan mahdollisista ammattimaistumiskehityksen myd&té tapahtuneista muutoksista vapaaehtoinen
valmentaja toteaa, ettei nykyédén endd tarvitse olla monen eri alan asiantuntija, vaan voimistelijoille

kohdennetut tukipalvelut auttavat myos valmentajan roolissa.

Niinku et kauhulla miettii, et millé tiedolla ja taidolla sitd on muka valmentanut
silloin, kun on joskus kuustoistavuotiaana alottanut. Mut ehka silloin se on ollut
hyvin erilaista my6skin niinku, niin turha ehké palata sithen [naurua], mut et kyl
se niinku mité niinku nyt esimerkiks, mitd kaikkia asioita ottaa huomioon, et on
tullut niinku psyykkiset valmennukset ja ravintovalmennukset ja
fysioterapiayhteistyot ja kaikki muut sithen. Et sun ei niinku tarvi edes myoskain
olla moniosaaja, vaan sun pitdd 10ytdd myds ihmiset, jotka pystyy sit tukemaan
sitd. (Aineisto 2, vapaaehtoinen)

Liiallinen hinnannousu voi kuitenkin olla harjoittelun laadun ja turvallisuuden lisddmiseen liittyvi
haaste: kun toiminta halutaan laadultaan paremmaksi jo lapsuusvaiheessa, voivat esimerkiksi

palkkauksista, seuran kustantamista koulutuksista ja tukitoimista aiheutuvat kulut nousta
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voimistelijoiden perheille liian suureksi. Erityisesti vapaaehtoiset kertovat, ettd ~harjoitusmaksuun
tulee tietysti niinku nostopainetta” (aineisto 3, vapaaehtoinen) ja kustannusten mahdollinen nousu
voidaan nahda “fietysti negatiivisena siind” (aineisto 7, vapaachtoinen). Yhden vapaaehtoisen mukaan
toiseen seuraan verrattuna kulut eivét kuitenkaan ole nousseet liiaksi. Laadukkaasta ja turvallisesta
harrastamisesta ollaan valmiita maksamaan, kuten voidaan huomata kysyttéessé seuran tyontekijéiden

palkkauksen vaikutuksesta harrastusmaksuihin.

- - Ja verrattaen vaikka vanhaan seuraan, niin en koe, ettd olis mitenkédédn niinku
suuri se maksumééra silld, kun laskee sen, et montako tuntia tyttd saa silla
treenata ja kuitenkin sitten sielld on timmdnen itteensd kouluttanu valmentaja,
niin en koe, ettd olis mitenkdén niinku liian korkeet maksut. (Aineisto 5,
vapaachtoinen)

Ammattimaistuminen nidhdéén toivottavana kehityksend, mutta seuroissa ei kuitenkaan haluta nostaa
voimistelijoiden maksuja liian korkeiksi. Tdma luo ristiriidan toiminnan kehittdmiseen: siind, missi
tyomaara kasvaa toiminnan laajentuessa ja ammattimaistuessa, ei jokaiseen tehtdvian voida palkata
uutta henkil6d. Kuten luvussa 5.2 huomattiin, vapaaehtoistyd on muuttunut vanhempien toteuttamaksi
ja tapahtumaluontoiseksi. Harrastajamédrian kasvattaminen ei siis valttdmatta ole ratkaisu, silld se lisda
automaattisesti myos ohjaajien, valmentajien ja muiden toimihenkildiden tarvetta. Kysyttaessa
ammattimaistumiskehityksessd havaittavissa olevista hyvistd ja huonoista puolista haastateltu
vapaaehtoinen toteaa, ettd kehityksen tarpeen ja kiaytossd olevien resurssien kohtaamattomuus on

hankala yhtalo.

- - Mut et niinku se, ettd kun ne varat tulee joko niiltd harrastajilta tai sitten jostain
téllasista tuista tai niinku mitd mekin kaikki hyddynnetddn, mitd vaan voidaan
hakea. Niin se just, et niinku, kun ei haluta 1dhted nostamaan niitd maksuja niinku
sit taas loputtomiin. Et vaikka se harrastajaméaérd kasvais, niin se ei mee yks
yhteen siihen, et sit tarvitaan niinku kahta enemmain porukkaa siihen, et se ei 0o
niinku, se on hankala yhtdlo. M toivon et joku keksii tdhin jonkun ratkaisun
[naurua]. (Aineisto 2, vapaaehtoinen)

5.3.2 Johtamisen haasteet ammattimaistumiskehityksessa

Vapaacehtoisten johtamisesta ja organisoinnista on kdyty laajasti keskustelua aiheen aikaisemman
tutkimuksen tiimoilta. Liian yritysmiinen vapaachtoisten johtaminen voi vaikuttaa toimijoiden
motivaatioon (ks. esim. Cuskelly ym. 2006), mutta toisaalta ammattimaistumiskehityksen mukanaan
tuoma organisaatiomuutos ajaa tekeméén suuria muutoksia myds vapaaehtoisten johtamisessa ja

organisoinnissa. Kuten luvussa 5.2 huomattiin, voi vastuuvapaaehtoisiin kohdistua verraten suuri
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paine nimenomaan rivivapaaehtoisten organisoinnissa ja esimerkiksi tapahtumien jérjestémiseen
liittyvéssd vapaachtoisten rekrytoinnissa. Vapaaehtoisten organisoinnin ja rekrytoinnin voidaan néhda
olevan merkittiva tulevaisuuden seuratyontekijoiden tehtidva: seuran tyontekijit vastaavat toiminnan
organisoimisesta ja toimintamallien kehittdmisesté ja vapaaehtoiset tulevat toteuttamaan varsinaisen

myyrantyon esimerkiksi juuri tapahtumissa.

Ammattimaistumisen yhtend haasteena nihddéin esihenkil6tyd ja seuran tyontekijéiden johtaminen.
Monen seuratyOntekijin esihenkiloné voi toimia vapaaehtoisvoimin toimiva hallitus tai puheenjohtaja,
mika voi luoda haasteita tyon organisoimiseen ja johtamiseen. Pitkddn seuratydntekijané toiminut
haastateltava oli palkattu ensimmaéiseen tyonantajaseuraan Opetus- ja kulttuuriministerion
seuratukirahoituksella, mikd on verraten yleinen tapa aloittaa ammattimaistuminen. Téssd vaiheessa
seuran toimintalinjoja muokataan vahvasti ja tydntekijoiden toimenkuva voi olla pitkélti heidin itsensé

varassa, kuten voidaan huomata tyontekijan puheessa oman tyonkuvan kehityksestd kysyttiessa.

Silloin meilld oli yks pddtoiminen niinku toiminnanjohtaja, se oli silld ekalla
rahotuksella hankittu, ja se oli tavallaan, no tietenkin uuden opettelua, mutta myos
sitd, ettd aika pitkalle sai itse rakentaa ja niinku linjata tavallaan sitd suuntaa, etti
mitd tehddin, koska esimieheni toimi jaoston puheenjohtaja, jolla ei ollu mitéén
esimieskokemusta tai saatto olla. Ja ei jaostolla ollu tavallaan sellasta
ammattimaistumisajatusta. Eli siind kohtaa ldhettiin niinku oikeesti vasta
rakentaan sitd, ettd mitd kohti me halutaan menni. (Aineisto 4, tyontekijd)

Vastauksista voidaan havaita, ettd seuroihin palkatun tydvoiman ulkopuolisuus voi olla hyva
kehityskulku seuran kehittdmisen kannalta. Seuran siséltd tyontekijoiden palkkaaminen on haastavaa
esimerkiksi siitd syystd, ettd vapaachtoisty0 ja palkkatyo voivat sekoittua ulkopuolelta palkattua
tyontekijdd helpommin ja toisaalta “kaverisuhteet” seuran sisilld voivat vaikeuttaa johtamista.
Yhdessa haastatellussa seurassa vapaaehtoinen niki valtavana vahvuutena sen, ettd merkittavia
palkkauksia oli aikanaan tehty seuran ulkopuolelta. Ulkopuolelta tulevan tyontekijan vahvuutena voi
olla uusien ndkokulmien tuominen sekd uuden osaamisen tuominen seuran toimintaan, kuten voidaan

havaita vapaaehtoisen vastauksessa omaa motivaatiota koskevaan kysymykseen.

- - Ja kun [seurassakin] oli pitkdédn, tai oli niinku tosi kauan tietyll4 tavalla oltiin
sellaisessa murrosvaiheessa, et jos ei oltais tehty oikeita pdatoksié ja 1dhdetty
rekrytoimaan esimerkiksi seuran ulkopuolelta niinku [valmennuspaillikkod], voi
olla, et oltaisiin ihan eri tilanteessa. Jos oltais pysytty semmosessa niinku omassa,
ettd [seuran] sisdltd yritetddn hakea joku tdhdn niinku. Niin ei varmaan oltais tdssd
tilanteessa, et onneksi sillon niinku uskallettiin ldhted niin kun mydskin hakemaan
sitd osaamista ulkopuolelta. (Aineisto 2, vapaaehtoinen)
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Yksi tyontekiji nékee, ettd ”johtamisen puute” (aineisto 4, tyontekijd) on ammattimaistumisen suurin
haaste. Siind, missd pienessd seurassa tyontekijoiden esihenkiloni voi toimia vapaachtoinen
luottamushenkil6, voi isommassa seurassa kasvun myo6ti tyontekijd ajautua jopa vaivihkaa
tilanteeseen, jossa alaisia on yhtdkkid useampi. Vaikka lajituntemus ja kokemus seuratoiminnasta ovat
merkittidvid hyotyjd seuraan palkattaville tyontekijoille, voi johtamiskokemuksen tai -koulutuksen
puute johtaa haasteisiin. Myo0s tdssa tilanteessa seuratyontekija nikee seuran ulkopuoliset palkkaukset
mahdollisuutena: kysyttdessd ammattimaistumisen mahdollisista haasteista timé toteaa, ettd

johtajaominaisuudet ovat voimistelun tuntemusta tirkedmmaéssa roolissa palkkauksia pohdittaessa.

- - kun tilalle palkataan uus, mi tavallaan toivosin, et se ei tulis seuran sisélta,
koska jos sd tuut seuran ulkopuolelta, niin sulla on paljon enemmaén nakemyksié,
vaikket sd niin tietdis voimistelustakaan, mutta jos s oot hyvé johtaja, niin sa
parjadt paljon paremmin... (Aineisto 4, tyontekiji)

Seuratyontekijoiden puheessa korostui myds heididn roolinsa esimerkiksi tuntivalmentajien ja -
ohjaajien esihenkiloni. Siind, misséd seuran tyontekijan toimenkuva on jo valmiiksi hyvin moninainen,
sithen siséltyy my0s tuntityontekijoiden ja vapaaehtoisten tukemista ja ohjaamista. Tulevaisuuden
kannalta merkittdvéna kehityskulkuna voidaankin nihdé juuri se, ettd tuntivalmentajien tai -ohjaajien
esihenkiloni toimii palkattu tyontekija: tima vihentdi mahdollisia haasteita viestinnédssi seuran
vapaaehtoisvoimin toimivan johdon ja tuntityontekijoiden vililld. Organisaatiorakenteiden
selventdminen voikin olla merkittdva kehityskohde monelle jo ammattimaisesti toimivalle
urheiluseuralle. Tyontekijan toimenkuvasta kysyttdessd toiminnanjohtajana toimiva haastateltu kertoo,
ettd hdnen tydssddn korostuvat kehitystyon ja taloudellisten kysymysten lisdksi niin ikddn

tuntitydntekijoiden ohjaaminen seké esihenkilotyd.

Mai vastaan seuran taloudesta ja seuran kehittdmisestd, toimin vahvassa
yhteistydssé seuran hallituksen kanssa, toimin esihenkilona kaikille néille seuran
tyontekijdille ja sitten autan heitd olemaan heidédn omia parhaita versioita heisti
itsestéddn, eli sitten sparrailen ja ohjailen koulutuksii ja jutellaan ja ihmetelldin,
ettd mités tidssd kuuluis seuraavaks tehdd. Mutta sanoisin, ettd kylla aika vahvasti
pyorii semmosen niinku kehitystyon ja taloudellisten asioiden taklaamisena tai
semmosena hyvéna edistimisend. Mutta toisaalta sitten my0s kylld mé koen, et se
vahva esihenkildtyd on tdssé niinku se, se mikd mun hommassa korostuu...
(Aineisto 6, tyontekijd)

Urheiluseura voi olla monelle esimerkiksi apuvalmentajana tai ohjaajana toimivalle nuorelle
ensimmadinen tydpaikka. Valmentajien ja ohjaajien palkkaaminen on positiivinen kehityskulku juuri
sitd kautta, ettd urheiluseurojen yhteiskunnallisesti merkittéva rooli jalkautuu myos nuorten ihmisten

palkkaamiseen ja heidén opettamiseensa tydeldmén perustaitoihin ennen varsinaisiin oman alan tdihin



62

tai opintoihin siirtymisté. Ajatus siité, ettd seura on “oikee tydpaikka” (aineisto 4, tydntekijd) voi olla
monelle oman urheilu-uran jilkeen valmentajaksi tai ohjaajaksi siirtyvélle nuorelle my6s hankala
kasittad. Yksi tyontekija kertookin, ettd omassa tydssd kuluu aikaa myo0s “tydeldmdtaitojen
opettamiseen” (aineisto 4, tyontekijd). Luvussa 5.3.1 késiteltyyn harrastamisen laadun lisdidmiseen
viitaten yhdessi seurassa nuoret apuvalmentajat “mentoroidaan” ja "koulutetaan siind samalla”
(aineisto 8, tyontekijd), eikd kenenkéén tarvitse hypité ilman koulutusta ja kokemusta vastuuseen
omasta ryhmasté tai joukkueesta. Esihenkiloty6 saattaa lisdtd urheiluseurojen paitoimisten
tyontekijoiden tyOtaakkaa, mutta haastatelluissa seuroissa vastuu nuorista tyontekijoistd néhtiin jo

merkittdvénd osana pditoimisten tyontekijéiden toimenkuvaa.

Mm, ehkd ma haluan korostaa vaan sitd niinku, ettd molempia tarvitaan,
vapaaehtosia ja niinku tyontekijoitd urheiluseurakentdlld, mutta toivon, etta
esimerkiks urheiluseura voi olla tosi monen nuoren ensimmaéinen tyopaikka, tai
tdimmonen tydpaikka-alusta tai muu vastaava, niin se, ettd ohjattais niitd nuoria
meidén tydnantajien toimesta rohkeesti ja annettais heille se mahdollisuus
onnistua siind ekassa tyopaikassaan. Ihan oikeena tyontekijéni. (Aineisto 6,
tyontekiji)

5.3.3 Tavoitteena kasvu: puskaradio yha edelleen tehokkain tapa markkinoida

Kysyttdessd seurojen tulevaisuuden nékymisté, vastasi suurin osa haastatelluista, ettd seuran
tavoitteena ja tahtotilana on saada lisd4 jasenid ja kasvattaa toimintaa. Téssd voidaan huomata myds
koronaviruspandemian vaikutus seuratoimintaan: Olympiakomitean toteuttaman seurakyselyn mukaan
suomalaisista urheiluseurojen jasenméaira on pudonnut vuoteen 2019 verrattuna noin 15 prosenttia.
Poisjaéntiin vaikuttavat esimerkiksi sdénnollisesti jarjestettdvin toiminnan, kuten viikoittaisten
harjoitusten keskeyttiminen tai merkittdva muuttuminen toiminnan rajoitustoimenpiteiden vuoksi.
(Olympiakomitea 2021a.) Jasenméérin ja voimistelijoiden méarén kasvattaminen ndhdéan elinehtona
sille, ettd esimerkiksi huipputasolle pystytdéin saamaan voimistelijoita aikuisten sarjoissa. Seuroissa on
suunnitteilla esimerkiksi perustaa “uusii joukkueita tonne lapsiin™ (aineisto 8, tydntekijé) ja toiveena
on saada "#yttdjd lisdd seuraan” (aineisto 7, vapaaehtoinen). Haastavasta pandemia-ajasta huolimatta
tulevaisuus ndhdddn valoisana ja tavoitteet on asetettu korkealle: yksi vapaachtoinen kertoo, ettéd
seuran tavoitteena on kasvaa “isoimmaksi joukkuevoimistelutoimijaksi” omalla alueella (aineisto 5,

vapaaehtoinen).

Verrattuna vapaachtoisiin tyontekijoiden ajatukset seuran kasvusta ovat maltillisempia ja
tulevaisuuden tavoitteet liittyvét niin ikd4n toiminnan laadun kehittimiseen seké lisdéntyvéén
ammattimaisuuteen. Lisdkasvu esimerkiksi harrastajien maarédssa johtaa lisdresurssien tarpeeseen, eli

esimerkiksi tarve uusille valmentajille ja tiloille kasvaa harrastajamadran myotd. Yksi tyontekija
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toteaa, ettd tilojen puutteen vuoksi “me ei voida laittaa meiddn harrastajia oikeestaan mihinkddn”
(aineisto 6, tyontekijd), eli kasvu ei voi olla seuran suurin tavoite tulevaisuudessa. Témé voi osaltaan
johtaa resurssien kohtaamattomuuteen ja tarpeelle palkata lisdd ihmisii toihin, vaikka taloudellinen
puskuri ei tdhan valttamatta riittdisikdan. Kuten luvussa 5.3.1 todettiin, seuran toimintamaksuja ei
haluta nostaa loputtomiin, mutta lisdintyva harrastajamiira johtaa lisdresurssien tarpeeseen. Monessa
tilanteessa ajatellaan, etté lisdéntyva harrastajamaéra lisdd myds seuralle tulevia toimintamaksuja,
mutta lisdéntynyt tarve henkiloresursseille voi johtaa haasteisiin niin uusien palkkausten kuin

mahdollisten vapaaehtoisten rekrytointien myota.

- - Et vaikka se harrastajamiéra kasvais, niin se ei mee yks yhteen siihen, et sit
tarvitaan niinku kahta enemmén porukkaa siihen, et se ei oo niinku, se on hankala
yhtéld. Mé toivon et joku keksii tdhén jonkun ratkaisun [naurua]. (Aineisto 2,
vapaaehtoinen)

Harrastajamiérén ja toiminnan kasvun ehtoina ndhdaan markkinoinnin ja viestinnidn
ammattimaistuminen, mikd niakyy seké seuratyontekijoiden ettid vapaachtoisten puheessa. Toisaalta
vahva viesti on se, ettd seuratoiminnassa erityisesti “puskaradio” eli henkilokohtaiset kontaktit ja
saman asuinalueen lasten aktivoiminen mukaan seuraan ovat menestyksekkdaampia
markkinointikeinoja kuin esimerkiksi sosiaalisen median markkinointi. Vaikka oman brindin ja
julkisuuskuvan luominen juuri sosiaalisessa mediassa ndyttaytyvit merkittdvina toimenpiteini
harrastajaméérian kasvattamisessa, kokevat sekd seuratyontekijit ettd vapaaehtoiset puskaradion

olevan strategisempaa markkinointia toimivampi tapa saada ihmisid mukaan seuran toimintaan.

Mm, puskaradio on paras, ehdottomasti, ettd mitd enemmén me saadaan meidin
jasenet kertoon muille potentiaalisille jdsenille heidédn omia
harrastuskokemuksiaan, niin sitd todenndkdsemmin he meille tulee. (Aineisto 6,
tyontekijd)

Mut kyl musta silti tuntuu, ettd suurin on se puskaradio, et kyl tia, voimistelupiirit
on semmoset, ettd niinku kyl se eniten ehka kuitenkin sité, et meidén tytto kady
tuolla ettd tulkaas kokeileen ja kannattaa tulla ja, ettd on niinku itekin vahén
semmonen tavallaan, totta kai sitd omaa seuraa markkinoi, koska se on omasta
mielestd paras seura missd kannattaa olla. Niin kyl se ehka just eniten on sillain,
ettd ndd kaikki naapurin lapset ketkd voimistelee, niin kdy samassa, ettd se menee
sieltd vanhemmilta toisille. (Aineisto 5, vapaaehtoinen)

Vapaaehtoiset ndkevit oman seuran mainostamisen omille kontakteilleen merkittdvana osana

markkinointia. Yksi vapaachtoinen kertoo, ettd kokee omassa roolissa tarkedksi toimia ”seuran



64

puolestapuhujanakin” (aineisto 5, vapaachtoinen), eli vilittda tietoa seurasta eteenpéin omille
kontakteille ja tutuille. Toinen puolestaan kertoo jakavansa seuran sosiaalisen median julkaisuja omilla
tileillddn ja yrittdd sitd kautta rekrytoida ihmisid mukaan seuran toimintaan. Vapaaehtoinen kertoo, etti
perheen lapset voimistelevat kahdessa seurassa, mutta hén on tottunut markkinoimaan sité seuraa,
mika "tuntuu siltd omalta seuralta” (aineisto 7, vapaachtoinen). Seuran yhteisollisyys ja seurarakkaus
ovat siis merkittivd osa myds niin sanottua puskaradiotoimintaa. Kysyttdessa jasenten rekrytoinnin ja
seuran markkinoinnin muutoksesta vapaachtoinen kertoo, ettd oman seuran kehuminen ulkopuolisille

tapahtuu luonnollisena osana omaa arkea.

- - Ja ihan keskustelin jo, ite kidyn tuolla salilla, niin yhen jumppaohjaajan kaa,
niin hénen tytto oli ja itseasiassa tulikin sit kokeileen mut valitsikin sit toisen lajin.
Mut et yrittd4, et hei sielld on hyvi seura ja hyvét valmentajat ja muuta, ettad
télleen kehuu. (Aineisto 7, vapaaehtoinen)

Seuroissa my0ds keskustellaan paljon siitd, etté tarjottuja palveluita tulisi “ruveta voimakkaammin
markkinoimaan” (aineisto 3, vapaaehtoinen). Erityisesti sosiaalisen median hyodyntdminen seuran
toiminnan esiin tuomisessa mahdollistaa seuroille alustan markkinointiin ja uusien jisenten
rekrytointiin. Sosiaalisen median kautta tapahtuva ja alueellisesti kohdistettu markkinointi voivat olla
valttikortteja juuri esimerkiksi jdsenmééran kasvattamisessa. Seurat, joiden toiminta-alueella ei ole
vastaavia toimijoita, kohtaavat vihemmaén kilpailua ja sitd kautta esimerkiksi juuri puskaradion
vilityksellé tapahtuva markkinointi vaikuttaa toimintaan selkedsti enemmaén. Kysyttiessd seuran
toiminnan ammattimaistumisesta yksi tyontekija toteaa, ettd oman brandin rakentaminen on tarkeda

siind vaiheessa, kun pyritddn erottautumaan muista toimijoista.

- - Ja siis huomaa, et nykyéédn on isommassa ja isommassa merkityksessa toi
niinku miltd sun bréndi ndyttda vaikka sosiaalisessa mediassa ja sitten
nettisivuilla. Et niitten niinku, niithin panostaminen on ollu niinku tosi tirkeeta.
Etté pitdis niinku erottua nytten muista seuroista, varsinkin [alueella], missi on
paljon niitd seuroja ja ndéd voimistelijat hyppelehtii sinne tinne niihin seuroihin,
niin sitten et okei kisamenestys on varmasti ssmmonen mika vaikuttaa, mut myos
se, et miten, miltd sd ndytdt vaikka sosiaalisessa mediassa ulkopuoliselle.
(Aineisto 8, tyontekijd)

Harrastaminen on muuttunut entistd enemmaén ostetuksi palveluksi ja seuratoimintaan mukaan tulevat
perheet ndhddidn nimenomaan asiakkaina. Asiakkaille tarjotuissa palveluissa halutaan tarjota sitd, mitd
luvataankin, minké vuoksi juuri valmentaja- ja ohjaajakoulutuksella ndhddan olevan merkittdva rooli

palvelun laadun takaajana. Niin vapaachtoisten kuin tyontekijoiden puheessa korostuu ajatus siitd, ettd

laajempi harrastusmahdollisuuksien tarjonta voi olla yksi lisdratkaisu jasenten rekrytoinnissa ja
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voimistelijoiden méérin kasvattamisessa. Siind vaiheessa, kun seura voi tarjota seké huipulle
tdhtddvad valmennusta ettd harrastetoimintaa, seuralla on enemmaén mahdollisuuksia saada toimintaan
mukaan suurempi madrd ihmisid. Kun valmennus- ja ohjaustoimintaa voidaan tarjota myos
harrastetasolla, mahdollistaa se kevyemmén mukana pysymisen myos niille, jotka eivit esimerkiksi
halua valmentaa useita kertoja viikossa. Tdma tarkoittaa kevyempéad osallistumisvaihtoehtoa myos
vastuuvapaachtoisille, kuten joukkueenjohtajille. Kysyttiessa urheiluharrastamisen
kaupallistumiskehityksestd vapaaehtoinen toteaa, etti harjoittelun laadun takaaminen ja
harrastuspalvelun ostaminen eivdt mahdollista taidon ostamista, eli huipulle tdhtdadmisen liséksi on

tarjottava kevyempi vaihtoehto kehittyé ja nauttia voimistelusta.

No jotenkin meidén jésenet on niinku enemminkin nykyéén, tietylla tavalla ostaa
sitd palvelua. Et siind on hyvit puolensa ja huonot puolensa, et niinku se, ettd kun
sd et voi kuitenkaan ostaa taitoa. Tai siis silleen et se pitdd myOskin ymmartia,
ettd kaikille pitidé pystya tarjoomaan yhtd laadukas ja tasapuoliset mahdollisuudet
kehittymiseen. Mutta se, et niinku ettd pitdd mydskin niinku pystyé suorasti
tietylld tavalla tuomaan esiin ne asiat, niinku et se on vaan fakta, et huippuja tulee
vaan muutamista, mut se ei tarkota, et si et vois nauttia ja saada niitd samoja
kokemuksia tietylld tavalla eri tasolla. Et se, kun selkeesti vanhemmat ostaa
palvelua, eikd niink&&n niinku tuu enéé seuratoimintaan jossain mairin. (Aineisto
2, vapaaehtoinen)

5.3.4 Joukkuevoimistelu marginaalilajina — ammattimaistumiskehityksen haasteet ja

tulevaisuus

Jo aikaisemminkin tdssd tutkielmassa sivuttu ammattimaistumisen kehéteoria on sovellettavissa myos
joukkuevoimistelun ammattimaistumiskehitykseen (Lamsa ym. 2020). Télla hetkelld yksittdiset seurat
voi ndhdi jo ammattimaistuneina organisaatioina ja entistd useammassa my0s vapaaehtoistoimintaan
vahvemmin tukeutuvassa seurassa on palkattuja yksiloitd. Tulevaisuudessa seurat ndkevit
palkkauksien lisddntyvin ja tahtotila esimerkiksi oman toimen ohella valmentavien parempaan
palkkaukseen on merkittdva. Haastateltu tyontekija toteaa, ettd vaikka seurassa valmentaminen
tapahtuu vielé palkkiopohjaisilla korvauksilla, halutaan tulevaisuudessa siirtyd varsinaiseen
palkkaamiseen ja sitd kohti ”laskelmia tddlld kovaa tahtia tehdddn” (aineisto 1, tyontekijéd). Haasteena
esimerkiksi oman toimen ohella valmentavien palkkaamisessa ndhdéén kuitenkin se, ettei
valmentamista vield tunnisteta yhtd vahvasti tyona ja ammattina. Vaikka ammattivalmentajien méaéra
niin voimistelulajeissa kuin muissakin lajeissa on lisddntynyt merkittdvésti, voi urheiluseuratoiminta
edelleen ndyttdytyd monelle nimenomaan tapana viettdd vapaa-aikaa. Nuoret, esimerkiksi opintojen
ohessa valmennustydta tekevit, saattavat joutua tekemédn my6s muita toité ja vaihtoehtoisesti pitévét

tissé tilanteessa valmentamista harrastuksena, johon ei voi kédyttdd muun eldmén ohessa niin paljoa
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aikaa. Valmentamisen ammattitaidon arvostusta tulisikin lisdtd niin harrastajien keskuudessa kuin
muutenkin yhteiskunnassa: seurat kohtaavat ristiriitoja siind vaiheessa, kun taloudellinen tilanne
mahdollistaa esimerkiksi juuri palkanmaksun mutta sopivia toimijoita ei 16ydy kiireisen eldméntyylin
vuoksi. Keskusteltaecssa ammattimaistumiskehityksen vaikutuksista seuran toimintaan yksi tyontekija
toteaa, ettd joko palkan suuruudesta tai asenneilmapiiristd johtuen sitoutuminen valmennustyéhon on

entistd heikompaa ja tarve muiden tdiden vastaanottamiselle on suuri.

Et mi koen, ettd urheiluseuraa ei aina koeta niinku riittdvan houkuttelevana
tydnantajana vaikka opintojen oheen. Et onks se sit palkkakysymys, onks se,
mistd se niinku johtuu, ma en tiedd. Mutta et jos meilld valmentaja sanoo, et mé
jouduin ottaan niinku jotain toista ty0td vastaan, ettd ma en pysty valmentaan niin
paljoo koska mé oon muualla t6issd, niin sit on, ettd mikset sé voi olla meilld
toissd? Etta sitd ei koeta vieldkddn oikeena tyOpaikkana, koska mé vaan
valmennan. Se on sitd mun harrastusta. Niin ehké se asennemuutos niilla, niilld
niinku nuorilla valmentajilla vois olla, tai sitd mi ehké odotan viel4, et se tulee,
ettd hei ettd mé haluaisin olla teilld toissd, méd haluaisin vetdd néitd ryhmii niin et
mai saan siiti oikeen palkan eikd mun tarvi menni kaupan kassalle. (Aineisto 4,
tyontekiji)

Seuratoiminnan ammattimaistuminen on ollut lopulta verraten nopea kehitys, kun katsotaan
esimerkiksi seuroihin palkatun tydvoiman lisddntymistd 2000-luvun aikana. Voimistelulajeissa on
hyodynnetty runsaasti esimerkiksi opetus- ja kulttuuriministerion myontamaa palkkaustukea, eli
palkkaushankkeisiin haettavissa olevaa rahallista tukea. Kun tarkastellaan palkkaushankkeita vuosilta
2013-2020, voimistelulajeissa oli ollut kdynnissd kolmanneksi eniten palkkaushankkeita muihin
lajeihin verrattuna. Rahallisesti voimistelulajeille mydnnettiin tarkastelujaksolla yli 1,5 miljoonaa
euroa. (Turunen ym. 2020, 30.) Tulevaisuuden niakyméni voikin olla, ettei ammattimaistuminen tule
jatkumaan samalla tahdilla. Seuroissa koetaan, ettei kehityksessd ”ehkd ihan pysytd perdssd” (aineisto
2, vapaaehtoinen) eiké kehitys voi jatkaa samanlaista “nousukdyrdd yleisesti” (aineisto 6, tyontekija).
Vaikka yksittéiset seurat saattavat jo toimia hyvinkin ammattimaisesti, vaatii koko systeemin
ammattimaistuminen myds selkeitd rakennemuutoksia. Esimerkiksi Hannu Itkosen esitteleméin
seurojen ideaalityypittelyn mukaan julkisuus-markkinallisissa seuroissa toimintojen tuotteistaminen,
media ja markkinointi ovat niin kutsutun urheilutuotteen menestymisen kannalta suuressa roolissa
(Itkonen 2021), mutta esimerkiksi juuri median rooli on vield joukkuevoimistelussa pieni. Verrattuna

esimerkiksi palloilulajeihin joukkuevoimistelusta puuttuu laajempi viihdearvo ja fanikulttuuri.

Vaikka ammattimaistumiskehitys ja esimerkiksi tyontekijoiden palkkaaminen ndhdéén seuroissa
lahtokohtaisesti positiivisina asioina, sen haastavuus ja mahdolliset ongelmat liittyvét erityisesti
yhteisollisyyden viahentymiseen. Seuratoimijoiden huolena on, ettd yhteisollisyys ja yhteison takia

urheiluseuratoimintaan osallistuminen tulee vihentymaén, mikéli toiminnasta tulee aikaisempaa
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yritysmaisempéé ja kliinisempdd. Yhteisollisyyden vahentymisté saattaa vastaajien mukaan aiheuttaa
harrastamisen ja seuratoiminnan muuttuminen liian ”bisnesvetoseks” (aineisto 5, vapaaehtoinen).
Vastaajat kokivat, ettd urheiluseuratoiminta nihddan myos joukkuevoimistelussa aiempaa useammin
ostopalveluna ja “seurashoppailusta” (aineisto 4, tyOntekiji) tai seurasta toiseen “hyppelehtimisestd”
(aineisto 8, tyontekijd), eli useasti seurasta toiseen vaihtamisesta, on tullut erityisesti isommissa
kaupungeissa yleistd. Huoli yhteisollisyyden vihentymisestd nékyi sekd vapaachtoisten ettd

seuratyontekijoiden vastauksissa.

Joukkuevoimistelu on lajina edelleen verraten marginaalinen, vaikka se on Suomen Voimisteluliiton
alaisista lajeista harrastajaméadraltdin suurin. Juuri lajin marginaalisuudesta johtuen seuratoimijat
nikevét seurayhteistydn ammattimaisemman tulevaisuuden mahdollistajana. Koska huipulle paasyyn
vaaditaan merkittdvé voimistelijamééra jo lapsuusvaiheessa, ei kaikilla seuroilla ole vélttimatta
mahdollisuutta tdhdétd joukkuevoimistelun kansainvilisille kilpakentille ja SM-sarjan kirkeen. Erds
tutkimuksessa mukana olleista seuroista tekee seurayhteisty6td juuri huippulinjaan tdhtidévien
urheilijoiden kanssa: kun monen seuran resurssit keskitetéén, voidaan voimistelijoille tarjota
ammattimaista valmennusta ja esimerkiksi turvallisten harjoitusolosuhteiden takaaminen on
helpompaa. Seuran tydntekija kertoo tulevaisuuden nakymista kysyttdessa, ettd visiona on siirtyd kohti

ammattilaisurheilua eiké se ole mahdollista ilman monen yhteistydseuran taustatukea.

No meilléd on tota siind [seurayhteistydssd] aika isotkin niinku unelmat, tai visiot
than kymmenen vuoden pddhédn, et mitd sen kanssa. Niin yks niinku esimerkki, et
me haluttais niinku, ettd ne urheilijat niin he ei maksa siitd mitddn, mutta heille
maksetaan palkkaa. Niinku aikuisurheilijoille. Haluttais olla niinku ensimmaisii
toimijoita, jotka pystyy sitd toteuttaan, etté siitd urheilusta saa palkkaa. - - kun
nditd seuroja on niin paljon, niin ei oo realistista mun mielestd, et kaikista
seuroista tulis niitd niinku mm, tai niinku kansainvéliselle huipulle tdhtdava
naisten sarjan joukkue. Et niitd on niin paljon niitd seuroja niin pienelldkin
alueella. Niin mun mielestd se on niinku, ainoo oikee tapa on tehda yhteistyota.
(Aineisto 8, tyontekijé)

Seurayhteistyd ndhddan mahdollisuutena myds sellaisissa seuroissa, joissa yhteistyomalli ei ole tdlld
hetkelld kdytossd. Nimenomaan huipulle tdhtddvassa joukkuevoimistelussa resurssien keskittdminen
voisi olla toiminnan jatkuvuuden ja entistd vahvemman ammattimaistumisen kannalta jirkevampaa.
Joukkuevoimistelun maajoukkueessa kilpailevat seurajoukkueet, eli ero on merkittava esimerkiksi
olympialajien maajoukkuetoimintaan verrattuna. Suuressa kaupungissa toimivan seuran tyontekija
toteaa, ettd kaupungissa voisi olla yksi seura, joka vastaa huippuvoimistelusta ja muut seurat voisivat

toimia kasvattiseuroina.
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- - ettd jos ne tekis asian niin, ettd he ottais tavallaan kaikki seurat tilleen koolle ja
sanois, ettd hei, ymmarrattehén, ettd me ollaan se, jotka pystyy tekeen mestareita.
Ettd tehtdisko sellanen diili, ettd kaikki lupaavat ohjattais tdnne, etti toimisitte
reilusti meidédn kasvattiseuroina, ettd kiitos teille, teette hyvaa tyota lasten
sarjoissa. Néin. Ettd sit kun sielld on laadukkaita yksilditd, niin et meilld vois olla
huippupolku. (Aineisto 4, tyontekijd)

Tulevaisuudessa ammattimaistumisen ndhdién menevén joukkuevoimistelussa vielé eteenpdin.
Ammattiylpeys ja esimerkiksi se, ettd "liikunnanohjaajan ammatti tullaan myéntddn enemmdn oikeeks
ammatiks” (aineisto 6, tyontekija) ndhdaan merkittdvina tekijoind myos joukkuevoimistelun
ammattimaistumisessa. Tyontekijit ndkevat, ettd vahvempaa ammattimaistumista ja yritysmaistymisti
kohti tulee pyrkia ja tulevaisuudessa menndan “kohti yritysmaailmaa isolla kidelld” (aineisto 1,
tyontekijd). Vapaaehtoisten puheessa kuultaa kuitenkin tyontekijoitd vahvemmin toive siitd, ettd
seuratoiminnan harrastaminen ja vapaaehtoistyon tekeminen ovat mahdollisia myos tulevaisuudessa.
Seuratoiminta ndhddin arvokkaana asiana, jonka eteen halutaan tyoskennelld myds nimenomaan
vapaaehtoisesti. lhmisille, jotka haluavat "osallistua ihan muuten vaan” ja ”harrastaa tditd
vapaaehtosuutta” (aineisto 5, vapaaehtoinen) tulee tarjota mahdollisuus tulla mukaan seuratoimintaan
ilman palkkatyon mukanaan tuomia vastuita ja velvollisuuksia. Kysyttdessad vapaaehtoisen
mahdollisesta motivaatiosta tehdé seuraty6td ammatikseen yksi vapaaehtoinen toteaa, ettd saa nyt jo

tekeméstddn vapaaehtoistyOstd niin paljon, ettei tarvitse enéé rahaa sen liséksi.

- - Mutta siis mun mielestd se, niin en tiedd. Vois olla niinku nyt varsinkin, kun
titd vapaaehtoisty6td ja tdhdn on kédyttanyt ndin paljon aikaa, et jos yhtdkkid mulle
ruvettais jotenkin maksaan tistd, niin mé en tiid, kuinka mé pystyisin niinku. Se
vois tuoda jopa sellasta ressid mulle, ettd sitten tulis ehkd semmonen mulle olo,
ettd tiytyis niinku koittaa tehdd ndd vapaaehtoistyot ja sitten lisdks vid sen palkan
eteen jotain niinku extraa. M4 saan téstd nyt ainakin niin paljon tdsti
vapaaehtoistyOsti, ettd en ma tistd rahaa tarvi endd. (Aineisto 2, vapaaehtoinen)
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6 Johtopaatokset

Tamaén pro gradu -tutkimuksen tavoitteena oli selvittad, millaisia kokemuksia suomalaisissa
joukkuevoimisteluseuroissa toimivilla vapaaehtoisilla ja seuratyontekijéilla on urheiluseuratoiminnan
ammattimaistumiskehityksestd ja vapaaehtoistydstd murroksesta. Tutkimuksen tavoitteena oli tuottaa
uutta tietoa esimerkiksi toimintaa ohjaavista motivaattoreista ja tuoda timén kautta urheiluseuroille
kaytanteitd vapaachtoisten rekrytoinnin ja seuran toiminnan helpottamiseen. Tdssé luvussa arvioin
tutkimuksen onnistumista sekd keskeisid tuloksia, joiden avulla urheiluseurat voivat mahdollistaa

vapaaehtoistoiminnan jatkuvuutta ja selkeyttdd seuratyontekijoiden yhteistyotd vapaaehtoisten kanssa.

Tutkimusongelmaa ldhestyttiin kolmen tutkimuskysymyksen kautta. Ensimméisen
tutkimuskysymyksen (millaisia arvoja ja motiiveja urheiluseuratoimintaan liittyy
Jjoukkuevoimisteluseuroissa toimivilla seuratyontekijoilld ja vapaaehtoisilla) osalta havaittiin, ettd
keskeisid toimintaa ohjaavia arvoja ovat yhteisollisyys, yrittdjahenkisyys ja lasten ja nuorten
toiminnan eteen tehty tyd. Tutkimus osoitti, ettd joukkuevoimisteluseuroissa toimivia vapaaehtoisia ja
seuratyontekijoitd yhdistdd verraten samanlainen arvopohja. Tulos helpottaa seuran toimintaa ja sen
suunnittelua myos tulevaisuudessa, silld 1dhtokohtaisesti yhteison sisdisten toimintamallien ja
pelisddntdjen noudattaminen on helpompaa, kun yhteison jésenet jakavat samanlaiset arvot yhteison
normien taustalla (ks. esim. Kouvo 2014). Yhteiso6llisyys on edelleen kantava arvo
urheiluseuratoiminnassa, ja tima korostui kaikkien haastateltavien puheessa. Onkin tarkeéa, ettd
tulevaisuuden ammattimaistumiskehitystd pohdittaessa seuroissa pidetddn huolta siitd, ettd
yhteisollisyys sdilyy osana seuratoimintaa. Aktiivisesti yhdistyksessé toimivalle vapaaehtoiselle tai
tyontekijélle urheiluseura voi olla tirked sosiaalinen kenttd, jossa syntyy sosiaalista pddomaa (ks.

esim. Kaunismaa 2000).

Seuratoiminnan yritysmaistyminen heijastuu myos yrittdjyysarvon nakymiseen tdhian tutkimukseen
haastateltujen vapaaehtoisten ja seuratyontekijoiden vastauksissa. Yksinyrittdjyydem hyodyntdminen
my0s seuratoiminnassa on kuitenkin mahdollinen tulevaisuuden kehityslinja, jonka avulla esimerkiksi
ammattivalmentajien hyddyntdminen seuran toiminnassa voisi olla mahdollista my0s sellaisille
seuroille, joilla ei ole taloudellisia resursseja palkata valmentajaa taysipdivaisesti. Ndin ollen yksi
ammattivalmentaja voisi tyoskennelld yhtd aikaa useammassa seurassa tai organisaatiossa ja toisaalta
laskutuksen kautta tapahtuva palkanmaksu keventdd myds seuran hallinnollista tyotaakkaa. Yhdessa
seurassa osa valmentajista toimi jo yrittdjind, mutta tdmi ei seuran tyontekijan mukaan ole vield
vakiintunut kaytantd joukkuevoimisteluseuroissa. Lisdksi monelle urheiluseuralle ajatus siité, ettd
toimija olisi mukana useamman saman lajin seuran toiminnassa on ongelmallinen, kuten voidaan
huomata seuratyontekijén vastauksessa liittyen kysymykseen seuran toimintojen tai niiden osien

ulkoistamisesta.



70

Et me yritetdén kannustaa siihen, siihen yrittdjyyteen. Et meilld pystyy tekeméaan
niinku laskuttamalla toitd, et md oon ymmaértdny heiltd, ettd se ei oo ihan
itsestddnselvad seuroissa. - - Siis toinen mikd mua harmittaa néis
voimisteluseuroissa, et miks niinku osalle seuroista on edelleen niinku ithan
punanen vaate, jos si tekisit kahteen seuraan tai useempaan seuraan siti tyota.
Mun mielestd se on vaan vahvuus, jos tekee useempaan seuraan. (Aineisto 8,
tyontekijé)

Lasten ja nuorten hyviksi tehty tyo korostuu vapaachtoisten puheessa erityisesti siksi, ettd monet
vapaaehtoiset tulevat mukaan seuratoimintaan niin ikd4n omien lasten harrastusten kautta. Valtaosa
suomalaislapsista osallistuu seuratoimintaan jossain vaiheessa ennen 18-ikdvuotta (Blomqvist ym.
2019), ja onkin luonnollista, ettd suurin osa urheiluseuroissa ja muissa yhteisoissd vapaaehtoistyota
tekevistd asuu yhdessa lasten ja puolison kanssa tai ovat yksinhuoltajia (Mékinen 2019, 31). Tulokset
ovat yhteydessd aikaisempien tutkimustulosten kanssa sitd kautta, ettd seurassa harrastaminen ja sen
mahdollistaminen saatetaan nidhdé satsauksena lapsen tulevaisuuteen: esimerkiksi liikalihavuus

voidaan néhdé esimerkkini vanhempien kasvatusmetodien epdonnistumisesta (Kokkonen 2012).

Toisen tutkimuskysymyksen (millaisena seuratyontekijit ja vapaaehtoiset kokevat vapaaehtoistyon
murroksen) osalta havaittiin, ettd sekéd vapaaehtoiset ettd seuratyontekijéit nikevét voimistelijoiden
vanhemmat luonnollisena vapaaehtoisreservini. Lasten kilpaurheilun mukana tulee automaattisesti
tiettyja talkootehtivid esimerkiksi kilpailutapahtumissa, ja niihin osallistuminen on vanhempien
velvollisuus. Kari Puronahon (2014) mukaan niin kutsuttu pakotettu vapaaehtoisuus voi kuitenkin
lisdtd seuratoimintaan kohdistuvaa kritiikkia ja ristiriitoja muodostuu siind vaiheessa, kun lisdantynyt
ammattimaistuminen nostaa harrastuskuluja mutta ei vahenna talkootyo6td. Yhteisollisyys puolestaan
nihtiin etenkin pienten seurojen vahvuutena siind vaiheessa, kun tarvitaan esimerkiksi talkoolaisia
tapahtumiin: kun osallistujat padsevét tutustumaan toisiinsa ja viihtyisésta ilmapiiristd huolehditaan,
voi motivaatio osallistua my0s tuleviin tapahtumiin sdilyd vahvana. On térke4a tarjota toimintaan
mukaan tuleville vapaaehtoisille mahdollisuus verkostoitumiseen ja uusiin ihmisiin tutustumiseen,
silld titviimpi seurayhteiso auttaa saavuttamaan tavoitteita nimenomaan toimijoiden vélisen vahvan
yhteistyon ansiosta. Vaikka ammattimaistuminen ja seuratoiminnan yritysmaistyminen ndhdédan
positiivisina ja tavoiteltavina asioina, on tietyistd yhteistoiminnallisista tavoista hyva pitdd

seuratoiminnassa kiinni.

Urheiluseuratoiminnassa palkkaukset ovat lisdéintyneet ja tulevat mité todennékdisimmin lisdantyméén
myos tulevina vuosina. Témén tutkimuksen mukaan vapaaehtoisten ja seuratydntekijoiden
molemminpuolinen arvostus kertoo siité, ettd molempia toimijoita tarvitaan seuroissa edelleen. Kuten

aikaisemmassakin tutkimuksessa on todettu, nykymuotoinen urheilu tarvitsee toimiakseen
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vapaacehtoisia: edes Olympialaisten kaltaisia tapahtumia ei nykymuodossaan voi jarjestdd ilman
vapaaehtoistyévoimaa (Koutrou & Pappous 2016). Tulevaisuudessa seuran sisdisen dialogin kdyminen
palkattujen tyontekijoiden ja vapaaehtoisten vélilld on entisté tirkedmpad, silld jarjestotydssd on myos
aikaisemman tutkimuksen mukaan havaittu ristiriitoja siind vaiheessa, kun tydnjako ja roolitus ovat
toimijoiden viélilld epéselvid (ks. esim. Selander 2018). Myds tdhén tutkimukseen osallistuneet
haastateltavat kertoivat mahdollisista ristiriidoista siind vaiheessa, kun aikaisemmin
vapaaehtoispohjalta tapahtuva tehtdvd muuttuu palkalliseksi (aineisto 1, tyontekijd) tai seuran
tyontekijéi osallistuu myos vapaaehtoistoimintaan seurassa (aineisto 6, tydntekijd). On siis tiarkeda, ettd

keskustelu vastuunjaosta on avointa ja tasapuolista kaikkien osapuolten vililla.

Kolmannen tutkimuskysymyksen (milld tavoin seuratydntekijit ja vapaaehtoiset kokevat
ammattimaistumiskehityksen ja minkdlaisena ammattimaistumisen tulevaisuus ndyttdytyy) osalta
havaittiin, ettd joukkuevoimistelun ammattimaistumiskehitykseen liittyy erityispiirteitd esimerkiksi
muihin suuriin joukkuelajeihin verrattuna. Siiné, missd harrastajamiariltdén suurissa palloilulajeissa
urheilijat ovat ammattilaistuneet ennen valmentajia (Lidmséa ym. 2020), on joukkuevoimistelussa
kehitys péinvastainen. Joukkuevoimistelun ammattimaistumiskehitys on ollut verraten nopeaa, joten
haastateltavien mukaan on odotettavissa, ettei kehitys jatku vastaavalla tahdilla tulevaisuudessa.
Vaikka erityisesti koronapandemian jidlkeen seuroissa halutaan kasvattaa jasenméaéria ja saada mukaan
lisda urheilijoita ja vapaaehtoisia, ja useampi seura toivoi palkkauksien lisddntyvan toiminnassaan, luo
lajin marginaalisuus joukkuevoimistelun laajempaan ammattimaistumiseen haasteita. Vaikka laji on
levittdytynyt viimeisten vuosien aikana myds Euroopan ulkopuolelle, se on kansainvélisesti vertailtuna
vield hyvin pieni niin harrastaja- kuin yleisoméaraltdan. Hannu Itkosen esittelemén seuratyypittelyn
mukaan kaikkein ammattimaisimmin toimivat ne seurat, joissa korostuu ammattimaisen urheilun ja
palkkausten lisdksi selked yhteys seuran urheilutuotteen, median ja markkinoiden valilld (Itkonen

2021, 77).

Ammattimaistuminen on haastateltujen vapaaehtoisten ja tyontekijoiden mukaan toivottava asia, silld
se mahdollistaa joukkuevoimistelijoille turvallisemmat harjoitusolosuhteet ja sitd kautta
mieluisamman harrastuksen, joka voi jatkua aikaisempaa pidempéédn. Harrastamisen ja harjoittelun
laadun korostaminen nékyy esimerkiksi Suomen Voimisteluliiton viime vuosien vastuullisuustydssa
(Voimistelu 2022b), miké on selkedsti heijastunut myds haastateltujen seurojen toimintaan.
Esteettisissd lajeissa, joihin myos joukkuevoimistelu kuuluu, on viime aikoina puhuttu paljon naisten
sarjojen alaikérajan nostamisesta: myos Suomen Voimisteluliitto ajaa kaikkien voimistelulajien

alaikdrajan nostamista 16-vuotiaasta 18-vuotiaaseen (Helsingin Sanomat 2021).

Urheiluseuratoiminnan ammattimaistumiskehityksen ja vapaaehtoistyon tutkimus on keskittynyt

esimerkiksi ammattilaistapahtumiin ja padasiassa miesvaltaisiin lajeihin (ks. esim. Lamsd ym. 2020).
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Téssd pro gardu -tutkimuksessa painottui kokemuspohjaisuus: esimerkiksi vapaaehtoisille
merkityksellisten asioiden 16ytdminen ja tuominen seurojen tietoon voi helpottaa vapaaehtoisten
rekrytointia ja vapaaehtoistoiminnan jatkuvuuden takaamista tulevaisuudessa. Useamman seuran
saaminen mukaan tutkimukseen takasi myds case-pohjaisiin tutkimuksiin verrattuna enemmén
mahdollisuuksia vertailla toimijoiden kokemuksia toisiinsa. Urheiluseurat ovat edelleen yksi
merkittdvimmista kansalaisyhteiskunnan osista (Yeung 2020), joten vapaaehtoispohjan vahvistaminen
on merkittdva teema koko yhteiskunnan kannalta. Toisaalta seuratyontekijoiden kokemusten
kartoittaminen voi auttaa urheiluseuroja kohti parempaa henkildstéjohtamista ja helpottaa

vapaaehtoisten ja seuratyontekijoiden valistd yhteistyota.

Tulevaisuudessa vapaaehtoistyon ja ammattimaistumiskehityksen vélistd yhteyttd ja niiden vaikutuksia
toisiinsa tulee tutkia vield laajemmin. Joukkuevoimisteluseuroissa toimivien tyontekijoiden ja
vapaaehtoisten kokemusten vertaaminen suuremmissa lajeissa toimivien kokemuksiin tarjoaisi
mielenkiintoisen nikékulman myds joukkuevoimistelun ammattimaistumiskehityksen tulevaisuuteen.
Liséksi data esimerkiksi vapaaehtoistoimijoiden ja palkattujen tyontekijoiden méérastd auttaa
hahmottamaan lajin sisdistd kokonaiskuvaa seki tulevaisuuden kehityslinjoja. Laadullinen
tutkimusmenetelma ja pieni tutkimusotos antoi tissa pro gradu -tutkielmassa mahdollisuuden paneutua
yksildiden kokemuksiin, mikd antaa méaéréllistd tutkimusmenetelmid enemmén tietoa nimenomaan
niakemyksisté tutkittavaan ilmioon liittyen. Seuroille toteutettava kyselytutkimus vapaaehtoisten ja
seuratyontekijoiden viihtyvyyteen ja motivaatioon liittyen voi antaa laajemmin tietoa seurojen

toiminnan kehittdmiseen ja ylldpitdmiseen, mikéd helpottaa toiminnan kehittdmisen suunnittelua.

Yhteni kehittymismahdollisuutena haastatelluissa seuroissa ndhdién aikaisempaa laajempi
seurayhteisty0, jossa usean seuran voimien yhdistiminen voi olla ammattimaistumiskehityksen
mahdollistaja. Seurayhteistyotd tehddén jo useassa joukkuevoimisteluseurassa niin alueellisesti kuin
eri kaupunkien vililld, mutta erityisesti osa haastatelluista tyontekijoistd néki seurayhteistyon
tulevaisuuden toimintamallina ja huippuvoimistelun jatkuvuuden takaajana. Seurayhteistyotéd tehdééan
monessa seurassa nimenomaan huippulinjan joukkueiden kanssa, mutta esimerkiksi seurojen viliset
yhteispalkkaukset tai yhteisten tapahtumien jérjestiminen keventdvit hallinnollista taakkaa ja
taloudellisten resurssien tarvetta, ja toiminnan ammattimaistaminen my0s lasten sarjoissa ja
kevyemmin tavoittein harjoittelevissa joukkueissa olisi mahdollinen. Seuroissa nihtiin yhtend
ammattimaistumiskehityksen negatiivisena puolena siitd aiheutuva mahdollinen harrastamisen
hintojen nousu, mutta seurayhteistydn avulla myos taloudellisten resurssien tarvetta olisi mahdollistaa

keventdd yksittdisten harrastajien osalta.

Tulevaisuuden vapaaehtoistydssé tulee entisestdéin korostumaan avoin keskusteluyhteys seuran

toiminnasta vastaavien toimijoiden ja vapaaehtoisten vililld. Siind vaiheessa, kun vapaachtoinen
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paésee vaikuttamaan omaan tehtdvinkuvaansa ja muokkaamaan sité esimerkiksi eldméntilanteen
muuttumisen myota (ks. esim. Nylund & Yeung 2005), voi vapaachtoistyd seurassa tarjota mielekkdan
tavan viettdd vapaa-aikaa ja kehittdd omia taitoja esimerkiksi tydeldaméaa ajatellen. Niin sanotun
ilmaisen ammattitaidon kdyttdminen voi kuitenkin olla ongelmallista, kuten haastateltu tyontekija

kuvaa kysyttdessd seuratoimintaan kytkeytyvastd kaupallistumisesta.

- - no toki jos on semmonen tilanne vaikka, ettd joku, jollakin olis vaikka oma
videokuvausyritys, ja hénté sitten pyydettéis kuvaan kevétndytos pro bono tosta
noin vaan ja hén on vaikka yksityinen ammatinharjottaja, niin eihén, siini kohtaa
se ehkd nikyis sit siind, ettd vois olla kohteliasta tarjota hdnelle siitd joku korvaus,
jos se on hénen leipatyonsi. Mut sit taas toisaalta joissakin tapauksissa onnistuu
keikauttaan sen toisin pdin, ettd joku joka harrastaakin vaan sitd valokuvaamista,
niin tekee sen ja sitten vaikka tdd ammattikuvaaja tekiskin jotain ihan muuta siella
tapahtumassa, niin sitten se ristiriita ei olis ehkad samanlainen. (Aineisto 6,
tyontekiji)

Siind, missé osa vapaachtoisista tekee mielellddn esimerkiksi omaan palkkaty6hon rinnastettavaa ja
sitd kautta tutumpaa vapaachtoistyotd, on monelle motivoivinta padstd seuratoiminnassa
irrottautumaan paivityostd. Y114 olevan lainauksen mukaan seuratyontekijé ehdottaakin, ettéd
mahdollisten ristiriitojen valttamiseksi esimerkiksi tapahtuman videokuvausta voi tarjota sille
vapaacehtoiselle, joka tekee videokuvausta harrastuksenaan, eiki sille, joka tekee vastaavaa tyota
palkkatyokseen. Joka tapauksessa avoimen dialogin kdyminen mieleisistd vapaaehtoistehtivisté tulee
tulevaisuudessa olemaan entista tarkedmpi osa vapaaehtoisten rekrytointia. Henkilokohtaisten

kontaktien luominen seuran vapaaehtoisiin tulee vaatimaan henkiloresursseja myos tulevaisuudessa.

Markkinoiden ja median rooli on marginaalilajissa edelleen verraten pieni. Moneen muuhun
joukkuelajiin verrattuna joukkuevoimistelun maajoukkueessa kilpailevat seurajoukkueet, mika luo
oman haasteensa esimerkiksi fanikulttuurin kehittimiseen ja lajin laajempaan levittdytymiseen suuren
yleison tietouteen. Seuroissa tdhén on kuitenkin herdtty ja moni esimerkiksi naisten SM-sarjassa
voimisteleva joukkue jéarjestdd nykyéén idolitreenejd ja muuta oheistoimintaa seuran tai alueen
nuoremmille voimistelijoille. Fanikulttuurin kehittdminen voikin olla yksi merkittavisté askeleista

kohti entistd ammattimaisempaa joukkuevoimistelua.

Mikili seuroissa pystytddn tarjoamaan optimaalisten harjoitusolosuhteiden ja turvallisen ja koulutetun
valmennuksen mydté aikaisempaa laadukkaampi lapsuus- ja nuoruusvaiheen kilpaurheiluharrastus, voi
harrastus jatkua turvallisena ja mielekkédana aikaisempaa pidempéan. Talla hetkelld huipputason
joukkuevoimistelu lopetetaan verraten aikaisin, joten toiminnan ammattimaistuminen voi olla yksi

ratkaisu pidempien kilpailu-urien kehittdmiseen. Tasté syystéd urheiluseuratoiminnan laadun
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lisddntyminen ammattimaistumisen kautta voidaan ndhdé erittdin merkittdvéna tekijéané ja suotavana

kehityskulkuna myds tulevaisuudessa.
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Liite 2. Haastattelurunko vapaaehtoiselle seuratoimijalle

1. Vapaaehtoisena urheiluseurassa
- Kerro tekemistisi vapaaehtoistyosti.
- Miten paéddyit aikanaan mukaan urheiluseuraan?
=  Oletko ollut mukana muussa vapaaehtoistoiminnassa?
- Kuinka paljon kéytét urheiluseuratoimintaan aikaa esimerkiksi viikoittain?
- Millaiset syyt saavat sinut osallistumaan vapaaehtoistyohon?
=  Mitd tunteita vapaachtoistyd herattda?
- Oletko motivoitunut jatkamaan vapaaehtoistydssé vield pitkdan?
- Miki on parasta vapaaehtoistyossia?
- Millaisia kokemuksia olet saanut vapaachtoistyontekijana?
- Miti arvostat vapaaehtoistyossi?
- Mité vapaachtoisty6 antaa sinulle?
- Miksi olet mukana?
- Kerro vapaaehtoistyohon liittyvisti ongelmista.
- Oletko havainnut ongelmia esimerkiksi jaksamiseen / ilmapiiriin liittyen?
- Miten tydnjako toimii teiddn seurassanne?

- Ovatko ongelmat lisdéntyneet / vihentyneet vuosien varrella?

2. Ammattimaistumiskehitys

- Ammattimaistumiskehitykselld tarkoitetaan toiminnan lisdantynytté tavoitteellisuutta, palkatun

tydvoiman lisddntymistd urheiluseuroissa sekd ammattimaista valmennusotetta myds junioreiden

kohdalla.

- Miten ammattimaisuus tai ammattimaistumiskehitys niikyy teidén seurassanne?

- Nikyyko timai sinun toiminnassasi?

- Millaisia vapaaehtoistyoti koskevia muutoksia olet huomannut seurassasi?

- Onko vapaachtoisten méird pysynyt vakiona vai onko siind tapahtunut suurempia

muutoksia viimeisten vuosien aikana?
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- Saavatko vapaaehtoiset korvausta tyostdin (esim. matkakulut, pieni palkka, muistamiset)?

Miten tdmaé kehitys on muuttunut vuosien varrella?
- Miti hyvii tai huonoja puolia olet havainnut ammattimaistumiskehityksessi?

- Oletko kokenut paineita esimerkiksi lisdéntyneistd harrastusvaatimuksista?

- Oletko havainnut ristiriitoja palkattujen seuratyontekijoiden ja vapaaehtoisten valilla?

- Mitki asiat toimivat seurassanne hyvin: onko ammattimaistuminen vaikuttanut

positiivisesti joihinkin toiminnan aspekteihin?

3.  Tulevaisuus

- Millaisena niet teidin seuranne tulevaisuuden?



- Lisdantyykoé ammattimaistuminen? Onko tima positiivinen vai negatiivinen
kehityssuunta?
- Miten vapaaehtoisuus tulee kokemuksesi mukaan muuttumaan tulevaisuudessa? Miten
tdma nikyy teiddn seurassanne?
Millaisena niet oman tulevaisuutesi urheiluseurassa?
- Haluaisitko tehdd seuraty6té joskus ammatiksesi?

- Millaisena néet kouluttautumisen ja kehittymisen mahdollisuudet?

4. Urheiluharrastusten kaupallistuminen

Miten teidén seurassanne nikyy harrastamisen kaupallistuminen (esim. hintakehitys,
vaatimustaso)?

- Mistd kehitys johtuu?
Miten itse koet harrastamisen kaupallistumiskehityksen ja sen tuomat muutokset
urheiluseuratoiminnassa?

Vaikuttaako kaupallistuminen omaan toimintaasi vapaaehtoisena? Miten?
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Liite 3. Haastattelurunko palkatulle seuratyodntekijalle

1. Tyontekijana urheiluseurassa
- Miten olet pAdtynyt nykyiseen tehtivaisi?
- Miten péaédyit aikanaan mukaan urheiluseuraan?
- Minkadlaisia tehtdvid toimenkuvaasi kuuluu?
- Oletko toiminut vapaaehtoistydntekijdnd ennen varsinaista seuratyontekijan tehtavaa?
- Mikai on parasta tydssdsi?
- Millaisia kokemuksia olet saanut seuratyontekijand?
- Miti arvostat urheiluseuratoiminnassa?

- Miksi olet mukana?

2. Vapaaehtoistoiminta
- Millaisia vapaaehtoistyoti koskevia muutoksia olet huomannut seurassasi?
- Onko vapaacehtoisten mairéd pysynyt vakiona vai onko siind tapahtunut suurempia
muutoksia viimeisten vuosien aikana?
- Saavatko vapaaehtoiset korvausta tyostdan (esim. matkakulut, pieni palkka, muistamiset)?
Miten tdma kehitys on muuttunut vuosien varrella?
- Miti hyvai tai huonoa vapaaehtoistoimintaan liittyy?
- Millainen rooli vapaaehtoistoiminnalla on teiddn seurassanne?
- Miten vapaachtoisten rooli on muuttunut vuosien varrella?

- Miten helppoa vapaachtoisten motivointi ja osallistuminen on teiddn seurassanne?

3.  Ammattimaistumiskehitys
- Ammattimaistumiskehityksella tarkoitetaan toiminnan lisddntynytté tavoitteellisuutta, palkatun
tydvoiman lisddntymistd urheiluseuroissa sekd ammattimaista valmennusotetta myds junioreiden
kohdalla.
- Miten ammattimaisuus tai ammattimaistumiskehitys niikyy teidiin seurassanne?
- Mité tunteita ammattimaistumiskehitys heréttaa?
- Nostaako ammattimaistuminen vapaaehtoistoimijoihin kohdistuvia paineita?
- Oletko havainnut ristiriitoja palkattujen seuratyontekijoiden ja vapaaehtoisten valilla?
- Mitka asiat toimivat seurassanne hyvin: onko ammattimaistuminen vaikuttanut
positiivisesti joihinkin toiminnan aspekteihin?

- Miten ammattimaistumiskehitys nfikyy seurasi vapaaehtoisten arjessa?

4. Tulevaisuus
- Millaisena néet teidén seuranne tulevaisuuden?
- Lisdéntyyko ammattimaistuminen? Onko tdmai positiivinen vai negatiivinen

kehityssuunta?



- Miten vapaaehtoisuus tulee kokemuksesi mukaan muuttumaan tulevaisuudessa?
Miten timi niikyy teidén seurassanne?
Millaisena ndet oman tulevaisuutesi urheiluseurassa?

- Millaisena ndet kouluttautumisen ja kehittymisen mahdollisuudet?

5. Urheiluharrastusten kaupallistuminen

Miten teidéin seurassanne nikyy harrastamisen kaupallistuminen (esim. hintakehitys,
vaatimustaso)?

- Misté kehitys johtuu?
Miten itse koet harrastamisen kaupallistumiskehityksen ja sen tuomat muutokset
urheiluseuratoiminnassa?

Vaikuttaako kaupallistuminen vapaachtoisten toimintaan? Miten?
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