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Uudistuva metsayrittaja -hankkeen tavoitteena olivat metsa- ja koneyrit-
tdjien yhteistydn seka yhteisten palveluiden edistaminen. Mukana olivat
vahvasti METO Metséalan Yrittdjat ry ja Koneyrittgjien Liitto ry. Tassa
julkaisussa on esitelty erilaisia yritysyhteenliittymid, yritysten valisia ver-
kostoja ja perusteita sille, miksi yhteistydhon on paadytty, seké kuinka yh-
teisty6 kaytanndssa on jarjestetty.

Yhteiset palvelut ja verkostomainen toimintatapa

Metsépalvelu- ja koneyritysten yhteisten palvelujen tarve on kasvanut,
koska metséateollisuus on vdhentényt viime vuosina merkittavasti suunnit-
telu- ja tydnjohtohenkildstoaan. Vahennys johtuu osin tietojarjestelmien ja
paikkatietojen kehityksestd, joka mahdollistaa téiden suunnittelun ja hal-
linnan aiempaa pienemmalla henkiléresurssilla. Maastotyot eivét ole kui-
tenkaan kadonneet, vaikka niitakin on tehostettu paikkatietoon perustu-
valla ennakkosuunnittelulla. Tydmaiden maastosuunnittelu, tyonjohto ja
toteutus ovat aiempaa enemman alihankkijoiden ja toteuttajien vastuulla.
Tama on tuonut metsapalvelu- ja koneyrittgjille uusia tehtavia.

Palvelun tarjoaminen verkostona turvaa pienen yrityksen asemaa toimi-
tusketjussa. Toitd tilataan nykyisin paljon suurempina kokonaisuuksina,
jolloin pienen yrityksen resurssit eivat riitd. Kun pieni yritys tekee suuren
sopimuksen, kasvavat my®os riskit. Yhteistyon perusteena ovat myds pa-
remmat asiakaspalvelukokonaisuudet ja kannattavuus.

Vastuut lisdantyvat

Metsépalvelu- ja koneyritysten vastuut tyon tekemisesté ja sen seurannas-
ta ovat lisdantyneet (kuva 1). Tama kehitys nayttaa jatkuvan edelleen ja
yrityksille ollaan antamassa ja siirtdméssa vastuuta metséanhoito- ja puun-
korjuutdiden kdytannon toteutuksesta suunnittelusta lahtien. Yrittdjien on



siis vastattava yha suuremmista ja monipuolisemmista kokonaisuuksis-
ta. Tatd on kutsuttu myos laajavastuiseksi yrittamiseksi. Metsapalvelu- ja
koneyritysten on téhan tarpeeseen vastatakseen joko kasvettava tai ver-
kostoiduttava tehokkaammin. Tama kehitys ndyttaa avaavan myos mah-
dollisuuksia alihankintapalvelujen tarjoamiseen toisille kone- ja metséa-
palveluyrityksille. Toisaalta kaikille yrityksille tama luo haasteen kannat-
tavuuden parantamiseen. Aliyrittajyys ei lahtokohtaisesti ole houkuttele-
va yhteistyon muoto.

Verkostoja syntyy erityisosaamisen, henkilostotarpeen ja kaluston takia.
Erilaiset yhteenliittymaét pystyvat tarjoamaan koko metséateollisuussekto-
rille kustannustehokasta, monipuolista ja ennen kaikkea laadukasta koko-
naisurakointia lapi tuotantoprosessin. Monessa tapauksessa yhden ura-
koitsijan ei ole jarkevaa tai edes mahdollista hoitaa urakkaa vain omilla re-
sursseilla. Verkostojen ja alihankintapalvelujen k@yttamisessa palvelujen
tuottamiseen korostuu tiedonkulku ja yhteiset palvelumallit ja -kuvaukset.

Olemme koonneet tdhén julkaisuun vuoden 2018 lopussa kdynnissé ollei-
ta metsadalan yritysten kehittdmiseen liittyvia hankkeita. Teemana néis-
sé on ollut yhteistyd, verkostot, nuoret, yrittdjyys ja digitalisaatio. Nama-
kin tavoittelivat yrittdjien yhteistyota seka laajempia palvelukokonaisuu-
det kuten Uudistuva metsayrittdja -hanke, jonka puitteissa tdma julkai-
su koottiin.

Tama julkaisu koostuu kolmesta osakokonaisuudesta. Ensimmaisessa osi-
ossa késitelladn Uudistuva metséyrittaja -hankkeen toimintaa ja tulok-
sia tarvelahtdisessa kontekstissa. Toinen osio koostuu yritysten yhteistyo-
malleista ja kokemuksista. Viimeisessa osiossa luodaan katsaus meneil-
l1aan oleviin hankkeisiin.

Uudistuva metsayrittdja -hanke oli Himeen ammattikorkeakoulun
koordinoima Manner-Suomen maaseudun kehittamisrahaston ja
seitseman ELY-keskuksen osarahoittama hanke, jonka tavoitteena oli
lisata metsapalvelu- ja koneyrittdjien yhteistyota ja verkostoja seka
yhteispalveluita. Hanke toteutettiin vuosina 2016—-2019 yhteistyossa
METO Metsaalan Yrittdjat ry:n seka Koneyrittdjien Liitto ry:n kanssa.
Osatoteuttajana oli Turun yliopiston kauppakorkeakoulu.



Kuva 1: Esimerkki laajavastuisen yrityksen verkostosta
(Hourunranta, Nieminen, Jaakkola, Manner & Makkonen, 2018).
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Metsayrittdjille osaamista ja yhteistyota

Nina Kokkonen, HAMK; Timo Makkonen, Koneyrittdjien Liitto ry &
Minna Palos, HAMK

Metséaalan murroksen ja viimeaikaisten suurten metséateollisuuden inves-
tointiuutisten aikaansaamassa uudessa nosteessa olevalle metsasektorille
on syntynyt uusia liiketoimintamahdollisuuksia seké& tarve yrittgjien yh-
teisiin palvelukokonaisuuksiin. Téhan tarpeeseen suunniteltiin Uudistuva
metsayrittaja -hanke.

Yrityksille uusia liiketoimintamahdollisuuksia

Kaikki tarkeimmat metsalait, kuten metsélaki, metséanhoitoyhdistyslaki ja
metsékeskuslaki, on muutettu aivan hiljattain. Jo pidempé&an jatkuneen
trendin seurauksena merkittavin osa alan suurista toimijoista (metséateol-
lisuus, metsahallitus, sahat) on ulkoistanut toimintojaan erityisesti suun-
nittelun osalta metséapalvelu- ja koneyrityksille, jotka ovat valtaosaltaan
mikroyrityksid. Kehityksen seurauksena metsapalveluyritysten maaré on
voimakkaassa kasvussa ja niiden rooli alan palvelutuotannossa on koros-
tunut merkittévasti.

Metsapalveluiden tarjoajien vastuut, velvoitteet ja toimintaedellytykset
ovat muuttuneet. Asiakaskunta haluaa aiempaa useammin kokonaispal-
velua yksittaisen resurssin oston sijaan. Pienten yritysten tulee ottaa hal-
tuunsa hetkessa suuryritysten tiedon ja laadun hallinnan keinot. Vastuut
painavat hartioita rankemmin kuin koskaan ennen, silla osaamista ei mik-
royrityksilla luonnollisestikaan ole yhta laajasti kuin suuryrityksilla. Sa-
malla vapaus toimia yrittdjamaisesti on kasvamassa. Pienilla yrityksilla
on yhteisen kehittdmisen ja verkostoitumisen kautta mahdollisuus vasta-
ta tdhan haasteeseen.

Metsépalveluyrityksille on avautumassa vuosikymmenten mahdollisuus
paastéd mukaan toimialan positiiviseen kehitykseen ja jopa sen téarkeim-
maksi veturiksi ainakin metsdtalouden osalta. Yksittéisen yrityksen na-
kékulmasta mahdollisuuden hyédyntdminen omin voimin voi kuiten-
kin osoittautua hyvin vaikeaksi. Hydtydkseen muutoksesta yksittaisen
yrityksen on opittava uutta, kehityttava, luotava uutta yrittajaverkos-
toa ja hyddynnettava uusien tietoldhteiden ja tietojarjestelmien tuomat
lilketoimintamahdollisuudet.
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Sertifiointiosaamisella vastuullisuutta ja kilpailuetua

Metsdalan lakimuutosten seurauksena metsasertifiointi on jarjestynyt uu-
delleen. PEFC-metsésertifioinnin alueellisten sertifiointitoimikuntien kat-
tojéarjestoksi on perustettu valtakunnallinen yhdistys, joka hallinnoi enti-
sid metsdnomistajaliittojen yllapitdmia sertifikaatteja.

Puun ostajat tarvitsevat FSC-sertifioitua puuta ja siksi suurimmat puu-
nostajat ja metsanomistajat ovat perustaneet omia FSC-ryhmiaan. Met-
séanhoitoyhdistyslain muutoksen myotéa metsdénomistajien valinnanvapa-
us on lisddntynyt, koska metsien sertifiointi on tosiasiassa mahdollistunut
myds muiden toimijoiden kautta, jolloin metsépalveluyritykset voivat ha-
kea metsasertifioinnin omille hoitosopimustiloilleen. Muutoksen seurauk-
sena Suomen sertifioitujen metsien osuus uhkaa supistua. Metsdalan yrit-
tdjien merkitys sertifiointiasioissa korostuu ja osaamista on jatkossa ylla-
pidettava, jotta metsdnomistajia osattaisiin neuvoa.

Uudistuva metsayrittdjad -hankkeessa toteutettiin seitsemalla paikka-
kunnalla tyopajakiertue, jossa perehdytettiin yrittgjia ja metsdnomista-
jia PEFC-, FSC- ja CoC-sertifikaatteihin ja vertailtiin niitd. Sertifioinnil-
la voidaan vaikuttaa puun hintaan ja néin luoda kilpailuetua puumark-
kinoilla. Sertifioinnista laadittiin myos tietopaketti yrittdjien ja metsan-
omistajien kayttoon.

Metsayrittdjien ja metsanomistajien kayttoon digitaaliset palvelut

Metsaalan yrittdjien ja muiden palvelujen tarjoajien hyédynnettévissa ole-
va teknologia on kehittynyt ja digitalisoitunut. Pelkastaédn kahden viime
vuoden aikana metséalalle on syntynyt uusia digitaalisia ratkaisuja sek&
asiakkuuksien hallintaan etté yritysten toimintaan liittyen (mm. metsa-
varatiedon kasittely ja digitaalisten tydmaarayksien laadinta). Jos aikai-
semmin metsdala oli jaljessa digitaalisten tytkalujen ja verkkopalveluiden
osalta, nyt tilanne on péinvastoin. Tallaisia palveluita ovat mm. Metsdan.fi,
Metoyrittajat.fi, metsatie.fi, puumarkkinat.fi, MHG Mobile seka Trestima.
Lisaksi kaytettavissa on uusi sahkdinen puukauppapaikka Kuutio.fi. Met-
sayrittdja on helposti ymmalladn, miten hyddyntéa olemassa olevia digi-
taalisia tyokaluja ja verkkopalveluita.

Toisella tydpajakierroksella kaytiin 1api naita digitaalisia tyokaluja, jotta
metsayrittdja pystyy valitsemaan itselleen sopivimmat valineet palvelu-
tarjontaansa. Hankkeessa myds kehitettiin palvelusopimusmallit eri met-
sapalveluille yrittdjien kayttoon. Nama palvelut, joissa yrittdjat pystyvat
tarjoamaan eri yritysten valisid yhteisia kokonaisuuksia metsanomistajil-
le, myOs kuvataan tuoteselostein ja esittein ennen hankkeen paattymista.


http://www.metsaan.fi
http://www.metoyrittajat.fi
http://www.metsätie.fi
http://www.puumarkkinat.fi
https://www.wuudis.com/tukipalvelut/mhg-mobile/
https://www.trestima.com/w/en/
https://kuutio.fi/
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Osaamista ja yhteistyota

Tybpajakiertueilla tavoitettiin yli 80 metsayrittajaa. Onnistuimme lisaa-
maan metsapalvelu- ja koneyrittgjien liiketoiminta- ja ammattiosaamis-
ta, jotta metsasertifiointijarjestelmien ja sertifiointiryhmien hallinta muo-
dostuisi konkreettiseksi osaksi kaikkea palveluntarjontaa. Loimme palve-
lutuotepaketteja tyokaluiksi, jotka edesauttavat yhdistimaan metséapalve-
luyrittdjien ja koneyrittdjien osaamisen uusilla tavoilla palveluverkostoik-
si. Tuotepaketit ovat saatavilla METO Metséalan Yrittgjien ja Koneyritta-
jien Liiton sivustoilla.

Lisdsimme yrittdjien osaamista olemassa olevien digitaalisten aineisto-
jen, tyokalujen ja palvelujen hyddyntéamiseksi toisella tydpajakierroksel-
la. Yrittgjien osaamista tydhyvinvoinnin yllapidossa ja kehittdmisessa se-
k& kannustavan palkkauksen kayttoonottoa yrityksissa kasiteltiin myos
tyopajoissa.

Edistimme osaltamme sertifioidun puun saatavuutta sertifiointityépajo-
jen ja -tietopaketin avulla. Vastuullisuus edistaa innovatiivisuutta, kilpai-
lukykyé ja maineen rakentumista mahdollistaen Suomen metséteollisuu-
den vientituotteiden kysynnéan jatkossakin.

Lisasimme metsapalvelun tarjoajien ja koneyrittdjien tunnettuutta vaih-
toehtoisina palveluntuottajina metsanomistajien ja muiden metsaalan
toimijoiden keskuudessa jarjestamalld metsatapahtumia Hameesséa, Poh-
jois-Karjalassa seké@ Pohjois-Pohjanmaalla. Tapahtumat edistivéat yrittaji-
en verkostoitumista ja yhteistyota.

Hankkeen paatyttyad metsaalan yrittajilla oli enemman tietoa ja osaamis-
ta vastata toimialan uusiin tarpeisiin ja haasteisiin. Palveluiden tuotteis-
tamisella selkeytettiin metsénhoidon ja puunhankinnan palveluiden si-
saltoa, osaamisen edistamiselld seké olemassa olevien ettéd innovoitavien
palveluiden ja digitaalisten vélineiden hallinnalla helpotetaan nykyisten
ja uusien metsdnomistajien sek& uusien yrittdjien tuloa alalle. Palvelutuot-
teita yritykset voivat jatkossa vapaasti kdyttda pohjana laatiessaan liike-
toimintasuunnitelmaa ja laatujarjestelmaa.

Tyopajakiertue, tapahtumia, seminaareja, retkia

Hankkeessa toteutettiin seitsemallda ELY-keskusalueella tydpajakiertue,
joka kattoi kymmenen paikkakuntaa ja 11 ty6pajaa. TyOpajakiertueen lop-
putuloksena syntyi metsaalan yrittdjille kdytannon tyokirja palveluiden
tuotteistamisesta ja liiketoiminnan kehittdmisestd. Konseptoituja palve-
luita kehitettiin kahdeksan kappaletta yrittgjien valiseen yhteistydhon, ku-
ten tilaus-, tarjous-, sopimuslomakkeita, markkinointimateriaalia seké di-
gitaalinen materiaali paketti itseopiskeluun sertifikaateista.
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Yrittajat jarjestivat yhteistydssd muiden metsatoimijoiden kanssa maa-
kunnissa kolme metsatapahtumaa, joissa esiteltiin toimintaa ja palveluita
seka tyonaytoksia. Hankkeessa jarjestettiin kaksi seminaaria, joiden yh-
teydessa toteutettiin tulevaisuustydpajat, joista kooste myéhemmin tassa
julkaisussa. Lisaksi toteutettiin nelja opintomatkaa ulkomaille metséata-
pahtumiin ja yksi Suomessa.

Hankkeen tapahtumat oli tarkoitettu alan yrittajille, metsdalan toimijoil-
le, metsdnomistajille ja sidosryhmille. Tydpajakiertueiden materiaalit tuo-
tettiin myds verkkosivuille, jotta mahdollistetaan itseopiskelu yrittgjien it-
sensa tarkeiksi katsomista asioista, jos tyotilanne ei mahdollistanut kier-
tueen koulutuspaiviin osallistumista.

Metsapalveluyrittdjat ja koneyrittajat yhteistyossa

Alan kehittymisen tarpeisiin hanketta olivat aktiivisesti ideocimassa ja vie-
massa eteenpdin sekd METO Metsdalan Yrittdjat ettéa Koneyrittajien liitto.
Toteuttaviksi yhteistydbkumppaneiksi yrittajat valitsivat metsaalan hank-
keita menestyksekkaasti vetdaneen Hameen ammattikorkeakoulun seka
tulevaisuusosaamisen taidoista ja kauppatieteellisestd, erityisesti yritta-
jyyden, tutkimuksesta tunnetun Turun yliopiston. Hanke kdynnistyi ke-
salla 2016 ja kestaa kesdan 2019 saakka. Hanke on Manner-Suomen maa-
seudun kehittdmisohjelman sekd Uudenmaan, Hameen, Varsinais-Suo-
men, Kaakkois-Suomen, Pohjois-Karjalan, Pohjois-Pohjanmaan, Kainuun
ELY-keskusten osarahoittama.

1"
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Tulevaisuuden metsayrittajyys

Juha Kaskinen & Riikka Saarimaa
Tulevaisuuden tutkimuskeskus, Turun yliopiston kauppakorkeakoulu

Osana Uudistuva metsayrittdja -hanketta on toteutettu pienimuotoinen
tulevaisuusprosessi metsdalan ja metsayrittajyyden mahdollisista tulevai-
suuksista ja pohdittu myds ei-toivottavaa tulevaisuutta. Prosessi on toteu-
tettu kahdessa tulevaisuustyopajassa kevaalla 2017 ja 2018.

Tulevaisuustydpajoissa pohdintaa

Ensimmaisen tydpajan tuloksista voidaan tiivistetysti todeta, ettd metséa-
yrittdjyyden potentiaali 16ytyy tulevaisuudessa ensinnékin uusista ja van-
hoista metsatuotteista ja toiseksi erilaisista palveluista. Viimeksi mainit-
tuun liittyen metsd néhdaan monikayttdisena kokonaisuutena eiké vain
raaka-aineldhteend. Tulos vahvistaa késityksia siitd, mihin kehittdmistoi-
menpiteita tulisi suunnata.

Tulevaisuutta hahmoteltaessa on tarkeaéa tarkastella metsaalan yrittéjyy-
den toimintaympaéristoa ja systeemin vuorovaikutussuhteita. Huomiota
on kiinnitettava paitsi mahdollisuuksiin, myds muutosta hidastaviin pol-
kuriippuvuuksiin sek& muihin esteisiin. Uusien tuotteiden ja erityisesti
palveluiden kehittdmisessa jo pelkastadn tuotekehitys vaatii aikaa ja re-
sursseja, joita pienilla ja keskisuurilla yrityksilla ei usein ole. Energiapuo-
lella riippuvuus fossiilisista polttoaineista kesténee eri arvioiden mukaan
20—40 vuotta. Taloudellinen riski on aina olemassa, koska uusien tuottei-
den saaminen markkinoille voi vied& odotettua enemman aikaa ja niiden
myynti voi epdonnistua esimerkiksi kuluttajien asenteiden vuoksi. Tuote-
kehityksen rinnalle tarvitaan myynnin, markkinoiden ja viestinnan osaa-
mista, kykya ndhda tuotteiden markkinaraot, teknologista ja palvelumuo-
toilun osaamista ja niin edelleen.

Ajureita metsayrittdjyyden ja tuotteiden uudistumiseen ja uudistamiseen
16ytyy megatrendeistd, kuten globalisaatio, ilmastonmuutos, digitalisaa-
tio, teknologioiden jatkuva kehitys, kaupungistuminen, ihmisten asenne-
ja kulttuurimuutokset, yhteiskuntien palvelullistuminen seka tehokkuus-
vaateet. Kysynnalla on myos vaikutusta metsatuotteiden taloudellisel-
le kannattavuudelle sekd metsateollisuuden kéynnisséa oleville investoin-
neille. Yksittdinen sarkastinen maininta tyopajan tuloksissa oli se, etta
kelpo ajuri matkailutuotteille olisi virus, joka kauniisti sanottuna vaikut-
taisi hirvikarpasia tai punkkeja véhentavasti. Vaatimattomilta vaikutta-
vien yksittaisten tekijoiden merkitys voi olla tuotteiden ja palvelujen ke-
hittamisessa yllattavan suuri.
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Metsdalan tulevaisuusnakymia 2020-luvulla -tulevaisuustydpajassa Ha-
meenlinnassa kevaalla 2018 osallistujien tehtdvana oli pohtia kaytan-
nonlaheisia strategisia tavoitteita ja toimenpide-ehdotuksia metsaalalla.
Tarkoituksena oli saada esille tuloksia metsaalan toivotusta tulevaisuu-
den tilasta ja mita pitaa tehda ja miten, jotta alan tarvittavat uudistukset
saadaan aikaiseksi. Osallistujat tydskentelivat pajassa viidessa ryhmas-
sé& omaan asiantuntemukseensa tukeutuen ja fasilitaattorien ohjaamana.
Tybpajan ensimmaisessa vaiheessa ryhma laati keskustellen yhteisen tii-
viin visiolauseen siitd, millainen on metsaliiketoiminnan ja yrittajyyden
toivottava tulevaisuus vuonna 2030.

Toiseksi osallistujat muodostivat tiekartan (Road Map) toivotun tulevai-
suuden saavuttamiseksi. Karttaan koottiin tulevan vuosikymmenen ai-
kana tarvittavia toimenpiteitad ja tapahtumia, jotka mahdollistaisivat
toivotun tulevaisuuden toteutumisen lyhyen (2018—2021), keskipitkdn
(2022—2025) ja pidemman aikavalin kuluessa (2026—2030).
Tiiviitvisiolausekkeet tuovat esiin metsayrittajyyteen liittyvid painotuksia:

v" Metsdluonnosta elamyksia, tyoté ja menestyvaa yrittajyytta

v Metsédnhoito on iloinen asia

v' Metsdayrittaja on lisdarvon tuottaja

v Verkostoitunut, vastuullinen, kannattava
ja asiakaslahtéinen toimija

<

Metsa synnyttéa arvokasta liiketoimintaa ja mielekasté tyota
nuorille osaajille kestévésti ja lapinakyvasti YHDESSA

Visiot kuvastavat odotuksia ja nakemyksia siitd, ettd metsa tarjoaa uuden-
laisia yrittdmisen muotoja perinteisemman metsatalouden harjoittamisen
ohella. Visioissa metsdalan ja yrittdjyyden tulevaisuus nahdéaan myontei-
send, mutta muutoksitta sitd kohti ei paasté. Tulevaisuudessa verkostoitu-
misen jaymparistoasioiden katsotaan olevan tarkeita tekijoité halutun tu-
levaisuuden tavoittelussa.

Teknologia, verkostoituminen, ymparistovastuullisuus, uusien puupoh-
jaisten materiaalien kehitys, muutokset ihmisten arjen ja vapaa-ajan kay-
tdssé, terveyden ja hyvinvoinnin korostuminen, muutokset metsanomis-
tajakunnassa, poliittiset paatokset ja metsa kiinnostavana investoinnin
kohteena ovat keskeisia toimintaympariston piirteitd, jotka edistavat toi-
minnan uudistamista.
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Metsaalan tulevaisuudennakymia

Tulevaisuuden liiketoiminta-aloja voisi syntyé isojen yritysten metsanhoi-
totdiden ja metsasuunnittelun ulkoistamisesta seka laajasti ottaen ekosys-
teemipalvelujen kehittamisesta. Metsdnomistajapalvelut, metsdvaratie-
don jalostaminen ja uudet sovellukset, peitteisen metsatalouden tuotteis-
tus, luonnonhoitoon kytkeytyvét palvelut, virkistysalueiden hoitopalvelut,
puurakentaminen ja siihen kytkeytyvat palvelut, luonto- ja elamysmatkai-
lu, hyvinvointi- ja retkeilypalvelut sekd luonnontuoteyrittajyys ovat esi-
merkkejé palveluliiketoiminnasta. Ndaiden liséksi ladke- ja kosmetiikka-
teollisuus, keksinnot ja esimerkiksi veden puhdistus voivat tulevaisuudes-
sa olla aloja, joille metsésté saadaan raaka-aineita.

Taloudelliset reunaehdot voivat tukea tai haitata liiketoiminnan kehitta-
mistd. Taloudellisia ja kannattavuuteen vaikuttavia tekijoitd ovat muun
muassa tyévoiman saatavuus, raakapuun hintatason muutokset, laatu-
hinnoittelu, metsien kasvu, puunkaytén monipuolistuminen (saako puul-
le esimerkiksi enemman arvoa tekemallda muita kuin perinteisid puutuot-
teita), investoinnit, valtion tuet metsaénomistajille ja globaali markkina-
tilanne. Tukien kohdentuminen vaikuttaa, mihin tullaan tulevaisuudes-
sa investoimaan.

TyOpajan osallistujat ennakoivat uusien teknologioiden mahdollistavan lii-
ketoimintaa ja helpottavan yrittajan tyota. Digitalisoituminen, esineiden
internet, keinodly ja muut teknologiatrendit tulevat vahvistumaan. Tieto-
jarjestelmat ja koneellistuminen ja sen potentiaalin hyddyntdminen luo-
vat uusia mahdollisuuksia metsadsuunnitteluun virtuaalisilla tyokaluilla
ja markkinointialustojen muodossa. Metsan kuntoa voidaan seurata dro-
neilla ja niilla voitaisiin tehda istutuksia. Peliteknologian hyddyntami-
nen metsaalalla voisi houkuttaa alalle nuoria. Sdhkdinen asiointi nopeut-
taa paatoksentekoa, digitalisaatio parantaa ajantasaisen metsavaratiedon
yllépitoa ja mahdollistaa reaaliaikaisen tiedon metsan tilasta, arvosta ja
néin ollen sen tulevaisuudesta.

Ryhmatdissa kirjattiin runsaasti odotuksia ja toiveita yrittajyyden edis-
tamiseksi seka erilaisia hallinnollisia toimenpiteitd. Yleinen yrittajyyden
helpottaminen on monen toivelistalla. Norminpurkua kaivataan tyonte-
kijoiden palkkaamiseen. Olisi lisattava kannustimia metsanomistajara-
kenteen nuorentumiseen ja tilakoon kasvattamiseen. Lainsaadannollisesti
perikuntien paatdksentekoa tulisi helpottaa. Euroopan unioni asettaa eh-
toja, joita pidetdan haitallisina. Tuki- ja lupajarjestelman perkauksesta ja
uudelleen suuntaamisesta mainittiin useita esimerkkejé (verotus, kaavoi-
tus, ympadristd jne.). Huolta kannettiin myds metsdalan koulutuksesta ja
houkuttelevuudesta.
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Kaiken kaikkiaan tulevaisuuden metsé ja metsayrittajyys nayttaytyy mo-
ninaisten mahdollisuuksien kohteena. On varsin todennékdista, etta lyhy-
ella ja keskipitkalld aikavalilla 2020-luvulla biotalouden kasvu luo suurta
kysyntaa puulle, mutta myds muulle biomassalle. Suuri kysymys on, miten
voimme yhdistdd muut potentiaaliset metsankayttomahdollisuudet kasva-
van puuraaka-ainekysynnan vaateisiin. Koska kysymys ei ole pelkdstaan
taloudellinen, tarvitaan arvopohdintaa, poliittista keskustelua ja paatok-
sentekoa metsien kaytdsta. Joka tapauksessa uusia liiketoimintamahdol-
lisuuksia on nakopiirissa.

Uudistuva metsayrittdja -hankkeessa keskityttiin 2020-luvun metsayrit-
tajyyden mahdollisuuksiin ja haasteisiin. Ilmastonmuutos ja muut ympa-
ristbmuutokset jaivéat tarkastelussa taka-alalle, vaikka niiden olemassa-
olo tunnistettiinkin. Joka tapauksessa pitkalla aikavalilla ilmastonmuu-
tos tullee aiheuttamaan merkittdvia muutoksia Suomen metsissa ja met-
sille. Namé& muutokset eivat valitettavasti ole pelkastaan positiivisia ta-
méan paivan nakokulmasta tarkasteltuna. Puusto ja kasvilajit seka eliosto
muuttuvat, vaikkakin hitaasti. Uhkakuvina ovat uudet tuholaislajit ja kas-
vitaudit. Lisdantyvat saan aari-ilmiot, kuten myrskyt, lisdédntyva sadan-
ta ja pidemmat kuivat kaudet tuovat mukanaan haasteita metsatalouden
harjoittamiselle ja muulle metsan kaytolle. Valitettavasti joudumme jat-
kossa pohtimaan naitékin tekijoita.
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Metsaalan yrittdjien tyopajojen antia

Nina Kokkonen,
HAMK Bio -tutkimusyksikké, Himeen ammattikorkeakoulu

Uudistuva metsayrittdja -hankkeen tavoitteena oli edistda metsaalan yrit-
tdjien vélista yhteistyota. Yhteistyon edistamiseksi ja kehittdmiseksi jar-
jestettiin osana hankkeen koulutuskiertueita tyopaja- eli workshop-muo-
toisia keskusteluita osallistujien kanssa metsdalan yrittajien valisten pal-
velutuotteiden kehittdmiseksi ja yhteistyon lisédmiseksi.

Alue- ja avainyrittagjamalli ndyttad saaneen vahvan jalansijan metsaalan
yrittdjien sopimuskentalla. Yrittdjilta tama edellyttaa hyvia yhteistyotai-
toja toisten yrittgjien kanssa, mutta myds selkeita toimintamalleja. Koska
valmiita malleja ei ole ollut olemassa, niité on luotu kokeilemalla. Asioita
sovitaan monesti vain sanallisesti ja suhteellisen vauhdikkaasti tilantei-
den edetessa. Kuitenkin tiedetdan, ettd mitd suuremmista urakointialu-
eista ja sopimuksista on kyse, sitd tdrkedmpaa on viestinta ja etenkin sen
tarkkuus ja tasmallisyys. Muutos edellyttda epamukavuusalueelle mene-
mista ja uuden oppimista.

Koulutuskiertueiden yhteydessa toteutetuissa workshopeissa pohdittiin
muun muassa haasteita metsayrittdjien valisessa yhteistydssa. Haastei-
ta riittdd: Kuka johtaa orkesteria? Kuka vastaa mistakin vaiheesta? On-
ko asioista sovittu muuten kuin sanallisesti? Muistetaanko mité on sovit-
tu? Onko laatu sitd, mita asiakas tilasi? Ja kuka maksaa tappiot, jos ja kun
niita tulee? Muutos yhteistydssé on ollut hidasta, rohkeita kokeilijoita ei
16ydy muuten kuin lainanottomielessé — ja rohkeita lainanottajia ainakin
koneyrittéjien puolella riittda. Historian taakka tai kauna, kuinka sen ha-
luaa katsoa, on vahva. Jos yhteistyokokeilu on joskus historiassa mennyt
pieleen, sité ei helpolla tehda uudestaan.

Palvelusopimusmalleja yhteistyon rakentamiseksi

Tappioiden jako johtaa helposti eripuraan yrittdjien kesken. Sopimusmal-
leja luomalla luodaan pohjaa my6s selkeammalle vastuunjaolle, kun asioi-
ta ei jatetd sanomisen varaan tai olla liian suuripiirteisia. Yhdessa tekemi-
sen paikkoja on paljon, mutta paljon on edelleen myds kehitettavaa. Toisil-
ta oppiminen yrittajaporukassa on antoisaa. Se tarvitsee kuitenkin avau-
tumista omista toimintamalleista, onnistumisista ja myos virheista. Toi-
miva verkosto auttaa jaksamaan muutosjohtamisen arjessa.
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Hankkeessa tuotettiin yleisimpiin yhteistydmalleihin palvelusopimukset.
Mahdollisesti seuraavassa hankkeessa toteutettavaksi yrittdjilta pyydet-
tiin workshoppien yhteydessa lisda esityksié palveluista, joista ei ole sel-
keita toimintamalleja, saati sopimuspohjia, luotuna, mutta tarvetta olisi.
Listalle saatiin sahkdlinjahakkuut ja energiapuun korjuu, teiden kunnos-
sapito / huolto, paikannus / rajalinjojen aukaisu, kalliiden tai erikoisem-
pien laitteiden vuokraus tai osaamisen hankkiminen (portaali néille toi-
mille), FSC:hen liittyminen ja hoitosopimukset.

Kehittamisideoita ja rohkeita kokeiluja tyohyvinvointia unohtamatta

Workshoppien aikana keskustelua syntyi my&s monesta muusta yrittéjia
mieltd painavasta asiasta, kuten siitd, onko yrittaja korvaamaton, ovat-
ko tydntekijat resurssi vai voimavara, kuinka hyvin yrittaja pitaa huolta
omasta tyokyvysta ja hyvinvoinnista, tai milloin selka katkeaa eika jak-
sakaan enda. Myoskin uudet yrittdjyyden muodot alalla eli franchising-
yrittdjyys ja sen toimivuus puhuttivat ja pohdittiin, syékd malli ty6paik-
koja nykyisilta yrittgjilta. UPM kokeilee metsédpalveluyrittdjien kanssa
franchising-mallia.

Kehittamisideoiden ja kokeilujen ei tarvitse aina olla suuria tai dramaat-
tisia, vaan tarkeinta on aloittaa jostakin. Yksi yksittdinen idea viestinnan
parantamiseksi tuli Salossa ollessamme, kun koneyrittéja kertoi heilla ko-
nekuskien ja lavettikuskien viestivan yhteisella WhatsApp-viestiketjulla.
Tama vahensi puhelinsoittoja itse yrittdjalle ja tehosti koneiden siirtoja
niin paljon, etté yrittdja pystyi hankkimaan taysin uuden lavetin. Toinen
kustannustehokas idea tuli, kun yrittaja kertoi heidan kayttavan yrittajien
palveluverkostossa suunnittelun avuksi samaa ohjelmaa jaetulla lisenssil-
1& sen sijaan, etté jokainen verkoston yrittéja olisi hankkinut oman lisens-
sin aloituskustannuksineen.

Kaiken kaikkiaan yrittajat kokivat erittain tarpeelliseksi istua hetkeksi
alas samanhenkisen porukan kanssa ja jakaa omia ajatuksiaan ja koke-
muksiaan — myos niita hankalia ja Kipeita.

Kuva 2 havainnollistaa metsayrittdjan tyon yksinaisyytta. Muutoksen
johtamisen keskell& pitéisikin erityisen tarkkaan huolehtia omasta jaksa-
misesta ja hyvinvoinnista.
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Kuva 2: Yksin yossa. Metsdalan tyo on usein hyvin yksindista puurtamista.
Toimiva verkosto auttaa jaksamaan. (Kuva: Nina Kokkonen)
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Hamalaista yhteistyota

Aapo Palonen, Viisipuu Oy

Pienten metsapalveluyritysten on hyvin vaikea tuoda itsedan tai palvelui-
taan esiin varsinkin Etela-Suomessa. Ihmisten ja informaation méaré on
niin valtava, ettd esiin tuleminen vaatii valtavia panostuksia.

Toita tilataan myds nykyisin paljon suurempina kokonaisuuksina, jolloin
pienen yrityksen resurssit eivét riitd. Kun pieni yritys tekee suuren sopi-
muksen, kasvavat myos riskit. 1so urakka sitoo koko yrityksen resurssit
pitkaksi ajaksi, jolloin saattaa monta pienempad urakkaa menna Kilpaili-
joille. Tall6in urakan paatyttya saattaa pudota tyhjan paalle. Isossa ura-
kassa pienikin hinnoitteluvirhe saattaa muodostua pienelle yritykselle ras-
kaaksi. Osassa urakan kilpailutuksissa saattaa myos olla niin laajat vaa-
timukset palveluvalikoimalle, ettei yksittdinen yritys niité pysty tarjoa-
maan. Suurissa urakoissa myos laskutusvélit venyvét pitkiksi pitkén to-
teutusajan myo6ta. Taajamametsien ja pihapuiden hoidossa ovat tyémaat
usein niin monipuolisia, etté niissa tarvitaan paljon erilaista osaamista ja
erikoiskalustoa, jota jokaisen yrityksen ei ole jarkevaa hankkia.

Hameessé on pitkéat perinteet talkootyollé ja naapuriavulla. Siksi onkin
luonnollista, ettd pienet metsapalveluyritykset lahtivat kehittdmaéan yh-
teistyota vastatakseen nykyisiin ja tulevaisuuden haasteisiin.

Yhteisty6ta markkinoinnissa, koulutuksessa ja tyossa

Nelja vuotta sitten alkoi syntya ajatusta oman verkoston luomiseksi Ha-
meeseen. Hameessa kun ollaan, ajatus virisi siind vaiheessa, kun METO
Metsaalan Yrittgjien ja HAMKin yhteinen verkostoitumisen kehittami-
seen keskittyva hanke oli paattymassa. Savottasusien Toni Pajula, Kuta-
joen Metsarenkien Kimmo Siivonen sekd Puupaallikké Kalle Taavila otti-
vat yhteytté Viisipuun Aapoon ja sovittiin palaveri. Alkuun oli muutama
muukin kuulolla, mutta nopeasti paatettiin aloittaa yhteistyon suunnitte-
lu neljéan yrityksen voimin . Palavereja pidettiin useita. Yhteistyon laajuut-
ta ja mallia pohdittiin pitkin kesda. Kainuussa on jo pitkaan toiminut Kai-
nuun Metsatoimistot, mutta Itd&-Suomen Metsatoimistot Oy on jo ehtinyt
toimintansa lopettaakin.
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Naiden esimerkkien kokemuksia pystyimme hyédyntdmaan omaa toimin-
taa suunnitellessamme. Lopulta paddyimme perustamaan rekisteréidyn
yhdistyksen kesalla 2015. Yhdistyksen perustamiskokouksessa nimeksi
sovittiin Hameen Metsatoimistot ry.

Hameen Metsatoimistot ry:n toiminnan tarkoitukseksi sovittiin yhteis-
tyon kehittdminen markkinoinnissa ja koulutuksessa seka tydyhteistyo
ja yhteiset tarjoukset. Perustettaessa Metsatoimistoa sovittiin naytta-
vastéa julkistuksesta. Paatimme jarjestda metsatapahtuman, johon kut-
suimme myos yhteistyokumppaneitamme esittelemaéan toimintaansa ja
palveluitaan.

Messilan metsatapahtuma

Metsatapahtumaan 24.10.2015 pyysimme yhteistyokumppaniksi Metséa-
keskuksen, jonka avulla varmistimme tiedotuksessa suorat yhteydet alu-
eemme metsdnomistajiin. Tapahtumassa oli kaikkiaan 20 naytteilleaset-
tajaa ja vierailijoita kavi 350. YLE teki suoraa lahetysté valtakunnan verk-
koon ja puun kiipeilykaatonaytoksesta oli YLE:n uutissivulla ndhtavilla vi-
deo. Yksittainen yrittgjéa ei olisi millaan keinolla saanut samanlaista naky-
vyyttd. Kun jarjestdjana on yhdistys, eika yksittainen yritys, on myos pal-
jon helpompi saada tiedotusvélineet raportoimaan tapahtumasta.

Myos 2016 jarjestimme samanlaisen metsatapahtuman, mutta sen jalkeen
olemme osallistuneet muiden toimijoiden jarjestamiin tapahtumiin. Pie-
nella joukolla koko tapahtuman jarjestaminen on isotdinen. Koska kavi-
jat ovat suurelta osin samoja, pitdisi usein toistuvaan tapahtumaan keksia
aina jotain uutta nahtavaa.

Metsatapahtumien lisdksi olemme jarjestaneet yhteisia koulutuksia. Esi-
merkiksi jarjestimme ensiapukoulutuksen, johon oman porukan liséksi
kutsuimme muitakin yrittdjia. Olemme myos osallistuneet yhdessa mes-
su- ja koulutusmatkoille naapurimaihin.

Tapahtumien, kurssien ja matkojen ohella on tarkeimmaksi toiminnaksi
muodostunut tydyhteistyd. Perusmuodossaan se on meilla silloin, kun jol-
lain jasenyrittdjalla on iso tydmaa tai sellainen kohde, jossa tarvitaan eri-
koisosaamista. Useimmiten yrittdja ottaa suoraan yhteytta toiseen, kun
tarvetta ilmenee, mutta usein kutsumme koko porukan koolle, jolloin on
helpompi jakaa resursseja sen mukaan, missa kulloinkin on tarvetta. Toita
jakamalla tekijat kuormittuvat tasaisemmin, milla on suuri merkitys tyo-
hyvinvoinnille. Milloinkaan ei ole ylivoimaista tydtaakkaa tai pulaa tyds-
ta. S&astoda syntyy, kun erikoisosaamista tai -valineistoa ei tarvitse kaik-
kien hankkia, kun voidaan kayttaéa toisen yrityksen resursseja.
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Merkittéavassa roolissa Hameen Metsatoimistot ry:n toiminnassa on ollut
kuukausitapaamisilla, "kahveilla". Olemme pyrkineet kerran kuukaudes-
sa tapaamaan ja vaihtamaan ajatuksia. Aina ei tarvitse edes keskustella
ammattiasioista. Kaikki eivéat joka kerralla ehdi tapaamisiin, mutta aina
on suurin osa ollut paikalla. Parina viime vuonna on kahviporukkaan liit-
tynyt muutama yhteistydkumppanikin.

Kahvitapaamisten liséksi olemme joka vuosi tehneet muutaman paivan
seminaarimatkan. Pari kertaa olemme olleet Tallinnassa ja viimeisin mat-
ka suuntautui Viipuriin. Matkojen aikana kéydaan lapi mennytté vuotta
ja tehdaan uusia suunnitelmia. N&illa matkoilla voidaan keskustella mie-
len paalla olleet asiat, jolloin porukan luottamus ja yhteishenki pysyvét
hyvana.

Hameen Metsatoimistot ry (kuva 3) on toimintansa aikana osoittautu-
nut tarpeelliseksi ja jo alusta asti suunnittelemamme toimintamalli on ol-
lut toimiva. Yhteistyoverkoston toimivuus perustuu jasenten keskindiseen
luottamukseen. Myds yhteistydsta haettavat hyddyt on hyva olla kaikilla
suunnilleen samanlaiset, jotta kaikki tuntevat sen mielekkaaksi. Aloituk-
sen jalkeen jaseneksi on liittynyt Uudenkylan Metséapalvelu Oy, jota pyo-
rittda Jeppe Pusila seké& Herra Puu Oy, joka on Pyry Halmeen yritys.

www.herrapuu.fi
www.kutajoenmetsarengit.fi
www.puupaallikko.fi
www.savottasudet.fi
www.ukmp.fi

www.viisipuu.fi

Kuva 3. Hdmeen Metséatoimisto Messilan metsatapahtumassa.
(Kuva: Aapo Palonen)
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Ratkaisuja asiakkaan tarpeisiin monipuolisesti verkoston
avulla

Hilkka Halla & Marikka Heikkild, Turun yliopisto/Turun kauppakorkeakoulu

Verkostoveturiyritys QTeamin asiakaslupaus on hoitaa asiakkaina oleville
teollisuusyrityksille tarvetta vastaava raaka-aine metséasta tehtaalle koko-
naisvaltaisesti. Padasiassa Pohjois- ja Keski-Suomessa toimiva yritys pe-
rustettiin 2005. Verkostoon kuuluu noin 150 yritysta. Toiminta painottuu
metsasektorille ja kattaa puun matkan metsésté tehtaalle. Liséksi yritys
tarjoaa korjuu- ja kuljetustoiminnan asiantuntijapalveluita ja jarjestelmia
verkoston yritysten kayttoon.

Toimintaperiaate: Luotettava kokonaispalvelu asiakkaalle ja kilpailu-
kykya pienyritykselle

QTeamin toimitusjohtaja Pasi Korhonen kertoo verkostoyrityksen alku-
perdisena toiminta-ajatuksena olleen pystya vastaamaan asiakkaiden yha
suurempiin urakoihin yhdelté luukulta. QTeam suunnittelee tilausten pe-
rusteella korjuut ja kuljetukset sekd kokoaa yritykset toteuttamaan sovi-
tut urakat. Asiakas saastaa aikaa ja kustannuksia, kun ei joudu olemaan
yhteydessa moniin toimijoihin. QTeamin verkostoyritys puolestaan pys-
tyy nostamaan kayttdastettaan ja tehokkuuttaan voidessaan keskittya las-
kutettavaan tychon, koska QTeam hoitaa sopimusneuvottelut ja myynnin
organisoinnin verkostoyrityksen puolesta. Verkostolla on yrittdjista koos-
tuva ohjausryhmé, joka laatii paalinjat osaamisen kehittadmiselle, hankin-
noille, palveluiden myynnille ja tuotekehitykselle. Paatokset yritysten vé-
lisista sopimuksista tehddan yrityskohtaisesti naiden paalinjojen sisalla.

Lupaus laadusta

Metséasektori kilpailee maailmanlaajuisesti. Kilpailussa voi parjata inno-
vatiivisilla ja kestavasti valmistetuilla tuotteilla, joiden koko prosessi on
todennettavissa. Tahan haasteeseen QTeamin verkostoyritykset vastaa-
vat laatujarjestelméatyon avulla. QTeam-yritykset yllapitavéat laatu- seka
ympéristojarjestelmidan ja hyddyntavéat niitd laadun seurannassa. Asia-
kassuhteessa korostuu tarkkuus ja sopimusten mukaisuus. Verkostove-
turi vastaa, etta sopimukset hoidetaan. Tata edistadkseen QTeam tar-
joaa menetelmat prosessien todentamiseen ja koulutusta niiden kehitta-
miseksi. Tehokas ja tarkka tiedon liikkuminen yritysten sisalla ja valilla
on valttamatonta, jotta asiakas saa tilaamansa palvelun sovitulla tavalla.
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Tilaukset tulee saada perille virheettdmasti ja toimitukset etenemaan ai-
kataulussa. Toimitusjohtaja Korhonen korostaa, ettéd jokainen verkoston
yritys on sitoutunut yhteisen logistiikkaohjelmiston kayttoon. Yrityksille
tarjotaan ohjelmistojen asennus ja perehdytys toiminnanohjausjéarjestel-
mien kayttoon. Nain yritykset voivat paremmin keskitty& omiin vahvuuk-
siinsa tuotannossa.

Tietojarjestelméat eivat palvele ainoastaan asiakkaan odotuksia, vaan nii-
den avulla verkostoyritys saa myds tietoa omasta toiminnastaan. Kun yri-
tyksilla on ymmarrys omasta suoritustasostaan, on helpompi vaikuttaa
omaa kannattavuutta raskaimmin rasittaviin asioihin. Lupaus laadus-
ta edellyttad, ettd verkosto toimii sovitusti ja valvoo seké kehittdd omaa
toimintaansa.

Laatu syntyy osaamisesta

Palvelun tarjoaminen verkostona turvaa pienen yrityksen asemaa toimi-
tusketjussa. Sairauden tai muun syyn estéesséa yrityksen toimintaa voi
verkostokumppani paikata puuttuvaa suoritusta, koska yritykset tunte-
vat toistensa toimintatavat. Osaavista tyontekijoista on pulaa. QTeam jar-
jestadkin omille verkostoyrityksilleen koulutusta tuotantoon, mutta myos
johtamiseen, hallintoon ja tyéhyvinvointiin liittyen. Koulutukset raataloi-
daan yritysten tarpeiden mukaan. Yrittajat pitavat tarkeana kokemusten
vaihtamista ja toisiltaan oppimista arjessa. Verkostokumppaneiden ver-
taistuki voi tarjota myos evaitd parempaan tydssa viihtymiseen, vaikka
tyokaveria ei tydaikana olisikaan lahelld. Pohjaa yrittdjien yhteistydlle ja
keskinaiselle luottamukselle luodaan jo verkostoon liittyessa. Jaseneksi
paasee vain verkostoon jo kuuluvan yrittajan suosituksella.

Palaute on tarkeaa

QTeam pitéé asiakkailta saatua palautetta tarkednd toiminnan kehittami-
sen perusteena. Korhosen mukaan asiakastyytyvaisyydesta saadun tiedon
perusteella pyritdan edesauttamaan verkostoyritysten kehittymista ja ko-
konaisuuden ymmartamista. "Heidan kanssaan tuloksia analysoidaan tar-
kemmin ja tehddan kehittdmiseen suuntaavia paatoksia.”

Verkoston toiminta kehittyy

QTeam-verkoston toiminnan perusidea on sailynyt koko kuluneen rei-
lun kymmenen vuotta samana: tehokkaan organisointiosaamisen avul-
la ylivertainen palvelu asiakkaalle ja parempi kannattavuus verkostoyri-
tykselle. Muutoksia on kuitenkin tapahtunut. ”Yrityskoko on kasvanut ja
yhteenliittymi& on syntynyt. Ehka seuraavia askeleita on edelleen naiden
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yhdistyminen tai verkottuminen — ehk@ ensin yhteistyon kautta. Taté on
jo harjoiteltu pienessd mittakaavassa ja tietojarjestelmétkin alkavat sita
tukemaan”, toteaa Korhonen. Verkoston veturinkin rooli ndyttaisi olevan
muuttumassa urakointisopimusten hallinnoinnista nykyistéa vahvemmin
koulutus- ja tukipalveluiden kuten IT-, taloushallinto- ja rekrytointipal-
veluiden tuottamiseen.

Verkostojen verkottajaksi

Toinen todenndkdinen kehityssuunta Korhosen mukaan on ty®énjohto
kenttatyossa. Urakoivien yritysten kasvaessa tyon organisoinnin osaami-
sen ja henkildstéjohtamisen tarve kasvaa. Samalla on kuitenkin tarve ha-
vainnollistaa asiakkaalle tydnjohtotehtdvien arvo. Ostamalla tydnjohdon
palveluna asiakas voi tehostaa oman henkiléstonsa panosta muualle hei-
dan liiketoimintaansa paremmin palvelevaan toimintaan.

Verkostoyritys on itsendinen kumppani

Korhosen mukaan yrityksen ei ole syyta pelaté itsendisen paatdksente-
on menettamista, jos se liittyy QTeamin verkostoon: "Painvastoin, vas-
tapainoksi saa useiden asiakkaiden ja laajan maantieteellisen verkoston.
Jos haluu saada on pakko antaa, mutta itsenaisyyden menettamisen pel-
ko on turhaa.” Korhosen mukaan suurimmalla osalla QTeam-yrityksista
on my6s omia kuljetussopimuksia ja monilla my6s alihankkijoita ja mui-
ta kumppanuuksia. Korhonen myontaa, etta epaluulo ja itsendisyyden me-
nettamisen pelko voi olla myds suurin este hyvien juttujen syntymiseen.
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Verkostomaista yrittdjyytta - FL Forest Logistic Oy
Usko Kela, FL Forest Logistics Oy

FL Forest Logistic Oy on perustettu 2009. Sen tarkoituksena on tarjo-
ta metsateollisuudelle ajanmukaista kokonaisurakointia. Yritys on kol-
men puutavara-autoyrittajan ja kahden hakkuukoneyrittdjan perusta-
ma ja he omistavat sen tasaosuuksilla. My6s laadukas alihankinta kuu-
luu FL:n toimintaperiaatteisiin. Yhtion toimii metsdalan konsortio- ja
kehittamisyhtiona.

Yhtio harjoittaa metséan parannusta, puutavaran korjuuta ja kaukokulje-
tusta, energiapuun korjuuta ja kaukokuljetusta, maastosuunnittelua, séh-
kélinjojen vierimetsdnhoitoa, maanrakennusta ja muita maa- ja metséa-
alan toité. Paaasiallisena urakointialueena on Kainuun, Pohjois-Pohjan-
maa, Pirkanmaan ja Kanta-Hameen alueet. Yhtién peruspilarina ovat per-
heyhtiomaiset toimintatavat ja henkilokunta. Talla hetkella sopimussuh-
teessa ollaan Pohjois-Suomessa UPM:lle ja Eteld-Suomessa Stora Ensolle.

Yrityksen paatyoélajina on puutavaran hakkuu ja kaukokuljetus. Toimin-
taperiaatteena on, etta se puutavara, joka hakataan, myos kaukokuljete-
taan. Tamantyyppisen toimintamallin edut ovat kiistattomat. Jos tdh&an
lisaa vielda ennakkosuunnittelun, niin toimintavarma ketju on valmis. Se
ennakkotieto, mita leimikon suunnittelijalta saadaan, pitéisi saada siirret-
tya myds korjuun ja kuljetuksen suunnittelijalle. Vanhentuneilla toiminta-
malleilla tassa on kolme erillisté suunnittelijaa ja kokonaiskuva ei taatusti
siirry suunnittelijalta toiselle aukottomasti. Mutta jos koko ketjun hoitaa
yksi ja sama henkild, niin tiedonkulkukatkoja ei synny.

Idea kyseessa olevan yritystyypin perustamiseen oli hyvin yksinkertai-
nen. Kaikki alkoi jo sopimussuhteessa olevien yrittdjien kokemasta paha-
maineisesta kilpailuttamisesta. Tassa tilanteessa verkoston yrittajat miet-
tivat, miten erotutaan kilpailutuksesta muuten kuin taksatasoa laskemalla.
Viisi jo aikaisemmin kilpailutusta tehneelle yritykselle urakoinutta hyva-
maineista yrittajaa paattivat tarjota yritykselle kokonaisurakointia. Yrit-
tdjakilpailutuksessa erotuttiin onnistuneesti, ja yrityksen tarina alkoi sii-
té. Vaikka yritys onkin nuori, niin kokemusta on kertynyt toimijoilla run-
saasti, osalla jo 1970-luvulta lahtien. Mm. Kainuun ensimmaiset prosesso-
rit ja kuormatraktori ovat olleet yrittajaverkoston omistuksessa.

Kilpailussa parjaaminen

FL Forest Logistic Oy on siis osakasyrittdjista, yhteistybkumppaneista ja
naiden kaikkien henkilokunnasta koostuva ketju. Tehtéavana on tarjota ko-
ko metséateollisuussektorille kustannustehokasta, monipuolista ja ennen
kaikkea laadukasta kokonaisurakointia lapi tuotantoprosessin.
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Me emme karsasta yrittdjavastuun kasvamista, vaan painvastoin tavoitte-
lemme sita. Tiedamme, ettd tama edistaad laadukasta, kustannustehokasta,
asiakaslahtdista ja joustavaa toimintaa. Talla me saamme jatkossakin toi-
td ja samalla tasta hyotyy asiakkaamme ja koko metsésektori.

Toiminnan jatkuva ja systemaattinen kehittdminen on organisaatiossa
aktiivista ongelmien ratkaisemista ja oppimista. Jatkuva kehittdminen
on enemmankin arkista puurtamista ja pienten yksityiskohtien hiomis-
ta, koska metsaalan urakoinnilla on pitkét perinteet ja suurimmat sérmaét
ovat hioutuneet jo aikojen saatossa.

Tyontekijat osallistuvat laatutython ja kehittavéat entistéd parempia menet-
telytapoja ja kdytantdja, joita myos kaytetddn paivittaisessa tydskentelys-
sa. Tyontekijat tuntevat omat tydmenetelménsa parhaiten, jolloin myds
heidan tietdmyksensa tapojen parantamiseen ovat hyvat.

Yrityksen johto tukee ja on itse aktiivisesti kentélla kehittamassa jatkuvaa
kehitysta, silld kilpailu on jatkuvasti kiristymésséa ja kustannukset koho-
amassa. Taksatason nostamisella on vaikeaa tana paivana kompensoida
kaikkea kustannusten kohoamista, joten toimintaa on jatkuvasti kehitet-
tava yrityksissakin kustannustehokkaammaksi.
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OK-Yhtiot Oy, verkostoitumisesta voimaa

Elias Laitinen, OK-Yhtiot Oy

Metséalan urakointi on siirtynyt hitaasti mutta varmasti kohti kokonais-
urakointia. Tama johtunee yhtididen halusta pienentdd omaa organisaa-
tiota ja toisaalta sdddokset Kilpailutuksesta sanelevat sen, ettei urakoi-
ta voi pilkkoa aivan pieniksi. Tarjouskilpailuihin on osoitettava entista
enemman erikoisosaamista, toimihenkiloty6ta, erilaista kalustoa ja re-
sursseja. Monessa tapauksessa yhden urakoitsijan ei ole jarkevaa tai edes
mahdollista hoitaa urakkaa vain omilla resursseilla.

Resurssien ja volyymin maaran lisadmiseen tahtasi myos OK-Yhtiét Oy:n
perustaminen vuonna 2007 Kainuussa, kun noin 15 yrittajaa perusti yh-
tion. Mukaan liittyi sama maara keskisuomalaisia yrittdjia vuonna 2009.
Nykyaan OK-Yhtitt Oy:n omistajina on lahes 40 metsé-, lampd6-, maanra-
kennus- ja turveyrittgjaa.

Yhtion tarkoituksena oli paasta mukaan energiapuumarkkinoille isom-
malla volyymilla kuin yksittéinen yrittéja voisi kohtuudella paasta. Myo-
hemmin myds oma lampadlaitos toi toimintaan jatkuvuutta ja tietotaitoa
alasta. Kaukolammon tuottaminen on ala, jossa tarvitaan paljon eri alo-
jen osaamista, puunkorjuusta, haketuksesta, kuljetuksesta, aina erilaisiin
metalli-, sdhko- ja vesialan osaajiin.

Metsaenergiayhteistyolle tarvetta

Energiapuumarkkinoilla on nahty reilun kymmenen vuoden aikana mo-
nenlaisia vaiheita. Alun valtava energiapuun kayton lisdamisen tarve na-
kyi markkinoiden ylikuumentumisena, hinnat nousivat ja markkinoille
tuli paljon toimijoita. Raaka-aineesta oli jopa pulaa, tai ainakin pelattiin
niin kayvan. Jalkimmaisella viisivuotiskaudella on huomattu, ettd puuta
riittaé kaikille. Laitosten kyky maksaa puusta on laskenut muiden polt-
toaineiden halventuessa ja muun metséateollisuuden vetdessa hyvin sivu-
tuotteiden virrat ovat vallanneet markkinoita perinteiselta energiapuulta.

Suomeen on kuitenkin syntynyt aikojen kuluessa pienempien lampolaitos-
ten verkosto, joka vaatii toimiakseen metséenergiaa (kuva 4). Mita pie-
nempi laitos, sitd tarkempia ovat hakkeen laadun ja aikataulutuksen vaa-
timukset. Namé& markkinat ovat kohtuullisen tasaiset ja ennustettavissa
vuodesta toiseen. Suurilla laitoksilla taas on enemman vaihtoehtoja polt-
toaineen hankintaan ja niissé hinnat ja saatavuus vaikuttavat siihen, mi-
ta uuniin laitetaan. Metsdenergia on laitoksesta riippumatta ala, jossa laa-
dulla on todella merkittava rooli. Monet kustannukset ovat méaaraan si-
dottuja, kun taas tulot tulevat energiasisallon mukaan. Metséenergiasta
saatavaa hintaa on vaikea saada merkittavasti yléspain. Toisaalla myos
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urakoitsijoilla on oma raja, jonka alla urakointi ei ole kannattavaa. Tal-
16in ainut keino parantaa kannattavuutta on saada pienemmalla maaral-
1& enemman energiaa. Talléin korostuu yhteistydverkosto, jossa osapuo-
let tuntevat toisensa ja tekemisen laatua pystytéaan kehittdémaan vuodes-
ta toiseen.

Urakoitsijoiden ja kuljettajien rooli on todella merkittéva, jotta energia-
puuvarastot tulevat oikeaan aikaan, mahdollisimman hyvaan paikkaan ja
mahdollisimman korkeaan kasaan. Kuitenkin nostaisin kaikista merkit-
tavimmaksi asiaksi laadun varmistamisessa varaston hallinnan. On help-
poa ja mukavaa ostaa tienvarret tayteen puuta ja vieda parhaat paalta polt-
toon. Lampolaitokset kiittavat ja ndennaisesti menee hyvin. Jossain vai-
heessa kuitenkin se heikompikin kasa olisi saatava pois, ja silloin todelli-
suus monesti alkaa valjeta.

Yhteistyomuodot ja tulevaisuus

Yhteinen yhtid antaa mahdollisuuksia muunlaiseen verkostoitumiseen,
kaluston hyddyntédmiseen ja urakoiden jakamiseen. Yhtidltamme [6ytyy
esimerkiksi toimihenkilotydhon resursseja ja véalineet puukauppaan ja lo-
gistiikan hoitamiseen. Osakkailta taas 16ytyy monenlaista kalustoa kaik-
keen mahdolliseen ja osaavaa tyévoimaa. Yhteistyon lisédmiseen olisi var-
masti tarvetta ja kysyntaa jatkossa entistd enemman.

Yhtion ja yrittdjien taytyy pysya markkinoiden mukana ja uudistua tilan-
teen vaatimalla tavalla. Tama tuo haastetta kaikille yrityksille, erityisesti
sellaisille, joissa on laaja omistuspohja ja tiukka raami tekemiselle. Hal-
lituksen ja johdon olisi pystyttava tekemaan péaatoksia ja linjauksia, joil-
la liiketoimintaa saadaan sellaisille urille, ettd toiminta jatkuu ja pysyy
kannattavana ja urakoiden vaatimuksiin voidaan vastata. Toisaalta liike-
toiminnan ei pitéisi ronsyilla liikaa, jotta aika ja resurssit olisivat tehok-
kaassa kaytossa. Liiketoiminnan tulisi olla selke&a ja volyymin riittavan
suurta. Ajoissa suuntaa hakien ja tarpeen vaatiessa taas suuntaa muut-
taen markkinoilla on tilaa monenlaisille toimijoille, ja verkostomallinen
energia-alan yhtié on varmasti yksi, jolle oma lokero markkinoilta 16ytyy
my0s jatkossa!
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Kuva 4. OK-Yhtiot Oy:n lampdlaitos tuo toimintaan jatkuvuutta ja tietotaitoa
lampoliiketoiminnasta. (Kuva: Esko Soini, kuvassa Elias Laitinen)

Pohjoisen metsatapahtuman rakentuminen

Noora Impola, Metsasuunnittelu Hollanti Oy;
Risto Mulari, Suomen Metsdkeskus & Saska Salo, HAMK

Ruukin metsépaiva jarjestettiin lauantaina 22.9.2018 ensimmaisen ker-
ran. Yrittdjien johdolla jarjestetty tapahtuma edisti pohjoissuomalaisten
metsapalveluyrittdjien nakyvyytté seka verkostoitumista.

Ruukin metsapaiva alkoi rakentua kevaalla 2018, kun kolme tarmokasta
metsapalveluyrittajaa alkoivat hahmotella tapahtumaa yhteistydssa Suo-
men metsakeskuksen sekd Uudistuva metsayrittaja -hankkeen kanssa. Ta-
pahtumasta haluttiin tehda erindkoinen kuin Pohjois-Pohjanmaan aiem-
mat tapahtumat. Metsanomistajille haluttiin tuoda esille paikallisia pk-
yrityksia vaihtoehdoksi isommille toimijoille. Yrittdjat halusivat korostaa,
etta pystyvat tarjoamaan metsanomistajille kaikki samat palvelut kuin
mitd nama saisivat isommiltakin toimijoilta. Yrittajat halusivat korostaa
omien palveluvalikoimiensa laajuutta.
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Tapahtumajarjestelyista vastannut suunnittelutyéryhma kokoontui en-
simmaisen kerran toukokuun lopulla. Ennen kesalomia paikaksi varmis-
tui Ruukin maaseutuopiston hevoskeskuksen tilat, ja joitakin yrittgjia
oli saatu jo mukaan toimintaansa esittelemaan. Elokuun alusta tapahtu-
maa jarjesteltiin tiiviilla tahdilla. Tyonjako toimi suunnittelutyoryhméssa
sujuvasti ja tapahtuma saatiin koottua hyvésséd hengessa.

Kaikkiaan yrittdjia saatiin tapahtumaan mukaan 12. Tapahtumassa oli
mukana mygs toimijoita, jotka eivat olleet ennestaan tuttuja toisilleen.
Tama antoi yrittgjille mahdollisuuden tutustua toisiinsa ja ennen kaikkea
mahdollisuuden luoda oikeaa yhteisty6ta. Osa yrittdjista oli sellaisia, jot-
ka tarjoavat vain muutamia tyolajeja asiakkailleen. Paivan aikana nama
pienyrittgjat loivat toisiinsa yhteistydsuhteita ja sopivat yhteistyémahdol-
lisuuksista toisien kanssa. Uusien suhteiden myo6téa yrittdjat pystyvat tar-
joamaan asiakkailleen laajempaa palveluvalikoimaa. Osa uusista yhteis-
tyokuvioista on jo aloitettu toiminnan merkeissa. Onnistuneesta tapahtu-
masta kertonee sekin, ettd mukana olleet yrittgjat toivoivat tapahtumaa
jarjestettavaksi uudelleen mydés seuraavana vuonna.

Tapahtumassa pidettiin viisi eri tydnaytostd, jotka oli valittu palvelemaan
laajaa metsdanomistajakuntaa. Paivan aikana oli kolme ohjattua kierrosta
naytoksille. Naytoksissa esiteltiin taimikonhoitoa, pihapuun kaatoa, ha-
ketusta, energiapuun korjuuta ja nuorenmetsankunnostusta seka ProSil-
van hakkuu- ja ajokonendytos.

Suomen metsdkeskus mukana tapahtuman jarjestelyissa

Suomen metsakeskuksen elinkeinopalvelujen ndkdkulmasta Ruukin met-
sgpaivan kaltaiset tapahtumat ovat toivottuja ja vastaavien tapahtumien
jarjestamisté tuetaan koko Suomessa. Ruukin metsapaiva oli hyva pilot-
ti pienten ja keskisuurten metsapalveluyritysten tapahtumatuotannolle
Pohjois-Pohjanmaalla.

Ruukin metsapaivan paajarjestajat Metsasuunnittelu Hollanti Oy, Met-
satoimisto Kiramo Oy ja Met-Rem Oy olivat jo entuudestaan toisilleen
tuttuja toimijoita. Edellytykset toimivalle yhteistydlle metsapéivan jar-
jestelytehtdvissa olivat hyvéat. Ruukin metsapaivassa samalla toimialalla
tydskentelevat yritykset saivat uuden foorumin ja positiivista nakyvyyt-
td myods mediassa. Naytteilleasettajiksi saatiin useita metsanomistajille
suoraan palveluja tarjoavia yrityksid, jotka tarvitsevat kasvaakseen uusia
asiakkaita ja tyokohteita (kuva 5).

Metsakeskuksesta Ruukin metsdpdaivan suunnitteluun osallistui yritys-
ten asiakasneuvoja Risto Mulari pohjoiselta palvelualueelta. Metsakes-
kuksen yritys- ja yhteisdasiakkuusohjelman mukaisesti jarjestetaan met-
séelinkeinon piirissa toimiville yrittajille henkilokohtaista neuvontaa koko
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Suomessa. Neuvonta lahtee kunkin yrityksen tilanteen, haasteiden ja tar-
peiden kartoituksella. Tapaamisissa sovitaan ja kirjataan tarkasti ne toi-
menpiteet, joita Metsakeskus lahtee yhdessa asiakasyrityksen kanssa to-
teuttamaan. Ruukin metsapaivan jarjestelyihin liittyvéat tehtavéat on voitu
kirjata sovituksi toimenpiteiksi Metsakeskuksen valtionaput6ina.

Esimerkkeja yrityksille raataloidyista palveluista ovat selvitys laajennus-
ta suunnittelevalle sahalaitokselle hankinta-alueen puuvarannosta, met-
sapalveluyrittdjien verkoston ja koulutuksen toteuttaminen, kehittamis-
keskustelu ja kehittdmissuunnitelmat metsépalvelu-, korjuu- ja puunja-
lostusyrityksille, kiinteisténvalittgjille ja muille metsa- ja puualan toimi-
joille ja lampolaitos- ja puunjalostusyritysten investointien rahoitusmah-
dollisuuksien selvitys.

Metsékeskus vastaa useista valtakunnallisista ja alueellisista yritystoi-
mintaan suunnatuista kehittamishankkeista. Moni hankkeista on suun-
nattu bioenergia-, puutuote- ja metsapalveluyrittdjyyden sek& puuraken-
tamisen kehittamiseen ja yritysten toimintaedellytysten parantamiseen.
Hanketoiminnan suunnittelua ohjaavat yritysten tarpeet. Hankkeissa
Metsédkeskus tekee laajasti yhteistyotd kotimaisten ja kansainvalisten toi-
mijoiden kanssa. Metséapalveluyritysten verkostoitumista Metsékeskus
on edistanyt Pohjois-Pohjanmaalla esim. Metsapalveluyrittajyys kasvuun
-hankkeen toimenpiteilla vuosina 2016—2017.

Kuva 5. Ruukin metsapaivan suunnittelu ja toteutus kerasi pohjoisen yrittdjia
yhteen. (Kuva: Saska Salo)
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Tavoitteena lisaa sapinaa metsapalvelumarkkinoille
— TTS Tyotehoseuran "MeLua metsaan” -hanke

Henna Hurttala, Tyotehoseura

Metsépalveluiden markkinoilla on juuri tall& hetkell&d vetoa. Elpynyt met-
séenergian kysynté, ennatykselliset uudistushakkuumaarat ja metsan-
omistajakunnan kaupungistuminen ja ikdantyminen vahvistavat mark-
kinoita metsénpalveluja tarjoaville yrityksille.

Metsdanomistajakunnan rakennemuutos
vaikuttaa palveluiden kysyntaan

Metsdnomistuksen rakennemuutos on osaltaan jo johtanut etaalla met-
sastaan, usein kasvukeskuksissa, asuvien metsanomistajien yleistymiseen.
Riitta Kilpelé@inen ja Eija Lautanen totesivat metséalan osaamistarpeiden
ennakoimishankkeen raportissaan vuonna 2016: "Puun liikkeelle saami-
nen yksityismetsisté edellyttaa arvoiltaan segmentoituvan, kaupunkilais-
tuvan metsdomistajakunnan palvelutarpeen tyydyttamistad mm. digitali-
saatiota hyddyntéden niin, ettd metsien kdyttd nahdaan hyvaksyttavana ja
metsdrauha turvataan jatkossakin.” Muuttuvat arvot ja tavoitteet johtavat
mya0s entistd yleisemmin esimerkiksi peitteisen metsanhoidon, paatéksen-
teon tuen, paikkatiedon hyodyntamisen ja yksilollisen palvelun kysyntéaan.
Naihin tarpeisiin vastaamisessa joustavasti toimivat metséapalveluyrityk-
set ovat ensisijaisessa asemassa

Verkostoituminen on tarkeaa, muttei aivan helppoa

Kuten kaikessa inhimillisessa toiminnassa, metsa- ja luontopalveluyrityk-
sissakin menestyjat I6ytyvat niiden joukosta, jotka sekd osaavat etta teke-
vat sen oikeiden ihmisten kanssa. Sosiologi Kaisa Kuurneen mukaan Suo-
messa kuitenkin vallitsee voimakas yksin parjaamisen kulttuuri: apua ei
ole tapana pyytaa. Pienessa yrityksessa johtajuus henkildi usein koko yri-
tyksen, ja verkostoitumista voivat ohjata henkilokohtaiset arvot ja asenteet.

Moni tekija kuitenkin kannustaa verkostojen luomiseen ja hyédyntami-
seen. Verkostoissa voidaan vaihtaa tietoa, vahentda kustannuksia ja saa-
da kasvua liiketoimintaan. Verkostoitumisella voidaan myos jakaa riskeja,



I Metsayrittajien

paasta uusille markkinoille, omaksua uutta teknologiaa ja lisaté jousta-
vuutta. Nama kaikki hyddyt voidaan saavuttaa metsdpalveluyrittgjien
yhteistyon lisdamiselld. Yhteistyon voi katsoa onnistuneen, kun loppu-
tulos on osiensa summaa suurempi; osapuolet yhdistavat vahvuutensa
niin, etta toiminta tuo lisdarvoa. Erotuksena esimerkiksi alihankinnas-
ta aito verkosto perustuu tavoitteelliseen, strategiseen ja pitkdaikaiseen
kumppanuuteen.

Osaamisella erityisen suuri merkitys pienissa yrityksissa

Yrityksen pieni koko tuo omat haasteensa: omistajan on taivuttava monek-
si. Toimenkuvaan kuuluu myo6s runsaasti sellaisia toimintoja, jotka eivat
ensisijaisesti ole yrityksen ydinliiketoimintaa. Pienyrityksissé, joita met-
sapalveluyritykset tyypillisesti ovat, on usein syvallista tuntemusta alas-
ta, mutta liikkeenjohdollisen koulutuksen puute voi johtaa toiminnan ob-
jektiivisen tarkastelun ja kehittémisen jdamiseen sivuosaan. Talloin liike-
toiminnan jatkuva kehittdminen, pitkan tdhtaimen suunnittelu ja esimer-
kiksi hallittu kasvu voivat jaada sivurooliin. Metsapalveluyritysten me-
nestyksen vauhdittajana voidaankin nahda raataldidyn koulutuksen koh-
distaminen nimenomaan liiketoiminnan, kuten markkinoinnin, johtami-
sen ja liiketalouden, taitoihin. Itse substanssi yrittéjill4 on yleensa vah-
vasti hallussa.

MelLua, eli metsa- ja luontopalveluyrityksia, metsaan!

MelLua metsdan -hankkeessa tuotetaan matalan kynnyksen

oppimis- ja verkostoitumisohjelma. Ty6tehoseuran ja Suomen
metsakeskuksen yhdessa toteuttama hanke on suunnattu laajasti
metsa- ja luontopalvelualan yrittdjille ja ammatinharjoittajille. Hankkeen
padkohderyhmana ovat 1-10 henkiloa tyollistavat mikroyritykset
valtakunnallisesti. Ajankohtaiset tiedot hankkeen tapahtumista
I6ytyvat osoitteesta www.tts.fi/meluametsaan.

kehittajia
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Nuoria kannustetaan ja koulutetaan
metsayrittdjyyteen DigiMetsa-koulutushankkeella
Pohjois-Karjalassa ja Pohjois-Savossa

Juha Vendldinen, Suomen 4H-Liitto

Omasta metséasta huolehtiminen tyollistad metsénomistajia ja nuoria, tu-
levia metsdnomistajia omiin metsiin. Kokemuksen karttuessa ja kiinnos-
tuksen lisdéntyessa metsanhoidon osaaminen mahdollistaa nuoria perus-
tamaan oman metsépalveluyrityksen.

Omassa metsésséa voit tehdé yksinkertaisia hoitotoimenpiteita raivaus-
sahalla ensin perehtymalld toimenpiteiden perusteisiin ja kdytannon
menetelmiin.

Maksuttomien teoria- ja maastokoulutuspaivien avulla metsénomista-
jat ja heidén perheenjasenensa oppivat raivaussahalla tehtavat metsan-
hoitotoimenpiteet, raivaussahan kayton ja sen paivittdisen huoltamisen.
Metsépalvelusovellukset ovat digitaalisessa muodossa verkossa. Koulu-
tuksissa metsapalvelusovellusten kayttda harjoitellaan ja opetellaan tun-
temaan oman metsan tuotto ja ne metsatyot, joita olisi mahdollista teh-
da perheen omissa metsissa kustannustehokkaasti omana tyona ilman
vierasta tydvoimaa sukupolvien valisena yhteistydna. Kohteiden suun-
nittelussa apuna ovat koulutuksissa opeteltavat séhkoiset metsépalvelu-
sovellukset ja metsavaratietokannat. Erityistavoitteena on aktivoida nuo-
remmat metsdnomistajat ja tulevat metsdnomistajat perustamaan oma
metsapalveluyritys, josta esimerkkina ja mallina kdytetaan 4H-Yritysta
(https://www.4h.fi/toita/perusta-oma-yritys/ ).

DigiMetsa-hankkeen koulutusten tavoitteena on aktivoida metsanomis-
tajat ja metsdnomistajaperheenjasenet hoitamaan omia metsidén ja kan-
nustamaan omistajarakenteen muutokseen, kuten sukupolvenvaihdok-
seen. Lisédksi ajantasaisten hoitotoimenpiteiden ansiosta metsdnomista-
jan puukauppatulot kasvavat ja saadaan uusiutuvaa biotalouden raaka-ai-
netta teollisuuden investointien tarpeeseen omasta maakunnasta. Nuoret
saavat my0s omaa kayttorahaa tehtya tyota vastaan.

Pohjois-Karjalassa ja Pohjois-Savossa tapahtumien aikataulua voi seura-
ta ja ilmoittautua koulutuksiin DigiMetsa-hankkeen kotisivujen kautta

www.4h.fi/digimetsa. Hankkeeseen liittyvia videoita on Youtubessa.

https://www.youtube.com/watch?v=yOqQxyMh4s0
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Tavoitteena raaka-aineen tarjonta ja metsatalouden
kannattavuuden parantaminen digitaalisaatiota hyodyntdaen

Puusta Pitkalle — Puun tarjonnan, saatavuuden ja tyéllisyyden lisédminen
Ylé-Karjalassa -hanke toteutetaan kahden toimijan yhteistydssa. Pielisen
Karjalan Kehittamiskeskus, PIKES Oy, vastaa hankkeen hallinnoinnin li-
séksi nuoriso- ja metséapalveluyrittdjyyteen ja metsatalouden digitalisaati-
oon liittyvistd toimenpiteista. Metsanhoitoyhdistys Pohjois-Karjalan vas-
tuualuetta hankkeen toteuttamisessa ovat metsan kasvatukseen ja puun
saatavuuteen ja tarjontaan liittyvat toimenpiteet. Hanke toteutetaan Nur-
meksen kaupungin ja Valtimon kunnan alueella.

Puusta pitkélle -hankkeen paallimmaisend, isona tavoitteena on metsate-
ollisuuden ja erityisesti uusien biotuoteinvestointien edellyttdmien raaka-
ainetarpeiden varmistaminen ja samanaikaisesti metsatalouden kannat-
tavuuden parantaminen ympariston tila huomioiden.

Valtakunnallisesti nykyisessa hallitusohjelmassa ja Kansallisessa met-
sastrategiassa 2025 tavoitellaan kotimaisen puun kayton lisédmista yli
20 prosentilla vuoden 2015 kayttomaariin. Paasaantoisesti taman lisayk-
sen tulee kertya perhemetséanomistajien puunmyynneistd, silla seka jul-
kisomisteiset metsat etta metsayhtididen suoraan tai valillisesti omista-
mat/hallitsemat metsét on jo nykyisinkin valjastettu tuottamaan teolli-
suuden raaka-ainetta taydella teholla mahdollistaen néin teollisuuden kor-
keat tuottovaatimukset.

Maakunnallisesti Pohjois-Karjalassa on tavoitteena lisatd puun kayttoa.
Pohjois-Karjalan metséohjelman (Teittinen, 2016, 6) mukaan "Alueella on
erinomaiset metsévarat ja merkittdvaa olemassa olevaa metsateollisuutta.
Lisaksi metsateollisuus on tekemassa merkittavia investointeja alueelle tai
sen lahiymparistéon. Stora Enson Varkauden havukuitupuun kayttd kas-
vaa vuodesta 2016 alkaen noin 1 miljoonaa kuutiometrid. Mets& Groupin
Aénekosken vuonna 2017 kaynnistyvan biotuotetehtaan havukuitupuun
tarve on kasvamassa 4 miljoonalla kuutiometrilla. Finnpulp puolestaan
suunnittelee Kuopion biotuotetehdasta, joka lisdisi kaynnistyttydan 2019
havukuitupuun kayttda 6 miljoonalla kuutiometrilla.”

Pielisen Karjalan alueella suunnitteilla on Nurmeksen Vihrean teollisuu-
den alueelle ja Lieksan Kevatniemen alueelle puutavaran jalostamiseen
tahtaavaa biotuoteteollisuutta runsaasti. Yhteensa arvioidaan vuosittai-
sen puuntarpeen ylittdvan puoli miljoonaa kuutiota.

Hankkeen tavoitteet ovat paikallisen puuraaka-aineen tarjonnan ja saan-
nin turvaaminen, metsatalouden kannattavuuden parantaminen tilatasol-
la sekd metsatalouden hiilitaseen muodostumisen avaaminen tilatasolta
lahtien.
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Naiden liséksi hankkeessa painotetaan metsdanomistajien digitaalisten
palveluiden tietdmyksen ja osaamisen tason nostoa, metsatalouden koko-
naistaloudellisen osaamisen sekd kannattavuuden parantamista. Metsa-
palvelu- ja nuorisoyrittdjille hanke tarjoaa liiketoiminnan kehittdmiseen
apuvélineita pienryhmaétyoskentelystd. Uusia asiakkaita yrittdjille etsitéan
nykyisistd metsénomistajista ja puunhankintaorganisaatioista.

DigiMetsa-koulutushanke:
Projektipaallikké Juha Venaldinen

Yhteistyossa:
4H-yhdistykset, LUKE, Metsanhoitoyhdistykset, metsayhtiot, MTK,
Riveria, SAKKY ja Suomen metsakeskus
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Alueellista kasvua metsdtaloudesta ja
metsapalveluyrittdjyyden edistamista

Juho Luostarinen, Pielisen Karjalan Kehittamiskeskus Oy PIKES

Metséatalous on Pielisen Karjalan alueella merkittava tyollistaja. Tydvoi-
man ikdédntymisen seurauksena erityisesti pienistd metsapalveluyrittajis-
ta ja metsatyontekijoista on pulaa. Tyot ovat metsdssa hyvin kausiluontei-
sia ja sen vuoksi paatoimisten metsapalveluyrittajien/metsapalvelutyén-
tekijoiden I6ytdminen on haastavaa.

Etametsanomistajien maaran lisaéantymisen seurauksena metsépalvelu-
yrittdjien tarve tulee jatkossa lisdantymaan, mikali metsat halutaan pitaéa
kasvukunnossa. Potentiaalisia osa-aikaisia metsdpalveluyrittdjia voisivat
olla kotieldintaloudesta kasvinviljelyyn siirtyneiden tilojen maanviljelija-
metsanomistajat sekd metsatalouden opiskelijat.

Yrittdjille jarjestettavissa tilaisuuksissa hyddynnetaan Suomen Metsakes-
kuksen hallinnoiman valtakunnallisen Metsé&palvelumarkkinat uudistu-
vat — metsapalveluyrittdjyys kasvuun -hankkeen materiaaleja sekd Suo-
men 4H-yhdistyksen DigiMetsa-hankkeen palveluita. Lisaksi kdydaan la-
pi uusia metsanhoitomenetelmia ja avoimen metsatiedon kayttdonottoa.

Puunmyyntisuunnitelmien eli leimikoiden kiinnostavuuden ja
ostohalukkuuden parantaminen digitaalisia palveluita hyédyntden

Puunmyyntisuunnitelmien eli leimikoiden kiinnostavuus ja ostohaluk-
kuus on heikentynyt merkittéavasti metsdautoteiden ja muun tieverkoston
korjausvelan takia. Leimikoita saadaan myyntikuntoon kunnostamalla
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metsdautoteitd kesé-/kelirikkokorjuukelpoisiksi. Leimikoiden halutta-
vuuteen vaikuttavat myos leimikon koko, metsén korjuuolosuhteet ja
ennakkoraivaustarve.

Taimikonhoidon hoitoréstien takia ennakkoraivaustarve on liséantynyt
valtavasti. Puuta ei osteta, jos harvennuksen nakyvyytta ja tyoskentelya
haittaa aluskasvillisuusviidakko. Leimikon korjuukustannukset ovat kal-
liit ja korjuun laatu kéarsii puiden valikoinnin vaikeutuessa ja korjuuvauri-
oiden lisdéntyessa.

Metsatalouden eri toimijoilla on lukematon méaara erilaisia séhkdoisia, met-
sanomistajille suunnattuja palveluja erityisesti metsdsuunnitelmien yll&-
pitamiseen. Sahkdisten jarjestelmien kehittaminen myos metsikkokohtai-
seen talouden seurantaan on mahdollista, kun tiedossa on metsatalou-
den pdaoma-arvot, metsatalouden tulot ja metsatalouden menot. Vertailu-
kohtana voisivat olla maatalous ja muu yritystoiminta seka toimintamallit
muissa metsatalousmaissa.

Hankkeella valitetddn metsaénomistajille tietoa erilaisten leimikoiden os-
tohalukkuudesta ja kauppahintaan vaikuttavista tekijoista, silla hinta on
metsédnomistajalle yksi tarkeimmista puun myyntihalukkuuteen vaikut-
tavista tekijoista.

Hankkeessa jarjestetdan metsanomistajille, metsatalousyrittdjille ja muil-
le metséalasta kiinnostuneille tiedotustilaisuuksia. Kaikki tilaisuudet ovat
kaikille avoimia ja maksuttomia. Tilaisuuksissa tuodaan metsatoimijoil-
le esille alan uusinta tietoa. Hanke jarjestaa pienryhmékoulutusta metsa-
palveluyrittajyyden tiimoilta ja esittelee metsanomistajille metsasséa teh-
tavid konkreettisia toita sekd niiden hyotyja. Hankkeen kautta tuodaan
esille myds muita metsatalouteen liittyvia toimenpiteitd sekd apuvéalineita.
Osallistuvat metsénomistajat voivat tehda matkoista ja mahdollisesta ruo-
kailusta verovdhennyksia henkilokohtaisesta metsataloudesta.
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Metsayrittdjyys kiinnostaa 4H-nuoria
Pohjois-Pohjanmaalla ja Kainuussa

Rita Porkka, Suomen 4H-Liitto

Kesa on kukkeimmillaan Koillismaalla Taivalkoskella, kun kaksi innokas-
ta nuorta miestéd on tarttunut haasteeseen ja Metsahallituksen noin 25
hehtaarin taimikonhoitourakka on tekemisté vaille valmis. Kuusitoista-
vuotiaat kaverukset eivat sadikdhda paarma- tai sdaski-invaasiota, kun tie-
dossa on mieluinen keséatyo, josta on tiedossa mukavat tienestit.

Ennen varsinaista tydurakkaa nuoret ovat osallistuneet edellisena syksy-
né jarjestettyyn 4H-metsékerhoon, jossa opastettiin taimikon varhaishoi-
toon. Paikallinen Metsapalveluyrittdja Arto Lohi ja Taivalkosken 4H:n
Mikko Karjalainen antoivat tuhdin paketin taimikon varhaishoidon teo-
riaa, mutta tarkein osuus oli ehdottomasti kdytannén harjoittelu. Raivaus-
sahan kayton ja huollon opiskeluun, ty6turvallisuuteen seka laadukkaan
tekemisen varmistamiseen kaytettiin useampi ilta paikallisen maanomis-
tajan metsapalstalla. Alkuvuodesta kaytiin neuvottelut Metséhallituksen
kanssa ja niiden tuloksena l8ydettiin ryhmélle sopiva taimikonhoitokohde.
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Vield muutama vuosi sitten metséala néhtiin hiipuvana toimialana, eik&
sen tulevaisuuteen juurikaan uskottu. Oltiin digiloikan askellaudalla ja
kuviteltiin, ettd metsateollisuudelle ei olisi jatkossa tilaa. Nyt eletdan kui-
tenkin uutta nousua, kun biotoimiala tunnustetaan pelialan ohella Suo-
men uudeksi Nokiaksi. Puurakentaminen ja uudet puupohjaiset innovaa-
tiot takaavat sen, ettd myds tulevaisuudessa metsiemme raaka-aineelle on
kysyntdd. Tama puolestaan vaatii riittdvan ammattitaitoisen tyontekijare-
surssin koko tuotantoketjulle kannolta lopputuotteeksi.

Metsdalan tunnettuutta nuorten keskuuteen

Suomen 4H-liiton Nuorten metsayrittajyys -hankkeessa etsitdan alasta
kiinnostuneita nuoria metsatodihin. Hankkeella on koko metsasektorin
tuki ja osatoteuttajana toimii Suomen Metsakeskus. Tavoitteena on, ett&
mahdollisimman moni nuori voisi 16ytaa kesatydn metsista ja ehka myds
kipinan alalle kouluttautumiseen. Hankkeessa tutustutetaan nuoria met-
sdalan yrittdjyyteen ja testataan erilaisten nuorista koostuvien tyéporu-
koiden toimivuutta metsatdissa. 4H-yrittajyys on nuorelle yksi mahdolli-
nen vayla tarjota metséanhoitopalveluita. Taimikon varhaishoito ja metsan-
viljely on valittu pilotoitaviksi tyolajeiksi, koska naissé aloituskustannuk-
set jaavat maltillisiksi, ne on helppo omaksua ja toisaalta juuri niihin on
haasteellista saada uusia tekijoita.

Lasten ja nuorten metsasuhteen edistdminen sekad nuoret tavoittava met-
séalasta tiedottaminen ovat kaikkien metsatoimijoiden yhteinen haaste.
Mielikuvat metsdalasta ovat véliin suorastaan historiallisia. On keksitté-
véa oikeat kanavat viestid nuorille metsdalasta ja sitd kautta tehda alasta
houkuttelevampi. Kaikki metsédalalla toimivat ovat yhté mielta siitg, etta
nuorten kiinnostus alaa kohtaan on saatava heratettyd, tavalla tai toisel-
la. Nuorten metsayrittdjyys -hankkeessa on pidetty 4H-yhdistysten kans-
sa yrittajyyskursseja, joissa yhtend teemana ovat olleet metséaan liittyvat
palvelut. Yrittdjyyskurssien jalkeen on koottu alasta kiinnostuneet nuoret
yhteen ja jarjestetty heille kdytdnnon opastusta raivaussahan kayttoon ja
metsanistutukseen.

Té&ssa vaiheessa keséa ei ole tarkkaa tietoa perustetuista 4H-metsapalve-
luyrityksistd, mutta koko hankealueella on vajaa 30 nuorta tehnyt taimi-
konhoito- tai istutustoita kesa-heindkuussa, osa naista yrittdjina, yritys-
ryhmaéna tai paikallisen 4H-yhdistyksen palkkaamana tyopalvelutoimija-
na. Noin puolet porukasta on ollut istuttamassa ja toinen puoli taimikon-
hoidossa. Istutustéihin olisi ollut enemmankin tulijoita, mutta varhainen
kevét teki tepposet ja istutustyot oli 1ahes tehty jo siiné vaiheessa, kun
koulut loppuivat.
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Palataanpa hetkeksi Taivalkoskelle. Urakkaa aloitettaessa elettiin kesé-
kuuta, jolloin s&at olivat parhaat mahdolliset taimikonhoitohommiin. Hei-
néakuun helteet yllattivat, mutta onneksi ndissé hommissa tyon saattoi teh-
dasilloin, kun aurinko ei ollut ankarimmillaan. Niin Metséhallitus tyonti-
laajana, 4H-yhdistys tyonvalittdjané kuin nuoretkin olivat urakkaan tyy-
tyvaisid. Pojat oppivat valtavasti uutta ja tyon jalki oli sellaista kuin pitikin.
Taivalkosken 4H:n Mikko Karjalainen toteaa, ettd yhdistykselle metsapal-
velut ovat mainio uusi lisé nuorten tyémahdollisuuksien parantamiseksi.

Taimikon varhaishoito — alku nuorten metsayrittajyyteen -hanke on
Suomen 4H-liiton ja Suomen Metsdkeskuksen yhteisponnistus innostaa
nuoria metsapalveluiden tuottajaksi taimikon varhaishoitoon

ja metsanviljelyyn.

- rahoitus: Kainuun ja Pohjois-Pohjanmaan Ely-keskukset,
Suomen Metsakeskus, Kainuun ja Pohjois-Pohjanmaan
maakuntaliitot, Metsahallitus

- mukana paikalliset metsanhoitoyhdistykset

- hankkeen toiminta-aika 31.8.2019 saakka

- projektipaallikko Rita Porkka rita.porkka@4h.fi


mailto:rita.porkka@4h.fi

Il Metsayrittajien kehittdjia

Uusiutuvaa ldhienergiaa ja yrittajyytta

Seppo Repo, Suomen Metsdakeskus

Uudet lampolaitosratkaisut kunnissa ja maatiloilla mahdollistavat paikal-
lisen metsdenergian kayton lisadmisen. Lampdolaitosten polttoaineena voi-
daan kayttaa metsanhoitotdissa korjattua energiapuuta. Hoidettu metsa
tuottaa tulevaisuudessa paremmin ja lampoélaitos tyollistaa ja luo uusia
yrittdmisen mahdollisuuksia maaseudulle.

Rankana kerattavan energiapuun hyddyntdminen on tarkeaa erityisesti
metséanhoidollisesta ndkdkulmasta. Metsa tuottaa ja kasvaa paremmin,
jos sité hoitaa ja harventaa. Nuoren metsan hoidon yhteydessa voidaan
tuottaa samalla hyvaa rankahaketta paikallisten lampolaitosten kayttoon.
Tama on todellista lahienergiaa ja yrittajyytta.

Energiapuuta ei saada kayttokohteisiin ilman sen korjuuseen erikoistu-
neita yrittdjia ja yrittgjien yhteistyota. Tarvitaan tehokkaita korjuuketju-
ja, tydmaiden keskittamista, kuljetuskapasiteettia ja haketuksen organi-
sointia sekd yhteistyota lampolaitosten kanssa.

Yritystoiminnan kehittdmisessa eri tydvaiheiden tuottavuutta ja laitein-
vestointien kannattavuutta on parannettava. Kannattavan yrittajyyden
edellytyksend on yrittdjien yhteistyd. Tyomaarat voidaan kasvattaa yh-
teistyo6lla riittavan suuriksi vuositasolla ja turvata raaka-aineen tuotanto
kayttokohteisiin sopimusten mukaisesti.
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Hanketoiminnalla lisdpuhtia yrittdjyyden yhteistyohon

Metsakeskuksen Energiapuusta yrittdjyytta biotalouteen Kaakkois-Suo-
messa -hankkeen tavoitteena on lisata paikallisen metsaenergian kayttoa
ja alan yrittajyytta. Se edistdd my0s energiaomavaraisuutta ja vahvistaa
maaseudun elinkeinorakennetta. Hanke kaynnistyi kevaalla 2016.

Haluamme saada Kaakkois-Suomeen enemman pienié ja keskikokoisia
lampolaitoksia, joita hoitavat ja joihin energiapuun hankkivat lampoyrit-
tajat. Puunkorjuu ja lampolaitosten ylléapito tyollistavat, joten kotimaisen
lahienergian kaytolla on my6s positiivinen aluetaloudellinen vaikutus.

Metsédnhoito on monesti viivastynyt tai jaadnyt metsanomistajilta koko-
naan tekemattd. Ensiharvennusvaiheessa omistaja saattaa yllattya siita,
ettd metsayhtiot eivat osta puuta ennen metsan kunnostustoimenpiteita.
Energiapuun korjuu voi olla osa nuoren metsan hoitoa.

Ihannetilanteessa metsdnomistaja saa hoitamattoman metsansa kuntoon
antamalla lampdlaitosyrittdjan tehda hoitohakkuut. Yrittaja korjaa ener-
giapuun ja kdyttaa sen lampolaitoksella. Raha ei aina edes vaihda omista-
jaa, mutta molemmat osapuolet hyotyvat.

Yritysyhteistyo ja yritysverkostot

Yritysyhteistyon ja verkostoitumisen keskeisena edellytyksend nahdéaan
yritysten erikoistumiseen perustuva, toisiaan taydentévien resurssien
yhdisteltéavyys. Ominaisia ovat muun muassa pienet ja itsendisesti toimi-
vat tulosyksikot, toiminnan erilaistamiseen soveltuvat, joustavat tuotan-
tojarjestelmat, kollektiivinen, organisoitu jatkuva toiminnan kehittami-
nen. Kukin yritys keskittyy ydinliiketoimintaansa. Keskeista on luotta-
mus ja avoimuus sekd lisdarvon tuottaminen kullekin toimijalle eli arvon-
lisskumppanuus. Monipuolisen verkoston keskeinen piirre on jatkuva ke-
hittaminen ja kehittyminen.

Yrittdjilta tulleiden toiveiden perusteella on ilmennyt tarve jarjestaa ener-
giapuun hankintaan ja lampdélaitosten operointiin liittyvié teematyopajoja
sekd ammatillisia vierailuja laitoksille ja tydkohteille. Tavoitteena on valit-
taa uusinta energiayrittdjyyteen liittyvaa tietoa ja toimialandkymaa seka
kehittaa yrittdjien tietotaitoa ja lisata yrittdjien valista yhteistyota saan-
nollisilla ammatillisilla tapaamisilla ja toimintatavalla " Tutustuminen ja
kaverin tuki avuksi ongelmatilanteissa”. Samalla tuetaan yritysryhmien
syntymisté ja yritysten verkostoitumista. Tydpajat toteutetaan pienryh-
missa asiantuntijavetoisesti eri teemakokonaisuuksien ymparilla.



I Metsayrittajien kehittdjia

Luottamusta ja yhdessa tekemista

Yritysten yhteistyon aikaansaaminen ei ole aina helppoa. Se edellyttaa pit-
kajanteistd tyota ja osapuolten hyvaa tuntemusta. Yhteistydlle on monia
vaihtoehtoja. Asiantuntija-apukaan ei ole pahitteeksi.

Luottamuksen ja yhdessé tekemisen kehittdminen vaatii jatkuvaa tiivis-
ta kanssakaymistd ja avointa tiedonvaihtoa. Kunkin toimijan on ldydet-
tava oma paikka yhteisessa toiminnassa ja sitouduttava yhteisiin paatok-
siin tai sopimuksiin.

Hankkeen aikana yrittajat ovat kokoontuneet saanndllisesti puolen-
toista vuoden aikana pohtimaan yhteistyota. Osa yrittéjista on valmis-
tellut ja tehnyt yhteistarjouksia metsaénomistajille ja muille toimijoille.
Nain he ovat saaneet uusia tyokohteita ja padsseet kokeilemaan yhdes-
s& toimimista.

Mydnteisten kokemusten mydéta ollaan muodostamassa tiiviimpid yhteis-
tyoratkaisuja yhteisen rekisterdidyn nimen alle. Tdma parantaisi selvasti
palvelujen markkinointia, tarjoaisi suurempia lisdtyémahdollisuuksia ja
parantaisi tdiden organisointia.

Kuntakohtaiset puuenergiataseet energiapuun riittavyydesta

Tutkimusten mukaan yli puolet paattajista lisdisi puuenergian kayttoa. Li-
saksi yli 80 prosenttia pitaa puuenergian roolia merkittavana tai erittain
merkittavana energiaomavaraisuuden turvaamisessa. Puuenergian kayt-
t6a halutaan mydos lisata selvasti. Perusteet lisdamiselle ovat kotimaisuus,
fossiilisten polttoaineiden korvaaminen ja ilmastoneutraalius.

Metsédkeskus ja Lappeenrannan teknillinen yliopisto ovat selvittaneet
metsdenergian maaraa ja saatavuutta seka kayttopotentiaalia Kaakkois-
Suomessa. Raaka-ainevarat mahdollistaisivat energiapuun kayton merkit-
tavan lisdamisen. Kayton kasvu edellyttaisi uusien kayttokohteiden raken-
tamista. Uudet kayttokohteet lisdisivat myos alan yrittajyytta.

Hankkeen aikana jarjestdmme kunnissa energiapuutapahtumia ja vierai-
luja lampdlaitoksilla. Kuntakohtaisten puuenergiataseiden avulla kerrom-
me kuntapaattgjille ja yrittdjille, paljonko kunnassa energiapuuta olisi tar-
jolla, paljonko nyt k&ytetéén ja paljonko voitaisiin kayttaa.

Tavoitteena on lisatd paattdjien uskoa ja kiinnostusta kotimaisen ener-
gian kayttoon. Kaakkois-Suomessa on viel& toistakymmenta maakaasua
kayttavaa lampolaitosta. Maatilojen 6ljynkayttoa voidaan myds korvata
metsahakkeella.
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Aiempaa tarkemman energiapuun potentiaalin ja kayttdtiedon pohjalta ol-
laan laatimassa puuhun perustuvasta energiatuotannosta Kaakkois-Suo-
mea koskeva digitaalinen verkkopohjainen julkaisu "Keskikokoisten lam-
polaitosten tuotanto ja yllapito”. Siind kuvataan muun muassa laitoskoh-
taisesti uusiutuvan energian tuotantokapasiteetti, energiapuun kaytto ja
siihen liittyva yrittgjyys.

Tavoitteena on, ettd yritystoimintaa tukevalla asiantuntija-avulla ja vah-
valla verkostoyhteisty6lla yrittajat tarjoavat asiantuntevaa, monipuolista
ja tehokasta palvelua lampdélaitosten tarpeisiin. Metsat ovat jatkossakin
Suomen kansantalouden ja hyvinvoinnin perusta yha suuremmassa maa-
rin. Puun kayton lisdédntyessa metsasektori tarvitsee ja tarjoaa monialais-
ta yrittajyytta.

Suomen metsakeskuksen Energiapuusta yrittdjyytta biotalouteen
Kaakkois-Suomessa -hanke on tiedonvalityshanke, joka jarjestaa
Kaakkois-Suomessa tapahtumia metsanomistajille ja yrittdjille. Hanketta
on rahoitettu Manner-Suomen maaseutuohjelmasta. Hankkeen
toteutusaika 1.1.2016—-30.6.2019.

Lisatietoja: Projektipaallikké Seppo Repo puh. 0400 715990,
Suomen metsakeskus, Kaakkoinen palvelualue, Lappeenranta.
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