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1. JOHDANTO

Kiertotalous ilmiona ei ole mikaan uusi keksinto, sillda ihminen on uusiokdyttanyt materiaaleja kautta his-
torian. Kysymys on siitd, miten voimme ulottaa ja laajentaa vanhan periaatteen toiminnot nykypaivan ja
tulevaisuuden talouteen ja kulutukseen. Yleisella tasolla voidaan todeta, ettd olemme pitkalla aikavalilla
pakon edessa. Vaeston ja kulutuksen kasvu, luonnonresurssien niukentuminen, ympariston saastumi-
nen, ilmastonmuutos ja muut megatrendit toimivat ajureina kiertotalouden toteutukselle.

Niin sanottu kovan teknologian kehitys kuten tietotekniikka, erotusteknologia, keinoaly, robotiikka ja
automatisaatio mahdollistavat entistda paremman teknologiakontekstin kiertotalouden edistamiselle.
Mutta pelkka teknologinen kehitys ilman ihmisen toimintatapojen muutosta ei takaa kiertotalouden
voittokulkua. Muutokseen tarvitaan kaikki. Merkittava tekija kiertotalouden edistdmisessa on myds ku-
luttajilla ja kansalaisille seka heidan valinnoillaan. Yritysten ja tuotekehityksen on vuorostaan vastattava
valintoihin ja kiertotalouden kysyntdan. Paatoksenteon merkitys yritysten toimintojen seka kulutustot-
tumusten ohjaamisessa ja tukemisessa on ratkaisevaa.

Kiertotalouden taloudellinen potentiaali arvioidaan mittavaksi. Esimerkiksi Euroopan unionin arvioi-
den mukaan on mahdollista kasvattaa ko. talouden volyymia EU:ssa 600 miljardilla eurolla. Sitran, McKin-
seyn ja Gaia Consultingin ndkemysten mukaan Suomi voi kasvattaa kiertotalouden lisdpotentiaali vuo-
teen 2030 mennessa on ainakin 2 miljardia euroa. Tassa raportissa tarkastellaan mahdollisuuksia tdman
potentiaalin saavuttamiseksi.

TRY OUT! on Euroopan aluekehitysrahaston rahoittama ja 6Aika-yhteistyostrategian alla toteutettava
hanke, jonka kumppaneina ovat Turun ammattikorkeakoulu, Turun yliopisto, Helsingin yliopisto, Uuden-
maan liitto ja Demos Helsinki. Hankkeessa on rakennettu kokeilukulttuuriin ja yhteiskehittamiseen pe-
rustuvat innovaatioalustoja Helsinkiin ja Turkuun. Alustojen rakentamisessa kiinnitetaan erityista huo-
miota kehitetyn mallin levitettavyyteen ja hyodynnettavyyteen muissa 6Aika-kaupungeissa. Projektia ra-
hoittaa Kestavaa kasvua ja tyotd 2014—-2020, Suomen rakennerahasto-ohjelma.

Hankeen osana Tulevaisuuden tutkimuskeskus toteutti tulevaisuusprosessin, jonka avulla etsittiin
kiertotalouteen liittyvia tekijoita, hahmoteltiin vaihtoehtoisia skenaarioita ja konstruoitiin tiekarttoja toi-
votun tulevaisuuden toteuttamiseksi. Niiden tehtavana on auttaa innovaatioprosesseja ja muutenkin an-
taa aineksia kiertotalouskeskusteluun. Tulevaisuusprosessin vaiheet esitelladn seuraavassa taulukossa.
Projektin vaiheiden sisallot ja tulokset esitellddn raportissa. Sitd ennen luvussa kaksi tehdaan katsaus
kiertotalouden kokonaisuuteen ja siihen liittyviin tekijoéihin kirjallisuuden ja dokumenttien valossa. Ra-
portin lopuksi kasitellaan kiertotalouden edistamiseen tarvittavia toimenpiteita tulevaisuusprosessissa
saatujen tulosten pohjalta. Raportin kirjoittamisessa ovat olleet mukana myds tutkijat Jari Kaivo-oja ja

Anne Paavolainen.



Taulukko 1. Projektin kulku.

1. Toimintaympariston analyysi ja
kysely

2. Ensimmainen verstas (25.8.2017):
materiaalin valmistelu, fasilitointi,
litteroidun aineiston jalostus

3. Skenaario-tyopajan valmistelu
4. Toinen verstas (20.10.2017):

materiaalin valmistelu, fasilitointi,
litteroidun aineiston jalostus

5. Skenaarioiden muotoilu ja valinta
6. Kolmas verstas (24.11.2017):

materiaalin valmistelu, fasilitointi,
litteroidun aineiston jalostus

7. Raportoinnin valmistelu,
raportointi ja disseminaatio

Desktop-tyoskentely
Kysely verkostolle

Tulevaisuusverstas
PESTEC

Desktop-tyoskentely

Tulevaisuusverstas

Desktop-tyoskentely

Tyopaja

Desktop-tyoskentely
Tilaisuus/seminaari

Makromuuttujien (PESTEC, megatrendit, heikot
signaalit ym.) vaikutuksia

Mikromuuttujien (toimiala, asiakkaat, markkinat
ym.) vaikutuksia

Muuttujien merkityksen ja toteutumisen
mahdollisuuden pohdinta

Skenaarioiden logiikan hahmotus

Muutostekijéiden listaaminen

Listaus

Skenaariopolkujen tekeminen tulevaisuustaulukolla

Skenaarioaihoista skenaarioiksi

Skenaarioiden valinta tiekarttoja ja
toimintasuunnitelmia varten ennen verstasta
sahkoisella aanestyksella. Tiekarttojen ja
toimintasuunnitelmien valmistelu,
kehittamistoimenpiteiden ideointi,
arvottaminen/priorisointi seké aikatauluttaminen

Yhteenvetoraportti tehdystéa tyosta
Tulosten levittdminen



2. KIERTOTALOUDEN TOIMINTAYMPARISTO

Resurssiniukkuus seka kasvavat saaste- ja jatemaarat uhkaavat paitsi yhteiskunnallista hyvinvointia,
myos kilpailukykya ja liiketoiminnan jatkuvuutta. Kiertotalouden hyoddyt ja valttamattémyys ovat alka-
neet kiinnostamaan niin yrityksia kuin eri maiden hallituksiakin. Talla hetkella ihmiskunnan ekologinen
jalanjalki on suurempi kuin koskaan. Onkin arvioitu, ettd maapallolta kestaa puolitoista vuotta uusia ne
varat, jotka kdytetaan vain vuoden aikana. (Wijkman & Skanberg 2015.)

Kiertotalous pyrkii sdilyttamaan materiaalien, tuotteiden ja resurssien arvon mahdollisimman pit-
kalle tulevaisuuteen sekd minimoimaan jatemaarat (Henry 2016). Sen sijaan, ettd kayttdarvoa omaava
tuote heitettaisiin pois, sita pyritdan kdyttamaan ja kierrattamaan (Wijkman & Skanberg 2015). Geiss-
doerfer kumppaneineen maarittelee kiertotalouden: ”[...Jregeneratiiviseksi jérjestelmdksi, jossa resurs-
sien sisddntulo ja jéite, pddstét ja energian vuoto on minimoitu energian ja materiaalien kiertoa hidasta-
malla, sulkemalla ja kaventamalla.” Toimivan jarjestelman mahdollistavat muotoilu, yllapito, korjaami-
nen ja kunnostaminen, uudelleenkayttd ja —valmistaminen seka kierrdttaminen. (Geissdoerfer et al.
2017, 766, lainauksen kdannds kirjoittajien.) Kiertotalous on vaihtoehtoinen malli vallitsevalle uusklassi-
selle taloudelliselle jarjestykselle ja niin sanotulle "take, make and dispose” -tuotantotavalle, silld se ot-
taa huomioon ymparistdn perustavanlaatuisen merkityksen. Lisdksi ymparistd on kiertotaloudessa toi-
miva ja kestava tuotannon uudelleenjarjestamisen malli. (Ghisellini et al. 2016.)

Pierre Henry listaa kiertotalouden tarkeimmiksi toiminta-alueiksi tuotannon, kulutuksen, jatteen ka-
sittelyn seka sekundaariset raaka-aineet (kuva 1). Kiertotalouden tuotannollisia tavoitteita ovat esimer-
kiksi kiertoa tukevia muotoiluprosesseja ajavien kannustimien edistiminen ja tehokkaammat tuotanto-
jainnovaatioprosessit. Kuluttamisen kannalta olennaista on tuotteiden korjaaminen ja uudelleen kaytto
seka kuluttajien saataville olevan luotettavan tiedon tarjoaminen. EU:n periaatteiden mukaisen jatteen-
kasittelyn parantaminen, kaytant6on soveltamisen ongelmiin puuttuminen seka investointeja ohjaavien
pitkdan tahtdaimen vision ja tavoitteiden tarjoaminen ovat keskeisia jatteen kasittelyn teemoja. Toissijais-
ten materiaalien markkinatilanteen suhteen
tavoitteena on niiden kayton lisddminen, ra-
vintoaineiden seka veden kierratyksen yleisty-
minen, kemikaalien turvallinen kasittely seka
materiaalikierron tuntemuksen lisddminen.
(Henry 2016.)
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Kiertotalous kasitteena ja toimialana on muotoutumassa. Toisaalta keskustelussa on talla hetkella
erinomaisia kysymyksia esimerkiksi palvelutoimialan roolista kiertotaloudessa, toisaalta esimerkiksi tie-
toteknisten ratkaisujen mahdollisuuksista ihmisten valisen luottamuksen ja prosessien tehokkuuden pa-
rantamiseksi. Cleantech- ja kiertotalouden alan yritykset eivadt toimi umpiossa, vaan joutuvat huomioi-
maan toimialan kehittdmisen ja kehittymisen.

Perinteisesti kolme kiertotalouden pdaperiaatetta ovat olleet englanninkielisesta kasitteistdstd nou-
sevat kolme R:43 (3R), eli 1) vahentaminen (Reduction), 2) uudelleenkaytto (Reuse) seka 3) kierrattami-
nen (Recycle). Ellen MacArthur Foundationin raportissa ndiden rinnalle nostetaan kolme lisdperiaatetta:
4) jatteen maaraa vahentava muotoilu, 5) materiaalien uudelleenluokittelu teknisiin materiaaleihin (uu-
delleenkaytettaviksi suunnitellut muovit ja metallit) ja turvallisesti biosfaariin palautuviin ravintoaineisiin

sekd 6) uusiutuva energia. (Ellen MacArthur Foundation Ghisellini et al. 2016, 15 mukaan.)
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Kuva 2. Kiertotalous Ellen MacArthur Foundationin (2015) hahmottelemana.

Toteutuessaan kiertotalous mahdollistaa kestdavan kehityksen mukaisen liiketoiminnan ja tuottaa
niin hyvinvointia niin taloudellisessa, ymparistollisessa kuin sosiaalisessakin kontekstissa (Sitra 2016, 45).
Toteutuksella ja siirtymavaiheella on kuitenkin useita haasteita tai hidastavia polkuriippuvuuksia ratkais-
tavinaan kaikkiin kiertotalouden padperiaatteisiin liittyen (Kuva 3). Esimerkiksi suunnittelun suhteen tu-
lee ottaa huomioon tuotteen elinkaari ja kestdvyys, seka ylipaataan hahmottaa kestavamman kulutuk-
sen mahdollistavia liikkemalleja, ja kuluttaa vdhemman. Materiaalien tulee olla mahdollisimman suurissa
maarin uudelleen kaytettavia, ja yritysten on mahdollistettava tuotteiden korjaus, jalkikaytto seka takai-
sinotto. Haasteita asettaa myds materiaalien saastuminen kierratysprosessissa. Uusiutuvan energian
kaytto kiertotaloudessa on keskeista. (Ghisellini et al. 2015, 7.)



Main limits and challenges of transition to Circular Economy.

Principles of CE

Limits or challenges

Reference

Design

Reduction
Reuse

Recycle

Reclassification of materials
into: Technical
Nutrients

Optimal product life scenario.
Design for disassembly, reuse, recycling.

Design for durable products.

Design for new business model of consumption.

Overcome rebound effect of eco-efficiency and eco-sufficiency strategies.
Technical maximum reusability of materials.

Increase of consumer demand towards reuse of products and materials.
Development of take-back mechanisms from the companies.

Ensuring repair and secondary use of products after their original use.
Taxation based on non-renewable energy rather than labor and renewable
energies

Reinforcement of local markets of recycled materials.

Risks of global trade of materials. Plastic waste: unfeasibility due to the
mixing of contaminants.

Cellulose: feasible until 4—6 times.

Rare metals (lack of economies of scale).

Food Waste: further transformations before being used requires high
costs in research and development.

Appropriate LCA modelling for reuse and recycling.

Reuse after the first cycle

Safe return to the Biosphere or in a cascade of subsequent uses

Bakker et al., 2014

Wrinkler 2011; Ellen MacArthur
Foundation 2012; Bakker et al.,, 2014
Bakker et al., 2014

Ramani et al., 2010; Bakker et al.,, 2014
Figge et al., 2014

Park and Chertow 2014

Prendeville et al, 2014

Bilitewsky 2012

Bilitewsky 2012

Stahel, 2010, 2013

Sevigne-Itoiz et al., 2014
Bilitewsky 2012; Reh 2013

Reh 2013
UNEP 2013b; Prendeville et al., 2014
Mirabella et al, 2014

Thomas and Birat 2013; Birat 2015
Ellen Macarthur Foundation 2012

Ellen Macarthur Foundation 2012

(biorefinery).

Renewable Energy Increase their share compared to the share of fossil fuels. Ellen Macarthur Foundation 2012 Preston 2012

Kuva 3. Tdrkeimmidit kiertotalouteen siirtymistd mddirittévdt rajoitteet ja haasteet (Ghisellini et al. 2015,
7).

Myos tutkimuskohteena kiertotalous on saanut osakseen kasvavaa huomiota. Kasvavien julkaisu-
maarien takana ovat erityisesti eurooppalaiset ja kiinalaiset tutkijat. (Geissdoerfer et al. 2017.) Kiertota-
louden kasite juontuu melko erilaisten koulukuntien ajattelusta. Ghisellini et al. paikantavat kiertotalou-
den kasitteen juuret ymparistotaloustieteeseen, yleiseen systeemiajatteluun ja teolliseen ekologiaan.
Naista ymparistotaloustieteen teoreettinen padaajatus on siirtyminen perinteisesta vapaasta ja avoi-
mesta taloudellisesta jarjestelmasta kiertotalouden piiriin. Yleinen systeemiteoria (GST, General Systems
Theory) vuorostaan tukeutuu holistiseen, systeemiseen ja kompleksiseen ajatteluun. Se lahestyy elidita
systeemeing, jotka ovat vuorovaikutuksessa keskenaan. Teollinen ekologia lahestyy teollisia jarjestelmia
ja sen ymparistovaikutuksia yhtena ekosysteemina. Vallitseva tapa kasitella ilmiota on ollut erottaa te-
olliset jarjestelmat ja ymparisto erilleen. (Ghisellini et al. 2016, 14.)

Vaikka kiertotalouden ja kestavan kehityksen kasitteet usein rinnastetaan, eivat ne valttamatta kulje
kasi kddessa. Kiertotalous toki tukee kestdvaa kehitysta, mutta ei valttamatta ole aina sen mukaista.
Geissdoerfer et al. (2017) listaavat kestavyyden ja kiertotalouden kasitteiden keskeisid eroavaisuuksia.
Siind missa kestavyyden tematiikka painottaa tavoitteiden laajempaa jakamista eri tahojen kesken, kier-

totalous painottuu ymparistollisten hyotyjen lisdksi erityisesti yritysten taloudellisiin etuihin.

2.1 Eurooppalainen toimintaymparisto ja Suomi edelldakavijana

Kiertotalous on ajankohtainen, globaali ja valtavaa taloudellista potentiaalia omaava teema (SITRA 2016,
41). Muutos kohti kiertotaloutta EU:ssa ilmenee erityisesti alhaalta yl6spdin suuntautuvissa kaytannoissa
ymparistojarjestojen ja voittoa tavoittelemattomien yhdistysten parissa, kun taas Kiinassa kiertotalous
on ylhaaltapain ohjatun kansallinen strategian kulmakivi, jolla pyritddn vastaamaan ymparistollisiin, so-

siaalisiin ja terveydellisiin haasteisiin (Ghisellini et al. 2016, 18).



Euroopan komission vuonna 2015 esittelemassa kiertotalouspaketissa siirtyminen kohti kiertota-
loutta on tarked osa laajempaa tavoitetta, jonka mukaisesti EU pyrkii kestdavaan, vahahiiliseen, kilpailu-
kykyiseen ja resursseja viisaasti kdyttavaan talouteen (Euroopan komissio 2015). Sitra (2016, 41) kuvai-
leekin EU:n lahestymistapaa holistiseksi ja kaikkia talouden alueita koskevaksi. Paketissa kiertotalouden
todetaan edistavan EU:n kilpailukykya moninaisilla tavoilla. Se suojaa yrityksia resurssiniukkuuden uhalta
seka vaihtelevilta hinnoilta. Kiertotalouden katsotaan tuovan mukanaan paitsi tehokkaampia tuotanto-
menetelmia ja kestdvampaa kulutusta, myos uutta liiketoimintapotentiaalia. Lisdksi se edistda sosiaalista
yhteenkuuluvuutta ja luo integraatiota. Kiertotaloudella on myonteisia vaikutuksia ymparistoon, silla se
sdastda energiaresursseja ja edesauttaa ympariston monimuotoisuuden sdilyttamista. (Euroopan komis-
sio 2015.)

Paaministeri Juha Sipilan hallitusohjelmassa tavoitteena on nostaa Suomi kansainvaliseksi edellaka-
vijaksi bio-, kiertotalouden seka cleantechin aloilla vuoteen 2025 mennessa. Hallituksen Kiertotalouden
l[apimurto ja puhtaat ratkaisut kdyttoon -karkihankkeeseen liittyen tavoitteena on hyodyntda puhtaiden
ratkaisujen ja kiertotalouden kasvavaa potentiaalia sekd suomalaisten etta kansainvalisten tekijéiden
kanssa toimien. Tavoitteena on myos kasvattaa vientia sekd synnyttaa uusia tyopaikkoja. Toteutuksessa
painotetaan erityisesti kokeilu- ja demonstraatiohankkeita.! Sitran Kierrolla kidrkeen -raportti esittaa ta-
voitetta edistdvia toimintoja. Edelldkavijyys manifestoituu Sitran raportin mukaan viidella painopistealu-
eella: 1) kestava ruokajarjestelmd, 2) metsaperaiset kierrot, 3) tekniset kierrot, 4) lilkkkuminen ja logis-
tiikka seka 5) yhteiset toimenpiteet. (Sitra 2016.)

Ympadristo-, tyo- ja elinkeino-, maa- ja metsatalousministerion seka Sitran valmistamassa kiertota-

louden toimenpideohjelmassa (YM 2017) kansallinen tavoite maaritelldan seuraavasti:

“Suomen tavoitteena on synnyttéd kansainvdlisesti kilpailukykyisié kiertotalouden ratkai-
suja, luoda merkittévdd arvonliséd tuotteisiimme, synnyttdd tuhansia uusia kiertotalouden
tyopaikkoja sekd vauhdittaa vientid ja parhaiden kéytdntdjen jakamista muiden maiden
kanssa. Lisdksi kiertotalouden ja jakamistalouden ratkaisuilla on mahdollista jopa puolittaa
ilmastopddstét tietyilld toimialoilla, edistédé luonnonvarojen kdytén kestévyyttd, lisdtd hy-
vinvointia sekd edesauttaa yhteiskunnan uudistumista ja néin myés kilpailukykyd.”

Vuoteen 2025 mennessa kiertotalouden ajatellaan siis tuovan laajoja taloudellisia, ymparistollisia ja
sosiaalisia etuja. Se kasvattaa kilpailukykya ja vientimahdollisuuksia, parantaa ekologista kestavyytta, re-
surssien tehokasta kaytt6a ja materiaalien kiertoa sekd muuttaa kulutustottumuksia kiertotalouden pe-
riaatteiden mukaisiksi. (Sitra 2016, 11.)

Kierrolla kdrkeen -raportissaan Suomen itsendisyyden juhlarahasto Sitra esittaa Suomelle tiekartan
kiertotalouteen. Karttaa ohjaavia paaperiaatteita on seitseman: 1) Kiertotaloustavoitteeseen padsemi-
nen vaatii systeemistd muutosta. Kiertotaloudella saavutetaan 2) ymparist64a, taloutta ja sosiaalista hy-
vinvointia seka 3) lisdarvoa. 4) Tuotannossa suositaan uusiutuvia raaka-aineita ja energiaa. 5) Kiertota-
lous tukee kilpailukykyisia kotimarkkinoita ja luo tyollisyysmahdollisuuksia. 6) Tiekartan toteutumista tu-
kevat ketterat kokeilut ja markkinavoimat. Viimeiseksi, 7) kiertotalouteen sisaltyy rinnakkain seka uusia
ettd vanhoja kasitteita. (Sitra 2016, 47—-48.) Raportissa pohditaan biologisten ja teknisten materiaalien

kiertoa. Malli painottaa raaka-aineiden riittavyytta, ja siitd muodostuvaa kestavyysvajetta. Kiertotalous

! http://valtioneuvosto.fi/hallitusohjelman-toteutus/biotalous



ja erityisesti sen sisdlld kolme erilaista [ahestymistapaa ovat painottuneet Sitran ndkemyksessa: proses-
sien tehokkuus, kierron tiukentaminen sekad hukan vahentaminen. Kiertotalous voidaan ndhda talouden
uutena toimintamallina, jossa materiaalit kiertavat ja kaikille tuotteille luodaan lisdarvoa palveluilla seka

alykkyydella. Malli kuitenkin tallaisenaan ohittaa muun kuin materiaalipohjaisen kiertotalouden.
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Kuva 4. Biologiset materiaalit ja tekniset materiaalit kiertotaloudessa. SITRA 2016, raportti “Kierrolla
kdrkeen — Suomen tiekartta kiertotalouteen 2016-2025, 39.

Sitra luotaa raportissaan myos keskeisten muutosvoimien vaikutusta Suomen kiertotaloustavoittee-
seen. Poliittinen toimintaymparistd on tavoitteen kannalta myonteinen seka kansallisella ettd Euroopan
Unionin tasolla. Kilpailukyvyn kannalta kiertotalous lupailee kasvupotentiaalia vuoteen 2030 menness3,
mutta toisaalta ndkymia painostavat lyhyen syklin ongelmat, kuten riskinottokyvyn puute, taloudelliset
paineet ja kuluttajatottumukset. (Sitra 2016, 48.)

Rooman Klubin Anders Wijkman ja Kristian Skanberg arvioivat vuonna 2015 ilmestyneessa raportis-
saan kiertotalouden vaikutuksia viidessa eurooppalaisessa maassa; Suomessa, Ranskassa, Alankomaissa,
Ruotsissa ja Espanjassa. Wijkman & Skanberg ovat samaa mielta Sitran kanssa kiertotalouden taloudel-
lisista nakymistd Suomessa. He ovat arvioineet, etta kiertotalouteen siirtyminen vaatisi normaalien in-
vestointien lisdksi 3 % lisdinvestoinnit bruttokansantuotteesta. Talla hetkelld se tarkoittaisi Suomessa

noin 6,5 miljardin euron lisdinvestointejaZ.

2 Lahde: Tilastokeskus, Kansantalouden tilinpito, vuoden 2016 ennakkotieto. Haettu 17.1.2018 osoitteesta
https://www.stat.fi/tup/suoluk/suoluk_kansantalous.html
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Lainsdddannon kannalta tarkeaa olisi, ettd saatelya ja nykylainsdadantéd muutettaisiin tukemaan
kiertotalouteen siirtymistd paremmin. Muutosvoimana lainsdddanto on kiertotalouden kannalta keskei-
nen. Positiivisempia muutosvoimia Sitra listaa sosiaalisten, teknologisten ja ekologisten muutosvoimien
suhteen. Kiertotaloutta edistaviksi sosiaalisiksi muutosvoimiksi Sitra listaa koulutusjarjestelman, turval-
lisuuden, kierratyskulttuurin, historiasta kumpuavan niukkuuden ymmartamisen, laatutietoisuuden, re-
surssitehokkuuden ja nousussa olevan jakamistalouden. Lisdksi Suomen kansa on pieni ja lainkuuliainen.
Tyottomyys, heikentynyt huoltosuhde ja ikdantyva vaesto ovat haastavia sosiaalisia tekijoitd. Energiate-
hokkaat teknologiat, digi- 10T- ja muotoiluosaaminen seka vahva insinddritaito ovat Suomessa kiertota-
loutta edistavia tarkeimpia ajureita. Vdaestomaaraan suhteutettuna Suomella on paljon luonnonvaroja.

Eduksi on myos kotimainen ruoantuotanto. (Sitra 2016, 48—49.)

2.2 Innovaatiot ja kokeileva kehittaminen

On tarkeaa ymmartaa, ettd Suomessakin on kehitetty pitkdan kiertotalouden toimintaa. Digitalisaatio,
keinodlysovellutukset ja robotisaatio voivat tarjota uusia keinoja tehostaa kiertotalouden toimintaa. Tek-
nologiset innovaatiot, liiketoimintainnovaatiot ja sosiaaliset innovaatiot voivat johtaa uusien liiketoimin-
tamahdollisuuksien syntymiseen. Kansallisessa kiertotalouden toimenpideohjelmassa korostetaan Suo-

men roolia erityisesti kiertotalouden innovaatioymparistona:

“Hallituksen tavoitteena on, ettd Suomi on maailman paras innovaatio- ja kokeiluympdristé
vuonna 2025. Kaupunkien roolia kiertotalousratkaisujen kokeilijana ja alustana kehitetddn
esimerkiksi ympdristéministerion kdynnistéimdssd kansallisen kestdvdn kaupunkikehityksen
ohjelmassa (2018-2022), jonka tavoitteena on edistdd integroivaa kaupunkikehitystd.”

OECD:n raportissa todetaan, ettd innovaatiota koskevan paatoksenteon tulisi mahdollistaa sellaista
systeemistd muutosta ja sopeutuvuutta, joka tukee nopeatempoisempaa ja notkeammin globaaleihin
haasteisiin vastaavaa paatoksentekoa, pysyvasti verkostoitunutta ja tiivistii keskendan kanssakayvaa in-
novaatioverkostoa sekd sosiaalisiin haasteisiin vastaamista. Yhtena sosiaalisena haasteena raportissa
mainitaan kiertotalous. Nama haasteet ovat ihmiskunnalle paitsi haaste, my0s valtava mahdollisuus, silla
niihin voidaan vastata tietopohjaisilla innovaatioilla seka uusilla liiketoimintamalleilla. (OECD 2017, 24—
25.)

Sitra listaa tiekarttaraportissaan kahdeksan muun maan kiertotalousvisiot ja heijastelee niitd Suo-
men karkimaahankkeeseen. Kansainvilisia edellakavijayrityksiad ja suomalaisia kiertotalousyrityksia ver-
taillessa todettiin, ettd molemmissa korostuvat hyvin samanlaiset, erityisesti prosesseihin ja tuotteisiin
painottuvat innovaatiot. Erona kansainvaliseen kenttdan on erityisesti se, ettei Suomessa ole alettu uu-
distamaan ansaintalogiikkaa yhta rohkeasti, kuin kansainvaliselld kentalla. (Sitra 2016, 44.)

Kokeileva kehittaminen on uudenlainen palveluiden, tuotteiden tai politiikkatoimenpiteiden kehit-
tamisen tapa. Kokeiluille yhteistd on se, etta kehitettava palvelu tai tuote 16ytaa lopullisen muotonsa
vasta kokeiluprosessin aikana. Kokeilu on siis ennen kaikkea kehittamisprosessi, eika niinkaan lopullisen
palvelun tai tuotteen toimivuuden testaamista. Kokeilulle tyypillistd on myos se, ettd kehitettdva palvelu
tai tuote tuodaan prosessin hyvin aikaisessa vaiheessa — jo idean asteella — kokeiltavaksi kayttdjille ja

asiakkaille. Talla halutaan saada nopeasti tietoa idean toimivuudesta tai toimimattomuudesta. Taman
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tiedon pohjalta tehdaan tarvittavat muutokset ja parannettu versio tuodaan uudestaan kokeiltavaksi.
Iteratiivinen eli vaiheittainen kehittdminen kuuluu oleellisena osana kokeiluihin. Iteratiivisen prosessin
kautta hyvat ominaisuudet vahvistuvat ja huonot tai toimimattomat ominaisuudet karsiutuvat. Uuden-
lainen toimintakulttuuria voidaan tukea ja vahvistaa yhdessa kayttajalahtoisen ajattelun, palvelumuotoi-
lun, datavisualisoinnin ja kayttaytymistieteisiin perustuvien mallien kanssa. Erityisesti aloilla, joissa on
vahva nojautuminen professioihin ja asiantuntijuudella johdettuun suunnitelmalliseen kehittamiseen,
kuten julkisen sektorin palvelut tai politiikan toimenpiteet, voivat hyotyd avoimesta ja kayttdjalahtoi-
sestad kehittamisen tavasta. (TEM, 2015).
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3. KOLME KIERTOTALOUDEN TULEVAISUUSVERSTASTA

Kiertotalouden maaritelma ja sen kdytannon sovellukset ovat jatkuvassa lilkkeessa. Samanaikaisesti kier-
totalous ja cleantech uudistavat radikaalisti sitd, millaisia palveluita ja tuotteita valmistamme ja kulu-
tamme. Koska palveluiden ja tuotteiden muutos on nopeaa, kiertotalouden tulevaisuuden luotaukseen
ja siita kaytavan keskustelun ohjaamiseen tarvitaan kokemuksia ilmion parissa tyoskentelevilta henki-
[6ilta seka heidan nakemyksidan kiertotalouden tulevaisuudesta. Tata varten TRY OUT! -hankkeessa jar-
jestettiin kolmen tulevaisuusverstaan sarja, jonka tavoitteena oli koota yhteen monipuolisesti osaamis-
ja kokemusperaista tietoa seka nakemyksia kiertotalouden mahdollisista kehityssuunnista. Verstaat jar-
jestettiin kolmessa toisiinsa kiinteasti kytkeytyvassa vaiheessa. Ensimmaisessa tyopajassa 25.8.2017 tun-
nistettiin erilaisia kiertotalouden tulevaisuuksiin vaikuttavia osatekijéita ja ilmioita. 20.10.2017 jarjes-
tetyssa toisessa vaiheessa tyostettiin edellisten tulosten pohjalta vaihtoehtoisia skenaarioita kiertota-
louden tulevaisuuksista. Kolmannessa tulevaisuusverstaassa 27.11.2017 laadittiin neljalle skenaariolle
tiekartat ja toimintasuunnitelmat. Verstaisiin kutsuttiin kiertotalouteen liittyvia keskeisia toimijoita.

Tulevaisuusverstas (engl. Futures workshop) on itavaltalaisen Robert Jungkin kehittdama osallistava
menetelma, jonka tarkoitus on edistaa ihmisten vaikuttamismahdollisuuksia heidan ymparistoénsa. Ta-
voitteena on saada myos niiden henkildiden dani kuuluviin, joita paatoksenteko koskee mutta jotka eivat
valttamattd prosessissa syysta tai toisesta tule kuulluksi. Sen sijaan, ettd ihmiset jaetaan paattdjiin ja
niihin, joiden puolesta paatetaan, tulevaisuus ja siihen liittyva paatoksenteko kasitettiin kaikkien haluk-
kaiden oikeudeksi. (Jungk & Mullert 1987.) TulevaisuustyOpajasta ja sen lukuisista erilaisista muunnel-
mista on tullut yha keskeisempi tulevaisuudentutkimuksen ja ennakoinnin menetelma.

Kutsutut toimijat olivat tervetulleita osallistumaan tyopajoista yhteen, kahteen tai kaikkiin. Kaikkien
kolmen TRY OUT! -hankkeen tulevaisuusverstaan kulku ja tulokset esitelladn seuraavissa alaluvuissa. Ta-

pahtumien ohjelmat |oytyvat liitteista.

3.1 VERSTAS 1: Kiertotalouden tulevaisuuspolut

Hankkeen ensimmainen verstas jarjestettiin 25.8.2017 Turun kauppakorkeakoulun luentosalissa 07. Ty6-
pajassa noin 50 osallistujaa tytskenteli seitsemassa ryhmassa. Verstaan tavoitteena oli erilaisten kierto-
talouden tulevaisuuksiin vaikuttavien muutostekijoiden listaaminen tulevaisuustaulukkomenetelman
avulla. Tulevaisuustaulukkona kaytettiin PESTEC-taulukkoa, jossa muutostekijoita tunnistetaan syste-
maattisesti eri yhteiskunnallisia osa-alueita ja niiden mahdollisia tulevaisuuden nakymia tarkastellen.
Ty6pajan tuloksena koottiin erilaisia kiertotalouden tulevaisuuksiin vaikuttavia muutostekijoita ja il-
mio6itd. Verstaan tulokset ovat ryhmitelty seuraavassa kuuden eri otsikon alle: 1) Politiikka, 2) Talous, 3)
Yhteiskunta, 4) Teknologia, 5) Ymparisto seka 6) Kulttuuri ja arvot. Lisdksi seitseméantena on listattu mah-
dollisia yllatyksia. Seuraavassa esitetty listaus PESTEC-muuttujista on tutkimusryhman tiivistelma kaik-
kien ryhmien tuloksista. Listaukseen on yhdistetty tuloksissa toistuvia muuttujia. Samaa ilmiéta kuvaavia
muuttujia on teemoiteltu yhteisen yldotsikon alle. Lihavoidulla kirjasintyypilld kirjoitetut otsikoinnit ovat

kirjoittajien muotoilemia.
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PESTEC-muuttujat

POLITIIKKA

e Pdatoksenteko
o Globaalin kiertotalouspolitiikan saatelyn aste
o EU-paatoksenteon vaikutus
o Normipurun vaikutus
e S3dadokset
o Saadosten ja ohjeiden muutosnopeus
o Rakenteiden ja paatoksenteon joustavuus
o Poliittisten rakenteiden jaykkyys, byrokratian maara
o Pitkdjanteisen politiikan puuttumien
e Pakotteet ja kannusteet
o Kierratyspakotteiden kaytto
o Kontrolli — vapaaehtoisuus
o Positiivisten kannusteiden kaytto
o Kierrdatysmaksu osaksi tuotteita
o Yrityksille suunnatut taloudelliset kannusteet kierratysmateriaaliin kdyttamiseksi /vero-
helpotukset, tuet)
e Yksittdiset ideat
o Kiertotaloudessa toimivien suurtyritysten vaikutus (esim. puun biomassatuotannon
keskittyminen suuryrityksiin)
Poliittisten paattdjien kiertotalouden osaamis- ja tietotaso
Kiinan globaalinen mineraalien saately
Holistinen — eritteleva paikallispolitiikka
Aineiden jaljitettavyyden sdantely
Innovaatiopolitiikan vaikutus
Teknologisten ratkaisujen edistaminen
Puolueiden vihertymisen vaikutus
Elinkaariajattelun soveltaminen
Projektien ja -rahoituksen vaikutus
Yksityinen — julkinen jatehuoltopalvelu
Tutkimustiedon asema paatoksenteossa

0O O O O O O 0 O O O O

TALOUS

e Arvonluonti

o (Jate)materiaalinen taloudellinen arvo

o Jalostusasteen vaikutus

o Tarinoiden ja elamysten lisdarvo
e  Yritysten rooli

o Tuotantoyritysten muuttuminen palveluyrityksiksi
Pienyritysten tukeminen
Ketterat (pk)yritykset — hidas julkinen sektori
Matalahierarkisten matriisiyritysten rooli kiertotaloudessa
Yritysten rooli kiertotalouden ajurina
Yritysten monialaistuminen (esim. OP auto)

o Kiertotalouden sijoitusmarkkinoiden kehittyminen
e  Kulutustottumukset

o Kulutuksen vahentaminen

o Jatteestd lahimateriaaliksi

O O O O O
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e Jakamistalous

(©]
(©]

Hyo6tyjen mittaamisen vaikeus
Jakamistalouden vaikutus kiertotalouteen

e Julkiset hankinnat

(©]
(©]

Julkisten hankintojen asema kiertotaloudessa
Hankintojen kierratysvaatimukset

e Yksittdiset ideat

O

O O O O O O 0 O o0 o O

YHTEISKUNTA

Kiertotalouden taloudellinen kannattavuus
Materiaalien arvonheilahtelujen vaikutus kehityskohteisiin
Vetypohjainen energiatalous

Lohkoketjujen merkitys

Ruuan tuotannon vastuullisuus

Vaurauden kasautuminen vaikutus
Tuotannon lapinakyvyys

Talouden polkuriippuvuudet

Win-win -hyodyt

Kvartaalitaloudesta tulevaisuusajatteluun
Kierratysrikollisuuden nousu
Kiertotalouden positiivisen imagon vaikutus

¢ Globaalit ongelmat

(©]
(©]

e Opetus

©]
o
o
©]

Ongelmien globaalisuus haasteena
Globaalin kiertotalouden toteuttaminen

Intensiivisen tiedollisen ohjauksen vaikutus
Kierratysopetus peruskouluissa
Kierratysopetus kodeissa
Ympadristokasvatuksen vahvistaminen

e Yksittdiset ideat

O

O 0 O O O O O o0 o o o0 o

TEKNOLOGIA

Asumisen muotojen vaikutus kiertotalouden toteutumiseen
Avoimet, laaja-alaiset innovaatioymparistot
Kotitalouksien koon vaikutus

Yhteiskunnan ikdantymisen kulutusvaikutukset
Tyoeldamamuutokset: kiertotalouden palvelutydpaikat
Lyhytjannitteisyys — pitkdjannitteisyys
Muutosvastarinnasta muutosinnokkuuteen

Muutosta hidastavat asenteet

Sosiaalisen vastuun merkitys

Kansalaisten helppo osallistuminen kierratykseen
Syntypaikka- vaiko loppupaan lajittelu

Kiertotalouden tiedonhallinta nopeassa muutoksessa
Tutkimustiedon ja kdytdannon kohtaaminen

e Muovin tulevaisuus

o
o

Muovien kierratysteknologioiden kehittdminen
Muovilaatujen vahentaminen (kierratyksen helpottaminen)

e Muut materiaalit

O

Orgaanisten lannoitteiden tuotannon kehittaminen
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o Biohiilituotannon hallinta, pyrolyysi
o Pajun kaytto veden puhdistuksessa
o Typen puhdistus yhteiskuntalietteesta
o Digitalisaatio & kein6aly
o Tekodly tiedon tuottamisessa ja paatoksenteon tukena
o Avoimen tiedon merkitys
o Digitalisaation hydédyntéaminen
o Automatisaation vaikutukset
e Saadokset
o Elinkaariajattelun ja materiaali-intensiteettin kaytto
o Standardisoinnin aste
e Materiaalitehokkuus
o Materiaalitutkimuksen tarve
o Resurssitehokkuuden parantaminen
e Yksittdiset ideat
o 3D printtauksen mahdollisuudet

o Syntypaikka- vaiko loppupdaan lajittelu
o Raaka-aineiden helppo eroteltavuus
o Teknologioiden (uusi tai vanha) uudet hyédyntamiskohteet
o Ruuan tuotannon suljetut kierrot
YMPARISTO

e Mikromuovit globaalina ongelmana

e Muovin polttaminen energiantuotannossa

e Ruokatrendien vaikutukset kulutukseen

e Ruuan tuotannon uudistaminen (esim. uudet proteiinildhteet)

e Puun polton ympdristohaitat

e Liikenteen ja logistiikan kiertotalousvaikutukset

e Smart City konseptin kehittdminen globaaliksi tuotteeksi ja ratkaisukeinoksi
e Tuotteiden pitka elinkaari

e Kiertotalous win win -ratkaisujen tuottajana

e Jalostusasteen optimointi

e Materiaalien jaljitettavyys

e Biopohjaiset materiaalit kayttoon

e Paikallinen tuotanto ja kulutus

e Jakamisen ja yhteisomistuksen helpottaminen sekd kaupungeissa ettd maaseudulla

KULTTUURI JA ARVOT

e Kuluttamiseen liittyvat arvot
o Kiertotalouden yhteiskunnallinen hyvaksynta
o Omistamisen arvostuksen vdheneminen
o Jakamistalouden hyvaksynta
o Arvojen vihertyminen
o Kotimaisuus ja laheisyys arvona
e Elintaso ja elintavat
o Uusavuttomuuden vaikutukset
o Uuskodyhyyden vaikutukset
e Arvomuutokset
o Aktiivista arvojen muokkausta kiertotalouden puolesta
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o Arvomuutosten arvaamattomuus
Yksittaiset ideat
Kierratyksen toteuttamisen taso vaihtelee
Kuluttajien vajavainen tietotaso
Tiedonsaantia edistettava
Tarinoiden ja elamysten merkitys
Kierratyksesta normaalia toimintaa
Ruokakulttuurin muutokset (esim. havikkiravintolat)
Kiertotaloudesta uutta luksusta ja statussymboleja
Jate positiivisena resurssina
Kiertotalouden toteuttaminen markkinataloudessa
Yhteisomistamisen verkostomainen toteuttaminen

o

O 0O 0O O O O O O O

YLLATYKSIA

Uusi finanssikriisi

Uusi jadkausi

Poliittinen epdvarmuus ja turbulenssi

Ymparistdongelmien nopea eskaloituminen

Kriisiaikana keskitytdan eloonjaamiseen

Kehittyvien talouksien (esim. Intia, Kiina) merkittavat kulutus- ja tuotantomuutokset, ymparis-
totietoisuuden kasvu jne.

Kiertotalouden totaalinen yksityistaminen

Kiertotaloudella ja kierratyksella ruokitaan kulutuksen kasvua
Voimakkaat poliittiset ohjauskeinot (esim. sdhkdautopakko tms.)
Kansalaisaktivismin nousu

Kiertotalous taloudellisesti kannattamatonta

Resurssiniukkuus tekee nykyisin normaalista luksusta
Kasviproteiinin tuotanto lisda keinolannoitusta

Ruoka tuotetaan ja kulutetaan paikallisesti suljetuissa kierroissa
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3.2 VERSTAS 2: limidista skenaarioihin

Toinen verstas jarjestettiin 20.10.2017 Turun ICT-Cityssa. Tydpajassa 16 osallistujaa hahmotteli vaihto-
ehtoisia skenaariopolkuja edellisessa verstaassa tunnistettujen kiertotalouteen kytkeytyvien muutosil-
mididen pohjalta. Skenaariolla tarkoitetaan vapaamuotoista ja nakemyksellista, nykyhetkella saatavilla
olevaan tietoon pohjautuvaa kertomusta mahdollisesta tulevaisuudentilasta. Skenaariokertomus sisal-
taa nykytilan analyysin seka kuvaukset nykyhetkesta tulevaisuudentilaan johtavista loogisista tapahtu-
maketjuista ja prosesseista. Siirtyma aikojen valilla voidaan myds kuvata taaksepain tulevaisuudesta ny-
kyhetkeen.

TyOpajatyoskentely aloitettiin tulevaisuustaulukkotydskentelylld. Lahtokohtana toimivat tutkimus-
ryhman edellisen tydpajan tuloksista valitsemaa kuusi muuttujaa. Ndiden kuuden muuttujan pohjalta
ryhmat tunnistivat jokaiselle muuttujalle nelja vaihtoehtoista arvoa. Ndita arvoja yhdistellen ryhmat hah-
mottelivat taulukkoon todennakadisen, toivottavan ja valtettavan skenaariopolun, joiden pohjalta he kir-

joittivat jokaiselle lyhyen skenaariokertomuksen.

Taulukko 2. Esimerkki tulevaisuustaulukosta

Muuttujat A B C D
Teknologioiden Laajenee uusille aloille Kaikkien ulottuvilla Monopolit, kartellit,
1 hyédyntaminen kiertotalouden piirissa | (yksinkertainen kaytto, | hallitsevat teknologioita
Vain osa kiertotaloudesta Taloudellinen
Taloudellinen Koko kiertotalous on taloudellisesti kannattavuus ei ole ainoa
2 kannattavuus kannattava kannattavaa vaikuttava arvo

Kuluttajien motivaation
Elinkaariajattelun | Elinkaariajattelu mukana | Laajeminen suhteellisen puute, ei valitetd

3 toteuttaminen suunnittelusta ldhtien |hidasta ja eroja eri aloilla tuotteiden elinkaaresta
Paatoksenteon Strateginen aikajanne 10 Erilaisia aikajanteita eri

4 aikajanne vuotta vahintaan Vaalikausimalli asioille
Kuluttajat Kuluttajaryhmien Kuluttajat ovat aktiivisia
5 Kuluttajien rooli kiertotaloustietoisia mosaiikimaistuminen | kiertotalouden vaatijoita

Globaalia, joukkoistettua,
kansalaiset ja ryhmat
paatoksentekijoita

Alue- ja paikallistason
paatoksenteko

Politiikan tekemisen | EU-vetoista, direktiivien monipuolisin keinoin

6 taso ja keinot kautta

Maailmansota,
Yllatys: | ymparistokatastrofit,

18



Ryhmd 1
Toivottu tulevaisuus 2030: KIERTOTALOUS TODELLAKIN TOIMII

Vuonna 2030 ihmiset ovat aktiivisia, vaikutusvaltaisia ja vaativia kiertotalouden kannattajia ja kuluttajia
sekd osaavia teknologioiden kayttdjia ja soveltajia. Olemme padsseet yhteiskunnalliseen tilanteeseen,
jossa kiertotalous tarjoaa jatkuvasti uusia ja taloudellisesti kannattavia liiketoimintamahdollisuuksia.
Kiertotalouden riskit ovat vahentyneet 2010-lukuun verrattuna. Kierrattaminen kannattaa niin ihmisille,
julkisyhteisoille kuin yrityksillekin. Elinkaariajattelu on mukana kaikessa suunnittelussa ja paatoksente-
ossa. Paatoksenteko on pitkajanteista ja tulevaisuusorientoitunutta. Kiertotalouden tarkeimmat paatok-

set ja toteutus tapahtuvat paikallistasolla, ja ihmiset padsevat vaikuttamaan heita koskeviin paatoksiin.

Todennikoinen tulevaisuus 2030: HITAASTI MUTTA VARMASTI

Kiertotaloutta edistavat teknologiat ja keinot ovat laajentuneet viime vuosikymmenien aikana uusille
aloille. Vaikka kiertotalouden taloudellinen kannattavuus onkin tarkeas, se ei ole ainoa kiertotalouden
kehitysta tukeva arvo. Kiertotalouden periaatteet ovat pikkuhiljaa levinneet uusille toimialoille, vaikka
muutos onkin ollut kiertotalousaktiivien mielesta lilan hidasta. Paatoksenteossa sekoittuvat erilaiset ai-
kajanteet, minka seurauksena suunnitelmia ja strategioita tehdaan lyhyelle ja pitkalle aikavalille aiheesta
ja ilmidsta riippuen. Kuluttajaryhmia on useita erilaisia, ja niiden suhtautuminen kiertotaloustuotteisiin
vaihtelee. Kiertotalouden padatoksentekoa ohjaa Euroopan Unionin direktiivipolitikka. Maissa tavoitel-

laan omaa kansallista etua, eli hyotyja halutaan nimenomaan Suomeen.

Valtettava tulevaisuus 2030: HENKINEN LAMA

Kymmenen vuotta vallinnut aktiivinen kiertotaloustoiminta on lamautunut, mika johtuu osaltaan tekno-
logioiden soveltamisen vaikeudesta ja niiden monimutkaisuudesta. Kiertotalouden yhteiskunnallis-ta-
loudellinen kannattavuus on vaarassa. Osa tata vaikeaa kokonaisuutta ovat globaalin talouden tuotta-
mat halvat tuotteet, joiden tuotannossa ei valiteta kiertotalouden periaatteista. Paatoksentekoa hallit-
sevat kvartaalitalouden periaatteet, pyrkiminen lyhyen aikavalin pikavoittoihin sekd puhtaan opportu-
nistinen kansallinen etu. Kuluttajilla ei ole sananvaltaa. He ovat Idhinna passiivisia vastaanottajia ja bulk-

kituotteiden kuluttajia.
Ryhmd 2
Toivottu tulevaisuus 2030: JAKAMISTALOUS TOIMII!

Yritysten on taloudellisesti kannattavaa ottaa pdavastuu kiertotalouden alustoista ja vieda niita eteen-
pain. Asiakkaiden kysynta ja julkinen paatoksentekojarjestelma ohjaavat alustataloutta yritysten vas-
tuulle. Tekoaly edistda osaltaan kannattavuutta: esimerkiksi materiaalinen lajittelu on nopeutunut, ja

lisaa edelleen tehokkuutta. Suunnittelutyssa tekoalyn avulla voidaan ohjata materiaalivalintoja ja opti-
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moidaan kiertotalouden tarkoituksenmukaisuutta. Yhteiskdyttokulttuuri ja palveluiden kaytto on lisdan-
tynyt vahvasti viime vuosina, silla omistajuuden merkitys on vdahentynyt. Ajattelutapojen muutosta no-
peuttaa jakamiseen perustuvan toiminnan helppous ja vastuukysymysten selkeys. My0s vihreat arvot
tukevat tapahtunutta muutosta. Taloudellisen tehokkuuden ndkdkulma on tukenut ja tukee edelleen
yhteiskayton yleistymista. Jotkut yksil6t omistavat paljon tarjotakseen jaettavia asioita, esineita tai pal-
veluita muille. Samalla he kantavat jarjestelyn haasteet ja omaisuuden riskit. Yhteiskayttoa edistda myos
2010-luvulta muuttunut ajankdytté. Vapaa-aikaa arvostetaan, sekd tydaika ettd jaettavat palvelut ja
tuotteet tukevat ajankdyton erilaistumista. Ty6ta tehddan joustavasti: tydpaivan osuuden ja vapaa-ajan
voi jakaa haluamallaan tavalla. Uusia palveluntarjoajia ja infrastruktuuria tulee markkinoille kysyntalah-

toisesti. Jonkun on tarjottava helppokayttoisia jakamistalouden palvelutuotteita.

Todenndkoinen tulevaisuus 2030: ETANAN VAUHTIA

Kiertotalous kehittyy epatasaisesti. Joillakin aloilla on otettu kdytt66n hyvin toimivia kiertotalouden mal-
leja, mutta mikdan ei ole radikaalisti muuttunut viimeisen reilun kymmenen aikana. Tekodlyratkaisut
ovat kasvattaneet kannattavuutta hieman esimerkiksi jatteiden lajittelussa. Pienet ruohonjuuritason yri-
tykset ovat kiertotalouden edellakavijoita. Suuret globaalit yritykset ottavat suhteellisen vahan vastuuta
kiertotalouden kehittamisesta. Pitkdan epdvarmana jatkuneen globaalin taloustilanteen myota pienten
valtioiden ei ole kannattanut edistda tai tukea kalliita kiertotalousratkaisuja. Siksi suurempia inframuu-
toksia vaativia edistysaskeleita ei ndissd maissa ole viimeisena kymmenena vuotena otettu. Joillakin
aloilla on silti menty eteenpain. Esimerkiksi yhteiskaytto lisdantyy edelleen, vaikka valtaosa toimijoista
ei ole edelleenkaan tassa kehityksessa mukana. Yksittdiset toimialat kehittyvat, mutta globaalina ilmiona
ei kiertotalous ole ratkaisevasti edennyt toimialalta toiselle. Logististen haasteiden takia kiertotaloutta
ei varsinaisesti olla pystytty edistdmaan raaka-aineiden uusiokdytdn osalta Suomen kokoisessa maassa

viimeisen 10 vuoden aikana.

Valtettava tulevaisuus: El, El, El

Kertakayttokulttuuri elda ja voi hyvin. Tekodlylle aikanaan asetetut odotukset eivat ole tayttyneet. Itses-
taan oppivat jarjestelmat eivat ainakaan viela pysty maarittelemaan kiertotalouden kannalta relevant-
teja asioita, kuten tunnistamaan riittavalla tavalla esim. kierrdtysmateriaalista eri materiaaleja tai ohjaa-
maan valmistusprosesseja. Kiertotalouden tekodly-sovellutukset tekevat ratkaisuja, joihin regulaatio ja
ihmisten asenteet eivat ole valmiita. Tulokset ovat yllattavia aiempiin odotuksiin verrattuna. Ihmisten
kayttaytyminen ja kiertotalous eivat kohtaa. Kansalaiset eivat ole omaksuneet kiertotalouden toteutus-
malleja esimerkiksi jatteiden lajittelussa, kulutuskayttaytymisessa tai jakamistaloudessa. Vihreiden arvo-
jen toteuttaminen on vuonna 2030 yksil6llisten valintojen toteuttamista: loppukayttdja voi valita, tu-
keeko kiertotalouden ratkaisuja vai ei. Yhteiskunnan infrastruktuuri ei tue kiertotaloutta, ja eri tuotteissa
ja palveluissa pakotettu yhteiskaytto (ei mahdollisuutta omistaa omaa) rajaa vaihtoehtoja. Arvomaailma

ei tue kiertotaloutta, joten loppukayttdja ei pysty vaikuttamaan valinnoillaan.

20



3.3 VERSTAS 3: Skenaarioista tiekarttoihin

Kolmannessa verstaassa luotiin tiekarttoja ja toimintasuunnitelmia toisen tyopajan tuloksena syntyneille
vaihtoehtoisille kiertotalouden skenaarioille. TyOpaja jarjestettiin 27.11.2017 Turun yliopiston Publi-
cumissa. 20 osallistujaa tyoskenteli etukateen jaetuissa kahdessa ryhmassa. Kumpainenkin ryhma hah-
motteli tiekarttoja kahdelle tulevaisuusskenaariolle. Tiekartalla tarkoitetaan visiota taydentavaa, tarken-
nettua katsausta maaritellyn aihealueen tulevaisuuden nakymiin.

Verstastyoskentely aloitettiin tutustumalla kuuteen toisessa verstaassa hahmoteltuun skenaarioku-
vaukseen, joista molemmat ryhmat valitsivat kaksi jatkotyoskentelyyn. Otsikkojen pohjalta ryhméat maa-
rittelivat molemmille skenaarioilleen vision vuodelle 2030. Taman jalkeen osallistujat hahmottelivat ske-
naarioille vision mukaisia kiertotalouden tiekarttoja paperipohjille (kuva 7). Tiekarttaan hahmoteltiin
skenaariosta nousevia muuttujia, joiden tulee tapahtua tietyn aikavalin sisalla, jotta skenaario visioineen
toteutuisi. Tiekarttamallin viidelld pystyakselilla nakyvat viisi muuttujakategoriaa: 1) kiertotalouden aju-
rit, 2) sen markkinat, 3) hallinto ja normit, 4) sosiaaliset ja teknologiset innovaatiot seka 5) kuluttamis-
tottumukset ja kansalaiset. Vaaka-akselilla ndkyi vuorostaan tiekartan aikajanne, jolle muuttujia hahmo-

teltiin: i) nykytilanne (0—2 vuotta), ii) keskipitka aikavali (2—5 vuotta) ja iii) pitka aikavali (5—10 vuotta).

Visio 2030:

Ajurit

Markki-
nat,
talous

Hallinto,
nermit

Innovaa-
tiot,
Ses./
Tekn.

Kulutus,
kansalai-
set

0-2 vuotta 2-5 vuotta 5-10vuotta

Kuva 6. Verstaassa kéytetty tiekarttamalli.
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Visio 2030: Yritykset toimivat erilaisilla alustoilla ostamassa ja tarjoamassa palveluita.

Jaetaan materiaaleja, tavaroita, osaamista, resurssia.

Ajurit Itsetekemisen ja Alustaekosysteemit ovat
itseomistamisen . valmiita, toimivat
€« > Jakamistalous yhdessa, monialaisesti,
kulttuurinen muutos Iev.lttaytw.hyvm ) kansainvalisesti,
"Ej tarvitse kaikkeaitse” laajalle, kaikille aloille vaivattomasti,

Digitalisaatio jne. digitaalisesti

Markki-

at Tuotteiden laatu _

talc;us parantunut, koska Palvelutalous on ajanut

kertakayttotuotteet eivat edelle
kannata materiaalitaloudesta
jakamistaloudessa

Hallinto, Yrittajyys on helppoa, harmaata taloutta ei

i synny, koska riski ei kannata
normit Julkinen tuki, HALLALSe Sopimuslainsaadannon

" 5 - vain yksi maksu 5

yrityslainat L e kehitys
rityksille - paperity6t helpommiksi

1
Zokeiluille ”Kevytyrittajyys” tms. (maksut, paperitydttms.) =
yksityinen henkil6 voi helpommin toimia jollain alustalla

Innovaa- Kokeilualustat

tiot, Alustojen monialaisissa

Sos./ digitalisointi ymparistoissa, testataan

Tekn. tiedonkulku&  toimiviaalustoja

standardisointi (olemassa olevia) muissa
toimintaymparistoissa

Kulutus,

kansalai- Materiaalitietoisuus lisdantyy el o

set Helppous ajaa tekodlyn ym./teknologian saa\%)tet:tavlaal g

omistamisen edelle avulla, tieto on saatavilla . d
helposti vaivatonta

0-2 vuotta

Kuva 7. Ryhmdn 1 ensimmdinen tiekartta ja visio.

Visio 2030:
Nykytila + Tehddan asioita mutta ei ole lyonyt ldpi taysin
Ajurit
llImastonmuutos-
vastaisettoimet
p Markkinatalous
Resurssitehokkuus Digitalisaatio etenee * Kivihiilen . Y
o ennallaan
kayton
vahentaminen
Markki- Alhaisetalkutuotantohinnat ohjaavat Kierratyskeskukset )
nat, Markkinat resurssitehokkaampaan panoskayttoon. kehittyvat G_I_zt_’;?!'tk ot
. . alls - vahittaiskauppajati
talous itsessaan Vahemmalld enemman. Palveluidenkasvu monipuolisimmaksi=> B ppaja
Jarruttavat hidasta, jossa liiketoimintavetoisiksi < -
5 = ) markkinatarjonnan
kehitysta Erikoistuneet kierratysliikkeet, kiertotaloutta tahdin.
ostopaikat hyddynnetaan
Hallinto,
normit — - Normit”I&ysia” ja Politiikka Paatoksenteon aikajanne
Osa kierratystoimista .. S - e
. 2 epamaaraisia vesittaa vaihtelee aloittain ja
kohdistuu vain osaan = - SE A
e - Normitenemman kaytannon  sektoreittain,
valtioita - 2 = .
suosituksia toimia epajohdonmukaista
Innovaa- Innovaatiot jaavat osittain Kierratys ja
i ik leiden tasolle/pi ivuvirtoj Tekstiilijatteen
tiot, annaieteollbuus ma 1kappa eiden tasolle/pieneen ;IV'I:J:;I ojen kierrétyjskehittyy—)
Sos./ e mittakaavaan yodyntaminen iyl }
bl L kehitetdan uusia
Tekn. kierratyslannoitteita Materiaalin elinkaaren jatkaminen = materiaaleja
markkinoille uusien méterlaallequhmamlnen9  selluloosakuidut
tuotekehitys tuotteiksi
Kulutus, Nuortenarvot ja Kysynnan voimakas eriytyminen
kansalai- kulutuskayttaytyminen Kulutus kasvaa hitaasti - osakierrattaa
set kiertotalousmyonteisemmaksi - osaei
Kiertotalouspalveluiden Yksilollistyminen
kysynta kasvaa - arvomaailmat erilaisia

Kuva 8. Ryhmdin 1 toinen tiekartta ja visio.
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Visio 2030: Kiertotalous on osa normaalia elamaa. Talous = kiertotalous.

Ajurit Raha
L Digitalisaatio - Taloudellisesti Politiikka EU,
:mparlstotletmsuus kannattavaa kierrattaa kansallinen
ekl S - Paattajat/paatokset
- ilmastonmuutos = . Siirtyminen ) :
Resurssiniukkuus ohjaavat kiertotaloutta
palvelutalouteen
Markki- )
nat Tuottajavastaamita
' i tuotteelle tehdaan kun
talous Elinkaariajattelu pekamistalous 2 ;
imitusketivihin kannattavaksi sen elinkaari on loppu.
sl - palvelut - Palautus
valmistajalle
Hallinto . . Lapinakyvyyteen Kierratysjarjestelmat Oligopolit purkuun
it / :(‘f]l::(sit :‘a"ll“:’t‘at & liittyvat standardit, paikallisesti johdettuja - TV-, valaistus-, autoalat
iertotalouslahtoiseksi joitanoudatetaan (alueellisesti) - vahvempaavalvontaa
- Ki'err'g'.t"):.palﬁko Mahdollisuuksien mukaan Kiertotalousmerkinta ”97%
st »anto paikallinen tuotanto ja kulutus kiertotalous”—alv pienempi jos yli
- Kannustimet/verohelpotukset - kierto > hallintomahdollistaa  95% kierrattava
Innovaa- Keraajaauto/ Teknologiaan perustuvat Materiaalilogistiikka 3D tulostetut
tiot, polkupyora ratkaisut tehokkaammaksi=  Kotitalouden sisdinen kestavat
Sos./ tms. - tiedonhallintaan Keraajarobotti seuraavat elinkaaret logistiikka kiertotalouden tuotteet
Tekn. (biokaasulla) - tiedonkeruu jatteille huomioon ottaen tukijalaksi
jatteille - analysointi asuntoalueille: Esim. jatevesi siiviloidaan Mikromuoveista
asuntoalueella - tiedon vélittaminen automaatio jo kotona tai desinfioidaan eroon?
Kulutus, Muovit kiertoon Joulupukki Materiaalisesti tyydytaan vahempaan
kansalai- Vahemman jatelaskua Asennekoulutukseen Omistajuudesta siirrytaan palveluihin
St - toimii esimerkkina yksilGille
Koulutus kiertotalouteen: o )
- kiertotalouden tiedostaminen Kansalaisjarjestojenrooli Aika hoitaa:
- asenteet ihmisten valistamisessa: Nuoremmat sukupolvet
- tutkimus teravyyttatahan alttiimpia kierratykseen
0-2 vuotta 2-5vuotta 5-10 vuotta

Kuva 9. Ryhmdin 2 ensimmdiinen tiekartta ja visio.

Visio 2030: Kiertotalous on tunnistettu kannattavaksi liiketoiminnaksi,

ja on tahtotila sen kehittdmiseksi. Valmista ei vield ole.
Ajurit Koulutus
- materiaalivalintojen merkitys
Kiertotalouden kiertotalouden kannalta (erottelu,
kuluttajapalvelut kierratys, kasiteltavyys)
yleistyvat maailmalla
Raaka-aineiden hinnannousu
Markki- Sertifioidut tuotteet Jakamistalousyleistyy
nat, ja materiaalit
talous Kierratysmateriaalien
hinta pystyy kilpailemaan Kansainvalisestikannattava liikketoiminta
neitseellisten materiaalien edellyttas kiertotalouden ratkaisuja
kanssa tuotteissa ja palveluissa, materiaaleissa
:::_I:i:o' Lainsaadanndssa kannusteita esim. Kiertotaloutta tukeva SR Ol S0 I e
materiaalivalinnoissa lainsaadanto Julkisissa hankinnoissa otettu askeleita
- valitsemalla kiertotaloutta tukevat - jatelainsaadanto kohti kiertotaloutta
menetelmat & materiaalit > - tuottajavastuu L B
saastoja esim. maksuissa - jne... L T ) e B T
materiaalit &aineet pois kaytosta
Innovaa- Digitalisaation
tiot, jatkuvakasvu Materiaalien erottelu ja
Sos./ lajittelu
Tekn. Pakkausmateriaalien (teknologian kehitys)
muuttuminen
esim. puupohjaiset pakkaukset
Kulutus, Kuluttajien suuremmat
kansalai- [P hankinnat Jakamistalouden
set 5:;5:{“ o - asunnot: materiaalivalinnat, ratkaisutyleistyvat,
i ees asuntojen koko, yhteiset tilat omistaminen eiole
(paivittaistavarat) s SEANE :
- autot: yhteiskaytto, vuokra, enaa prioriteetti
sahkoauto

0-2 vuotta 2-5vuotta

Kuva 10. Ryhmdin 2 toinen tiekartta ja visio.

5-10vuotta
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4. JOHTOPAATOKSET, MITEN TASTA ETEENPAIN

Verrattaessa TRY OUT!:n tiekarttaa luvussa 2 esiteltyihin Ghisellinin ja kumppaneiden (2016) haasteisiin
voidaan todeta, ettd samojen haasteiden edessa ollaan molemmissa. Edelleen tarvitaan toimia elinkaa-
rianalyysien ja -mallien kehittamiselle ja kdayttoonotolle. Teknologista kehitystyota tarvitaan muun mu-
assa materiaalien ja tuotteiden maksimaalisen uudelleenkayton aikaansaamiseksi. Tama tarkoittaa esi-
merkiksi erotusteknologista kehittamistyota. TRY OUT! -prosessissa korostui kansalaisten ja kuluttajien
rooli kiertotalouden edistamisessa, mika kay yhteen tutkijoiden esittaman haasteen kanssa. Kyse on ni-
menomaan kansalaisten kulutus- ja ostokayttdaytymisen muutoksesta. Yritysten halutaan edelleen otta-
van enemman vastuuta tuotteiden palautuksesta myo6s tulevaisuudessa. Toinen tuotantoon liittyva toi-
menpide on tuotteiden korjaamisen ja uudelleen kayton vahvistaminen, missa yrityksilla olisi keskeinen
rooli. Tutkijoiden nakemys energiaverotuksen muuttamisesta ei tulle esiin sellaisenaan TRY-OUT-proses-
sissa, mutta sen sijaan verotuksen ja muiden sanktioiden kaytto oli vahvasti esilld ja viela niin, etta sen
avulla saataisiin toivottua muutosta vauhditettua. Alueellinen ja paikallinen kierrattamisen ja sen orga-
nisoinnin haaste on esilla molemmissa. Erityisena ongelmana TRY OUT!:ssa nahtiin koko prosessin aikana
muovijate ja se on esilla myos tutkijoiden esittdmissa haasteissa. Projektin tiekartoissa ei puututtu enda
yksityiskohtaisesti esimerkiksi harvinaisiin metalleihin, selluloosan kierratyskertoihin, ravinnekierron yk-
sityiskohtiin tai ruokahavikkiin, vaikka ne olivatkin esilla ensimmaisessa workshopissa.

SITRA on tehnyt merkittavaa tyota kiertotalouden edistamiseksi Suomessa, kuten jo raportin alkulu-
vuista kavi ilmi. Verrattaessa TRY OUT! -tulevaisuusprosessin paatuloksia SITRA:n kiertotalouden tiekart-
taan, ainakin seuraavia huomioita nousee esiin. Sitran tiekartta on TRY OUT! -hankkeen vastaavaa sys-
temaattisempi ja painopistealueisiin fokusoitunut. TRY OUT! -tydpajoissa on keskitytty isoihin yhteiskun-
nallisiin kokonaisuuksiin, ja tyopajojen tulokset osin yleisia, osin yksityiskohtaisia. Tyopajoissa korostuu
erityisesti kuluttajan rooli. Koska tiekartoissa on eri tavoitevuodet (SITRA: 2025 ja TRY OUT!: 2030) TRY
OUT!:n ehdotukset ovat radikaalimpia esimerkiksi innovaatioiden osalta. Voidaan sanoa, etta Sitran tie-
kartta on “valimuoto” TRY OUT!:n radikaalin ja maltillisen muutoksen valilla. Tasta seuraa, ettd kokonais-
kuvan kannalta tulokset ovat toisiaan taydentavia.

Varsinais-Suomen tiekartta kiertotalouteen joulukuulta 2017 on jaettu kolmeen paapainopistealu-
eeseen seka lapileikkaaviin teemoihin. Painopisteiden maarittelyssa on huomioitu selkeasti Sitran valta-
kunnallisen kiertotalouden tiekartan painopisteitd. Painopisteet on maaritelty seuraavasti:

1) ... kestdva ruokajarjestelma, joka perustuu paikallisen ruuan arvostukseen, havikin vahentami-
seen, ruokakulttuurin kehittdmiseen, ravinteiden kierron vahvistamiseen, hyvinvoivaan viljely-
maahan ja puhtaisiin vesistoihin.”

2) ”...tekniset kierrot, joiden keskiossa on materiaalien ja tuotteiden kestdva kayttd seka uusiutu-
van energian ratkaisut. Keskeistd on materiaalikehitys ja tuotesuunnittelu kaikilla toimialoilla,
jotta tuotteiden kayttoika pitenee ja uudelleenkaytto elinkaaren eri vaiheissa mahdollistuu.”

3) ”...liikkkuminen ja logistiikka, joissa avainasemassa ovat palveluistaminen, digitaaliset sovellukset

seka uudenlaiset energianlahteet.
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Naiden teemojen lisdksi tiekartassa on kolme lapileikkaavaa teemaa, jotka ovat julkiset hankinnat,
palveluistaminen sekd kemian osaaminen (Varsinais-Suomen kiertotalouden tiekartta 2017).

Varsinais-Suomen tiekartassa ei ole maaritelty varsinaista tavoitevuotta, mutta varsin selvasti tah-
tdin on keskipitkalla aikavalilla. Tiekartassa on maaritelty teemojen pullonkauloja, toimijoita ja toimen-
piteitda. Se on huomattavasti yksityiskohtaisempi kuin TRY OUT!:n vastaava. Yhtenevaisyydet niiden va-

lilld on kuitenkin selva.

Yhdistetyt skenaariot ja tiekartat

Toivotun tulevaisuuden skenaarioiden ja tiekarttojen avulla voidaan tehda tiivistys siitd, mihin suuntaan

pitdisi edeta. Yhdistamalla toivotun tulevaisuuden skenaariot saadaan seuraava narratiivi:

Toivottu skenaario kiertotaloudesta vuonna 2030

“Vuonna 2030 kuluttajat ovat aktiivisia, vaikutusvaltaisia ja vaativia kiertotalouden kannattajia ja to-
teuttajia. Ihmiset ovat osaavia teknologioiden kdyttdjié ja soveltajia. Timd edesauttaa kiertotalouden
kehittdmistd ja ylldpitoa sekd kierréttémistd. Yhteiskdyttokulttuuri ja palveluiden kuluttaminen ovat li-
sddntyneet vahvasti viime vuosina, silld omistajuuden merkitys on véhentynyt. Yhteiskdyttod ja sité tu-
kevien palveluiden ja tuotteiden suosiota edistdd muuttunut ajankdytté. Ajattelutavan muutosta tukevat
jakamiseen perustuvan toiminnan helppous, selkedmmdit vastuukysymykset, taloudellinen tehokkuus ja
vihredt arvot. Jotkut kerddvit omaisuutta ja omistavat paljon tarjotakseen asioita, esineitd tai palveluita
jaettavaksi muille. Samalla he ottavat vastuun jérjestelyn haasteita ja kantavat omistamisen riskejd.

Vuonna 2030 yrityksien on taloudellisesti kannattavaa ottaa pddvastuu kiertotalouden alustoista ja
viedd niité eteenpdin. Sekd asiakkaiden kysynté ettd julkinen pddtéksentekojéirjestelmd ohjaavat alusta-
taloutta yritysten vastuulle. Uusia palveluntarjoajia ja infrastruktuuria tulee markkinoille kysyntdlédhtéi-
sesti: jonkun on tarjottava helppokdyttoisid jakamistalouden palvelutuotteita. Kiertotalous tarjoaa jat-
kuvasti uusia taloudellisesti kannattavia liiketoimintamahdollisuuksia.

Kiertotalouden riskit ovat véhentyneet aiempaan verrattuna. Kierrdtys on kannattavaa niin ihmisille,
julkisyhteiséille kuin yrityksillekin. Elinkaariajattelu on mukana kaikessa suunnittelussa ja pddtoksente-
ossa, joka on pddtdksenteko pitkdjdnteistd ja tulevaisuusorientoitunutta. Kiertotalouden tdrkeimmdt
pddtékset tehdddn ja toteutetaan paikallistasolla, ja ihmiset pddsevdt vaikuttamaan heitd koskeviin péd-
toksiin. Tekodly edistéié osaltaan kiertotalouden kannattavuutta ja tehokkuutta, sillé esimerkiksi materi-

aalien lajittelu ja erottelu ovat nopeutuneet. Tekodlyn avulla optimoidaan kiertotaloutta.”

Toivotun tulevaisuuden toteuttamiseksi tutkimusryhma muotoili verstastydn tuloksien avulla yhdistetyt

tiekartat maltillisesta ja toivotusta tulevaisuudesta.
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Yhdistetty toivotun tulevaisuuden tiekartta

AJURIT

MARKKI-
NAT JA
TALOUS

HALLINTO
JA NORMIT

0-2 vuotta

IImastonmuutoksen myota
kasvava ymparistotietoi-
suus

Digitalisaatio

Resurssiniukkuus

Elinkaariajattelu on osa
toimitusketjuja.

Julkiset hankinnat ovat kier-
totalouslahtoisia.

Julkinen hallinto tukee kier-
totalouskokeiluja ja yrityk-
sia esimerkiksi yrityslai-
noilla.

Kierratyspakko on lainsaa-
dannollista, ja kannustimia
ja verohelpotuksia tarjo-
taan.

Sujuva hallinto helpottaa
yrityksien kiertotaloustoi-
mintaa ja vahentda har-
maan talouden kannatta-
vuutta. Lupajarjestelma ja
byrokratia ovat yksinkertai-
sia, esimerkiksi yhden hal-
lintomaksun periaate on
kaytossa.
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2-5 vuotta

Raha: Kierrattaminen on ta-
loudellisesti kannattavaa.

Siirtyminen palvelutalou-
teen

Itse tekemisen ja itse omis-
tamisen kulttuurinen muu-
tos: "Ei tarvitse kaikkea
itse”

Laajalle ja kaikille aloille le-
vittaytyva jakamistalous

Kansallinen ja EU-tason
paatoksenteko: Paattajat ja
paatokset ohjaavat kierto-
taloutta.

Tuotteiden laatu on paran-
tunut, koska kertakaytto-
tuotteet eivat kannata
kierto- ja jakamistalou-
dessa.

Jakamistalouteen perustu-
vat palvelut ovat kannatta-
via.

Lapinakyvyyteen liittyvia
standardeja noudatetaan.

Sopimuslainsdaadanto on ke-
hittynyt asiakaslahtoiseksi.

Kierratysjarjestelmia johde-
taan paikallisesti tai alueelli-
sesti.

Hallinto mahdollistaa pai-

kallista kiertotaloutta hyo-
dyntavia tuotanto- ja kulu-
tusketjuja.

5-10 vuotta

Alustaekosysteemit ovat

valmiita, toimivat yhdess3,
monialaisesti, kansainvali-
sesti, vaivattomasti, digitaa-
lisesti.

Tuottaja vastaa mita tuot-
teelle tehdaan, kun sen
elinkaari on loppu. Tuote
voidaan palauttaa valmista-
jalle, joka vastaa loppukay-
tosta.

Palvelutalous on ajanut
edelle materiaalitaloudesta.

Oligopoleja valvotaan, ja
kiertotaloutta hidastavaa
toimintaa puretaan.

Kiertotalouden periaatteita
noudattavat tuotteet saavat
verohelpotuksia.




SOSIO- Asuntoalueilla toimii uusiu- Asuntoalueiden jatteet ke- Kotitalouden sisdinen logis-
 TEKNISET tuvalla energialla toimiva raa automaattinen jaitse- tiikka tukee kiertotaloutta.
INNOVAA- jatteiden kerays- ja kulje- ~ ndinen robotti. Esimerkiksi jatevesi siiviloi-
TIOT tusvaline. (il e o e daan tai puhdistetaan jo ko-
- Standardoidut digitaaliset - hokas ja ottaa huomioon tona.
. alustat edistavat tiedonkul- : seuraavat elinkaaret. : Markkinoilla on tarjolla pit-
- kua. : kaikaisia 3D-tulostettuja
Kokeilualustat toimivat mo- tuotterta.
nialaisissa ymparistoissa, ja Mikromuoveista on paasty
toimivia alustoja testataan eroon.
myods muissa toimintaympa-
ristoissa. ;
Kiertotalouteen liittyvan
tiedon keruuseen, hallin- :
taan, analysointiin ja valitta-
. miseen on tarjolla tehok-
. kaita tietoteknologisia rat-
, - kaisuja.
KULUTUS Muovit kierratetdaan tehok-  Materiaalitietoisuus lisddn-  Materiaalisesti tyydytdaan
JA KANSA- kaasti. Kuluttajien jatelas- tyy tekoélyn ja teknologian  vahempaan ja omistajuu-
~ kut pienenevat. avulla, ja tieto on helposti desta on siirrytty padsaan-

 LAISET

Tuotteiden ja palveluiden
~ jakaminen véhentaa omis-
~ tamisen tarvetta.

~ Koulutuksen avulla kasvate-
taan tutkittuun tietoon pe-
rustuvaa kiertotaloustietoi-
- suutta ja vaikutetaan asen-
 teisiin.

~ Kevyen yrittdjyyden malli
mahdollistaa myés yksityi-
~sen henkilén alustaldhtdi-
~sen toiminnan kiertotalou-
den edistamiseksi.

saatavilla.

Kansalaisjarjestojen rooli ih-
misten valistamisessa on
keskeinen.

toisesti palveluihin.

Kiertotalous on helppoa,
toimivaa, saavutettavaa ja
vaivatonta.

Nuoremmat sukupolvet
kierrattavat tehokkaammin.
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Yhdistetty todenndkdisen tulevaisuuden tiekartta

0-2 vuotta

2-5 vuotta

IImastonmuutoksen vastai-
set toimet ja kivihiilen kay-
ton vahentaminen.

Raaka-aineiden hinnan-
nousu.

Koulutus

* Materiaalivalintojen
merkitys kiertotalouden
kannalta (erottelu, kier-
ratys, kasiteltavyys)

Markkinatalous ennallaan.

AJURIT Resurssitehokkuus
Kiertotalouden kuluttajapal-
velut yleistyvat maailmalla
Digitalisaatio etenee

MARKKI-  Markkinatalous ennallaan.
| NATJA - Alhaiset alkutuotantohinnat
- TALOUS . .
: - ohjaavat resurssitehok-
- kaampaan panoskayttoon.
- Vahemmalla enemman.
Erikoistuneet kierratysliik-
 keet ja ostopaikat.
HALLINTO  Lainsiadanndssa kannus-
JA NORMIT teita esim. materiaalivalin-
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noissa.

* Valitsemalla kiertota-
loutta tukevat menetel-
mat & materiaalit - sdas-
toja esim. maksuissa

Osa kierratystoimista koh-
distuu vain osaan valtioita.

: Kierratysmateriaalien hinta

pystyy kilpailemaan neit-
seellisten materiaalien
kanssa.

Palveluiden kasvu hidasta,
jossa kiertotaloutta hyodyn
netaan.

Sertifioidut tuotteet ja ma-
teriaalit.

Kierratyskeskukset kehitty-
vat monipuolisimmaksi -

_ liiketoimintavetoisiksi.

Kiertotaloutta tukeva lain-
saadanto.

* jatelainsdaadanto
* tuottajavastuu
* jne..

Normit ”16ysid” ja epamaa-
raisia.
* Normit enemman suosi-
tuksia

Saddettyjen lakien astumi-
nen voimaan.

Politiikka vesittda kaytan-
non toimia.

Julkisissa hankinnoissa
otettu askeleita kohti kier-
totaloutta.

5-10 vuotta

~ Kansainvilisesti kannattava
_liikketoiminta edellyttaa kier-

totalouden ratkaisuja tuot-
teissa ja palveluissa, materi-
aaleissa.

Jakamistalous yleistyy.

~ Globaalit vahittdiskauppaja- -

tit maaraavat markkinatar-
jonnan tahdin.

Paatoksenteon aikajanne
vaihtelee aloittain ja sekto-
reittain, epdjohdonmu-
kaista.

Lainsdadanto pakottaa pita-
maan tietyt materiaalit &
aineet pois kaytosta.




SOSIO-
TEKNISET
INNOVAA-
TIOT

- KULUTUS
- JA KANSA-
LAISET

Digitalisaation jatkuva
: kasvu.

Pakkausmateriaalien muut-
tuminen, esim. puupohjai-
set pakkaukset.

Lannoiteteollisuus tuo uusia
kierratyslannoitteita mark-
kinoille.

- Nuorten arvot ja kulutus-
- kayttaytyminen kiertota-
- lousmyonteisemmaksi

~Kuluttajat priorisoivat &
vaativat (paivittaistavarat)

* Kiertotalouspalveluiden ky-
* synta kasvaa

Innovaatiot jaavat osittain
mallikappaleiden ta-
solle/pieneen mittakaa-
vaan.

Materiaalin elinkaaren jat-
kaminen = uusien materi-
aalien kehittaminen = tuo-
tekehitys tuotteiksi.

Kulutus kasvaa hitaasti

Kuluttajien suuremmat han-
kinnat

e asunnot: materiaalivalin-
nat, asuntojen koko, yh-
teiset tilat

= autot: yhteiskaytto,
vuokra, sahkoauto

Kierratys ja sivuvirtojen
hyodyntaminen.

Materiaalien erottelu ja la-
jittelu (teknologian kehitys).

Tekstiilijatteen kierratys ke-
hittyy - kehitetdaan uusia
materiaaleja.

¢ selluloosakuidut

Kysynnan voimakas eriyty-
minen

e 0sa kierrattaa, osa ei

Jakamistalouden ratkaisut
yleistyvat, omistaminen ei
ole enaa prioriteetti

Yksilollistyminen

¢ arvomaailmat erilaisia

Tiivistetty padviesti todennakadisen ja maltillisen tulevaisuuden osalta on seuraava:

e Einopeaa muutosta odotettavissa

e Kiertotalouden kysyntd kasvaa osana yleisempaa ymparistopainotteista muutosta

e Markkinat ja talous: Uusia mahdollisuuksia ja liilketoimintaa avautuu. Kiertotalous ei ole talou-

den valtavirtaa.

e Hallinto & normit: Tiettyja parannuksia saadaan aikaan, mutta ne painottuvat suosituksiin.

¢ Innovaatiot ja teknologia: Innovaatiot ovat inkrementaalisia radikaalien sijaan.

o Kulutus: Kiertotalouteen pohjautuva kulutus kasvaa hitaasti. Kuluttajatottumukset eriytyvat

kiertotalouskuluttajiin ja “helppoa, halpaa ja heti” -kuluttajiin.

Toivottu tulevaisuus on ymmarrettavasti radikaalien muutosten savyttama:

e Kiertotalous on uusi normaali

e Markkinat ja talous: Pohjautuvat elinkaariajatteluun, joka on taloudellisesti kannattavaa. Kier-

totalous toimii yhdessa alusta- ja jakamistalouden kanssa.

e Hallinto & normit: Ohjaavat ja tukevat vahvasti kiertotaloutta.

¢ Innovaatiot ja teknologia: Radikaalit innovaatiot ja kokeilut sekd tuotannossa etta kulutuksessa.

e Kulutus: Yleinen kulutuskayttdaytyminen lahtee kiertotalouden periaatteista ja kaikki saatavilla

olevat palvelut ja hyddykkeet valmistetaan kiertotalouden periaatteiden mukaisesti.
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Taltd pohjalta voidaan edetd pohtimaan aktiivisten toimijoiden roolia osana kiertotaloutta. Kun jaetaan
toimijat kansalaisiin, yrittdjin, paatoksentekijéihin ja innovaattoreihin, voimme hakea vastausta kysy-
mykseen: Millaisia ensiaskeleita paatoksentekijat, kansalaiset, yrittdjat ja innovaattorit voivat ottaa

kohti kiertotalousmydnteista tulevaisuutta?

Julkisissa hankinnoissa suosimme kiertotalous-

* Ymmadrramme, etta rohkea edellakavijyys tuotteita ja -paiveluits

kiertotalouden liiketoimintamalleissa
kannattaa, ja etta elinkaariajattelun kautta Ohjaamme aktiivisesti kuluttajia ja yrityksia kierto-
syntyy merkittavaa lisaarvoa. talouteen monipuolisilla kannustimilla, selkeasti saata-

. , illa olevalla tiedolla seka tarvitt aadoksilla.
Ymmarramme, ettd todellisen edellakavijan B

toiminta on pitkajanteista ja tulevaisuus- Tuemme yritysten kiertotaloustoimintaa selkeilld ja
orientoitunutta. saavutettavilla lupajarjestelmilla sekd esimerkiksi

Vastaamme kiertotaloustietoisten kuluttajien O

tarpeisiin ja kuuntelemme heidan toiveitaan. Luomme kiertotalouden kestavaa perustaa kehittamal-
|3 tehokasta ja kdyttajaystavallista julkista jatehuoltoa.

PAATOKSEN-
TEKIJAT

Toivottuun tulevaisuuteen johtavien toimien toteuttaminen ja kdyttaytymisen muuttuminen on tay-
sin mahdollista. Esimerkiksi julkisten hankintojen kriteereihin voitaisiin lisdta aluksi suositus kiertotalou-
den periaatteiden suosimisesta ja jonkin ajan kuluttua ottaa ne hankintojen valintakriteereiksi. Jatehuol-
lon uusiutuminen on jo kaynnissa. Esimerkiksi eras jateyhtié mainostaa tarjoavansa keinoja hiilineutraa-
liin jatehuoltoon. Sadntely- ja lupajarjestelmat kaipaavat selkeyttd, nopeutta, lapindkyvyyttd ja help-
poutta. Kiertotalouden taloudellinen kannattavuus yhdistettyna yhteiskunnallisiin odotuksiin ja kulutta-
jien ostopdatoksiin luovat vahvan pohjan kiertotalouden edistamiselle. Vaikka usko “valistamiseen” lie-
nee vahentynyt, on selvaa, ettd eri osapuolet tarvitsevat tietoa ja osaamista, joten koulutuksella on oma
roolinsa kiertotalouden toteuttamisen vdlineena.

Kaikkea toivottua ei voida toteuttaa tdssa ja nyt. Tarvitaan pitkajanteista eri teknologioiden kehitys-

tyota, mika tarkoittaa myos kokeiluja. Teknologian kehittamiselld on my6s sosiaalinen ulottuvuutensa.
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Sosiaaliset innovaatiot lienevat vahintaan yhta tarkeita kuin itse teknologiset innovaatiot. Tulevaisuus-
prosessin yksi tarkead viesti on sovellettavien teknologioiden ymmarrettavyys, kdyton yksinkertaisuus ja
helppous kiertotalouden kaikille osapuolille mutta erityisesti kansalaisille ja kuluttajille.

Kiertotalouden ideaalinen toteuttaminen vaatii eri osapuolten samanaikaista toimintaa. Tama lienee
toteuttamisen suurin haaste ja samalla sen vakavimpia hidasteita. On olemassa valttamattomia ehtoja,
joiden on toteuduttava edistysta ajatellen: esimerkiksi kiertotalouden kaupallinen kannattavuus, kulutta-

jien ja kansalaisen hyvaksynta ja kiinnostus, teknologioiden toimivuus ja sdadntelyjarjestelman ohjaavuus.

* Hyddynndmme monialaisia kokeilualustoja
ja laajaa yhteistyota kehittamistydssamme.
* Kehitamme helppokayttoisia teknologisia
ja sosiaalisia innovaatioita kiertotalouden
lahtokohtia palvelemaan. * Kulutuspaatoksimme vaikuttaa yha
enemman kestavyyden ja tarpeen
periaatteet. Ostamme vahemman, mutta
laadukkaampaa.

* Vaadimme tuotteilta kestavyytta ja
yrityksiltd vastuuta tuotteistaan.

* Kierratamme aktiivisesti ja ymmarramme
materiaalivalintojen merkityksen.

* Tuotteiden suunnittelussa otamme
huomioon kiertotalouden periaatteet.

INNOVAATTORIT

Innovaatioiden ja innovaatioalustojen nakokulmasta katsottuna skenaarioiden ja tiekarttojen tehta-
vana on naiden prosessien tukeminen. Innovaatioprosessit ovat itsessdan tulevaisuusorientoituneita,
joissa haetaan uusia, tulevaisuuden muutokseen tahtaavia tuotteita, palveluita ja prosesseja. Tulevai-
suuden mahdollisuuksien ja niiden esteiden kartoittaminen auttaa innovaatioprosessien suuntaami-

sessa. Innovaatioaihioille on mahdollista tehda ”“tulevaisuuskatsastus” eli tarkastella aihiota suhteessa
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tulevaisuusprosessin tuloksiin: tukevatko muutosajurit aihioita, ovatko markkinat tai kuluttajat vastaan-
ottavaisia, miten sosiaaliset, kulttuuriset ja ymparistolliset tekijat on huomioitu, mika on teknologioiden
kypsyysaste jne.

Toivommekin, etta kdytannon tyossa kiertotalouden edistamiseksi eri asianomistajat voivat hyddyn-
taa useita lahteita, myos TRY OUT!:n tuloksia, tulevaisuuden tekemisessa. Joka tapauksessa on selvas,
ettd mikali kiertotaloutta halutaan edista3, siina pelissa on roolinsa niin talouselamalla, paatoksenteki-

joilla tutkijoilla ja innovaattoreilla sekd kansalaisilla.
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LIITE. TYOPAJOJEN OHJELMAT
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Turun kauppakorkeakoulu, luentosali 07, Rehtorinpellonkatu 3, Turku

Ty6pajan kulku (fasilitaattorien avustuksella):

9.30 Aamukahvi

10.00 Avaus, Juha Kaskinen, Tulevaisuuden tutkimuskeskus

10.30 Kiertotalous, sen palvelut ja tuotteet tulevaisuudessa, tydpajaosuus
12.30 Kooste tyopajojen annista, jatkotoimenpiteet

13.00 Lounas (omakustanteinen)

Tydpaja 2: KIERTOTALOUDEN TULEVAISUUSPOLUT — ILMIOISTA SKENAARIOIHIN

20.10.2017 klo 9.30-12.30

ICT-City, Joukahaisenkatu 3, Turku (5 krs, rappu C, kokoushuone Aitta)

Ty6pajan kulku (fasilitaattorien avustuksella):

Klo 10 Johdanto

10.15 Tutustuminen taustamateriaaliin 15 min.

10.30-11.00 Muuttujien valinta tulevaisuustaulukkoon, valitaan 4-6 muuttujaa

11-11.30 Muuttujien tulevaisuusvaihtoehtojen valinta, valitaan 4-5

11.30-12.30 Toivottavan, todennakdisen ja valtettdavan polun valinta ja lyhyen narratiivin
kirjoittaminen ndista.

12.30 Kiitos ja nakemiin!

Tyopaja 3: KIERTOTALOUDEN TULEVAISUUSPOLUT — SKENAARIOISTA TIEKARTTOIHIN

27.11.2017 klo 13-16

Publicum, Turun yliopisto

Ty6pajan kulku (fasilitaattorien avustuksella):
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Klo 13.00 Johdanto

13.15 Tutustuminen taustamateriaaliin 15 min.

13.30 Tiekarttojen valmistelu (kaksi skenaariota, lyhyet visiot, tiekartan tdydentdaminen)
14.30 Tauko

15.00 Tiekarttojen valmistelu

15.45 Keskustelu

16.00 Kiitos ja nakemiin!
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