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Kulttuurinen kestavyysmurros on valttamaton
osa ekologista jalleenrakennusta

- Dynaaminen museo ja tulevaisuusperint-
verstas ekologisen jalleenrakentamisen
tyokaluiksi (Dynamo)
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Laivanrakennusverkoston vastuullisuus ja toimin-
tamallien kehittaminen tutkimuksen kohteena
- Sustainable Shipbuilding Concepts (SusCon)
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TUOTETTU TULEVAISUUSTIETO JA KAYTTAJIEN TIETOTARPEET
TULISI SAADA PAREMMIN KOHTAAMAAN

Tulevaisuuden tutkimuskeskus toteutti syksyn 2020 aikana Eduskunnan tulevaisuusvaliokunnalle selvitystyon, jossa
analysoitiin Suomessa ja maailmalla tuotettua ennakointitietoa. Hankkeen tavoitteena oli muun muassa selvittda, mi-
ten koronapandemian kaltaisia nopeita, yllattavid ja vaikutuksiltaan laajoja ilmioitd on pystytty ennakoimaan ja min-

kilaisia muita tulevaisuusndkymii, uhkia ja mahdollisuuksia raporteissa on tunnistettu.

Tutkimusryhma kokosi 94 ennakointiraport-
tia, joista 20 valittiin lahempdén tarkasteluun.
Néistd nousi esiin yhteensd 430 tulevaisuuden
ilmiota. Lisdksi kansanedustajille, tulevaisuu-
dentutkijoille ja asiantuntijoille tehdylld kyse-
lylld kartoitettiin ilmi6itd, joita kansallisessa
ennakoinnissa on jadnyt liian vdhiiselle huo-
miolle. Kyselyssd nousi esille 277 ilmi6ta.

Raporttien nakokulmat painotta-
vat jatkuvuuksia murrosten sijaan

tuotannosta ja -kulutuksesta, globaalista pai-
toksenteosta, ruokaturvasta seké kansalaistyy-
tymattomyydesta.
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téisi nimetd ja resursoida toimija, jonka tehta-
vand on seuloa ja tiivistdd ennakointitietoa seké
laatia esimerkiksi vuosittain kooste saatavilla
olevasta tulevaisuustiedosta ja yllapitda sitd
kaikkien suomalaisten saatavilla.

2) Ennakointikyvykkyyttid on vahvistettava
niin hallinnossa kuin muissakin organisaatiois-
sa. Ennakoinnin tulee olla jatkuvaluonteista ja

joustavaa, silld tulevaisuutta ei pystyta taydel-

- lisesti ennustamaan eika kaikkia mahdolli-

sia kehityskulkuja tunnistamaan. Hyvalla

Kaiken kaikkiaan voidaan todeta, ettd \ Hyvinvointi | Demokratia | ennakointikyvykkyydelld varustetut yk-
trendeihin keskittyvid raportteja on saa- AN TULEVAISUUDEN N silot ja orgar.lisaatiot kykenev.éit sov.elta—
tavilla paljon enemman kuin raportteja, ) | maan saatavilla olevaa tulevaisuustietoa
jotka keskittyisivit ns. emergentteihin . ILMIOT N omaan toimintaympdristoonsd, mutta
ilmi6ihin, kuten heikkoihin signaaleihin Viestén- | 5' Arvojen  “ myds varautumaan ylldttdviin ja osin
tai villeihin kortteihin. ‘ muutokset ) | muutos | jopa ennalta tiedostamattomiin mahdol-
Keritystid aineistosta nousi esiin ilmi- / AN /' lisuuksiin.
6itd liittyen mm. turvallisuuteen, kansain- N el 3) Kehitetddn tutkimukseen perustu-
viliseen politiikkaan, demokratiaan, arvojen B 7 llmasto via toimintamalleja, joilla ennakointitieto
muutokseen, ilmastoon ja ympiristéon, talo- | Teknologia | S jaymparists, kytketdin suoremmin osaksi poliittista paa-
uteen, teknologiaan, véeston muutoksiin, hy- V| Toss ) Y toksentekoa ja huomioidaan erityisesti heikot

vinvointiin ja konflikteihin (ks. kuva). Eniten
mainintoja saaneet ilmiot tarkastelivat tekno-
logian kehitystd, terveysuhkia, ilmastonmuu-
tosta, eriarvoisuuden kasvua, globalisaatiota ja
maailmantaloutta, vdestonmuutosta sekd ym-
péristouhkia.

Asiantuntijakyselyn mukaan liian véhéi-
selle huomiolle ennakoinnissa ovat jidaneet
erityisesti demokratian haasteet, hyvinvointi,
muuttoliikkeet, arvojen muutos, suunnittelun
ja paitoksenteon haasteet sekd elamintapo-
jen muutos. Tuotetuissa ennakointirapor-
teissa puolestaan oli enemmén mainintoja
teknologian eettisistd kysymyksistd, energian-

%

Tuotettu tulevaisuustieto vs. ennakoinnin koe-
tut puutteet. Sininen palkki kertoo raporteissa
tuotetun ennakointitiedon mddrdin ja punainen
palkki kyselyssi koetun ennakoinnin puutteelli-
suuden.

Ennakointitiedon seulominen,
ennakointikyky ja heikot signaalit

Selvitystyon pohjalta tutkimusryhma teki kol-
me suositusta:

1) Ennakointitiedosta ei ole puutetta. Pain-
vastoin informaatiota on usein liikaa. Siksi pi-

signaalit ja villit kortit nykyistd paremmin. @

Laura Pouru
Kehityspddllikko

Ahvenharju, Sanna - Pouru, Laura - Minkki-
nen, Matti & Ahlqvist, Toni: Tulevaisuustiedon
ldhteilld. Analyysi ennakointiraporteista ja
tulevaisuuden ilmi6ista. Eduskunnan Tulevai-
suusvaliokunnan julkaisu.

Raportti on luettavissa viimeistadn alkuvuo-
desta 2021 tulevaisuusvaliokunnan sivuilla:
www.eduskunta.fi/FI/valiokunnat/tulevaisuus-
valiokunta/julkaisut

21. tulevaisuuskonferenssimme "LEARNING FUTURES - FUTURES OF LEARNING" jarjestetaan poikkeuksellisesti taysin
virtuaalisena 8.-9.6.2021. Avaamme ilmoittautumisen sekd paivitimme lisitietoja tapahtuman verkkosivuille tammikuun

aikana. Seuraa tiedotteitamme ja tule mukaan tapaamaan oppimisen seké ennakoinnin asiantuntijoita ympéri maailmaa!

www.futuresconference2021.com

#futuresconference2021
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TEKSTI Noora Vahakari, Pauliina Latvala-Harvilahti & Katriina Siivonen  KUVA pixabay.com

KULTTUURINEN KESTAVYYSMURRQS ON VALTTAMATON OSA
EKOLOGISTA JALLEENRAKENNUSTA

Nykyinen eliméntapamme on maapallon resurssien kannalta kestimiton, eivitkd pelkit tekniset ratkaisut riitd
transformaation tuottamiseen. Meiddn tdytyy tarkastella tapoja, sanoja, ajatuksia, tunteita, maailmankuvia ja
suhteita, jotka nyt yllapitavdat ylikuluttavaa yhteiskuntaa. Kulttuurinen kestivyysmurros tarkoittaa ndiden
uudelleenajattelua tulevaisuusorientoituneesti ja kestiavyysldhtoisesti. Museokonsepti on ajateltava uudelleen,
jotta se voi olla osa titd tyotd. Ekologisen jilleenrakennuksen tueksi tarvitsemme uudenlaista sivistysajattelua.
Tulevaisuusperintd on aineetonta kulttuuriperintdd, jonka piirteitd haluamme tarkoituksellisesti tuottaa osaksi

kestavaa tulevaisuutta.

Nailla tiivistetyilla ajatuksilla Tulevaisuuden
tutkimuskeskuksen koordinoima Dynaa-
minen museo ja tulevaisuusperintdverstas
ekologisen jilleenrakentamisen tyokaluik-
si (Dynamo) -hanke kiynnistyi elokuussa
2020. Hankkeen vastuullinen johtaja, do-
sentti Katriina Siivonen, on tydstinyt tule-
vaisuusperinnon ajatusta jo useita vuosia, ja
nyt tyo konkretisoituu yhdessd Itd-Suomen
yliopiston Metsitieteiden osaston ja Suomen
Metsamuseo Luston kanssa. Dynamo tarttuu
ajatukseen siité, ettd maailman nykytila vaatii
yksiléilta ja yhteiskunnalta kokonaan uuden-
laisia toimintatapoja. Uudella projektilla vas-
tataan kulttuurisen muutoksen tarpeeseen.

Ensimmaisessa kokeiluverstaassa
suunnattiin tulevaisuuden metsi-
maailmoihin

Dynamossa tarkastellaan ensimmaiseksi met-
sasuhteita tulevaisuusperinnf)n muotona, ja
yhdessd Luston kanssa jarjestettiin ensim-
miinen kokeiluverstas lokakuussa. Osallis-
tujat edustivat monipuolisesti paikallisia toi-
mijoita, joilla on ammatillinen, mutta myos
henkilokohtainen side metsain. Kyse oli sekd
tulevaisuusperintokasitteen ettd verstasmene-
telmén yhdistdmisestd ja uudesta tuottami-
sesta kaytannollisesti. Verstaassa osallistujat
paasivit pohtimaan omaa moniulotteista
metsdsuhdettaan, hyppadmadin sata vuotta
eteenpdin tulevaisuuden metsdmaailmoihin
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- autioon pikametsddn, metsdnpeittoon ja
metsdaruuhkaan - ja sen jilkeen poimimaan
ajatuksia kummastakin kestdvin tulevaisuu-
den tekemiseksi.

Museoista kestavin tulevaisuuden
rakentajia

Jatkossa verstaita kehitelldan edelleen val-
miiksi palvelukonseptiksi sellaisille muse-
oille, jotka ovat kiinnostuneita nykyhetked
peilaavien ilmididen tulevaisuustarkastelusta
ja vahvemmasta yhteiskunnallisen vuorovai-
kutuksen mahdollistamisesta.

Dynamon kokeilukumppaneita ovat Suo-
men maatalousmuseo Sarka, Tekniikan
museo, Tiedekeskus Heureka, Suomen va-
lokuvataiteen museo ja Luonnontieteellinen
keskusmuseo Luomus, ja niissd verstaat to-
teutetaan kevadn 2021 aikana.

Kisitteellinen muutos tuottamaan
yhteiskunnallista muutosta

Ensimmaisia havaitsemiamme menetelmalli-
sid haasteita ja ldhtokohtaisia ydinkysymyksia
ovat ainakin, miten transformaation tarpeel-
lisuuden ajatukseen pédstddn kiinni, jos oma
metsdsuhde mielletddn jo nyt hyvin kesta-
vaksi, miten késitelld tulevaisuutta avoimesti,
mutta kuitenkin normatiivisella, kestdvyy-
teen tahtdaivilld otteella, miten tulevaisuus-
perinté tuodaan konkreettisiksi toimiksi ja
tekemiseksi, ja miten erilaisten nakokulmien

“Kulttuurinen luontosuhde on
aineetonta kulttuuriperintod:
maailmankuvaa, tietoja, taitoja,
tapoja, toimintaa, tekoja.”

avoimuus ja moninaisuus tukevat empatiaa,
kuitenkin pyrkimattad keskitien konsensus-
ajatteluun.

Niiden kysymysten kisittelyd jatkamme
tulevissa verstaissa kevaalla 2021, kun tule-
vaisuusperinnon kasitteellistimistyd etenee
ja kokeilukumppaneiden tarpeista on heidan
kanssaan keskusteltu. Hanke tuottaa myos
tutkimusta ja tieteellisid julkaisuja seké kasit-
teellisestd ettd metodologisesta tyosta.

Lopulta hankkeen ajatus kytkeytyy ihmis-
ten arkipdivaisiin luontosuhteisiin. Kestava
kehitys edellyttdd muutoksia arjessa ja ajat-
telutavoissa. Menneisyyden ja nykyisyyden
kaytanteistd on tdrkedd erottaa, mitka piirteet
tukevat tulevaisuusperintdinad kokonaiskesta-
Vyyttd ja missd tarvitaan aivan uusien kestd-
vien tulevaisuusperintdjen yhteisluomista. @

Lue lisaa: www.utu.fi/dynamo
Seuraa Twitterissa: @dynamo_hanke

Dynamoa rahoittavat Sitra Sivistys+
-hankkeen osana ja Museovirasto
Ratkaisuriihi-rahoituksella
1.8.2020-31.3.2022 valiseni aikana.
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TEKSTI Katariina Heikkilid & Leena Jokinen
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LAIVANRAKENNUSVERKOSTON VASTUULLISUUS JA TOIMINTA-
MALLIEN KEHITTAMINEN TUTKIMUKSEN KOHTEENA

Tulevaisuuden tutkimuskeskus on mukana uudessa Sustainable Shipbuilding Concepts (SusCon) -hankkeessa.
Kesdkuussa kidynnistynyttd tutkimushanketta koordinoi Turun yliopisto ja se toteutetaan yhteistydssa VT T:n,
Royal Caribbean Groupin, Meyer Turun sekd meriteollisuuden laite- ja kokonaistoimittajien kanssa.

Kaksi vuotta kestdvdn SusCon-hankkeen ta-
voitteena on vahvistaa toimialan globaalia
kilpailukykyd Suomessa. Tutkimuksessa kes-
kitytadn lopputuotteen lisaksi laivanraken-
nusverkoston sosiaaliseen vastuullisuuteen
sekd uudenlaisiin, entistd tehokkaampiin
tyoskentelytapoihin. Hankkeen kuluessa on
muun muassa tarkoitus testata uudenlaisia
tyoskentelytapoja ja rutiineja, joiden tuot-
tamaa hyOtyd pystytddn arvioimaan myds
vastuullisuuden nakokulmasta yleisesti ym-
marretyilld mittareilla. Esimerkiksi suunnitte-
luprosessin virtaviivaistaminen mahdollistaa
tyomatkustuksen vahentdmisen laivaprojek-
tien aikana ja tuottaa néin positiivisia ilmas-
tovaikutuksia. Erityisesti yritykset kehittavat
tapoja tuottaa mitattavaa tietoa oman toimin-
tansa vastuullisuudesta.

Ennakointia ja verkostoitumista

Tulevaisuuden tutkimuskeskuksessa on pit-
kadn tehty yhteisty6td meriteollisuuden toi-
mijoiden kanssa ennakoinnin saralla. Tdssd
hankkeessa tyoryhmdmme tavoitteena on
tunnistaa yritysten kédyttimid keskeisida tu-
levaisuustiedon ldhteitd ja rohkaista tulevai-
suutta koskevan tiedon jatkuvaan analyysiin
oman toimintansa kehittdmiseksi. Yhteistyo-
né tehtavé tulevaisuusajattelu auttaa eri orga-
nisaatioita linkittimaan omat vastuullisuuden

kehittdmisponnistelut muiden verkostotoimi-
joiden kanssa.

Yhdessd kauppakorkeakoulun CCR-tut-
kimusyksikon kanssa toteutettavassa osiossa
pureudumme erityisesti sithen, miten laivan-
rakennusverkostoon kuuluvat eri toimijat
voisivat tuoda alustavia ideoita mukaan laiva-
konseptien luomisen alkutaipaleelle. Eri ko-
konaistoimittajat ja alihankkijat pystyvit ole-
maan aktiivisia vastuullisuuden kehittéjid, jos
ne voivat olla varhaisessa vaiheessa mukana
kehittdmassa ja tarjoamassa kestdvid ratkaisu-
ja uusiin laivoihin. Nykyinen kaytanto on, ettd
kokonaistoimittajat ja alihankkijat. reagoivat
suhteellisen valmiiseen suunnitelmaan.

Kansainvilista kehitystyota

Vastuullisuus on valittu keskeiseksistrate-
giseksi kilpailukykytekijiksi risteilylaivojen
rakentamisessa Suomessa. Globaalin- kilpai-
lukyvyn kehittimisessa tarvitaan visiondéri-
syyttd, laajakatseisuutta sekd kansainvilistd
yhteisty6td. Panostamme kansainvilisyyteen

toteuttamalla Futures Literacy Lab -konseptin. /==
mukaisen ty6pajan hankkeessa mukana ole-

ville partnereille yhteistyossa kansainvalisen

EIT Climate KIC Maritime hub -projektinja

FLxDeep-aloitteen kanssa.
Jarjestettdvd tyOpaja tarjoaa kansainvali-
sid kehittamisprojekteja ja verkostoitumis-

mahdollisuuksia mukana oleville yrityksille.
SusCon-hankkeessa tulevaisuuden laivanra-
kennusta on mahdollista ajatella uusista na-
kokulmista yhdessd kansainvalisten osallistu-
jien kanssa.

Mukana mittava verkosto
meriteollisuuden toimijoita

Hankkeen pédrahoittajana on Business Fin-
landin Sustainable Manufacturing Finland
-ohjelma. Tutkimusosapuolina ovat Turun
yliopiston kauppakorkeakoulu ja vuoden 2021
alussa perustettava teknillinen tiedekunta sekd
VTT Oy. Yritysosapuolina mukana ovat Evac
Oy, Meyer Turku Oy, Lautex Oy, Oy NIT Na-
val Interior Team Ltdj Paattimaakarit Oy, Piik-
kio Works Oy, Royal Caribbean Group sekd
Meriteollisuus fy:

Tulevaisuuden tutkimuskeskuksen ty6ryh-
man muodostavat Katariina Heikkild, Leena
Jokinen, Nicolas Balcom Raleigh ja Toni
Ahlqvist. @ ‘ s
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DYNAAMINEN MUSEO MUUTTAA KULKUSUUNTAA

Olemme tottuneet ajattelemaan, ettd muse-
ot ovat menneisyystoimijoita. Ne tallentavat
menneisyyden todistuskappaleita kokoel-
miinsa, tutkivat historiaa ja kertovat néyt-
telyissadn, miten ennen elettiin. Museoiden
nykydokumentointihankkeet ~ kohdistuvat
tadhan péivadn, mutta niidenkin taustalla on
ajatus tdstd paivdstd huomisen menneisyyte-
nd. Nykyhetki on helpompi tallentaa téssé ja
nyt kuin jélkikiteen.

Museon kansainvélinen maéritelma on
uudistumassa, mutta tdhan mennessikéadn
museon toimintaa ei ole rajattu vain mennei-
syyteen. Madritelmass ei tosin erityisesti ole
mainittu tulevaisuuttakaan, koska museoiden
toimintaa syvillisesti maarittava kulttuuripe-
rintd, museokokoelmat, kiinnittyy mennei-
syyteen. Nykyisyys ja tulevaisuus ovat silti
kokoelmissa lasné niiden jatkuvan merkityk-
sellistimisen kautta, jonka avulla kokoelmat

sitoutuvat aina kulloiseenkin nykyhetkeen ja
sen yhteiskunnallisiin ilmi6ihin. Kokoelmat
ovat museoiden tirkein materiaali. Niiden
avulla padsemme operoimaan vield vaikut-
tavammin museon kenties keskeisimmalld
tyokalulla, aikaulottuvuudella. Museoilla on
nyt suuri tarve osallistua yhteiskunnan vihe-
lidisten ongelmien ratkaisemiseen ja aikaulot-
tuvuus on varsin kayttokelpoinen apu.

Ajatus dynaamisesta museosta muuttaa
museon kulkusuunnan. Kun museo aiem-
min kulki katse menneisyydessi, selkd edelld
tulevaisuuteen, dynaaminen museo tdhyad
suoraan tulevaisuuteen, menneisyys tausta-
peilisséan. Dynaaminen museo haluaa myds
vaikuttaa tulevaisuuteen. Museoilla on paljon
kykyjé ja voimia kéytettaviksi kulttuuriperin-
non tallentamisen, tutkimisen, séilyttimisen
ja saataville asettamisen lisédksi entistd suo-
remmin my0s kestdvimmén tulevaisuuden

rakentamiseen. Niitd ovat muutoksen ja ajan
asiantuntijuus, aitous, luotettavuus, empatia,
sivistys, identiteettien rakentaminen, kyky
rekonstruoida ja representoida sekd mah-
dollisuus osallistaa ja vuorovaikuttaa yhteis-
kunnan erilaisten toimijoiden kanssa. Kun
kulttuurin tavoitteellista transformaatiota
kohti kestdvimpédd maailmaa tarvitaan, sen
yhtend tdrkedand mahdollistajana voivat olla
juuri Suomen lukuisat museot, jotka toimivat
lahelld yhteisojaan ja sidosryhmidan. Muse-
oiden on aika ottaa aktiivisesti haltuun koko
aikajana, tulevaisuuden takia. ®

Leena Paaskoski

Dosentti, FT, kehittimisjohtaja
Lusto — Suomen Metsdmuseo
Dynamo-hanke
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