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ESIPUHE
Antti-Tuomas Pulkka

uolustusvoimat on tehtiviensa ja Suomen puolustusratkaisun vuoksi erityi-

sen kiintedsti suhteessa monenlaisiin eri toimintaympiristdjen edellytyksiin

ja seurauksiin. Erityisesti lisddntyvien kansainvilisten tehtivien madrd ja
vaihtelevuus, sekd yhteiskuntasuhde asevelvollisuuden kautta erittdin laajaan
joukkoon kansalaisia ovat sotilaskoulutuksen ja -kasvatuksen maérittdvid piirteitd.
On siis ajateltavissa, ettd tietoisuus toimintaympiristdjen vaatimusten ja asevoi-
mien jdsenten valintojen ja suhtautumisen perusteista ovat oleellista tietoa haas-
teiden ja toimintaedellytysten ymmartimiseksi.

Puolustusvoimien suhde muihin viranomaisiin ja kokonaisturvallisuuteen
(Failandiasta Winlandiaan -projekti; sotilaspedagogiikka), johtamisen, rakenteiden
ja toiminnan selkeyttiminen (JRT-tutkimus; johtaminen) seki yhteiskuntasuhde
mm. maanpuolustustahdon muodossa (TAHTO-projekti; sotilassosiologia) ovat
titd kirjoitettaessa erditd Johtamisen ja sotilaspedagogiikan laitoksen keskeisimpid
tutkimussuuntauksia. Tdhdn tyopaperikokoelmaan on keritty kirjoituksia, joilla
pyritddn valottamaan erilaisia nikékulmia nykyajan haasteiden tunnistamiseen ja
niistd keskusteluun mainittujen keskeisimpien tutkimushankkeiden orientoimana.
Kirjoittajat tarkastelevat asiaa seké yksildiden kannalta, ettd toimintaympiriston
kautta reflektoituna, ja erilaisin metodologisin perustein. Kirjoitukset ovat luon-
teeltaan tySpapereita ja osa niistd perustuu tekijoiden opinndytet6ihin, joten nii-
den tuloksiin ja johtopditoksiin on suhtauduttava pikemminkin avauksina ja ide-
oina, seki osana kaytdvii, laajempaa keskustelua kuin varsinaisesti tutkimustulok-
sina jotka olisivat yleistettivissi tai sellaisinaan siirrettivissd kaytint6on. Kirjoitta-
jien huomiot ovat arvokkaita sotilaskoulutuksen ja kasvatuksen piirissd tyoskente-
leville heiddn pystyessddn ndin lisidmaédn tietoisuuttaan Puolustusvoimien tirkei-
den henkiléstéryhmien arvoista, itsensd madrittdmisestd ja haastavien tehtdvien
erityisestd, modernista ulottuvuudesta, Gender-toiminnasta.

Kapteeni Juho Lemstrom on valmistunut sotatieteiden maisteriksi vuonna
2015 ja palvelee nyt Karjalan prikaatissa yksikén varapiillikkénd. Lemstrémin
toimenkuvaan on kuulunut pidasiallisesti varusmiesten koulutus pioneeriaselajis-
sa seki suunnittelu- ja esimiestehtdvit perusyksikdssi.

Lemstrom tarkastelee pro gradu -tutkielmansa laajaan kyselyaineistoon pe-
rustuvassa kirjoituksessaan asevelvollisten suhtautumista sotilaan ammattiin ja
puolustusvoimiin tyénantajana henkil6kohtaisten arvojen avulla, sekd selvittdd
millaiset tekijit ovat tutkittavien kokemusten mukaan vaikuttaneet heiddn mieli-
piteidensd muotoutumiseen. Lemstrom havaitsi, ettd mielipiteet sotilasammattia
kohtaan vaihtelivat useiden erilaisten tekijéiden mukaan ja joillakin arvotyypeilld
oli samaten merkitystd asevelvollisten suhtautumiseen. Asevelvolliset suhtautuvat
sotilaan ammattiin ja puolustusvoimiin ty6nantajana neutraalisti (tulos mukailee
my6s varusmiesten loppukyselyjen havaintoja) ja on ajateltavissa, ettd tehokas
keino nididen mielipiteiden muokkaamiseen ndyttiisi olevan nakyvyys jokaisen
nuoren peruskoulutuksessa ja mediassa, jo ennen varusmiespalvelusta.

Sanna Kailaheimo on valmistunut valtiotieteiden maisteriksi Turun yliopis-
tosta vuonna 2015. Kailaheimon kiinnostuksen kohteina ovat koulutus, instituu-
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tiot sekd sosiaalinen periytyvyys ja liikkuvuus: hin valmistelee viitdskirjaa sosio-
logian oppiaineessa projektissa, joka tutkii ylisukupolvista kumulatiivista huono-
osaisuutta ja resursseilla kompensoimista (INDIRECT).

Laura Hiyhd on valmistunut yhteiskuntatieteiden maisteriksi Jyvaskyldn yli-
opistosta kevaalld 2015. Erityisend kiinnostukseen kohteena Hayhilla ovat ympi-
ristén ja yhteiskunnan viliset suhteet, kestivi kehitys, riskit ja turvallisuus seka
erilaiset valtarakenteet: hin valmistelee viitskirjaa Jyviskylin yliopistossa tutki-
musaiheenaan Kiinan provinssien tulevaisuusnikymat kestavin kehityksen ja vih-
rein kasvun nikékulmasta.

Sanna Kailaheimo ja Laura Hiyhi tarkastelevat kirjoituksessaan, perustuen
kurssiesseiden laadulliseen analyysiin, kuinka kadetit rakentavat upseerin ammat-
ti-identiteettid. Kailaheimo ja Hiyhi kirjoittavat kadettien nikemysten mielenkiin-
toisesta yhdenmukaisuudesta ja tulkitsemastaan kuudesta erilaisesta identiteetin
rakentamisdiskurssista: (1) kollektiivisen vs. individualistisen identiteetin, (2) tra-
dition ja historian, (3) arvojen, (4) upseerin tehtivien ja roolien, (5) kutsumuksel-
lisuuden vs. tyén seki (6) yhteiskunnan paineiden ja muutoksen diskurssit. Kir-
joittajat arvioivat, ettd upseerin ammatti olisi hiljalleen muuttunut yhteiskunnan
mukana sisiltden kuitenkin selkedsti maanpuolustukseen liittyvit velvollisuudet.

Yleisesikuntamajuri Sini Kouri on valmistunut Yleisesikuntaupseerikurssi
57:1td vuonna 2015 ja palvelee nyt Maavoimien esikunnassa operatiivisella osas-
tolla osastoesiupseerina. Kouri on suorittanut Ruotsin puolustusvoimien jérjes-
timdn Gender Field Advisor -kurssin ja on nimetty puolustusvoimien valtakun-
nalliseen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyéryhmiin sekdi CMC (Crises Manage-
ment Center) Finland 1325 -ohjausryhmiin. Kouri on palvellut kriisinhallintateh-
tavissd Kosovossa KIFOR:n operaatiossa vuosien 2009—2010 aikana ja hinen
muihin aiempiin tehtaviinsd on kuulunut mm. rauhanturvaajien henkilostoasioi-
den johtaminen ja asiantuntijatehtivit, seki tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusasioiden
kouluttaminen rauhanturvaajille.

Sini Kouri tarkastelee diplomity6honsid perustuvassa kirjoituksessaan nais-
upseerien motiiveja hakeutua kriisinhallintatehtdviin, naisten osallistumisen vaiku-
tuksia kriisinhallintaoperaatioihin sekd gender-nikékulman huomioimista koulu-
tuksessa ja kriisinhallintajoukon operatiivisessa toiminnassa. Kouri kirjoittaa nais-
rauhanturvaajien osallistumisen vaikutuksista merkittivimpind yhteyden saami-
sesta paikalliseen naisviest6on ja tirkednd esimerkkind sukupuolten tasa-arvosta.
Toisaalta sukupuolen liiallinen korostaminen on nihtivissd haitalliseksi. Kouri
pohtii tuloksiaan my6s koulutuksen ja tehtivien suunnittelun kannalta kriittisesti:
havaintojen perusteella on mahdollista, ettei Gender-ndkékulman huomioon ot-
taminen kriisinhallintajoukon kouluttamisessa, operatiivisessa suunnittelussa,
toimeenpanossa ja raportoinnissa ole ollut tarkoituksenmukaista tai optimaalista.

Helsingissi, helmikuussa 2017,

Majuri, FT Antti-Tuomas Pulkka
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1

ASEVELVOLLISTEN ARVOT JA SOTILASAMMATIN
ARVOSTUS
Jubo Lemstrom

utkimuksen tavoitteena oli selvittdd alokkaiden suhtautumista sotilaan

ammattiin ja puolustusvoimiin tyénantajana. Suhtautumisen mittaami-

seksi kartoitettiin alokkaiden arvoja ja heiddn toimintaympiristjensa
rakenteita sekd niiden vaikutusta mielipiteiden syntymiseen. Arvojen mittaami-
sessa tukeuduttiin Schwarzin arvoteoriaan. Tutkimuksen luotettavuuden li-
sdamiseksi alokkaille annettiin mahdollisuus my6s arvioida itse omien mielipi-
teidensd syntymekanismeja.

Tutkimukseen osallistui yhteensd 1 151 alokasta kolmesta valmius-
prikaatista, ja yhteensd yhdeksidsti perusyksikostd. Aineisto analysoitiin va-
rianssianalyysin ja regressioanalyysin avulla. Regressioanalyysissa selitettavina
muuttujina kaytettiin suhtautumista sotilaan ammattiin ja puolustusvoimiin
tyonantajana. Selittivind muuttujina puolestaan kiytettiin kansallista identiteet-
tid, tiedonsaantia ennen varusmiespalvelusta, arvoja, arvojirjestelmid sekd mie-
lipiteiden syntymiseen liittyneitd toimintaympdristollisida ja yhteiskunnallisia
tekijoitd. Varianssianalyysid kaytettiin alokkaiden taustatietojen analysointiin
samoihin selitettdviin muuttujiin liittyen. Mitattavina taustatietoina kaytettiin
alokkaiden sukupuolta, ikad, siviilisddtyd, koulutusta, asuinpaikkaa, asumis-
muotoa, sotilasldania ja joukko-osastoa.

Tulokset osoittivat, ettd alokkaiden suhtautumiseen sotilaan ammattia ja
puolustusvoimia tyonantajana kohtaan vaihtelivat muun muassa sukupuolen ja
joukko-osaton mukaan. Lisiksi lihes merkitsevd yhteys 10ytyi aselajista, asu-
mispaikasta ja asumismuodosta. Taustamuuttujien lisiksi tilastollisesti merkit-
sevi yhteys suhtautumisiin 16ytyi kansallisesta identiteetistd, tiedonsaannista
ennen varusmiespalvelusta, arvoista seka arvojirjestelmistd. Yksittiisten arvo-
jen osalta eniten mielipiteisiin vaikuttivat kansallinen turvallisuus ja kiskyvalta.
Arvotyyppien osalta puolestaan merkittavimmit tilastolliset yhteydet suhtau-
tumisiin 16ytyivit yhdenmukaisuudesta ja vaihtelunhalusta. Mielipiteidensi ja
arvojensa alokkaat kokivat syntyneen ennen kaikkea muiden ihmisten, koulu-
tuksen sekd median toimesta. Mielipiteidensi ja arvojensa alokkaat itse kokivat
syntyneen ennen kaikkea muiden thmisten, koulutuksen sekd median kautta.

Tutkimuksen perusteella alokkaat suhtautuvat sotilaan ammattiin ja puo-
lustusvoimiin tyonantajana neutraalisti, joka vastaa my6s varusmiesten loppu-
kyselyjen tuloksia. Lisiksi puolustusvoimien kannalta paras keino niiden mie-
lipiteiden muokkaamiseen niyttiisi olevan nikyvyys jokaisen nuoren perus-
koulutuksessa ja mediassa, jo ennen varusmiespalvelusta.
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1.1. Johdanto

Koko ihmiskunnan kirjoitetun historian ajan on yhteiskuntien tai yhteisojen
pitkikestoinen hyvinvointi ja itsendisyys perustunut tavalla tai toisella sota-
joukkoihin, oli niiden kutsumanimi sitten miké tahansa. Suomessa sotajoukko-
jen virkaa on lihes koko itsendisyytemme ajan toimittanut organisaatio, joka
nykyain tunnetaan nimelld puolustusvoimat. Sotajoukkomme ensimmainen ja
tirkein tehtiva puolestaan on koko Suomen alueellinen puolustaminen, ja
puolustusratkaisumme ei perustu ammatti- vaan reservildisarmeijaan. Juuri ta-
min vuoksi maarillisesti pienen sotilasammattihenkil6ston tulee olla ammatti-
taitoista ja motivoitunutta niin sodan- kuin rauhanajan tehtaviinsa.

Sotilastehtiviin liittyva rekrytointi tapahtuu Suomessa lihes poikkeuksetta
varusmiespalveluksessa, jonka vuoksi onkin huolestuttavaa, etti loppukyselyi-
den perusteella varusmiehet eivit suhtaudu erityisen positiivisesti puolustus-
voimiin tyonantajana, vaikka varusmiespalvelus muuten koetaan laadukkaana
ja maanpuolustustahto korkeana (kuvio 1). Ndmai seikat puolestaan herittivit
kysymyksen siitd, oliko tima mielikuva varusmiehilld jo ennen varusmiespalve-
lusta, vai syntyiko se palveluksen aikana.

4,50
4,00
3,50
3,00
2,50
2,00
1,50
1,00

Kuvio 1. Varusmiesten valtakunnallisten loppukyselyiden tuloksia vuosilta 2013—
2014 (Puolustusvoimien tutkimuslaitos 2015)

Tdman vuoksi tutkimuksessa selvitettiin juuri varusmiespalveluksensa aloitta-
vien nuorten suomalaisten suhtautumista sotilaan ammattiin uravaihtoehtona
sekd puolustusvoimiin tyonantajana. Nuorten identiteetin ja mielipiteiden yli-
kasitteend kaytettiin arvoja sekd arvojirjestelmia, jonka vuoksi tutkimuksessa
kartoitettiin my6s mielipiteiden ja arvojen vilistd yhteyttd. Nuorison arvojen
koettiin my6s olevan vahvasti liitoksissa heiddn toimintaymparistoonsi seka
suomalaiseen kulttuuriin ja yhteiskuntaan. Taltd osin tutkimuksessa tarkastel-
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tiin suomalaisten nuorten arvoja ja arvojirjestelmid my6s ndiden tekijoiden
nikokulmasta.

Tutkimuksen padongelma oli:

Miten alokkaat suhtautuvat sotilaan ammattiin ja puolustusvoimiin tyénan-
tajana?

Tutkimuksen alaongelmat olivat:

1. Onko alokkaiden taustatiedoilla (i&d, sukupuoli, koulutus, sivitlisaity, asu-
mismnoto, asumispaikka, sotilasliini ja jonkko-osasto) yhteytta suhtautumiseen
sotilaan ammattiin tai puolustusvoimiin tyonantajana?

2. Onko alokkaiden kansallisella identiteetilld tai tiedonsaannilla ennen va-
rusmiespalvelusta yhteyttd suhtautumiseen sotilaan ammattiin tai puolus-
tusvoimiin tyonantajana?

3. Miten alokkaat kokevat yhteiskunnallisten tai toimintaympiristéllisten te-
kijoiden vaikuttaneen mielipiteisiinsa ja asenteisiinsa?

4. Onko alokkaiden arvioimilla yhteiskunnallisilla tai toimintaymparistollisil-
14 vaikuttimilla yhteyttd suhtautumiseen sotilaan ammattiin tai puolustus-
voimiin tyonantajana?

5. Millaisia arvoja ja arvojirjestelmia alokkailla on?

6. Onko arvoilla tai arvojirjestelmilld yhteyttd suhtautumiseen sotilaan am-
mattiin tai puolustusvoimiin tyonantajana?

1.1.1  Tutkimuksen vittekehys

Yksilot kuvastavat aina, varsinkin laajemmassa mittakaavassa, omaa toimin-
taymparistddin, yhteiskuntaansa ja kulttuuriaan (Schwarz 2011, 13). Toimin-
taympdriston osalta tutkimuksessa keskityttiin fyysiseen ja sosiaaliseen toimin-
taympdristoon. Yhteiskunnan osalta tutkimuksessa selvitettiin koulutuksen,
median ja sosiaalisen median toimintaa sekd niiden vaikutusta ihmisiin. Yh-
teiskunnan rakenteisiin kuuluu my6s muitakin kokonaisuuksia kuin edelld mai-
mainitut, mutta ne rajattiin timéin tutkimuksen ulkopuolelle.

Tutkimuksen viitekehyksessd (kuva 1) on esilldi my6s uskonto ja elimin-
katsomus, jonka jakaminen joko yhteiskunnalliseksi tai toimintaymparistolli-
seksi tekijaksi el ollut helppoa, eikd myoskdin tarpeellista. Uskonto tai elimin-
katsomus vaikuttaa jokaiseen ihmiseen eri tavalla, ja sen asema ihmisen ela-
missd on usein hyvin yksilollistd. Jotkut kuuluvat kirkkoon vain siksi, ettd se
on yhteiskunnallisesti vaikuttava instituutio, johon heidit on kastettu jo ennen
kuin he pystyivit asiasta itse pddttimadn. Toiset puolestaan eldvit hyvinkin
harrasta elimia kirkon parissa, sen ollessa osa jokapaiviistd elimai ja toimin-
taymparistoa.
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Kuva 1. Tutkimuksen viitekehys

1.2 Arvot ja yhteiskunta
1.2.1 _Arvot ja arvojérjestelmit mielipiteiden taustalla

Clyde Kluckhohn kehitti vuosikymmenid kestineelld ty6lldan kisitteellisen pe-
rustan arvotutkimukselle, jota kiytetidin yhad nykydankin. (Rescher 1976, 210—
211, Mikkola 2003, 31-32, Van Deth & Scarbrough 1995, 27) Lisiksi arvoja
ovat tutkineet esimerkiksi Milton Rokeach ja Shalom Schwartz. He kaikki
mairittelevat arvot melko samalla tavalla, silli he tukeutuivat osittain toistensa
nikemyksiin tutkimuksissaan (ks. esim. Schwartz 1992, 1, 4 Mikkola 2003, 32).

Kluckhohnin mukaan arvo oli ”eksplisiittinen tai implisiittinen, yksilélle
tunnusomainen tai ryhmille luonteenomainen kisitys toivottavasta, mikéd vai-
kuttaa kdytettdvissi olevien toiminnan keinojen ja pddmairien valintaan”
(Kluckhohn 1951, 395 kddntinyt esim. Mikkola 2003, 31 ja Suhonen 1988,
17). Implisiittisen ja eksplisiittinen kisite arvoista on Kluckhohnin mukaan
tarpeellinen, silld yksilo ei aina kykene pukemaan sanoiksi kaikkia niitd asioita,
jotka hinen mielestddn ovat toivottavia. Toinen huomioon otettava asia
Kluckhohnin miaritelmassd on kisite toivottavasta (desirable), joka tdytyy
erottaa himoista ja haluista (desired) (Kluckhohn 1951, 393-399). Kuten Su-
honenkin (1988, 18) on tutkimuksessaan huomauttanut, tiytyy Kluckhohnin
madritelmin mukaisia arvoja pitdd sellaisina toiveina, joita yksilot tai ryhmit
ymmirtivit oikeutetuiksi, tai sellaisiksi, joita heiddn pitdisi toivoa. Tdssd mie-
lessi arvoilla on selvisti normatiivinen luonne. Normatiivisella tarkoitetaan
tissd yhteydessd suositusta tai ohjeistusta siitd, miten jokin asia pitdisi tehdd
(Kluckhohn 1951, 391, 395-399).
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Milton Rokeach kehitti Kluckhohnin jilkeen arvoteoriaansa, ja lisdsi ka-
sitteen arvojarjestelmistd. Arvojirjestelmiteoriassa Rokeach esitti, ettd kaikilla
thmisilldi ympari maailmaa ovat samat arvot eriasteisina (Mikkola 2003, 32).
Kaytinnossa arvojirjestelma koostui hinen mukaansa 18 vilinearvosta seki 18
itseisarvosta. Lisdksi hin esitti, ettd arvot voidaan kunkin yksilon osalta esittda
jarjestyksessa tirkeimmastd vihiten tirkeimpain (Rokeach 1973, 10). Arvojen
taustavaikuttajaksi Rokeach mainitsi kulttuurin, yhteison, yhteiskunnan ja sen
instituutiot sekd myos yksilon oman persoonallisuuden (Rokeach 1973, 3—5).
Samalla hin toi ilmi oman nikemyksensa siitd, ettd arvot voivat myos muuttua,
jolloin my6s niiden tarkeysjarjestys yksilon omassa arvojirjestelmissa muuttui-

S1.

1. Tasa-arvo 20. Itsekuri 39. Vaikutusvalta
2. Sisdinen rauha 21. Irrallisuus 40. Vanhempien kunnioitus
3. Sosiaalinen valta 22. Perheen turvallisuus 41. Omien tavoitteiden valit-

seminen

4. Mielihyvd

23.

Sosiaalinen tunnustus

42. Terveys

5. Vapaus

24,

Luonnonliheisyys

43. Kyvykkyys

6. Hengellinen elimi

25.

Elimin vaihtelevuus

44. Oman elimin hyviksymi-
nen

7. Yhteenkuuluvuuden 26. Viisaus 45. Rehellisyys

tunne

8. Yhteiskunnan jirjestys | 27. Kiskyvalta 46. Julkisuuskuvan siilyttimi-
nen

9. Eldimin jannittivyys 28. Aito ystivyys 47. Kuuliaisuus

10. Merkitys elamissid 29. Maailman kauneus 48. Alykkyys

11. Hyvi kaytos 30. Sosiaalinen oikeudenmu- |49. Avuliaisuus
kaisuus

12. Varallisuus 31. Itsendisyys 50. Elamasta nauttiminen

13. Kansallinen turvalli- 32. Kohtuullisuus 51. Hurskaus

suus

14. Itsekunnioitus 33, Kunnianhimoisuus 52. Vastuuntunto

15. Palvelusten vastavuo- | 34. Lojaalius 53. Uteliaisuus

roisuus

16. Luovuus 35. Avarakatseisuus 54. Anteeksiantavuus

17. Maailmanrauha 36. Noyryys 55. Menestyminen

18. Perinteiden kunnioitus | 37. Uskaliaisuus 56. Siisteys

19. Kypsi rakkaus 38. Ympiriston suojelu

Taulukko 1. Schwartzin arvot suomennettuna (Schwartz 1992, 60-62)

Rokeachin arvoteoriassa oli kuitenkin useita puutteita, jonka huomasi my6s
Shalom Schwartz, joka on yksi Rokeachin arvoteoriaa tutkimuksissaan hyo-
dyntineistd sosiaalipsykologeista. Hin tutki Rokeachin teoriapohjan avulla ar-
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vojirjestelmia ja arvorakenteita useissa eri kulttuureissa ja yhteiskunnissa. Hin
loi Rokeachin, sekd my6s omien tutkimustensa pohjalta uudenlaisen mallin,
joka selitti arvojen yleismaailmallista rakennetta. Hén laajensi samalla Rokeac-
hin arvotaulukkoa siten, ettd arvoja oli hinen tutkimuksessaan yhteensd 56,
jotka on esitetty taulukossa 1 (Arvot ovat esitetty samassa jarjestyksessd, kuin
missd ne Schwartzin tutkimuksessa kysyttiin vastaajilta).

Schwartzin tutkimus ei lisinnyt pelkistdan arvoja Rokeachin luomalle pe-
rustalle, vaan hin loi my6s 10 niin sanottua arvotyyppia, joiden jasentyminen
esitetidn kuvassa 2. (Schwartz 1992, 5-12) Kuvassa esitetyt ympyrin vasta-
puolet edustavat toistensa vastakohtia. Muutosavoimuuteen kuuluvat arvotyy-
pit (vaihtelunbalu ja itseohjautuvuus) sisaltivit vastakkaisia arvoja verrattuna sailyt-
taimiseen kuuluviin arvotyyppeihin (yhdenmukaisuus ja turvallisuns). Sama koskee
itsensd ylittamistd (universalismi ja hyvantahtoisuns) seka itsensd korostamista (saa-
vutukset ja valta). Kuviossa yhteensopivat ja toisiaan lahelld olevat arvotyypit
ovat siis vierekkiin, kun taas kauempana olevat edustavat toisenlaisia arvojir-
jestelmid. Liitteestd 1 voi havaita timin selvisti, silld siind edelld mainitut 56
arvoa on jaettu 10 arvotyypin sisddn. Lisiksi arvotyypeille on esitetty selitteet,
jotka selventivit niiden sisdltod. (Mikkola 2003, 45)

ITSENSAYLITTAMINEN

UNIVERSALISMI HYVANTAHTOISUUS

MUUTOS-
AVOIMUUS

ITSEQHIAUTUVUUS

YHDENMUKAISUUS

<

SAILYTTAMINEN
VAIHTELUNHALU

TURVALLISUUS

/
SAAVUTUKSET

ITSENSA KOROSTAMINEN

Kuva 2. Schwarzin malli arvojen jirjestymisestd (Schwartz 1992, 45, Mikkola 2003,
45.)

Schwartzin tutkimus toteutettiin myos Suomessa, ja sen teoreettinen malli ar-
voille toimi suomalaisten kohdalla erittdin hyvin (Schwartz 1992, 31). Kyseisen
tutkimuksen mukaan ika vaikuttaa arvoihin huomattavasti, ja esimerkiksi opet-
tajien ja opiskelijoiden vililld oli merkittivid eroja. Opettajat painottivat arvois-
saan yhdenmukaisuutta, turvallisuutta, perinteitd ja hyvintahtoisuutta. Opiske-
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lijat puolestaan painottivat hedonismia, vaihtelunhalua ja itseohjautuvuutta.
Tillaiset erot ovat merkittivid senkin vuoksi, etti opettajien ja opiskelijoiden
arvomaailmat sijaitsevat Schwartzin luoman mallin vastakkaisilla puolilla, jol-
loin ne my6s edustavat hyvin vastakkaisia arvomaailmoja. Nuoret ovat avoi-
mia muutokselle ja pyrkivit korostamaan itseddn, kun taas vanhemmat ithmiset
korostavat pysyvyyttd, turvallisuutta ja itsensa ylittimista. (Schwartz 1992, 32)
Schwarzin mallia testasi my6s sosiaalipsykologi Puohiniemi, joka totesi sen
olevan lupaava malli arvojen kartoittamiseen (1995, 24).

Erot selittynevit osittain ikdan kuuluvilla tekij6illd, kuten hormoneilla ja
ylipdatinsd halulla kokea uusia asioita. Ndiden syiden etsiminen ei kuitenkaan
ollut timin tutkimuksen kannalta tarpeellista. Tutkimuksen kannalta merkitta-
vad oli keskittyd Schwartzin yleismaailmallisen teorian mukaiseen nikemyk-
seen nykyisten nuorten arvomaailmasta, ja sen mahdolliseen vaikutukseen ky-
syttdessa mielipidettd sotilaan ammatista tai puolustusvoimista tyGnantajana.
Toisaalta Schwartzin mukaan arvot voivat ikdryhmienkin suhteen muuttua
nopeasti teknologisoitumisen, teollistumisen, politiikan ja turvallisuuden muut-
tuessa tai kehittyessd (Schwartz 1992, 47). Timin vuoksi yhteiskunnan vasta-
vuoroinen vaikutus onkin merkittivissd asemassa tutkittaessa nuorisomme

arvoja.

1.2.2 Yhteiskunnan ja arvojen vuorovaikutus
"Values are clearly, for the most part, cultural products” (Kluckhohn 1951, 398)

Yksiloiden arvot ja asenteet kuvastavat oman aikansa yhteiskuntaa ja kulttuu-
ria, sekd ovat ndiden kanssa vuorovaikutuksessa (ks. my6s Turunen 1993, 17—
18). Tiltd osin pitdd paikkansa vanha sanonta, jonka mukaan ei voi ymmartda
nykyisyytti tai ennustaa tulevaisuutta, jos ei tunne menneisyytta.

Rokeach mainitsee yhteiskunnan vaikuttavan arvoihin esimerkiksi niiden
voimakkuuden tai tirkeyden suhteen. Eli mitd laajemmin yhteiskunta tai yhtei-
s6 omaa saman arvon, siti voimakkaammin sen koetaan vaikuttavan yksilén
arvojirjestelmissi. (Rokeach 1973, 9) Yhteiskunnan muutoksen voidaan nih-
da ulottuvan nimenomaan yksiléiden arvojen tasalle asti, vaikka se voikin pro-
sessina olla hyvin hidas (Kluckhohn & Strodtbeck 1961, 9) Yhteiskunta ja eri-
tyisesti sen pdidtOsvaltaiset jdsenet ovat myds usein historiassa pyrkineet
muokkaamaan yksilGitd siten, ettd heistd tulisi juuri toivotunlaisia (Kluckhohn,
1949, 196-197). Tisti esimerkkind Hitlerin Saksa, joka pyrki muokkaamaan
nuorisosta juuri tietynlaisia atjalaisia valioita. Kyseessd on toki ddrimmaiinen
esimerkki, mutta yhteiskunnat eroavat hyvin paljon toisistaan, my0s yksiléta-
solla.

Yhteiskunnan muuttuminen rakennettiin tissd tutkimuksessa arvostetun
yhdysvaltalaisen professori Ronald Inglehartin teorioiden ja tulkintojen pohjal-
le. Hin esittelee linsimaisen yhteiskunnan kehityksen vaikutusta ihmisten at-
voihin kirjoissaan: "Modernization and Postmodernization (1997)” sekid ”Cul-
ture Shift in advanced industrial society (1990)”. Huomattavaa Inglehartin teo-
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rioissa on se, ettd vaikka hin kayttadkin erilaisia termejd kuin esimerkiksi Ro-
keach ja Schwarz, on yhteneviisyyksid silti 10ydettivissd paljon. Hyvini esi-
merkkind mainittakoon Schwarzin arvotyypit, jotka ovat 16ydettivissa myOs
materialismia ja postmaterialismia edustavista Inglehartin arvoista. (Mikkola
2003, 47)

Inglehart jakaa viimeisen parin vuosisadan kehityksen kolmeen vaihee-
seen: traditionaaliseen, moderniin ja postmoderniin yhteiskuntaan. Traditio-
naalinen yhteiskunta oli maatalouteen, metsistykseen ja paikallaan pysyvain
talouteen perustuva yhteiskunta, jossa yhteisojen vaikutus yksiloihin oli erityi-
sen suuri. Maatalouteen perustuvassa yhteiskunnassa yksilon asema perustui
lihes aina sithen, mihin perheeseen synnyttiin eikéd liikkumavaraa juuri ollut.
Talonpoikien lapsista tuli talonpoikia ja piikoja, ja maatilojen omistajien lapsis-
ta aatelisia, maaherroja tai muita yhteiskunnallisia vaikuttajia. Tall6in my6s yh-
teisoilld oli omat selkedt sdannot ja normit, joita kaikkien tuli noudattaa. Tdhan
liittyi myOs uskonnon vahva vaikutus jokaisen ithmisen elimain. Jumalan ja
uskonnon rooli koettiin usein ehdottomana, minkd kyseenalaistaminen oli
epasoveliasta, ellei jopa rangaistavaa. Tédssd mielessd traditionaalisen yhteis-
kunnan piirteitd on tavattavissa yhd esimerkiksi jyrkdn islamistisissa maissa.
Tillaisissa yhteisoissd ei luonnollisesti jadnyt paljoa liitkkumavaraa yksilélle, sen
enempid toiminnan kuin ajatustenkaan suhteen. Eldiméa ohjasivat uskontoon
perustuvat hyveet ja arvot, jolloin elima pyori ruoan tuottamisen ja perheen
ympirilld. (Inglehart 1997, 38, 70—71, 78, 81; Hautamaki 1996, 14; Parsons
1967, 421-425)

My6s modernille yhteiskunnalle 16ytyy useita merkittivid ominaispiirteita,
jotka poikkeavat traditionaalisesta yhteiskunnasta. Ensinnikin teollistuminen
mahdollisti, ellei jopa motivoinut ihmisid rationaaliseen ajatteluun, joka ei ollut
endi sidonnaista uskontoon (Touraine 2007, 73, 130). Rationaalisen ajattelun
seurauksena thmiset keksivit yhi tehokkaampia toimintatapoja seki tuotteita.
Tehokkuuden, suorittamisen ja tuottavuuden merkityksen lisddntyessd ihmiset
muuttivat yhd suurempiin yhteiséihin, eli kaupunkeihin. Tillainen muuttoliike
atheutti perheiden hajoamista ja yhteisten arvojen rapautumista. Tieteen teke-
minen ja rationaalinen ajattelu puolestaan vetosi yhi enenevissd mairin thmi-
siin, mikd puolestaan vihensi uskonnon ja Jumalan merkitystd yksiléiden eld-
missd (Touraine 1995, 9-10, 33-39). Tillaiset muutokset olivat omiaan mur-
tamaan traditionaaliselle yhteiskunnalle tunnusomaisia yhteisollisyyden siadnto-
ja ja arvoja.

Jalkimodernin yhteiskunnan tunnusmerkkien mairitteleminen on vaike-
ampaa kuin modernin, mutta omanlaisensa yleistiminen on kuitenkin mahdol-
lista. Berman (1992, 43) kuvaa jilkimodernin aikakauden alkua seuraavalla ta-
valla: ”1960-luvun alun ihmiset olivat aktiivisempia poliittisesti ja olivat rakas-
tuneita sithen maailmaan, jota he tulisesti pyrkivdt muuttamaan”. (ks. myos
Bjol 1985, 161-162) 1960-luku olikin uusien sosiaalisten “new age” liikkeiden
kulta-aikaa (Heelas, 1996, 57) Thompson (1992, 226-227) ja Seidman (1992,
49) kuitenkin toteavat, ettd selkeimmin kisite jalkimodernista 161 itsensa ldpi
1970-1990-lukujen aikana. Jilkimodernille aikakaudelle on ominaista ”epiilld
paitsi yhteisid eettisid identiteettejd, ylipddnsa yleisid totuuksia, tiedon kasvun ja
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historiallisen edistyksen kuvitelmia” (Setdld 1998, 25). Setilin kisitys pohjau-
tunee hyvin vahvasti tunnetun ranskalaisen filosofin, Jean-Fracois Lyotardin
nikemykseen, jonka mukaan jalkimodernius on ennen kaikkea epauskoa “ylei-
sid totuuksia” kohtaan (Lyotard 1995, 27). Yleiselld totuudella tissi tapaukses-
sa tarkoitetaan esimerkiksi marxismia tai valistumista. Pantzar (1998, 45) jatkaa
tistd kuvaamalla eliminlaadun olevan jilkimodernismissa tirkedmpdi kuin
suoriutuminen. Hinen mukaansa esimerkiksi vapaa-aika ja ystavit ovat tirke-
ampid kuin menestyminen tyoelimissd. (ks. myos Mikkola 2003, 20—21 ja
Inglehart 1997, 28) Tillin postmodernin yhteiskunnan arvot ovat ennen
kaikkea elimysyhteiskunnan arvoja.

Elimin laadun parantamiseen kuuluu my6s ihmisten elimien individuali-
soituminen, eli yksil6llistyminen, joka on yksi jilkimodernin aikakauden tun-
nusmerkeistd. Yksilollistymisen seurauksena ithminen ei endi ole ensisijaisesti
lajinsa ja yhteisonsa edustaja, vaan yksilo (Sihvola 1996, 73). Yksilollistymisen
perusteena on toiminnan ja oman eliman suunnittelun vapaus. Tami vapaus
koetaan usein valitettavasti vapautena jostain (esimerkiksi varusmiespalveluk-
sesta) eikd vapautena johonkin, kuten ilmaisunvapauteen. (Hoikkala 1998, 98—
99 Touraine 2007, 108) Sosiologi Anthony Giddens kuvaakin nykyaikaa yksi-
16n kannalta elimintapavalinnan aikakaudeksi (Giddens 1999, 5-6, 52—68).
Yksi esimerkki tisti on nuorison tarve erottua yksiloind muista mitd erilai-
simmilla tavoilla, kuten tyylilld, tatuoinneilla, harrastuksilla tai kehonrakenteel-
la. (Hoikkala 1998, 100) Kellner (1992, 143) ja Hall (1992, 277) toteavatkin
yksilon identiteetin olevan jilkimodernissa yhteiskunnassa epdvakaa ja herkkd
muuttumaan erilaisten vaikuttimien johdosta. Tdmi olikin yksi peruste siihen,
ettd yhteiskunnallisia ja toimintaymparistollisid tekijoitd tutkittiin my6s tdssa
tutkimuksessa, silli Suomen voidaan nihdi olleen jilkimoderni yhteiskunta
1980-luvun informaatioteknologian nousun seurauksena (Jokinen & Saaristo
2002, 90-121).

Nyky-yhteiskunnan — varsinkin suomalaisen — ymmirtiminen vaatii asi-
oiden kategorioimista ainakin osittain menneeseen ja nykyisyyteen, jossa Ing-
lehart on onnistunut tutkimuksissaan melko hyvin. Hinen teoriansa mukaan
arvot eivit pelkdstidin muuta yhteiskuntaa, vaan ennen kaikkea yhteiskunta
muuttaa jasentensi arvoja (taulukko 2).

Muuttujat Traditionaalinen Moderni Jilkimoderni
(agraarinen) (teollinen) (jalkiteollinen)

Yhteiskunnan | Selviytyminen Taloudellisen kasvun Hyvinvoinnin

tehtidva maksimointi maksimointi

Yksilon arvot | Uskonnolliset ja yh- | Saavuttaminen ja me- | Hyvinvointi
teisolliset normit nestyminen "Jlkimaterialistiset arvot”
"Traditionaaliset arvot” | "Materialistiset arvot”

Auktoriteetit Traditionaaliset auk- | Rationaaliset ja lakiin Kaikkien auktoriteetti-
toriteetit perustuvat auktoriteetit | en painoarvon vihen-

tyminen

Taulukko 2. Erot yhteiskuntamuotojen vililli (Inglehart 1997, 75-76)
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1.2.3 Arvojen muodostuminen suomalaisessa yhteiskunnassa

Yksiléiden arvojen ollessa sidoksissa yhteiskuntaan ja toimintaymparistoon, oli
tarve myoOs tarkemmin selvittdd miten arvot suomalaisessa yhteiskunnassa
muodostuvat. Keskeisimmiksi tekijoiksi valittiin tissd tutkimuksessa: Media ja
sosiaalinen media, koulutus ja koulutusjirjestelmi, uskonto ja elimidnkatsomus
sekd fyysinen ja sosiaalinen toimintaymparisto.

Televisio
ioukinner
Tablettitietokone i
Internet

Pelikonsali

DVD, blu-ray, video tms.

0% 20 % 40 % o0 % 80 % 100 %%
B Omassa huoneessa B Muualla kotona lapsen kiytettavissa

Ei kiyrentivissi kotona

Kuvio 2. Mediavilineiden saatavuus lasten omissa huoneissa tai omassa kidytossd
(Nuorisotutkimusseura & Suoninen 2012, 17)

Median ja sosiaalisen median kisitteleminen omana osionaan on timin tutki-
muksen osalta tirkeda, silld ne nidyttelevit niin isoa osaa nykyisestd yhteiskun-
nastamme, varsinkin nuorison osalta (ks. kuva 2) (Suoranta & Lehtimiki 2004,
7-52). Wiio (1998, 14) toteaakin, ettd media ja viestintd nayttelevit niin suurta
osaa nykyihmisen elimissi, ettd vapaan tahdon kisite vaarantuu. Nykydin
nuoret usein kokevatkin, ettd heidin tarvitsee olla kaikkialla ja yhteydessi
kaikkeen jatkuvasti (Ostman 2009, 179). Timi osaltaan selittdd my6s puheli-
mien kayttoasteen lisddntymistd katukuvassa (ks. my6s Tapscott 2010, 23-24,
Suoranta & Lehtimiki 2004, 15 ja Noppari & Uusitalo & Kupiainen & Luos-
tarinen 2008, 29-53). Median ja viestinnin keinoilla voidaan vaikuttaa ihmis-
ten mielipiteisiin esimerkiksi politiikassa, sotilasasioissa, elintarvikkeissa, vaat-
teissa, elektroniikassa, hyvinvoinnissa ja yleisesti kulutuksessa. Tatd nikemysta
tukee my0s journalistiikan professori Risto Kunelius, jonka mukaan modernis-
sa yhteiskunnassa viestinti ja silld vaikuttaminen ovat vallankdyton ensisijaisia
menetelmid. (Kunelius 1998, 11). Kunelius, Noppari ja Reunanen (2009, 386—
387) ovatkin tutkimuksissaan todenneet, ettd periti 52—83 % yhteiskunnallises-
ti merkittivistd henkil6istd tukeutuu mediaan ja verkostoitumiseen omissa teh-
tavissddn. Median ja sosiaalisen median osalta tissd tutkimuksessa mitattiin
vain sitd, kuinka paljon alokkaat itse kokivat niiden vaikuttaneen omien mieli-
piteidensi syntymiseen.
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Suomalainen koulutus ja koulutusjirjestelmad puolestaan edustaa kiistat-
tomasti muun yhteiskunnan tilaa ja kulttuuria, sekd kansallisten paattdjien tah-
totilaa siitd, miten suomalaisia tulee opettaa (ks. my6s Suoranta & Lehtimaki
2004, 75 ja Touraine 2000, 125, 275-276). Castells (1999, 40—41) jatkaa totea-
malla, etti tieto ja informaatio edustavat yhteiskunnassa valtaa. Jalkimodernis-
sa yhteiskunnassa koulutuksella onkin erittdin suuri merkitys yksilén toimin-
taan yhteisossd, ja sithen minkad “ryhman” jaseneksi tima liittyy (Ramon 1999,
00). Koulutuksesta tulee mentaalista ja tiedollista padomaa, joka vihentaa jal-
kimodernin yhteiskunnan mukanaan tuomaa eriarvoisuutta, ja asettaa yhteis-
kunnan jdsenet ainakin osittain samalle viivalle. Koulutuksella onkin merkitta-
vi ja eliminpituinen vaikutus yksilon identiteettiin (Antikainen & Rinne &
Koski 2013, 282-310). Varusmiespalveluksensa aloittavat nuoret, eli paaasialli-
sesti 18-23 vuotta tdyttineet, ovatkin viettineet suurimman osan elimistidin
opiskellen organisaatioissa, jotka ovat vahvasti yhteiskunnan kontrollissa. Til-
16in onkin mahdotonta havainnoida yhteiskunnan vaikutusta nuorisoon ilman,
ettd tarkasteluun ottaa myo6s koulutuksen ja koulutusjirjestelmin vaikutusta.
Arvojen perustuessa kokemuksiin, kulttuuriin ja toimintaympiristoon, koulun
ja koulutuksen merkitys yhad korostuu, sen edustaessa niitd kaikkia omalla ta-
vallaan (Schwartz 1992, 18). Koulutuksen vaikutuksen osalta tdssd tutkimuk-
sessa mitattiin sitd, kuinka paljon alokkaat kokivat sen vaikuttaneen omiin mie-
lipiteisiinsd, ja sitd, oliko koulutustaustalla tilastollisesti todettavissa olevaa yh-
teyttd arvoihin tai mielipiteisiin.

Uskonto puolestaan on olennainen osa ihmisen kirjoitettua historiaa, ja
esimerkiksi linsimainen ajanlasku perustuu uskonnollisiin tapahtumiin. Us-
konto on kirvoittanut sotia, saanut aikaan rauhoja ja on yhi edelleen merkitta-
vi osa useiden thmisten jokapiiviistd elimdd. Emeritusprofessori Helena Hel-
ven mukaan nuoren ihmisen uskomusjirjestelmi (belief system) rakentuukin
yha edelleen kodin, kirkon, joukkoviestimien ja muiden sosiaalisten instituuti-
oiden kautta. T4altd osin uskomusjirjestelmi vastaa kuvaukseltaan hyvin pitkil-
ti arvojirjestelmai (ks. arvojen ja uskonnollisuuden yhteydesti my6s Francis &
Croft & Pyke & Robbins 2014, 39). Uskomukset alkavat muodostua aikaisessa
vaiheessa lapsuutta, ja jatkavat muuttumista aikuistumisen ja kokemusten
my6td. Uskomukset eivit kuitenkaan ole aina suoria kopioita vanhemmilta,
vaikka tiettyjd selvid elementtejd siirtyykin eteenpdin. Uskomukset ja uskonto
ovatkin yhteiskunnan mittakaavassa selkeimmin periytyvid kuin yksil6tasolla.
Till6in my6s yhteiskunta ja kulttuuri vaikuttavat uskonnon kautta yksil6ihin.
Hyvini esimerkkind toimii Suomen koulujirjestelmissa jirjestettdva pakolli-
nen uskonnon tai elimidnkatsomuksen opetus. (Opetushallitus 2004, 201-213
ja Helve 1994, 63-80) Jalkimodernille yhteiskunnalle on uskonnon suhteen
tullut uusia ominaispiirteiti. Uskon tarve itsessddn ei valttimittd ole vihenty-
nyt merkittdvisti, mutta se on useilla muuttanut muotoaan spirituaalisuden ja
hengellisyyden suuntaan, eikd endd seuraa kirkon virallista dogmatiikkaa, joka
ilmenee esimerkiksi silloin, kun ihmiset protestiksi eroavat kirkosta jonkin yh-
teiskunnallisen tapahtuman seurauksena (Kemppi 2010 ja Eroa kirkosta 2010).
Uskonnon osalta tutkimuksessa selvitettiin ainoastaan sitd, kokivatko alokkaat
itse sen vaikuttaneen omien mielipiteiden syntymiseen.
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Toimintaympiriston kisittely erillisend kokonaisuutena oli tirkeaa, vaikka
se onkin pitkilti riippuvainen ymparéivista kulttuurista ja yhteiskunnasta. Ai-
emmin kasiteltyjen yhteiskuntateorioiden mukaisesti esimerkiksi kotipaikka-
kunta, asumismuoto, asumispaikka, siviilisddty ja muut thmiset ovat osa yksi-
l6kohtaista toimintaympiristoa. Modernille ja jilkimodernille yhteiskunnalle
ominainen kaupungistuminen esimerkiksi on kotipaikkakunnan lisaksi merkit-
tavi vaikuttaja yksiloiden toimintaympiriston kannalta. Hautamiki kuvaa asiaa
hyvin: ”Kaupunkilaisuus on hallitseva elimantapojen viitekehys. Kaupunkilai-
suus irrottaa itsessdin ihmisid luonnon sanelemasta elimantavasta. Kaupun-
geissa lahiyhteis6jen paine heikkenee. Naapureita tuskin tunnetaan. Samoissa
taloissa asuu thmisid, joilla on keskenddn tdysin erilainen koulutus, ammatti ja
harrastukset. Perheet hajoavat ja uusia muodostetaan kaikilla mahdollisilla yh-
distelmilld.” (Hautamaki 1998, 154). Tdman vuoksi tutkimuksessa selvitettiin
oliko alokkaiden asumispaikalla (kaupunki, taajama tai maaseutu) yhteytti
muihin mielipiteisiin tai arvoihin. Lisdksi kysyttiin, kokivatko alokkaat, ettd
heiddn oma kotipaikkakuntansa olisi vaikuttanut mielipiteiden syntymiseen.

Yhteiskunnan modernisaatio ja jilkimodernisaatio eivit kuitenkaan rajoi-
tu toimintaympiristojen osalta vain kaupungistumiseen, vaan ne vaikuttavat
my0Os perheeseen, eli yksiliden sosiaaliseen toimintaympiristéon. Jallinojan
(1997, 35-97) mukaan esimerkiksi avioerot ovat nimenomaan jilkimodernille
yhteiskunnalle ominainen piirre, silli avioliitoista on tullut jokaisen henkil6-
kohtaisten paitosten kohde. Avioeron aiheuttama muutos perherakenteissa
atheuttaa viddjadmittd myos muutoksia lasten kasvatukseen ja perherakentei-
seen, joka puolestaan vaikuttaa sithen, millaisia lapsista aikuisina tulee. (ks.
esim. Hirsjarvi & Laurinen 2004, 15, 276-277). De Carlo ja Widmer (2011,
216-233) Tutkijoiden keskuudessa on esitetty my6s nidkemyksid, joiden mu-
kaan ydinperheissa lapset luottavat vanhempiinsa enemmin, kuin muissa per-
hemuodoissa (ks. esim. De Carlo ja Widmer 2011, 216—233). Kiytinnossa he
esittavat, ettd ydinperheissd aikuisiksi kasvaneet lapset luottavat vanhempiinsa
enemmin, kuin esimerkiksi uusioperheissd. Tilloin oletettavasti my6s van-
hempien mielipiteet asioista saattavat vaikuttaa lasten mielipiteisiin muita per-
hemuotoja enemmin. Sosiaalisen toimintaympiristén vaikutuksen osalta tut-
kimuksessa mitattiin sitd, kokivatko alokkaat sen vaikuttaneen mielipiteidensé
syntymiseen, ja sitd, oliko asumismuodolla tai siviilisdadylld tilastollisesti osoi-
tettavissa olevaa yhteyttd mielipiteisiin tai arvoihin.

1.3 Menetelmit
1.3.1  Osallistujat ja konteksti

Tutkimuksen otokseen valittiin Porin prikaatin, Kainuun prikaatin sekd Karja-
lan prikaatin saapumiserin 2/2014 alokkaat. Kussakin prikaatissa kyselyyn
osallistui kolmen eri perusyksikon alokkaat, jolloin tutkimuksen otos koostuu
yhteensid yhdeksastd perusyksikostd. Mahdollisimman vertailukelpoisen aineis-
ton saamiseksi kyselyithin osallistui kaikista valmiusprikaateista vain pioneeri-,
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jalkavaki- sekd viestiyksikon alokkaita. Aineisto kerdttiin aikavalilli 14.—
18.7.2014, joka oli saapumiserdn 2/2014 toinen palvelusviikko. Kysely halut-
tiin toteuttaa varusmiehille mahdollisimman aikaisessa vaiheessa palvelusta,
jolloin palvelus itsessddn vaikuttaisi tuloksiin mahdollisimman vihin. Yhteen-
si kyselyyn osallistui 1 151 alokasta. Kyselyille pyydettiin lupa niin perusyksi-
koistd, joukkoyksikoista kuin valmiusprikaateista. Taman seurauksena tutki-
muksen toteutusajankohta saatiin kussakin kyselyyn osallistuneessa yksikéssa
viikko-ohjelmiin jo ennen palveluksen alkamista.

Kyselytilanteissa ohjeistuksen antoi virka-asussaan esiintynyt tutkija itse.
Tallad pyrittiin parantamaan alokkaiden osallistumista kyselyyn, silld siviilivaat-
teissa litkkuva sotilas olisi saattanut himmentdd alokkaita. Kaikille vastaajille
annettiin mahdollisuus olla vastaamatta kyselyyn, mutta tilasta kiellettiin pois-
tumasta ennen kuin kaikki kyselyyn vastanneet olivat valmiita. Talld pyrittiin
ehkiisemain ylimairaisid hdiriotekijoita vastaajien osalta, vaikka se osittain on-
kin vastoin hyvii tutkimuskaytintoa. Tilaisuuden aloittamisen jilkeen alokkail-
le jaettiin tulostettu kyselylomake sekd puolustusvoimien tiedonkeruulomake,
johon alokkaat tdyttivit vastauksensa. Ohjeistuksen aikana kaytiin ldpi koko
kyselylomake, ja huomioita kiinnitettiin erityisesti eri osioiden vililldi muuttu-
vaan asteikkoon ja vastausvaihtoehtoihin. Lisdksi alokkaille kerrattiin oikeaop-
pinen tiedonkeruulomakkeen kiytto, jota he olivat kiyttineet kuitenkin jo pal-
veluksensa ensimmaiselld viikolla.

1.3.2° Tiedonkernumenetelmat ja tutkimuksessa kaytetty mittari

Tutkimuksen Tutkimuksessa kdytetty kyselylomake koostui neljdsti osiosta,
joita olivat vastaajien taustatiedot, asenteet ja mielipiteet, asenteiden ja mielipi-
teiden muodostuminen sekid arvot. Vastaajien taustatietoja kartoittavia kysy-
myksid oli yhdeksdn. Asenteita ja mielipiteitd mitattiin likert asteikollisilla ky-
symyksilld, joita oli yhteensd 25. Summamuuttujia niistd kysymyksisti muo-
dostettiin yhteensi nelja: Kansallinen identiteetti (kuusi viittimai, esim. "Olen
isinmaallinen”), tiedonsaanti ennen varusmiespalvelusta (kaksi viittimaa,
esim. ”Olen saanut tietoa puolustusvoimista tyonantajana ennen varusmies-
palvelusta”), suhtautuminen sotilaan ammattiin (kolme viittimaa, esim. ”’Soti-
laan ammatti on mielenkiintoinen”) ja suhtautuminen puolustusvoimiin tyon-
antajana (kolme viittimia, esim. ” Haluaisin saada lisdd tietoa puolustusvoi-
mista tyonantajana”). Osa asenteista ja mielipiteitd mitanneista vaittamista ja-
tettiin faktorianalyysin seurauksena hyodyntimittd. Asenteiden ja mielipiteiden
muodostumista mitattiin kuudella Likert-asteikollisella kysymykselld. Arvoja
puolestaan mitattiin 56 jarjestysasteikollisella viittamalla.

Kysymyslomake esitestattiin maanpuolustuskorkeakoulun sotatieteiden
maisteriopiskelijoilla, jonka jilkeen se vield testattiin varusmichilli Karjalan
prikaatissa. Saadun palauttaan ja kokemusten perusteella kyselylomakkeesta
poistettiin yksi kysymys ja muokattiin muutamia kysymyksid helpommin ym-
mirrettaviksi.
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Kyselylomake oli sisilloltdan suhteellisen haasteellinen, ja kyselyt toteu-

tettiin vasta palvelusajan jilkeen, aikavalilla 18.00—21.00. Tamin vuoksi myo6s
vastausten hylkdamiseen kiytettivien kriteerien valitseminen oli suunniteltava
huolellisesti. Pitkdn suunnitteluprosessin lopputuloksena tutkimuksessa kaytet-
tiin seuraavia perusteita vastauksien hylkadmiseen:

1.

2.

Tiedonkeruulomake oli tiytetty vain osittain.

Vastauksia kysymykseen tai viittimain oli enemmin kuin yksi tai vastaus
ei sijainnut annetun asteikon sisalla.

. Tiedonkeruulomake oli silmamairiisesti tdytetty siten, ettd vastauksista

syntyi jokin selkedsti havaittavissa oleva kuvio.

. Neljis hylkiysperuste perustui Schwarzin itse kdyttaimiin hylkdysperustei-

siin, joiden mukaan arvoihin liittyviin kysymyksiin ei saanut kayttda vas-
tausvaihtoehtoa f (timi arvo on omassa elimissini tirkein tai silld on it-
selleni erittdin suuri merkitys) yli 21 kertaa tai mitd tahansa muuta vasta-
usvaihtoehtoa yli 35 kertaa. (Schwartz 1992, 18-20)

. Viides hylkdysperuste perustui my6s arvoihin, jonka perusteella vastaus-

vaihtoehtoja a (vastustan titd arvoa) ja f tuli kiyttdd ainakin yhden kerran.
(Schwartz 1992, 18-20)

ARVODATALLA VAST. HYL. HYV. HYV %.

PORPR 447 238 209 46.8
3K 179 84 95 53.1
EK 150 93 57 38.0
1PIONK 118 61 57 48.3
KARPR 314 166 148 471
2PIONK 87 46 41 47.1
2PSJK 138 78 60 43.5
2VK 89 42 47 52.8
KAIPR 390 208 182 46.7
1VK 109 50 59 54.1
TEKNK 120 64 56 46.7
1JK 161 94 67 41.6
YHT: 1151 612 539 46.8

Taulukko 3. Vastaajat ja hyviksytyt vastaukset

Hylkédysperusteet olivat tiukat, ja suuri hylkdysprosentti oli odotettavissa. Lo-
pulta tutkimuksen aineistoon hyvaksyttiin 539 tiedonkeruulomaketta (ks. tau-
lukko 3). Hylittyjen ja hyvaksyttyjen lomakkeiden vililld ei ollut tilastollisesti
merkittivid eroja mielipiteiden ja asenteiden osalta, ja hyviksytyt vastaukset
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vastasivat edelleen lihes 5 % koko saapumiseristd, jonka vuoksi hylkdysperus-
teita ei ollut tarpeen tarkentaa.

1.3.3  Analyysit

Aineiston analysointiin kdytettiin tdssd tutkimuksessa IBM:n SPSS 22 (Statisti-
cal Package for Social Sciences) ohjelmaa. Exploratiivisen faktorianalyysin
avulla asenteita ja mielipiteitd mitanneet osiot jakautuivat 4 faktoriin: Kansalli-
nen identiteetti, suhtautuminen sotilaan ammattiin, suhtautuminen puolustus-
voimiin tyonantajana ja tiedonsaanti ennen varusmiespalvelusta. Exploratiivis-
ta faktorianalyysid voitiin kayttda, koska Kaiserin testin ((Kaiser — Meyer — Ol-
kin Measure of Sampling Adequacy) arvoksi tuli KMO =.86 ja Bartlettin svia-
risyystestin (Bartlett’s Test of Sphericity) arvoksi p<.007. Alarajana yksittdisten
muuttujien latautumisessa kaytettii kuhunkin faktoriin arvoa >.40. Lisiksi yli
>.30 ristikkdislautaumista pidettiin lilan voimakkaana, jolloin kyseistd muuttu-
jaa el huomioitu mihinkéin faktoriin. Schwarzin arvoteoria on jo aiemmin tes-
tattu, jonka vuoksi arvojen osuutta ei tassi tutkimuksessa pyritty kisittelemédan
faktorianalyysin avulla.

Regressioanalyysid puolestaan kiytettiin tassd tutkimuksessa selittimain
arvojen, arvotyyppien, kansallisen identiteetin seka tiedonsaannin yhteyttd suh-
tautumiseen sotilaan ammattia ja puolustusvoimia tyonantajana kohtaan. Li-
sdksi tutkimuksessa kiytettiin yksisuuntaista varianssianalyysia tutkittaessa vas-
taajien taustatietojen perusteella muodostettavien ryhmien vilisia eroja suhtau-
tumisessa sotilaan ammattiin ja puolustusvoimiin ty6énantajana.

1.4  Tulokset

1.4.1 Albokkaiden subtautuminen sotilaan ammattiin uravaibtoehtona ja puolustusvoi-
miin tyonantajana

Vastausvaihtoehdot tissd osiossa olivat: 1) zaysin eri mielta, 2) jokseenkin eri miel-
td, 3) ei samaa cikd eri mieltd, 4) jokseenkin samaa mieltd ja 5) erittain paljon. Tulos-
ten perusteella voidaan tehdd muutamia havaintoja, joista ensimmiisena esille
nousee se, ettd suhtautuminen sotilaan ammattiin (Ka = 2.86) on hyvin ldhelld
my6s suhtautumista puolustusvoimiin tyénantajana (Ka = 2.95). Sama koskee
my0s vaittimid 26 ja 29, sekd viittimid 32 ja 34 (taulukko 4). Tulokset ndytta-
vit olevan siis samansuuntaisia, kuin varusmiesten loppukyselyissa.
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Faktori Ka Keskihajonta
Muuttuja

SUHTAUTUMINEN SOTILAAN AMMAT- 2.86 1.19
TIIN

24. Sotilaan ammatti on mielenkiintoinen 3.15 1.25
26. Voisin kuvitella ty6skentelevini puolustusvoimille 2.51 1.39
ammattisotilaana

32. Haluaisin saada lisai tietoa sotilaan ammatista 2.92 1.39
uravaihtoehtona

SUIZITAUTUMINEN PUOLUSTUSVOIMIIN 2.95 .99
TYONANTAJANA

25. Puolustusvoimat on mielestini hyvi tydnantaja 3.31 1.08
29. Voisin kuvitella ty6skentelevini puolustusvoimille 2.69 1.24
siviilitehtavissa

34. Haluaisin saada lisdi tictoa puolustusvoimista 2.85 1.38
tybnantajana

Taulukko 3. Suhtautumisen sotilaan ammattiin ja puolustusvoimiin tyénantajana
faktoriratkaisu ja kuvailevat tunnusluvut

1.4.2  Vaikuttimet subtautumisten taustalla

Tarkasteltaessa vastaajien taustatietojen vaikutusta vastauksiin, 16ydettiin muu-
tamia esille nostettavia kokonaisuuksia. Tilastollisesti merkitsevd yhteys tausta-
tietojen ja puolustusvoimiin tyOnantajana tai sotilaan ammattiin uravaihtoeh-
tona 16ytyi ainoastaan sukupuolesta, silld naiset suhtautuivat molempiin miehia
positiivisemmin.

Lihes merkitsevi tilastollinen yhteys 16ytyi lisiksi asumismuodosta, asu-
mispaikasta ja aselajista. Asumismuodoista negatiivisin suhtautuminen l6ytyi
kavereidensa tai sisarustensa kanssa asuvilta ja positiivisin puolisonsa kanssa
asuvilta. Asumispaikkojen osalta kaupungeissa asuvat suhtautuivat niin soti-
laan ammattiin kuin puolustusvoimiin ty6nantajana negatiivisemmin kuin taa-
jamissa tai maaseudulla asuneet. Tilastollisesti merkitsevad yhteyttd ei 10ytynyt
1dstd, siviilisdddysta eikd my6skdidn koulutustaustasta.

Kansallisen identiteetin ja tiedonsaannin selittdvyyttd sotilaan ammattiin
ja puolustusvoimiin tyonantajana suhtautumisen taustalla testattiin regressio-
mallilla. Selittivyys sotilaan ammatin osalta nousi melko merkittiviksi (Adj. R’
= .15, F(2, 536)=48.48, p<.007). Lisiksi tiedonsaannin (B=.37) ja kansallisen
identiteetin (B=.29) selitysvoima nousi riittdville tasolle. Tulokset olivat sa-
mansuuntaisia my6s suhtautumisessa puolustusvoimiin tyonantajana (Ad).
R’=.15, F(2, 536)=46,79, p<.001, B =.19 (tiedonsaanti) ja B = .33 (kansallinen
identiteetti)). Yhteys kyseisten faktorien osalta ndkyy my6s korrelaatioissa, joissa
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tilastollisesti merkitseva yhteys 16ytyy molemmista faktoreista molempiin koh-
tiin (taulukko 5).

Faktori Ka 5 1 2 3 4

1. Kansallinen identiteetti 3,96 | .85 -

2. Tiedonsaanti ennen varusmiespalvelusta | 2.68 | 1.17 | .12*% | -

3. Suhtautuminen sotilaan ammattiin 2.86 | 1.19 | .24%k | 33%* | _

4. Suhtautuminen puolustusvoimiin tyén- | 2.95 | .99 SBTRE| 200K | T6RF | -
antajana

*k p<.001

* p<.05

Taulukko 5. Varusmiespalvelus edeltineen tiedonsaannin ja kansallisen
identiteetin korrelaatio suhtautumisten kanssa

1.4.3  Mielipiteiden ja asenteiden varkuttimet

Mielipiteiden ja asenteiden syntymisen arvioimiseksi alokkaita pyydettiin miet-
timdén sitd, miten paljon esitetyt asiat ovat niihin vaikuttaneet. Vastausvaihto-
ehdot olivat: 1) ¢z lainkaan, 2) vain viban, 3) jonkin verran, 4) melko paljon ja 5) erit-
tain paljon. Tulosten perusteella alokkaat kokivat muiden ihmisten vaikuttaneet
kaikista eniten heidin mielipiteidensd ja asenteidensa syntyyn (Kz=3.89 ja
§=.84). Uskonnon ja eliminkatsomuksen puolestaan koettiin vaikuttaneen
selkedsti vihiten (Ka=1.75 ja §=1.05).

Sukupuolten kautta tarkasteltuna tuloksista nousee esille huomionarvoi-
nen seikka, silli naiset ovat kokeneet kaikkien kysyttyjen osa-alueiden vaikut-
taneen itseensi enemmain, kuin miehet. Koulutuksen osalta matalasti koulute-
tut (peruskoulu korkein suoritettu tutkinto tai ei tutkintoa ollenkaan) kokivat
median ja kotipaikkakunnan vaikuttavan koulutusta enemmain mielipiteiden
syntymiseen. Muut taustamuuttujat eivit koulutusta lukuun ottamatta vaikut-
taneet juuri mitenkddn vaikuttimien arviointiin, vaan vaikuttimet pysyivit sa-
massa jarjestyksessa suunnilleen samoilla keskiarvoilla.

Korrelaatioiden perusteella vaikuttimien ja suhtautumisen valilli on 16y-
dettdvissd yhteys vain muutamasta kohdasta, ja nimikin kaikki liittyvit fakto-
riin, jolla mitattiin suhtautumista puolustusvoimiin tyonantajana (taulukko 0).
Suurin tilastollinen merkitsevyys (p<.007) 16ytyy koulutuksen ja kyseisen suh-
tautumisen valilld. Tilastollisesti lihes merkitsevit yhteydet 16ytyvit myos sosi-
aalisesti mediasta ja kotipaikkakunnasta. Korrelaatiokerroin jda kaikkien osalta
kuitenkin hyvin alhaiseksi (#<.74). Huomionarvoista on my6s lihes kaikkien
vaikuttimien valilld oleva merkitsevi tai ldhes merkitsevi tilastollinen yhteys.
Ainoa poikkeus on muiden ihmisten ja uskonnon vilinen yhteys, joka ei ole
tilastollisesti merkitsevi eikd my6skdin korreloi lainkaan (p>.05 ja r<.7). Sama
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tulos saatiin my6s regressiomalleilla, joissa padtutkimusongelman suhtautumi-
sia selitettiin vaikuttimilla (p<.05, .Adj. R’<.06).

Muuttuja/Faktori 1 2 3 4 5 6 7
1. Muut ihmiset -

2. Koulutus 23%k -

3. Media 2455 B4k |

4. Sosiaalinen media 9%k | T4 | 50k | -

5. Kotipaikkakunta 27wk 31FF | 10* A1E | -

6. Uskonto/elimin- .06 220K 200 | 10% | 13% | -
katsomus

7. Suhtautuminen sotilaan .04 .01 .06 .03 .04 -02 |-
ammattiin

8. Suhtautuminen puolus- .07 A3k 10% .02 0% .01 76
tusvoimiin tyonantajana

* p<.001

* p<.05

Taulukko 6. Vaikuttimien ja suhtautumisen yhteydet

1.4.4  Alokkaiden arvot ja arvojarjestelmit

Alokkaiden arvot mitattiin kdyttdmailld hieman muunneltua Schwarzin asteik-
koa, jossa ddripddt olivat 1 (vastustan titd arvoa) — 6 (timi arvo on omassa
elimissini tirkein tai silld on itselleni erittdin suuri merkitys). Tuloksista (liite 2
ja taulukko 7) on l6ydettivissi monia mielenkiintoisia kokonaisuuksia, joista
ensimmiinen on yksittdisten arvojen jarjestys. Alokkaiden vastausten perus-
teella tirkeimmaiksi yksittdiseksi arvoksi nousi perbeen turvallisuus. Seuraavat sijat
menivit elimdsti nauttimiselle, aidolle ystavyydelle, vapandelle, lojaalisnudelle, terveydelle,
rebellisyydelle, vastuuntunnolle, tasa-arvolle ja sisdiselle ranballe. Kymmenen tirkeinta
arvoa sijoittuvat viiteen arvotyyppiin: Turvallisuns, hedonismi, hyvintabtoisuus, itse-
objautuvuns ja universalismi. Kymmenen vihiten tirkedd arvoa alokkailla olivat:
Hurskaus, hengellinen elima, irrallisuus, sosiaalinen valta, kdskyvalta, vaikutusvalta,
ybteys luonnon kanssa, ymparistin suojeln, julkisunskuvan sdilyttaminen ja maailman
kaunens. Vihiten arvostetut arvot sijoittuivat puolestaan perinteitd, hyvantahtoi-
suntta, valtaa, saavutuksia ja universalismia mitanneiden arvotyyppien alle.
Huomionarvoista on hyvintahtoisuntta ja universalismia mitanneiden arvo-
tyyppien alaisten yksittdisten arvojen sijoittuminen niin kauas toisistaan. Lisdk-
si huomiota herittdd se, miten suuri ero eniten arvostetun seki vihiten arvos-
tetun arvon vililld on (Ke= 5.38 — 2.07), jota ei kuitenkaan ole raportoitu ai-
emmissa tutkimuksissa, jolloin vertailu ei ole mahdollista. Tdman lisiksi eniten
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arvostettujen arvojen keskihajonta on selkeisti pienempai, kuin vihiten arvos-
tettujen arvojen, joka kuvaa samalla tietynlaista konsensusta vastaajien kes-
kuudessa tirkeimpini pidettyjen arvojen suhteen. Liitteessd 2 on lisaksi esitetty
korrelaatiot yksittdisten arvojen ja suhtautumisen (1. sotilaan ammatti ja 2.
puolustusvoimat tyonantajana) vililli. Molempien osalta suhtautumisten osalta
eniten korrelaatiota 16ytyi seuraavista arvoista: Kansallinen turvallisuus, kdskyvalta
ja kunliaisuns. Timin lisaksi useilla yksittiisilla arvoilla oli tilastollisesti merkit-
sevi yhteys joko toiseen, tai molempiin faktoreihin, kuten taulukosta on nih-
tavissa.

Arvoja pyrittiin arvioimaan selittdvind muuttujina myo6s regressioanalyysin
avulla, jonka tulokset 16ytyvat myos liitteestd 5. Regressiomalli jossa suhtau-
tumista sotilaan ammattiin (F(56, 482)=3.64, p<.001, Adj. R’=.30) ja puolus-
tusvoimiin tydnantajana (F(56, 482)=3.43, p<.001, Ajd. R°=.29) selitettiin yk-
sittéisilla arvoilla, oli tilastollisesti merkitsevd. Suurin selitysaste suhtautumises-
sa sotilaan ammattiin ja puolustusvoimiin tyOnantajana l0oytyy kansallisesta tur-
vallisundesta ja kdskyvallasta, joiden osalta tulos on my0s tilastollisesti merkitseva
(p<.007). Sotilaan ammatin suhteen lihes merkitsevi yhteys (p<.05) l6ytyi
my6s seuraavista arvoista: Rebellisyys, dalykkyys, avuliaisuus, elamdin jannittapyys,
maatlmanranba, kunliaisuus, yhteiskunnan jarjestys, itsekuri ja irrallisuus. Tilastollisesti
lihes merkitsevi yhteys puolustusvoimat tyénantajana osalta puolestaan 16ytyi
seuraavista arvoista: Alkkyys, maailmanranba, kunliaisuns, yhteiskunnan jirjestys,
varallisuus, ympdriston sugjeln ja irrallisuns. Korrelaatioidden (r<.7) ja regressio-
analyysin (B<.7) perusteella selkeisti pienimmiit tilastolliset yhteydet suhtau-
tumisessa sotilaan ammattia ja puolustusvoimia tyOnantajana kohtaan olivat
seuraavissa arvoissa: Perbeen turvallisuus, elamdsti nanttiminen, aito ystavyys, vapaus,
kypsd rakkans, mielihyvd, uteliaisuus, merkitys elamdssa, varallisuus, maailman kanneus,
hengellinen elamd ja hurskaus. Taulukossa 7 1(1) ja B(1) merkinn6illd tarkoitetaan
kyseisen arvotyypin korrelaatiota ja regressioanalyysin selittdvyytti sotilaan
ammattiin suhtautumisen kanssa. R(2) ja B(2) merkinnit puolestaan liittyvit
samalla tavoin puolustusvoimiin tyénantajana.

Arvotyyppi Ka |s r(1) B(1) [r() B(2)
Hedonismi 497 .74 .04 -.04 .03 -.04
Turvallisuus 4,51 [.54 20%* .06 25% |17
Itseohjautuvuus 4,46 .60 A1* -.14 A3+ 1-10
Hyvintahtoisuus 4,44 |.54 T -.15 5% -15
Yhdenmukaisuus 431 |.66 28%* AR 200 | 30
Saavutukset 4,16 |.75 21H% .09 19+ .01
Universalismi 4,14 .69 0% .03 A8FF | AT*
Vaihtelunhalu 4,04 |.89 23%* 23 [T
Valta 3,38 |.73 21 14 200 .14
Perinteet 3,36 |.59 2% -.02 A3 1-.04

# p<.001 ja * p<.05

Taulukko 7. Alokkaiden arvotyypit
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Regressiomalli jossa suhtautumista sotilaan ammattiin (F(70, 528)=7.36,
p<.001, Adj. R’=.11) ja puolustusvoimiin tyénantajana (F(70, 528)=7.19,
p<.001, Adj. R°=.10) selitettiin arvotyypeilld, osoittautui yksittiisten arvojen
mukaisesti tilastollisesti merkitseviksi (taulukko 7). Arvotyyppien osalta selke-
asti selittavimmiksi nousi yhdenmukaisuus. 'Taman lisiksi vaibtelunhalu oli tilas-
tollisesti lahes merkitsevd molempien suhtautumisten osalta. Hedonisni puoles-
taan osoittautui niin korrelaation (r<.7) kuin selittivyyden (B<.7) osalta selke-
asti vihiten tilastollisesti merkitseviksi arvotyypiksi. Korrelaation osalta Jedo-
nismi on samalla ainoa arvotyyppi, joka ei korreloi edes lihes merkitsevisti
(p<.05) suhtautumisiin.

1.5 Pohdinta

Paitutkimusongelmaan 16ydettiin hyvin selked ja yksiselitteinen vastaus, joka
on linjassa varusmiesten alku- ja loppukyselyiden kanssa. Alokkaat suhtautuvat
tulosten perusteella jo palveluksensa alkuvaiheessa hyvin neutraalisti niin soti-
laan ammattiin kuin my6s puolustusvoimiin tyonantajana. Paatutkimusongel-
man osalta tulos on kiinnostava lihinna siksi, ettd faktorianalyysin perusteella
molemmat suhtautumista mitanneet faktorit olisi voinut yhdistad. Kiytinnossa
tdma tarkoittaa sitd, etteivit alokkaat todennikoisesti osanneet erotella naitd
kahta asiaa toisistaan, vaan ne koettiin ennemminkin synonyymeina toisilleen.
Titd nikemystd tukee myo6s kyselytutkimusten pilotointi, jossa varusmiehet
thmettelivit niiden kahden asian eroa. Puolustusvoimien kannalta huolestut-
tavaa on, etteivit alokkaat edes halunneet saada nykyistd enempdi tietoa sen
enempid sotilaan ammatista kuin puolustusvoimista tyOnantajana. Loppu-
kyselyiden tuloksista on kuitenkin havaittavissa my6s positiivisia kokonaisuuk-
sia, silld periti 47 % varusmiehistd on vihintadnkin harkinnut tyoskentelevinsi
puolustusvoimille joko siviilind tai sotilaana (Puolustusvoimien tutkimuslaitos
2015).

Ensimmiaiselld alatutkimusongelmalla pyrittiin tarkastelemaan alokkaiden
taustatietojen, eli padasiassa toimintaympiristollisten tekijéiden (sukupuoli, ika,
siviilisddty, asumismuoto, asumispaikka, kotipaikkakunta [sotilaslddni|, koulu-
tus, joukko-osasto ja aselaji) yhteyttd padtutkimusongelmaan, eli suhtautumi-
seen sotilaan ammattiin ja puolustusvoimiin tyonantajana. Tulosten valossa
selkein yhteys oli I6ydettdvissd sukupuolesta, joukko-osastosta ja kotipaikka-
kunnasta.

Sukupuolen osalta naiset suhtautuivat niin sotilaan ammattiin kuin puo-
lustusvoimiin tyonantajana huomattavasti miehia positiivisemmin. Tulos oli
odotettavissa, silld naiset ovat astuneet varusmiespalvelukseen vapaachtoisesti,
jolloin oletettavasti my6s suhtautuminen on positiivisempaa kuin miehilld kes-
kimaarin.

Kotipaikkakuntien osalta kaikkein positiivisin suhtautuminen pdatutki-
musongelman kohtiin 16ytyi Linsi-Suomen sotilaslddnistd ja negatiivisin Etela-
Suomen seka Iti-Suomen sotilaslddneistd. Tulos on osittain yllattava, silla Ita-
Suomen sotilaslddnin alueella on selkedsti suurin keskittyma joukko-osastoja ja
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samalla tyopaikkoja puolustusvoimien osalta. Etela-Suomen osalta alhaista tu-
losta selittinee jo alemmin mainittu kaupungistuminen, joka tulosten valossa
ennusti muita asumispaikkoja (taajamaa ja maaseutua) negatiivisempaa suhtau-
tumista sotilaan ammattiin ja puolustusvoimiin tyonantajana. Sama pitee vas-
tavuoroisesti myos Liansi-Suomen sotilasldaniin, jossa asukastiheys ja kaupun-
gistumisaste ovat huomattavasti Eteldi-Suomen sotilaslainid pienempia. Toi-
saalta sama teoria ei toimi Pohjois-Suomen sotilasldiniin, jossa asukastiheys ja
kaupungistumisen taso ovat selkedsti alhaisimmat, mutta suhtautuminen paa-
tutkimusongelman kohtiin on silti Linsi-Suomen sotilaslddnid negatiivisempi.
Kotipaikkakuntien tulos toistuu myos joukko-osastojen kohdalla, silld positii-
visin suhtautuminen 16ytyy Porin prikaatista ja negatiivisin Karjalan prikaatista.
Tulos on ymmirrettivissd erityisesti siksi, ettd padosa Karjalan prikaatin alok-
kaista asuu joko Eteli-Suomen sotilaslddnin tai Iti-Suomen sotilasladnin alu-
eella, jotka molemmat ennustivat muita sotilaslddneja negatiivisempaa suhtau-
tumista. Sama koskee my6s Porin prikaatia, jossa palvelee paasdantoisesti Lin-
si-Suomen sotilasladnin alueella asuvia varusmiehia. Taustatietojen osalta heik-
ko yhteys suhtautumisessa sotilaan ammattiin ja puolustusvoimiin tyonantaja-
na 16ytyi asumispaikan lisiksi ja aselajiyksikosta sekd asumismuodosta. Aselaji-
en osalta pioneeriaselajiyksikoissd palvelleet suhtautuivat selkedsti negatiivi-
semmin padtutkimusongelmien kohtiin kuin muut. Selkein ero 16ytyi vies-
tiaselajiyksikoihin, joissa suhtautuminen oli huomattavasti positiivisempaa.
Tulos on mielenkiintoinen, silli juuri viestiaselajissa ja pioneeriaselajissa on
runsaasti ammattikoulun kdyneitd alokkaita, joista ainakin osalla my6s urava-
linta on tehty jo ennen varusmiespalvelusta. Syyta viestiaselajiyksikon alokkai-
den positiivisempaan suhtautumiseen onkin hyvin vaikea 16ytaa.

Seuraava alatutkimuskysymys koski kansallinen identiteetin ja tiedon-
saannin yhteyttd paitutkimusongelman suhtautumisiin. Mielenkiintoista tulok-
sissa on, ettd selvin yhteys 16ytyy tiedonsaannin ja puolustusvoimiin tyGnanta-
jana suhtautumisen vililld. Kdytinndssd timi tarkoittaa, ettd mitd enemmin
puolustusvoimista tyonantajana tiedettiin, sitd positiivisemmin sithen suhtau-
duttiin. Sama ilmenee my0s sotilaan ammatin kohdalla, mutta ei liheskdin yh-
td voimakkaasti. Lisiksi myOs kansallisella identiteetilld oli positiivinen yhteys
molempiin padtutkimusongelman suhtautumisiin. Nama tulokset eivit sindnsi
olleet ylldttdvid, silld erityisesti voimakas maanpuolustustahto ja kansallinen
identiteetti lisddvit ymmirrettdvisti positiivista suhtautumista organisaatioon
ja ammattiin, joiden tehtivind on ensisijaisesti puolustaa maata. Tulos on
my0s tiedonsaannin osalta ymmarrettivissa, silld ihminen usein epdrdi asioissa,
joista ei tiedd tarpeeksi, jolloin runsaampi tiedonsaanti saattaa ennustaa myos
avoimempaa suhtautumista kisilld olevaan asiaan.

Neljannen ja viidennen alatutkimusongelman avulla selvitettiin, miten
alokkaat arvioivat mielipiteidensd syntyneen. Lisdksi pyrittiin selvittimdin 16y-
tyyké alokkaiden arvioiden ja pddtutkimusongelman vililld selkedd yhteytta.
Tulosten perusteella alokkaat kokivat muiden ihmisten, koulutuksen, median
ja sosiaalisen median vaikuttaneen eniten mielipiteidensd syntymiseen. Uskon-
non ja elimankatsomuksen puolestaan koettiin vaikuttaneen selkedsti vahiten.
Muiden ihmisten rooli tirkeimpidni tiedonldhteend on ymmirrettivi, silld al-
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kukyselyidenkin perusteella 65 % alokkaista koki saaneensa eniten tietoa va-
rusmiespalveluksesta kavereiltaan, vanhemmiltaan tai sukulaisiltaan (Puolus-
tusvoimien tutkimuslaitos 2015). Tamin johdosta myos niin sanotut “tornihu-
hut” eldvit vahvoina saapumiserilti toiselle. Muita ihmisid edustavat tissi tut-
kimuksessa edelld mainittujen lisdksi muut yksilon sosiaaliseen toimintaympa-
rist6on kuuluvat thmiset, jotka ennestdin lisddvat vaikuttajien maarad ja selit-
tavit tulosta omalta osaltaan. Muiden ihmisten ohella my6s median ja sosiaali-
sen median koettu vaikuttavuus oli odotettavissa, silld jo aiemmin esitettyjen
tilastojen valossa ne niyttelevit erittdin suurta osaa nykynuorten elimissa.
Sama on todettavissa my6s alkukyselyistd, joiden mukaan 24.5 % alokkaista
kokee saaneensa eniten tietoa varusmies-palveluksesta televisiosta, radiosta tai
Internetistid. Koulutuksen merkitys puolestaan oli hienoinen yllatys, silla alku-
kyselyissd vain 0.5 % alokkaista koki saaneensa eniten tietoa koulusta tai opet-
tajilta. Toisaalta nuoret ovat viettineet ennen varusmiespalvelustaan suurim-
man osan elimistidn eritasoisissa kouluissa ja koulutusjirjestelmissd, mikd el
kuitenkaan selitd sitd, miksi koulutuksen on koettu vaikuttaneen juuri tihin
tutkimukseen liittyviin mielipiteisiin. Yhteys on kenties 16ydettivissd ennen
kaikkea kansallista identiteettid mitanneista vaittimistd, joiden vastaamiseen
vaikuttaneet mielipiteet ovat muokkautuneet yhteiskunnan kontrolloiman pe-
ruskoulutuksen kautta hyvin vahvoiksi.

Uskonnon ja eliminkatsomuksen pienend koettu vaikutus on selitettivis-
sd jo aiemmin esitetyn suomalaisen yhteiskunnan sekularisoitumisen johdosta.
Uskonto ei yksinkertaisesti endd ole kovinkaan merkittivid tekija nuorten ela-
missd, ainakaan laajemmassa mittakaavassa. Arvioitujen vaikuttavien tekijoi-
den osalta kaikkein mielenkiintoisinta oli kuitenkin se, ettei millidn tiedon-
saannin tavalla ollut tilastollisesti todistettavissa olevaa ja selkedd yhteyttd
alokkaiden suhtautumiseen sotilaan ammattiin tai puolustusvoimiin tyénanta-
jana. Kdytinnossd tima tarkoittaa sitd, ettd paitutkimusongelman suhtautumi-
siin ei vaikuttanut se, miten tietoa oli ennen varusmiespalvelusta kyseisisti ai-
heista saatu. Tédstd huolimatta puolustusvoimien tulisi jatkossa yhd korostaa
toimintaansa mediassa ja sosiaalisessa mediassa, unohtamatta kuitenkaan sit,
ettd varusmiespalveluksen jo suorittaneet ihmiset ovat tirkein vaikutusviline
seuraaviin saapumiseriin. Vaikka varusmiespalveluksen tehtdvini ei ole rekry-
toida puolustusvoimille uusia tyontekijoitd, tulisi asevelvollisuuden suoritta-
neille pyrkid jittimidn positiivinen kuva niin varusmiespalveluksesta kuin
my0s puolustusvoimista organisaationa. Lisdksi puolustusvoimien tulisi pohtia
keinoja sithen, miten se pystyisi lisidmaidn omaa nakyvyyttddn nuorten perus-
koulutuksessa, joka on otollista aikaa mielipiteiden ja arvojen muodostumisen
kannalta. Kenties kadettien tutkinnossa olisi sellaisia relevantteja opintojakso-
ja, joita voisi ainakin osittain suorittaa kdymailld kertomassa puolustusvoimiin
ja sotilaan ammattiin liittyvdd faktatietoa omissa entisissd oppilaitoksissaan,
mitd ajoittain on jo vapaaehtoisuuteen perustuen tehtykin. Tami saattaisi olla
tarpeellista my6s koska yli 70 % peruskoulujen ja lukioiden opinto-ohjaajista
on naisia, joista vain hyvin pieni osa on suorittanut varusmiespalveluksen
(Suomen opinto-ohjaajien Ry 2015). Tilloin heilli todennikdisesti on vield



Asevelpollisten arvot ja sotilasammatin arvostus - 25

vihemmain tietoa puolustusvoimiin liittyvistd asioista kuin miespuolisilla, va-
rusmiespalveluksen suorittaneilla kollegoillaan.

Viimeiset tutkimuskysymykset kisittelivit arvoja, arvotyyppejd ja niiden
yhteytta paitutkimusongelman suhtautumisiin. Arvojen ja arvotyyppien osalta
tulokset ovat erityisen kiinnostavia, silli ne poikkeavat osittain Schwarzin
opiskelijoille suorittamasta tutkimuksesta (Schwartz 1992, 31). Hinen mu-
kaansa opiskelijat arvottivat arvotyypeista eniten hedonismia, itseohjautuvuut-
ta ja vaihtelunhalua, mitkd kaikki kuvastavat muutosavoimuuteen liittyvaa ar-
vo-orientaatiota. Tamin tutkimuksin tuloksissa vaihtelunhalua arvostetaan sen
sijaan paljon vihemmin, ja sen tilalle kolmen tirkeimmin joukkoon nousee
turvallisuus. Ongelmalliseksi asian tekee se, ettd turvallisuus sijaitsee vastakkai-
sella puolella Schwarzin luomaa ympyramallia, edustaen muutosavoimuuden
vastakohtaa, eli siilyttimistd. Eroavaisuudet eivit rajoitu siihen, silld arvotyy-
peille ei ole 16ydettivissi johdonmukaista, Schwarzin malliin perustuvaa jakoa
(kuva 3).
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Kuva 3. Alokkaiden arvotyypit tirkeysjitjestyksessd Schwarzin mallissa

Arvotyyppien jakautuminen ei tdssd aineistossa kuitenkaan kuvaa yksittdista
yksilod, vaan ensisijaisesti kaikkia vastaajia. Jakautumisen perusteella voidaan
tehdd useita mahdollisia johtopédtoksid. Jos aineistoa kisitellidn kuvaamaan
kokonaisuuden lisiksi my0s yksittdistd yksilod, voidaan esittad perusteltu ky-
symys siitd, ovatko alokkaiden arvot tutkimusten kannalta riittivin kypsyneitéd
armeijaan mennessd. Tama ldhinnad sen vuoksi, ettd neljd tirkeimmiksi nous-
sutta arvotyyppid sijaitsevat muutosavoimuutta ja sdilyttimistd kuvaavien arvo-
orientaatioiden sisilld, jotka puolestaan ovat toistensa vastakohtia. Toisaalta
kyseessd saattaa olla aiemmin mainittu Hoikkalan (1998, 92) teoria, jonka mu-
kaan nuoret ja heiddn arvonsa ovat hyvin tilanneriippuvaisia, eivitkd he endi
yksiselitteisesti edusta pelkistidn yhtd arvotyyppid tai arvo-orientaatiota. Toi-
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saalta tallainen tulos on mahdollinen my6s silloin, mikéli kyselyyn vastanneista
alokkaista osa kannatti muutosavoimuuteen liittyvid arvoja ja toiset puolestaan
sailyttimiseen liittyvid arvoja. Tulosten hajanaisuus varmasti osaltaan myos
selittdd sen, miksi Schwarzin mallille suoritetun MDS -testin stressitaso nousi
hieman liian korkeaksi.

Arvotyyppien ja paitutkimusongelman vililld oli kuitenkin 16ydettdvissd
yhteys, joka oli voimakas ainoastaan yhdenmukaisuuden ja vaihtelunhalun
osalta. Kaikista pienin yhteys puolestaan 16ytyi hedonismista. Tulos on mie-
lenkiintoinen, silli hedonismi on odotetusti kaikista arvotyypeistd keskiarvol-
taan tirkein alokkaille. Kaytinnossa tima tarkoittaa sitd, ettei toimimista soti-
laan ammatissa tai puolustusvoimissa tyontekijind koeta vaikeuttavan tai esta-
vin oman mielihyvin ja nautinnon tavoittelua. Yhdenmukaisuuden tavoitteena
puolestaan pidetddn Schwarzin mukaan sellaisen toiminnan vilttimistd, mika
voisi jarkyttdd tai atheuttaa harmia muille. Arvoja tdssd arvotyypissd ovat kuu-
liaisuus, vanhempien kunnioitus, hyva kiytos ja itsekuri. Vaihtelunhalu puoles-
taan pitda sisallian uskaliaisuutta, elimin vaihtelevuutta sekéd elimin jannitta-
vyyttd mittaavia arvoja. Niiden arvotyyppien osalta yhteys paitutkimusongel-
man suhtautumisiin onkin helposti ymmarrettivissia. Puolustusvoimien osalta
tulos on kuitenkin hieman ongelmallinen, silli kyseiset arvotyypit kuvaavat
paljon kasvatusta ja luonteenpiirteitd, jolloin niithin vaikuttaminen varusmies-
palveluksen aikana on vihintdinkin haastavaa.

Yksittdisten arvojen kohdalla tulokset ovat hyvin pitkalti samansuuntaisia
arvotyyppien kanssa, mutta esiin nousee muutamia kiinnostavia yksityiskohtia.
Paitutkimusongelmien suhtautumisten osalta merkittivin yhteys 16ytyy kansal-
lisesta turvallisuudesta ja kiskyvallasta. Tdmi ei ole lainkaan yllittivd tulos,
silli kansallinen turvallisuus on hyvin vahvasti sidoksissa puolustusvoimiin
organisaationakin. Kiaskyvalta puolestaan mielletidn hyvin helposti osaksi eri-
tyisesti sotilaan ammattia. Arvotyyppien vastaisesti, nithin yksittéisiin arvoihin
lienee mahdollista vaikuttaa jopa varusmiespalveluksen aikana, ainakin kansal-
lisen turvallisuuden osalta. Maslowin tarvehierarkiaa mukaillen kansallisen tur-
vallisuuden kyseenalaistaminen, seki realististen uhkakuvien luominen saattaisi
nostaa my0s kyseisen arvon tirkeyttd alokkaille. Tdmi puolestaan tilastollisten
analyysien perusteella todennikéisesti johtaisi positiivisempaan suhtautumi-
seen sotilaan ammattiin ja puolustusvoimiin tyénantajana. Kiskyvalta puoles-
taan on huomattavasti hankalampi arvo, jonka kidyttimisessd puolustusvoimi-
en tulisi olla hyvin varovainen. Kiskyvallan itsessddn nimittdin ei pitdisi olla
sen enempii sotilaan kuin kenenkdin muunkaan puolustusvoimien tyonteki-
jin ensisijainen tavoite. Kiéskyvallan mahdollisuuden korostaminen sen sijaan
saattaisi johtaa sithen, ettd esimerkiksi sotilaiksi rekrytoituisi henkil6itd, jotka
eivit oikeasti olisi kyseiseen ammattiin sopivia. Arvotyyppien mukaisesti tir-
keimpind pidetyilld yksittéisilld arvoilla ei ole tilastollisesti osoitettavissa olevaa
yhteyttd padtutkimusongel-maan. Tama on osittain my6s ylldttdvai, silld talléin
tirkeimmiksi arvoksi nousseen perheen turvallisuuden ei liht6kohtaisesta
koeta olevan uhattuna sotilaallisen voimankiytén seurauksena. Toisaalta voi-
daan my6s kysyd, ettd miksi alokkaat kokisivat tallaista uhkaa, silldi kuten jo
alemmin mainittiin, on edellisistd sodista kulunut jo niin paljon aikaa, etteivit
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nuorimmat sukupolvet pysty samaistumaan nithin. Samalla se tarkoittanee sit,
etteivit nuoret oikeasti ymmarri, ettd sotilaallinen voimankaytté Suomea koh-
taan saattaisi koskea my6s heidin omia perheitdin.

Arvotyypeissa ja yksittdisissd arvoissa on myos yhteiskunnallisesta per-
spektiivistd katsottuna mielenkiintoisia kokonaisuuksia. Perinteité, turvallisuut-
ta ja yhdenmukaisuutta korostavat arvotyypit ovat linsimaisen yhteiskunnan
osalta selkeisti traditionaaliseen aikaan viittaavia. Tdssd tutkimuksessa ne ovat
kuitenkin jakautuneet alokkaiden osalta hyvin tasaisesti muiden arvotyyppien
joukkoon. Modernille aikakaudelle tyypilliset valtaa ja saavutuksia painottavat
arvotyypit sen sijaan ovat melko alhaisesti arvostettuja. Arvotyyppien osalta
voidaankin todeta, ettd yhteiskunnan muutos jilkimodernin aikakauden osalta
on tulosten perusteella edelleen kesken. Alokkaat niyttivit arvostavan ennen
kaikkea nautinnollista elimai, jossa heiddn oma tai ldheistensa turvallisuus ei
ole uhattuna, ja jossa he pystyvit olemaan itsendisid sekd valitsemaan omat
tavoitteensa. T4lloin nuorista ei voidakaan endd puhua itsekeskeisinad hedonis-
teina, eikd nykyaikaa voida kuvata pelkistiin elimysyhteiskuntana. Toisaalta
osa yhdenmukaisuutta mittaavista arvoista voidaan kisittid my6s hyveind, jol-
loin niiden osalta tuloksissa saattaa esiintyd systemaattista virhettd valehtelun
muodossa (ks. my6s Mikkola 2003, 279—-280, 306). Tiama tarkoittaa kdytinnos-
sd sitd, ettd alokkaat mahdollisesti arvottivat yhdenmukaisuutta korostavia ar-
voja niiden abstraktiuden ja yleisen “hyvyyden” vuoksi muita korkeammalle.
Lisdksi Mikkolan (2003, 287) tutkimustulosten perusteella vanhemmat pyrki-
vit painottamaan lapsilleen erityisesti hyvantahtoisuuteen liittyvid arvoja kas-
vatuksessa, joka ennestddn lisid systemaattisen virheen mahdollisuutta. Tillai-
sen virheen mahdollisuutta korostaa etenkin Mikkolan (2003, 285) tulokset,
jonka mukaan keski-ikdiset arvottivat yhdenmukaisuutta huomattavasti vi-
hemmin kuin nuoret tissd tutkimuksessa. My0s turvallisuuden kohoaminen
arvotyyppien kohdalla korkealle saattaa johtua suhteellisen kypsymittomisti
arvoista ennemmin kuin varsinaisesta arvojen muutoksesta suomalaisessa yh-
teiskunnassa. Turvallisuuden osalta tulosta saattaa alokkaiden osalta selittdd
Maslowin tarvehierarkian alimmat tasot, jotka vaikuttanevat varsinkin sellaisiin
yksil6ihin, jotka eivit vield ole itsendistyneet (ks. esim. Mikkola 2003, 3006).

Samansuuntainen tulos ei rajoitu arvotyyppeihin, silli modernille aika-
kaudelle tyypillisid arvoja (kuten varallisuus, vaikutusvalta ja kunnianhimo) ei
pidetd erityisen tirkeind. Tdmi koskee osittain my0s traditionaaliselle aikakau-
delle tyypillisid arvoja (kuten hurskaus ja hengellinen elimd). Téstd huolimatta
traditionaaliselle yhteiskunnalle ominaisia arvoja (kuten perheen turvallisuus ja
vanhempien kunnioitus) 16ytyy my6s kaikkein tirkeimpini pidettyjen arvojen
joukosta. Jalkimodernin aikakauden jatkuvaa muutosta puolestaan kuvaa hyvin
vield 1900-luvun loppupuolella nuorten mielestd tirkeiksi koettujen ymparis-
ton suojelua ja maailman kauneutta kuvanneiden arvojen sijoittuminen vahiten
arvostettujen arvojen joukkoon. Kenties yhteiskunnan kehittyminen seuraa
samanlaista kaavaa kuin esimerkiksi muoti, jossa vanhoina pidetyt teemat nou-
sevat aina uudelleen esiin. Samantyyppiseen johtopditokseen padtyi myos
Mikkola (2003, 303, 307-309), jonka mukaan jilkimoderni yhteiskunta pitid
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sisallddn piirteitd erityisesti traditionaalisesta yhteiskunnasta. (ks. myos Ingle-
hart 1997, 23 ja Poutiainen 2007, 178-179)

Suomalainen yhteiskunta ja kulttuuri eldvitkin jatkuvassa, ja monilta osin
kithtyvissd muutoksen tilassa. Tdma on selked haaste my6s puolustusvoimille
organisaationa, silld se ei ole erillinen ja yhteiskunnasta irrallinen toimija. Puo-
lustusvoimien pitad pystyd vastaamaan muutoksen tuomiin haasteisiin seka
kyetd erottumaan myo0s jatkossa kilpailukykyiseni ja haluttavana ty6paikkana,
niin sotilaiden kuin siviilienkin osalta. Taman tutkimuksen perusteella nuori-
son mielipiteisiin puolustusvoimiin liittyen pystytddn vaikuttamaan, varsinkin
mikali se aloitetaan tarpeeksi ajoissa, mielelldidn viimeistddn kaikille nuorille
pakollisen peruskoulutuksen aikana. Tdmin lisiksi puolustusvoimien pitiisi
nikya ja kuulua valtakunnallisesti mahdollisimman monin eri keinoin, jotta sen
haluama viesti saavuttaisi jokaisen suomalaisen nuoren tavalla tai toisella.

Puolustusvoimien kannalta tirkeintd on kuitenkin, ettd varusmiehet kou-
lutetaan omiin sodanajan tehtaviinsd tehokkaasti ja ammattitaitoisesti. Tama el
kuitenkaan riitd, silld varusmiehid tulee my6s kunnioittaa ja arvostaa. Varsinkin
koulutustehtivissid toimivien sotilaiden tulisi muistaa, ettd he ovat olemassa
varusmichid varten, eivitkd varusmiehet heitd varten. Arvostamalla ja kunni-
oittamalla varusmiespalveluksensa suorittavia nuoria mahdollistetaan se, etté
he valittavit positiivisen kuvan puolustusvoimista my6s eteenpdin. Talld ta-
voin voidaan yllipitdd myOs kansan positiivista suhtautuminen puolustusvoi-
miin ja maanpuolustukseen yleensa.
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LIITE 1

Schwartzin nimedmit arvotyypit (Schwartz 1992, 5-12 ja Mikkola 2003, 44.
Huom. Kdinndksid osittain muutettu tutkijan toimesta)

1. Valta (Power): Vallan alueella tavoitellaan korkeaa yhteiskunnallista asemaa ja arvostusta,
ihmisten ja varojen kontrolloimista sekd hallitsemista. Alueen arvot ovat sosiaalinen valta,
vaikutusvaltaisuus, varallisuus, julkisuuskuvan sailyttiminen ja sosiaalinen tunnustus.

2. Saavutukset (Achievement): Henkilokohtainen menestyminen osoittamalla pitevyyttd
yhteis6n asettamien mittapuiden mukaan on padmairina tilld osa-alueella. Alueen arvot
ovat: menestyminen, kyvykkyys, kunnianhimoisuus, vaikutusvalta ja dlykkyys.

3. Hedonismi (Hedonism): Pddmiirind on mielihyvi ja aistinautinnot. Alueen arvot ovat
mielihyvi ja elimistd nauttiminen.

4. Vaihtelunhalu (Stimulation): Timin alueen padmidrid ovat jannitys, uutuus ja haasteet
elimissi. Sen arvoja ovat uskaliaisuus, elimin vaihtelevuus ja elimin jannittivyys.

5. Itseohjautuvuus (Self-Direction): Itseohjautuvuuden pddmairind ovat itsendinen ajatte-
lu ja toiminta, luominen ja tutkiminen. Tdmin alueen arvot ovat uteliaisuus, luovuus, vapaus,
omien tavoitteiden valitseminen, itsendisyys ja itsekunnioitus.

6. Universalismi (Universalism): Universalismissa paamaarid ovat ihmisten ja luonnon
hyvinvoinnin ymmartiminen, arvostaminen, sietiminen ja suojeleminen. Universalismi on
hyvintahtoisuutta laajempi ottaessaan huomioon muidenkin (sisiltden luonnon) kuin lihi-
ryhmdin kuuluvien ihmisten tarpeet. Arvot ovat ympiristdn suojelu, luonnonliheisyys, maa-
ilman kauneus, avarakatseisuus, sosiaalinen oikeudenmukaisuus, viisaus, tasa-arvo ja maail-
manrauha.

7. Hyvantahtoisuus (Benelovence): Hyvintahtoisuuden padmiirind on sdilyttdd ja var-
mistaa liheisten hyvinvointi. Arvot ovat avuliaisuus, rehellisyys, anteeksiantavuus, hengelli-
nen eldimi, vastuuntunto, aito ystivyys ja kypsa rakkaus.

8. Perinteet (Tradition): Perinteet symboloivat ryhmin solidaarisuutta, ainutlaatuisuutta ja
jatkuvuuden takeita. PAddmirdnd on kulttuurin ja uskonnon vilittimien tapojen ja aatteiden
kunnioitus, nithin sitoutuminen ja hyviksynti. Arvot ovat oman elimin hyviksyminen,
hurskaus, n6yryys, perinteiden kunnioitus ja kohtuullisuus.

9. Yhdenmukaisuus (Conformity): Yhdenmukaisuuden padmirini on vilttid toimintaa,
haluja ja hetkellisid mielijohteita, jotka voisivat jarkyttdd tai aiheuttaa harmia muille tai louk-
kaisivat sosiaalisia odotuksia ja normeja. Arvot ovat kuuliaisuus, vanhempien kunnioitus,
hyvi kiytos, itsekuri.

10. Turvallisuus (Security): Téssd pddmairid ovat yhteiskunnan, ihmissuhteiden ja yksilon
turvallisuus, harmonia ja pysyvyys. Turvallisuusarvot voivat palvella seki yksilon (terveys)
ettd my6s yhteison (kansallinen turvallisuus) intressejd. Arvot ovat kansallinen turvallisuus,
palvelusten vastavuoroisuus, siisteys, yhteiskunnan jirjestys, perheen turvallisuus, yhteenkuu-
luvuuden tunne ja terveys.
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LIITE 2
Alokkaiden arvot ja niiden yhteys suhtautumiseen sotilaan ammattiin
(1) ja puolustusvoimiin tyonantajana (2)

Arvotyyppi Arvo Ka| Kh| r) |Bd)| r2) |B(2)
TURVALLISUUS PERHEEN TURVALLISUUS 538 | .80 1* 03 05 -01
HEDONISMI ELAMASTA NAUTTIMINEN 537 | .83 .07 0 .07 .03
HYVANTAHTOISUUS AITO YSTAVYYS 526 | .88 .09* .03 9% -03
ITSEOHJAUTUVUUS VAPAUS 519 | .89 .02 -01 -.01 -.05
HYVANTAHTOISUUS LOJAALIUS 516 | .84 1% .03 9% .02
TURVALLISUUS TERVEYS 5.00 | .93 .07 -1 A1 -01
HYVANTAHTOISUUS REHELLISYYS 499 | 84 16+ 15% 18%* 12
HYVANTAHTOISUUS VASTUUNTUNTO 4.80 | .88 4 -.02 4% -.05
UNIVERSALISMI TASA-ARVO 478 | .95 13k 12 5%k .07
UNIVERSALISMI SISAINEN RAUHA 471 | 1.06 1 .05 2%k .03
HYVANTAHTOISUUS KYPSA RAKKAUS 4.68 | 1.08 -.02 -.07 0 -07
YHDENMUKAISUUS VANHEMPIEN KUNNIOITUS 4.65 | 1.02 A7 -.02 18%* .01
ITSEOHJAUTUVUUS OMIEN TAVOITTEIDEN VALITSEMINEN | 4.64 | .97 .09* -.01 2%k .03
ITSEOHJAUTUVUUS ITSEKUNNIOITUS 4.63 | .96 2%k -.06 2% -.07
HEDONISMI MIELIHYVA 457 | .99 0 0 -.01 0
TURVALLISUUS YHTEENKUULUVUUDEN TUNNE 457 | .99 .06 .01 12%% .06
SAAVUTUKSET MENESTYMINEN 4.54 | 1.00 A7 12 4k .04
PERINTEET OMAN ELAMAN HYVAKSYMINEN 448 | .99 5% .02 14 -01
YHDENMUKAISUUS HYVA KAYTOS 447 | .90 2% -.04 5%k 0
SAAVUTUKSET KYVYKKYYS 443 | 93 9%k -.02 16%* -.06
UNIVERSALISMI VIISAUS 442 | .99 1% .05 13k .02
SAAVUTUKSET ALYKKYYS 442 | 1.07 .02 -16* .05 - 10%
HYVANTAHTOISUUS ANTEEKSIANTAVUUS 435 | 94 .02 -.09 10% 0
HYVANTAHTOISUUS AVULIAISUUS 433 | 93 20 .18* 22Kk .08
UNIVERSALISMI SOSIAALINEN OIKEUDENMUKAISUUS 433 | 1.02 .04 -.03 10% 0
UNIVERSALISMI AVARAKATSEISUUS 426 | 1.16 .03 -.03 A1 .01
VAIHTELUNHALU ELAMAN JANNITTAVYYS 424 | 1.08 A7 13% 1% .08
TURVALLISUUS SIISTEYS 423 | 1.03 .10% 0 125%% .04
TURVALLISUUS KANSALLINEN TURVALLISUUS 423 | 1.04 | 20%F | A7 31 16%F
UNIVERSALISMI MAAILMANRAUHA 423 | 1.20 -.06 -13% -01 S 13
ITSEOHJAUTUVUUS ITSENAISYYS 421 | 1.10 1% .03 .08 .02
YHDENMUKAISUUS KUULIAISUUS 420 | 95 25%¢ 14% 267K 2%
TURVALLISUUS YHTEISKUNNAN JARJESTYS 4.13 | 1.00 .06 12 A1 - 10%
ITSEOHJAUTUVUUS UTELIAISUUS 4.06 | 1.03 .07 0 .08 0
HYVANTAHTOISUUS MERKITYS ELAMASSA 4.06 | 1.23 .01 -.05 0 -.06
ITSEOHJAUTUVUUS LUOVUUS 4.05 | 1.13 -.01 -.09 .06 -01
VALTA SOSIAALINEN TUNNUSTUS 4.05 | 1.04 .05 -1 2%k -.03
TURVALLISUUS PALVELUSTEN VASTAVUOROISUUS 4.03 | 1.11 1 0 13k .04
SAAVUTUKSET KUNNIANHIMOISUUS 4.01 | 1.20 9% .06 5%k .03
VAIHTELUNHALU USKALIAISUUS 3.96 | 1.08 18w 0 2%k -.06
YHDENMUKAISUUS ITSEKURI 394 | 1.07 205 A1 9%k .08
VAIHTELUNHALU ELAMAN VAIHTELEVUUS 393 | 1.12 210 .05 2K .05
VALTA VARALLISUUS 389 | 1.15 .02 -.07 -.05 -.09%
PERINTEET NOYRYYS 3.88 | 1.08 4 0 5%k -01
PERINTEET PERINTEIDEN KUNNIOITUS 3.68 | 1.16 15 0 9%k .03
PERINTEET KOHTUULLISUUS 3.68 | 1.12 .09% .01 2%k -01
UNIVERSALISMI MAAILMAN KAUNEUS 359 | 1.26 .02 -.05 .08 -.05
VALTA JULKISUUSKUVAN SAILYTTAMINEN 3.58 | 1.21 .10* -.03 12%% .02
UNIVERSALISMI YMPARISTON SUOJELU 357 | 1.19 .10% .09 200 15%
UNIVERSALISMI YHTEYS LUONNON KANSSA 340 | 1.22 A .05 A7 04
SAAVUTUKSET VAIKUTUSVALTA 340 | 1.08 18 .03 18*k .02
VALTA KASKYVALTA 2.82 | 1.18 20%% 19w 27FF 5%
VALTA SOSIAALINEN VALTA 2.56 | 1.13 21w .09 16%* .04
PERINTEET IRRALISUUS 2.37 1.31 =126k -.09% - 18** -10*
HYVANTAHTOISUUS HENGELLINEN ELAMA 237 | 1.22 -.08 -.07 0 -03
PERINTEET HURSKAUS 2.07 | 1.28 0 .03 .04 .01
#* p<.001 ja ¥ p<.05
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2

UPSEERIUS KADETTIEN SILMIN — UPSEERIN IDEN-

TITEETIN RAKENTUMINEN KURSSIESSEISSA
Sanna Kailaheimo ja Laura Hayhd

pseerin ammatti-identiteettid on tutkittu vield melko vdhidn Suomessa,

vaikka upseerin ammatti onkin historiallisesti katsoen vanha. Ammat-

ti-identiteettid enemmin on tutkittu upseerien arvoja (esim. Ojala
1995; Ojala 1999; Limnéll 2004; Heindnen 2008), jotka puolestaan sisdltyvit
ammatti-identiteettiin. Téssd artikkelissa tarkasteltiin sisdllonanalyysilld ja dis-
kurssianalyysilla, kuinka kadetit rakentavat upseerin ammatti-identiteettid. Ra-
kentavatko kadetit upseerin identiteettid yhdenmukaisesti vai onko aineistosta
selvisti 16ydettivissdé monta erilaista upseerin identiteettid? Aineistona tutki-
muksessa kiytettiin kadettien kurssiesseitd. Analyysin perusteella 16ysimme
aineistosta kuusi eri identiteetin rakentamisdiskurssia, joita ovat (1) kollektiivi-
sen vs. individualistisen identiteetin, (2) tradition ja historian, (3) arvojen, (4)
upseerin tehtdvien ja roolien, (5) kutsumuksellisuuden vs. tyon sekd (6) yhteis-
kunnan paineiden ja muutoksen diskurssit. Kadettien nikemykset upseerin
ammatillisesta identiteetistd olivat yllittdvin yhdenmukaiset. Aineistosta valit-
tyl selvasti, ettd upseerin ammatin pitkastd historiasta huolimatta se on myos
hiljalleen muuttunut yhteiskunnan mukana siilyttien kuitenkin ydintehtivinsa,
maanpuolustukseen liittyvit velvollisuudet.

2.1 Johdanto

Ammatti-identiteetin muotoutuminen alkaa yleensi jo opiskeluvaiheessa jatka-
en vahvistumistaan edelleen ty6elimassd (esim. Etelipelto & Vihidsantanen
2008). Tamin artikkelin tarkoituksena on antaa kadeteille oma 4dni ja tuottaa
niin kokemuksellista tietoa kadettien nakemyksistd, mita heiltd tulevina upsee-
reina vaaditaan. Artikkelissa pureudutaan keskeisesti upseerien vaatimusten
mahdollisiin muutoksiin. Upseerien ammatti-identiteetin esitaipaleeksi voidaan
laskea Maanpuolustuskorkeakoulun lisiksi my6s asepalvelus, silld tuolloin tu-
levat sotatieteiden opiskelijat ovat pddsseet hieman tutustumaan tulevaan am-
mattiinsa ja tyOymparistéon saaden mahdollisesti ensimmaisen innoituksensa
lihted opiskelemaan upseerin tutkintoa.

Aikaisemmissa tutkimuksissa on tutkittu jo upseerin ammattiin valmistu-
neiden ammatti-identiteettid (esim. Broesder ym. 2015; Johansen ym. 2014;
Rones 2015; Johansen ym. 2015), jolloin identiteetin rakentumista on mahdo-
tonta kuvata ja voidaan vain tehdi retrospektiivisid muisteluita seki tulkita eri-
laisten ammatti-identiteettien vaikutusta yksiléiden toimintaan ja kokemuksiin.
Tidssd tutkimuksessa selvitimme, miten kadetit rakentavat upseeriutta eli up-
seerin ammatillista identiteettid jo opiskeluiden aikana vilttien ndin retrospek-
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tiivisyyden ongelman. Tdmin lisdksi selvitimme, ettd rakentavatko kadetit up-
seerin identiteettid samalla lailla vai onko aineistosta selvisti 16ydettivissd
monta erilaista upseerin identiteettia?

2.2 Ammatillisesta identiteetisti Puolustusvoimien kontekstissa

Identiteetista voidaan erottaa erilaisia aspekteja, kuten persoonallinen identi-
teetti, sosiaalinen identiteetti sekd ammatillinen identiteetti, joista jalkimmii-
nen on timan artikkelin kiinnostuksen kohteena. Ammatillisella identiteetilld
tarkoitetaan kisitystd itsestd ammatillisena toimijana. Sithen kuuluu suhde tyo-
hoén ja ammatillisuuteen sekd nikemys siitd, millaiseksi haluaa ammatissaan
tulla sekd mihin kokee kuuluvansa ja samastuvansa. Ammatilliseen identiteet-
tiin kuuluu my6s nikemykset tyotd ja ammattia koskevista arvoista, uskomuk-
sista, tavoitteista ja eettisyydesta. (Eteldpelto & Vihisantanen 2008)

Ammatillista identiteettid ei voi luonnehtia staattiseksi, vaan pikemminkin
alati kehittyviksi ja muotoaan muuttavaksi, silli se perustuu elimanhistorialli-
siin kokemuksiin (Vertanen 2002; Etelipelto & Vihisantanen 2008). Lisahaas-
teen ammatillisen identiteetin luomiselle voi tuoda ty6elimin prekarisaatio,
jolloin tyouralle on entisti pienempi ennustettavuus ja jatkuvuus. Nykydin
ammatillinen identiteetti ei kohdennu niin vahvasti pysyvdin ammattikuvaan ja
tiettyyn ammatilliseen yhteiséon. Téllainen oli pari vuosikymmenti sitten ylei-
sempid, silld silloin oli tyypillisempdd tyoskennelld samassa tyopaikassa usein
elikkeelle saakka. (Etelidpelto & Vihidsantanen 2008).

Puolustusvoimissa tilanne on kuitenkin toisenlainen, silld integroituminen
tulevaisuuden tyOyhteis6on tapahtuu jo opiskeluaikana. Maanpuolustus-
korkeakoulussa kandidaatin tutkinnon ja maisterin tutkinnon vilissd useimmat
opiskelijoista viettdvit muutamia vuosia tyéelimissi (MPKK 2015). Perintei-
sestd yliopistosta tybelimadn on tarkoitus siirtyd vasta kun on suorittanut seka
kandidaatin ettd maisterin tutkinnon. Tdmi tarkoittaa kdytinnGssi sitd, ettd
upseerin ammatti-identiteetti vahvistuu ty6elimissi jo ennen maisteriopinto-
jen suorittamista. Erona on my6s uramahdollisuuksien suhteellisen hyvi en-
nustettavuus, silli Maanpuolustuskorkeakoulussa opiskelleille on kidytinndssi
tuleva ty6paikka taattu Puolustusvoimissa. Muista yliopistoista valmistuneilla
tilanne ei ole sama, silld ura ei ole koulutus-instituutiosidonnainen ja vain mur-
to-osa valmistuneista tySllistyy opintojensa padtyttyd yliopistoihin.

Ammatillisen identiteetin merkitys persoonallisessa identiteetissd vaihte-
lee. Toisille ammatilla on vain vilinearvo muiden keskeisimpien arvojen to-
teuttamisessa, ja toisille vastaavasti ammatti ja ty6 ovat keskeisessd roolissa
persoonallisen identiteetin rakentajana. Ammatillisen identiteetin rakentumi-
nen voidaan nihdd my6s kamppailun nikokulmasta: opiskelija tai vastavalmis-
tunut rakentaa kdsitystd omasta ammatillisuudestaan ulkoisten odotusten ja
roolien ympar6imina, joista osa on ristiriitaisia, mutta joihin hinen oletetaan
sopeutuvan. Niitd kamppailuja kutsutaan identiteettineuvotteluiksi. Aivan
uran alussa ammatillisen identiteetin rakentumisessa korostuu tydyhteiséon
sosiaalistuminen yksilon omaksuessa tyOyhteisén toimintatavat ja arvot. Yksi-
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161td puuttuu alussa valta ja muiden yhteison jisenten hallitsema kulttuurinen
padoma, mutta kun valtaa ja muuta kulttuurista padomaa on kertynyt, niin per-
soonallinen identiteetti saa my6s enemman tilaa ammatillisessa identiteetissa.
(Eteldpelto & Vihisantanen 2008; Sund 2002)

Ammatillista identiteettid on tutkittu systemaattisesti etenkin opettajilta,
ja monissa tutkimuksissa on eritelty opettajuuden kisitettd ja muutosta niin
Suomessa kuin ulkomailla (esim. Vertanen 2002; Jokiniemi 2008; Beijaard,
Meijer & Verloop 2004; O’Connor 2008). Opettajilla vahvan ammatillisen
identiteetin on havaittu auttavan selviytyméin muutoksista ja epavarmuuksista
(Jokiniemi 2008). Opettajuus ei ole kuitenkaan muuttumaton vaan koko ajan
kehittyva ja toimii vuorovaikutuksessa yhteiskunnan muutoksiin ja paineisiin
(Vertanen 2002). Sotilaiden identiteettid on tutkittu verraten vihan ja tietadk-
semme kadettien nikemystd upseerin identiteetistd vain yhdessa aikaisemmas-
sa vield julkaisemattomassa artikkelissa (Mikinen [painossa]), ja siindkin en-
nemminkin toimijuuden kautta kuin itse identiteetin rakentumisen nikokul-
masta. Sen sijaan upseerin arvoja koskevaa tutkimusta on tehty enemmin niin
Suomessa kuin ulkomailla (esim. Ojala 1995; Ojala 1999; Limnéll 2004,
Heindnen 2008). Arvotutkimus eroaa kuitenkin ammatillisen identiteetin tut-
kimuksesta siten, ettd arvot ovat osa ammatillista identiteettia (vrt esim. Etela-
pelto & Vihisantanen 2008).

Sotilaiden identiteettid on aiemmin ldhinné tutkittu tyypillisesti keskittyen
vain identiteetin tiettyyn osaan. Alankomaissa on tutkittu rooli-identiteetin
nikokulmasta sotiluuden ja rauhanyllipitdjin rooleja kiyttien kyselyaineistoa
(Broesder ym. 2015). Norjalaisessa kontekstissa on tutkittu sotilasidentiteetin
yhteyttd omaan kokemukseen sotilaallisesta kompetenssista. Operationaalisen
identiteetin havaittiin olevan yhteydessa sotilaalliseen toimintakykyyn ja taitoi-
hin, ja individualismin havaittiin vihentivin organisaatioon sitoutumista. (Jo-
hansen ym. 2014). Norjassa on my0s tutkittu etnografisella otteella sotilaalli-
sen identiteetin muutosta ja sitd on kisitelty peilaten sukupuoleen, hyviin soti-
luuteen ja arvoihin (Rones 2015). Niiden lisiksi Norjassa on selvitetty hie-
rarkkisella regressioanalyysilld sotilasidentiteetin yhteyttd tybuupumukseen ha-
vaiten, ettd erityisesti individualismi ennustaa tyouupumista (Johansen ym.
2015). Suomessa Mikinen (2011) on tarkastellut sotiluuden muutosta historial-
lisesta nikokulmasta ja Aalto (2011) on eritellyt ammattiupseerin ja reserviup-
seerin identiteettien eroja pohdiskelevassa artikkelissaan. Edelldi mainittujen
lisiksi Suomessa on tehty muutama pro gradu-tutkielma ja opinniyte aihealu-
eesta (Lackman ym. 2009; Lahtinen 2015; Tuominen 2009; Saarelainen 2010).
Huomionarvoista on se, ettd missddn aikaisemmassa tutkimuksessa ei ole tut-
kittu upseerin identiteetin rakentumista, johon tissi artikkelissa on keskitytty.
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2.3 Menetelmit

2.3.1 Tutkimuskysymykset ja aineisto
Tutkimuskysymyksemme ovat seuraavat:

1. Miten kadetit rakentavat upseerin identiteettia?

2. Mista asioista upseerin identiteetti koostuu?

3. Onko aineistosta loydettivissd yksi upseerin identiteetin niin kutsuttu
ideaalityyppi vai ilmentaiko aineisto useita upseerin identiteetteja?

Vastataksemme niihin kysymyksiin kiytimme tutkimusaineistona Maanpuo-
lustuskorkeakoulun kadettien ryhmityona kirjoittamia kurssiesseitd, joissa he
erittelivit suomalaisen kadetin ja upseerin identiteettid. Sotilaspedagogiikan
perusopintojen erdin opintojakson alussa kadeteille oli pidetty johdantoluen-
toja aiheesta ja kurssin paittecksi heidin tehtivanain oli kirjoittaa ryhmatyona
pohtiva ja kokemuksellinen essee otsikolla ”Suomalaisen kadetin ja upseerin
identiteetin monitasoisuus haasteineen ja mahdollisine ongelmineen nyt ja tu-
levaisuudessa”.

Aineiston erityisend etuna on se, ettd aineisto kattaa kokonaisen vuosi-
kurssin. Toisaalta aineiston heikkous liittyy siihen, ettd johdantoluento ja muu
opetusmateriaali ovat mitd luultavimmin osin ohjanneet kadettien kirjoitusna-
kokulmaa upseerin identiteetistd. Tdma nakyi aineistossa muun muassa siind,
ettd suuri osa esseistd noudatti samankaltaista rakennetta ja eritteli identiteettid
samojen teorioiden kautta, joskin hieman eri painotuksin. Informanttien yksi-
tyisyyden suojaamiseksi emme mainitse esseiden lukumdiirdd tai kirjoitta-
misajankohtaa, silli nididen tietojen perusteella olisi mahdollisista yhdistda ai-
neisto tutkittaviin.

2.3.2 Analyysimenetelmait

Tidssd tutkimuksessa yhdistimme sisillonanalyysia ja diskurssianalyysia, silld
halusimme selvittdd mitd merkityksid kadetit upseeriuteen liittdvit ja miten nii-
td merkityksid tuotetaan. Kurssiesseiden analysointi aloitettiin yksinkertaisella
sisallénanalyysilld, jonka jatkoksi teemoittelimme koetun upseerin identiteetin
eri diskursseihin. Diskurssianalyysin avulla aineisto oli mahdollista jérjestid
johtopditosten tekemistd varten. Sisdllonanalyysilld etsitddn tekstin werkityksid
ja puolestaan diskurssianalyysissd analysoidaan miten niitd merkityksid fuotetaan
(Jokinen, Juhila & Suoninen 1999). Kaytinnossi tutkimus vastaa sithen, millai-
sia merkityksid upseeriudella on kadettien identiteetille ja miten he rakentavat
upseeriutta kurssiesseissdin. Esittelemme
diskurssianalyysin teoriaa yleiselld tasolla ja sidostamme titi oman tutkimuk-
semme kehykseen.

Diskurssianalyysi on yksi perinteisistd kielenkdyton analyysin suuntauksis-
ta, jossa tutkitaan erilaisten merkitysten rakentumista vuorovaikutuksessa. Se
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on selkeimmin ymmirrettivissa kielenkdyton tutkimuksena, jossa analyysi kes-
kittyy juuri sithen, miten sosiaalista todellisuutta tuotetaan erilaisissa sosiaalisis-
sa kaytinnoissi ja konteksteissa. (Jokinen, Juhila & Suoninen 1999.) Diskurssit
ovat ikdin kuin ajattelutapoja tai merkityssysteemeji, jotka uusintavat itsedan
jatkuvasti sosiaalisessa vuorovaikutuksessa (Saaranen-Kauppinen & Puusniek-
ka 2006). Merkityssysteemi ei ole synonyymi sosiaaliselle todellisuudelle, vaan
sosiaalinen todellisuus koostuu useista merkityssysteemeistd ollen siten moni-
nainen ja kompleksinen. Diskurssi on ikddn kuin kaksiterdinen miekka, koska
sitd luodaan vuorovaikutuksessa, mutta yhtilailla se my6s muokkaa sosiaalista
todellisuutta ja vuorovaikutuksen tapoja. Bergerin ja Luckmannin (1994) mu-
kaan diskurssit ovat luomassa sekid subjektiivista ettid objektiivista sosiaalista
todellisuutta. Kuten jo edellisessid todettiin, diskurssit ovat hyvin konteks-
tisidonnaisia. Tdma tarkoittaa sitd, ettd analyysia tehtiessd on tunnettava varsi-
nainen konteksti, minka yhteydessi erilaisia merkitysrakenteita ja ajattelutapoja
rakennetaan ja uusinnetaan sosiaalisen vuorovaikutuksen yhteydessd. Téssi
tutkimuksessa analysoidaan sitd, kuinka kadetit rakentavat upseeriutta kurs-
siesseissain. Kontekstina tutkimuksessa toimii Puolustusvoimat, ja sielld erityi-
sesti Maanpuolustuskorkeakoulu, jossa naitd diskursseja uusinnetaan ja tuote-
taan sosiaalisessa vuorovaikutuksessa esimerkiksi kurssiesseiden muodossa.

Diskurssianalyysi on pikemminkin lihestymistapa kuin metodologia, silld
siitd 16ytyy lukuisia erilaisia versioita eri tarkoituksia varten. Kuitenkin naitd
kaikkia suuntauksia yhdistiva tekija on, ettd diskurssianalyysissa “Zarkastellaan
yksityiskobtaisesti sosiaalisen todellisunden tuottamista sosiaalisissa kdytanniissd’. (Joki-
nen, Juhila & Suoninen 1993b; Suoninen 1999a, 18—19.) Erilaisten diskurssi-
analyysien yhteniiset teoreettiset lihtékohdat pahkindnkuoressa ovat Jokisen,
Juhilan ja Suonisen (1993a,17—18) mukaan seuraavia. Kieli on sosiaalisuutta
rakentava ja seurauksia tuottava tekiji. Tdten muodostuu rinnakkaisia ja kilpai-
levia merkityssysteemejd, jotka ovat kontekstisidonnaisia. Lisaksi toimijat, jot-
ka kielelld tuottavat ja uusintavat merkityssysteemeji, kiinnittyvit my6s niihin.

Varsinaista analyysia tehtdessi on muistettava, ettd diskurssit ovat aina
tulkintoja, eivitkd aineistossa valmiina ”lilluvia”. Toisin sanoen analyysissa tul-
kitaan ja tiivistetddn aineistosta esiin tulevia puhe- tai kirjoitustapoja. (Jokinen
ym. 1993a, 29.) Yhteneviisyyksid diskurssianalyysilli on muun muassa tyypitte-
lyn ja teemoittelun kanssa, mutta tilléin kiinnitetddn varsinaisen sisillon kus-
tannuksella sithen, miten tekstid tai kieltd kédytetddn tuottamaan asioita ja ilmi-
oitd (Saaranen-Kauppinen & Puusniekka 2000).

Tutkimusty6 aloitettiin itsendiselld aineiston lukemisella keriten yhtiai-
kaisesti muistiinpanoja aineistosta nousevista aihealueista. Luettuamme ker-
taalleen aineiston tehden samalla muistiinpanot, yhdistelimme aineistosta
nousseita teemoja ja diskursseja, jolloin tdssd yhteydessi muodostui myos uu-
sia luokkia. Tdmin jilkeen muistiinpanot yhteen kokoamalla saimme selville,
miten kadetit yleisesti rakentavat kurssiesseissddn upseeriutta. Jos luokittelut eli
teemat erosivat toisistansa, niin paitimme lopulliset teemat keskustellen. Ai-
neiston esianalyysi tehtiin siis itsendisesti ja yhdistiminen puolestaan parity6n.
Esianalyysin ja sitd seuraavaan yhteistyon tarkoituksena oli 16ytdd mahdolli-
simman tehokkaasti ja luotettavasti kaikki aineistossa esiintyvit teemat.
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2.4  Tulokset ja pohdinta

Aineistosta vilittyl nakemys siitd, ettd kadetit kokivat upseerin identiteetin ra-
kentuvan niin sisdisten kuin ulkoisten tekijéiden vuorovaikutuksesta. Kadetit
hahmottelivat ideaalityypin upseeria, johon kohdistuu paineita niin Puolustus-
voimien sisdltd kuin laajemmasta yhteiskunnasta. Kadetit rakensivat upseerin
identiteettid kuuden paidiskurssin kautta: (1) kollektiivinen vs. individualisti-
nen identiteetti, (2) traditioiden ja historian, (3) arvojen, (4) upseerin tehtivien,
(5) kutsumuksellisuuden ja tyon sekid (6) yhteiskunnan asettamien paineiden
kautta (ks. Kuvio 1). Niihin liittyi myos keskusteluja mallikansalaisuudesta,
sukupuolesta, tyon ja kodin yhdistimisestd, pelkin palkkatyon ja kutsumus-
tyon suhteesta, upseerin tehtivistd sodan ja rauhan aikana, yhteiskunnan roo-
lista seki tarkkailijana ettd aktiivisena vaikuttajana upseerin vaatimuksiin. Ai-
neistosta kdvi myos ilmi, ettd kadeteilla on hyvin yhdenmukainen niakemys
upseerin ammatti-identiteetistd ja ndin ollen aineistosta ei ole selvisti 16ydetta-
vissd monta erilaista upseerin identiteettid. Tédssd luvussa kasittelemme dis-
kurssit yksi kerrallaan ja lopuksi teemme lyhyen yhteenvedon. Kursivoidut
sanat ja lauseet ovat suoria lainauksia aineistosta.

Arvot
[ . Kollektiivinen vs
Tehtiviit ja roolit i : individualistinen
Upseerin identiteetti
identiteetti
Tyi vs Traditiot ja
kutsumuksellisuus Yhteiskunnan historia

paineet ja muutos

Kuvio 1. Kadettien diskurssit upseerin identiteetistd

2.4.1 Kollektiivisen ja individualistisen identiteetin diskurssi

Puolustusvoimien ja yksilon oman identiteetin valilld nihtiin ristiriitaa. Kadetit
kokivat ristiriitaa siitd, ettd armeijassakin on alettu arvostamaan nyky-
yhteiskunnan mukaisia individualistisia arvoja ja toisaalta armeijan niahdédin
pyrkivin sithen, ettd kadetit tydnnetiin muotista lipi, jotta vahva hierarkkisuus ja
riittava homogeenisuus siilyisivat. Kadetit tiedostivat Puolustusvoimien tietoi-
sen pyrkimyksen rakentaa identiteettid esimerkiksi iskulausein, kuten e #yitd,
Jolla on tarkoitus kautta. Tistd kollektiivisen identiteetin olettamuksesta huoli-
matta kadetit tiedostivat yleisen individualismin vahvistumisen armeijassa ja
siiti johtuvan vaatimuksen yksilolliseen identiteettiin ammatti-identiteetin
ohella ja sisilld. Individualismin lisddntyminen nékyy siind, ettd wudet upseerit
asettavat vaatimuksia myds tyonantajalle, Puolustusvoimille. Upseerin oletetaan
sosiaalistuvan Puolustusvoimien arvoihin ja luovan identiteettinsi organisaati-
on tavoitteiden kautta. Liiallinen individualismi ja itsendinen ajattelu nahtiin
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my6s mahdollisena uhkana valtahierarkioille, jotka ovat tyypillisid Puolustus-
voimille. Valtahierarkioiden olemassaoloa perusteltiin erityisesti silld, ettd so-
dan aikana selvit valtahierarkiat ovat toimivien joukkojen ja niiden turvalli-
suuden perusta. Toisaalta kadettien mukaan Puolustusvoimien arvojen ja yksi-
16n omien arvojen vililld ei ole suurta ristiriitaa, koska Maanpuolustuskorkea-
kouluun hakeutuu jo lihtokohtaisesti samankaltaisen profiiliin lukeutuvia hen-
kil6itd, jolloin arvopohja on jo muotoutunut lapsuudenkodissa, jolloin heidin
el tarvitse esittdd 1oissd.

Sotilaan ammatti-identiteetti voi olla my6s lilan vahva ja kadettien mu-
kaan se voi ikadn kuin jaada paalle siviilissikin, joksi sotilaat kutsuvat kaikkea
armeijan ulkopuolelle jadvda. Vapaa-ajalla sotilasammatin muistamista odote-
taan kaytostapojen osalta, mutta liiallinen sotiluus voi aiheuttaa ristiriitaa koti-
ympiristossi. Kadetit kysyvitkin, kumpi on nomnaalimpaa, jiyhi sotilaallisuus
vaiko kotielimin odotukset? Ongelmallisena nihddin my6s perinteisen mies-
kuvan murentuminen nyky-yhteiskunnassa, jossa odotukset tunteiden naytta-
misestd, arjen pyorittimisestd ja lastenhoidosta koskevat my6s miehid. Suurin
osa timin hetken ammattiupseereista on miehid. Kadetit nikevit upseerin
tyon vaativana ja kotielaman rauhallisena, mika viittaa sithen, ettd koti on yha
upseereille paikka rentoutua ja tyé on pikemminkin haasteita ja toimintaa var-
ten. Upseerin tyotd pidetdan hankalana perheen odotusten kannalta, koska
upseerin ty6 vaatii paljon poissaoloa ja toisaalta palveluspaikat vaihtelevat siir-
tojen mukaisesti. Tehtdvien kierron ja siitd johtuvien muuttojen vuoksi voi-
daan pitdd arvokkaana upseerien kollektiivista yhteenkuuluvuuden-tunnetta,
silld se helpottaa sosiaalisten kontaktien luomista uudessa asuin- ja tyGpaikassa
sekd helpottaa yhteisty6ta ert yksikoiden vililla.

Kadetit kokevat ammatti-identiteetin kehittyvin iin ja tyckokemuksen
my6td, mikd sopii my6s aiemman kirjallisuuden nikemyksiin ammatti-
identiteetin rakentumisesta (esim. Etelipelto & Vihisantanen 2008). Alku-
uran heikon ammatillisen identiteetin syynd pidettiin kiinnostavasti upseeri-
koulutuksen akateemisuutta ja vastaavasti ammatti-identiteetin vahvistumisen
syyna sitd, ettd kadetit siirtyvit kandidaattivaiheen jilkeen tyGelimdin neljdksi
vuodeksi, jolloin he pédsevit niin sanottuihin kiytinnoéntehtiviin, Kokemus
akateemisen koulutuksen ammatti-identiteettid heikentdvind voimana kielii
siitd, ettd kadetit kokevat akateemiset tehtivit, kuten kirjoittamisen ja lukemi-
sen, vieraammiksi kuin niin sanotut kdytinnontehtavit. Tdhdn liittyy vahvasti
my6s odotukset tulevan ammatin kdytinnonliheisestd luonteesta.

Aineiston perusteella sotilaan identiteetin koettiin my6s koostuvan fyysi-
sestd, psyykkisestd, sosiaalisesta ja eettisestd toimintakyvystd. Tdmi erittely
johtunee siité, ettd kadettien opinnoissa toimintakyvylld ja sen eri maéritelmilld
on vahva asema. Huomioitavaa on, ettd toimintakykyd ajatellessaan kadetit
itseasiassa peilaavat itseinsid Puolustusvoimien ideaaliin sotilaasta. Toiminta-
kyvylld tarkoitetaan yleisesti hyvia kompetenssia sotilaan ty6hon Puolustus-
voimien kontekstissa. Niin ollen hyvi toimintakyky voidaan laskea upseeriu-
teen kuuluvaksi.
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2.4.2  Historian ja tradition diskurssi

Saaranen-Kauppisen & Puusniekan (2006) mukaan puheenvuorojemme ja eri-
laisten symbolisten tekojemme merkitysten tulkintaan vaikuttavat keskeisesti
kulttuuriset konventiot, kuten normit. Toisaalta voi todeta, ettd normit ovat
osin seurausta tietynlaisista diskursseista, joita jatkuvasti uusinnetaan. Erilaiset
diskurssit madrittyvat vahvasti Puolustusvoimien kontekstissa normien ja
symbolisten tekojen kautta, jota voidaan kutsua myo6s historian ja tradition
diskurssiksi, joka I6ytyl my6s aineistosta.

Historiallisesti sotilaan ammatti oli harvojen ja aatelisten mahdollisuus,
jonka seurauksena sotiluus oli arvostettu ammatti. Historia ja yhteiskunnan
kehitys ovat muokanneet ajan saatossa sotiluutta, silli suomalaisten kadettien
historia ulottuu noin 250 vuoden piaahin. Upseerien historian katsotaan kul-
kevan tiiviisti kisi kiddessd kadettikoulun kanssa, silld upseeriksi ei voi tulla il-
man kyseistd koulutusta. Lukuisista teknologian tuomista /Zsdmausteista ja yh-
teiskunnallisista muutoksista huolimatta kadetit kokevat upseerien tekevin
samaa tyOtd kuin toisen maailmansodan aikaan.

Nykypidivin suomalaiseen sotiluuteen on vaikuttanut ruotsalainen, veni-
liinen ja saksalainen sotilasoppi (esim. Vaahtolammi 2013). Venijin ajoilta
peruja ovat pilkkutarkkuus ja kova sotilaallinen kuri, jolloin sotiluus ei ollut enai
harvojen mahdollisuus toisin kuin Ruotsin vallan aikana, vaan sotilaan ammat-
tiin hakeuduttiin sosiaalisen aseman ja suhteiden vuoksi. Aineistosta saa vaiku-
telman, ettd kadetit ja upseerit hakevat oikeutuksen ammatillensa vaalimalla
sodan ja veteraanien perint6a seka yleisesti sotiluuden historiaa. Sotilaita tarvit-
tiin erityisesti sotien aikana ja koska sodan mahdollisuuden koetaan olevan yhi
olemassa, niin ammattitaidosta on huolehdittava ja niin ollen sotilasammatti
nihddin tarpeellisena ja oikeutettuna. Suomen sodilla ja yleiselld asevelvolli-
suudella nihdddn olevan suuri merkitys siind, ettd kadetit kokevat upseeriutta
ja sotilaan ammattia arvostettavan myo6s sotilasmaailman ulkopuolella, silld
yleinen asevelvollisuus ja toisaalta lihihistoriassa olleet sodat tuovat sotilas-
maailmaa lihemmaksi tavallista kansalaista.

Kadettikoulun koetaan olevan merkityksellisessé roolissa upseerin amma-
tillisen identiteetin luomisessa esimerkiksi perinteiden ja arvojen siirtimisen
kautta. Kadettikoululla on my6s suuri merkitys yhteisollisyyden luomisessa,
jota vahvistetaan erilaisin perintein ja rituaalein. Yhteisollisyyden luominen
traditioiden avulla aloitetaan jo kadetin ensimmiisend yond, jota kutsutaan
kunnianpdivaksi. Tuolloin kadetit muistavat sodasta kirsinyttd fammenlehvisukn-
polvea, veteraaneja. Paikalla ovat tuoreiden kadettien lisdksi my6s muut opiske-
lijat ja henkil6kunta juhlapuvuissaan, jolloin tilaisuus toimii my6s riittind yhtei-
s60n. Perinteilld vahvistetaan kadettien yhteenkuuluvuutta, jota aineistossa
toistuvasti nimitetdan kadettien katkeamattomalksi ketjuksi ja kadettiveljeydekes:. Ka-
detit kokevat yleistd yhteenkuuluvuutta vahvoista hierarkioista huolimatta ja
kaikkein ldheisimmiksi koetaan oma vuosikurssi. Tami selittyy silld, ettd opin-
not ovat yhteisid saman vuosikurssin kesken ja opinnoissa edetiin samaa tah-
tia. Aineiston perusteella kadetit kokevat yhteenkuuluvuuden johtaneen ajatte-
lemaan yhteison etuja, ja tilléin my6s ndhdédin velvollisuudeksi antaa hyvi ku-
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va siviiliviestolle kadeteista sekd Puolustusvoimista. Tallaista ajattelumallia
voisi luonnehtia my6s ryhmapaineen termein (vrt. Asch 1951; Milgram 1963).
Yhteenkuuluvuutta on osin vahvistamassa my6s yhteinen asuinpaikka,
silld iso osa kadeteista asuu Santahaminan saarella ja my6s ne, ketkd eivit asu,
ovat tiiviisti yhteistyossd myos vapaa-ajalla, koska koulutukseen kuuluu paljon
erilaisia ryhmatoitd. Tarkat kdyttaytymis- ja pukeutumiskoodit kadeteille ja so-
tilashenkilokunnalle luovat yhteenkuuluvuutta, mutta toisaalta toimivat myos
erottelukeinona sotilaisiin ja siviileihin (vrt. Sherif 1935; Milgram 1963).

2.4.3  Arvojen diskurssi

Upseerin arvot kadetit pohjaavat sofilasvalaan ja kadettilupankseen, joissa on
my6s elementtejd kristinuskosta. Edelld mainituista valoista on my6s lupaus-
versio, joka ei ole uskonnollinen, mutta silti kadetit jirjestddn lainaavat ja sitee-
raavat nimenomaan valoja. Yhteisen uskontopohjan koettiin olevan merkitta-
vissd roolissa yhteisen, upseerille sopivan, arvopohjan luomisessa; [ annoohan
suomalainen kadettiupseeri uskollisunden, miehuuden, kunnian ja toverunden puolesta —
Auttakoon Jumala minna olemaan kestivi kunnian tielli”. Niiden lisdksi he mainit-
sivat solidaarisuuden aseveljid kohtaan ja kunnian, joka kiy hyvin ilmi kohdas-
sa “sotilaan kunnia olkoon toimintani jobtotaht;”. Erdit kadetit argumentoivat, ettd
yleisestikin kunniasta pubuttaessa tulee vikisinkin mieleen sotilaan kunnia ja etta kun-
nia tno loistoa, jota tulee vaalia. Toisaalta valoja el nihdd myd6skididn pelkistiin
ongelmattomina vaan valoissa mainitun tappamisen/sotimisen ja vapaan eld-
min puolustamisen vililld tiedostetaan olevan ristiriita.

Kadetit luovat kuvaa sotilaista ja opiskelijoista harvinaisen vahvoina yksi-
16ina:

"...myRypdivin tasa-arvo ybteiskunnassa armeijan kulttunri saattaa tuntua monista

epamnkavalta ja turhanttavalta. Heikkoluonteisten ihmisten saattaa olla vaikeaa

kestid sitd, ettd joku mddrittelee rajat ja kdskee tekemadin jotain.”

Kiinnostavaa on, ettd johdettavana oleminen nihddin vahvuutena, todisteena
siitd, ettei ole hezkkoluonteinen. Toisaalta otteessa luodaan kuvaa armeijasta ko-
vana paikkana, jossa selvidd vain kovaluonteiset. Tekstiotteesta huomaa muu-
tenkin toistuvan teeman siitd, ettd tasa-arvoisuus nihddin negatiivisessa valos-
sa ja hierarkkisuutta pidetiin luonnollisena. Ristiriidan aiheuttaa kuitenkin se,
ettd upseerin arvomaailman on elettav ajassa muuttumattomia arvolatanksia unobtamat-
ta, mikéd herittdd tutkijoille kysymyksen siitd, mitkd osat arvomaailmasta ovat
muutoskelpoisia.

Akateemisuus nihdddn uhkana arvoille koska: On whkana, etti upseerikonln-
tukseen kobdistuva nlkoinen akateemisuus ja litallisen vapaan ajattelun paine voi jobtaa
kadettien polut itsekeskeisempdan suuntaan ja liiallinen” vapaa-ajattelu voi siten
uhata yhteison oikeuksia ja koheesiota, ja niin horjuttaa valtahierarkioita kun
ne voidaan kyseenalaistaa (vrt. myos Kollektiivisen ja individualistisen identi-
teetin diskurssi). Armeijan hierarkkisuus ja toisaalta suhtautuminen akateemi-
suuteen nakyy hyvin seuraavassa otteessa:
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"Simput toimivat asiallisemmin ja kunnioittavammin henkilikuntaa kobtaan kuin
henkilod kobtaan, jonka lnottamus heihin on annettu ikdan kuin valmiina. Simput
esimerkiksi kayttaytyvdt sotilaallisenimin vanhempaa kadettia kobtaan, kuin siviili-
dosenttia kobtaan. Korkea-arvoinen upseeri saa pelkdlld arvomerkillddn simpun
hermostumaan.”

Koska diskurssit rakentuvat sosiaalisessa vuorovaikutuksessa, luoden etilaisia
sosiaalisia todellisuuksia, on tilloin kielenkéytolld erilaisia seurauksia. Talla vii-
tataan nimenomaan kielenkayton funktionaalisuuteen. Talléin my6s muodos-
tuu juuri useita erilaisia kilpailevia ja rinnakkaisia sosiaalisen todellisuuden
ulottuvuuksia, joiden avulla toimijat merkityksellistivit maailmaa eri tavoilla.
(Suoninen, 2003.) Aineistosta kiy my6s ilmi ristiriita Puolustusvoimissa odote-
tun ja siviilissd odotetun esiintymisen valilli: wpseerin arvot tulisivat hyvin helposti
kyseenalaistetuksi, mikdli hdn edustaisi siviilimaailmassa tavalla, jolla han jobhtaa sotilai-
ta. Huomioitavaa tdssid on sana “johtaminen”, joka viittaa sithen, ettd sotilas-
maailman ja siviilimaailman johtamiskulttuureissa on eroja. Nama erot pohjau-
tunevat johtamisen hierarkkisuuteen ja kyseenalaistamattomuuteen; sotilas-
maailmassa ndma hierarkiat ovat jaykempii ja selvempid kuin siviilissa.

Arvoihin liittyy vahvasti puhe mallikansalaisuudesta. Kadettien mukaan
heiltd odotetaan erityistd esimerkillisyyttd niin siviilissd kuin palveluksessa, eztez
muille tule vidrinkdsityksid. 'Tami ajatus yhdistyy nikemykseen velvollisuuksista
yhteis6d kohtaan. Kadettien ja upseerien tulee olla heididn nikemyksensd mu-
kaan kobteliaita, toiset huomioivia, pubtaita, siististi pukeutuvia, tasmallisia, esimerkkei-
nd muille, herrasmiehid, luotettavia, uskollisia, sivistyneitd, yhteiskunnallisesti valventunei-
ta, ryhdikkditd ja kadettien vield lisdksi hyvin tanssivia. Viimeisin liittynee sithen,
ettd kadetit tanssittavat naisia itsendisyyspdivin Linnanjuhlissa. Ndmi pe-
rushyveet zmenevit arkipdivind ovien jatkuvana avaamisena, paikan tarjoamisena,
naisvieraiden kobtelusta, ryhdikkyydesti. Huomioitavaa edellisessd lainauksessa on
my6s naisten kohteleminen korostuneen vieraanvaraisesti. TAma viitannee sii-
hen, ettd perinteisesti kadetit odottavat itseltddn ja upseereilta berrasmiesmdisti
kdytistd, johon kuuluu naisten ja miesten roolien korostaminen kohteliaisuu-
den ja kunnioittamisen nakokulmasta. Upseerin tehtiviksi koetaan hyvin ima-
gon ylldpitiminen ja my0s vairinkdsitysten purkaminen. Kadettien mukaan
tallaisia on upseerien nikeminen juoppoina tai sotabulluina. Erddt kadetit rinnas-
tivat identiteetin ja arvot synonyymeiksi. Perinteisten arvojen korostamisesta
huolimatta kadetit kirjoittivat, ettd upseerien tulisi olla nykydan suvaitsevaisunden
tiennayttajia konservatiivisen arvopohjan vaalimisen sijaan. Kadetit osuvasti
kirjoittavat, ettd arvot ohjaavat kehitystd, mutta saattavat olla my6s esteend
lisikehitykselle.

2.4.4  Tebtdvien ja roolien diskurssi
Upseerin tirkeimpini tehtivind pidetddn sotiluutta ja muiksi tehtdviksi maini-

taan sotilasjohtajuns, kasvattajan rooli, kouluttaja, asiantuntija ja esimies. Niiden
muiden roolien tirkeysjirjestys vaihtelee aineistossa. Aineissa argumen-
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toidaankin osuvasti nykyajan sotiluuden moninaisuutta: sodanajan osaamisen
kohdalla upseerit ovat melko homogeenisia, mutta rauhanajan tehtivissdin
puolestaan heterogeenisid, jolloin yksilollisyys korostuu (vrt. kollektiivisen ja
individualistisen identiteetin diskurssi). Pitkd rauhanaika nidhdédin sotiluuden,
upseerin tirkeimmin tehtivin, kannalta ongelmallisena, silld harvalla on enai
kiytinnonkokemusta sodasta. Ainoa tillainen kokemus tulee ldhinnd kriisin-
hallinta- ja rauhanturvaajan tehtavistd. Toisaalta kadetit kokevat turhauttavana
sen, ettd todellinen paitehtdvi on varusmiesten kouluttaminen eikd itse soti-
luus. Toisaalta “armeijassa pojista tehddan miehia” -hokema koetaan edelleen rele-
vantiksi, jolloin my6s kouluttajan rooli nahdain tarpeellisena. Aineistossa mai-
nittiin esimiehen, kuten kouluttajan, tirkeiksi ominaisuudeksi sen, ettd hallitsee
kaikki alaistensa tyot nditd selvasti paremmin. Kiytinnossa se lienee upseerilta
melkein mahdotonta, silld etenkin rauhanaikana upseerien tehtivinkuvat ovat
hyvin eriytyneitad ja kaikkien on mahdotonta seka toisaalta tarpeetonta hallita
kaikkea. Sama pitee tietenkin myo6s sotilasmaailman ulkopuolella; johtajan ei
ole tarpeen osata kaikkia alaistensa tehtivia. Kadettien mukaan upseerin tehta-
vissd tirkeintd on kaytinnonliheiset tehtivat ja niin sanotut paperityot nih-
dddn epiolennaisina.

Edelld mainittujen tehtdvien lisiksi kadetit mainitsevat my6s arvoihin liit-
tyvid tehtdvid, kuten valmiuden uhrata henki Suomen puolesta, noudattaa pal-
velusvelvollisuuksia sekd ilmoitusvelvollisuus viranomaisille, jos joku toimii
Suomen lakeja vastaan. Tamin lisiksi upseerin tulee huolehtia fyysisestd kun-
nostaan myoOs vapaa-ajalla pysydkseen kenttikelpoisena (vrt. toimintakyky).
Upseerin tulee pystyd ottamaan ja kantamaan vastuuta olematta kuitenkaan
sentimentaalinen esimerkiksi menettiessddn yksilon omasta yksikostddn. Ka-
detti- ja sotilasvalojen mukaisesti sotilaiden tehtivind on puolustaa koskemat-
tomuutta, laillista valtiollista jdrjestystd ja esivaltaa sekd palvella maata ja edis-
tid Suomen hyo6tyi ja parasta. Oleellisena ndhddinkin aika ajoin sotilasvaloihin
palaamista ja niiden heijastamista nykyiseen yhteiskuntaan, jotta upseerin ydin-
tehtivit ja arvot pysyvit tuoreena muistissa. Tiivistetysti voidaan sanoa, etté
valojen mukaan upseerien tehtidvini on tarjota turvallisuuden tunnetta yhteis-
kunnalle.

2.4.5  Kutsumuksellisuuden ja tyon diskurssi

Kadetit erittelivit myos upseerin ammatillista identiteettid kutsumukselli-
suuden ja tyon diskurssin kautta. PadsddntOisesti upseerin ammatti koettiin
ennen kaikkea kutsumusammatiksi ja rahallista korvausta ei pidetd niinkddn
merkittivini, koska kyse on arvoihin perustuvasta ammattista (valmius sofa ja
oma elama nhrata vrt. valat). Kutsumuksellisuudelle nihdddn kuitenkin monia
uhkakuvia. Yhtena uhkana pidetddn pitkdd rauhan aikaa, joka johtaa siihen,
ettd ammattiin valmistuminen on tirkeimmassd roolissa ja sotiluudesta tulee
ammatti muiden ammattien joukossa. Tdstd kertoo upseerin ammatin virka-
miehistyminen, jolloin tyoskennellddn viitend paivana viikossa 8—16 ja viikon-
loppuisin ja iltaisin vain erillistd tyéehtosopimusten mukaista korvausta vas-
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taan. Toisaalta timi linja ndhddin ongelmalliseksi, koska kadettien mukaan
upseerin odotetaan olevan milloin vain tarvittaessa kaytettivissa.
Kutsumuksellisuuden koetaan entisaikoihin verrattuna vihentyneen. Se-
kularisaatio eli maallistuminen nahdddn osin syyni tdhidn. Kadetit argumentoi-
vat myos, ettd upseerin koulutus ei houkuttele lahjakkaimpia joko aatteellisuu-
tensa tai yhteiskunnallisen statuksen vuoksi. He perustelevat tita silld, ettd lah-
jakkaimmat taantuvat ja turhautuvat, mutta ratkaisuna lahjakkaimpien (tdssd
tapauksessa akateemisesti) houkuttelemiseen pidetdian Maanpuolustuskorkea-
koulun yliopisto statuksen ja opetuksen laadun kehittimistd. Moni kuitenkin
nikee timin Maanpuolustuskorkeakoulun ja yliopistojen lihentymisen ongel-
mallisena, koska se on luonut arvo-tyhjion, jota on pyritty tayttii snomalaisella or-
ganisaatiokulttunrilla. Koulutus saatetaan nihdd myos astinlautana Puolustus-
voimien ulkopuolisiin johtotehtaviin, jota kuitenkin hillitsee &adettiveljeys ja se,
ettd kadettien mukaan upseerikunta karsastaa sivitlimaailmaan lihteneita.
Aineistossa toistuu myOs hokema kapea, mutta varma leipd. Varmalla leivil-
ld viitataan sithen, ettd perinteisesti armeija tyollistia kaikki kouluttamansa
henkil6t. Kapea leipa viitannee sithen, ettd upseerin ammatin rahallinen kor-
vaus ei ole suuri. Erddt kadetit haastattelivat esseetddn varten vanhempaa up-
seeria. Haastatteluiden perusteella sotilaan ammatti e/ ole glamonria enii ja ha-
vainnoi titd esimerkilld, jossa hin kertoi Ikea-kalusteiden ostamisen olevan hy-
viksyttyd. Tdlld hdn viittaa sithen, etti ennen sotilas-ammatilla saavutettiin
korkea asema ja oletettavasti myods korkea tulotaso, mutta nykydidn aseman ja
tulotason puolesta ollaan enemmin niin kutsutun kansan enemmistén tasolla
eli ostetaan edullisia ja kdytinnollisia 1kea-kalusteita kalliiden kalusteiden sijaan.

2.4.6  Yhteiskunnan paineiden ja muntoksen diskurssi

Aineiston perusteella kadetit suhtautuvat ristiriitaisesti muuhun yhteiskuntaan.
Puolustusvoimat nihdddn tyonantajana ja yhteiskunta tarkkailijana, jolle tiytyy
aktiivisesti osoittaa olevansa kansan luottamuksen arvoinen ja toisaalta perus-
tella tarpeellisuuttaan. Iiman kansaamme emme ole mitidn. Tarpeellisuutta tiytyy
jatkuvasti perustella ja uusintaa pitkddn jatkuneen rauhanajan vuoksi. Toisaalta
yhteiskunnan nihdidin my6s aiheuttavan uudistumispaineita Puolustusvoimil-
le. Kadetit perustelevat tyotinsa, silld ettd sotaviki on olemassa, siksi ettei koskaan
tarvitsisi sotia ja toisaalta sodan mabdollisundessa. Kadettien mukaan moni siviilissa
taas ajattelee logiikalla: iman sotia ei olisi armejoita — llman armeijoita ei olisi sotia.
Niin ollen kadettien mukaan osa siviileistd ajattelee, ettd upseerit ovat sofahullu-
Ja, kun halnavat olla osa turbaa armeijaa. He myo6s kritisoivat siviileja: zhmiset tuntu-
vat ajattelevan ettd kun pilliin vibelletddn, otetaan suora lento ulkomaille pois sodan jalois-
ta. Kadetit tuntuvat kuitenkin luottavan, ettd upseeri tullaan nikemdidn tarpeellisena
niin kanan kuin maailmassa on sotia.

Kadetit kisittelevit my6s hieman ristiriitaisesti oman tulevan ammattinsa
arvostusta muussa yhteiskunnassa. Yleisesti kadetit uskovat upseerin ammatin
olevan erittdin arvostettu ja siviilien negatiivisen savyn johtuvan ennen kaikkea
siitd, ettd sotilasyhteisé on verraten kaukainen siviileille ja mielikuvat saadaan
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lihinnd mediasta (rauhanturvaoperaatiot) ja varusmiesajasta. Toisaalta heidin
mukaansa suomalaisilla on keskimairdistd parempi ymmirrys armeijasta ja up-
seereista, koska Suomessa on yleinen asepalvelus. Huomattavaa on, ettd kade-
tit laskivat my6s naiset mukaan, koska naisten on mahdollista suorittaa vapaa-
ehtoinen asepalvelus. Tami on kuitenkin ehka hieman yliarvioiva odotus nais-
ten osalta, silld vain harva nainen suorittaa vapaachtoisen asepalveluksen. On-
gelmana nihdain, ettd upseerin tehtivin konkreettisuus on piilossa siviileilta ja
toisaalta myos sitd, ettd mediassa upseeri nihddan paahenkilona. Kadetit koke-
vat, ettd media on muutenkin keskittynyt negatiiviseen uutisointiin armeijan
osalta.

Kadettien mukaan Kadettikoulu pystyi ennen toimimaan erillisend yh-
teiskunnasta, mutta koska yhteiskunta arvostaa nykydin enemmin avoimuutta
ja liberaaliutta, niin sen tdytyy vastata sithen suuremmalla avoimuudella.
Avoimuuden ja median paineen positiivinen seuraus on tosiasiallisen simpu-
tuksen miédrin laskeminen, mutta negatiivisena puolena nihdiin esimerkiksi
epaasialliseen kohteluun liittyvien vdirien mielikuvien tehokas leviiminen sosiaa-
lisessa mediassa.

2.5 Tulokset ja pohdinta

Tarkastelimme tdssa artikkelissa, kuinka kadetit rakentavat upseerin ammatil-
lista identiteettid opiskeluaikana ja millaiseksi he kokevat upseerin identiteetin.
Suomessa upseerin identiteetistd on tehty vieldi melko vihin tutkimusta (ks.
luku 2) ja erityisesti tutkimus vasta opiskeluvaiheessa olevien upseerien nike-
myksistd koskien upseerin identiteettid puuttuu kokonaan. Artikkelissa syven-
nyttiin tarkastelemaan upseerin ammatti-identiteetin méaritelmia, identiteetin
keskeisimpid rakennuspalikoita sekd ammatti-identiteettiin liitettyjen vaatimus-
ten muutoksia.

Tutkimusaineistona hyédynsimme Maanpuolustuskorkeakoulun Johta-
misen ja sotilaspedagogiikan laitoksen kadettien kurssiesseitd. Sisillonanalyysid
ja diskurssianalyysid kaytettiin tutkimusmenetelmind tuottamaan keskeisimmit
tutkimustulokset. Analyysin perusteella kadetit rakensivat upseerin identiteettid
opiskeluvaiheessa kuuden eri diskurssin kautta. Niitd olivat (1) kollektiivisen
vs. individualistisen identiteetin, (2) tradition ja historian, (3) arvojen, (4) teh-
tivien ja roolien, (5) tyén ja kutsumuksellisuuden sekd (6) yhteiskunnan pai-
neiden ja muutoksen diskurssit. Aineistosta vilittyi vahvasti ajatus siitd, ettd
upseerit jakavat yhteisen arvomaailman, joka alkaa kehittymain jo opiskeluvai-
heessa. Titd vahvistavat erilaiset traditiot, jotka liittdvit opiskelevat kadetit ja
jo valmistuneet upseerit samaan kokemuspohjaan, jota kadetit kutsuvat kadezs-
en katkeamattomaksi ketjuksi, jossa koetaan kadettiveljeyttd.

Yhteiskunnan muutos nihtiin erityisend haasteena upseerin identiteetille.
Se koettiin uhkaavana, silli yhteiskunnan muuttuminen pakottaa viistimittd
my0s armeijaa uusintamaan itseddn ja pdivittimain rakenteitaan. Yhteiskunnan
individualisoituminen haastaa armeijainstituution perinteisia hierarkkisia ra-
kenteita, arvomaailmaa seki tyonjakoa erityisesti rauhanaikana. Upseerin so-
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danajan tehtivien ei koeta juuri muuttuneet toisesta maailmansodasta, mutta
sen sijaan rauhan aikana upseerien tehtivien koetaan vahvasti erikoistuneen.

Aineistosta paitellen kadeteilla oli jopa himmastyttavian yhtendinen kisi-
tys siitd, mistd upseerin identiteetti koostuu. Tama saattaa osin johtua siitd, ettd
kadeteilla oli ennen kurssiesseen kirjoittamista johdatusluentoja aiheesta. T4-
min vuoksi olisikin kiinnostavaa tehdd vield haastattelututkimus kadeteille
vuoden tai kahden jilkeen kurssin kdymisesti ja verrata kadettien myShempia
vastauksia upseerin identiteetistd heiddn kurssiesseidensid nakemyksiin. Toi-
saalta yhti kilnnostavaa olisi tietdd kadettien nikemyksid asiasta ennen kurssia.
Kaikki eri vaiheet huomioon ottaen olisi hahmotettavissa, kuinka kadettien
upseerin identiteetin rakennus muovautuu eri vaiheissaan.
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3

GENDER-TOIMINTA OSANA SOTILAALLISTA KRII-
SINHALLINTAA - REKRYTOINTI, KOULUTUS JA
OPERATIIVINEN TOIMINTA

Sini Kour:

ansainvialiset sotilaalliset kriisinhallintaoperaatiot ovat muuttuneet yha

vaativammiksi, ja kriisinhallinnan tehtavikenttd on laajentunut ja

monipuolistunut. Operaatioalueella olevilta kriisinhallintahenkil6ilta
odotetaan yhi enemmin kykyéd yhteistyohon kaikkien toimijoiden kanssa yh-
teiskunnan vakauden ja turvallisuuden palauttamiseksi ja sdilyttdmiseksi.

Suomen kansallisen toimintaohjelman mukaan Suomi tukee naisten osal-
listumista kriisinhallintatehtdviin ja varmistaa, ettd kaikilla kriisinhallintatehta-
viin ldhtevilli on thmisoikeus- ja tasa-arvokysymysten asiantuntemus. Suomel-
la tulee olla kyky tehdi yhteistyota integroimalla YK:n péddtoslauselma 1325
“Naiset, rauha ja turvallisuus”, kansainvilinen oikeus, kansainvilinen humani-
taarinen oikeus sekd ihmisoikeusvelvoitteet kaikkeen kriisinhallintakoulutuk-
seen. Suomi siséllyttad gender-nakokulman osaksi kriisinhallintajoukkojen ope-
ratiivista toimintaa huomioimalla gender-nidkékulman operaatioiden suunnitte-
lussa, toimeenpanossa ja raportoinnissa.

Tutkimuksen tavoitteena oli selvittid puolustusvoimien virassa olevien
naisupseerien motiiveja hakeutua kriisinhallintatehtaviin, naisten osallistumisen
vaikutuksia kriisinhallintaoperaatioihin sekd gender-nikokulman huomioimista
koulutuksessa ja kriisinhallintajoukon operatiivisessa toiminnassa.

Tuloksena ilmeni, ettd naisrauhanturvaajien kriisinhallintatehtdviin osal-
listumisen vaikutuksista merkittivimpid olivat yhteyden saaminen paikalliseen
naisviestoon. Miesten ja naisten tyoskentely yhdessd samoissa tehtivissi koet-
tiin tirkednd esimerkkind sukupuolten tasa-arvosta. Sukupuolen liiallinen ko-
rostaminen nihtiin haitalliseksi, ja tehtdvin vaatimukset tuleekin asettaa tehti-
vissd tarvittavien ominaisuuksien, tietojen ja taitojen mukaisesti. Gender-
koulutuksen osalta ilmeni, ettd Suomessa annetaan gender-peruskoulutus,
mutta operaatioalueella ei tiydennyskoulutusta annettu. Gender-nikékulman
huomioon ottaminen kriisinhallintajoukon operatiivisessa suunnittelussa, toi-
meenpanossa ja raportoinnissa ei tulosten perusteella toteutunut.

Johtopiditoksend todetaan, ettd naisupseerit ovat padosin halukkaita pal-
velemaan kriisinhallintatehtdvissd. Gender-koulutuksen todettiin olevan liian
yleiselld tasolla eika sitd kyetty konkreettisesti huomioimaan ja soveltamaan
joukon operatiivisessa toiminnassa. Tulosten mukaan, mikali kriisinhallinta-
operaatioiden gender-toiminnan vaikuttavuutta halutaan tehostaa, niyttiisi
sithen olevan keinoja.
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3.1 Johdanto

“Inn conflict areas across the world, women’s movements have worked with the United
Nations to rebuild the structures of peace and security, to rebabilitate and reconcile so-
cieties, to protect refugees and the internally displaced, to educate and raise awareness
of buman rights and the rule of law. Within the Organization itself, the integration of
gender perspectives in peace and security areas has become a central strategy.” Kofi A.
Annan, Yhdistyneiden kansakuntien paisihteeri vuosina 1997-2000.
(United Nations 2002, ix)

Rauhanturvaamisen ja kriisinhallinnan tarkoituksena on parantaa kriisialueen
olosuhteita ja luoda edellytykset pysyvin rauhan saavuttamiselle. Peruskasittei-
ni toiminnalle ovat rauha, turvallisuus ja oikeudenmukaisuus. Kiriisialueilla
miesten, naisten ja lasten tilanteet, ongelmat ja turvallisuusuhat ovat padsiin-
toisesti toisistaan poikkeavia. Nikemys on kriisinhallintatoiminnassa viime
atkoina voimistunut, ja timi tuleekin ottaa huomioon kriisinhallinnassa ja
muussa yhteiskunnan jilleenrakennusta tukevassa toiminnassa. (Suomen kan-
sallinen toimintaohjelma 2012-2016 / 2012.) Artikkelissa kisitellidn suoma-
laisten naisten rekrytointia ja osallistumista kansainvalisiin sotilaallisiin kriisin-
hallintatehtiviin seké kriisialueen paikallisen kulttuurin ja eri vdesto- ja ihmis-
ryhmien huomioon ottamista osaksi rauhanturvaajien koulutusta seka kriisin-
hallintajoukon operatiivista toimintaa.

Yhdistyneiden kansakuntien (YK) turvallisuusneuvosto — hyviksyi
31.10.2000 péatoslauselman 1325 ”Naiset, rauha ja turvallisuus”. Pidtoslau-
selmassa kisitellidn naisten ja tyttjen asemaa konflikteissa sekd sukupuolen
perusteella tapahtuvaa vikivallan ennaltachkidisyd. Pddtoslauselmalla pyritdin
edistimidn tasavertaisuutta kasvattamalla naisten osuutta rauhanneuvotteluis-
sa, rauhanrakentamisessa sekd rauhanturva-toiminnassa. (United Nations Se-
curity Council Resolution 1325.) Piitoslauselmaa 1325 on vuosina 2008-2013
tiydennetty useilla YK:n turvallisuusneuvoston paitoslauselmilla. Padtoslau-
selmien toimeenpanoon liittyvai toimintaa kuvaavaksi termiksi on vakiintunut
”gender-toiminta”. (United Nations Security Council Resolution 1325, 1820,
1888, 1889, 1960, 2106, 2122.) Tidssd artikkelissa viitataan pidtoslauselman
1325 numerolla jatkossa koko paitéslauselmaperheeseen.

Gender-toiminnalla ei tarkoiteta yksinomaan miesten ja naisten valisid
eroja, naisndkékulmaa tai naisten aseman parantamista, vaan sukupuolten vili-
sen samanarvoisuuden toteutumista miesten, naisten ja haavoittuvien viesto-
ryhmien keskuudessa. Gender-toiminnalla pyritddn vaikuttamaan asenteisiin,
rakenteisiin ja ennakkoluuloihin, jotka estdvit samanarvoisuuden toteutumi-
sen. Gender-toiminta on osa ihmisoikeuksia ja muita kansainvilisid velvoittei-
ta, jothin kaikilla ihmisilld pitdisi olla yhtaldinen oikeus. Monissa kulttuureissa
on edelleen hyvin vahvana kasitys, ettd miesten ja naisten toiminnot ja luon-
teenpiirteet madrdytyvit biologisen sukupuolen mukaan. Tama kisitys rajoittaa
sosiaalisesti rakentuneen gender-kisityksen hyviksymisti. (Egnell, Hojem &
Berts 2014, 4; Cohn 2013, 3; Pitkdnen 2009, 24-25; Gierycz 2001, 28-29.)



Gender-toiminta osana sotilaallista kritsinhallintaa - 53

Suomessa laadittiin kansallinen toimintaohjelma YK:n piditoslauselman
1325 toimeenpanemiseksi. Suomi noudattaa toimintaohjelmassa tasa-arvon
kaksoisstrategiaa, jolla tarkoitetaan tasa-arvon edistimistd ja sukupuoliniko-
kulman huomioon ottamista kaikessa suunnittelussa, toiminnassa ja paatok-
senteossa. Toimintaohjelman tarkoituksena on kehittdad sukupuolten vilistd
tasa-arvoa siten, ettd naisilla ja miehilld on yhtildiset oikeudet, velvollisuudet ja
mahdollisuudet kaikilla elimanalueilla. Padtéslauselman 1325 taytintoonpanol-
la tavoitellaan koko yhteiskunnan vakautta ja kehitysti. (Suomen kansallinen
toimintaohjelma 2012-2016 / 2012, 5, 12.)

Suomen kansallisen toimintaohjelman ja Pddesikunnan laatiman normin
mukaan kriisinhallintatehtivien rekrytointikdytintéjen on oltava oikeudenmu-
kaisia ja tasa-arvoisia. Erityisesti kiinnitetdan huomiota naisten osallistumiseen
kannustamalla ja tukemalle naisia hakeutumaan kriisinhallintatehtéviin. Kaikki-
en tehtivien on oltava avoimia molemmille sukupuolille, ja kriisinhallintateh-
tavit tulee ottaa osaksi normaalia urakehitysti. Kansallisella tasolla painote-
taan, ettd kriisinhallintakoulutukseen on sisillytettivdi YK:n padtoslauselma
1325, kansainvilinen oikeus, kansainvilinen humanitiaarinen oikeus seki ih-
misoikeusvelvoitteet. Kaikessa kriisinhallinnan peruskoulutuksessa ja operaa-
tiokohtaisessa perehdytyskoulutuksessa tulee kouluttaa gender-kysymysten
kasittelya, kdytinnonlaheisida toimenpiteitd ja operaation erityispiirteiden tun-
temusta. Kriisinhallintajoukkojen operatiivisessa toiminnassa on otettava
huomioon gender-nikékulma osana operatiivista suunnittelua, toimeenpanoa
ja raportointia. Operaatioiden suunnittelussa, toimeenpanossa ja raportoinnis-
sa on kiinnitettdva erityisesti huomiota operaatioalueen naisten ja lasten turval-
lisuuteen, operaation mandaatin mairittelemissd rajoissa. YhteistyOssi paikal-
lisvieston kanssa on otettava huomioon paikalliset naiset aktiivisina toimijoina
yhteis6issddn. Toimintaohjelmassa korostetaan operatiivisen johdon vastuulli-
suutta paitoslauselman 1325 toimeenpanossa, ja gender-osaaminen tulisikin
huomioida rekrytoinneissa ja arvioinneissa. (Suomen kansallinen toimintaoh-
jelma 2012-2016/2012, 8-11, 23-28; PE asiakirja HK461/2014.)

Tutkimuksen tavoitteena oli selvittdid Suomen kansallisessa toimintaoh-
jelmassa ja Padesikunnan normissa kiskettyjen gender-toiminnan suunnittelun
ja toimeenpanon vastuiden nykytila seké tunnistaa mahdolliset kehityskohteet.
Tarkoituksena oli tutkia erityisesti kidytinnon tehtivien toteutumista puolus-
tusvoimissa rekrytoinnissa, koulutuksessa ja operatiivisessa toiminnassa. Ar-
tikkelin kannalta olennaisimpia ovat seuraavat tehtdvit (Suomen kansallinen

toimintaohjelma 2012-2016/2012, PE asiakitja HK461/2014.):

- Naisten mairia ja osuutta kriisinhallinnassa lisdtdan.

- Kaikille kriisinhallintatehtéviin lihteville koulutetaan ihmisoikeus- ja tasa-
arvokysymysten perusteet.

- Gender-nikékulma otetaan huomioon operaatioiden suunnittelussa,
toimeenpanossa ja seurannassa.

Tutkielman taustaksi kartoitettiin, miten paljon suomalaisten naisten osuus on
sotilaallisissa kriisinhallintatehtdvissd kasvanut ja mitd vaikutuksia naisten osal-
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listumisella on operaatioihin. Kriisinhallintatehtiviin ldhtevien sotilaiden kou-
lutuksen osalta selvitettiin kaikille rotaatiokoulutuksessa annettavan gender-
koulutuksen nykytila sekd kriisinhallintajoukon komentajien saama tiydentiva
gender-koulutus. Operatiivisen toiminnan osalta pyrittiin selvittimédin gender-
nikokulman huomioiminen operatiivisessa suunnittelussa, toimeenpanossa ja
raportoinnissa.

Tutkielman paakysymys on seuraava:

Miten gender-toiminta on toteutunut sotilaallisen kriisinhallinnan rekry-
toinnissa, koulutuksessa ja operatiivisessa toiminnassa?

Paitutkimuskysymyksestd johdetut alakysymykset ovat seuraavat:

1. Mitd gender-toiminnalla tarkoitetaan rekrytoinnissa, koulutuksessa ja
operatiivisessa toiminnassa?

2. Mitka tekijit vaikuttavat naisten osallistumiseen kansainvilisiin sotilaalli-
siin kriisinhallintatehtdviin ja miten hakeutumista voidaan edistdd?

3. Miten kriisinhallintatehtdviin lihtevien sotilaiden gender-koulutus on to-
teutettu?

4. Miten gender-nakokulma on huomioitu kriisinhallintajoukkojen operatii-
visessa toiminnassa?

5. Miten gender-toimintaa voitaisiin kehittdd rekrytoinnissa, koulutuksessa
ja operatiivisessa toiminnassa?

Tutkimusasetelma (kuvio 1) sijoittuu sotilaallisen kriisinhallinnan viiteke-
hykseen. Gender-toimintaa ohjaavat asiakirjat, joista kattoasiakirjana on YK:n
1325 piitéslauselma. Padtéslauselman perusteella on laadittu Suomen kansal-
linen toimintaohjelma seki kriisinhallintaoperaatioita johtavien kansainvalisten
organisaatioiden ohjeet. Niiden pohjalta puolustushallintoon on laadittu Puo-
lustusministerion kasky ja viimeisimpand Pidesikunnan normi, joka on lihim-
péini kriisinhallintaa toteuttavia joukkoja. Ohjeet sulautuvat yhteen ja antavat
suuntalinjat gender-toiminnan toteuttamiseksi rekrytoinnissa, koulutuksessa ja
operatiivisessa toiminnassa. Gender-toiminnan ilmenemisti ja kehittimistd on
pyritty tutkimaan sotilaspedagogiikan keskeisten teorioiden, oppivan organi-
saation ja toimintakyvyn, avulla. Gender-toiminnan nykytilasta saatujen tulos-
ten perusteella pyrittiin 16ytimddn kehittimiskohteita ja esittimadn myos kei-
noja gender-toiminnan kehittimiseksi oppivan organisaation ja yksilén toimin-
takyvyn periaatteiden mukaisesti.
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Kuvio 1. Tutkimusasetelma

Kummankin sukupuolen panos on edellytys tehokkaalle ja menetykselliselle
operatiiviselle toiminnalle, minkd vuoksi naisten mairin lisiamista kriisinhal-
lintajoukoissa pidetddn tirkeini. Konfliktien ymmartiminen ja ratkaiseminen
edellyttda paikallisten viestoryhmien tilanteen ja tavoitteiden ymmartimista.
Yhteistyon tekeminen paikallisvieston ja paikallisviranomaisten kanssa on
avainasemassa kerittiessid operaatioalueen tai omien joukkojen turvallisuusti-
lanteeseen liittyvid tietoja. Joissakin tilanteissa kriisinhallinta-joukkojen naiset
kykenevit toimimaan konfliktialueen naisten kanssa tehokkaammin kuin mie-
het, koska useilla alueilla miesten on vaikea lihestyi paikallisia naisia. Hy6dyn-
tamalld kriisinhallintajoukkojen naisten ja miesten panosta ja kontakteja voi-
daan tehokkaammin ottaa huomioon koko paikallisviesto. Toteutuksesta huo-
lehtiakseen Piddesikunta on normissaan kiskenyt tasa-arvoisista rekrytointiky-
tainteistd eri henkilostéryhmien vililld. Perhe-elimin yhteensovittamista pyri-
tain kehittimain tiedottamalla operaation olosuhteista perheille sekd tukemal-
la perheiden verkostoitumista jirjestimalld yhteisid tapaamisia. Ulkoista ja si-
sdistd tiedottamista kriisinhallintatehtdvistd kehitetddn kiinnittimalld erityistd
huomiota naisille suunnattuun tiedottamiseen. (PE asiakirja HK461/2014.)
Kriisinhallintajoukon koulutuksen yhteydessi tulee kaikille kriisinhallin-
taoperaatioon lihteville opettaa perustiedot gender-toiminnasta ja sen toi-
meenpanosta operaatioalueella.  Johtotehtdviin  sijoitettaville ja gender-
asiantuntijoille tulee antaa rotaatiokoulutusta tiydentivii koulutusta gender-
toiminnasta. Koulutuksen tulee sisiltdd ainakin péddtoslauselman 1325 seka
kansainvilisen oikeuden ja kansainvilisen humanitaarisen oikeuden perusteet
ja  ihmisoikeusvelvoitteet, jotka sisillytetddn kaikkeen kriisinhallinta-
koulutukseen vdhimmaiisvaatimuksena kansainviliset standardit. Koulutuk-
sessa tulee kiinnittdd huomiota ihmiskauppateemaan, lasten suojeluun seki
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operaatiokohtaisiin tapoihin ja kdytinteisiin. Rotaatiokoulutuksen tulee sisaltda
kiytinnon harjoituksia gender-toiminnasta. (PE asiakirja HK461/2014.)

Operatiivisessa toiminnassa gender-nikokulman huomioon ottaminen
edellyttdd, ettd kaikessa toiminnassa tunnistetaan miesten, naisten, poikien ja
tyttdjen erilaiset turvallisuusuhat ja tarpeet. Uhkia ja tarpeita on pyrittiva ana-
lysoimaan kaytettavissa olevien tietojen avulla, jotta kaikkien viestéryhmien
turvallisuutta ja thmisoikeuksia voidaan edistida mandaatin méarittimissa ra-
joissa. Operatiiviseen toimintaan vaikuttavat asiat korostuvat erityisesti kerat-
tiessa turvallisuustilanteeseen liittyvaa tietoa, koulutettaessa paikallisia turvalli-
suusjoukkoja seki tehtdessd yhteistyota paikallisten jirjestojen kanssa. Opera-
tiivisen johdon vastuu on tirkedd gender-nakokulman huomioon ottamiseksi
joukkojen toiminnassa. Toiminnan tehostaminen edellyttid normin mukaises-
ti, ettd kriisinhallintajoukkojen suunnittelua koskeviin ohjeisiin liitetidn osio,
joka tarkastelee gender-nidkékulmaa operaatioissa. Suomalaiset kriisinhallinta-
joukot toteuttavat gender-toimintaa ohjeistuksen mukaisesti huomioimalla eri
viestoryhmit. (PE asiakirja HK461/2014.)

Suomen sotilaallista puolustusta varten muodostettua suorituskykya kay-
tetadn myos sotilaalliseen kriisinhallintaan. Puolustusvoimien pyrkimyksend on
saavuttaa tilanne, jossa samat joukot soveltuvat kaikkiin tehtiviin. (KOYL
2008, 28-29.) Pidesikunnan normissa kisketddn sisallyttdd gender-koulutus
kriisinhallintahenkil6ston koulutuksen lisdksi kaikkiin perus- ja jatkotutkinto-
opintoihin seki tiydennyskoulutukseen (PE asiakitja HK461/2014). Sisillyt-
tamalld gender-peruskoulutus jo varhaisessa vaiheessa opintoihin voidaan
henkil6ston osaamista ja toimintakykya tiltd osin kehittid vastaamaan suori-
tuskykyvaatimuksia ja tehtdvien tayttimista.

Kriisinhallinnassa on tirkeda kehittdd koulutusta vastaamaan riittdvalld
tasolla tulevaisuuden haasteisiin. Ennakoimalla muuttuvia tilanteita ja kehitta-
milld koulutusta kyetddn vastamaan kriisinhallinnan asettamiin vaatimuksiin
entistd laajempien ja syvempien pddmdidrien saavuttamiseksi. Siviili- ja sotilas-
kriisinhallinnan ldhestyesséi toisiaan tulee sotilaiden kyetd aiempaa enemmain
huomioimaan ja ymmirtimaidn kohdemaan kulttuurin vaikutukset turvallisuu-
den siilyttimisessd. Rauhanturvatehtivissi palvelevien sotilaiden ja upseerien
on tirkedd kyetd tilanteenmukaiseen ymmairrykseen, joka on erddnlaista kay-
tinnon viisautta uusissa, tuntemattomissa tilanteissa. Hyve-etiikan keskeinen
termi on kaytinnon viisaus, jonka avulla ennalta odottamattomissa tilanteissa
kyetddn kdyttdytymadn ja toimimaan oikein. Kdytinnon viisaus tukee pdatok-
sentekoa sen jokaisessa vaiheessa: valmistelussa, harkinnassa ja pditoksen toi-
meenpanemisessa. Keskeisend kysymyksend on, kuinka voidaan kouluttaa kiy-
tinnon viisaat sotilaat toimimaan oikein tuntemattomassa tilanteessa, jonka
vol aavistaa olevan kulttuurisesti, uskonnollisesti ja poliittisesti herkkd ja mo-
nimutkainen. (Anttila, Kyld-Harakka, Leskinen, Mikkonen & Toiskallio 2007,
84-86.)

Turvallisuusympiriston rakentamiseksi ja yllapitimiseksi tarvitaan toi-
mintakykyd muuttuvien, uusien ja yllittivien asioiden ja tapahtumien kohtaa-
miseen. Yksilon valmiuksissa on kyse toimintakyvysti, joka sisdltidd tietoa ja
osaamista mutta my6s persoonallisuutta ja eettisyyttd. Toistavin harjoituksin
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voidaan pdistd osaamiseen ilman persoonallisuuden ja eettisyyden kehittymis-
td. Todellinen taito on toimintakykyd, joka ilmenee kykynd toimia vastuullisesti
muuttuvissa, monimutkaisissa, kuormittavissa ja ennalta arvaamattomissa ti-
lanteissa ja ymparistoissd. Konkreettisena esimerkkini voidaan pitdd kriisinhal-
lintaa, jossa kestivid tuloksia ei saada pakottamalla kohdemaat omiin arvoihin.
Hyvi toimintakyky ei ole todellisuuden alistamista omille arvoille, vaan kyky
kohdata toisenlaisuus. Yksil6 toimii harkitusti ennen kokemattomissa tilanteis-
sa ja oloissa olleessaan toimintakykyinen. Tallaista valmiutta tarvitaan muuttu-
vissa kriisinhallintaoperaatioissa, ja erityisen tirkeda tillainen valmius on joh-
tavassa asemassa olevalle sotilaalle, joka voi joutua tekemiin kauaskantoisia ja
suurta vastuuta vaativia paatoksid. (Toiskallio & Makinen 2009, 5, 7, 50.)

Rauhanturvaajien tyokentti on kaksijakoinen. On ensiarvoisen tirkeda
luoda luottamukselliset suhteet paikallisviest6on, mutta toisaalta on oltava
valmiina my0s aseellisen voiman kdytt6on. Sotilaan on niin ollen hallittava
perinteiset sotilaan valmiudet aseen kdyttimiseksi, ja samalla tulee olla vuoro-
vaikutustaitoinen ja kykenevd toimimaan monikulttuurisessa ymparistOssa.
Kriisinhallinnassa keskeinen periaate on inhimillisen turvallisuuden edistimi-
nen, jolla tarkoitetaan valtioiden turvallisuuden vastapainona siti, ettd jokaisen
yksilon tarpeet turvattuun ympiristéon otetaan huomioon. Monimutkaisissa
konflikteissa haasteena ovat kontaktit paikalliseen siviiliyhteis66n. Kiriisinhal-
linta vaatii toimintakyvyn nikokulmasta moninaista kykya ja valmiutta toimia.
Organisaation suorituskyvyn ja yksilon toimintakyvyn kehittimisen kannalta
on olennaista, ettd kriisinhallintaoperaatioista keritiin palautetta avoimesti
sekd paikallisvaestoltd ettd kriisinhallintahenkil6stoltd. (Anttila 2010, 195, 197—
200.)

On ilmiselvii, ettd ympariston muutokset atheuttavat sotilaiden toimin-
nalle yhi monimutkaisempia ja stressaavampia tilanteita. Yksittdisen sotilaan
rooli sotilaallisessa toiminnassa on kasvanut merkittidvasti kriisien monimut-
kaistuessa. My0s yksilon vastuu tekemistddn toimista on yhd suurempi. Téstéd
syystd kokonaisvaltaisen toimintakyvyn (Holistic Model of Action Competen-
ce, HOMAC) kehittiminen on erityisen tirkedd. Toimintakyvylld ei tarkoiteta
erityisid taitoja tai kykyjé, vaan valmiuksia toimia erilaisissa yhteyksissd. Koko-
naisvaltaisen toimintakyvyn avulla kriittisesti ajatteleva yksilé on valmis muut-
tamaan tavanomaisia rutiineja. Yksilo pystyy myos aktiivisesti ottamaan vas-
tuuta ja osallistumaan piditoksentekoon monimutkaisissa tilanteissa ratkaisun
l6ytimiseksi. Kriisinhallintaoperaatioissa palvelevien upseerien ja aliupseerien
paatoksenteossa eettinen toimintakyky on keskeisessi asemassa. Ratkaisun
teossa on kyettivd ottamaan huomioon eettiset vaikutukset, joita ei operaation
yksityiskohtaisellakaan ohjeistuksella kyetd médrittimadn etukdteen. Thmisten
turvallisuuden kisite on kytkoksissd upseerien toimintakykyyn, erityisesti eetti-
seen toimintakykyyn. (Anttila, Kyld-Harakka, Leskinen, Mikkonen & Toiskal-
lio 2007, 97-101.)

Kokonaisvaltaisen toimintakyvyn nikokulmasta sotilaalta kriisinhallinta-
tehtivissd edellytettivit taidot voidaan jakaa taistelu- ja neuvottelutaitoihin.
Taistelutaidot ovat vilttimattomat turvallisuuden luomiseksi ja yllapitaimiseksi.
Neuvottelutaitoja tarvitaan toiminnan ja olosuhteiden kehittdmiseksi kriisialu-
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eella. Taistelutaitojen avulla upseerien tulee kyeti toteuttamaan taktiset operaa-
tiot ja logistiikka noudattaen kansainvilisid ja humanitaarisia lakeja. Syvillinen
ymmirrys kriisinhallinta-operaation paamairisti ja kriisinhallintajoukkojen sta-
tuksesta on vilttimiton. Turvallisuuden ylldpitimisen avulla luodaan edelly-
tykset yhteistoimintaan paikallisvieston kanssa. Alueella olevien eri toimijoi-
den syvillinen tuntemus on edellytys onnistuneelle yhteistoiminnalle. Sopeu-
tuminen toimimaan muuttuvassa tilanteessa monien eritaustaisten ihmisten ja
thmisryhmien kanssa on tirkea taito vaativassa kriisinhallinnan toimintaympa-
rist6ssd. Kommunikaatio ja luottamuksen rakentaminen paikallisviesto6n ovat
tarkeitd tekijoitd operaation onnistumiseksi. Eri kulttuurien tunteminen ja kult-
tuuritietous ovat avaintekijoitd yksilon toiminnan kannalta. Upseerien osalta
kokonaisvaltaista toimintakykya voidaan kehittid vastaamaan nykypiivan haas-
teisiin elinikdisen oppimisen avulla ottamalla huomioon myds tulevaisuuden

haasteet. (Anttila, ym. 2007, 104-111.)

3.2 Gender-toiminta kansainvilisesti nikokulmasta tarkasteltuna

Suomen kannalta keskeisimmat kriisinhallinnan toimijat ovat YK, EU ja Nato
(Suomen kokonaisvaltainen kriisinhallintastrategia 2009, 12). Kullakin maalla
on oma ohjeistuksensa koskien gender-nikékulman integrointia osaksi kriisin-
hallintaoperaatioita. Ohjeiden tarkoituksena on taata YK:n turvallisuusneu-
voston paitdslauselman 1325 toimeenpano ja gender-nikokulman integrointi
osaksi YK:n, Naton ja EU:n johtamia kriisinhallintaoperaatioita. Ohjeisiin on
sisallytetty kdytinnonliheisid ohjeita padtoslauselman siséllyttimiseksi suunnit-
teluun, toimeenpanoon ja toteutuksen seurantaan. Gender-nidkékulman huo-
mioon ottaminen mahdollistaa turvallisen, vakaan ja tasapainoisen ympiriston
saavuttamisen koko viestolle. Gender-toimintaa voidaan kayttid tyokaluna
operatiivisen vaikuttavuuden tehostamiseksi. (EU 2008; YK 2010; Nato 2012.)
Gender-toiminnasta ja sithen liittyvistd asioista on ldnsimaissa tehty useita tut-
kimuksia sekd kirjoitettu kirjoja, raportteja ja muita julkaisuja. Kirjallisuuskat-
sauksessa tarkastellaan gender-toiminnan perusteita kansainvi-lisesti nako-
kulmasta ja sen ilmenemistd kriisinhallintaoperaatioiden rekrytoinnissa, koulu-
tuksessa ja operatiivisessa toiminnassa. Pddosa julkaisuista on laadittu Yhdys-
valloissa, Iso-Britanniassa tai Ruotsissa. Kansainvilisissi tutkimuksissa selkedn
painopisteen muodostivat naisten osallistuminen asepalvelukseen seké sithen
liittyvit haasteet ja mahdollisuudet. Huomattavasti vihemmain tutkimuksia on
gender-toiminnan toteuttamisesta kriisinhallinta-operaatioissa sukupuolineut-
raalista nikékulmasta.

Sukupuoli vaikuttaa yhti lailla poikien ja miesten kuin tyttGjen ja naisten
valinnanmahdollisuuksiin. Valitettavasti nykykonflikteille on kuitenkin luon-
teenomaista, ettd kirsijoind ovat yha enemmin naiset ja tytot. Ennen sotaa,
sodan aikana ja sodan jilkeenkin siviilitappioista suurin osa kohdistuu naisiin.
Naiset ovat ensisijaisina kohteina raiskauksissa ja seksuaalisessa vikivallassa,
joita kdytetddn sodankdynnin aseina. Naiset ovat my6s enemmistoni pakolai-
sissa, jotka joutuvat hylkddmain kotinsa. Heitd kdytetddn vihollisen hipéisemi-
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seksi, moraalin rikkomiseksi ja koko yhteiskunnan vastustamiseksi. Raiskauk-
sia, pakotettuja raskauksia ja seksuaalista hyviksikdyttod kaytetadn harkitusti
sodankaynnin vilineena. (Sjoberg & Via 2010, 10; Olsson & Tryggestad 2001,
1.) Huolimatta siitd, menehtyyko kriiseissd enemmain naisia kuin miehid sur-
maajat ovat paasaantoisesti miehid (Kronsell & Svedberg 2012, 47). Gender-
toimintaa ei tulisi kuitenkaan suoraan yhdistdd tarkoittamaan naista, vaan sen
merkitys tulisi ymmairtad laajemmin ja kokonaisvaltaisemmin operaatioiden
erityispiirteet huomioiden (Kronsell 2012, 141).

3.2.1  Gender-nakokulma rekrytoinnissa

Paitoslauselma 1325 ja sen sisaltimi gender-toiminnan suunnittelu on integ-
roitu kaikkeen kansainviliseen ja monikansalliseen sotilas- ja turvallisuustoi-
mintaan. Sen yhteni keskeiseni teemana on naisten madrin lisidminen kriisin-
hallintajoukkoihin sekd naisten nikyminen osana joukkoa toimittaessa yhdessi
paikallisvieston kanssa. Viime vuosikymmenind naisten miardi Euroopan ja
Yhdysvaltojen armeijoissa onkin kasvanut 13—15 prosenttiin. Joissakin maissa
miadrd on jopa 17 prosenttia. Yhdysvalloissa naisia on viime vuosina sijoitettu
my0s operatiivisiin joukkoihin etenkin Irakiin ja Afganistaniin, joissa naisten
miadrd on noin 11 prosenttia. (Eulriet 2012, 1.) Edelld esitetyn mukaan Euroo-
pan maiden armeijoissa naisten osuus on kasvanut 13—15 prosenttiin. Ainoas-
taan muutamassa Buroopan maassa luvut ovat todellisuudessa niin korkeat,
joka voidaan todeta useamman lihteen perusteella (ks. taulukko 1).

Naisten sijoittaminen operatiivisiin joukkoihin on maailmanlaajuisesti
hyvin rajattua. Ainostaan seitsemin maata sijoittaa naisia kaikkiin taisteluteh-
taviin (Australia, Kanada, Belgia, Hollanti, Tanska, Norja ja Espanja). Auletten
ja Wittnerin (2012, 381) mukaan seitsemin muuta maata sallii naisille useita
taistelutehtivid (Ranska, Suomi, Ghana, Israel, Japani, Iso-Britannia ja Yhdys-
vallat). Suomessa naisia koulutetaan sodan ajan tehtiviin saman periaatteen
mukaisesti kuin miehid. Sotilaskoulutuksen saaneille naisille ei ole luokiteltu
erillisid tehtdvid, vaan he toimivat niissd tehtdvissd, joihin he rauhan aikana
saavat koulutuksen. (Laisi 2001, 191.) Auletten ja Wittnerin (2012, 381) tutki-
muksen mukaan Suomi on virheellisesti mainittu kuuluvan maihin, jossa teh-
tivid on rajattu. Suomessa naiset voivat hakeutua vapaaehtoiseen asepalveluk-
seen kaikkiin tehtdviin. Naiset, jotka tiyttivit pddsyvaatimukset ja valintakri-
teerit, sijoitetaan koulutusta vastaaviin sodan ajan tehtiviin kuten asevelvolliset
michetkin.
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Maa (Tilasto vuosi) Naisten mairi (%)
Afganistan (2010) 0,3
Australia (2010) 15,7
Bangladesh (2008) 0,4
Belgia (2001) 7,7
Brasilia (2008) 3,5
HEspanja (2001) 5,8
Eteld-Afrikka (2005) 17,4
Ghana (2008) 8,9
Hollanti (2001) 8,0
Iso-Britannia (2010) 13,6
Italia (2001) 0,17
Kanada (2010) 14,5
Kreikka (2001) 3,8
Luxemburg (2000) 4,2
Nepali (2008) 3,8
Norja (2001) 14
Peru (2008) 4,7
Portugali (2000) 6,0
Puola (2010) 1,8
Ranska (2010) 15,15
Ruotsi (2015) 13
Saksa (2010) 9,1
Suomi (2013) 2,8
Sveitsi (2008) 0,5
Tanska (2001) 5,6
Tshekin tasavalta (2000) 33
Turkki (2000) 0,1
Unkari (2000) 6,8
Uusi-Seelanti (2010) 3,8
Yhdysvallat (2004) 15,0

Taulukko 1. Naisten (sotilaat) osuus eri maiden asevoimissa (Eulriet 2012, 111;
Cohn 2013, 131; Soeters & van der Meulen 2007, 21; Carreiras 20006, 99; Davis &
McKee 2004, 37; Kronsell 2012, 110; Puolustusvoimien henkilstotilinpddtés 2013,
11; Historik - Férsvarsmakten 2015; Universal Conscription - The Norwegian Ar-
med Forces 2015).

Naisten voidaan todeta olevan maailmanlaajuisesti miehid vihdlukuisemmin
edustettuna sotilasjoukoissa. Jopa pohjoismaissa, joissa tasa-arvoisuus on tir-
kedssd asemassa, EU:n taisteluosastossa (Nordic Battle Group) oli vuonna
2010 ainoastaan viisi prosenttia naisia. (Sjoberg & Via 2010, 39.) Taulukkoon
1 on saatavilla olevien tietojen perusteella koottu eri maissa palvelevien naisten
osuuksia asevoimissa. Vanhimmat tilastot ovat vuodelta 2000 ja uusimmat
vuodelta 2015. Suomea koskeva tilasto on vuoden 2013 Puolustusvoimien
henkil6stotilinpdatoksestd. Lukuun siséltyvit upseerit (63), erikoisupseerit (12),
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opistoupseerit (11) ja aliupseerit (171) (Puolustusvoimien henkil6stotilinpadtos
2013, 11).
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Kuvio 2. Keskiarvo tehtivien jakautumisesta Nato-joukoissa (Carreiras 2006, 100).

Aiempia tilastoja tarkasteltaessa ja vertailtaessa naisten mairit eivit merkitté-
vasti poikkea nykytilanteesta suuntaan tai toiseen. Enimmilladnkin naisten
osuus on ollut 15 prosentin luokkaa, joten nikyvyyden ja vaikuttavuuden kan-
nalta voidaan puhua marginaalijoukosta. Naisten méirin kasvattamisessa on
kuitenkin tirkedd muistaa, ettd vaikka naisille mahdollistettaisiin samat tehtavat
kuin miehille, ei instituutio automaattisesti muutu gender-tasa-arvoiseksi tai
gender-neutraaliksi (Sjoberg 2013, 234).Vaikka naisia on rekrytoitu sotilasor-
ganisaatioihin, heitd saatetaan sijoittaa ainoastaan tukitehtaviin. Sotilasjohtajat
ovat kiistelleet vuosia naisten sijoittamisesta operatiivisiin tehtaviin syyttien,
ettd naisten sijoittaminen voi hiiritd tai vaarantaa koko joukon toiminnan.
Heiddn mukaansa joukon suorituskyky heikkenee, koska naiset ovat liian pie-
nid, heikkoja ja tunteellisia sotilaiksi. (Sylvester 2013, 38; Benedict 2009, 16;
Laisi 2001, 190-191.) Owensin (2008, 38) mukaan naisia ei tulisi sijoittaa maa-
taistelujoukkoihin eikéd etualueen tukijoukkoihin. Hinen mukaansa naiset ovat
tyysisesti litan heikkoja ja pienid kantamaan painavaa varustusta. Kriisinhallin-
tatehtivien luonteen muuttuessa vaativammaksi ovat “pehmeiden taitojen”
lisaksi merkittavaian rooliin nousseet asekasittelytaidot ja taisteluvalmius samal-
la, kun mahdollisuus kuolla tai haavoittua on kasvanut. Kriisinhallintajoukon
edellytetddn pysyvan puolueettomana ja nauttivan siviiliyhteiskunnan luotta-
musta samalla, kun joukon odotetaan lopettavan vikivaltaisuudet kiyttaimalla
tarvittaessa vikivaltaisia keinoja. (Dittmirr & Apelt 2008, 63, 67.) Tehtivien
jakautumisesta (kuvio 2) on nihtivissa sukupuoleen pohjautuva erottelu, jossa
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naisten osuus painottuu tukitehtaviin. Kuvio 2, joka on muodostettu 13 Nato-
maan tiedoista, osoittaa naisten tehtivistd 70 prosentin olevan tukitehtivia.
Teknisissd tehtivissd palvelee noin 17 prosenttia ja operatiivisissa tehtdvissa
ainoastaan 7 prosenttia. (Carreiras 2006, 105.)

Vaikka fyysisen toimintakyvyn aiheuttamia rajoituksia on asteittain ku-
mottu, perustellaan naisten sopimattomuutta sotilastehtiviin edelleen psyykki-
silli syilld. Naisten ajatellaan yhd olevan miehid tunteellisempia ja huolehti-
vampia, kun taas aggressiivisuuden uskotaan olevan sotilaille valttimitonta.
(DeGroot 2001, 23.) Perinteisesti miesten uskotaan olevan myo6s psyykkiselta
toimintakyvyltain naisia kestivimpid. Naisten oletetaan sortuvan paineen alla.
Historiasta on kuitenkin 16ydettivissd useita esimerkkejd, joiden mukaan sa-
man koulutuksen saanut nainen selviytyy stressaavista taistelutilanteissa siind
kuin mieskin. Maskuliinisuuteen liitettyja ominaisuuksia ei voida selittda aino-
astaan geeniperimalld. Kayttdytymiseen erilaisissa tilanteissa ja olosuhteissa
voivat vaikuttaa lapsuus seki aikaisemmat kokemukset, ja sithen voidaan vai-
kuttaa my6s koulutuksella. (Newsome 2007, 121-122.)

Cordesin (2008, 36) mukaan naiset, jotka palvelivat Irakissa ldakinnallisis-
sd, kuljettajan tai mekaanikon tehtivissi, eivit kirsineet sen enempdd post-
traumaattisesta stressistd tai masennuksesta kuin vastaavissa tehtivissd olleet
michet. Samassa tutkimuskokoelmassa todetaan Neymeyerin (2008, 76) mu-
kaan kuitenkin, ettd naiset kirsivit post-traumaattisesta stressistd kaksi kertaa
miehid enemmin, ja ettd sota on naisille miehid traumaattisempi kokemus. Se-
ki psyykkinen toimintakyky ettd taistelun kokeminen on kuitenkin yksil6llista.
Niin ollen psyykkistd toimintakykyd suhteessa tehtdvddn on kyettivd arvioi-
maan ennen tehtdviidn valintaa ja tarvittaessa tehtivin aikana, niin miesten
kuin naistenkin osalta. (Segal 1982, 275.) Voidaankin todeta, ettei tissd suh-
teessa miesten ja naisten vililld ole esiintynyt eroavaisuuksia. Lihteiden perus-
teella on usein kiistelty yleiselld tasolla siitd, tdyttdako nainen sotilaan tehtiviin
asetetut fyysiset vaatimukset. Biologisten faktojen perusteella lihasmassan ja
maksimaalisen hapenottokyvyn osuus on kiistatta
micehilld ldhtokohtaisesti naisia suurempi, joten tehtdvissd tulisikin méarittdd
sen tayttimisen edellyttimit fyysiset rajat, jotka ovat yhtenevit sukupuolesta
riippumatta. Niin fyysisid kuin psyykkisidkin ominaisuuksia tulisi kyetd arvioi-
maan yksilokohtaisesti ilman sukupuolisidonnaisuutta.

Gender-toiminnalla ja gender-nikékulman siséllyttimiselld operatiiviseen
toimintaan tarkoitetaan paljon muutakin kuin naisten médrin lisidmistd tai
heidin sijoittamistaan operatiivisiin tehtdviin. Gender-toiminnan tulisikin olla
kokonaisvaltaista, ja se pitdisi sisillyttdd kaikkiin toimintoihin. (Egnell, Hojem
& Berts 2014, 4-5, 29.) Asevoimissa ja kriisinhallintatehtivissd naisten ja mies-
ten tulisi kyetd tyoskentelemiddn omana itsenddn pyrkien hyodyntimiin omia
vahvuuksiaan. Kokonaisuutena tarkastellen parhaan toimintakyvyn omaava
henkil6st6 muodostaa suorituskykyisimmin joukon. Ennakkoluu-loihin ja
asenteisiin kyetdin vaikuttamaan, kun jokainen toimii omana itsendin osana
joukkoa ja pyrkii kehittymadn tehtivien tayttamiseksi. Sukupuolen perusteella
tapahtuva suosiminen ja eriarvoinen kohtelu vaikuttavat negatiivisesti asentei-
siin ja yleiseen mielipiteeseen etenkin osastossa, jossa padosa joukosta edustaa
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vastakkaista sukupuolta. Tehtiviin sopivuutta tai onnistumista tehtivassd ei
tule sitoa kisityksiin sukupuolelle asetetuista ennakko-odotuksista kumpaan-
kaan sukupuoleen liittyen.

3.2.2 Gender-nakokulma koulutuksessa

Kriisinhallintakoulutukseen valituilta naisilta ja miehiltd odotetaan hyvai toi-
mintakykya, ja useassa maassa toimintakykya mitataankin koulutuksen aikana.
Koulutettavat naiset ovat miehiin verrattuna keskimaarin 14,3 kg kevyempia,
12 cm lyhyempia ja heilld on 16,9 kg vihemman lihassolukkoa, minka johdosta
tyysinen kuormitus on raskaampaa. (Carreiras & Kiammel 2008, 10.) Tutki-
musten mukaan miehet ovat kiistatta naisia kookkaampia, painavampia, vah-
vempia ja nopeampia. He pystyvit kantamaan painavampia kantamuksia no-
peammin ja pidemmain matkaa. He pystyvit heittimaidn esimerkiksi kisikra-
naatteja pidemmialle ja tarkemmin. Lisdksi he suoriutuvat edelld kuvatuista fyy-
sistd toiminnoista kuumemmassa limpétilassa. (Tuten 1982, 247-248, 252.)

Koulutuksessa fyysisti toimintakykya mitataan suoritettavilla fyysisilla
testeilld. Yhdysvaltalaisen tutkimuksen mukaan osa miehistd suhtautuu koulu-
tettaviin naisiin vihamielisesti. Syyné tihdn ovat erilaiset fyysisten testien rajat,
jotka naisilla ovat miehid matalammat. Tdama aiheuttaa joukon yhteenkuulu-
vuuden heikkenemistd sekd epiluottamuksen ja epidoikeuden-mukaisuuden
tunnetta joukossa. Tutkimukseen vastanneet michet olivat ehdottomasti sitéd
mieltd, ettd naisilla tulee olla samat vaatimukset samothin tehtiviin. (Aulette &
Wittner 2012, 384; Owens 2008, 38—40.) Naisten fyysisten testien rajojen alen-
taminen yllytti michid katkeruuteen ja seksismiin lujittaen samalla perinteistd
kisitystd naisten heikosta fyysisestd toimintakyvystd (Newsome 2007, 135-
130).

Yhdysvalloissa on tutkittu harjoittelun vaikutusta fyysisen toimintakyvyn
kehittymiseen. Tutkimuksessa ainoastaan 25 prosenttia naisista kykeni suoriu-
tumaan samoista fyysisistd tehtivistd kuin miehet. Kuitenkin 24 viikon harjoit-
telun jilkeen maird nousi 75 prosenttiin. Tutkimuksen perusteella idn todettiin
vaikuttavan fyysiseen toimintakykyyn sukupuolta enemmain. (Davis & McKee
2004, 57.) Selvid on, etti tietyt tehtdvit edellyttivit tietyn tasoista fyysistd toi-
mintakykyd. Tdmin perusteella tulisikin asettaa tehtiviin vaadittavat kriteerit.
Ei pidid olettaa, ettd yksikddn nainen ei selviydy tai ettd kaikki miehet selviyty-
vit vaadituista kriteereistd. Siksi fyysiset rajat tuleckin asettaa tehtivin vaati-
vuuden eikd sukupuolen perusteella. (Carreiras 2006, 90; Segal 1982, 271.)
Asetettaessa fyysisten testien rajat tehtivin eikd sukupuolen mukaan naiset
voivat suorittaa testit yksiloind, eivitkd vain luokiteltuna naisiksi. Naiset on
helpommin hyviksytty yhdenvertaisina joukkoon, kun naisten ja miesten testit
ovat yhdenmukaiset. (Newsome 2007, 135-136.)

Koulutuksessa, rekrytoinnissa ja tehtiviin sijoittamisessa toimivimmaksi
kdytinnoksi on todettu tehtivikohtainen valinta yksilon ominaisuuksien pe-
rusteella. Teoksessa Tasa-arvoinen turvallisuus? todetaan, ettd idn ja sukupuolen
mukaan eritellyt suoritustasot ovat arkipdivai lihes kaikissa Nato-maissa (Ju-
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karainen & Terava 2010, 21). Useissa Nato-maissa naisilla ja miehilld on erilai-
set fyysisen kunnon testirajat, mutta monissa maissa testirajat ovat molemmille
sukupuolille samat. Tillaisia maita ovat esimerkiksi Tanska, Hollanti, Belgia,
Iso-Britannia ja Kanada. Niissd asevoimissa myOs naisten osuus on padsiin-
toisesti suurempi kuin asevoimissa, joissa naisilla ja miehilld on eri testirajat.
Belgiassa siirryttiin sukupuolen mukaisista rajoista yhtendisiin testirajoihin ot-
tamalla kaikille kaytto6n miesten testien rajat. Menettely ei kuitenkaan niin
tehtyni ollut gender-neutraali, vaan suosi miehid ja syrji naisia. Muissa Nato-
maissa, joissa testirajat ovat kummallekin sukupuolelle samat, muutos tehtiin
asettamalla kokonaan uudet rajat tehtdvin vaativuus huomioiden. Tapaus
osoittaa, kuinka hieman totutusta poikkeavalla menettelylld paistiin parhaa-
seen lopputulokseen, kun tavoitteena on testirajojen muuttaminen gender-
neutraaleiksi. (Carreiras 2006, 104—-105.)

Kanadan Human Rights Commission on julkaissut nelja kohtaa tehti-
viian sidonnaisen fyysisen toimintakyvyn mittaamiseksi. Aluksi tunnistetaan
operatiivisen tehtivin edellyttimat vaatimukset, jonka perusteella mairitetdan
tyysisen toimintakyvyn edellytykset tehtivin tdyttimiseksi. Tdmin jilkeen
suunnitellaan testi, joka mittaa tehtdvissd vaadittavaa fyysistd toimintakykya.
Lopuksi asetetaan testin minimiraja perustuen tehtivin toteuttamiseen. (Davis
& McKee 2004, 59.) Kanadan otettua kiytt66n sukupuolineutraalit testirajat
kaikki tehtdvit avautuivat molemmille sukupuolille. Kanadassa on tultu johto-
paatokseen, ettd nainen voi suoriutua vaativassa tilanteessa siind kuin mieskin.
(Winslow 2010, 8.)

Kriisinhallintaoperaatioihin osallistuvilta mailta edellytetdin, ettd gender-
toiminta koulutetaan kaikille rauhanturvaajille ennen operaatioon liht6a. Suu-
rimpana ongelmana on ollut kouluttaa gender-toiminta kdytinnonldheiselld
tavalla. Siviilikriisinhallintakeskuksen ajatuksena on muuttaa opetusta siten,
ettd kaikki kouluttajat sisillyttivit gender-ndkékulman opetukseensa aiheesta
riippumatta. Tama vaatii kuitenkin sekéd kouluttajilta ettd opiskelijoilta avointa
mieltd ja halua ottaa gender-nikékulma huomioon osaksi koulutusta. Riippu-
matta siitd, kuinka paljon henkil6itd koulutetaan ennen operaatiota, lopullinen
gender-toiminta muodostuu vasta jokaisen omassa tyéssd operaatiossa. (Kron-
sell 2012, 139; Pitkdnen 2009, 41-42.) Eri maiden antamassa peruskoulutuk-
sessa on merkittivid eroja, joten tiydennyskoulutus operaatioalueella on usein
tarpeen. Ongelmana koulutuksen antamiselle on kuitenkin ajan puute, silld
aikaa operaatioalueelle saapumisen jilkeen on vain muutamia pdivid. Tadmin
vuoksi joukkojen komentajilla onkin suuri vastuu oikeanlaisen YK:n toiminta-
periaatteet tiyttivin koulutuksen antamisesta ja myds kidytinnon toteutumisen
seurannasta. (Winslow 2010, 23-25; Stichm 2001, 46.)

Naton ohjeistuksessa kisitellidn gender-nikokulman sisillyttimistd krii-
sinhallintaoperaatioiden suunnitteluun kokonaisvaltaisella lihestymistavalla
(engl. Comprehensive Approach) ja kehittimistd jakamalla toiminnasta kerit-
tyjd ja analysoituja parhaita kiytint6ji. Gender-koulutus tulisi aloittaa koti-
maassa jo mahdollisimman varhaisessa vaiheessa ja sisillyttdd kaikkeen koulu-
tukseen. Talli mahdollistettaisiin syvempi ymmarrys, laajempi nikokanta ja
elinikdinen oppiminen gender-toiminnasta. Gender-koulutuksen vihimmiis-



Gender-toiminta osana sotilaallista kritsinhallintaa - 65

vaatimuksina paikallisvieston kanssa toimiville Naton joukoille ovat seuraavat

(Nato 2012.):

- YK:n piitoslauselman 1325 mukaiset gender-nikékulmat on sisillytettd-
vi koulutukseen, harjoitteluun ja evaluointiin.

- Gender-nidkékulma on sisillytettivd Naton kriisinhallintakurssien koulu-
tukseen.

- Koulutuksen on oltava ajantasaista ja siind on huomioitava vallitsevat
kaytinnot, paikalliset tavat ja trendit.

- Koulutuksen tulee sisaltdd kulttuuria ja tapoja kisittelevid oppitunteja ja
harjoituksia operatiivisen vaikuttavuuden tehostamiseksi.

- Kiayttaytymissaannot tulee kouluttaa kaikille joukoille.

- Isdntimaan on vastattava lihettimiensd joukkojen koulutuksesta.

- Kiriisinhallintaoperaatiota valmisteltaessa Naton tulee jakaa strategisen ja
operatiivisen tason syotteitd ja suosituksia koskien gender-toiminnan
ulottuvuutta uudella operaatioalueella.

Gender-koulutuksessa haasteen muodostaa se, ettd lihteiden perusteella valta-
osa koulutuksesta annetaan vasta juuri ennen operaatioon liht6éa kriisinhallin-
takoulutuksessa tai jopa vasta toimialueella tiydennyskoulutuksena. Sotilaspe-
dagogisesta nikokulmasta tarkasteltuna oppimisen tulisi rakentua ja kehittyi
pitemmalld ajanjaksolla, jolloin opitut tiedot ja taidot syvenevit uuden oppimi-
sen ja kokemusten karttumisen myo6td. Mikdli asia kohdataan vasta rotaatio-
koulutuksessa, myOs oppiminen saattaa jaddd pinnalliseksi. Tall6in opittua ei
kyetd kytkemiddn aikaisempiin kokemuksiin, ja tiedot my6s unohtuvat hel-
pommin, jos niilld ei ole kiinnekohtaa aiemmin opittuun. Koulutuksen tapah-
tuessa jo alemmilla tasoilla pdistidn syvioppimiseen, jolloin tieto rakentuu ja
tiydentyy yksilon kehittymisen myotd. Sotilaspedagogiikan periaatteiden mu-
kaisesti tiedot ja taidot rakentuvat yksilon ominaisuuksien, erityispiirteiden ja
toimintakyvyn ympirille, jolloin yksil6lld on kyky soveltaa niitd vaihtoehtoises-
sa toimintaympiristossi. (Toiskallio 1998, 34-37.)

3.2.3  Gender-nékokulma operatiivisessa toiminnassa

Gender-toiminta on sisillytetty valtioiden ja kansainvilisten toimijoiden man-
daatteihin. Projekteja suunniteltaessa tulisi gender-nikokulman vaiku-tukset
ottaa huomioon, ja toiminnasta tulisi kerdtd tietoa, joka jirjesteltiisiin gender-
nikokulmien mukaisesti. Virallisista ohjeista huolimatta gender-toimintaa ei
ole onnistuttu vilittdimdin kriisinhallintajoukkojen tietoisuuteen mandaateissa
maddriteltyjen toimintatapojen noudattamiseksi. (Sjoberg & Via 2010, 12;
Dittmer & Apelt 2008, 63.) Usein kulttuuri, uskonto tai maan tavat saattavat
atheuttaa sen, ettei paikallinen miesviesté hyvaksy tyoskentelyd naisten kanssa.
Tdman vuoksi juuri ndissd maissa gender-toiminnan toteuttaminen on erityi-
sen suuressa roolissa operaation onnistumisen kannalta. (Nato 2013; UN Pea-
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cekeeping 2012; NORDEFCO 2010; Genderforce 2007; EU Operations HQ
2006.)

Monet kriisimaista sijaitsevat Pohjois-Afrikassa, Lahi-iddssi tai Etela- tai
Kaakkois-Aasiassa, joissa kaikissa islam on vallitsevana uskontona. Islamia on
tulkittu aikojen saatossa ja eri tilanteissa monilla tavoilla. Naisen asemaan ja
kohteluun voivat vaikuttaa muun muassa hinen ikinsa, taustansa ja varallisuu-
tensa. Useiden tulkintojen mukaan mies on kuitenkin perheen pai, mika toisi-
naan ajatellaan oikeudeksi paittdd naisen asioista. (Akar & Tiilikainen 2009.)
Afganistanissa ISAF-operaatiossa (International Security Assistance Force)
muun muassa Suomi ja Ruotsi eivit kulttuurisensitiivisistd syistd ole sijoitta-
neet naisia mentorin tehtéviin, joissa tyoskennelldan yhdessd Afganistanin ase-
voimien kanssa. Sen sijaan Yhdysvallat ja useat muut maat ovat sijoittaneet
naisia my0s kyseisiin tehtiviin. (Egnell, Hojem & Berts 2014, 97.)

Rauhanturvaajien velvollisuus suojella (engl. Responsibility to Protect) on
hyvi esimerkki siitd, miten kriisinhallintaoperaatioiden toiminnot ovat tulleet
yha kiinteimmaksi osaksi paikallisvaestoa ja heidin ihmisoikeuksiaan (Kronsell
2012, 138). Kiriisinhallintaoperaatiossa tehtiviin kuuluu vuorovaikutus paikalli-
sen vaeston kanssa. Useiden tutkimusten mukaan operaatio voi hy6tya naisten
osallistumisesta kriisinhallintaoperaatiothin. EU:n, YK:n ja Naton raporteissa
todetaan, ettd etuja ovat yhteyden saaminen paikallisiin naisiin ja heidin tar-
peidensa huomioiminen. Tietyissd kulttuureissa miehen ei ole sopivaa keskus-
tella paikallisten naisten kanssa. Naispuolinen rauhanturvaaja voi parantaa
joukkojen kommunikointikykya paikallisten kanssa ja olla samalla
esimerkkind naisen asemasta. Perinteisesti naiset my6s yhdistetddn rauhan-
omaisuuteen ja empaattisuuteen eli heilld ajatellaan olevan luontainen halu
toimia eettisesti oikein. Keskusteluyhteyden luomisella ja tiedustelutiedon ke-
rdaamiselld paikallisilta naisilta on mahdollista parantaa kriisinhallintaoperaation
vaikuttavuutta. (Nato 2013; Kronsell 2012, 109; UN Peacekeeping 2012;
NORDEFCO 2010; Genderforce 2007; EU Operations HQ 2006; Gierycz
2001, 27-28; Olsson & Tryggestad 2001, 2.)

Rauhanturvaamisessa tulee osata sotilaalliset taidot, mutta tirkedid on
my0s osata toimia tilanteessa oikealla tavalla. Sotilaantoimintakyvyn fyysinen,
psyykkinen, sosiaalinen ja eettinen osa-alue vaikuttavat kykyyn toimia vastuul-
lisesti. Tehtdessd esimerkiksi etsintdoperaatioita paikallisvieston keskuudessa
on varottava peldstyttimistd lapsia aseen kidytolld. Tehdyn operaation jilkeen
tulee mahdollistaa paikallisvieston normaalitoimintojen jatkaminen. (Kronsell
& Svedberg 2012, 74, 163.) Voidaankin todeta, ettd toimittaessa kriisinhallinta-
tehtivissd yhteistyossd paikallisvieston kanssa pelkkd tekninen osaaminen ei
riitd, vaan vield tirkeimpidd on ihmisten ymmartdminen. Nainen saattaa tietyis-
sd tilanteissa ymmartdd paremmin naisten tarpeet. Operaatiomaan kulttuurista
ja tavoista johtuen paikallisten naisten ei vilttimittd ole edes mahdollista kes-
kustella perheen ulkopuolisten miesten kanssa. T4lloin ainoa keino saada nais-
vaeston dani kuuluviin on keskustella naispuolisten rauhanturvaajien kanssa.
Paikalliset michet sen sijaan keskustelevat ennemmin miesrauhanturvaajien
kanssa. Kaiken kaikkiaan kriisinhallintaoperaation onnistumisen kannalta on
tirkedd ymmirtad kaikkien paikallisten ithmisten tarpeet ja saavuttaa titd kautta
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koko viestén luottamus. (Nato 2013; Kronsell & Svedberg 2012, 211-213;
UN Peacekeeping 2012; NORDEFCO 2010; Genderforce 2007; EU Opera-
tions HQ 2006; Gierycz 2001, 27-28.)

Naton johtamat operaatiot tulee suunnitella ja toimeenpanna huomioi-
malla gender-nidkokulma kaikessa toiminnassa. Gender-nikokulmaa voidaan
kayttad tyokaluna helpottamaan yhteiskunnan kokonaisvaltaista ymmartimista.
Operatiivisen toimintaympdriston tuntemisella voidaan saavuttaa menetysti ja
vaikuttavuutta operaation onnistumisessa. Nato-johtoiset operaatiot voivat
olla tuloksekkaampia, mikili naisten osallistuminen voidaan laajentaa kaikille
tasoille. Sekd miesten ettd naisten taidot ja kokemukset ovat vilttamattomia
operaation menestymisen kannalta. Operaatioissa pyritidn tavoittamaan koko
paikallisviesto: miehet ja naiset sekd pojat ja tytot. Tavoitteen kannalta olisi
optimaalisinta, jos molempia sukupuolia olisi kriisinhallintajoukoissa ja -
ryhmissa. (Nato 2012.)

Operatiivisessa suunnittelussa, toimeenpanossa ja arvioinnissa on otetta-
va huomioon, etti Gender-neuvonantajan asiantuntijuus sisillytetdan operatii-
viseen suunnitteluun alusta alkaen koko suunnitteluprosessin ajan. Gender-
nikékulman on perustuttava operaatioalueelta analysoituihin tietoihin ja gen-
der-asiat analysoidaan operatiivisen suunnitteluprosessin mukaisesti osana ti-
lannetietoisuutta. Tilannekuvan muodostamisessa tulee aina huomioida gen-
der-nidkékulma. Joukkojen kokoonpanoja suunniteltaessa tulee ottaa huomi-
oon vaatimukset gender-neuvonantajan integroimisesta kriisinhallintaorgani-
saatioon sekd naisten sijoittamisesta strategisen ja operatiivisen tason tehtiviin,
jotta koko paikallisvdestd voitaisiin tavoittaa kaikkina aikoina. Gender-
neuvonantaja toimii asiantuntijana siviilien suojelemisessa koskien erityisesti
naisten ja lasten suojelemista vikivallalta, seksuaaliselta hyviksikiytoltd ja ih-
missalakuljetukselta. Gender-nikokulma tulee sisillyttid kaikkeen paikallisvi-
eston tukemiseen, kouluttamiseen ja mentorointiin. Naton ohjeiden mukaisesti
gender-nikokulman  sisillyttimisesti operaatioithin tulisi raportoida osana
muuta raportointia. (Nato 2012.)

Gender-toiminta tulisi kytked selkeimmin kriisinhallintaoperaatioiden
operatiiviseen vaikuttavuuteen, ei pelkistdin poliittisesti painotetuksi henkilds-
toresurssiasiaksi naisten mairdn tai oikeuksien lisidmiseksi. Gender-koulutus
tulisi siséllyttid kaikkeen sotilaskoulutukseen, jolloin olisi mahdollista saavuttaa
pysyvd muutos organisaation kulttuurissa. Toisin sanoen gender-nikékulman
sisallyttiminen osaksi operatiivista toimintaa on olennaista ja tilléin my&s soti-
laiden keskuudessa ymmirrettaivimpédd. Valtavirtaistamalla gender-toiminta
osaksi sotilasorganisaation tehtivid — operatiivista toimintaa — saadaan positii-
visempia tuloksia kuin keskittymailld ainoastaan naisten rekrytointiin. Yhtend
merkittivini tavoitteena on raportoida operaatioista paikallisvieston keskuu-
dessa, joita sotilaat tekevit. Gender-nikékulman sisillyttdmisestd toimintaan
tulee kerdtd tietoa systemaattisesti, jotta havainnoista ja kokemuksista voidaan
oppia. Monet Euroopan sotilaskomentajat ovat nostaneet esille tarpeen gen-
der-toiminnan sisallyttdmisestd operatiiviseen toimintaan. Heiddn mukaansa
timd on avain menestykseen rauhaa ja turvallisuutta edistivissd operaatioissa.

(Egnell, Hojem & Berts 2014, 7-8, 13—14, 19.)
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3.3 Menetelmit

Tutkimustulokset on saatu kerdamalld, analysoimalla ja mittaamalla kokemus-
tietoa tutkittavasta atheesta seka tekemalld konkreettisia havaintoja tutkimusai-
neistosta. Tutkimusongelmien ratkaisemiseksi kaytettiin useampaa tiedonke-
ruutapaa, jolloin kyseessd on monimenetelmiinen tutkimusstrategia.

Kirjallisuuskatsauksen ja Porin prikaatin  aiemmin teettiman tasa-
arvokyselyn perusteella laadittiin kysely naisupseereille. Kyselyn tulosten pe-
rusteella haastateltiin sdhkopostitse kriisinhallintajoukon komentajina palvellei-
ta sekd kriisinhallintatehtivissd palvelleita naisupseereja. Tutkimusaineisto
muodostui kyselystd sekd haastatteluista, jotka analysoitiin sisallonanalyysia
kdyttien teemoittelemalla.

Tuloksia tarkastellaan kirjallisuuskatsauksen pohjalta eriteltyind naisup-
seerien rekrytointiin ja vaikutukseen kriisinhallintaoperaatioissa, gender-
toiminnan kouluttamiseen kriisinhallintajoukoille sekd gender-nikékulman
huomioon ottamista operatiivisessa toiminnassa.

3.3.1 Osallistujat ja konteksti

Puolustusvoimien virassa oleville naisupseereille teetettyyn kyselyyn vastasi 40
naisupseeria, joka on noin 65 prosenttia kokonaismairistd. Pddosa vastaajista
oli 30—40-vuotiaita. Vastaajia oli jokaisesta puolustushaarasta: 26 maavoimista,
10 merivoimista ja 4 ilmavoimista. Naisupseereille teetettyyn kyselyyn vastan-
neista 40 henkil6std ainoastaan seitsemin oli palvellut aikaisemmin kriisinhal-
lintatehtavissd. Tehtivit olivat padsdintoisesti eri toimialojen toimistoupseerin
tehtivid sekd yksi sotilastarkkailijatehtivd ja kaksi perusyksikon varapdillikon
tehtivad. Tehtivien perusteella voidaan todeta, etti naisupseereista pddosa
palvelee tehtdvissi, joissa ei olla juurikaan tekemisissd paikallisen videston
kanssa. Kolme henkil6d oli hakenut ja valittu tehtdviin, mutta ei ollut omasta
pdatoksestd lihtenyt palvelukseen. Kahdeksan kertoi hakeutuneensa, mutta ei
ollut tullut valituksi tehtivain joukko-osaston kielteisen irrotettavuuslausun-
non takia. Hiukan yli puolet vastaajista ei ollut edes hakenut kriisinhallintateh-
tiviin, mutta jopa 28 vastaajaa ilmoitti ajatelleensa tulevaisuudessa hakeutua
kriisinhallintatehtaviin.

Edelld esitetyn aineiston, johtopéddtoksien ja teoreettisen aineiston perus-
teella haastateltiin  Afganistanissa ISAF-operaatiossa palvelleita suomalaisia
kriisinhallintajoukon komentajia ja naisupseereita. Suomalaisen kriisinhallinta-
joukon komentajina Afganistanissa on palvellut vuoden 2008 alusta syksyyn
2014 yhteensid 13 komentajaa. Tutkielmaa varten kaikilta 13 komentajana pal-
velleelta kysyttiin suostumusta osallistua haastatteluun. Haastatteluun vastasi
yhteensd 10 SKJA:n komentajana toiminutta. Haastateltujen miird on niin
ollen 77 prosenttia perusjoukosta tutkielman rajauksen mukaisella ajanjaksolla.
Kaikki haastateltavat olivat 1960-luvulla syntyneité yleisesikuntaupseerikurssin
suorittaneita miehid, jotka olivat toimineet SKJA:n komentajina vihintiin
kuusi kuukautta.



Gender-toiminta osana sotilaallista kritsinhallintaa - 69

SKJA:ssa on palvellut vuodesta 2008 syksyyn 2014 ainoastaan nelja puo-
lustusvoimien virassa olevaa naisupseeria, joista kolme oli palveluksessa vuon-
na 2011. Haastatteluun osallistuivat kaikki nelji naisupseeria, joten vastaajien
madrd on 100 prosenttia perusjoukosta. Palvelusaika oli kaikilla vihintidn kuu-
si kuukautta. Naisupseereita palveli sekd operatiivisissa ettd esikuntatehtivissa.

3.3.2  Tiedonkerunmenetelmat

Tiedonkeruumenetelmina kdytettiin monimenetelmaistd aineistonkeruutapaa
eli kysely- ja haastattelututkimusta. Kyselymuotona on kiytetty monivalintaky-
symysten ja avointen kysymysten yhdistelmad. Kaytettyd haastattelumenetel-
mii voidaan pitdd puolistrukturoituna tai teemahaastatteluna. Haastattelut Af-
ganistanissa palvelleille komentajille ja naisupseereille toteutettiin sahképosti-
haastatteluilla. Haastattelukysymykset laadittiin teoreettisen aineiston ja aiem-
min toteutettujen kyselyjen ja niisti muodostuneiden johtopaitsten pohjalta.
Luotettavuuden parantamiseksi sekid kysely- ettd haastattelumittareista raken-
nettiin ensin raakavedos, johon pyydettiin kollegoiden korjausehdotuksia. Mit-
taria tarkennettiin korjausten perusteella, jonka jilkeen se vield testattiin koe-
henkil6illd ennen varsinaista kyselya.

Tulosten luotettavuutta lisdd se, ettei joukkoa ole valittu otannalla satun-
naisesti eikd ei-satunnaisesti. Kyselyihin tai haastatteluihin vastanneita ei ole
valittu tutkijan mielenkiinnon mukaisesti joko saatavuuden (helposti kokoon
saatu joukko) tai harkinnan (halu tutkia oleellisia henkil6itd) mukaan. Ulkoista
validiutta lisdd tutkimustulosten yleistettivyys tutkittavan joukon keskuudessa.
(Miles, Huberman & Saldana 2014, 314; Metsimuuronen 2000, 37, 41.) Kysely
naisupseereille ja haastattelut kohdennettiin koko populaatiolle. Kyselyyn vas-
tasi 065 prosenttia naisupseereista. Haastateltavien vastausprosentti oli komen-
tajien osalta 77 ja naisupseerien osalta 100 prosenttia. Vastaajien midrin puo-
lesta tulosta voidaan pitdd luotettavana ja my6s tutkimustulokset voidaan kor-
kean vastausprosentin perusteella yleistid koskemaan koko perusjoukkoa.
Kriisinhallintaoperaatioista  kotiutuville = rauhanturvaajille  pidetty  tasa-
arvokysely Porin prikaatissa on toteutettu satunnaisotannalla. Kyselyyn vas-
tanneet ovat palvelleet neljissd eri operaatiossa eri vuosina, joten vastaukset
ovat kattaneet eri maissa ja eri aikaan palvelleiden nikemykset. Tulokset ovat
suuren otannan, kyselyn useamman ajankohdan ja eri operaatioiden takia osit-
tain yleistettavissa.

Tulosten yleistettivyytti ajatellen on muistettava, ettd niin kyselyihin vas-
tanneiden naisten kuin miestenkin nikemykset perustuvat osittain ainoastaan
joko ennakkokisitykseen, kokemuksiin kotimaan tehtdvissi tai kuultuihin asi-
oihin sukupuolen vaikutuksista kriisinhallintatehtavissa. Osaa kyselyjen tulok-
sista on kuitenkin voitu verrata kansainvilisiin tutkimuksiin ja raportteihin,
joiden kanssa tulokset ovat samanlaisia. Tutkielman luotettavuuteen on vaikut-
tanut myo6s tutkijan esiymmarrys kisiteltivistd asiasta. Tutkielman tuloksia
naisten madrin lisidmisen vaikutuksista ja naisupseerien motiiveista hakeutua
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kriisinhallintatehtiviin voidaan edelld esitettyjen perusteiden pohjalta pitid luo-
tettavina.

3.3.3  Analyysit

Sisillonanalysointia kdytettiin aineiston analysoinnissa teoriaohjaavasti. Tee-
moittelemalla vastausaineisto kategorioittain on pyritty 16ytimain samanlaisia
tai toisistaan poikkeavia seikkoja (Miles, Huberman & Saldana 2014, 277-278).
Menetelmassid hyodynnettiin teoreettisia kytkent6jd, mutta ne eivit pohjaudu
suoraan teoriaan, vaan teoria toimii apuna analyysin tekemisessd. (Tuomi &
Sarajirvi 2013, 93, 96-97.) Kuviossa 3 on esitetty periaatekuvana analysoinnin
toteuttaminen. Kuvio perustuu yleiseen kuvaukseen laadullisen aineiston ana-
lysoinnin toteuttamisesta (Tuomi & Sarajirvi 2013, 92).

Sisillonanalyysiin avulla toteutettiin lihdemateriaalin ja tutkimusaineiston
teemoittelu, jonka perusteella vertailtiin ja yhdisteltiin eri lihteiden esittimaa
informaatiota. Analyysin avulla teemoiteltiin havainnot teoreettisesta aineistos-
ta sekd empiirisistd tuloksista. Teemoittelussa kiytettiin kolmea kokonaisuutta
rekrytointia, koulutusta ja operatiivista toimintaa. Johtopéddtoksissd verrattiin
keskeisimpid havaintoja ja pyrittiin 16ytimédan merkityksellisimmait tekijat sekd
kehittimismahdollisuudet.
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SISALLON-
ANALYYSI

1. Paétdés, mikd aineistossa kiinnostaa

Nais-
upseerien

Kinallisuus Tasa-arvo Kysely nais- Komentajien

kalsaus kysely upseereille haastattelu haastattelu

2a. Aineiston lapikaynti, merkinta ja erottelu

Kako
tutkimus-
aineisto

2b. Ylimaaraisen aineiston hylkdaminen || 2c. Merkityn aineiston kokoaminen

3. Aineiston teemoittelu 4. Yhteenvedon kirjoittaminen

Teemoittelu Johtopatdkset

Kuvio 3. Analyysin toteuttaminen (ks. Tuomi & Sarajdrvi 2013, 92).

3.4 Tulokset

“We enconrage states and our partners to ensure women’s participation in the preven-
tion, management and resolution of conflicts. The overall aim is to raise awareness and
work toward greater female participation in the areas of defense and security.” Mari
Skare — Nato Secretary General’s Special Representative for Women,
Peace and Security (Skare 2012)

Suomessa naiset ovat voineet osallistua kriisinhallintatehtiviin vuodesta 1991.
Vapaachtoisen asepalveluksen tultua naisille mahdolliseksi vuonna 1995 rekry-
tointikdytinteet yhdenmubkaistettiin nais- ja mieshakijoiden vililli. Yhdenmu-
kaistamisen jilkeen kriisinhallintatehtivissd palvelevilta on lihes poikkeuksetta
vaadittu suoritettu varusmiespalvelus. (Kronsell & Svedberg 2012, 92; Harak-
ka & Villanen 2002, 30-31.) Vuosina 1991-2013 kriisinhallintatehtdvissd on
palvellut yhteensid 504 naista. Puolustusvoimien vuosikertomusten mukaan
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naisten vapaaechtoisen asepalveluksen on suorittanut noin 6 000-7 000 naista.
Asepalveluksen suorittaneista vajaat viisi prosenttia on osallistunut kriisinhal-
lintatehtaviin. (Puolustusvoimien vuosikertomukset 1999-2012; Porin prikaa-
tin rekrytointialan tilastot kriisinhallintatehtavissd palvelleet naiset 2013.)

Puolustusvoimien viroissa olevista naisupseereista 16 on ollut kriisinhal-
lintatehtavissda, mikd on 20 prosenttia naisupseerien kokonaismairdstd. Niin
ollen tarkasteltaessa naisupseerien osallistumista kriisinhallintatehtaviin voi-
daan todeta luvun olevan suhteessa puolustusvoimien palveluksessa oleviin
naisupseereihin melko korkea. Operaatiot, joissa naiset ovat palvelleet, ovat
hyvinkin erilaisia niin tehtaviltdian kuin olosuhteiltaan. (Puolustusvoimien vuo-
sikertomukset 1999—2012; Porin prikaatin rekrytointialan tilastot kriisinhallin-
tatehtivissi palvelleet naiset 2013.)

3.4.1  Gender-nikdikulman toteutuminen refrytoinnissa

Toimintakyvyn kisitteen ja sen eri ulottuvuuksien avulla on ryhmitelty ja ana-
lysoitu naisten suhtautumista ja motiiveja suhteessa kriisinhallintatehtiviin
osallistumiseen. Valintaan ja padtokseen vaikuttavia tekijoitdi on perusteltua
tarkastella juuri tistd sotilaskasvatuksen nakokulmasta. Sodan tai sitd alempias-
teisten kriisien toimintaympdristé vaikuttaa yksilon toimintakykyyn niin fyysis-
ten (fyysinen kunto, alueen olosuhteet), psyykkisten (kokemukset, vaarallisuus,
kuoleman pelko), sosiaalisten (perhe, ystivit, sukulaiset) kuin eettisten (toi-
minnan tarkoituksenmukaisuus, kulttuurilliset tekijit, uskonnolliset tekijit)
osa-alueiden kautta (Toiskallio 1998, 25-29). Kyselylld pyrittiin toimintakyvyn
nelikentin avulla etsimdin perusteita, jotka vaikuttavat hakeutumiseen kriisin-
hallintatehtdviin. Toimintakykyteoria edustaa naisupseerin olemassaoloa, ja sen
perusteella on pyritty 16ytimddn keinoja vaikuttaa toimintakyvyn eri osa-
alueisiin seki 16ytimain keinoja hakeutumisen edistimiseksi.

Naisupseereille suunnatussa kyselyssi selvitettiin, mitkd olivat merkitta-
vimmit syyt hakeutua kriisinhallintatehtiviin. Suurin osa vastaajista ilmoitti
olevansa halukkaita ja motivoituneita lihtemidn kriisinhallintatehtdviin sopi-
vassa elamintilanteessa. Ainoastaan 12 naista ilmoitti, ettei ole edes harkinnut
hakeutua kriisinhallintatehtaviin. Vastauksista oli selvdsti havaittavissa, ettd
oman ammattitaidon kehittiminen ja kokemuksista oppiminen ovat tirkeim-
mit syyt hakeutua kriisinhallintatehtdviin. Pddosa kriisinhallintatehtivisti on
maavoimien tehtavid. Viime vuosina on ollut tehtavid my6s merivoimien hen-
kilostolle, mutta ilmavoimille suunnattuja tehtdvid ei juuri ole ollut haettavissa.
Hakemattomuuteen vaikuttikin vastaajan puolustushaara, johon liittyen ei vilt-
tamattéd ollut tehtivia tarjolla.

Kriisinhallintatehtdvissd toimiminen ja oppiminen edellyttivit kokonais-
valtaisesti hyvia toimintakykyi ja samalla my6s kehittavit sitd. Toimintakyvyn
vaatimukset ovat sitd suuremmat, mitd vaativammasta toimintaymparistosta
fyysisesti ja psyykkisesti on kyse (Toiskallio 1998, 9). Kriisimaiden toimin-
taymparistossa kaikkien toimintakyvyn elementtien tiytyy siis olla tasapainossa
ja riittdvin korkealla tasolla, jotta henkil6st6 hakeutuu tehtiviin ja kykenee
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toimimaan vaativissa kriisinhallintatehtavissd. Toimintakyvyn nelikentdssa
ammattitaidon ja itsensd kehittiminen voidaan luokitella psyykkiseen osa-
alueeseen, koska ne perustuvat kokemuksista oppimiseen. Kehittymiseen vai-
kuttavat myos muut nelikentidn elementit. Vastaajista jopa 24 vastasi ammatti-
taidon kehittimismahdollisuuden vaikuttavan hakeutumiseen erittiin paljon ja
13 melko paljon. Avointen vastausten perusteella naisupseerit haluavat kehit-
tad itseddn paitsi ammatillisesti myos kokonaisvaltaisemmin testaamalla itseddn
ja syventamalld omaa ymmarrystain, joista alla esimerkkind muutama avoin
vastaus.

"Halukkunteen libted ky-tehtaviin vaiknttaa eniten se, ettd voi kokea jotain untta
niin ammatillisesti kuin muunkin elimdn saralla. Y mmdrrys laajemmasta ja toimin-
ta erilaisissa organisaatioissa erilaisten ihmisten kanssa ja parissa kebittdda anmatti-
taitoa merkittavdsts.”

"Mistidan munsta kuin fv-tebtavdstd e talld betkelld voi saada ammattitaitoa
omaan tyotehtaviin. Oma prikaati konluttaa kv-varusmiehid ja yksikdstd riippu-
matta _joutun olemaan tekemisissa kv-koulutuksen kanssa. Syi uskottavuutta, kun
on kdskettynd konluttamassa roottorissa asioita, vaikka ei ole ollut ulkomailla ja
sen lisiksi omalle yksikille tulossa valminsjonkon koulutus. Myds ammattitaito ta-
valliseen varusmieskoulutukseen varmasti paranisi. Lisaksi haluan nahdd itsestani
DPystynkd toimimaan johtajana myds muissa kuin Suomen ranbanajan harjoituksis-

»

Ja.

Vastausten perusteella merkittdvin yksittidinen syy kriisinhallintatehtdviin ha-
kemattomuuteen on ero omista lapsista. Jopa 23 vastaajaa ilmoitti eron lapsista
vaikuttavan hakeutumiseen erittdin paljon. Suurin osa avoimista vastauksista
kidsitteleekin perhettd ja lasten vaikutusta kriisinhallintaoperaa-tioon hakeutu-
miseen. Useassa vastauksessa todettiin, ettd lasten ollessa pienid, alle kymme-
nen vuoden ikdisid, on hakeutuminen 4itind lihes mahdotonta. Alla on esitetty
esimerkki perhesyiden vaikutuksista kriisinhallintatehtiviin hakeutumiseen.

“Henkilokobtaisesti olen kuitenkin sitd mieltd, ettd perbesyyt (pienet lapset) estidi
hakeutumisen rauhanturvatehtiviin. Mielestini didin paikka ei ole turvaamassa
ranhaa nlkomailla, kun lapset ovat pienid.”

"En halua olla erossa lapsistani. Uskon, ettd mieheni parjaisi lasten kanssa ilman
minna, mutta en halua olla poissa lasteni elamdstd enempdd kuin jo tyini vuoksi
Joudun olemaan.”

Vaikka ”isyystrendi” on yleistynyt, on monen vastaajan mielestd ulkomaanko-
mennuksille lihteminen michille edelleen helpompaa ja yhteiskun-nallisesti
hyviksytympéd kuin naisille. Esimerkkina tillaisista vastauksista ovat alla ole-
vat avoimet vastaukset.
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"Tuntun siltd, ettd miehille on keskimddrdistd helpompaa olla erossa perbeestidn.”

"Merkittavimpid mietittivia tekijoita rauhanturva-/ kriisinballintatehtaviin haken-
tumisessa ovat perhe- ja raha-asiat. Mikdali puolisoa ei tehtiviin hakentuessa ja sinne
libtiessd olist, nitn pdatis olisi darimmadisen helppo. Tilld hetkelld tulevaisunden
suunnitelmat perheen perustamisesta ja armeijassa tyoskentelyn yhdistamisestd hie-
man rasittavat. Pubumattakaan siitd, ettd labtisin palvelemaan nlkomaille 6—12
kk:n ajaksi. Lisiksi ystavien, perheen, tuttavien "'yleinen paheksunta’ siitd, etti
perbeen aiti "jittia"" lapsensa koti-Suomeen ja lihtee palvelemaan ulkomaille, on ai-
ka kovaa. Tuntuu, ettei yhteiskunta ole vield valmis sithen, ettd naisetkin voivat olla
yhtilailla  sotilaita  sekd  vanbempia ja  palvella  ulkomailla  raubhanturva-
/ kriisinhallintatebtavissa. Miesten osalta timd on huomattavasti hyviksyttavampia
varmasti jobtuen suomalaisten jaykista sukupuolirooleista.”

Vastausten perusteella naisupseerit olivat padsdantoisesti halukkaita perusta-
maan perheen urakehityksen kustannuksella. Hakemattomuuteen eivit niin-
kadn vaikuttaneet muut sosiaaliset tekijit, kuten puolisosta, ystivista tai suku-
laisista erilliin oleminen. Niistd merkittivimpand negatiivisena tekijand oli
puolisosta erillidn olo. Vastaajista noin puolet ei kokenut timan tekijan juuri-
kaan haittaavan hakeutumista ja vain noin kymmenelle erillidn olo haittaisi
erittdin tai melko paljon.

Gender-nikokulman huomioon ottamista rekrytoinnissa tarkasteltiin
my6s Afganistanissa palvelleiden kriisinhallintajoukon komentajien sekd nais-
upseerien nikokulmasta. Haastateltavilta kysyttiin heiddn nidkemystidn siita,
mitd gender-nikékulman huomioon ottamisella rekrytoinnissa tarkoitetaan ja
mitd merkitystd silli on operaation kannalta. Haastateltavien kanssa samaan
atkaan kyseisessd tukikohdassa oli palvellut 2—5 suomalaista naista ja 20—40
ruotsalaista naista, joten vastaajilla voidaan olettaa olleen kokemuksia nais-
rauhanturvaajien kanssa toimimisesta. Afganistanissa palvelleiden kriisinhallin-
tajoukon komentajien ja naisupseerien nikemykset olivat pddosin yhtenevia.
Vastaajien mielestd tirkeintd rekrytoinnissa on noudattaa tasapuolisuutta ja
oikeudenmukaisuutta. Alla olevan vastauksen perusteella tirkeintd on korostaa
yksilon henkilokohtaisia ominaisuuksia, jotka tukevat tehtdvin hoitamisessa.

"En nde syyta miksi naisten mddrdd tulisi lisitd tai vabentdda. Mielestini sukupuo-
lella ei ole merkitystd. Mielestani merkitysta on silla kuka on konlutukseltaan tai
persoonaltaan sopivin tehtiviin.” (SKJA naisupseeri)

Haastateltavien kokemusten perusteella todettiin operaation onnistumisen
kannalta olevan etua, mikili joukossa on edustettuna molempia sukupuolia.
Tistd huolimatta tehtdviin ei tulisi valita henkil6d sukupuolen perusteella, vaan
osaamisen kannalta sopivin henkilé kuhunkin tehtiviin. Komentajien vasta-
uksista ilmeni, ettd naisia tulisi saada kaikkiin tehtiviin ja kaikille tasoilla. Eris
komentajista mainitsi, ettd naisia tulisi olla vihintdin kymmenen prosenttia
joukon vahvuudesta. Tehtdvit on kuitenkin ehdottomasti tiytettidva tasapuoli-
sesti ketdin suosimatta.
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Vastausten perusteella naisten mdédrin lisidmisen tirkeys tunnistettiin,
mutta samalla todettiin, ettei sen pidd olla itseisarvo. Naisten mairin lisiami-
sen el tule perustua kiintiéihin eikéd tapahtua keinotekoisesti tasa-arvon nimis-
sd, vaan sen tulisi perustua osaamisen hyédyntimiseen normaalin rekrytoinnin
kautta. Vastaajien nidkemyksen mukaan kriisinhallintatehtiviin ei myoskdan
tulisi velvoittaa osallistumaan, vaan sen tulisi jatkossakin perustua vapaaehtoi-
suuteen. Naisten monipuolista osaamista ja hienotunteisuutta todettiin tarvit-
tavan erityisesti kommunikoinnissa paikallisten naisten kanssa. Tirkedd on
huomioida my6s paikallisen alueen kulttuurin atheuttamat mahdolliset rajoi-
tukset kommunikoitaessa miesvieston kanssa. Naisrauhanturvaajien kriisinhal-
lintatehtaviin osallistumisen edut ja rajoitukset tulee tunnistaa alla olevien esi-
merkkivastausten mukaisesti, jotta toiminnan vaikuttavuutta voidaan tehostaa.

"Kriisinhallintatebtavissi  palvelevien naisten mddran lisddmiselld on mahdollista
Saavuttaa parempi yhteys alueen naisiin. On muistettava ettd usein kriisialueilla
naisten mddrd on sunrempi kuin “normaalissa” ybteiskunnassa. Tédmd siksi, etti
sodat ovat pienentineet miesten mddarad. Naisilla on paljon tietoa asioista, koska he
ovat elineet Ryseisen alueen kriisin keskelld, selviytyneet sielld ja fyenneet ndiin
tarkkatlemaan kebitystd vuosi toisensa jalkeen. Usein tieto myds stirtyy verbaalisesti
sukupolvelta toiselle ja usein junri aidilta tyttarelle. Téima hiljainen tieto voisi olla
saatavissa kdyttion ainakin osittain, mikdli kriba-joukoissa palvelisi enemmin nai-

sia.” (SKJA komentaja)

"On kuitenkin tebtavid, joissa eri sukupuolten edustajien on ddarimmadisen vaikeaa
tormia.  Tdstd  esimerkkind  newvonantajatebtavit ja  Roulntustebtavit — ddri-
Islamilaisissa maissa, joissa naispuolisten sotilaiden on vaikeaa toimia miesten kou-
Iuttajana tai nemvonantajana. Toisaalta taas samoissa maissa miespuoliset sotilaat
etvdt pysty hankkimaan tietoa paikallisilta naisilta tai keskustelemaan heidéin kans-
saan. Normaaleihin sotilaan tebtiviin rekrytoidessa sukupuolella ei ole merkitysta,
mutta kun rekrytoidaan henkiliita erityistebtaviin, pitdd tarkastella tebtiva tapaus-
kohtaisests.” (SKJA naisupseeri)

Operaation tehtivin toteutumisen kannalta heterogeenisen joukon koettiin
olevan tehokkaampi. Yhden komentajan arvion mukaan naisten mukanaolo
osana kriisinhallintajoukkoa voi my0s aiheuttaa jinnitteitd joukon sisdiseen
koheesioon. Turvallisuusnakokulma tulee ottaa huomioon asetettaessa muun
muassa fyysisten testien rajoja, jotta valituilla henkil6illd on riittdvd toiminta-
kyky tehtdvissd toimimiseen. Alla olevien esimerkkien mukaisesti vastaajien
mielestd kaikkien tehtivien tulisi olla padsdantoisesti avoimia molemmille su-
kupuolille, mutta kohdemaan kulttuuri on kuitenkin huomioitava erityisen tar-
kasti paikallisvieston henkil6kohtaisissa neuvonantajatehtivissa.

"Kaikkien pitid ehdottomasti olla kaikille avoimia. Tebtividn tulee valita konln-
tuksen ja osaamisen perusteella, ei sukupnolen. Mielestani se, ettd tebtavat on mah-
dollisia vain naisille, laittaa michet eriarvoiseen asemaan. Tebtavien jakaminen su-
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kupuolen perusteella aihenttaa sen, ettd emme ole sukupuolten kesken tasa-arvoisia.”

(SKJA naisupseerti)

“Léhtokobtaisesti tebtavien pitdisi olla avoimia kummallekin sukupuolelle. Kaytdin-
nossd kuitenkin koin niin, ettd jos olisin toiminut joukon jobtajana minun olisi ollut
vaikea luoda luottamnksellista subdetta paikallisiin jobtajiin (kuverniorit, poliisi-
pddllikot jne.) sukupuoleni takia. Kun osallistuin samoibin tapaamisiin nlkopuolise-
na_jasenend (CIMIC-upseeri), jonka MOT=-ryhmin jobtaja esitteli paikalliselle joh-
tajalle, minut hyvaksyttiin helpommin mukaan tilanteeseen.” (SKJA naisupseert)

“Kaikkien fkriisinhallintatehtivien ei tule olla avoiniia molemmille sukupuolille.
Tdmid siitd yksinkertaisesta syystd, ettd kaikki tebtivdt eivdt sovi pddsddntiisesti
kulttunrillisista syista molemmille sukupnolille. Esimerkkeind, toimiminen menes-
tyksekkdidsti mentorin tehtavissa IS AF-operaatiossa afgaaniarmerjalle on mahdoton-
ta naiselle. Toimiminen gender-advisorina on puolestaan mahdollista, huolimatta sii-
td, ettd sunrin osa paikallisista yhteistyokumppaneista; sunrat (koraanin lukn), pai-
kalliset poliisipddllikit vast. ovat miehid. Naispuolisten afgaanipoliisien/ sotilaiden
mentorointi olisi mahdollista ja osaamisen tasokin olisi meilla korkea. Miesten toi-
miminen puolestaan tebtavdssd, jossa yhteistyotd pitdisi tehdd paikallisten naisten
kanssa, olisi varmasti yhtd hedelmidtintd kuin painvastoinkin ajateltuna.” (SKJA
naisupseeri)

Tulosten perusteella perinteisisti ndkemyksisti ja uskomuksista huolimatta
tulisi kyetd 16ytimadn ominaisuuksien puolesta sopivimmat henkil6t kriisinhal-
lintatehtaviin, sukupuoleen sitomatta. Till6in olisi paremmat mahdollisuudet
vaikuttaa kriisialueen viestoon ja kestdvin rauhan rakentamiseen ja niin ollen
kriisinhallintaoperaation onnistumiseen. Konfliktialueella tulisi kyetd suojele-
maan kaikkia viestoryhmii ja takaamaan

turvallinen ja tasa-arvoinen elinympdristé kaikille viestéryhmille huolimatta
siitd, kuinka kriisi on eri ihmisiin vaikuttanut. Kriisinhallintatehtdvissd palvele-
vien rauhanturvaajien sosiaaliset taidot, yhteistoimintakyky ja kyky toimia oi-
kein odottamattomassa tilanteessa ovat avainasemassa huolimatta sukupuoli-
rooleihin liittyvistd vallitsevista peruskasityksistd tai -odotuksista.

3.4.2  Gender-toiminnan kouluttaminen

Kriisinhallintatehtdviin rekrytoidun henkil6stén kouluttamisesta kotimaassa
ennen kriisinhallintaoperaatioon 1dht6d vastaa Porin prikaati. Kriisinhal-
lintatehtdviin rekrytoiduille henkil6ille koulutetaan rotaatiokoulutuksessa tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuusasioiden perusteet. Koulutuksen tavoitteena on opet-
taa kriisinhallintahenkilostolle perustiedot ja -taidot YK:n 1325 piditoslausel-
man toimeenpanosta kriisinhallinnassa. Tunnin luennolla opetetaan perusteet
YK:n 1325 pidtoslauselmasta, tasa-arvon tirkeydestd ja sen vaikutuksesta
miesten ja naisten asemaan, operaatioalueen erityispiirteet seké yleiset kriisin-
hallintahenkil6ston kdyttdytymissddnnot. Lakimiehen pitdmilld kahdella oppi-
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tunnilla opetetaan perusteet kansainvilisestd humanitdarisestd oikeudesta, so-
dan oikeussddnnoistd ja ihmisoikeuksista. Kulttuurikoulutuksen teoriaosuudel-
la opetetaan kulttuurin vaikutuksia yhteiskuntaan, polititkkaan, talouteen ja
uskontoon seki niiden tekijéiden vaikutusta edelleen eri vdestoryhmien kiyt-
taytymiseen. Gender-harjoituksissa harjoitellaan erilaisiin tilanteisiin soveltuvia
toimintamalleja sekd kommunikointia erilaisten ihmisten kanssa. Sovelletun
vaiheen harjoituksessa harjoitellaan neuvottelujen jirjestimista ja toteuttamista
eri ihmisten, toimihenkil6iden ja jirjestojen kanssa sekd toimintaa tarkastuspis-
teilld. (SKJA:n rotaatiokoulutussuunnitelma 2010.)

Haastateltavilta kysyttiin  kokemuksia heiddn saamastaan gender-
koulutuksesta seka sen sisillosta ja merkityksestd. Koulutuksen aikana perus-
osaaminen tulisi haastateltavien vastausten perusteella kouluttaa kaikille. Gen-
der-toiminnan kouluttamisen tulisi lisdtd tietoutta eri vdestoryhmien asemasta
kohdemaassa seka sisiltida my6s realistisia keinoja, joiden avulla voitaisiin vai-
kuttaa heikommassa asemassa olevien elimiin. Tdrkedd on ymmirtid operaa-
tioalueen paikalliset olosuhteet seki tunnistaa erilaiset sukupuoliroolit eri kult-
tuureissa. Koulutuksella tulisi pyrkid samanarvoisuuden ymmirtimiseen ja
konkreettisten keinojen antamiseen, jotta tasa-arvoisuutta voidaan edistdd niin
kohdemaassa kuin kriisinhallintajoukossakin. Yhden komentajan vastauksen
perusteella operatiivisen toiminnan kouluttamisessa on opetettava huomioi-
maan vahingon, haitan ja vaaran atheuttamisen minimointi ei-sotilaallisia toi-
mijoita tai kohteita kohtaan. Kohdemaan kulttuuritekijéiden kouluttamisen
lisiksi tulisi huomioida myds yhteistydmaiden eroavaisuudet, jotka selittivit
erilaisia toimintatapoja. Alla olevissa esimerkeissd kiteytyvit vastausten perus-
teella merkittdvimmit tekijit, jotka tulisi huomioida gender-koulutuksessa.

“Mielestini konlutuksessa pitdisi keskittyd sithen, miten pystyttdaisiin antamaan
paikallisille esimerkki tasa-arvoisesta yhteiskunnasta. Koulutuksessa pitdisi antaa
keinot sille, miten tatd asiaa voitaisiin kehittad maissa, joissa naisten asema on eri-
tyisen huono. Jos tasa-arvo totentun operaation sisilld, sita mallia voidaan viedd hel-
pommin myos operaation ulkopuolelle. Isossa operaatiossa on mukana suuri jonkko
paikallistyintekijiitda, joiden kautta asenteita voidaan wmyds yrittad munttaa.”
(SKJA naisupseeri)

"Tdssd se suurin haaste onkin. Genderistid pubutaan usein yleiselld tasolla. 1.dbes-
tymiskulma on usein myds idealistinen eikd ota huomioon kohdealneen kulttunria ja
tapoja. Tdsta johtuen pyritain implementoimaan meidan yhteiskuntamme tasa-
arvomalli tlman ymmidrrysta sen vaatimasta ajasta ja kulttunrillisista herkkyyksistd.
Gender on usein kritiikittondsti nostettu universaalifsi arvoksi, mita se valitettavas-
#i e ole.” (SKJA komentaja)

Haastatelluista naisupseereita kaksi ei ollut tietoisia YK:n paidtéslauselman
1325 sisdllostd. Kahdelle vastaajista pditoslauselma oli ennestddn tuttu. Suo-
men 1325-toimintaohjelma oli tuttu entuudestaan yhdelle naisupseereista. Ai-
kaisempaa koulutusta naisupseerit olivat saaneet kadettikoulussa, jossa laki-
miehen oppitunnilla kisiteltiin ihmisoikeusasioita sekd SKJA:n rotaatiokoulu-
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tuksessa pidetylld tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus -oppitunnilla. Komentajista
pddosa kertoi saaneensa aikaisempaa gender-koulutusta virka-urakursseilla
koskien lihinnd ithmisoikeuksia sekd muuta gender-koulutusta Puolustusvoi-
mien kansainvilisen keskuksen, YK:n tai NORDEFCO:n jirjestimilld kan-
sainvilisilld kursseilla tai EU:n taisteluosastossa. Kolme haastatelluista komen-
tajista vastasi, ettei ollut saanut aiempaa gender- tai ihmisoikeuskoulutusta.
Seki naisupseerien ettd komentajien saama koulutus oli kaiken kaikkiaan hyvin
yleiselld tasolla, eikd konkreettisia toimintatapoja, case-harjoituksia tai gender-
nikokulman sisallyttdmistd kriisinhallintajoukon toimintaan ollut juurikaan
koulutettu tai harjoiteltu.

Operaatioalueella ei vastaajien mukaan jirjestetty gender-asioita koskevaa
taydennyskoulutusta eikd sen integroimista osaksi joukon toimintaa ohjeistet-
tu. Useampi vastaajista totesi gender-toimintaa kisitellyn muutaman kerran
ruotsalaisten kanssa kdydyissd keskusteluissa ja heidin huomioineen sen
enemmin omassa toiminnassaan. Yksi vastaajista totesi koulutuksen puuttu-
misesta huolimatta huomanneensa, ettd paras tapa levittid yhdenvertaisuutta
oli kiyttad naisrauhanturvaajia tukikohdan ulkopuolella erilaisissa tehtdvissa.

3.4.3  Gender-néikikulman sisillyttaminen operatiiviseen toinintaan

Suomalainen kriisinhallintajoukko palveli pddosin yhteistoiminnassa ruotsalais-
ten kanssa Mazar-e Sharifin alueella osana Task Force Northern Lightsia.
Ruotsalaiset olivat laatineet pysyvaisohjeen gender-toiminnan toteuttamisesta
YK:n, Naton ja ISAF:n ohjeiden pohjalta. Ohjeessa kisketdan siséllyttid gen-
der-nidkékulma osaksi kaikkien joukkojen toimintaa ja kaikkea operatiivista
suunnittelua, toimeenpanoa ja arviointia. Komentajan tahto on, etti koko
henkil6ston on oltava gender-tietoisia ja toteuttaa operaatiot paitéslauselman
1325 hengessi. Gender-nikokulman tarkoituksena osana operatiivista toimin-
taa on tavoittaa koko paikallisviestd, niin miehet kuin naiset. Operatiivisessa
suunnittelussa, toimeenpanossa ja arvioinnissa on aina huomioitava, ettd af-
gaaninaisten ja -miesten asema ja elinolot poikkeavat toisistaan merkittavasti.
Gender-nikokulmaa tulee kiyttdd tyckaluna ymmirtimdin ja arvioimaan ope-
raatioiden vaikutukset eri viestéryhmiin tarkoituksena nostaa operatiivista vai-
kuttavuutta. Paikallisten naisten tapaaminen on tirked instrumentti luottamuk-
sen rakentamiseksi paikallisviestoon ja Afganistanin hallintoon. (SOP 003
GENDER 2012.)

Gender-nikokulman sisillyttiminen operatiiviseen toimintaan toteute-
taan pyrkimalli kommunikoimaan paikallisten naisten kanssa operaatioalueella
luottamuksen saavuttamiseksi ja kapinallisten toimintamahdollisuuksien hei-
kentdmiseksi. Tarkoituksena on kannustaa ja perddnkuuluttaa gender-
nikokulman sisillyttimistd toimintaan toimittaessa yhdessd paikallisten ase-
voimien kanssa. Gender-toiminnan tavoitteena on ohjata ja tukea paikallishal-
lintoa toteuttamaan itsendisesti koko vieston yhdenvertainen kohtelu. Samalla
pyritddn vihentdmadn kapinallisten mahdollisuuksia levittid propagandaa
ISAF:sta ja Afganistanin asevoimista. (SOP 003 GENDER 2012.)
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Pysyviisohjeessa konkreettisina tehtdvina kaikille joukoille kisketddn
pyrkia sisallyttimaan toteutettavan operaation henkil6st66n myos naisrauhan-
turvaajia  ja  naistulkkeja.  Joukkojen mukana  toimivien  gender-
yhteyshenkildiden ty6tid on tuettava sisillyttimalld heiddn syGtteensd joukon
toimintaan. Normaaliin raportointiin on sisillytettiva havainnot gender-
toiminnasta ja varmistettava raportin jakaminen my6s gender-neuvonantajalle.
Joukkojen tulee varmistua, ettd koko kriisinhallintahenkiléstélle on koulutettu
gender-toiminnan perusteet ja ettd etenkin etsintdoperaatioissa gender-
nikékulma on ymmarretty ja sisdistetty. Lisiksi pysyviisohjeessa on kasketty
yksityiskohtaisempia ohjeita gender-neuvonantajalle, esikunnan eri osastoille
sekd alajohtoportaille. (SOP 003 GENDER 2012.)

Haastattelujen avulla pyrittiin selvittimadn vastaajien kasityksid ja koke-
muksia gender-nakokulman sisillyttimisestd osaksi operatiivista toimintaa.
Vastausten perusteella gender-ndkékulmalla tarkoitetaan operatiivisessa toi-
minnassa kohdemaan kulttuurin tuntemista, ymmartimistd ja sen kunnioitta-
mista. Operatiivisessa toiminnassa on pyrittiva huomioimaan kaikki viesto-
ryhmit tasa-arvoisesti seké pyrittivi kriisinhallintajoukkojen toiminnalla edis-
timain eri asemassa olevien ihmisten tasa-arvoistamista. Vastaajat painottivat
vihemmistdjen ja haavoittuvien ihmisryhmien huomioon ottamista suunnitte-
lussa, operaation toimeenpanossa ja tiedonkeruussa samanarvoisuuden edis-
timiseksi. Kaikessa operatiivisessa toiminnassa tulee tiedostaa taustalla vaikut-
tavat ihmisoikeussadnnokset, mutta kuitenkin huomioida tapakulttuurin aset-
tamat rajoitukset. Yksi haastatelluista komentajista mainitsi myds sen, ettéd
operatiivisessa toiminnassa tulisi pyrkid vahingon, vaaran ja haitan aiheuttami-
sen minimointiin ei-sotilaallisia toimijoita tai kohteita kohtaan. Omalla toimin-
nallaan joukon tulisi my6s ndyttdd esimerkkid tasa-arvon toteutumisesta sekd
pyrkid edistimiin erityisesti naisten ja lasten aseman parantamista.

Haastateltavien kokemusten mukaan gender-nikokulma ilmeni operaati-
oiden suunnittelussa kuitenkin hyvin vihin tai ei lainkaan. Naisupseerit eivit
esittineet lainkaan esimerkkejd, kuinka gender-nikoékulma olisi ilmennyt ope-
raatioiden suunnittelussa. Haastatelluista komentajista muutama kertoi operaa-
tion gender-neuvonantajan osallistuneen suunnitteluun, mutta hinen panok-
sestaan ei koettu olleen merkittivdd hy6tyd puheenvuorojen pysyessi yleiselld
tasolla ilman konkreettisia toimenpide-ehdotuksia. Muutama vastaajista kertoi,
ettd naisrauhanturvaajia oli suunniteltu tehtiviin kulloisenkin tehtdvin vaati-
musten mukaan. Operatiivisten tehtivien toimeenpanossa merkittivimmaksi
tekijaksi osoittautui naisrauhanturvaajien kéytté yhteyden saamiseksi paikalli-
seen naisviestoon. Naisrauhanturvaajia kiytettiin jonkin verran tiedon kerdd-
misessd paikallisilta naisilta. Alle on koottu vastaajien kokemuksia naisrauhan-
turvaajien kaytosta erilaisissa tilanteissa.

"Tehtavissd, jossa oli ilmeinen tarve pubuttaa tai tutkia naisia, oli varauduttn aset-
tamalla naissotilaita_joukon mukaan. Ruotsalaisilla oli 2-3 tiedustelutoimialalla ja
CIMIC-toiminnassa olevaa naista, jotka tukivat MOT-rybmid. Esimerkkind esim.
MEDCAP, jossa hoidettiin/ rokotettiin myis naisia.” (SKJA komentaja)
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"Minna ja muita naispuolisia rauhanturvaajia hyodynnettiin jonkin verran tiedontke-
runssa naisvdeston keskuudesta. Kavimme esimerkiksi vierailuilla tyttokonluissa,
Women's affairs toimistoissa, naisvankiloissa ja vaalethin liittyen naisten rekisterdi-
tymis-| ddnestyspaikoissa. Lisiksi  toimitimme  joitain Quick  Impact Project -
raboitnksella hankittuja materiaaleja/ esineiti suoraan kobderybmalle eli paikallisil-
le naisille.” (SKJA naisupseeri)

"Alfganistanin toimintakulttunri vaatii miehen neuvotteluibin, ainakin Rorkeimmis-
sa tilanteissa. Tosin meilld oli hyvid kokemufksia myos naissotilaiden onnistumisista.
Univormu usein neutraloi sukupuolen.” (SKJA komentaja)

Kriisinhallintajoukko toimi esimerkkind tasa-arvon toteutumisesta, mikali
edustettuna oli molempia sukupuolia. Yksi komentajista totesi, ettd paikallisen
naisvdeston aseman parantamiseen keskityttiin - enemmankin CIMIC-
toiminnassa kuin muissa operatiivisissa tehtivissi. Yhdelli komentajista oli
kokemus raikeisiin epakohtiin puuttumisesta paikallisvieston keskuudessa seka
vaikuttaminen paikallisviranomaisten toimintaan paikallisen naisen kaappaami-
sen estimiseksi. Kaiken kaikkiaan kokemuksia gender-nikokulman sisallytta-
misestd operatiiviseen toimintaan oli hyvin vihan.

Vield heikompi tilanne oli vastausten perusteella gender-toiminnan rapor-
toinnin suhteen. Haastateltavista suurin osa totesi, ettei gender-nidkékulma
ilmennyt raporteissa. Ainoat havainnot gender-toiminnan raportoinnissa olivat
gender-neuvonantajan laatimat raportit ja puheenvuorot tilannekatsauksissa.
Vastaajat eivit kuitenkaan olleet nihneet raportteja, ja tilannekatsauksen pu-
heenvuoroa ei usein pidetty tai se jdi teoreettiselle tasolle. Komentajien koke-
mukset gender-neuvonantajan kaytostd ja toiminnasta olivat varsin vihiisia ja
tuntuivat merkityksettomiltd. Gender-neuvonantajan toiminta oli liian teoreet-
tista ja yleiselld tasolla sen toimiessa omana prosessinaan, eiki sitd ollut liitetty
osaksi kaikkea toimintaa. Alla oleva esimerkkivastaus kuvaa vastaajien koke-
muksia gender-neuvonantajan kaytosta.

"V alitettavasti lisaarvo joukon toiminnalle on ollut erittiin vibdinen, jos ei jopa nol-
la. Syynd on ollut Gender Adpisorien kykenemittimyys tuoda lisiarvoa operatiivi-
seen toimintaan tai lisitd jonkon ymmdrrystd gender-asioista osana paikallista kult-
tunria. GENAD:n toiminta on usein bhyvin yleiselld tasolla (1325) ilman kykyd si-
toa periaatteita ja tavoitteita kdynnissd olevaan operaatioon. Pabimmillaan Gender
Adpisoreista on tullut erddnlaisia gender-komissaareja, jotka ovat ajaneet omaa
agendaansa joukon suuntaan. Parbaimmillaan he ovat punbastelleet ~ gender-
Inonteisten CIMIC-projektien parissa. 1V dlilld tuntun, ettd GA on jonkossa poliitti-
Sista syistd ilman selvid tarvetta tai tebtavid. GA:m osalta ovat valitettavasti usein
henkilivalinnat pabasti epionnistuneet. Ei nykymuodossaan tarpeellinen henkilo
Joukossa.” (SKJA komentaja)

Haastateltavista valtaosa totesi, ettei ollut havainnut sukupuolella olleen merki-
tystd operaation onnistumiselle. Ainoaksi sukupuolitekijaksi muodostui paikal-
lisesta kulttuurista johtuen se, ettd rauhanturvaajanaisten tulisi keskustella pai-
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kallisten naisten kanssa ja rauhanturvaajamiesten tulisi keskustella paikallisten
miesten kanssa. Etuna siis pidettiin yhteyden saamista seki paikallisiin naisiin
ettd miehiin. Yksikddn vastaajista ei ollut kokenut, etti naisrauhanturvaajien
osallistuminen olisi vaarantanut kriisinhallintajoukon toimintaa. Alla on esi-
merkkind SKJA:ssa palvelleen naisupseerin kokemus tyéskentelystd operaati-
0ssa.

“Sukupnolestani oli hyotyd siind, ettd pystyin usein ainoana rambanturvagjana ne-
nemiddn tilothin, jotka oli varattu pelkdstidin paikallisille naisille. Tosin joskus tinmd
saattoi heikentdd omaa turvallisnuttani betkellisesti, koska en pystynyt ottamaan ke-
tddn toista henkilod mukaani suojaamaan omaa toimintaani. Toki aseeton paikal-
listulkki senrasi minua aina tapaamisiin. Tebtdavieni suorittamista hankaloitti jon-
kin verran se, etta paikalliset miehet eivit yleensa pubuneet suoraan minulle. Kdiy-
tanndssa keskustelu tapahtui yleensd niin, ettd osoitin kysymykseni tai sanani suo-
raan kyseiselle miehelle, joka vastasi nithin katsoen joukkonme tulkkia tai miespuo-
lista kollegaani. Sen jilkeen tulfki kddinsi vastanksen minulle. Sain siis asiani selyi-
tettyd ja hoidettua, mutta ilman henkilokobtaista kontaktia kyseiseen mieheen.”
(SKJA naisupseeri)

Komentajien vastausten perusteella suomalaiset eivit juurikaan kiyttineet LL-
prosessia gender-toiminnan parantamiseksi. Kolme vastaajista mainitsi tietoa
kerityn osana muuta LL-prosessia. Ruotsalaiset kiyttivit LL-prosessia oman
gender-toimintansa kehittimiseen, mutta tietoa hyvistd kiytinteistd ei suoma-
laisten kanssa juurikaan vaihdettu.

3.5. Yhteenveto

Alati muuttuvassa kriisinhallintaymparistssi erityisen tirkedd on kyetd tunnis-
tamaan organisaation oppimisessa vaadittavat muutokset, jotta haluttuun lop-
putulokseen piidstddn. Kriisinhallintatehtivissdi on oleellista, ettd toimintaky-
kyiset yksilot muodostavat tehokkaan suorituskykyisen joukon. Puolustusvoi-
mien oppivana organisaationa tulisi muuttaa itseddn vastaamaan kriisinhallin-
taoperaatioiden muuttuvia vaatimuksia kehittimalld yksiléiden toimintakykya
ja niin ollen koko organisaation suorituskykyd. (Anttila 2010, 195, 197-200;
Mikinen 2010.)

3.5.1 Keskeisimmat tutkinmustulokset

Tutkimusaineiston mukaan gender-toiminnalla rekrytoinnissa tarkoitetaan
naisten mairin kasvattamisen tirkeyttd, jotta joukossa olisi edustettuna mo-
lempia sukupuolia ja toiminta olisi siten kokonaisvaltaisempaa. Rekrytoinnin
tulee perustua oikeudenmukaisuuteen ja yhdenvertaisuuteen. Tehtivit on py-
rittdva tayttamain tasapuolisesti perustuen osaamiseen ja tehtivan vaatimuk-
siin. Kaikkien tehtavien tulee olla avoimia molemmille sukupuolille.
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Gender-nikokulman sisallyttimiselld koulutukseen tarkoitetaan tiedon li-
sddmistd erl viestoryhmien asemasta kohdemaassa. Kriisinhallintatehtiviin
lihteville tulisi opettaa, mitd gender-toiminta on kyseessi olevassa operaatios-
sa. Lisdksi tulisi opettaa kykyéd tunnistaa eri sukupuoliroolit eri kulttuureissa.
Ajantasaisen koulutuksen tulisi sisiltdd konkreettisia keinoja tasa-arvoisuuden
edistdimiseksi, ja nditd keinoja tulisi my6s kdytinndssi harjoitella. Koulutuksen
tavoitteena tulisi olla pyrkimys sisillyttaa sukupuolinikokulma ja eri viesto-
ryhmien huomioiminen osaksi ajattelua ja tyoskentelyd, jotta henkilostolla olisi
valmius kohdata erilaisia tapoja ja toimia erilaisissa tilanteissa.

Gender-nakokulman sisillyttimiselld operatiiviseen toimintaan tarkoite-
taan paikallisvdeston tapojen ja kulttuurin kunnioittamista. Kriisinhallintajou-
kon tulisi kyetd huomioimaan kaikki vdestoryhmit tasapuolisesti ja pyrkid
mahdollisuuksien mukaan edistimain heikommassa asemassa olevien ihmis-
ten tilannetta paikallisvieston tasa-arvoistamiseksi. Operatiivisessa toiminnassa
ei tule loukata tapakulttuuria, vaan tulee tiedostaa toiminnan taustalla vaikutta-
vat thmisoikeusasiat. Vihemmistot ja haavoittuvat ihmisryhmit on otettava
huomioon operaatioiden tiedonkeruussa, suunnittelussa, toimeenpanossa ja
raportoinnissa samanarvoisuuden edistaimiseksi. Kriisinhallintajoukon esimer-
killiselld ja oikeanlaisella toiminnalla onkin mahdollista saavuttaa paikallisten
luottamus ja siten vihentda kapinallisten toimintamahdollisuuksia.

Tulokset osoittivat, ettd naisten mairin lisidmisen positiiviset vaikutuk-
set, paikallisten naisten tarpeiden huomiointi, ryhmin kommunikointikyvyn
parantaminen ja esimerkin nayttiminen, ovat samantyyppisid kansainvilisissd
tutkimuksissa esitettyjen vaikutusten kanssa. Tirkeintd on joukon monipuoli-
suus siten, ettd joukossa toimii sekd naisia ettd michid. Tehokkaimpaan loppu-
tulokseen kriisinhallintaoperaation kannalta padstddn naisten ja miesten tyOs-
kennellessd yhdessd tasavertaisina. Heterogeeniset joukot on todettu toimiviksi
niin puolustusvoimissa kuin yritysmaailmassa, silli ne tuovat asioiden kisitte-
lyyn ja nikokulmiin monipuolisuutta ja toiminnanvapautta. Naisten ja miesten
sekaryhmilld on vaikutusta paitsi paikallisvieston my6s joukon sisdiseen tasa-
arvoon. Merkittdvin hy6ty saavutetaan siind, ettd kriisinhallintajoukon on
mahdollista tavoittaa koko paikallisviest6 ja huomioida paikallinen kulttuuri.
Paikallisvideston kohtaamisessa henkil6kohtaisten ominaisuuksien tulee tukea
tehtivissd toimimista. Tarkeimpind ominaisuuksina voidaan pitdd sosiaalisia
taitoja, thmiskeskeisyytti ja yhteistoimintakykya.

Tuloksissa tuli erityisen vahvasti esille nikemys, ettd kriisinhallintatehta-
viin on sukupuolesta huolimatta valittava sopivin henkilé. Perusteluna pidet-
tiin tasapuolisuutta ja samanarvoisuutta my0s rekrytoinnissa. Tehtivien tdyt-
timisen tulee tapahtua tasapuolisesti ja oikeudenmukaisesti. Sukupuolen ei tule
olla itsetarkoitus, vaikka naistenkin osaamista tarvitaan kaikilla tasoilla ja tehta-
vissd. Kun naisten vaikuttimia hakeutua kriisinhallintatehtdviin tarkasteltiin
toimintakyvyn osa-alueiden avulla, nousivat sosiaaliset syyt tirkeimmiksi. Mer-
kittivin peruste olla hakeutumatta kriisinhallintatehtiviin olivat perhesyyt, jot-
ka vaikuttivat eniten naisupseerien hakeutumattomuuteen. Perinteiset suku-
puoliroolikasitykset perhe-elimin suhteen ovat yhi tiukassa, vaikka naisupsee-
rit voidaan mieltid sukupuoliroolijaon “edellikivijéiksi” heididn palvellessaan
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miesvaltaisessa ja usein “miesten tyoksi” mielletyssd ammatissa. Tama nikyi
niin naisupseerien vastauksissa heidin omissa asenteissaan kuin myo6s heidin
kasityksistaan yhteiskunnan asenteesta. Yhteiskunnan kisityksend tuntuu edel-
leen olevan, ettd perheellisten miesten on hyviksyttivimpaa palvella ulkomail-
la kriisinhallintatehtdvissa kuin naisten.

Operatiivisia tehtivid on maailmanlaajuisesti rajattu sukupuolen perus-
teella. Suuressa osassa maita naisia onkin sijoitettu ainoastaan esikunta- ja tuki-
tehtaviin. Nakokulmaa on perusteltu naisten ja miesten erilaisella fyysiselld tai
psyykkiselld toimintakyvylld. Vastaavaa toimintakyvyn mahdollista erilaisuutta
ei tullut esille empiirisessd aineistossa. Tulosten perusteella vastaajat olivatkin
taysin yksimielisid siitd, ettd tehtdvid ei tulisi rajata sukupuolen mukaan. Tédssid-
kin painotettiin osaamisen ja vaatimusten tdyttymisen olevan ratkaisevaa. Ai-
noastaan paikallisvieston mentorin tehtdvid voidaan kohdemaan kulttuurista
johtuen joutua rajaamaan turvallisuustekijoiden vuoksi. Tietyissd tehtivissi
naisten mairaa lisiamiselld voi olla negatiivisia vaikutuksia turvallisuuteen. Ot-
tamalla haitat huomioon ja tiedostamalla ne voidaan epakohtiin puuttua ja
kasvattaa operaation turvallisuutta.

Voimassa olevan ohjeistuksen mukaan gender-toiminta tulee kouluttaa
kaikille kriisinhallintatehtiviin lihteville ja erityisesti avaintehtdvissd toimiville
henkil6ille. Empiirisistd tuloksista kuitenkin ilmeni, ettd SKJA:ssa palvelleiden
henkil6iden aiemmin saama gender-koulutus oli hyvinkin vaihtelevaa. Gender-
peruskoulutus annetaan kaikille SKJA:n rotaatiokoulutuksen yhteydessa. Tasta
huolimatta osa vastaajista ei tunnistanut saaneensa gender-koulutusta tai tien-
nyt YK:n pidatoslauselmasta 1325 tai Suomen kansallisesta toimintaohjelmasta.
Osa vastaajista kertoi joukon saaneen rotaatiokou-lutuksessa gender-asioista
ainoastaan hyvin niukan koulutuksen, joka koski lihinnd naisten ja tyttojen
asemaa Afganistanissa sekd kriisinhallintajoukon kayttdytymissdintojd. Teo-
reettisen aineiston mukaan koulutuksen tulisi olla konkreettista ja padpainon
operatiivisessa vaikuttavuudessa. Gender-ndkékulma tulisi kyetd littdimadn
osaksi kaikkea koulutusta. Empiiristen tulosten perusteella SKJA:n operaati-
oissa palvelleille rauhanturvaajille gender-toiminnasta saatettiin puhua yleiselld
tasolla, mutta sen huomioimista ja soveltamista osaksi joukon operatiivista
toimintaa ei koulutettu tai ohjeistettu.

Gender-toiminnan sekd ihmisoikeus- ja tasa-arvoasioiden opetusta vas-
taajat ilmoittivat saaneensa virkauransa aikana ennen rotaatiokoulutusta vaih-
televasta riippuen siitd, missa tehtdvissd olivat uransa aikana toimineet tai mille
kursseille osallistuneet. Johtopéddtoksend voidaan todeta, ettei gender-, ihmis-
oikeus- tai tasa-arvoasioita kouluteta virkauran aikana systemaattisesti. Voi-
massa olevan ohjeistuksen mukaan kotimaassa annettua gender-koulutusta
tulisi tiydentdd operaatioalueella osaksi omaa tehtivid. Empiirisen aineiston
perusteella tiydennyskoulutusta ei kuitenkaan toimialueella annettu. Vastaus-
ten perusteella tiydennyskoulutus koski joitakin ruotsalaisia toimijoita, joita
olivat lahinna erityiset naisryhmat ( engl. Female Engagement Teams) tai seka-
ryhmit (engl. Mixed Teams). Muutama komentajista kertoi saaneensa lyhyen
tietoiskun gender-asioista gender-neuvonantajalta. Voidaankin todeta, ettd
suomalaiselle kriisinhallintajoukoille ei Afganistanissa anneta tiydennyskoulu-
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tusta gender-toiminnasta. Syyna tihdn lienee kiire aloittaa toiminta tehtivissi,
joten tidydennyskoulutukseen ei ole aikaa eiki resursseja henkildstén hoitaessa
omia varsinaisia tehtdviain.

Kirjallisuuskatsauksesta ilmeni, ettd joissakin maissa kriisinhallintakoulu-
tuksen aikana tehtivien fyysisten testien rajat ovat sukupuolen perusteella eri-
laiset. Vaiheen yksi ja kaksi empiiristen tulosten perusteella niiden testirajojen,
joiden perusteella hakija hyviksytddn kriisinhallintatehtiviin, tulee ehdotto-
masti olla samat molemmilla sukupuolilla. Perusteena tille voidaan aineiston
perusteella pitdd sitd, ettd testien rajoissa tulee noudattaa tasa-arvoisuutta ja
yhdenvertaisuutta. Testeilli on kyettdvd mittaamaan tehtivissid vaadittavaa
toimintakykya sukupuolesta riippumatta. Testien rajojen tulee perustua kysei-
sessd tehtdvissd vaadittavaan toimintakyvyn mittaamiseen. Kriisinhallintateh-
tivien vaatimat fyysisen ja psyykkisen toimintakyvyn testit on toteutettava si-
ten, ettd operaation turvallisuutta ei vaaranneta. Puolustusvoimissa henkilos-
ton rekrytoinnissa yksildiden toimintakyvylle on asetettu sukupuolesta huoli-
matta samat vaatimukset. Kriisinhallintatehtiviin 1dht64 edeltivin toimintaky-
vyn mittaamisen tulee perustua tehtdvissi vaadittavaan toimintakykyyn. Gen-
der-toiminnan nikékulmasta toimintakyvyn mittaamisen on tapahduttava ta-
sapuolisesti ja tehtdvin vaatimukset huomioiden.

Kirjallisuuskatsauksen perusteella operaation suunnittelussa tulee huomi-
oida eri vdestoryhmait, tuntea operaatioalue, kdyttdd mahdollisuuksien mukaan
gender-neuvonantajan asiantuntemusta sekd suunnitella joukon kokoonpano
operaation vaatimusten mukaisesti. Tulosten perusteella gender-nikékulman
huomioiminen ei juurikaan toteutunut operaatioiden suunnitte-lussa. Syyni
tihdn voi olla, etti gender-nikékulman sisallyttdmistd ei vilttimittd osattu
tehda tai sitd ei ajateltu tai ei koettu tarpeelliseksi. Kriisinhallintajoukoissa pal-
velee hyvin vihin naisia, ja vihidisen miirin vuoksi heitd ei ole mahdollista
kdyttdd siten, ettd joukossa olisi aina molempia sukupuolia edustettuna.

Tuloksista ilmeni, ettd gender-nikokulmalla kidsitetddn pddsdantoisesti
vain tilanteet, joissa naisrauhanturvaajia kiytetddn yhteyden saamiseksi paikal-
lisiin naisiin. Syynd gender-toiminnan kokemusten vihiisyyteen saattaa olla se,
ettd haastateltavat eivit toimineet paikallisvieston mentorin tehtivissi, joissa
gender-asioista saattaisi olla enemmain havaintoja ja kokemuksia. Johtopditok-
send voidaan todeta, ettd gender-toiminta kisitetidn usein vain naisrauhantur-
vaajien médrin kasvattamisena, vaikka gender-ndkékulman huomioimista voi-
daan edistid muillakin keinoin kokonaisvaltaisemmin. Kriisinhallintaoperaati-
oilla pyritidn kokonaisvaltaisesti turvallisuusympiriston parantamiseen ja
normaaliyhteiskunnan toimintojen ja palvelujen palauttamiseen.

Tulosten perusteella gender-nikokulmalla raportoinnissa kisitettiin la-
hinnd gender-neuvonantajan laatimat raportit, joita ei kisitelty kriisinhallin-
tajoukon kesken. Johtopiddtoksend voidaan olettaa, ettd normaaliraportointi
kdsittdd gender-asioita, esimerkiksi operaation vaikutuksista viest6on, vaikka
timd ei vastauksista ilmenekddn. Syyni tdhidn saattaa olla, ettd termi gender on
hankala ymmirtid eikd vilttimidttd ole tdysin sisdistetty, mitd gender-
nikokulmalla tarkoitetaan.
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3.5.2 Jobtopdiitikset

Gender-toimintaa ei ole rekrytoinnissa sukupuolinikokulmasta kyetty huomi-
oimaan riittavisti, koska naisrauhanturvaajien mairaa ei ole saatu kasvatettua.
Tarkasteltaessa tutkimustuloksia asetettuihin tavoitteisiin nihden voidaan to-
deta naisten mairin lisidmisen kriisinhallintatehtdviin olevan hyvin haasteellis-
ta. Télld hetkelldi Suomen osallistuminen sotilaallisiin kriisinhallintaoperaatioi-
hin on kaiken kaikkiaan alhaisella tasolla eiké tehtavia ole suuria méaria tarjol-
la. Naisten osuus asepalveluksen suorittaneista henkilostostd on edelleen erit-
tiin pieni, joten naisten madra kriisinhallin-tatehtdvissa ei tule lihivuosina
merkittivisti kasvamaan. Virassa olevien naisupseerien osallistuminen kriisin-
hallintatehtiviin suhteessa puolustusvoimien virassa olevien naisupseerien ko-
konaismaiiriin on kotrkealla tasolla. Henkilomiirina se on kuitenkin vahaista,
ja mielenkiintoisena havaintona voidaankin todeta, ettd kriisinhallintatehtiviin
halukkaita naisupseereita olisi enemman, kuin heitd ndyttiisi olevan mahdollis-
ta irrottaa kotimaan tehtavista.

Perheellisten naisten hakeutumiseen kriisinhallintatehtdviin on kaikkein
hankalin vaikuttaa, mutta hyvilld suunnittelulla tima voisi olla kuitenkin mah-
dollista, silld padosa heistd on kiinnostuneita palvelemaan kansainvilisissa teh-
tavissd. LLaajemmassa mittakaavassa on kiinnitettivi edelleen huomiota naisten
rekrytointiin koko puolustusvoimiin, niin vapaachtoiseen asepalvelukseen kuin
puolustusvoimien vakituisiin virkoihin. Tutkielman tulosten mukaan kehitys-
kohteita rekrytoinnin parantamiseksi on olemassa, ja mikili naisten madrid
kriisinhallintatehtdvissd halutaan lisitd, niyttdisi sithen my6s olevan keinoja.
Toisaalta tulisi padttid, halutaanko naisten mairda kasvattaa ja tehdd konkreet-
tisia toimenpiteitd médrin lisidmiseksi vai tulisiko henkil6stén gender-
osaamisen olla ratkaisevammassa roolissa sukupuolesta riippumatta. Ymmar-
rettdvdd on, ettd tietyissd tapauksissa sukupuolella voi olla ratkaiseva merkitys,
mutta gender-toimintaa kyetddn tehostamaan my6s ilman sukupuolisidonnai-
suutta.

Koulutuksen osalta voidaan todeta, ettd gender-koulutusta annetaan kai-
kille kriisinhallintatehtéviin lihteville ainakin rotaatiokoulutuksessa. Koulutuk-
sen tulisi kuitenkin olla pitkdjinteisempaid etenkin johtajien ja puolustusvoimi-
en virassa olevien henkiléiden kouluttamisessa, jotta siitd tulisi automaattisesti
osa normaalia toimintaa. Gender-koulutus tulisikin kyetd sulauttamaan osaksi
kaikkea koulutusta konkreettisin toimenpitein ja harjoituksen. Koulutuksen ja
ymmirryksen puute nikyy myOs operatiivisessa toiminnassa. Gender-
toimintaa ei ole kyetty integroimaan osaksi operatiivista toimintaa, eikd se ole
keskeisend asiana joukon toiminnassa. Tdmin vuoksi gender-toiminta pitdisi-
kin saada kytkettyd konkreettisesti ja kokonaisvaltaisesti osaksi kriisinhallinta-
joukon kaikkea toimintaa nimenomaan operaation vaikuttavuuden ja tavoittei-
den tdyttimisen nikokulmasta.

Toimintakyky tulisi gender-toiminnan ndkoékulmasta ymmartdd koko-
naisvaltaisemmin. Rauhanturvaajien osalta kokonaisvaltaista toimintakykyi
voidaan kehittdd oikeanlaista koulutusta ja ymmirrystd lisidmilld sekd toimi-
van palautejirjestelmin avulla. Tulosten perusteella gender-toimintaa ei paa-
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osin ollut kyetty kytkemdin osaksi laajempaa kokonaisuutta. Yksilolle voidaan
opettaa toistuvin harjoituksin toimintaa ja osaamista ilman persoonallisuuden
ja eettisyyden kehittymistd. Taito ja toimintakykyisyys ilmenevit kuitenkin ky-
kyna toimia vastuullisesti kuormittavissa, ennalta arvaamattomissa tilanteissa ja
ymparistoissa.

Ensiarvoisen tirkedd on kyetd ymmartimiin kohdemaan arvot ja kult-
tuuri. Kokonaisvaltainen toimintakyky edellyttdd valmiuksia toimia eettisesti
oikein ja harkitusti. Kokonaisvaltaista toimintakykyi kehittamalla yksilolld on
my6s valmius muuttaa rutiineja ja ottaa huomioon toiminnan ja paitoksenteon
vaatimukset. Gender-toiminnan nakoékulmasta kriisinhallintatehtavissa palve-
levien tulisi olla tehtivin vaatimukset huomioiden riittdvin toimintakykyisia,
jotta kommunikaatio ja luottamus paikallisviest6on kyetdin rakentamaan. Ko-
konaisvaltaisen toimintakyvyn rakentaminen varsinkin reservildisten osalta on
haastavaa koulutusajan ollessa lyhyt. Puolustusvoimien virassa olevien upseeri-
en ja aliupseerien kokonaisvaltaista toimintakykya voidaan kehittda virkauran
lipi kestavilla oppimisella sulauttamalla gender-koulutus osaksi muuta koulu-
tusta.

Myo6s gender-nidkokulman  siséllyttimistd operatiiviseen toimintaan on
mahdollista kehittdd. Gender-toiminta tulisi saada kytkettyé selkedsti kriisinhal-
lintaoperaatioiden operatiiviseen vaikuttavuuteen, ei poliittisesti painotetuksi
henkilostoresurssiasiaksi naisten mairin tai oikeuksien lisidmiseksi. Gender-
toiminnan tulisi olla osana kriisinhallintaorganisaation tehtivaa, jolloin gender-
nikokulma saataisiin todenndkoisemmin valtavirtaistettua osaksi operatiivista
suunnittelua, toimeenpanoa ja raportointia. Gender-toiminta voisi olla omana
alalukunaan operatiivisissa suunnitelmissa, jolloin se tulisi varmemmin huomi-
oiduksi. Toisaalta tima saattaa rajoittaa pyrkimystd integroida gender-toiminta
osaksi kaikkea toimintaa. Joka tapauksessa gender-toiminta tulisi tulosten pe-
rusteella sisillyttid osaksi operatiivista suunnitteluprosessia. Suunnitelmien
tekeminen ja harjoittelu tulisi toteuttaa pitkidjanteisemmin kotimaassa annetta-
vassa koulutuksessa virkauraan liittyen. Kaiken kaikkiaan aihe koettiin tirkedk-
si, mutta doktriinin ja teorian tasolta tulisi paidstd kdytinnonldheisyyteen. Tie-
toisuutta ja osaamista lisidmilld sekd konkreettisia keinoja kartoittamalla ja
kiytt6on ottamalla on mahdollista kehittdd operaation vaikuttavuutta gender-
nikoékulmasta.
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Kuvio 4. Toimenpide-ehdotukset koottuna

Tutkimustulosten perusteella kartoitettiin - toimenpide-ehdotuksia gender-
toiminnan kehittimiseksi. Toimenpide-ehdotukset on koottu kuvioon 4. Gen-
der-toiminta tulisi sulauttaa osaksi muuta toimintaa, jolloin voitaisiin vaikuttaa
yksiloiden kokonaisvaltaisen toimintakyvyn kehittimiseen. Gender-toiminnan
tulisi koskea haavoittuvia ihmisryhmii, toimintoihin vaikuttavia tapakulttuure-
ja ja kaytinnon liheiselld tavalla my6s kansainvilisid ihmisoi-keuksia ja -lakeja.
Gender-toiminta tulisi integroida osaksi operatiivista suunnittelua ja toimintaa
ja kytked toiminta kriisinhallintaorganisaation tehtivain ja operatiiviseen vai-
kuttavuuteen.

3.5.3  Pobdinta ja mahdolliset jatkotutkimukset

Perinteinen jako siviili- ja sotilaskriisinhallinnan vililld on, ettd sotilaalliset krii-
sinhallintajoukot vakauttavat kriisialueen tilanteen ja luovat siviilikriisinhallin-
nalle edellytykset toimia. Paikallisvieston kannalta ndin selvadi eroa ei kuiten-
kaan ole helppo tehdi. Kriisialueen kaikki kansainviliset toimijat voidaan miel-
tad samaksi joukoksi, ulkomaalaisiksi. Nykyiset kriisinhallintaoperaatiot eivit
enai ole “perinteisid” rauhanturvaoperaatioita, joissa rauhanturvajoukot sijoit-
tuvat kahden aselepoon piityneen osapuolen viliin varmistamaan tulitauon
pitavyys. Suomen kokonaisvaltaisen kriisinhallintastrategian (2009, 32-38) mukaan
kriisit ovat monimutkaistuneet, koska kriisialueella saattaa toimia useita jouk-
koja ja organisaatioita, jotka tavoittelevat omaa etuaan. Kriisinhallintajoukot
lihetetddn maahan yleensd tukemaan paikallista hallintoa ja vastatoimiin kapi-
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nallisia vastaan. Talloin kriisinhallintajoukot jo lihtokohtaisesti asettuvat jom-
mankumman osapuolen puolelle eivitkd ndin ollen toimi puolueettomasti.
Paikallisviestd voi timinkaltaisissa tilanteissa tukea hallintoa tai kapinallisia.
Kriisinhallintajoukoille onkin ensiarvoisen tiarkeda saavuttaa paikallisvieston
luottamus.

Voidaankin todeta, etté siviili- ja sotilaskriisinhallinta ovat lihestyneet toi-
siaan eikd selkedd erottelua tehtivien tai paamairien suhteen tulisikaan tehda.
Sotilaallisille kriisinhallintajoukoille on mahdollista suunnitella vakauttamisen
lisiksi yhteiskunnallisia tavoitteita. Kokonaisvaltaisen lihestymisen (engl.
Comprehensive Approach) ja suojeluvelvoitteen (engl. Responsibility to Pro-
tect) nikokulmasta vaikuttavuutta voidaan lisitd tiivistimalld yhteistyotd alu-
eella toimivien kansainvilisten organisaatioiden ja kumppanimaiden kesken.
Kriisinhallintajoukon toiminta paikallisten valtiollisten ja ei-valtiollisten orga-
nisaatioiden kanssa on keskeisessid asemassa luottamuksen ja yhteisymmarryk-
sen rakentamisessa. Suunniteltaessa Suomen kriisinhallintajoukon lihettimisté
operaatioon tulisi my6s kansalliset tavoitteet suunnitella riittdvin tarkasti pai-
kallisvieston huomioimiseksi ja vaikuttavuuden kasvattamiseksi. Térkedd on
maadritelld, mitd lidhetettidvilli joukolla tulee kyetd tekemaiin, ja suunnitella
henkilostorakenne sen mukaisesti. Henkilston tehtdvid suunniteltaessa tulisi
entistd tarkemmin ottaa huomioon rekrytoitavan henkilén sopivuus kyseiseen
tehtiviin toimintakyvyn eri osa-alueiden nikokulmasta. Tehtivien ja tavoit-
teiden tulisi sanella, mitd ominaisuuksia, kokemusta ja koulutusta rauhantur-
vaajalta tehtivissi vaaditaan operaatiossa onnistumisen edesauttamiseksi.

Gender-koulutuksen kehittimiseen on olemassa keinoja, mutta konkreet-
tisten toimenpiteiden tekeminen wvaatii henkil6stéd ja aikaa. Gender-
koulutuksen integroiminen kaikkeen koulutukseen ja eri koulutustasoille on
pitkdkestoinen projekti, jonka onnistumiseksi koulutusta suunnittelevan ja an-
tavan henkiloston tulisi sitoutua sithen. Koulutusta kehittimalld kriisinhallinta-
joukon osaamista voidaan parantaa, ja tilloin gender-nikokulma osattaisiin
paremmin ottaa huomioon operatiivisessa toiminnassa. Toisaalta ei pidd unoh-
taa, ettd gender-toiminta on yksi asia muiden tirkeiden asioiden joukossa, jo-
ten toiminnan tehostamiseen ei liene tarkoituksenmukaista kayttdd litkaa re-
sursseja. Sen sijaan tulisi tunnistaa reunachdot: mitd on jirkevda tehdé, mihin
kyetddn ja milld on todellisuudessa operatiivista vaikuttavuutta. Niiden tunnis-
tamisen perusteella voitaisiin gender-toiminnassa keskittyd oleellisiin asioihin
ja hyviksyd ne tosiasiat, esimerkiksi naisten médrin lisidmisen suhteen, jotka
rajoittavat kehittimistd.

Yhtend haasteena gender-toiminnalle on, ettd gender-sanan kaytto aihe-
uttaa usein vadrinymmarrystd. Se kytketddn helposti feminismiin ja koskemaan
nimenomaan naisten etujen ajamista ja aseman parantamista. Kansainvilisesti-
kin kaytettyna englanninkielinen termi on vaikea ymmartad. Téstad syysti ei ole
ihme, ettd Suomessa tormii usein tilanteeseen, ettei gender-sanaa ymmarretd
ollenkaan tai se ymmairretiin koskemaan ainoastaan naisten etujen ajamista.
Termin gender-toiminta aiheuttamasta hankaluudesta tulisi pddstd eroon kiyt-
timadlld helpommin ymmarrettivdd sanaa. Gender-toiminnan tarkoituksena
sotilaallisessa kriisinhallinnassa on yhdenvertaistaa ja vakauttaa kriisialueen eri
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viestoryhmien etuja, asemaa ja elinmahdollisuuksia. Tamin vuoksi mies- ja
naisasetelman sijaa tulisi kyetd huomioimaan paikallisvieston haavoittuvat ja
kriisin vaikutuksille alttiit ihmisryhmait (engl. Vulnerable People). Kriisinhallin-
tajoukkojen tulisi kyetd entisti kokonaisvaltaisemmin vaikuttamaan paikalli-
seen videstoon, elintavat ja kulttuuri huomioiden, nimenomaan ithmisoikeuksi-
en toteutumisen nakokulmasta.

Jatkotutkimuksilla voisikin selvittad, kuinka gender-toiminta saataisiin
ndyttaytyméan positiivisemmin ja silti valttimattomana asiana kriisinhallinnas-
sa. Naisten rekrytoinnin kehittiminen vaatinee jatkotutkimusta, jossa laajenne-
taan nikokulmaa naisupseereista koskemaan niin puolustusvoimien muiden
henkilostoryhmien naisia kuin reservildisnaisiakin. Médrin lisddmisessd tulisi
kuitenkin huomioida, ettei nykyisen kaltainen asevelvollisuusarmeija tuota suu-
ria miadrid naisia reserviin eikd sukupuolen tule myoskdin olla vaatimus tai it-
seisarvo tehtivain valittaessa. Mielenkiintoista olisi my0s verrata nais- ja mies-
upseerien kriisinhallintatehtiviin hakeutumisen motiiveja seki selvittid, ovatko
rekrytoinnin kehittimisen keinot samoja sukupuolesta riippumatta. Jatkossa
olisi my0s aihetta tutkia naisten ja miesten kriisinhallintatehtiviin osallistumi-
sen vaikutusta tarkemmin. Tutkimus olisi mahdollista toteuttaa haastattelemal-
la henkil6stéd, joka on kriisinhallintatehtivissain tyoskennellyt paikallisen vi-
eston keskuudessa ja joiden ryhmissd on ollut sekd miehid ettd naisia. Tutki-
muksen tuloksia olisi mahdollista hyédyntad pohdittaessa, missd tehtdvissid
naisten mukana olosta on operaatiolle positiivisia vaikutuksia. Jatkossa naisia
voitaisiin sijoittaa niihin tehtiviin.

Kokonaisvaltaisemman vaikuttamisen nikokulmasta olisi ensiarvoisen
tirkedd keritd tietoa nimenomaan miesten vaikutusmahdollisuuksista ja kei-
noista kehittdd eri viestéryhmien asemaa gender-toiminnan avulla, koska suu-
rin osa kriisinhallintajoukon henkilstostd on miehid. Tutkimusta voisi my0s
laajentaa koskemaan muitakin operaatioita, jolloin tuloksia voitaisiin verrata
Afganistanin operaatiosta saatuihin tuloksiin. Jatkotutkimusaiheena gender-
toimintaa voisi tutkia my6s taktiikan nidkékulmasta, jolloin tarkastelun voisi
kytked operatiiviseen suunnitteluprosessiin ja operatiiviseen toimeenpanoon
sekd tilanneymmirrykseen ja ndiden kehittimiseen.

Kriisinhallintaoperaatioille tulisi kyetd suunnittelemaan selkeit ulko- ja
turvallisuuspoliittiset tavoitteet ja ndiden pohjalta my0s sotilaalliset tavoitteet.
Operaation tavoitteita ei tulisi kytked padttymispdivadn, vaan sithen, millaiseen
tilanteeseen kohdealueen yhteiskunta pyritidn saattamaan. Operaation vaikut-
tavuutta voisi olla mahdollista mitata yhteiskunnan turvallisuuden, toimivuu-
den ja palveluiden saatavuuden kannalta. Paikallinen omistajuus ja vastuunkan-
to ovat kuitenkin ratkaisevassa asemassa operaation onnistumisen kannalta.
Tulevaisuudessa yksi olennaiselta vaikuttava laajempi tutkimusalue voisi olla
suomalaisen kriisinhallintatoiminnan vaikuttavuuden arvioiminen. Vaikutta-
vuutta voisi arvioida milld tahansa tasolla taistelutekniseltd tasolta strategiselle
tasolle saakka. Alimmalla tasolla arviointi kohdistuisi kriisinhallintaoperaation
toiminta-alueeseen ja ylimmailld kotimaahan ulottuviin vaikutuksiin. Tutkimuk-
sessa tirkedd olisi luotettavien arviointikriteerien mairittiminen ja niiden to-
teutumisen paikkansapitivd mittaaminen. Tilloin gender-toiminta voitaisiin
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kytked osaksi vaikuttavuuden arviointia eikd se olisi erillisend teemana vaan
osana kokonaisuutta. Vaikuttavuuden arvioinnin avulla voidaan toteuttaa op-
pivan organisaation periaatteita toiminnan kehittimiseksi, ja tutkimus voisi
laajemmin hy6dyttdd koko puolustusvoimia.
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SUMMARY

Juho Lemstrom examines Finnish conscripts’ attitudes towards military pro-
fession and Finnish Defence Forces as an employer from the point of view of
personal value systems. Further, he examines what has affected these atti-
tudes. The study is based on the author’s Masters’ Thesis. Lemstréom found
that attitudes towards military profession varied as a function several factors,
for example some value types were more closely related to subsequent opin-
ions. In sum, conscripts had quite neutral attitudes towards military profession
and FDF as a potential employer, and it is postulated that these attitudes can
be affected by enhanced visibility of FDF in educational career and media pri-
or to national service.

Sanna Kailaheimo and Laura Hiyhi examined how Finnish military ca-
dets construct their professional identities as implicated in personal essays.
They state that cadets’ responses were quite homogenous, and that six differ-
ent discourses related to identity construction could be extracted: (1) collective
vs. individualistic discourse, (2) tradition and historicity, (3) values, (4) officers’
duties and roles, (5) calling vs. occupation, and (6) societal pressure and
change. What is more, the authors contemplate that officers’ profession is has
gradually changed with the society as a whole, but that it still includes basic
duties related to the national defense.

Sini Kouri examines female officers’ motives to apply to international
crisis management missions, the impact female participation has on opera-
tions, and the implementation of gender dimension to training and operation-
al conduct. Kouri writes that most important impacts female participation has
brought forth are contacts to female population in areas of operation, and the
function of exemplifying equality. On the other hand, it is discussed that
overtly emphasizing of gender issues may have disadvantages. The author also
discusses critical implications of results: it is plausible that the gender view is
not optimally implemented in on-the-job training, or operational planning and
reporting. The study is based on Kouri’s general staff officers’ thesis.
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