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1 JOHDANTO

1.1  Tutkimuksen tausta ja lahtokohdat

Tama tutkimusraportti tuo paatokseensa koulutussosiologian
tutkimuskeskuksessa RUSE:ssa jo vuonna 2004 kaynnistyneen hankkeen®.
Tutkimushankkeen ensimmaisessd vaiheessa tarkasteltiin ammattikorkea-
koulujen jatkotutkintojen ja niiden ”bolognayhteyden” ympérilla kaytya
kotimaista ja ulkomaista keskustelua seké seurattiin jatkotutkintokokeilua ja
sen vakinaistamista. Hankkeen toisessa vaiheessa kyseltiin opiskelijoiden ja
tutkintojen suunnittelussa ja kehittdmisessd mukana olleiden opettajien
kokemuksia ja nakemyksid uudesta tutkinnosta. Kolmannessa vaiheessa
tehtiin kysely ja haastatteluita jo tutkinnon suorittaneille henkil@ille. T&ssa
tutkimusraportissa keskitytadan hankkeen haastatteluaineistoon.

Tarve selvittdd ammattikorkeakoulujen roolia ja asemaa laajassa ja
monivaiheisessa hankkeessa ajankohtaistui erityisesti Bolognan prosessin
my0td. Eurooppalaisen korkeakoulualueen luominen ja kaksiportaiseen
tutkintorakenteeseen siirtyminen ei nimittdin ollut pelkdastaan yliopistoja
koskettava hanke — vaikka aluksi ehka siltd vaikuttikin — vaan silld on ollut
olennaiset vaikutukset niin ammattikorkeakouluihin itseensd kuin myos
ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen keskindissuhteisiin.

Véhintddn  yhtd  tarkedd  Kkuin Bolognan prosessin  tuomat
kansainvélistymispaineet on ollut suomalaisen ammattikorkeakoulutuksen
kentan kotoperainen kehitys, joka kulminoitui vuonna 2005 uutena ylempéana

! Tutkimushanketta rahoitti alussa opetusministerién ammattikorkeakouluyksikkd, ja
my6hemmin hanke on ollut osa opetusministerion korkeakoulu- ja tiedeyksikdn
sektoritutkimusta.



ammattikorkeakoulututkintona. Jatkotutkintohanke ké&ynnistettiin kokeiluna jo
vuonna 2002, ja sen etenemistd on arvioitu niin kotimaisin (Kekéle ym. 2004)
kuin kansainvalisin voimin (Pratt ym. 2004). Liséksi valtakunnallinen
koordinaatioryhma on tuottanut kokeilusta kolme seurantaraporttia (Okkonen
2003; 2004; 2005). Ammattikorkeakoulujen asemaa Bologhan prosessissa on
selvitellyt myds opetusministerion asettama selvitysmies (Liljander 2004).

Tutkimushankkeen ensimmaéisessd vaiheessa haettiin vastauksia [&hinn&
siihen, mika ammattikorkeakoulujen jatkotutkintoina hahmottuva uudistus
koulutusjarjestelman n&kokulmasta oli, miten uudistusta perusteltiin ja
millaista vaikuttavuutta silla tavoiteltiin. Yksityiskohtaisen meta-analyysin
kohteena olivat yht&altd jatkotutkintokokeilun arviointiprosessi seka
selvitysmies Liljanderin esitys ja niistd annetut lausunnot. Seuraavaksi
tarkasteltiin sitd, miten ammattikorkeakoulut tarjoilivat uuden ylemman
tutkinnon potentiaalisille opiskelijoille. Tatad tarkoitusta varten Kkeréttiin
kesalla 2005 aineisto lahinnd ammattikorkeakoulujen kotisivuilla olleesta
koulutusmainonnasta. Naitd tutkimusosuuksia on raportoitu projektin
julkaisussa Ylemmat ammattikorkeakoulut tyomarkkinoilla - kokeilusta
kokemuksin (Ojala & Ahola 2008a).

Kevédn 2006 aikana hankkeessa toteutettiin laaja opiskelijakysely seka
haastateltiin koulutuksen suunnittelussa ja kehittdmisessd mukana olleita
ammattikorkeakoulujen opettajia. Opiskelijakyselyn tulokset Ioytyvat edelld
mainitusta RUSE:n raportista (Ojala & Ahola 2008a). Opettajahaastatteluiden
antiin voi puolestaan tutustua Hadmeen ammattikorkeakoulun ja ylempien
ammattikorkeakoulututkintojen kehittdmisverkoston julkaisuun sisaltyvassé
artikkelissa (Ojala & Ahola 2008b).

Tutkimushankkeen viimeinen vaihe kaynnistyi syksylla 2008 ylemmaén
ammattikorkeakoulututkinnon suorittaneille tehdylld kyselylla. Tahan liittyva
raportti on saatavilla verkkojulkaisuna (Ojala & Ahola 2009).
Kyselytutkimuksen jalkeen haastateltiin 20 kyselyyn osallistunutta henkil6a.
Tassd teoksessa syvennytddn ylemman ammattikorkeakoulututkinnon
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suorittaneiden koulutuskokemuksiin ja urakehitykseen ndiden haastattelujen
avulla. Koko hankkeen asetelma ja erilaiset aineistot nakyvét kuviossa 1.

Koulutus- ja tydhistoria, asenteet, TYQELA_MAN TARPEET
koulutuspreferenssit - opiskelijakysely ja -haastattelu
- opiskelijakysely ja -haastattelu - Opettajahaastattelut

lJ - dokumenttianalyysi
YAMK-TUTKINTOON Ammattikorkeakoulut,
HAKEUTUVIEN jarjestelma ja politiikka
KOULUTUSTARPEET - dokumenttianalyysi
- opiskelijakysely ja haastattelu - opettajahaastattelut

Koulutuksen tarjonta
- amk mainosaineisto

v | Koulutuskoke-
Tavoitteet ja | — | Informaatio |—>| Osallistuminen | —> | Mukset ja
koulutuksen

odotukset :
vaikuttavuus

Kuvio 1. Koko hankkeen asetelma ja kaytetyt aineistot.

Tutkimuksen keskeisend ldhtokohtana on ollut p&aosin tydeldman tarpeisiin
rakennetun uuden tutkinnon ja sen asiakaskunnan koulutustarpeiden
yhteensovittuminen. Konkreettiset tutkimuskysymykset ovat puolestaan
liittyneet siihen, ketka uuteen koulutusmuotoon hakeutuvat, mitka ovat heidéan
koulutuskokemuksensa ja miké on koulutuksen vaikuttavuus.

Ammattikorkeakoulujen jatkotutkinnot aloitettiin siis kokeiluna vuonna 2002
ja vakinaistettiin  vuonna 2005 nimikkeelld "ylempi ammattikorkea-
koulututkinto”. Ylemmé&n ammattikorkeakoulututkinnon tarvetta on perusteltu
muun muassa muuttuvilla tydeldmén tarpeilla seka sillg, ettei koulutukseen
saisi rakentaa umpiperid, vaan ammattikorkeakoulun opiskelijoilla tulisi olla
mahdollisuus jatkaa opintojaan omassa oppilaitoksessaan. Ylempdaan
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ammattikorkeakoulututkintoon johtava koulutus on ty6eldméléheinen, ja se on
mahdollista suorittaa tyon ohessa. Koulutukseen kuuluu ammatillinen
opinndytetyd, jossa pyritaan ratkaisemaan jokin tyéeldmaan liittyva ongelma.
Jatkotutkintokokeilun syntyhistoriaa ja etenemistd tarkasteltiin projektin
ensimmadisessd julkaisussa, joten siihen ei enda ole tarvetta tdssa palata.
(Ojala & Ahola 2008a.) Aihepiirista 16ytyy paljon myds muuta tutkimusta
(esim. Neuvonen-Rauhala 2009; Okkonen 2003).

1.2 Tutkimusongelmat ja haastatteluaineisto

Téssé raportoitavan haastattelututkimuksen tarkoituksena oli syventdd kuvaa
ylemméan ammattikorkeakoulututkinnon suorittaneiden koulutusaikaisista
kokemuksista (mm. tydelamaélaheisyyden toteutumisesta ja
opinndytetydskentelystd) sekd luodata heiddn koulutuksen jalkeista
urakehitystadn ja opiskeluaikeitaan. Lis&ksi selvitettiin haastateltujen
nakemyksia ylemman ammattikorkeakoulututkinnon ja yliopiston maisterin
tutkinnon vélisisté eroavaisuuksista seké& naiden tutkintojen arvostuksesta.

Tutkimuksen keskeiset tutkimusongelmat ja haastatteluiden teemat olivat:

=

Miten tydelamalaheisyys toteutui koulutuksen aikana?

Miten opinnaytetydskentely ja opinndytetyon ohjaus sujuivat?
Mitd hyotyé opinndytetydn tuloksista oli (opiskelijan, yrityksen ja
yhteiskunnan tasolla)?

Miten tutkinto vaikutti haastateltujen urakehitykseen?

Millaisiin urakehitystyyppeihin haastatellut jakautuvat?

Millaisia opiskeluaikeita haastatelluilla oli valmistumisen jalkeen?
Miten ylempi ammattikorkeakoulututkinto ja maisteritutkinto eroavat
toisistaan?

Miksi tarvitaan kahta erilaista korkeakoulutusmallia?

9. Miten ylempaa ammattikorkeakoulututkintoa voisi kehittaa?

w N

No ok

o

Ylemmaén ammattikorkeakoulututkinnon suorittaneille suunnatun
kyselytutkimuksen (Ojala & Ahola 2009) yhteydessa vastaajilta tiedusteltiin
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halukkuutta osallistua puhelinhaastatteluun. Kyselytutkimukseen vastanneista
(N=325) haastateltaviksi ilmoittautui 77 henkilod. Heistd wvalittiin 20
haastateltavaa.  Kyselyyn  vastanneet  olivat  opiskelleet 19 eri
koulutusohjelmassa, joista nelja suurinta olivat terveyden edistdmisen,
liiketoimintaosaamisen, teknologiaosaamisen johtamisen ja sosiaalialan
koulutusohjelmat. Naistd neljasta koulutusohjelmasta, jotka olivat hankkeen
alkuperdiset kohdealat, valittiin kustakin viisi haastateltavaa. Jokaisesta
koulutusohjelmasta haastateltiin ainakin yksi mies. Haastatelluista 15 oli
naisia ja viisi miehid. Miesten osuus haastatelluista noudatteli
kyselytutkimukseen vastanneiden sukupuolijakaumaa (Ojala & Ahola
2009, 7). Haastateltavia valittaessa otettiin kyselyn perusteella huomioon
heidan urakehityksensa kyselyhetkell&. Jokaisesta koulutusohjelmasta valittiin
haastateltaviksi seké urallaan edenneit4 ettd samoissa tyotehtdvissa jatkaneita.

Haastattelut suoritettiin kevaalld 2009. Koska haastateltavat asuivat eri
puolilla  Suomea, haastattelut tehtiin puhelimitse ennalta sovittuna
ajankohtana. Haastattelujen kesto oli noin 20 minuuttia. Lyhyin haastattelu
kesti 11 minuuttia ja pisin 33 minuuttia. Haastattelurunko on raportin
liitteend.

Haastatelluista neljé oli opiskellut Jyvéaskyldn ammattikorkeakoulussa ja nelja
Seindjoen ammattikorkeakoulussa. Kaksi oli opiskellut Satakunnan
ammattikorkeakoulussa ja kaksi Laureassa. Loput haastatellut olivat
opiskelleet kaikki eri ammattikorkeakouluissa ympéri Suomen?. Nuorin
haastatelluista oli 31 ja vanhin 54 vuotta. Haastateltujen keski-ika oli 42. Yli
puolet eli avio- tai avoliitossa, jossa oli lapsia. Neljalla haastatellulla ei ollut
lapsia. Viidelld haastatellulla oli pohjakoulutuksenaan perus- tai keskikoulu ja
loput olivat kdyneet lukion. Neljéllatoista haastatellulla oli pohjakoulutuksen
ja ammattikorkeakoulututkinnon liséksi suoritettuna myds muita tutkintoja,
kuten ammattikoulu- tai  opistotutkintoja.  Tydkokemusta  omalta
koulutusalaltaan heille oli kertynyt keskimdarin 16 vuotta (vahimmilldén 7 ja
enimmillddan 26 vuotta). Haastatellut olivat aloittaneet ylemmaén

2 Haaga-Helia, Kemi-Tornion amk, Keski-Pohjanmaan amk, Pohjois-Karjalan amk,
Kajaanin amk, Kymenlaakson amk, Metropolia ja Turun amk.
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ammattikorkeakoulututkinnon suorittamisen joko vuonna 2005 tai 2006 ja
valmistuneet vuosien 2007-2008 valisend aikana.

Terveyden edistdmisen  koulutusohjelmasta kolme oli  valmistunut
sairaanhoitajaksi (ylempi AMK), yksi rontgenhoitajaksi (ylempi AMK) ja
yksi sosionomiksi (ylempi AMK). Liiketoiminnan koulutusohjelmasta kolme
oli valmistunut tradenomiksi (ylempi AMK) ja kaksi restonomiksi (ylempi
AMK). Sosiaalialan koulutusohjelmasta  kaikki olivat valmistuneet
sosionomeiksi  (ylempi AMK) ja teknologiaosaamisen johtamisen
koulutusohjelmasta insindoreiksi (ylempi AMK).

Haastatteluiden tuloksia peilataan valmistuneiden kyselytutkimuksen
tuloksiin, jotka antavat tdsmallisemmén kuvan asioiden jakautumisesta ja
suuruusluokista. Tdma on erityisen tarked pitdd mielessd uratyypittelyiden
kohdalla, koska haastateltaviksi valittiin nimenomaan sek& urallaan edenneita
ettd ei-edenneitd. Mukaan on otettu myds soveltuvin osin kevaalla 2006
tehtyja ylemmén ammattikorkeakoulututkinnon yliopettajien ja lehtoreiden
haastatteluja. Naihin haastatteluihin osallistui yhteensd yhdeksan ylemman
ammattikorkeakoulututkinnon suunnittelusta ja toteutuksesta vastaavaa
henkil6a kuudesta ammattikorkeakoulusta eri puolilta Suomea. Haastatelluista
seitsemdn toimi haastatteluhetkelld yliopettajana ja kaksi lehtorina. He
edustavat samoja koulutusohjelmia kuin haastatellut tutkinnon suorittaneet.

Haastattelusitaattien perdssa kdytetddn seuraavia selityksia:

H = Ylemmé&n ammattikorkeakoulututkinnon suorittanut haastateltu
O = Ylemman ammattikorkeakoulututkinnon yliopettaja tai lehtori

L = Liiketoimintaosaamisen koulutusohjelma

S = Sosiaalialan koulutusohjelma

TJ = Teknologiaosaamisen johtamisen koulutusohjelma
TE = Terveyden edistamisen koulutusohjelma

M = Mies
N = Nainen

14



Haastattelusitaatin perdssa oleva merkintd (H11, N, TJ) tarkoittaa siis
ylemméan ammattikorkeakoulututkinnon suorittanutta naista, joka on
opiskellut teknologiaosaamisen johtamisen koulutusohjelmassa. H-kirjaimen
perdssa oleva numero tarkoittaa, ettd kyseessa on yhdestoista haastateltu.
Vastaavasti haastattelusitaatin perdssa oleva merkintd (O3, yliopettaja, TE)
tarkoittaa terveyden edistdmisen koulutusohjelman yliopettajaa.
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2 TYOELAMALAHEISYYDEN TOTEUTUMINEN

Ylemmaén ammattikorkeakoulututkinnon erityispiirteend on koulutuksen tiivis
yhteys tyoeldmdan. Tastd yhteydestd puhuttaessa kdytetddn Kkasitteitd
ty6eldamalaheisyys ja tyodelamalahtoisyys. Ylemman ammattikorkeakoulu-
tutkinnon alkuvaiheen tutkimuksissa kaytettiin enimmakseen kasitetta
ty6eldamalahtdisyys. Ongelmallisena nahtiin kuitenkin se, ettei korkeakoulutus
voi eikd sen pidéké&én olla kokonaan tyéeldman tarpeista lahtevad. Okkosen ja
Neuvonen-Rauhalan (2005, 209) mukaan ylemman ammattikorkeakoulu-
tutkinnon  kehittdmisen yhteydessd onkin parempi puhua tydeldma-
laheisyydesta.

Tyoeldméléheisyyttd pidetdan lahtokohtana ylemmén ammattikorkeakoulu-
tutkinnon opetuksen ja oppimisen jarjestamisessd. Tydelaméalaheisyydessa
yhdistyvét aikuisten elinikdisen oppimisen mahdollisuus sekd tydeldmén
kehittdminen. Opiskelijoiden tydyhteis6t muodostuvat siten tarkeiksi
opiskelua tukeviksi ympéristoiksi. Tyoeldmén kehittdmishankkeena tehtéva
opinndytetyd on tydelamalaheisyyden toteutumisen keskeinen paikka.
(Neuvonen-Rauhala 2007, 155.)

Parhaimmillaan ty6elamalaheisyys toimii tydn ja koulutuksen jatkuvana
vuoropuheluna siten, ettd koulutuksessa opittua voidaan hyddyntaa
ty6eldmassé ja tydelamassa opittua vastaavasti koulutuksessa.

Et toimiessaan tydeldmassd he hyddyntavat tietylla tavalla tata
koulutusta ja tuovat siihen koulutukseen sen tyGelaman kautta
myoskin sellasta osaamista ja asiantuntijuutta, joka syventaa sité,
mité ovat tekemassa. (O3, yliopettaja, TE)
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Tarkastelemme téssd luvussa sitd, millaisia merkityksid haastatellut antavat
koulutuksen  tydelamaéladheisyydelle.  Tydelamaéldheisyyden  kéytannon
ulottuvuus puolestaan muodostuu siitd, miten tydn ohella opiskelu sujuu ja
miten tyOnantajat ja tyotoverit opiskelijaan suhtautuvat.

2.1  Tyoelamalaheisyyden merkitys

Koulutuksen tydelamalaheisyydelld oli ollut suurta merkitysta haastatelluille.
Kaikki pitivat ylemman ammattikorkeakoulututkinnon tyéeldmalaheisyytta
tarkeénad, ja suurin osa oli sitd mieltd, ettd koulutuksen ja tydeldman yhteys oli
toteutunut onnistuneesti. Haastateltujen mukaan etenkin opinndytetyd ja
siihen liittyva kehittamistehtdva olivat toimineet linkkind koulutuksen ja
tydelaman valilla: ”Se oli se kehittdmishanke, mik& linkitti sen siihen
tydelamaan” (H7, M, S) (vrt. Ojala & Ahola 2008a, 133). Opinnaytetydn
lisdksi koulutukseen liittyvéat etdtehtdavat oli voinut suorittaa siten, ettd niista
oli ollut kdytannoén hyotya omalla tydpaikalla. Tydelamalaheisyys oli lisdnnyt
opiskelun ja opinnédytetyon tekemisen mielekkyyttd sekda avartanut omaa
nakemysta niin tydeldmassa kuin opinnoissakin.

Se sopi minul oikein hyvin, ettd sai koko ajan peilata niit asioita
kaytantoon ja konkreettisesti. Tehtévatkin oli suurin osa sellasia,
ettd on joku ongelma, joka piti ratkaista kdytdnnon kautta. Eli
esittdd joku asia, joka esimerkiks omal tydpaikalla tai muualla on ja
keksii siihen ratkaisuvaihtoehtoja. (H5, N, L)

En né&e sit4, mitenkd sen muulla tavalla voiskaan néhda, et se on
tydelamaan liittyvaa, etta kylla se mulle sopi hirvittavan hyvin, et se
oli justiin semmonen, ettd kun niitd kokemuksia sitten ja niita
opinnoista saatuja vinkkeja ja kaikkea tammdsta pysty soveltamaan
sielld tydelamassa. (H7, M, S)
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Se merkitsi nimenomaan sitd, etti se mitd ma lahin hakemaan oman
ammatillisuuden tueksi ja sen haastavamman ty6tehtavan
hoitamiseen. Niin ettd ma saan ihan kaytanndn vinkkia siihen
omaan ty6honi ja siihen suorittamiseen uutta nékdkulmaa. Ja sit
tietenkin taa kehittamistehtava, liittyy siihen omaan ty6hon ja sen
kehittdmiseen. Elikk& ne meni oikeestaan koko ajan rinta rinnan
siind. (H9, N, S)

Osa haastatelluista  kertoi  opinndytetydon ja etdtehtdvien liséksi
hyodyntaneensd myds muuta koulutuksessa oppimaansa omalla tydpaikallaan.
Heille tydelamélaheisyys merkitsi ennen kaikkea koulutuksesta saatujen
oppien ja ideoiden soveltamista omalla tyopaikalla. Erds haastateltu kertoi,
ettd hanen koulutuksessa oppimistaan menetelmistd oli ollut hyotyd koko
tydyhteisolle.

[M]&a toin sieltd niitd juttuja meiddn tyoyhteiséllekin, ettd mun
mielestd ne oli ihan varmaan tyytyvaisia siihen, ettd joku kavi ja
opiskeli ja hankki uutta tietoa. Me tehtiin just laatutyota siella
tyopaikalla ja ma sain suoraan naitéd uusia prosessimalleja tuolt
koulutuksesta, mitd mé sitten esittelin tyopaikalla ja me otettiin niita
kayttoon. (H18, N, TE)

Yksi haastateltu oli ollut opintojen aikana kotona hoitovapaalla, joten
tydelamalaheisyyden toteuttaminen oli ollut hénelle vaikeampaa kuin tydn
ohessa opiskeleville. Hén piti tyéelaméayhteyttd tarkednd ja oli sitd mielta, ettd
opinnot olisivat edenneet paremmin, mik&li h&n olisi kdynyt pdivisin toissé.
Projekti- ja etatehtdvat olisi ollut hdnen mielestddn mielekkdintd suorittaa
omalla tydpaikalla. Yhtend ongelmana tydelamélaheisyyden toteuttamisessa
onkin se, ettd koulutusta tulee tarjota myds niille, jotka eivat ole sill& hetkell&
tyoeldamésséd. Tdma ongelma saattaa korostua varsinkin nykytilanteessa, kun
yritykset ja kunnat vahentévat tai lomauttavat tyontekijoitddn. Moni ty6ton
hakee vaihtoehtoa tydlle nimenomaan aikuiskoulutuksesta, ja etenkin ylempi
ammattikorkeakoulututkinto voi tuntua houkuttelevalta koulutusmuodolta sen
tuottaman muodollisen kelpoisuuden vuoksi.
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Oman ty6paikan lisaksi myds opiskelutoverit koettiin térkedksi osaksi
koulutuksen tydeldmayhteyttd. Koska suurin osa haastatelluista opiskeli ty6n
ohella, opiskelutovereiden kanssa kaydyt keskustelut ja heiltd saadut
kaytdnnon vinkit antoivat monille uutta ndkdkulmaa oman tydnsa
kehittdmiseen (ks. myds Ojala & Ahola 2008a, 123-124, 133; Leskinen 2005,
102-103; Malava & Okkonen 2005, 191).

Itelle oli hirveen tarkeetd se, ettd siellda oli monenikaisi& ihmisig,
joilla oli pitkida tyokokemuksia, mulla nyt ei ollu ollenkaan
pisimmasta paasta. Et tammonen kollegiaalinen kokemus, mité siita
sai, oli tosi iso asia siind tutkinnossa, et siind oli hyvin erilaisia
ihmisia eri aloilta ja sit semmonen kokemus, mitd ei niinku
oikeastaan tosta vaan muualta saakaan. Ne l&hiopetuspaivat oli tosi
tarkeitd, ettd niistd sai hirveen hyvid kokemuksia ja vinkkia...
(H7, M, S)

[N]iita keskusteluja, joita kaytiin niitten opiskelijoitten kesken, jotka
olivat siind samassa koulutuksessa. Hehdn olivat samassa
tybeldaman tilanteessa, joku perustutkinto alla ja sitten tyéelaméan
kokemusta vahintaan se kolme vuotta, melkein kaikilla enemmankin.
Ja sitd kautta tuli ehkd kaikkein eniten semmosia kaytannon
vinkkeja ja hyvid keskusteluja, et minkalaisia tilanteita heilld
tydeldmas on ollu. Ja sit sitd kautta pystyin sit omaa tyétaki
tarkastelemaan eri nakdkulmista. (H15, N, TJ)

Vaikka ylemman ammattikorkeakoulututkinnon  opettajat  puhuivat
ty6elamayhteydestd paljolti sitd kautta, ettd alueen tyéeldamén edustajat ovat
vahvasti mukana koulutuksen suunnittelussa ja kehittdmisessd, monet heista
olivat opiskelijoiden kanssa samaa mieltd siitd, ettd parhaat tyGeldmén
asiantuntijat istuvat luokassa. Tarkeintd on, ettd “kuunnellaan mitd nuo
[opiskelijat] tarttee tyGelaméssa” (06, yliopettaja, TJ).
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2.2 Tyobnantajan ja tydtovereiden suhtautuminen tyon ohella
opiskeluun

Tyo6eldméléheisyyden kaytannon toteutuksessa ja toiminnassa on monia
esteitd ja haasteita, jotka liittyvét esimerkiksi siihen, miten tydnantajat yleensé
suhtautuvat tyon ohella opiskeluun, miten hyvin he tuntevat uuden
koulutusmuodon ja missd maarin he ovat valmiit sitoutumaan ja satsaamaan
opinndytteen kehittdmistehtavaan.

Moni haastateltu kertoi ylemmén ammattikorkeakoulututkinnon olleen
tydnantajalleen melko tuntematon tutkinto heiddn hakiessaan koulutukseen.
Haastateltujen aloittaessa koulutuksen vuosien 2005-2006 valilla, se olikin
vield suhteellisen uusi ja vasta vakinaistettu koulutusmuoto. Tutkinnon
tunnettuus on kuitenkin lisaantynyt véhitellen, kun yha useampi tyénantaja on
tutustunut uuteen koulutusmuotoon. Tyodpaikan ensimmaisilla ylempaa
ammattikorkeakoulututkintoa opiskelevilla tydntekijoilla on térked rooli
tydantajan suhtautumista ajatellen. Mikali kaikki sujuu hyvin, ja tyon ohella
opiskelusta on tydpaikalle hyotyd, voidaan olettaa, etta tydnantaja suhtautuu
myonteisesti my0s seuraaviin koulutukseen hakeviin tyontekijoihin ja saattaa
jopa suositella opiskelua joillekin.

Tulosten perusteella vaikuttaa siltd, ettd haastatellut ovat toimineet juuri
tallaisina positiivisina esimerkkeind tyonantajilleen. Kolme neljastd
haastatellusta piti tydnantajansa suhtautumista tyon ohella opiskeluunsa
positiivisena ja kannustavana. Etatehtavista ja opinndytetydsta saatuja tuloksia
oli pidetty tyOpaikalla tarkeing, ja tdta kautta myds opiskelun arvostus oli ollut
korkealla.

Erittain myonteisesti, koska mun tyénantaja nimenomaan huomasi
sen, ettd siitd oli niin valtava apu siihen mun tyéhon. (H8, N, S)

Mun l&hiesimies suhtautui ainakin hirveen hyvin, etta se oli silleen
hirveen kannustavaa ja totta kai kaikki opinndytetyot, kaikki muut,
niin ne anto aika paljon sitte kylla tyénantajallekin. (H11, N, TJ)
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Myos Leskisen (2005) haastattelemat ylemman ammattikorkeakoulututkinnon
opiskelijat olivat sitd mieltd, ettd heiddn tydantajansa olivat suhtautuneet tyon
ohella opiskeluun mydnteisesti. Tydnantajat olivat pitdneet uuden tiedon
hankintaa ja itsensé kehittdmista itsestdan selvéana ja myonteisena asiana.

Henkisen tuen ja kannustuksen liséksi osa haastatelluista kertoi myds
tyonantajaltaan saamastaan konkreettisesta tuesta, esimerkiksi palkallisista
vapaapéivistd, opintoihin liittyvastd materiaalista tai mahdollisuudesta tehda
opinndytety6ta tydajalla.

[MJun tybnantaja osallistu tahan koulutuksen tukemiseen
jarjestamalla siihen osittain tydaikaa ja osin sitten osallistumalla
opiskeluvéalinekustannuksiin, mit& nyt siin on, matkoi ja materiaalia.
(H13, M, TJ)

[S]en opinnaytteen, minka ma tein, se oli niin siin tydyhteisds kiinni,
niin ma sain siihen sit ihan johtavalta ylihoitajalta kaks viikkoo ihan
palkallista timmostéd vapaata, et ma sain tehda sen tyoni. Et kylla
aika hyvin suhtauduttiin. (H17, N, TE)

Myods Maijalan, Varjosen ja Okkosen (2009) kyselytutkimuksessa (N=455) yli
puolet ylemman ammattikorkeakoulututkinnon valmistumisvaiheessa olevista
opiskelijoista  kertoi saaneensa tyonantajaltaan  konkreettista tukea
opiskeluunsa. Tyonantajan konkreettinen tuki oli yleisimmin ollut ajallista ja
rahallista tukea. Tiedollista ja emotionaalista tukea oli saanut 30 prosenttia
vastanneista. Tiedollinen ja emotionaalinen tuki liittyi useimmiten
mentorointiin ja kannustukseen. Alle viidesosa kyselyyn vastanneista ei ollut
saanut tyonantajaltaan minké&anlaista tukea. Tyonantaja ei ollut huomioinut
l&hiopiskelupéivié ajallisesti tai palkallisesti, eikd heidan uutta osaamistaan
oltu haluttu hyddyntaa tyoyhteisdssé. (Maijala ym. 2009, 270-271.) Muutama
haastateltukin vertaili tilannettaan opiskelutovereihinsa, joiden oli kuullut
saaneen esimerkiksi palkallista vapaata lahiopiskelupdiviin, ja kertoi, ettei
heilla ollut ollut téllaisia etuuksia opiskeluaikanaan.
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Viisi haastateltua olisi toivonut enemman tukea tyénantajaltaan. Kolme heista
olikin vaihtanut tyopaikkaa kesken opiskelun, ja piti suhtautumista uudessa
tydpaikassa positiivisempana kuin edellisessa. Kahden muun mielestd heidén
tydnantajansa eivét olleet osanneet tarpeeksi hyédyntaa tyon ohella opiskelua
ja sen kautta tulevaa kehittamisndkokulmaa. He eivat myoskaén olleet voineet
tdysimaaraisesti hyddyntdd osaamistaan ja oppimaansa tyopaikalla. (Vrt.
Ojala & Ahola 20083, 134.)

Ma toivoisin kyl, et enempi sielt tydelamast annettais se tyotehtava,
et vaik jonkun ndkonen, et koettais se hyvana asiana. Et vaikkei siin
nyt mitéddn tuloksii sen enempéa tulis, mut se tydelama kehittyis
enempi, kun sita vois sil taval kehittéd, ja se ihminenkin kehittyis
siin. (H4, N, L)

No just kun aattelee naitd kaikkii tehtdvii, jotka tehtiin
ratkaisukeskeisesti, kehitettiin tydeldmad. Monen monta kymmenta
sivuu Kirjoitettiin aiheesta, niin ei siihen sit taas tyonantaja ollu
niista sinansa kiinnostunu. (H5, N, L)

Tyotovereiden suhtautumista tyén ohella opiskeluun pidettiin yleisesti ottaen
hyvénd ja kannustavana. Tyotoverit olivat olleet innolla mukana etenkin
sellaisissa kehittamishankkeissa, joissa haastatellun tekemélla opinndytety6lla
oli ollut suoraa vaikutusta myds heiddn omaan ty6honsa.

Ja ty6kavereista muistan, ettd he lahtivat silla lailla innolla siihen
tybhon mukaan. Mutta se ei johtunut siitd, ettd ma olin aloittanut
opinnot, vaan se etté se meijan yhteinen kehittdmishanke, mistad ma
tein sité opinndytety6ta, se vaikutti suoraan heijan omaan tyohon.
(H9, N, S)

Muutama haastateltu piti tydtovereidensa suhtautumista opiskeluunsa
neutraalina. Tyotoverit eivét olleet pitdneet tydn ohella opiskelua mindan
ihmeellisend asiana, eika aiheesta ollut juuri syntynyt keskusteluja.
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No siina ensimmaisessa tyopaikassa ei mitenkaan, siiné ei innostunu
niinkun jadmaan kollegat ja kun meil oli semmonen tiimi, joka teki
toita niin kyl ne... jaksoi ne hyvin saada vaihdettua vuoroja ja
muuta, mutta kylla sielld joku sanoi, ettd on se hienoa kun opiskelet,
mutta ei se nyt niin valtavasti kiinnostanu sitd porukkaa...
(H12, N, TJ)

Tyokaverit oli ihan kiinnostuneita asiasta, mut ei sillai mitenkaén
kauheen kannustavasti, mut ei mydskaan torjuvasti, etta aika sillai,
ettd ’sahan nyt opiskelet aina, mut senkus opiskelet”. (H20, N, TE)

Yksi haastateltu kertoi tyotovereiden olleen hénelle kateellisia. Han sanoi
kateuden ilmenneen monenlaisin tavoin, mutta ei osannut sen tarkemmin
selittaa asiaa.
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3 OPINNAYTETYO

3.1 Opinnaytetydprosessi

Ylemman ammattikorkeakoulututkinnon opinndytetyé on pitkdaikainen
kehittdmistehtdvd, jota tehdddn yleensd puolestatoista vuodesta kahteen
vuoteen. Opinndytety6ta voidaankin pitdd ylempien ammattikorkeakoulu-
opintojen punaisena lankana, joka kulkee koko opintokokonaisuuden lapi ja
nivoutuu kaikkiin sen osa-alueisiin vapaa-valintaisista aineista aina
menetelméopintoihin saakka. Siind tydeldmalaheisyys ja sen toiminta
viimekédessa punnitaan. Myods opintoihin liittyvat esseet ja muut etatehtavat
pyritddn suuntaamaan siten, ettd ne voi suorittaa omaan opinndytety6hon
liittyvistd aihealueista. (Kekédle ym. 2004, 35; Ojala & Ahola 2008b, 118.)
Ylemman ammattikorkeakoulututkinnon suorittaneille suunnatun kyselyn
mukaan ldhes 90 prosenttia vastanneista piti opinndytetytskentelyd
hyodyllisena  oppimisprosessina. ~ Opinndytety6ta  pidettiin -~ myds
kaytdnnonlaheisend, silld liian teoreettiseksi sen arvioi vain noin 10
prosenttia. Kriittisimmin kyselyyn vastanneet suhtautuivat tydpaikalta saatuun
opinndytetyon ohjaukseen. (Ojala & Ahola 2009, 45.)

3.1.1 Aiheen valinta

Koska opinndytetyd on niin keskeinen osa koulutusta, on térke&ds, etta
aihevalinta osuu kohdalleen. Aiheen tulisi paitsi kiinnostaa opiskelijaa, myos
olla térke&d kehittdmiskohde opiskelijan tyOpaikan tai opinndytetydn
kohdeorganisaation nékokulmasta. Myds opettajien mukaan opiskelijoilla
itsellaén on tarked rooli tydpaikan kehittdmistarpeen 10ytdmisessa.
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Opiskelijoilla on se tarkee rooli, ettd niitten taytyy sita
kehittémishankettansa ~ varten  pystyd  madritteleméan  se
tydeldmaongelma. Et, niinkun tydyhteisdssa on monta kertaa silla
lailla, et tuntuu, et joku asia voitais hoitaa paremmin, kun se menee,
mut ettei siihen kukaan sen kummemmin paneudu. Tietylla lailla se
ongelma lahdetddn madrittelemddn ihan systemaattisesti ja
kirjataan paperille. Silloin sitd on paljon helpompi léhtee
kasittelemaan. (09, lehtori, S)

Vaikka aiheen tulee sopia tytpaikan kehittdmistarpeeseen, se ei saa olla liian
spesifi kyseisen tydpaikan kannalta, vaan opinndytetydskentelyssa opittuja
asioita tulee voida soveltaa myods muunlaisissa ty6tehtévisséd. Opinndytetyon
tuloksilla tulee olla laajempaa kayttbarvoa, ja tavoitteena on, ettd tuloksia
voidaan mallintaa hyddynnettaviksi ja sovellettaviksi vastaavissa olosuhteissa
ja tydyhteisoissa.

[Tlavoite on se, ettd vastaavissa olosuhteissa vastaaviin
tyoyhteisoihin se kehittdmishanke ja se lopputulos on sovellettavissa
ja hyodynnettévissé, eli sen mallintaminen ja nyt puhutaan
monistamisesta, ettd silla on niinku yleisempad, laajempaa
kayttdarvoa silla opinnaytetyén lopputuloksella. Ja sen takia siina
on sita teoreettismetodologista keskustelua ja laaja-alaisuutta siind
alussa ja sen jalkeen alkaa sitte se tydyhteisdspesifijuttu.
(08, yliopettaja, S)

Opinnéytetyon aiheena voi olla esimerkiksi uuden toimintatavan,
tyémenetelman, palvelun tai teknologian kehittdminen (Marttila & Lyytinen
2007, 140). Ero ammattikorkeakoulun perustutkinnon opinndytetyéhén on
nimenomaan ty6paikan todellinen kehittdmistarve, johon ldhdetédén etsimaén
ratkaisua. Nain opinndytetydstd hydtyy opiskelijan liséksi yleensa myds
tyopaikka. Opinndytetyon aihe tuleekin sopia yhdessa tyOpaikan edustajan
kanssa, jotta se voisi parhaiten palvella tata kehittdmisnakdkulmaa. Aihetta ei
kuitenkaan voi valita pelkéstdan tydeldmédn nakokulmasta, vaan myos
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koulutuksen tavoitteet tulee ottaa huomioon ja aiheen taytyy sopia
koulutusohjelman sisaltoon.

Haastateltujen  opinndytetdiden aihevalinnat olivat hyvin erilaisia.
Liiketoimintaosaamisen koulutusohjelmassa opinndytetdiden aiheiksi oli
valittu esimerkiksi aikuiskoulutuksen strategian kehittamistd, julkisten
palvelujen uudistamista ja muutosjohtamisen tutkimista. Sosiaalialalta
valmistuneet olivat valinneet aiheikseen esimerkiksi nuorten omien
vaikutusmahdollisuuksien, jalkautuvan pdihdetyén tai terveydenhuollon
sosiaalityobn  kehittdmistd. ~ Teknologiaosaamisen  koulutusohjelmassa
opinndytetdiden aiheina olivat olleet esimerkiksi tyopaikan toimintamallien
kuvaus, saastokampanjan luominen sekd koulutusohjelman suunnittelu.
Terveyden edistdmisen koulutusohjelmasta valmistuneet olivat valinneet
aiheikseen muun muassa tyopaikalla tapahtuneen muutosprosessin tutkimisen,
laatutydn arvioinnin seka lastensuojelutydn kehittamisen.

Puolet haastatelluista oli valinnut opinndytetyon aiheen itse ja puolet kertoi
aiheen tulleen enemmaén tydpaikan suunnasta. Suurin osa niistékin, jotka
kertoivat aiheen kummunneen tyOpaikan tarpeesta tai meneill4an olevasta
projektista, oli kuitenkin saanut itse vaikuttaa aiheen kehittelyyn. Vain
muutama Kertoi, ettd opinndytetydn aihe oli tullut suoraan tydnantajalta tai
opinnédytetydn kohdeorganisaatiolta siten, ettei haastateltu ollut itse voinut
siihen vaikuttaa.

Opinnadytetyon aiheen valinta oli ollut suurimmalle osalle suhteellisen
helppoa.  Aihevalinnan  “helppoutta”  selittdd se, ettd monissa
koulutusohjelmissa opinndytetyon aiheen oli oltava tiedossa jo koulutukseen
haettaessa (esim. Kekale ym. 2004, 20). Opinnaytetyon suuret linjat ovat siis
olleet useimmilla selvilla jo ennen opiskelun aloittamista. Opinndytety®n aihe
oli toki saattanut muuttua joiltain osin opintojen aikana esimerkiksi uusien
menetelmien oppimisen kautta.
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Se kylla yllattavan helposti sitten meni, ettd meillahan tietenkin, kun
paasykokeessakin piti jo hahmottaa sitd, ettd mikd se on se
kehittamishanke, etta se lahti sielta asti. Totta kai se kehitty, et eihdn
mulla semmoisesta menetelméastd ollu tietoa silloin vield, mutta
perusidea oli, siis se mikd mulla kehittdmishankkeessa oli, niin se
pysy samana, mutta se menetelma tuli sitten sieltd opintojen kautta.
(H7, M, S)

Muutama haastateltu kertoi, ettd heidan aiempi tydeldmakokemuksensa oli
ikd&n kuin johdattanut heiddt aiheen pariin. Aihetta ei tarvinnut sen
kummemmin miettid, vaan se kumpusi heiddn omassa tydssdan
havaitsemistaan ja kokemistaan kehittdmistarpeista.

Ma oon ollu tavallaan kehittdmistydssa mukana niin useita vuosia ja
olin ollu siis aikasemmin tata, kun ma aloitin opiskelemaan, etta se
oli sen kehittdmistydén aikana kayny esille, ettd mikd nyt oli
tavallaan niinku retuperalla. (H10, N, S)

Se oli tda4 aihealue jo muutaman vuoden ollu mun paassani.
(H15,N, TJ)

Muutama haastateltu oli yhdistdnyt opinndytetyon tekemisen johonkin
tydpaikkansa projektiin, joka olisi ollut joka tapauksessa tehtdva. Vaikka
opinndytetyota tulikin néissa tapauksissa usein laajentaa tai muuten sovittaa
koulutusohjelman osaamistarpeita vastaavaksi, ndin saatiin samalla ikaan kuin
kaksi kérpasta yhdelld iskulla — opinnéytetyd valmistui normaalin tydtehtavan
rinnalla tai sivutuotteena.

[KJun mé& olin projektitehtavissa, niin mulle oli annettu tammonen
tehtava, tammonen saastokampanja, elikka se oli mun mielesta aika
hyva siséllytté& siihen opinnéytetyohon. Etta siitd tuli tietenkin
opinnaytetyosta laajempi kuin mitd se projekti, siina tuli sitten
kaikennakoista muutakin kustannuslaskentaa ja kaikkea, mut se oli
kylla tydantajan toivomus, etta tallanen tehdaan. (H11, N, TJ)
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Meilla oli siella tydpaikassa tda laatutyd aika merkittdva juttu
silloin, mink& mé& sain periaatteessa tyon puitteissa, ettd mé paasin
mukaan semmoseen arviointipilottiin ja sitten m& samaan aikaan
olin ihan ulalla t4al, et mikd on se mun lopputy6 ja sitte ma heitin
naista korvaavuuksista téan koulutusohjelman paallikol, et mulla on
niin paljon ndit arviointijuttuja, niin koulutusohjelman paallikko
sanoi, ettd eiks tuossa ois ihan hyva opinnaytetyén aihe, ja sit ma
rupesin miettiin, et ehka tasta vois tehakkin... (H18, N, TE)

Teknologiaosaamisen johtamisen koulutusohjelmasta valmistuneista nelja
kertoi opinndytetydnsa aiheen nousseen tyOpaikan kehittamistarpeesta, kun
muilla aloilla suurin osa haastatelluista oli valinnut aiheen itse. Esimerkiksi
liiketoimintaosaamisen koulutusohjelmasta haastatelluista vain yksi oli tehnyt
opinndytetyonsa tyonantajansa esittdmésta aiheesta. Muutama haastateltu
kertoi, ettei heilld ollut ollut muuta vaihtoehtoa kuin keksid opinndytetydn
aihe itse. Heidan tyopaikaltaan ei oltu osattu ehdottaa mitddn sopivaa
kehittdmiskohdetta tai opinndytetyon tekemistd ei ollut ylipaatansakaan
pidetty tarkeana asiana.

3.1.2 Oma tyopaikka kehittdmisen kohteena

Suurin  osa haastatelluista (17) oli tehnyt opinndytetyonsa omalle
tyopaikalleen. Opinndytetydn tekemisestda omalle ty6paikalle koettiin olevan
monenlaista etua. Ensinndkin opinndytetyén aiheen keksiminen tutusta
tydyhteisdsta on usein helpompaa. Toiseksi omalla tydpaikalla on olemassa
tutut ihmiset ja yhteistydverkostot, joilta voi pyytaa neuvoja ja joita voi kysya
mukaan kehittdmishankkeeseen. Kolmanneksi tyon ja opiskelun yhdistdminen
on helpompaa, koska tydympéristd ja sielld toimiminen on jo ennestdan
tuttua, eikd kaikkea tarvitse opetella alusta saakka. Liséksi omalle tydpaikalle
tehtavaa kehittdmistyotd saa usein ainakin osittain tehda myds tydajalla.

Kaikki eivat kuitenkaan voi tai halua tehdd opinnédytetyotddan omalle
tydpaikalle. Yksi erityisryhmd on esimerkiksi tydttomat. Kyselytutkimukseen
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osallistuneista vain kolme henkiléd oli ollut ty6ttdmana ylemmén
ammattikorkeakoulututkinnon aloittaessaan (Ojala & Ahola 2009, 14), joten
mik&&n suuri kohderyhmé he eivdt ndytd olevan. Osa opiskelijoista taas
hakeutuu koulutukseen, koska haluaa irtautua omasta tyodstddn ja toivoo
koulutuksen jélkeen pé&sevansa toisenlaisiin tydtehtdviin. Haastatelluista
kolme oli tehnyt opinndytetydnsa tyopaikkansa ulkopuolelle. Yksi heistd oli
valinnut aiheensa tyopaikkansa ulkopuolelta sen vuoksi, ettei tyopaikalla
esitetty mitadn tarvetta opinndytetydhon, yksi kertoi halunneensa tehda
omasta tyostddn poikkeavaa tutkimusta ja yksi oli kotona hoitovapaalla.
Tallaisissa tapauksissa tarvitaan muita vaihtoehtoja opinnaytetyon kaytantdjen
jarjestdmiseen. Monissa koulutusohjelmissa opiskelijat voivat tehd&
opinndytetyonsa  esimerkiksi  ammattikorkeakoulujen  tutkimus-  ja
kehittdmistoimintaan perustuvissa hankkeissa.

Puolet haastatelluista oli saanut tehdd opinnédytety6tadn osittain tyoajalla.
Tyoajalla oli tehty esimerkiksi tyOpaikan kehittdmishankkeeseen liittyvia
kaytannon toita tai keratty haastatteluaineistoa, mutta varsinainen Kirjoitustyo
oli yleensa suoritettu vapaa-ajalla. Opinnéytetyon tekeminen tydajalla liittyi
Kiintedsti siihen, ettd opinndyte tehtiin juuri kyseiselle tyopaikalle.

Mut sit mulla vaihtui ty6nantaja siind valissa. Niin sit arvatenkin,
kun se ei ollut heille tapahtuvaa kehittamisty6td, niin eivéat ollu
sitten niin myo6tamielisia niitten opiskelujen suhteen. (H9, N, S)

Ne kaksi haastateltua, jotka olivat tehneet opinndytetyonsd ty6paikan
ulkopuolella, kertoivat ottaneensa virka- tai opintovapaata opinndytetydnsa
Kirjoittamiseen.

3.1.3 Opinnaytetydn ongelmakohdat
Kun haastatelluilta kyseltiin opinnédytetydskentelyssa esiintyneista ongelmista,

suurin osa mainitsi jonkin omaan opinndytetyohonsé liittyneen vaikeuden.
Muutama lisési kuitenkin, ettei tutkimuksen kuulukaan olla helppoa ja
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vaivatonta, vaan ongelmat ovat osa opinndytetydskentelyprosessia. Ongelmat
olivat olleet yleensa helposti ratkaistavissa tai ainakin kierrettavissa, kun
niihin malttoi paneutua kunnolla.

Viisi haastateltua kertoi opinndytetydskentelyynsa liittyvistd ajan kayton
ongelmista. Tydn, perheen ja vapaa-ajan yhdistaminen koettiin haasteelliseksi,
ja moni kertoi valilla tunteneensa, ettei aika milld&n riitd kaikkeen (vrt.
Malava & Okkonen 2005, 193).

No kylla se on aika haasteellista tietenkin kirjoittaa laajaa tyota
oman tyén ohessa, tietenki myos perheen ohessa. Mut vield
enemman oman tydn ohessa. Etté kylla koen, ettd jouduin tilanteen
pakosta alisuoriutumaan. (H9, N, S)

Tuntu sitten venyyn, pitkda paivaa ja viikonloppuja... (H14, M, TJ)

Kahdella oli ollut vaikeuksia keksid sopivaa opinndytetyon aihetta, ja he
paasivat tutkimuksen teon alkuun vasta muita opiskelijoita my&hemmin.
Kaksi haastateltua kertoi vaikeuksista opinndytetydn aiheen rajaamisessa.
Heilla oli ollut liikaa tutkimusaineistoa, jolloin ty6 oli paisunut laajemmaksi
kokonaisuudeksi kuin alun perin oli ollut tarkoitus.

Yksi haastateltu kertoi vaikeuksistaan tieteellisessa kirjoittamisessa, ja yksi oli
kokenut  englanninkielisen  l&hdeaineiston  lukemisen haasteellisena.
Molemmat olivat jo yli 50-vuotiaita, ja heiddn kokemansa kielelliset ja
Kirjoittamiseen liittyvét ongelmat johtuivat osaksi siitd, ettd heidan aiemmasta
opiskelustaan oli jo aikaa, ja monet asiat olivat muuttuneet sen jalkeen.

Aiemmasta opiskelusta on sen verran paljon aikaa, etta se kielikin
on jo muuttunut sen verran, kun ma jouduin tekemaan ihan sit sen
kans toitd. Mutta sitten toki kaikki semmonen tieteellisen
kirjoittamisen esimerkiks lahdeaineiston lainaamisen merkinnat ja
muut tammaset tarkkuudet, mut kylla niihinkin saatiin hyvét ohjeet,
mut kylla must tuskaist oli valilla. (H8, N, S)
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Tyo6eldmén kehittdmistyon kaytdnnon jarjestelyt voivat vaikeutua myds, jos
opiskelija vaihtaa tyOpaikkaa kesken opinndytetyon tekemisen (vrt. Kekéle
ym. 2004, 35.). Erds ylemmén ammattikorkeakoulututkinnon opettaja kertoi,
ettd heidan koulutusohjelmassaan ongelma oli pyritty ratkaisemaan siten, etta
opiskelija oli voinut koota opinndytetydnsé erillisista osaprojekteista, jolloin
edellisessd tyopaikassa tehty tutkimustyd ei mennyt hukkaan. Viisi
haastateltua kertoi vaihtaneensa tyopaikkaa kesken opinndytetyon tekemisen,
mutta vain yksi koki sen vaikeuttaneen opinnaytetydskentelydan. Ne, jotka
eivét piténeet tyopaikan vaihtoa ongelmallisena, olivat vaihtaneet tydpaikkaa
joko opintojensa alkuvaiheessa, jolloin he eivét olleet vield ehtineet kunnolla
aloittaa opinndytety6tdén, tai opintojen loppuvaiheessa, jolloin opinndytetyd
oli ollut jo lahes valmis.

Vaikka opinndytetyon tekemisessd olikin ollut omat ongelmansa ja
vaikeutensa, monelle opinndytetyon tekeminen oli silti ollut mieluinen
oppimisprosessi: "No ma tykkésin kovasti tehdd sitd opinndytety6td, into
piukassa puhkuin” (H5, N, L).

3.2  Opinnaytetydn ohjaus

Ylemmén ammattikorkeakoulututkinnon opinnédytetyon tekemiseen saa
ohjausta sekéd oppilaitoksesta ettd opinndytetyon kohdeorganisaatiosta — tai
néin ainakin tulisi olla. Joissain oppilaitoksissa on k&ytdssé niin sanottu
kolmikantamalli (kuvio 2), jossa oppilaitoksen puolelta ohjausta antavat
tutoropettaja seka tohtorikoulutuksen saanut tutkijaohjaaja (ks. esim. Ahonen
& Nurminen 2009, 81). Heidan tehtdvandan on opinndytteen laadun ja
tutkimusmenetelmien varmistaminen. Opiskelijan tydpaikalta valitaan mentor,
joka on aiheen siséllollinen asiantuntija ja jonka tehtdvana on opinndytetydn
kéytannon asioiden mahdollistaminen. Mentorin tulee myds huolehtia siitd,
ettd opinndytetyon aihe on toteutettavissa ja vastaa tydelamén tarvetta.
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Keskeistd kolmikantamallissa on, ettd kaikki osapuolet (opiskelija, oppilaitos
ja tyfelamd) hyotyvat yhteisty6std. Neuvonen-Rauhalan (2009, 125) mukaan
kolmikantamallin voidaan katsoa muuttavan perinteisid toimijarooleja siten,
ettd opettajasta tulee tydeldmadn kehittdmisen konsultti, opiskelijasta
tydelaman  kehittdmisen toteuttaja/tutkija ja tydeldmén  edustajasta
kehittdmistehtdvan toimeksiantaja, ohjaaja ja oppimisen arvioija. Opiskelijan
tehtdvand on liséksi toimia oppilaitoksen ja tydelaman edustajien valisena
linkkind ja ty6eldmasuhteiden valittajana.

OPISKELIJA
’projektipaallikko”
ohjaus / ohjaus /
odotukset opiskelijan odotukset

asiantuntijuuden
kehittyminen

OPINNAYTETYO

OPPILAITOS TYOELAMA
tutor ja . T mentor toimii
tutkijaohjaaja ammatti tydeldman aiheen

korkeakoulun kehittyminen

varmistavat ) . asiantuntijana
kehittyminen v

opinndytteen ja kéytantdjen
laadun mahdollistajana
A A

odotukset / yhteistyo

Kuvio 2. Opinnaytetydn kolmikantamalli.
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3.2.1 Oppilaitoksesta saatu ohjaus

Haastatellut olivat tyytyvédisempia oppilaitoksesta kuin tyOpaikalta saatuun
ohjaukseen. Oppilaitoksesta riittdvasti ohjausta oli saanut 13 haastateltua.
Tyytyvaisimpid olivat terveyden edistdmisen koulutusohjelmassa opiskelleet,
joista kaikki viisi olivat tyytyvaisia oppilaitoksesta saatuun ohjaukseen.
Oppilaitoksesta saatuun ohjaukseen tyytyvaiset kokivat saaneensa ohjausta
riittavasti ja se oli ollut laadukasta.

No siis ma sain jarkevaa, aluksihan musta tuntu, ettei tastd tuu
mitaan, mutta siis han oli kaukaa viisas ja laitto mut ikdan kuin
tekemaan toita itse aika paljon, mutta sitten siind loppumetreilla
autto valtavasti siind, ettd saatiin ne siihen paatokseen ihan selkeilla
ohjauksilla, mutta hyvin niinku viisasta ohjausta tai omasta
mielestani nain jéalkeenpdain ajatellen. (H8, N, S)

Sain ihan kaiken mité halusin. Se on ehk& parhaita puolii tossa
omassa ammattikorkeakoulussa, siel kylla se ohjaus toimii ihan
hirvittavan hyvin. (H16, M, TE)

Kolme haastateltua oli mielestddn saanut oppilaitoksesta keskinkertaista
ohjausta. Heistd yksi oli tyytymaton ohjauksen vahaiseen méaaran, toinen
ohjaajien  vaihtuvuuteen ja  kolmas  opinndytetyéhon liittyvien
ulkonékoseikkojen liian mydhéiseen ilmoittamisajankohtaan.

Neljd haastateltua oli tyytymattomid oppilaitoksesta saatuun ohjaukseen.
Tyytymattomampia olivat teknologiaosaamisen johtamisen koulutus-
ohjelmassa opiskelleet, joista kolme Kkertoi olevansa tyytymattomia
oppilaitoksesta saatuun ohjaukseen. Oppilaitoksesta saatuun ohjaukseen
tyytymattomat olivat sitd mieltd, ettd ohjausta oli ollut lilan véhén.
Oppilaitoksen ohjaajat olivat olleet liian kiireisia ja heilld oli samanaikaisesti
ollut lilan monta opinndytety6td ohjattavanaan.
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Se kylla nakyy, ettd ne ei kerinny oikeesti ensin alussa panostaan, sit
ku piti ruveta panostamaan, niin he ei endd nahny, et missa sitd
mentiin ja mun mielesta se oli surku. Sitten tavallaan siihen pitais
kattoo, etté valvojilla on resurssit niin ajallisesti ku tietotaidollisesti,
ettd ne tietdis jollakin tasolla, missa siind mennaan. (H13, M, TJ)

[K]oko opinndytetydn aikana mul oli kaks keskustelutuokiota siella
oppilaitoksen ohjaajan kans ja ne oli kylla hyvin kevyita, ei niista
oikein mitd&n saanu irti. [...] silla ohjaajalla oli hyvin monta
muutakin opinnaytetyotd ohjattavana, ihan naitd perusinsingori-
toita, ja jos niité on paljon, niin sit ei tietenkdan yhteen kerkee kovin
syvallisesti perehtya tai sité ohjata. (H15, N, TJ)

Ylemman ammattikorkeakoulututkinnon opettajien mukaan opiskelijat
tarvitsevat ohjausta eri madrin. Siind missa jotkut tarvitsevat yllattadvéan paljon
ohjausta, toiset tulevat enemman toimeen omillaan. Saadun ohjauksen maara
rilppuu myds siitd, osaako opiskelija sitd pyytdd. Opettajat kuitenkin
korostivat, ettd nekin, jotka eivét aktiivisesti hae apua, saavat kuitenkin
palautetta pakollisissa seminaari- ja ohjaustilanteissa.

Ohjaajien Kiireisyyden liséksi my6s heidan vaihtuvuutensa oli aiheuttanut
joillekin ongelmia. Haastateltujen mukaan yhdessa koulutusohjelmassa
ohjaajat olivat vaihtuneet kolme kertaa opintojen aikana. Tdma johti siihen,
ettd uudelle ohjaajalle sai aina alusta asti selvittdad, mitd oli tekeméssd, eiké
opinnéytetyd edennyt toivotulla tavalla.

Et mul oli kolme eri ohjaajaa, niin se niinku polki paikallansa, etta
kun yhden kans oli p&&assy johonkin suunnitelmaan, sit tuli seuraava
ja sit seuraava. Eli siina oppilaitos ei pystyny tarjoomaan edes sille
kahdelle vuodelle yhtd ja samaa ohjaajaa, niin totta kai se karsi se
homma siita sitten... (H10, N, S)

Pari haastateltua oli karsinyt siitd, ettd opinndytety6lla oli kaksi ohjaajaa.
Heidédn mielestddn ohjaajien kommentit olivat olleet toisiinsa nahden
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ristiriitaisia. Yksi puolestaan Kkertoi, ettd hanen ohjaajansa mielipiteet olivat
muuttuneet ohjauskertojen valilla.

3.2.2 Tyobelamastéa saatu ohjaus

Ylemmissa ammattikorkeakoulututkinto-opinnoissa opinndytetydn ohjausta
saa myds tyopaikalta tai  opinndytetydon  kohdeorganisaatiosta.
Tyo6eldméohjaajan eli mentorin valinnalla on suuri merkitys tyéelaman
kehittdmistehtavan onnistumisen kannalta. Mentorilla tulisi olla opiskelijaa
enemman osaamista, jotta han pystyisi ohjaamaan opiskelijaa opinnaytetyon
eri vaiheissa. Lisdksi olisi hyva, jos mentorilla olisi jo ennestddn kokemusta
joko mentoroitavana tai mentorina olemisesta. Joissakin koulutusohjelmissa
mentoreille jarjestetddn muutaman péivén pituista ohjaajakoulutusta parhaan
ohjaustuloksen saavuttamiseksi.

Saadun ohjauksen maara ja laatu voivat vaihdella suurestikin eri tydpaikkojen
valilla. Ohjauksen madraan vaikuttaa esimerkiksi tydeldmén edustajien
aikapula. Mentoriksi valitulla voi olla niin paljon muitakin toit4 ja projekteja,
ettei han ehdi kunnolla paneutua opiskelijan opinndytetyon ohjaamiseen.
Ohjauksen laatu taas riippuu mentorin ammattitaidosta. Vaikka ohjausta
olisikin riittavasti tarjolla, se ei valttdmatta ole niin laadukasta kuin voisi
toivoa. Aina opiskelija ei onnistu saamaan mentoriksi itseddn korkeammin
koulutettua henkiléd, jolloin ohjaajalta saadut kommentit joutuu
punnitsemaan tarkemmin.

Mutta siind on nimenomaan aikapula, ettd tyéeldman edustajilla on
niin paljon, sosiaaliala on aliresursoitu talla hetkella. Ja aika
paljon on ammattitaidottomia, vailla muodollista tutkintoa,
esimerkiksi sosiaalitydntekijoita ja muita, jotka kuitenkin voi olla
tammosen opinndytetydn ja tydeldaman niinkun ne ohjaajat ja
kommentoijat. (O8, yliopettaja, S)
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Viisi haastateltua kertoi saaneensa tyOpaikaltaan riittavasti ohjausta ja
yhdeksén oli saanut ohjausta kohtalaisesti. Kuusi haastateltua koki jadneensa
l&hes tdysin ilman ohjausta. Kaikkein vdhiten ohjausta tyOpaikaltaan olivat
saaneet sosiaalialan opiskelijat, joista nelja kertoi, ettei tydpaikalla oltu osattu
neuvoa heitd.  Selitykseksi he  kertoivat koulutuksessa  opitusta
tutkimusmenetelmastd, joka oli niin uusi, ettei kukaan heidan tydpaikaltaan
oikein tiennyt siita.

Kun ei siind opinnaytetydssa oikein kukaan osannu vield
ohjatakaan, kun ei ollu muille tuttu se menetelma, niin ei se oikein
ois onnistunutkaan. (H7, M, S)

No sité ei oikeestaan voi niin sanoo, etta sielta olis saanu ohjausta.
Koska tdd kansalais- ja alueléhtdinen sosiaalitydn menetelmien
kehittdminen, mé& en oikeen tieda, keltd ma olisin voinut kysya sielta
tyopaikalta. Koska mun piti tietda ite tavallaan, mika ta& uus juttu
on. (H9, N, S)

Opiskelijat ovat siis tyOpaikoistaan riippuen erilaisessa asemassa
opinndytetydn tydstdmiseen saamansa tuen suhteen. Kehittdmismyonteisessa
organisaatiossa tydskentelevén opiskelijan on huomattavasti helpompaa tehdé
opinndytety6téan ja saada siihen tarvittavaa ohjausta kuin muutoskielteisessa
tyoymparistossa tydskentelevan (Ojala & Ahola 2008b, 130). Myos
tyodntekijoiden vaihtumiset ja organisaatiomuutokset saattavat johtaa siihen,
ettd opiskelija ja& wvaille ohjausta. Esimerkiksi jatkotutkintokokeilun
kdynnistysvaiheen arviointiraportin  mukaan joidenkin  opiskelijoiden
tyopaikoilla tapahtuneet organisaatiomuutokset olivat pahimmillaan jopa
estdneet opinndytetdiden etenemisen (Kekale ym. 2004, 35). Kaksi
haastateltua kertoi organisaatiomuutoksista opinndytetyonsa tydstamis-
vaiheessa. Tama oli aiheuttanut tyceldméstd saadun ohjauksen vahenemisen
minimiin, muttei ollut kuitenkaan estanyt opinndytetydn loppuun saattamista.
Toinen heista koki, ettei olisi valttdmatta sen enempaé apua kaivannutkaan.
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[M]eil just vaihtu johto, niin se henkild joka antoi suostumuksensa,
ettd ma& meen sinne koulutukseen, vaihtu sitten. Meil oli niinku
varajohtaja ja sitte tuli uus johtaja, ettd mulla oli tavallaan kolme
johtajaa siind minun opiskeluaikana, niin en méa oikeestaan keltéan
saanu sitd varsinaista apua. Mutta toki sekin, kenen kanssa
aloitettiin se homma, neuvotteli opettajan kanssa ja sitten tavallaan
tdma uusi johtaja antoi sen arvioinnin, ettéa kylla he varmaan osansa
teki siind. Et en ma tiedd, et oisinko ma& sen enempi apua
tarvinnutkaan. (H6, N, S)

En ma saanut sité ollenkaan sieltd. Alun perin silloin kun ma laksin
opiskelemaan, tiesin etta siihen tdmmdnen opinnaytetehtava kuuluu,
silloin naytettiin vihreetd valoa ja sanottiin, ettd se on hyva asia,
ettd sitten oli antaa t&& keskustelu vield. Sit tapahtu
organisaatiomuutoksen myéta henkiléstovaihdoksia ja sit se ohjaus
kuihtu ihan minimiin. (H15, N, TJ)

Tyytyvéisyys ohjauksen madraan riippuu myds siitd, miten paljon kukin
tuntee tarvitsevansa ohjausta. Osa tarvitsee paljon tukea ja apua, kun osa taas
haluaa selvittdd ongelmansa itse. Muutamat haastatellut kertoivatkin, etteivét
olleet kaivanneet enempdd ohjausta tyOpaikaltaan, vaan tekivét
opinndytetyotddn mieluiten mahdollisimman itsendisesti, ja oppilaitoksesta
saatu ohjaus tuntui riittdvaltd. He Kkokivat kehittdmistehtavan yhtend
tyotehtdvdnd muiden joukossa, josta kuuluikin suoriutua mahdollisimman
itsendisesti.

Ma sitten mielellani aika itsendisesti kuitenkin tein sitd. Ettd en
kauheesti sita ohjausta kaivannu. (H2, N, L)

Ty6paikalta mé en sita silld lailla hienoisesti tarvinnu, koska se nyt
oli sitd mitd ma tein, elikka ne oletti ettd ma teen sen, kun se projekti
annettiin ,ettd ma teen sen itsenaisesti... (H11, N, TJ)
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Syy siihen, ettei tydpaikalta tarvittu ohjausta saattoi johtua myds siitd, ettei
opinnéytetydn aihe liittynyt kovin kiintedsti omaan tydpaikkaan: “tavallaan ne
ei eldny sen tapahtuneen ilmidn Iapi, niin ei sitd [ohjausta] ees hirveesti
kaivannu, enka sitd saanu”. (H16, M, TE)

3.3  Tyopaikan ja oppilaitoksen odotuksiin vastaaminen

Ylemmaéssd ammattikorkeakoulututkinnossa opinndytetyotd tehdéén kahdelle
taholle, oppilaitokselle ja tydpaikalle. Opinnédytetydn tulee toisaalta tdyttaa
ylemman korkeakoulututkinnon opinnéytety6lta edellyttdmat vaatimukset ja
toisaalta kehittaa tyoeldmaé ratkaisemalla jokin tyéeldmén todellinen ongelma
(Neuvonen-Rauhala 2009, 93). Tahan liittyen halusimme selvittaa sité,
millaisia odotuksia haastatellut kokivat opinndytetydnsd suhteen toisaalta
oppilaitoksen ja toisaalta tyOpaikan taholta. Tukivatko nama odotukset
toisiaan vai olivatko ne ristiriidassa keskendan?

Suurin osa haastatelluista (9) piti tyopaikan ja oppilaitoksen opinndytety6hon
liittyvi& odotuksia erisuuntaisina. Heistd kolme tosin sanoi, ettei tydnantajilla
ollut ollut oikein minkaanlaisia odotuksia heiddn opinnadytetyénsa suhteen.
Seitseméan haastateltua piti ammattikorkeakoulun ja tydpaikan odotuksia
samansuuntaisina, ja loput neljd eivat osanneet vastata Kkysymykseen.
Koulutusohjelmittain mielipiteet jakautuivat siten, ettd suurin osa sosiaalialan
opiskelijoista oli sitd mieltd, ettd opettajien ja tydantajan odotukset olivat
olleet erisuuntaisia, kun taas suurin osa terveyden edistamisen opiskelijoista
piti odotuksia samansuuntaisina. Liiketoimintaosaamisen opiskelijoista
enemmistd oli sitd mieltd, ettei tyonantajalla ollut ollut mink&énlaisia
odotuksia  heidan  opinndytetybhotnsa liittyen.  Teknologiaosaamisen
johtamisen opiskelijat jakautuivat tasaisesti eri ryhmiin.

Suurin osa niistd, jotka pitivat oppilaitoksen ja tyOpaikan odotuksia
erisuuntaisina, oli sitd mieltd, ettd tydnantaja oli Kkiinnostunut I[&hinnd
opinnédytetyon konkreettisista tuloksista, kun oppilaitoksessa Kiinnitettiin
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enemmé&n huomiota muotoseikkoihin ja tutkimuksellisiin ansioihin. Heidéan
mielestddn tyopaikalla ei niinkaan valitetty siitd, miten ty6 oli kirjoitettu tai
milld menetelmalld tulokset oli saatu. P&dosassa oli opinndytetydn
kehittdmistehtdva ja sen konkreettiset vaikutukset tydyhteisossa.

Mut kyllahan siind sitten tda toimeksiantaja halusi saada niita
tuloksia sitd omaa tarkoitustaan varten, et heillahan ei ollut niita
oppimistavoitteita ollenkaan. Ja eihdn sitten taas oppilaitos
maaritellyt sitéd yhtéan, ettd minkalaista tulosta siita pitais saada.
(H2, N, L)

Vahan eri asioita sitten painotettiin niinkun oppilaitoksen ja
tybantajan puolelta. TyOnantaja, joka odotti sitd kaytantdd, mika
tapahtuu siella oppilaitokses, kun oppilaitos sitten taas enemman
painotti tavallaan sitd yhteiskunnallista merkitystd siind
opinnaytetydssa. (H7, N, S)

[T]6issa ne on tottunu insinddritdihin, elikka se ei oo silla lailla
kieliopillisesti hirveen, tai no onhan sekin tarkkaa, mutta se ei 0o
silla lailla justiin eikd melkein. Mutta kun taa oli maisteritason, niin
siind oli oppilaitoksen puolelta kaikki namd viitekehykset tai
tdmmaoset. Niissa kaikissa muodollisissa seikoissa oppilaitos laittoi
aika paljon painoa. Elikk& ne painotti sita eri osa-alueisiin, etté se
voi olla, et tydnantajallakaan meilla ei ollu tietoa, ettd mita se
periaatteessa pitaa sisallaan, mutta niille riitti se, ett& se tuotos on
hyva. Ja sitten taas oppilaitokselle oli mun mielest naa
ulkon&kdseikat hirveen paljon tarkeempid, ja se ei ollu valttaméatta
se, ettd mitd olit saanu aikaan vaan miten olit kirjottanu sen.
(H11, N, TJ)

Muutama tydnantajan ja oppilaitoksen odotuksia erisuuntaisina pitévista oli
kuitenkin sitd mieltd, ettei tastd ollut opinndytetydn tekemisessa haittaa, vaan
pikemminkin pdinvastoin. Heiddn mielestadn erilaiset odotukset olivat
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tukeneet toisiaan, jolloin opinndytety6ta oli itsekin osannut katsoa
useammasta nakokulmasta.

Kaksi haastateltua koki opettajien odotukset opinndytetyonsd suhteen
tybnantajaa suurempina. He kertoivat, ettd vaikka heidan tyGnantajansa oli
ollut hyvin tyytyvdinen opinnédytetyén tuloksiin, oppilaitoksessa odotettiin
jotain enemman. Taméa tulee Asikaisen (2004, 93) mukaan esille myds
opinndytetdiden tydohjeissa, joissa sanotaan, ettei yksittdisen, yhden
tydyksikén ongelman ratkaiseminen taytd ylemmédn ammattikorkea-
koulututkinnon vaatimuksia opinndytetyon tasosta, vaan opiskelijan tulee
tdman lisaksi tuntea oman kehittdmisalueensa tiedeperusta. Téhan liittyen erés
haastateltu kertoi kokemastaan ristiriidasta opinndytetyon arvioinnissa. Hanen
tybantajansa oli ollut erittdin tyytyvdinen opinndytetyon tuloksiin ja
ehdottanut arvosanaksi yhdesta viiteen asteikolla nelosta. Ty0antajan arviointi
ei kuitenkaan vaikuta oppilaitoksen arvosanapaatokseen, ja oppilaitoksessa
opinndytetyolle oli annettu arvosanaksi kaksi. Ilmeisesti tydssa ei
oppilaitoksen nakodkulmasta ollut panostettu tarpeeksi tutkimuksen
teoriapohjaan ja menetelmien valintaan, vaan péapaino oli ollut tydpaikan
todellisen ongelman ratkaisemisessa. Haastateltu olikin kokenut tilanteen
ristiriitaiseksi. Han oli miettinyt kenelle oli tyota tekemdssd, ja kumpi oli
tarkedmpéé: arvosana vai tyépaikan hyoty?

My06s osa haastatelluista opettajista oli sitd mieltd, ettd oppilaitoksen
odotukset opinndytetydsta ovat varsin korkealla. Opettajat painottivat sité, ettd
ylemméan  ammattikorkeakoulututkinnon  opinndytetdéiden on oltava
maisteritasoisia, eikd muotoseikoista ja metodologisesta osaamisesta tdman
vuoksi voida tinki4d. Vaikka opinndytetyon kehittdmistehtdva olisikin
tyopaikan nakokulmasta onnistunut erittdin hyvin, silld ei voida korvata
tieteellisessa Kirjoittamisessa esiintyvié puutteita.
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Vanhaa korkeakoulumaista on se, ettda se tayttda naa
muotovaatimukset pilkulleen. Etta siittd ei tingita tippaakaan. Etta
esimerkiksi menetelmallisyyden suhteen ja muuten ei niissa mitaan
joustoja tae antaa, se on vaan osattava ja silla siisti. Kylla siitta
vaaditaan hyvin tarkkaan, ettd siind on naa elementit, mita
esimerkiks gradussa vaaditaan. Eika niissa millaan lailla saa
hyvitysta siittd, etta se on toisilta osin parempi. (02, yliopettaja, L)

Osa haastatelluista  selitti  odotusten erisuuntaisuutta opinndytetyon
kaksijakoisuudella. Monissa koulutusohjelmissa opinndytetyd koostuu
kahdesta osiosta, joita ovat Kkirjallinen raporttiosa sekd tydpaikan
kehittdmistehtdvd.  Kehittdmistehtdvan  ajateltiin - olevan  tarkedmpéa
tydnantajalle ja opinnaytetyon kirjallisen osuuden oppilaitokselle. Talla tavoin
ajattelemalla odotusten valistd ristiriitaa voitiin jonkin verran véhenté.
Kehittdmistehtavaa tehtiin tydpaikan odotusten mukaan ja Kirjallista raporttia
oppilaitoksen odotusten mukaan. Tydpaikan nédkdkulmasta raporttiosa on vain
"laja paperia”, jolla ei sindlladan ole merkitystd, vaan olennaista on
kehittdmistyon onnistuminen ja sen aikaan saamat muutokset tyopaikan
arjessa.

[T]y6nantajilla on varmasti ollut montakin [odotusta] sen mun
opinnaytetyon suhteen, koska me ollaan tehty sinne kehittdmistyota,
ja opinndytetyéhan on vaan laja paperia. Etta sen kehittamistyon
suhteen ma luulen, ettd mun tyOnantajalla on ollu enemman
odotuksia kuin sen opinnaytetydn suhteen. (H9, N, S)

Taulukossa 1 esitetddn haastattelujen perusteella koottuja opinndytety6-
odotusten  eroavaisuuksia koulutuksen ja ty0eldmé&n né&kokulmasta.
Eroavaisuuksia l6ytyi niin ajankdyton, aihevalinnan, julkisuusperiaatteiden,
opinnaytetydn kriteereiden kuin arvostuksenkin suhteen.
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Taulukko 1. Opinnaytetyohon liittyvat odotukset haastateltujen mukaan.

KOULUTUS TYOELAMA
Aika 1,5-2 vuoden oppimisprojekti | nopeat muutokset, tehokkuus
Aihe riittdvan laaja-alainen aihe, kéytannon ongelman ratkaisuun

joka sopii koulutusohjelmaan sopiva tyoyhteisospesifi aihe

Julkisuus | tulosten julkaiseminen oma hyadty, (liikesalaisuus)

Kriteerit | maisteritasoinen tydelamaongelman
tutkimusty6 ratkaiseminen

Arvostus | laadukkuus, menetelmét, kaytettavyys, hyoty,
pohdinta innovaatiot

Koulutuksen nékokulmasta opinndytetyé on yli vuoden kestoinen
oppimisprosessi, kun tydeldméssa odotetaan usein nopeampaa muutosta ja
tehokkuutta syvallisen asioiden pohtimisen sijaan. Ty0eldmassa saattaa myos
kayda niin, ettd vuosi sitten aloitettu projekti ehtii “vanhentua” uusien
hankkeiden ja organisaatiomuutosten vallatessa alaa (Ojala & Ahola
2008b, 130).

Tieteen yleisen julkisuusperiaatteen mukaan opinndytetdiden tulisi olla
julkisia ja kaikkien luettavissa. Tekijanoikeus- ja salassapitokysymykset
voivat kuitenkin olla yritysten kannalta térkeitd erityisesti tuotekehitykseen
liittyvien opinnaytetdiden osalta. (Marttila & Lyytinen 2007, 145.)
Oppilaitoksissa arvostetaan tutkimuksen levittdmista laajemmalle esimerkiksi
artikkelien kirjoittamisen kautta. Tyoelamassékin tiedon levittdmisestd on
usein hyotyd, mutta joissain yrityksissé saatetaan arvostaa liikesalaisuutta,
jolloin pidetdén tarkednd sitd, ettd tutkimuksen suorittaa organisaation
sisdinen henkild, eika tietoa levitetd muualle (vrt. Ojala & Ahola 2008b, 125).
Tietosuojaan liittyvét seikat saattavat lisatd opinndytetyon tekijan tydmaaraa.
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Esimerkiksi ammattikorkeakoulun perustutkinto-opiskelijat saattavat joutua
tekemé&én opinndytetoistadn kaksi erilaista versiota, joista toinen on julkinen
ja toinen vain yrityksen kayttoon tarkoitettu. Mikali opinnaytet6ita ei voida
antaa julkiseen kayttoon, ne alkavat muistuttaa maksullista konsultaatioty6ta.
(Marttila & Lyytinen 2007, 145.)

Julkisuuden liséksi oppilaitoksessa arvostetaan tutkimusten laaja-alaisuutta, ja
Sitd ettd opinndytetydstd saatuja tuloksia tai malleja voidaan soveltaa myos
muissa tyotehtdvissa ja yrityksissa. TyOpaikan ndkdkulmasta taas ei ole niin
valia, voiko mallia soveltaa muualla, ja joissain yrityksissd saatetaan jopa
toivoa, etteivat Kilpailijat paase selville heidan kehittdmisideoistaan tai uusista
menetelmistd. Opettajien voidaan siis katsoa arvostavan opinnaytetdiden
yleistettdvyyttd ja tydnantajien tyoelamaspesifisyytta (ks. myods Neuvonen-
Rauhala 2009, 94).

Oppilaitoksessa opinnadytety6ta arvioidaan lahinnd Kirjoitetun raporttiosan
perusteella. Koulutuksen kannalta on tarkedd, ettd opiskelija hallitsee
tutkimuksessa kaytetyt menetelmat ja osaa kirjoittaa aiempaan tutkimukseen
perustuvaa tieteellistd tekstid. TyOelamdssd arvostetaan sitd vastoin
opinnédytetyon kaytettavyyttd ja siitd saatua kaytdnnon hyotyd. Oppilaitos
koettaa pitdé huolen siitd, ettd opinndytetyd on maisteritasoinen ja tyopaikalla
taas keskitytddn opinndytetydon aiheena olevan tydeldmdongelman
selvittdmiseen.

3.4  Opinnaytetyon hyotynakdkulmia

Ylemman ammattikorkeakoulututkinnon opettajat jaottelivat opinnédytetydstéa
saatavan hyddyn kolmeen osa-alueeseen. Ensinndkin opiskelija itse kehittyy
ja oppii uutta opinndytetyon tekemisen aikana. Toiseksi opinndytetydn
kohdeorganisaatio kehittyy, koska kyseessd on aito kehittdmistehtava eli
tyopaikalla on tarkoitus saada jotain muutosta aikaiseksi. Myds
ammattikorkeakoulut hyotyvat opinnédytetoistd, koska niiden kautta saadaan
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viimeisintd tietoa tyfeldmastd ja laajemmalla tasolla katsottuna
ammattikorkeakoulujen tietopankki kasvaa Kirjastossa olevien
opinndytetodiden ansiosta.

Opinnaytetdilla voi olla myds yhteiskunnallista hy6tya tai ne voivat hyodyttaa
jotain tiettya ihmisryhméa. Osa haastateltujen tutkimusaiheista oli juuri
tallaisia yhteiskunnallisella tasolla vaikuttavia tutkimuksia. Esimerkkeind
voidaan mainita julkisten palvelujen uudistaminen, jalkautuva pdihdety6 ja
mielenterveysongelmaisten nuorten vaikutus-palvelujen kehittdminen.

3.4.1 Opiskelijan kehittyminen

Vaikka opinndytetyon avulla pyritddn ratkaisemaan jotain tydeldmén
todellista ongelmaa, yksittdisen ongelman ratkaisu ei saisi muodostua
opinndytetydprosessin keskeisimmaksi tavoitteeksi, vaan opiskelijan kannalta
tirkeintd on itse  oppimisprosessi. Omalle tydpaikalle tehtdviin
opinndytetdihin liittyy kuitenkin se ongelma, ettd ne voivat muodostua liian
kapea-alaisiksi ja tyOpaikkaspesifeiksi, jolloin opittua on vaikea siirtd
muunlaisiin  yhteyksiin Joissain ammattikorkeakouluissa opinnaytetyot
kuitenkin ohjaavat koko koulutuksen siséltd ja jopa koulutukseen
rekrytointia. Opinndytetydtd ei  tulisi  kuitenkaan ndhdd ylemman
ammattikorkeakoulututkinnon itsetarkoituksena vaan pikemminkin osana
koulutuksen pedagogiikkaa. (Kekale ym. 2004, 46; Suutari 2005, 54.)

Kokevatko haastatellut sitten oppineensa opinndytetydprosessin avulla
sellaisia tietoja ja taitoja, jotka voidaan erottaa omasta tydyhteisostd ja
opinndytetydhon liittyvien ongelmien ratkaisusta? Suurin osa haastatelluista
oli sitd mieltd, ettd he voivat hyddyntda opinndytetydssdén oppimiaan asioita
my06s muunlaisissa tyotehtévissa. Opinndytetydskentelyssé opittujen asioiden
hyddyntamiseen liittyen haastatellut puhuivat kuitenkin substanssiosaamisen
sijaan l&dhinnd tutkimuksen tekoon ja tieteelliseen Kirjoittamiseen seké
yhteisty6taitoihin ja aikataulutukseen liittyvien asioiden oppimisesta.
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Oli varmaan tietenkin se tieteellinen kirjoittaminen ja ne
tutkimusmenetelmat, ehka niitd voi vastaavissa tilanteissa tai missa
tahansa hankkeessa niinko sitte soveltaa. (H6, N, S)

Ma paneuduin siind nimenomaan kehittdmistyén menetelmiin ja
tdhan metodiikkaan, niin kylla ma opin paljon, se oli ihan mun
tdmmadsend oppimistavoitteena, ettd kyl m& sain siitd semmosen
metodisen pohjan ja perustan ja pystyn sitd kayttamaan sitten.
Nykyaan, siis ma jatkoin niita opiskeluja toiselle alalle, niin nyt olen
sit pystyny hyédyntaén aika vahvastikin. (H10, N, S)

No ihan tdammdsii perinteisii tutkimusmenetelmii ja sit semmost
aikataulutusta ja yhteistyon, sil taval merkitysta, ettd pitda pitaa
yhteistyd moneen paikkaan ja viestintda niin, etta kaikki tietdd mis
menndan ja semmost Kkurinalaisuutta, ettd kaikki pysytaan
aikataulus, ja vaik valil menee huonommin, niin sit tsempataan vaan
toisia ja monennakost. (H20, N, TE)

Haastateltujen tekemat opinnaytety6t olivat hyvin erilaisia. Joku oli tutkinut
laajemmin esimerkiksi nuorten osallistumismahdollisuuksia kunnassa, kun
toinen oli kehitellyt yksittaistd toimintamallia yrityksen tarpeisiin. Aiheiden
erilaisuuden vuoksi myds opinndytetydskentelyssa opitut tiedot ja taidot
poikkesivat toisistaan. Jotkut olivat esimerkiksi oppineet opinndyteprosessin
aikana uusia menetelmid, joita kéyttivat valmistumisensa jalkeen omassa
tydssaan.

Sanotaanko ihan sitd perusmenetelmdd ma oon tota, kun se oli
semmonen valtaistava arviointi, mitd siin& [opinndytetydssd]
kaytettiin [...], sehdn on semmonen, et sitd voidaan kayttaa myos
tyontekijoiden itsensé kanssa, ettei tarvi olla pelkéastaan asiakkaiden
kanssa ja sitd ma oon sitten mydskin suorittanu... (H7, M, S)

Kaksi teknologiaosaamisen johtamisen koulutusohjelman haastatteluista oli
tehnyt tydpaikkaansa liittyvia yrityskohtaisia mallinnuksia, esimerkiksi
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kustannuslaskelmia.  Toinen heistd arveli pystyvansa soveltamaan
opinndytetydskentelyn aikana oppimiaan asioita myfs tydpaikkansa
ulkopuolella, mutta toinen piti tuloksiaan hyvin tyopaikkaspesifeind. Hén
sanoi, ettd opinnaytetydn tarkoituksena oli alun perinkin tulla vain yrityksen
kayttoon.

3.4.2 Opinnaytetyon kohdeorganisaation saama hyoty

TyoOpaikan kannalta opinndytetydskentelyn tavoitteena on saada aikaan
sellaisia hyvia kaytantdja, jotka jaavat tydyhteisoén uusiksi toimintamalleiksi
vield senkin jalkeen, kun opiskelija on saattanut opintonsa paatokseen.

Haastatelluista 14 kertoi opinnédytetydstdan olleen hyétya tyOpaikalleen tai
opinndytetyon tilaajalle. Eniten opinndytetoistd koettiin olleen hyotya
teknologiaosaamisen johtamisen ja terveyden edistdmisen koulutusohjelmiin
osallistuneiden keskuudessa, joista kaikki sanoivat tyOpaikan hyotyneen
tutkimuksensa  tuloksista.  Sosiaalialan  opiskelijoista  kolme  koki
opinndytetyon kohdeorganisaation hyotyneen tutkimuksensa tuloksista.
Liiketoimintaosaamisen koulutusohjelmaan osallistuneet kokivat
opinndytetoistadn olleen kohdeorganisaatiolle vahiten hyotya. Heista vain yksi
sanoi tydpaikan hydtyneen tutkimuksestaan.

Ne, jotka vastasivat tyopaikan tai opinndytetydon kohdeorganisaation
hydtyneen opinndytety6n tuloksista, kertoivat, ettd opinndytetydssa kehitetyt
uudet ideat tai mallit oli otettu heti kdyttoon, ja niista oli ollut tydyhteisolle
monenlaista hyotyd esimerkiksi taloudellisesti tai henkildston kehittdmisen
nakokulmasta.

Ettd mun opinn&ytety6 oli semmonen juuri, etta siina oli aika paljon

saastoa, ettd koko yritys saasti, nehdn sai periaatteessa siind sen
vastikkeellisuuden aika nopeesti takasin. (H11, N, TJ)
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He kyl hirvittdvan ilosia olivat siella tyOpaikassa, et se sitten
tavallaan jopa jalkikateen palkittiin se mun tekema ty6. Se otettiin
ihan useana kappaleena sinne kirjastoihin ja henkilostd siihen
perehtyi ja luki. (H16, M, TE)

Tyopaikoille on hydtyd myos siitd, ettd kehittdmistyotd tekeva opiskelija on
tyopaikan oma tyodntekija. Kun opiskelija tuntee tytpaikan toimintatavat ja
mahdolliset ongelmakohdat jo ennestadn, kehittdmistyon alkuun padstaén
nopeasti. Kehittdmistyon teettdminen tytopaikan omalla tyontekijalla tulee
my0s halvemmaksi kuin ulkopuolisen henkilon palkkaaminen, ja lisaksi
voidaan varmistua siita, ettd liikesalaisuudet pysyvat yrityksen sisalla (Ojala
& Ahola 2008b, 125).

Nelja haastateltua ei osannut sanoa, oliko heiddn opinndyteyodstaan ollut
hyoOtyd heiddn tyopaikalleen. He olivat tehneet tutkimusta, jossa ei kehitetty
mitaan konkreettista toimintamallia, vaan “annettiin ndkemyksia” ja pohdittiin
asioita yleisemmalla tasolla.

Ei niistd sindnsd kauheen konkreettista tullu. Ettd kylla se oli
enemmankin semmosta tiedonhakua ja pohdintaa, ettd kuinka
asioita vois organisoida. Niinku nakemysten antamista. Mut ei
mitaan toimintamallia ollu. (H2, N, L)

[M]& annoin sen heille luettavaks, et he ite sit katso, et onks siit
hyotya heille, et kyl he sen lukenu on, mut ei he mitenkaan sita oo
kommentoinu, et avasiks se heidan nékemysta tést asiasta [...]. Se ei
perustunu mihinkaan mittauksiin, et se oli semmonen haastattelu,
siina ei varsinaisesti mittaan semmosii konkreettisii tuloksii tullu,
tietty kehittamistehtavia tai tammadsia ajatuksia ja kaikkii muita, mut
niinku semmosii, et tdsmaa tama, tama ja tama, ei siin sit sil taval
tullu. (H4, N, L)

Kaksi haastateltua kertoi, ettei heiddn opinnéytetdidensd tuloksia oltu
hyodynnetty tydpaikalla. Toinen heisté oli lopettanut ty6t tyopaikallaan ennen
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opinndytetydnsa valmistumista ja toinen kertoi, etté yrityksessa oli koettu, ettd
projekti oli vain hanen oma juttunsa, johon ty6nantaja ei ollut ottanut sen
kummemmin kantaa.

Jotenki ehk& siel yritykses koettiin, ettéd se on mun projekti ja mun
opinnaytetyd, vaikka mé& oisin halunnu tietysti, ettd se ois ollut
meijan yhteinen. Etta se yritys olis ihan oikeesti ottanut kayttéon
naa jutut. (H5, N, L)

Kun haastatelluilta kysyttiin, ovatko opinndytetdiden tulokset yhd kaytossé
tydpaikoilla, seitseman Kkertoi, ettd opinndytetydn tuloksia hyddynnetdén
tydpaikalla vieldkin. Eniten opinnadytetydstad saatuja malleja ja tuloksia oli
jaanyt kayttoon teknologiaosaamisen johtamisen koulutusohjelmassa, jossa
opiskelleista nelja kertoi niitd vield hyddynnettavan tyopaikallaan. Muutama
sanoi, ettd opinndytetydn tulokset olivat vield entisestddn kehittyneet tai
laajentuneet opinndytetydn jalkeisesta ajasta.

Itse asiassa niitd on sitten laajennettu  myds  tasta
toiminnanohjausjarjestelman  hallinnon  kuvaamisesta  sitten
muillekin jarjestelmaalueille ja prosesseja sitten kuvattu samalla
menetelmalld ja kdyttajat on hyvin tyytyvaisia. (H13, M, TJ)

Kahdeksan haastateltua ei osannut sanoa, olivatko heiddn opinnédytetydnsa
tulokset yha kaytossa tyopaikalla. Monien kohdalla tietdméttdmyys johtui
siitd, ettd he olivat vaihtaneet tyopaikkaa, eivatka endd olleet selvilla siita,
mit& vanhassa tyopaikassa tapahtui. Ty6paikkaa vaihtaneilta kysyttiin, ovatko
he hyddyntdneet opinndytetyonsa tuloksia tai opinndyteprosessissa
oppimaansa uudessa tyOpaikassaan. Parhaimmassa tapauksessa opinndytetyon
tulokset hyddyttavat useampaa organisaatiota — tulokset voivat jaada kayttoon
vanhassa tyOpaikassa ja siirtyd samalla uuden tyontekijdn mukana uuteen
tyopaikkaan.  Kolme  tyopaikkaa vaihtanutta  haastateltua  kertoi
hyddyntaneensd opinndytetyonsa tuloksia uudessa tytpaikassaan esimerkiksi
keskustelemalla muiden tyontekijoiden kanssa opinndytetyonsa aiheesta tai
opettajaksi siirryttydan opettamalla muita. Talla tavoin koulutuksessa opittu
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siirtyi eteenpéin uusille sukupolville. Yksi tyOpaikkaa vaihtanut kertoi
vieneensd opinndytetyénsa uudelle tyopaikalle ihan konkreettisessakin
muodossa.

[S]itten kun opettajan ty6hon siirryin, niin tietysti kaikkein paras on,
jos sen tutkimuksen hedelmét voi siirtdd siihen opetukseen
jaettavaks edelleen. Kun se on tavallaan terveyden edistdmiseen
viittaava se aihe, niin sita kautta kyl siit apua on. Etta se jai niinkun
elaméaan tavallaan siina. (H16, M, TE)

Sitten kun ma vaihdoin [tyOpaikkaa], niin kyllahan ma vein oman
opinndytetydn sinne ehdottomasti mennessédni ja jatin sen sinne
syntyvaan laitokseen. Ja sitten omalle esimiehelleni jaoin sita siella.
(H9, N, S)

Muutama tydpaikkaa vaihtanut kertoi tekevansd nykyaén niin erilaista tyota,
ettei katsonut voivansa hyddyntad opinndytetydprosessin kautta oppimaansa
uudessa tyossddn. Oppi oli kuitenkin ”sdilotty” mieleen, jotta sitd voi
tulevaisuudessa tarvittaessa hyddyntaa.

No mé& teen niin erilaista ty6td, ettd ma en sindnsad voi tata
hyddyntdd, mut tietysti se tieto, mitdA m& olen hankkinu niin on
olemassa, mutta en suoranaisesti. (H19, N, TE)

Viisi haastateltua kertoi, ettei heiddn opinndytetdidensa tuloksia enada
hyddynnetty tyopaikalla. Hyvat kdytdnnot olivat kaatuneet resurssien ja
rahoituksen puutteeseen tai ja&neet johtajavaihdosten jalkoihin. Etenkin
sosiaalialan koulutusohjelmassa opiskelleet perustelivat asiaa resurssien
puutteella. Tdma saattaa johtua siitd, ettd sosiaalialalla uusista ideoista ei
saada niin helposti tuottoa kuin esimerkiksi teknologia-alalla, jossa
keksinndista on usein rahallista hyotya. Sosiaalialalla jokin uusi kéytanto tai
innovaatio voi olla hyvé, mutta vaatii enemmé&n resursseja kuin mitd siité
saadaan tuottoa.
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[S]e kehittamistyd, mita siella tehtiin loppui, koska meilta loppui
resurssit. Se vaati ylimaarasta tyontekijad, ettd me pystyttiin
tekemaan sita kehittamistyota. [...] Mutta nyt on jokunen kuukaus
aikaa, kun oon entista esimiestani nahny ja silloinkin tésta asiasta
on puhuttu, ettd se on tavallaan jaany elamaan. Mutta etta se raha
vaan sen kehittamismallin yllapitamiseksi, niin sitd ei 16ydy.
(H9, N, S)

Osa opinndytetdiden hyvistd ideoista odottikin vield sopivaa hetked
paastakseen kayttdon. Esimerkiksi lainsaddanndssa tapahtuneet muutokset
olivat voineet vaikuttaa siihen, ettei tuloksia vield voitu ottaa kayttoon.

Et ei se ihan taysin oo jaany hyllylle, mutta kaikki kehittaminen,
mitd nyt uusiin toimintamallien suhteen on, niitd ei tehdd, koska
odotetaan tatd palvelurakenteen muuttumista. Elikk& se, mitd se
lainsdadantd nyt lahinnd tuo tullessansa, ettd meilla se on
valitettavasti ollut nyt puolitoista vuotta ihan jaissa. (H10, N, S)

Kahdella haastatellulla oli ollut ongelmia saada tyOpaikkansa toimijoita
sitoutumaan kehittdmishankkeeseensa. He kokivat, etteivat olleet saaneet
aikaan tarpeeksi muutosta tydpaikallaan, ja ajattelivat ndin jalkeenpdin, ettd
heiddn olisi tullut enemman innostaa muita tyontekijoita mukaan
kehittdmistyohon.

[M]a koin, et siel tyépaikalla ei sitouduttu siihen, enkd ma sit
nahtavasti osannut... No okei, opettajat antoi mulle sellasta
palautetta siitd, ettd ma olin liian kriittinen omaa toimintaani
kohtaan. Elikkd ma kuvittelin saavani enemmén aikaan ihan vaan
sellasena tutkimuksen tekijand, mutta en saanu ihan niin paljon
aikaan, mita oisin halunnu. (H5, N, L)
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No mé ajattelen jalkeenpain, ettd mun olis pitdnyt pystya ottamaan
vield suunnitelmallisemmin hanskaan se opinndytetydhon liittyva
kehittamistyd. Etta ma olisin ollu koko ajan tavallaan semmonen
innostaja ja fasilitaattori siind tilanteessa. (H9, N, S)

Opinnéytetyon kehittdmisluonne vaarantuu, jos tyOpaikalla ei opiskelijan
yrityksistd huolimatta olla valmiita kehittymaan ja tekemain muutoksia. Osa
ylemmén ammattikorkeakoulututkinnon opettajista nimitti opinnaytetditdén
tekevid opiskelijoita projektipaéllikoiksi. Erona ammattikorkeakoulun
perustutkintoon, ylemmé&n ammattikorkeakoulututkinnon opiskelijat toimivat
kehittdmishankkeensa johtajina, ja heidan tulee ottaa uudenlainen rooli
tyopaikallaan. Jotta kehittdmisajatukset otetaan organisaatiossa tosissaan,
opiskelijan on osattava ikadan kuin myydéd asiansa omassa tyOyhteisossaan.
N&ma taidot ovat opiskelijoilla erilaisia ja toisaalta riippuu paljon
tydyhteisosta, miten muutoksiin suhtaudutaan. Vaikka uudet ideat olisi tuotu
hyvin esiin ja innostettu tyontekijoitda muutokseen, kehittdmistyd ei aina
toteudu toivotulla tavalla. Joillakin tydpaikoilla saattaa esimerkiksi olla niin
paljon muitakin muutoksia ja projekteja meneill&an, ettei enempéa enéé haluta
tai pystytd ottamaan vastaan.

3.4.3 Opinnaytetdiden laajempi hydtynakokulma

Kuten aiemmin on ké&ynyt ilmi, oppilaitoksessa arvostetaan spesifin
tydelamaongelman ratkaisun lisaksi opinnaytetdiden laajempaa
hyddyntamistd. Opinndytetyoprosessin tulisikin antaa valmiuksia kehittaa
tydelamaa laajemmalla tasolla yksittdisen tydpaikan kehittdmisen sijasta.
Esimerkiksi ammattikorkeakoulujen jatkotutkintokokeilun kaynnistysvaiheen
arviointiraportissa esitettiin yhtend ratkaisuna opinnaytetdiden kytkemisté
ammattikorkeakoulujen omaan tutkimus- ja kehittdmistoimintaan. (Kekéle
ym. 2004, 46.)

Opinnaytetdiden tuloksia oli haastateltujen mukaan levitetty laajemmalle
esimerkiksi artikkeleiden, postereiden ja tutkimusraporttien muodossa.
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Muutama oli lisdksi kaynyt esittelemasséd opinndytety6tdan erilaisissa
tilaisuuksissa kuten sairaanhoitajapéivilla. Haastatellut kokivat hydtyneensd
itsekin monella tapaa opinndytetdidensd saamasta julkisuudesta. Osa tulosten
levittamisesta oli tehty tyopaikan ja osa oppilaitoksen innostamana.
TyoOpaikan kautta tuloksia oli levitetty hankeraporttien ja artikkeleiden
muodossa ja oppilaitoksen kautta lehdistétiedotteiden ja seminaariesitysten
muodossa.  Esimerkiksi  terveyden  edistdmisen  koulutusohjelmasta
valmistuneet  kertoivat, ettd sairaanhoitajapéivien jarjestdjille  oli
ammattikorkeakoulun toimesta kerrottu opiskelijoiden opinnéytetdiden
aiheista. Jarjestajat olivat tdman tiedon perusteella kutsuneet opiskelijoita
esittelem&an  opinndytetdidenséd  tuloksia  sairaanhoitajapéiville.  Yksi
haastateltu kertoi, ettd tdméan julkisuuden kautta hanen opinndytetydnsa
tulokset olivat levinneet myos paikallislehtiin.

Tulokset levis, se mediamyllakka siin oli ihan kohtuullista ja muuta.
Et ei ihan tieteellistd artikkelii, mut artikkelii kuitenkin,
sairaanhoitajapaivilla kavin esitteleméssa. Et tammoset paikallis-
lehtien jutut sitd kyl levittivat. Et nyt kun on sit taas uuden
koulutuksen aloittanu ton jalkeen, niin paédkaupunkiseudullakin joku
kyseli, ettd tammosii tuloksii oot saanu. Mutta sita kautta se ehka
levis, ei se tydpaikka niinkaan sita levittany. (H16, M, TE)

Yksi haastateltu kertoi saaneensa opinndytetyonsd tuloksia levitettyd
henkilokohtaisen verkostonsa kautta. H&n oli tuntenut aihealueeseen liittyvien
seminaarien jarjestajat, jotka olivat pitdneet hdnen opinndytety6tadn niin
ajankohtaisena, ettd pyysivat esitelmdd seminaariin. Opinndytetyén saaman
huomion johdosta haastateltu paatyi kirjoittamaan aiheesta myds tieteellisen
artikkelin yhdessé kollegansa kanssa.
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[S]e sai sitten valmistuttuaan paljon enemman julkisuutta kuin mita
olisin odottanutkaan, ettd mé& pidin esityksen muutamassa
seminaarissa [...] ja sit sen mydtd kuulijoita, mitkd oli siel
seminaareissa, niin tulivat pyytelemdan, josko he saisivat sitd
opinnaytetyota itselleen ja lahetinkin sen. Nama kyselijat etupaéssa
olivat kuntien ja kaupunkien edustajia, joilla oli omissa
tyopaikoissaan ollut vdhan samansuuntaisia kehitystarpeita kuin
mitd ma tassa opinnaytetydssa tein ja sitten ma oon tastd samasta
aiheesta Kkirjoittanu yhden toisen henkilon kanssa tammdsen
tieteellisen englanninkielisen artikkelin. (H15, N, TJ)

Osa haastatelluista oli valinnut tutkimusaiheensa siten, ettd tutkimustulosten
avulla voitaisiin auttaa jotain tiettya ihmisryhmad. Auttamiseen liittyvia
opinndytetditd oli yhteensda seitsemén, ja niiden aiheet liittyivat
lastensuojeluun, paihdetyéhon, turvapaikan hakijoiden palveluihin, vanhusten
palveluihin, mielenterveystyohon seka tydssé jaksamiseen. Suurimassa osassa
keskityttiin jonkin tietyn alueen tai kunnan palveluihin. Auttamisteemaan
liittyvi& opinndytet6itd oli luonnollisesti eniten sosiaalialan (4) ja terveyden
edistamisen (2) koulutusohjelmaan osallistuneilla. Ihmisten auttaminen ja
heidén vaikutusmahdollisuuksiensa parantaminen oli osa haastateltujen tyoté,
joten myds opinnéytteiden ongelmat nousivat samoista aihepiireista.

[M]& olin mielenterveysongelmaisten nuorten kanssa tydskentelin
silloin, niin tdm& nuorten, mitenk& ne pystyy vaikuttaan niihin
palveluihin, jotka he saa, niin ne on ihan seka tydpaikalla etta sitten
ihan yleisemminkin semmonen asia, ettd mita pitais kehittda ja mista
pitdis enemman puhuu. (H7, M, S)

Monet auttamisteemasta opinndytetyonsa tehneet pitivat tarkednd sitd, ettd
opinndytetyon tuloksilla olisi jotain todellista k&ytt6d. Esimerkiksi erds
sosiaalialalta valmistunut haastateltu oli yrittdnyt levittdd lapsiperheisiin
liittyvastd paihdetyostd kertovia tutkimustuloksiaan laajemmalle, ja toinen
sosiaalialan haastateltu koki, ettd hanen olisi opiskeluaikanaan taytynyt
paneutua enemman opinndytetychonsa liittyvaan kehittdmiseen, jotta olisi
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saanut jotain todellista muutosta aikaiseksi. Han oli kuitenkin my6hemmin
ottanut opinndytetydssaan kehittdménsa menetelmat kayttoon ja koki nyt
edistavansa lastensuojeluty6ta.

[M]& en oikein itekd&n viela hahmottanut selkeesti, mitd ma olin
tekemassa silloin, kun ma olin tekemdassa sita opinndytetyéhon
liittyvdd kehittdmistyota. Sit sen jalkeen, kun ma tyollistyin
kaynnistamaan lastensuojeluyksikkdd, niin sitten oon kayttany sita
omasta opinndytetyostd ja kehittdmistyostad oppimaani paljon
suunnitelmallisemmin kuin sillon opinnéytetyon aikaan. (H9, N, S)

Suurin osa ndista tiettyd ihmisryhmaa auttavista teemoista liittyi samalla
esimerkiksi jonkin kunnan palveluiden kehittdmiseen. Ne olivat siis
samanaikaisesti sekd alueen kehittdmistd ett4 alueella asuvien ihmisten
palveluiden ja vaikutusmahdollisuuksien parantamista. Tiettyd ihmisryhmé&a
auttavien opinndytetyon aiheiden lisaksi oli myds enemmaén alueelliseen
kehittdmiseen liittyvida opinndytetditd, esimerkiksi jonkin alueen julkisten
palvelujen uudistamista tai jonkin kunnan ruokapalvelujen kehittamista.
Kuten yrityksen hyotyjé kasittelevan luvun yhteydessd tuli ilmi, kaikkia
auttamisteemaan liittyvia opinndytetyon tuloksia ei ole voitu esimerkiksi
resurssipuutteiden  vuoksi ottaa kéyttédon. Tarkeintd onkin ndiden
opinnéytetdiden potentiaalinen hyodty. Mitd enemman yhteiskunnalliseen
hyotyyn liittyvid opinndytetditd tehddan, sitd enemmaén tieto lisddntyy ja sita
suuremmalla todennékdisyydelld osa téiden innovaatioista otetaan todelliseen
kayttoon.
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4 VALMISTUNEIDEN URAKEHITYS

4.1  Urakehitystoiveet

Ylempid ammattikorkeakoulututkintoja koskevassa kyselytutkimuksessa
(Ojala & Ahola 2008a) opiskelijoita pyydettiin arvioimaan koulutuksen
hyodyllisyyttd ja kuvailemaan tulevaisuuden suunnitelmiaan. Noin 40
prosenttia piti koulutuksen hydtynd sen mahdollistavaa urakehitysté ja uskoi
tutkinnon vievén heitd uralla eteenpdin. He tahtasivat l&hinnd esimies-,
asiantuntija-, suunnittelu- ja kehittdmistehtaviin. Reilu kolmasosa kyselyyn
vastanneista ilmoitti, ettd  tutkinnon  suorittaminen laajentaa
tydnhakumahdollisuuksia  ja  mahdollistaa  hakeutumisen  ylempaa
korkeakoulututkintoa edellyttaviin tehtaviin. Monella kyselyyn vastanneella
oli siis tutkinnon suorittamisen jalkeen aikeenaan vaihtaa tyOpaikkaa tai
tyotehtévid. (Ojala & Ahola 2008a, 137-138.)

Yli puolet haastatelluista oli myds hakenut koulutukseen juuri siksi, etta
halusi edeta urallaan. Tama koulutukseen hakeutumisen syy vastaa hyvin
koulutuksen markkinoinnissa annettuja lupauksia. Ammattikorkeakouluista
ldhes kolme neljasosaa markkinoi uuden tutkinnon antavan valmiuksia
asiantuntijatason kehittdmis- ja johtotehtaviin (Ojala & Ahola 2008a, 39).
Urakehitysmahdollisuuksien vuoksi ylempddn ammattikorkeakoulutukseen
hakeutuminen painottui terveyden edistdmisen ja teknologiaosaamisen
johtamisen  koulutusohjelmiin.  Naissd koulutusohjelmissa arvostettiin
erityisesti  koulutuksen antamaa ylempda korkeakoulupétevyytta seké
esimiestaitojen oppimista.

Ettd saan sen niinku tommosen ylemman korkeakoulukelpoisen
patevyyden sitten téssa, jos hakee joskus johonkin muuhun
koulutukseen tai jotakin virkaa. (H13, M, TJ)

55



[V]armaan siin& sit sitd esimiespatevyyttd ja pystyy hakeutumaan
sitten muihin tehtaviin niin sairaanhoitajan tehtéavissa. (H17, N, TE)

Mul oli sellanen odotus, ettd kun ma valmistun, niin méa haluan
hakea koulutusta vastaavaa, sellasta ty6td missé on vaatimuksena
ylempi korkeakoulututkinto ja vakituista tyopaikkaa. (H19, N, TE)

Nelja haastateltua haaveili opettajan urasta ja ylempi
ammattikorkeakoulututkinto toimi yhtena askeleena kohti lopullista tavoitetta,
koska opettajan pedagogisten opintojen suorittamiseen vaaditaan ylempi
korkeakoulututkinto. ~ My6s  ylemman  ammattikorkeakoulututkinnon
opiskelijoille suunnatun kyselytutkimuksen (Ojala & Ahola 2008a, 139)
opiskelijoista yli kymmenesosa aikoi jatkaa opiskelua tutkinnon suorittamisen
jalkeen ja patevoitya juuri esimerkiksi opettajaksi.

Kaksi haastateltua kaipasi vaihtelua nykyiseen tydhénsd. Molemmat
opiskelivat ~ sosiaalialan  koulutusohjelmassa.  Toinen heistd  kertoi
vasahtaneensd omaan tydhonsd lastensuojelun kentdlld. Han oli halunnut
tavata uusia ihmisid ja irtautua hetkeksi omista tykuvioistaan vaihtamalla
ajatuksia muidenkin kuin lastensuojelun piiriin kuuluvien kanssa. Mygs
Leskisen (2005, 83) haastattelututkimuksessa koulutukseen hakeutuminen
vastapainona tyOlle esiintyi selvasti julkituotuna vain sosiaalialan
opiskelijoiden keskuudessa.

4.2  Tyobnhaku ja siihen liittyvat ongelmat

Haastatelluista 16 oli hakenut t6itd ylemman ammattikorkeakoulututkinnon
suoritettuaan. Heistd 11 oli sitd mieltd, ettd tutkinto ei ollut vield tarpeeksi
tunnettu. He olivat tydnhakutilanteessa joutuneet selittdm&an tutkinnon
laajuutta, sisaltdd ja vastaavuutta maisterin tutkintoon nahden. Kaikki olivat
sitd mieltd, ettd tutkinnosta pitdisi informoida ja sitd tulisi markkinoida
enemmén tydeldman kentélle. Viisi haastateltua ei kuitenkaan suhtautunut
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tutkinnon huonoon tunnettuuteen negatiivisesti, vaan kertoi uuden tutkinnon
herattdneen positiivista kiinnostusta tyénhakutilanteissa.

No kiinnostuneemmin, ettd ollaan niinku kyselty, ettd mita taa
tarkottaa, mika tda on. Koska tda on kuitenkin Suomessa aika uus,
ettd sitd ei tiedetd, mutta positiivista kiinnostusta on kylla
herattanyt. (H15, N, TJ)

[T]éhan paikkaan, mihin hain, piti kertoo, et minkéalainen se oli.
Talle ylihoitajalle se ei niin tuttu ollut ja sitten, kun luki siit
todistuksesta, mité kaikkee se on siséltany, mita aiheita ja aineita
ollu ja niin poispéin, se oli hyvin yllattynyt, et ndinkin paljon on
asiaa tassd koulutuksessa, ettd suhtauduttiin ihan hyvin. En o0
saanu mitenkdan negatiivista kohtelua sen suhteen kylla ettd ihan
positiivista. (H17, N, TE)

Kuusi henkiléd koki huonon tunnettuuden negatiivisena ja tydnhakua
haittaavana tekijand. Nelj& heistd piti harmillisimpana sitd, ettei tutkintoa
pidetty samantasoisena maisterin tutkinnon kanssa, ja tatd vastaavuutta piti
aina uudestaan selitell3 ja todistaa. Tutkintoon oli saatettu tyonhakutilanteissa
suhtautua véhdtellen ja niputtaa se yhteen ammattikorkeakoulun
perustutkinnon kanssa.

[J]oskus on ihan pitanyt lakia vilauttaa ja ndyttad, ettd ihan oikeesti
tdssa on kyse sellasesta tutkinnosta, ettd jos valtion tai kunnan
virassa on  avoinna  paikka, joka vaatii  ylempaa
korkeakoulututkintoa, niin td& on rinnastettava yliopistossa
suoritettavaan ylempaan korkeakoulututkintoon. (H9, N, S)

Se on pitanyt joka ainoos paikassa perustella, ettd mika se on ja etta
vastaavuus on ihan sinne yliopiston maisteritutkintoon ja antaa siis
ihan saman péatevyyden. Ettd se on pikemminkin pitanyt tuoda
aktiivisemmin esille. Mones paikkaa on ollu epéaselvad, jos
ajatellaan esimerkiks palkkausta. Et on hirveen pohdinnan alla ollu,

57



et saaks se saman palkan kuin tdmmonen vastaavan
maisteritutkinnon suorittanut. (H16, M, TE)

Mulla on ongelma, kun mé oon hakenu naita tyopaikkoja, missa on
ylempi korkeakoulututkinto, niin nehan heittdd ne paperit heti pois
kun ne kattoo, et jaa, tdd on joku ammattikorkeakoulu vaiks
periaatteessa taa pitais olla samalla viivalla. (H18, N, TE)

Kaksi teknologiaosaamisen johtamisen koulutusohjelmasta valmistunutta
kertoi, ettd ylempi ammattikorkeakoulututkinto oli heréttdnyt ty6nantajissa
epéilyja. Vaikka he olivat selittdneet tutkinnon sisaltéd ja vaatimustasoa
ty6haastattelutilanteessa, heistd tuntui, ettei heité oltu oikein otettu todesta.

Niissa paikoissa missd ma oon ollu, niin niilla ei oo tietoo tasta, etta
ne on ollu vahan ettd ai jaa, me ei olla ikind kuultu, se vahan tuntuu,
etté ne ei valttamatta ees usko sita. (H11, N, TJ)

Ainakaan kukaan niinku mitenk&an hirveesti oo innostunu, etta kylla
semmonen epailys... No yks on semmonen tapaus, ettd voi ihan
suoraan sanoa, etta vahan niinku lahti jostain tarkastamaan, et onks
tda nyt ihan oikeesti ylempi tutkinto tammonen joku YAMK. Etta
kylla siind tiedottamisessa olis paljon parantamisen varaa ja
asenteissa muuttamista. (H12, N, TJ)

Vaikka tutkinnon huono tunnettuus VAlilld harmittikin ja haittasi
tydnhakutilanteessa, moni piti asiaa silti ymmarrettdvana ja odotti tilanteen
muuttuvan uuden  tutkinnon  aseman  vakiintuessa. Ylemman
ammattikorkeakoulututkinnon opettajatkin olivat sitd mieltd, ettd vaikka
markkinointia tehddn ja tyOnantajille tiedotetaan, tunnettuuden ja
arvostuksen lisdadntyminen on hidas prosessi. Opettajat puhuivat myoés
ylemman ammattikorkeakoulututkinnon suorittaneista ”esimerkki-
tyollistyjing”.
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Vahvistaa sen olemassa olonsa oikeutuksen pikkuhiljaa. Mutta se on
sellanen kyll& asia, joka vain niinku ajan kanssa tulee naytettyd. Et
miten tydelama rekrytoi nditd, miten he tyollistavat naita taalta
tulevia ja I6ytyykd heille luonteva paikka, niinku nyt olettaa, tal
hetkel 16ytyy. (O3, yliopettaja, TE)

Vasta sitten kun t4a sukupolvi on aikanaan itse rekrytoimassa
opiskelijoita, sitten ne vasta tietdd, mika taa tammonen sisaltd on.
(O7, yliopettaja, TJ)

[E]tta tulee niité esimerkkityollistymisia, se niinku sitte tuo sita, etta
miten sitten ndma tutkinnon suorittajat nyt sijoittuu... On aivan eri
asia jurista ja vakkuuttaa, julistettaan sillon, ku puhutaan, mut
teoilla vakuutetaan, et silla lailla. (O8, yliopettaja, S)

Huonon tunnettuuden liséksi viisi haastateltua koki tutkintonimikkeen
vaikeuttavan tyonhakua. Ongelmat liittyivdt useimmiten siihen, ettd nimike
oli nyt eri kuin heidan aiempi ammattikorkeakoulututkintonimikkeensd. Nama
haastatellut kokivat, ettei heilld ollut sitd kokemusta ja osaamista, mita nimike
antoi ymmarta4, vaan aivan jonkin muun alan osaamista. T&ma seikka
vaikeutti tyon hakemista ja ty6paikan saantia.

Se sosionomi ylempi AMK, mikd mun tutkintonimikkeeni on, niin se
on ihan pielessd [...]. Et jos m& nyt menisin hakemaan vaikka
sosiaalitydntekijan sijaisuutta, niin hyvin kuvittelisin, ettd mua
kuvitellaan, ettd mulla on sama osaaminen, mité on sosionomilla. Ja
se on vastoin sen lain se mun osaaminen, ma oon fysioterapeutti
ensin ja sitten kuntoutuksen ohjaaja. (H10, N, S)

Yksi haastateltu kertoi saaneensa valita tutkintonimikkeensa erilaisten
nimikkeiden joukosta. Mikaan ei kuitenkaan ollut tuntunut oikein sopivalta, ja
lopulta hdn oli paatynyt koulutusohjelman opettajan hanelle suosittelemaan
nimikkeeseen. H&n kertoi tyon hakemisen olleen hénelle vaikeaa, koska
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vaikka hénen nimikkeensd oli sairaanhoitaja (ylempi AMK), hénella ei ollut
pétevyytta sairaanhoitajan tehtaviin.

[M]& luulin, ettd ma saan sen geronomi ylemman amk, mut en ma
saanu, kun [oppilaitoksessa] ei kouluteta geronomeja, niin ma sain
sitten valita naista kaikista muista, et minka ma haluaisin ja sit ma
valitsin sen sairaanhoitaja. Ja nyt on sitten hirveen vaikee mitdan
hakee, kun kaikki luulee, et ma oon sairaanhoitaja. [...] Mut en ma
halunnu sosionomiakaan ja en ainakaan mitdan katiloakaan.
(H18, N, TE)

Nimikeasia oli selvinnyt haastatellulle vasta tutkinnon suorittamisen
loppumetreilld. H&n  kertoi, ettd olisi todenndkdisesti  hakenut
ammattikorkeakoulun sijaan yliopistoon, jos olisi tiennyt nimikkeen
muuttumisesta etukateen. Vaikka ylemman ammattikorkeakoulututkinnon
opinnot olivat hanesta olleet laadukkaat, han koki etta olisi yliopistopuolella
saanut samalla lukemisella kunnollisen tutkintonimikkeen, jolla olisi ollut
enemman merkitystd tydelamassd. Nimikeongelmaa ihmeteltiin  myos
aiemmassa kyselytutkimuksessa, jossa erityisesti sosiaali- ja terveysalan
opiskelijat ihmettelivat, miten niin monen kirjavalta alalta kaikki voivat saada
saman tutkintonimikkeen eli ”sairaanhoitaja (ylempi AMK)”, joka on liséksi
nimikesuojattu (Ojala & Ahola 2008a, 141). My6s Rauhalan (2007, 26)
mukaan on suorastaan harhaanjohtavaa tyOnantajia kohtaan, ettd
pohjatutkinnosta riippumatta kaikista terveyden edistdmisen
koulutusohjelmassa opiskelleista tulee sairaanhoitajia (ylempi AMK).

4.3  Urakehitys yleisella tasolla

Ylemman  ammattikorkeakoulututkinnon  suorittaneille  suunnatussa
kyselytutkimuksessa (Ojala & Ahola 2009) puolet vastanneista ilmoitti, ettei
heidén tydpaikassaan tai tyotehtavissaan ollut tapahtunut muutoksia ylemman
ammattikorkeakoulututkinnon suorittamisen jalkeen. Reilu viidesosa oli yha
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samassa tyoOpaikassa kuin tutkinnon aloittaessaan, mutta oli siirtynyt uusin
tyotehtdviin. Hieman alle viidennes oli sekd vaihtanut tyOpaikkaa ettd
tyotehtdvid. Alle kymmenesosa oli vaihtanut tyopaikkaa, mutta toimi
vastaavissa tyOtehtavissd kuin aiemminkin. Kuviosta 3 nahdaan miesten ja
naisten tyomarkkinamuutosten rakenteellinen ero. Miehet pysyvét naisia
useammin entisissa toissa tai etenevat urallaan omassa tydpaikassaan. Naiset
puolestaan vaihtavat useammin tyopaikkaa, ja tdma nayttaisi heilld olevan
my0s uralla etenemisen edellytys. (Vrt. Ojala & Ahola 2009, 15-16.)

% B Mies [ Nainen
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20 +

N 1 B
0 ‘ ]

1 2 3 4

1 = Tyopaikassani tai tyotehtavissani ei ole tapahtunut muutoksia

2 = Olen samassa tyopaikassa, mutta olen siirtynyt uusiin tydtehtéviin

3 = Olen vaihtanut tydpaikkaa ja siirtynyt uusiin ty6tehtaviin

4 = Olen vaihtanut tyopaikkaa, mutta toimin vastaavissa tyotehtavissé kuin
aiemmassa tyopaikassani

Kuvio 3. Tyotehtavien muuttuminen ylemman ammattikorkeakoulututkinnon
suorittamisen jalkeen sukupuolen mukaan (%) (N=325) (Ojala & Ahola
2009, 16).
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Tadmén tutkimuksen haastatelluista 14 kertoi edenneensd urallaan
valmistumisensa jalkeen. Koulutusaloittain he jakautuivat siten, ettd
sosiaalialan koulutusohjelmasta urallaan edenneitd oli viisi, terveyden
edistdmisen koulutusohjelmasta nelja, teknologiaosaamisen johtamisen
koulutusohjelmasta kolme ja liiketoimintaosaamisen koulutusohjelmasta
kaksi. Kahdeksan haastateltua oli edennyt urallaan tyOpaikkaa vaihtamalla ja
kuusi omalla tyOpaikallaan. Urallaan eteneméttomistd nelj& oli vaihtanut
tydpaikkaa, mutta tyotehtavien taso oli pysynyt ennallaan. Kaksi haastateltua
jatkoi yh& samoissa tyotehtivissd ja samassa tydpaikassa kuin tutkinnon
aloittaessaan.

9
8 a
R
6 a
5 a
4 -
3 _
2 a
1 _
0 ‘
Edennyt urallaan Edennyt urallaan ~ Vaihtanut Samassa
tydpaikan omalla tydpaikkaa, tydpaikassa
vaihtamisen tyopaikallaan tyotehtavat samoissa
kautta pysyneet ty6tehtévissa

samantasoisina

Kuvio 4. Haastateltujen urakehitys ylemméan ammattikorkeakoulututkinnon
suorittamisen jalkeen.

Valmistumisensa jalkeen tyOpaikkaa vaihtaneita oli yhteensd kaksitoista.
Eniten tydpaikkaa vaihtaneita oli terveyden edistamisen koulutusohjelmasta
valmistuneissa (4) ja vahiten sosiaalialalta valmistuneissa (2). TyOpaikkaa
vaihtaneista kaksi kolmesta koki edenneensd urallaan. Suurin osa heista arveli
ylemmén ammattikorkeakoulututkinnon suorittamisen vaikuttaneen tygpaikan
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saamiseen, ja moni heistd olikin hakenut sellaiseen paikkaan, johon oli
vaadittu ylempi korkeakoulututkinto. Jotkut kokivat tutkinnon suorittamisen
vaikuttaneen tyopaikan saantiin myds valillisesti, esimerkiksi oman
itsetunnon kasvun tai koulutuksen tuottaman yleisen arvostuksen myota.

[M]é en olis edes hakenu sita [tydpaikkaa] ilman tata tutkintoa. Ma
oon sillé tavalla muuttanu niinku mun ajattelua. (H8, N, S)

Kylla ma luulen, joo, ettd ainakin silla tavalla, ettd uus tydnantaja
naki, ettd tAmmonen kehittdmiskelpoinen yksilo, ettd on ollut oma
halu kehittyd, niin ettd on hakeutunut tdammdseen koulutukseen ja
sitten suorittanut sen loppuun. (H15, N, TJ)

Kahdeksan haastateltua oli pysynyt samassa tyOpaikassa valmistumisensa
jalkeen. Kuusi heistd kertoi saaneensa vaativampia tehtdvia omalla
tydpaikallaan ylemmén ammattikorkeakoulututkinnon suorittamisen ansioista.
He olivat saaneet monipuolisempia asiantuntijatehtdvia, uusia titteleita ja
heidén osaamistaan oli alettu arvostaa enemman.

Mulla virkanimike on muuttunu ja jotenkin on tapahtunu semmosta
arvostusta ammatti-henkiléné. Se on tydnantajan taholta kohonnut,
elikka just téa tutkintonimikkeen muutos ynnd muut, mut onko se just
tan koulutuksen johdosta niin ma en osaa sitéd sanoo, ehka se toi
jotakin semmosta arvostusta lisda. (H10, N, S)

Siis samalla tyfantajalla kylla, mutta tehtdva on oleellisesti
vaihtunut. Vastuualueita on vaihtunut, oon taalla jarjestelma-
paallikkbnd ja sitten, kun yritys on sanonut, niin jarjestelméa-
paallikkéja on hyvin monenlaisia, et vastuualue on kasvanu
moninkertaseks. Toki asian [ylempi ammattikorkea-koulututkinto]
kanssa siihen jotakin vaikutuksia ollu. (H13, M, TJ)

Sosiaalialalta haastatelluista kolme oli saanut vaativampia tyotehtdvid omalla
tyopaikallaan, teknologia-alalta kaksi ja terveysalalta yksi. Kukaan
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liiketoiminta-alan haastatelluista ei ollut saanut vaativampia tehtdvia omalla
tyopaikallaan. Liiketoimintaosaamisen  ja  terveyden  edistdmisen
koulutusohjelmista  valmistuneet olivatkin edenneet urallaan 1ahinn&
tydpaikkaa vaihtamalla.

Kuusi haastateltua kertoi, ettei ylemman ammattikorkeakoulututkinnon
suorittaminen ollut ainakaan vield vaikuttanut heidan urakehitykseensé. Neljé
heistd oli vaihtanut tyopaikkaa, mutta kertoi uuden tyon olevan samaa tai
ainakin samantasoista kuin entinen. Kaksi heistd oli pysynyt samassa
tydpaikassa kuin koulutuksen aloittaessaan. Molemmat olivat sitd mieltd, ettei
ylemmén ammattikorkeakoulututkinnon suorittaminen ollut vaikuttanut
heiddn tyotehtaviinsd: ”No ei silld tavalla mitenkdin, ettd se nakyis
tydtehtavissa tai palkkauksessa missaan.” (H2, N, L).

Kuten johdannossa mainittiin, haastattelujen perusteella ei voi tehdd paatelmia
naisten ja miesten urakehityksen yleisyydesta. Haastatteluun valikoituneesta
viidest& miehesta kaikki kertoivat edenneensa urallaan. Viidestétoista naisesta
yhdeksan oli edennyt urallaan valmistumisensa jalkeen, ja kuudella urakehitys
antoi viel& odottaa itseddn. Urallaan edenneistd miehista oli tullut paallikoita,
opettajia tai asiantuntijoita ja urallaan edenneisté naisista opettajia, epapatevia
sosiaalitydntekijoitd, asiantuntijoita tai osastonhoitajia.

Naiset olivat miehid useammin edenneet urallaan tydpaikkaa vaihtamalla.
Naisista kuusi yhdeksastd uralla edenneestd oli vaihtanut tydpaikkaa ja
miehistd vain kaksi viidestd. Miehistd yli puolet (3) oli saanut omalta
tydpaikaltaan vaativampia tyotehtdvid ja naisista vain kolmasosa. Seka
kysely- ettd haastattelututkimuksen perusteella vaikuttaa siis siltd, ettd
miehill& on ollut naisia vakaampi ura saman tydantajan palveluksessa. Naiset
puolestaan joutuvat hakemaan urakehitystd tyémarkkinoilla. (Vrt. Ojala &
Ahola 2009, 15-16.)
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4.4  Urakehityksen tyypittely

Tassd luvussa tarkastellaan ylemmdn ammattikorkeakoulututkinnon
suorittaneiden urakehitysta tarkemmin tyypittelemélla heidan
urakehityspolkujaan aikaisempaan koulutusorientaatioita ja urakehitysta
koskevaan teoretisointiin pohjaten. Otamme analyysin ldhtokohdaksi Cyril
Houlen (1961) Kklassisen orientaatioluokittelun (vrt. Courtney 1992, 76).
Houle I6ysi omassa haastattelututkimuksessaan  kolme  erilaista
aikuisopiskelijan orientaatiota, joita han nimitti padmadraorientaatioksi (goal-
orientation), oppimisorientaatioksi  (learning-orientation) ja toiminta-
orientaatioksi (activity-orientation). Pddmaaraorientoituneilla oli jokin selkeé
tavoite, jonka vuoksi he opiskelivat, esimerkiksi juuri urakehitys.
Oppimisorientoituneet osallistuivat koulutukseen oppimisen vuoksi ja
valitsivat myds  tyOpaikkansa niiden  tarjoamien  oppimis- ja
kehittymismahdollisuuksien perusteella. Heitd motivoi tiedonhalu ja uusien
asioiden  oppiminen.  Toimintaorientoituneet  puolestaan  hakeutuvat
opiskelemaan jonkin muun syyn kuin ulkoisen padmaaran tai opiskeltavan
sisdllon vuoksi. Naitd syitd olivat esimerkiksi halu saada uusia ystavia ja
tuntea kuuluvansa ryhmédn tai pako henkilokohtaisista ongelmista.
(Houle 1961.)

Haastateltujen urapolkujen tyypittely l&hti siis liikkeelle heidan koulutukseen
hakeutumisensa motiiveista. Houlen (1961) tavoin Idysimme kolme eri
ryhmaa, joista kaksi ensimmaistd ovat monista muistakin tutkimuksista tutut
padmaérdorientoituneet ja  kehittymisorientoituneet (Courtney 1992).
Kolmannen ryhman nimesimme ajautuneiksi.

Ajautuneiden ryhman 18ysi omassa tutkimuksessaan myds Liikanen (2007).
Liikanen haastatteli Pro gradu -tutkielmassaan kymmentd ylemman
ammattikorkeakoulututkinnon opiskelijaa ja 10ysi kolme orientaatiotyyppié:
idealistit, uraohjukset ja ajautuneet. Liikasen tutkimuksen ajautuneet eivét
osanneet sanoa, miksi olivat hakeutuneet suorittamaan ylempéé
ammattikorkeakoulututkintoa. Yhtend motiivina opiskelun aloittamiseen oli
kuitenkin ollut epdvarmuuden tunne, joka pakotti kouluttautumaan liséa.
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Ajautuneet suorittivat tutkintoaan lahinn& varmuuden vuoksi. Ajautuneen
tarina liittyy laajempaan postmodernin ajan tarinaan, jossa tulevaisuuden
tydeldamé@ n&hddan epévarmana ja ennakoimattomana. Tulevaisuuden
ennakoimattomuus pakottaa ihmiset elinikdiseen oppimiseen ja jatkuvaan
itsensd  kehittdmiseen. Ajautuneiden tulevaisuuden suunnitelmat olivat
epavarmoja, eika heilla ollut mielessadn mitaan tiettya asemaa tai tydtehtavaa,
jota he olisivat tutkinnon avulla tavoitelleet. (Liikanen 2007, 60-66.)

Liikasen kaksi muuta ryhmaa, idealistit ja uraohjukset, vastaavat suurin
piirtein  edelld  kehittymisorientoituneiksi ja paaméaaréorientoituneiksi
nimedmidmme tyyppejd. Idealisteille opiskelu oli mielekdstd sindnsa ja
suorastaan eldmantapa. Opiskelu ei ollut heille vain véline jonkin taidon tai
aseman saavuttamiseen, vaan itsessadn arvokasta. ldealistit hakeutuivat
koulutukseen, koska halusivat tehdd nykyistd ty6tddn entistd paremmin ja
kehittdd omaa tyOyhteisddadn toimivammaksi. Uraohjukset olivat
tulevaisuusorientoituneita. He tavoittelivat esimiestehtdvid ylemman
ammattikorkeakoulututkinnon suorittamisen kautta. Uraohjukset olivat myos
tunnollisia puurtajia. He halusivat suoriutua sekd opinnoistaan ettd tyostaan
mahdollisimman hyvin. (Liikanen 2007, 49-59.)

Yli puolet  (11) oman  tutkimuksemme  haastatelluista  oli
padmadréorientoituneita, kehittymisorientoituneita oli viisi ja koulutukseen
ajautuneita neljd. Koulutusohjelmien mukaan haastateltujen orientaatiot
jakautuivat  siten, ettd terveyden  edistdmisen ja  sosiaalialan
koulutusohjelmassa opiskelleista suurin osa oli péamaaréorientoituneita.
Liiketoimintaosaamisen ja teknologiaosaamisen johtamisen koulutus-
ohjelmissa orientaatiot jakautuivat tasaisemmin. (Ks. taulukko 2.)
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Taulukko 2. Orientaatioiden jakautuminen koulutusohjelmittain.

Koulutusohjelma Paamaara- | Kehittymis- | Ajautuminen
orientaatio | orientaatio

Liiketoimintaosaamisen

koulutusohjelma 2 1 2

Sosiaalialan

koulutusohjelma 3 2

Teknologiaosaamisen

johtamisen koulutusohjelma 2 2 1

Terveyden edistdmisen

koulutusohjelma 4 1

Yhteensa 11 5 4

Kunkin orientaatiotyypin edustajista 10ytyi seké& urallaan edenneité etté niita,
joilla urakehitysta ei ollut toistaiseksi tapahtunut. Ndin saatiin kuusi erilaista
urakehitystyyppid, jotka on kuvattu taulukossa 3. Taulukon alleviivattuihin
luokkiin kuuluvat ovat edenneet urallaan ylemman ammattikorkeakoulu-
tutkinnon suoritettuaan ja loput eivt.

Urallaan edenneitd on 14 ja etenemattémida kuusi. L&hes puolet (9)
tasaisesti eri luokkiin. Ainakin tdssd pienessd otoksessa patee se, ettd
ylemmén ammattikorkeakoulututkinnon opiskelijat ovat jo koulutuksen
alkaessa olleet padmaaratietoisia tulevan uransa suhteen ja myos suurelta osin
onnistuneet toteuttamaan tdman pdadmaaransa.
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Taulukko 3. Haastateltujen orientaatiot ja urakehitystyypit.

Paamaaraorientaatio
P&amaaratietoinen uralla etenija (9)

e ulkoinen tavoite = ura, asema

e urakehityshakuisuus, selked
paaméaara

e opiskelun valinearvo Urakehityshakuinen taistelija (2)

e suoraviivainen uralla eteneminen

Kehittymisorientaatio
Kehittymishaluinen uralla etenija (3)

siséinen tavoite = kehittyminen

opiskelun itseisarvo
ei tiettyd urakehitystavoitetta
asenne- tai tavoitemuutos Kehittymishaluinen sopeutuja (2)

Ajautuminen
Uraansa tyytyvainen ajautuja (2)

e tavoitteettomuus

e koulutukseen ajautuminen
sattumalta

e ei urakehitysodotuksia Uraansa tyytymaton ajautuja (2)
e ajautuminen uudelle uralle

Uralla etenijaluokkia olivat siis paaméaarétietoinen uralla etenija,
kehittymishaluinen uralla etenija ja uraansa tyytyvéinen ajautuja. Taulukossa
4 urakehitystyypit on esitetty siten, ettd kolme ensimmadistd tyyppid kuvaa
uralla etenijoita ja kolme viimeista niitd, jotka eivat ole edenneet urallaan
ylemmén ammattikorkeakoulututkinnon suorittamisen jalkeen. Koulutus-
ohjelman mukaan haastatellut jakautuivat siten, ettd sosiaalialan
koulutusohjelmassa opiskelleista kaikki kuuluivat uralla etenijaluokkiin 1 ja 2.
My0s terveyden edistdmisen koulutusohjelmassa opiskelleista yhtd lukuun
ottamatta kaikki haastatellut kuuluivat uralla etenijéihin. Teknologia-
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osaamisen  johtamisen ja liiketoimintaosaamisen  koulutusohjelmista
haastatellut jakautuivat suhteellisen tasaisesti melkein kaikkiin ryhmiin.

Taulukko 4. Urakehitystyyppien jakautuminen koulutusohjelmittain.

L |S |TJ TE | Yht
1. Padmaaréatietoinen uralla etenija 2 3 1 3 9
2. Kehittymishaluinen uralla etenija 2 1 3
3. Uraansa tyytyvainen ajautuja 1 1 2
4. Urakehityshakuinen taistelija 1 1 2
5. Kehittymishaluinen sopeutuja 1 1 2
6. Uraansa tyytymaton ajautuja 1 1 2

L = Liiketoimintaosaaminen, S = Sosiaaliala, TJ = Teknologiaosaamisen johtaminen,
TE = Terveyden edistaminen

Seuraavissa kolmessa alaluvussa kuvaillaan l&8hemmin eri orientaatio- ja
urakehitystyyppejéa.

4.4.1 Paamadraorientaatio — paamaaratietoiset uralla etenijat ja
urakehityshakuiset taistelijat

Paamaaraorientoituneet olivat hakeutuneet koulutukseen, koska olivat
halunneet péatevditya tiettyyn tehtavaan. Opiskelu ei ollut heille itseisarvo,
vaan vdline tietyn uran saavuttamiseen. P&amaéadardorientoituneet puhuivat
ylemmastd ammattikorkeakoulututkinnosta kuin jostain hyodykkeestd tai
puuttuvasta palikasta, jota he tarvitsivat padstdkseen tavoitteeseensa.
Liiketoimintaosaamisen ja sosiaalialan koulutusohjelmissa tdméa paamaéra oli
useimmiten opettajan patevyys ja terveyden edistdmisen alalla péasy
osastonhoitajan tehtaviin.

Siksi kun se oli semmonen oikea korkeakouluvayla ja yks askel
eteenpdin mun erityisopettajauralla. (H3, M, L)
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Elikkd tad oli se mun suunnitelmakin, et ma tarvitsin taman
ylemman korkeakoulututkinnon, et m& paasin suorittaan tata
ammatillisen opettajan pedagogisia opintoja, et mulla oli ihan
selkee suunnitelma, et mitd ma tas rupeen tekemaan. (H10, N, S)

[V]armaan siin& sit sitd esimiespatevyyttd ja pystyy hakeutumaan
sitten muihin tehtéviin niin sairaanhoitajan tehtévissd. Nainhén se
oli se syy, miks m& hain siihen. (H17, N, TE)

Ylemméstda  ammattikorkeakoulututkinnosta puhuessaan p&&maaréa-
orientoituneet kayttivat sellaisia ilmaisuja kuin valivaihe, askel, hyoty, tarve ja
pétevyys. Sen liséksi, ettd koulutus kasitettiin valineend tiettyyn tavoitteeseen
paasemiselle, opiskelun itseisarvo ja oppimisen ilo tuntui puuttuvan monelta
tdhan ryhmaan kuuluvalta. Koulutuksen ajateltiin "menevan hukkaan”, jos sitd
ei voinut hyodyntéa urakehityksessa.

No mul oli opistoasteinen tutkinto, ja sit erikoistumistutkinto ja sit
ma kavin vield semmosen esimieskoulutuksen ja sitten ma ajattelin,
ettd ne menee hukkaan, jos ei saa niist niinku semmosta selvaa
oppi... miten sen nyt sanois... jotain niinku nimiketta tai tallaista.
(H20, N, TE)

Padmaaraorientoituneet suhtautuivat koulutukseen vélineellisesti myds siina
mielessd, ettd he miettivat koulutusvaihtoehtoa valitessaan sitd, mitd kautta
tutkinnon saisi helpoimmin ja nopeimmin suoritettua. Motiivina ylemman
ammattikorkeakoulututkinnon valitsemiseen oli, ettd se sijaitsi lahelld kotia,
oli mahdollista suorittaa tydn ohella ja sisélsi yliopistovaihtoehtoa véhemman
paéllekkéisia opintoja.

Kylla mulla oli oikeestaan kolmekin siind edessa, kun ma miettisin.

Kun mé péaasin siihen koulutukseen sitten, kun ne toiset ois ollu eri
paikkakunnalla. (H6, N, S)
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No kun mé& halusin... mul oli tavallaan sellanen pitkan tahtaimen
suunnitelma, et m& halusin ylemman korkeakoulututkinnon ja se oli
niinkuin nopein ja tota katevin reitti tda ammattikorkeakoulun
kautta, et ma en halunnu lahtee yliopistoon. (H10, N, S)

Ma ajattelin, etta siitd vois olla jotakin hydtyd ja ma halusin
nimenomaan menna sita kautta, saada ylemman
korkeakoulututkinnon, koska musta olis hirvittdvén turhauttavaa
ollu mennd vyliopistoon opiskelemaan sellaisia tenttikirjoja,
luentokokonaisuuksia, joita ma oon jo kertaalleen kayny, elik& sita
hyvéksluettavuutta saa yliopistopuolelta niin hirveen vahan.
(H19, N, TE)

Kuten edellé todettiin, padmaaraorientoituneita haastateltuja voidaan verrata
Liikasen (2007) uraohjuksiin. Yhteista ndille tyypeille on urakehityshakuisuus
ja opiskelun vélinearvo. Myds koulutusvalintaa ohjaavat motiivit olivat
samansuuntaisia. Mahdollisuus suorittaa tutkinto tyon ohella sek& opiskelun
kaytannonlaheisyys olivat painaneet vaakakupissa ylemman ammattikorkea-
koulututkinnon valinnassa.

Paamaaratietoisten uralla etenijéiden suoraviivainen urakehitys

Pa&dmadraorientoituneista yhdeksén oli edennyt urallaan. Viisi heistd oli
edennyt omalla ty6paikallaan ja nelja tyOpaikkaa vaihtamalla.
Padmadratietoisia uralla etenij6ita yhdisti se, ettd heidan urakehityksensa oli
suoraviivaista ja heidan uratavoitteensa olivat pysyneet samoina koulutukseen
hakeutumisen ajoista lahtien. Kuten kuviossa 5 esitetyista mallitarinoista kdy
ilmi, p&amadaratietoisten uralla etenijoiden urapolut olivat selkeitd ja
hakeutumismotiivin perusteella ennalta arvattavissa. He olivat onnistuneet
hyodyntdaméan ylemméan ammattikorkeakoulututkinnon juuri silld tavalla kuin
ovat alun perin suunnitelleetkin. Tutkinnon merkitystd heille voisi kuvata
askeleena, valineend, vélivaiheena tai puuttuvana palikkana.
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Haluaa opettajaksi, mutta Haluaa osastonhoitajaksi, mutta

tavoitteeseen paasemiseksi tavoitteeseen paasemiseksi
tarvitaan ylempi tarvitaan ylempi
korkeakoulututkinto korkeakoulututkinto

A \ 4
Miettii erilaisia Hakeutuu tydn ohella
koulutusvaihtoehtoja ja paatyy suoritettavaan ylempaan
ylempéaan ammattikorkea- ammattikorkeakoulutukseen,
koulututkintoon, koska se on koska se on kaytdnnonléheisté ja
nopein ja kétevin reitti sopii siten esimiehelle
ylemmén korkeakoulututkinnon yliopistokoulutusta paremmin

saavuttamiseen

A \ 4
Ylemman ammattikorkeakoulu- Saa esimiespatevyyden ylemmén
tutkinnon suorittaminen toimii ammattikorkeakoulututkinnon
valineend seuraavan vaiheen suorittamisen kautta ja hakee
saavuttamiseen ja vie lahemmas osastonhoitajan tehtavid aluksi
opettajan uraa omalta tyopaikaltaan

A v
Seuraava askel on opettajan Jos ei saa osastonhoitajan paikkaa
pedagogisten opintojen omalta tydpaikaltaan, hakeutuu
suorittaminen muualle t6ihin

A A 4
Tavoite eli opettajan patevyys Tavoite eli osastonhoitajan paikka
saavutettu, ilman ylempaa saavutettu, ilman ylempéaa
ammattikorkeakoulututkintoa ammattikorkeakoulututkintoa
tdmad ei olisi onnistunut tama ei olisi onnistunut

Kuvio 5. Pd4dmaaratietoisten uralla etenijoiden mallitarinat.

P&a&dmadratietoisten uralla  etenijoiden mallitarinoissa  ylemmén
ammattikorkeakoulututkinnon suorittamista on kaytetty hyvéksi tietyn
tavoitteen saavuttamiseen. Voidaan ajatella, ettd myos tyopaikkaa on kaytetty
hyvaksi, jos heti valmistumisen jalkeen vaihdetaan tyOpaikkaa tai alaa, vaikka
uralla eteneminen olisi ollut mahdollista myds omalla tydpaikalla.
Esimerkiksi erds fysioterapeuttina tyoskenteleva pdaméardorientoitunut uralla

72



etenijé hakeutui koulutukseen, koska halusi opettajaksi. Koulutuksen aikana
hén tydskenteli vakituisessa fysioterapeutin virassa ja valmistumisen jalkeen
hénet ylennettiin  erityisasiantuntijaksi. Vaativimmista tyotehtévistadn
huolimatta hdn ei pitdnyt nykyistd tyotddn koulutustaan vastaavana ja aikoi
hakea opettajan t6itd heti kun saisi opettajan pedagogiset opintonsa
paatdkseen. Vaikka tyOpaikat usein hyotyvétkin opinndytetydn tuloksista,
niissd on usein satsattu opiskelijaan paljon resursseja (esim. vapaapaivét,
ohjausty®), ja tyodpaikka menettdd ammattitaitoisen tyontekijan taman
siirtyessd  valmistumisen  jalkeen muualle tdihin.  Sairaanhoitajasta
osastonhoitajaksi -tarinassa tallaista henkilostdn menetystd ei valttdmatta
tapahdu, mutta haastatteluaineiston perusteella néyttdd silta, ettd
paamaardatietoiset uralla etenijat eivat jaa& odottelemaan mahdollisesti
my6hemmin vapautuvia paikkoja, vaan paamdadrdn on toteuduttava
mahdollisimman pian.

No olisin ma sieltd vanhastakin, mut siella vaan sitten alkoi ihmiset
elakoitymaan, ettéa niin vaikka ehké tuos kuuden vuoden péaasta siel
ois ollu sit paikka, ja ma ajattelin, etten méa viitti jdada sinne
odottamaan. Et m& halusin sitten l&htee niinku muualle, heti kun
vaan mahdollisesti jo olin. Et ainahan sitd paasee siihen takasin.
Kyl mua ois siel pidetty mielella&an, mut kun ei ollu sitte tietysti
sellasia paikkoja toimia, mitd ma olisin sitten halunnut.
(H17, N, TE)

Padmaaraorientoituneiden uralla etenijéiden Kkatse oli  suuntautunut
opiskeluaikana tulevaisuuteen. He olivat silla tavalla ty6orientoituneita, ettd
ajattelivat koulutuksesta saatavan palkkion toteutuvan vasta tydeldaméssé
uralla etenemisen kautta.

Urakehityshakuiset taistelijat eivat lakkaa yrittamasta

Kaksi paaméaarédorientoitunutta ei ollut vield edennyt urallaan. Heidéat
nimettiin  urakehityshakuisiksi taistelijoiksi, koska he eivat lakanneet
yrittdmastd, vaikka uralla eteneminen tuntui vaikealta. Urakehityshakuiset
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taistelijat olivat hakeneet koulutukseen padméaéréandéan urakehitys, ja sen he
aikoivat my0s saavuttaa. Koska urakehitys ei onnistunut ylemman
ammattikorkeakoulututkinnon avulla, sitd yritettiin saavuttaa opiskelemalla
lisad. Urakehityshakuisten taistelijoiden urapolut on esitetty kuviossa 6.

Haluaa edeta urallaan ja uskoo sen Haluaa edetd urallaan ylempaa

olevan mahdollista koulutuksen korkeakoulututkintoa vaativiin

avulla, koska moniin paikkoihin virkoihin

tarvitaan ylempi

korkeakoulututkinto, v

mmatikorkeakoulon opetajaksi Koulutus o parantanat
uramahdollisuuksia, on erittdin

pettynyt tutkintonimikkeeseensa

A 4

Suorittaa ylemman ammattikorkea-

koulututkinnon jalkeen opettajan Yrittaa hakea t6itd ja edeta
pedagogiset opinnot urallaan, mutta kokee, etté "vaara

tutkintonimike” pilaa tyénhaun,
ei olisi hakenut ylempéaan
ammattikorkeakoulutukseen, jos

Hakee opettajan patevyyden olisi tiennyt tulevan nimikkeensé
saatuaan ammattikorkeakoulu- etukateen

opettajan paikkoja, mutta ei paase
edes tydhaastatteluihin

A 4

A 4

A 4

Vaihtanut kahdesti tyopaikkaa,
mutta ty6 ei vastaa koulutusta

A 4

Koska paamaarana on urakehitys,
eika sitd ole nailla opinnoilla

saavutettu, lahtee opiskelemaan \ 4
diplomi-insindoriksi Harkitsee yliopiston
maisteriohjelmaan hakemista ja
\ 4 on valmis opiskelemaan lisaa
Ei ole menettanyt toivoaan, pyrkii yliopistossa, jos saisi sita kautta
yha opettajaksi ja opiskelee samalla kunnon nimikkeen ja paasisi
yliopistossa etenemaan urallaan

Kuvio 6. Urakehityshakuiset taistelijat.

Vaikka urakehityshakuiset taistelijat opiskelivat tai harkitsivat opiskelevansa
lisdd vield ylemmén ammattikorkeakoulututkinnon suorittamisen jélkeen,
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heidan esimerkeissdén ei korostunut elinikdinen oppiminen tai opiskelemisen
nautinnollisuus, vaan opiskelun valttdaméattdmyys urakehitysndkokulmasta. He
olivat valmiita satsaamaan opiskeluun, mikali se veisi heit4 uralla eteenpain.
Opiskelu oli heille valine uralla etenemiseen, ja sitd aiottiin jatkaa kunnes
haluttu urakehitys olisi vihdoin toteutunut.

4.4.2 Kehittymisorientaatio — kehittymishaluiset uralla etenijat ja
kehittymishaluiset sopeutujat

Kehittymisorientoituneiden keskeinen motiivi koulutukseen hakeutumiselle
oli kehittyminen omassa tydssadn ja uusien asioiden oppiminen. He olivat
hakeutuneet  koulutukseen, koska koulutusohjelma oli vaikuttanut
mielenkiintoiselta tai sopinut heidén silloiseen tydtehtdvaansa.

No kiinnostus alaa kohtaan ja sitten kun mé& olin aikasemmin
opiskellut sitd sanotaan alempaa korkeakoulututkintoo, sita
restonomitutkintoo, niin sitten mua Kkiinnosti se jatko ja semmonen
oma kehittyminen. (H4, N, L)

Joku aika sitten oisin vaihtanu toisenlaisiin tehtaviin tyépaikassa ja
ajattelin, ettd niinkun haluan sellasia opintoja tueksi sille
ammatilliselle kasvulle siind uudessa, vaativammassa tehtavassa.
(H9, N, S)

[T]1é4 liitty siihen silloiseen ty6tehtavaéan, olin silloin eri
tyonantajalla tdissa ja olin esimiestehtdvissa ja taa jatkotutkinto nyt
sitten palveli aika hyvin sité silloista tyotehtavaa, eli esimiestyota.
(H15, N, TJ)

Kehittymisorientoituneet erosivat paamadardorientoituneista ennen kaikkea
siind, ettei heilld ollut ollut koulutuksen alkaessa mitddn selkedd
urakehitystavoitetta. Kehittymisorientoituneet olivat hakeutuneet
koulutukseen kehittydkseen ja oppiakseen wuusia asioita, eivat uralla
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etenemisen vuoksi. Kuten erds heistd sanoi, itsensa kehittdminen oli
koulutukseen hakeutumisen térkein motiivi ja urakehitys vasta toissijainen
asia.

No kylld& ma nyt Iahinn& niinku oman kilpailukyvyn yllapitdéminen ja
oman ittensa kehittdminen se oli odotus ja se tuli taytettya kylla, et
kyl se niinku se oli tavoite, ei niinkdan niinku uralla eteneminen, se
tulee sitten aikanaan, jos tulee, et totaniin... se kuitenkin antaa sen
oman niinku mahdollisuuden. (H14, M, TJ)

Kehittymisorientoituneet puhuivat itsensé kehittdmisestd, kiinnostuksesta alaa
kohtaan, ammatillisesta kasvusta ja oppimisesta. Kehittymisorientoituneet
eivat olleet sill4 tavalla ulkoa ohjautuvia, ettd olisivat tarvinneet palkkion
suorittamastaan tutkinnosta ty®eldmassa, vaan pitivat oppimiaan asioita
itsesséan tarkeina.

Kyl se sil taval, kun se avartaa sitéd nakemyst ja kyl mun mielest siit
aina on sitd apua, et totanoin niin ja osaa suhtautuu ja sit ehka se,
siin on tarkeetd se oma kehittyminen, et miettii, et itse kehittyy, et
vaikkei jos tydnantaja née sita tarkeend, mut sit se oma kehittyminen
on kuitenkin térkeetd. (H4, N, L)

Kylla ma sain siitd nimenomaan lihaa niitten luitten paélle tahan
omaan ammatilliseen kasvuun ja haasteellisempien tydtehtévien
suorittamiseen. Ja sitten siin on se toinen tavote, mik& oli, etta
oikeesti kuulee ja nékee ihmisi& joistain muistakin tyokentista kuin
vaan tasta lastensuojelusta. Ja ylipaataan ympari Suomeahan meita
siind oli. Niin varmaan ne isommat tavoitteet, mitkd oli itelle
asettanu, niin ne tayttyi. (H9, N, S)

Kehittymisorientoituneita voidaan verrata Liikasen (2007) idealisteihin ja
Houlen (1961) oppimisorientoituneisiin. Yhteista néille tyypeille on muun
muassa opiskelun itseisarvo ja halu kehittyd omassa tydsséan.

76



Kehittymishaluisten uralla etenijéiden uratavoite kirkastuu opintojen
aikana

Viidesta kehittymisorientoituneesta kolme oli edennyt urallaan ja kaksi ei.
Toisin kuin pé&amaéaarorientoituneilla, kaikkia kolmea kehittymishaluisen
uralla etenijén urapolkua luonnehti ennakoimaton muutos. He halusivat aluksi
vain Kkehittyd omassa tyossddn ja turvata asemansa tyOpaikalla, mutta
toimivatkin haastatteluhetkelld uusissa tyotehtévissa ja uusissa tydpaikoissa.
Kuviossa 7 esitetddn kahden kehittymishaluisen uralla etenijan urapolut.

Halusi kehittyd uudessa Haki koulutukseen, koska
tyotehtavassaan ja koulutusohjelma halusi kehittyd omassa
vaikutti mielenkiintoiselta esimiestydssaan

A 4 A
Ei urakehitysodotuksia, halusi vain Toivoi myds oman aseman
oppia oman tyonsa kehittdmiseen séilymista tydpaikan tulevassa
liittyvia asioita organisaatiomuutoksessa
MUUTOS

v A
Asennemuutos opiskelun aikana: Oman aseman séilyttdminen
aiemmin ei halunnut tehda organisaatiomuutoksen jalkeen
sosiaalityotd, mutta nyt paatti ei kuitenkaan onnistunut
kokeilla

MUUTOS

A\ 4 A

Vaihtoi ty0paikkaa ja aloitti tyot Vaihtoi ty6paikkaa

epépéatevand sosiaalityontekijand, on
tyytyvdinen nykyiseen tyohonsa,
mutta kokee, ettd h&nella olisi
enemmankin annettavaa tydssaan

A

On tyytyvainen nykyiseen
ty6honsé, mutta toivoo

A 4 saavansa tulevaisuudessa
On patevoitymassa haastavampia tehtévid, kun on
sosiaalityontekijaksi kesayliopiston ensin kehittynyt uudessa
kautta tyosséan tarpeeksi

Kuvio 7. Kehittymishaluiset uralla etenijét.
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Kehittymishaluisten uralla etenijoiden tavoitteena oli itsensé kehittdminen,
mutta sen rinnalla tapahtui urakehitysta asenne- tai tavoitemuutoksen kautta.
Yksi  heistd wvaihtoi uraa esimiehestd sosiaalityontekijaksi,  yksi
lastensuojelutydntekijastd nuorisotyon opettajaksi ja yksi esimiehestd
asiantuntijaksi. Kaikki kehittymishaluiset uralla etenijat olivat tyytyvéisia
nykyiseen tyétilanteeseensa, mutta kaksi heistd toivoi saavansa
tulevaisuudessa haastavampia tehtévid uudessa tydssddn kehityttyddn siind
ensin tarpeeksi. Kehittyminen ja uusien asioiden oppiminen kiehtoi heita siis
vield tyoelamassakin (vrt. Houle 1961, 25).

Kehittymishaluiset sopeutujat arvostavat sisaista kehitysta

Kaksi kehittymisorientoitunutta haastateltua ei ollut edennyt urallaan. Heidé&t
nimettiin kehittymishaluisiksi sopeutujiksi, koska urakehitys ei ollut heidéan
ensisijaisena tavoitteenaan. Heille tarkeintd ei ollut se, mita tutkinnon avulla
voi saavuttaa (urakehitys), vaan se, mitd sisdistd kehitystd heissd oli
tapahtunut. Heille riitti, ettd he itse tiesivat kehittyneensa ja oppineensa uutta,
vaikka eivét valttdmattd saaneet tunnustusta tyopaikaltaan. Heidén ei siis
paamaéaréorientoituneiden tavoin tarvinnut edetd urallaan saavuttaakseen
koulutukselle asettamansa tavoitteet, vaan tavoitteet saattoivat tayttyd ilman
mitddn ulkoista muutosta valmistumisen jalkeen. Kuviossa 8 esitetddn
kehittymishaluisten sopeutujien urapolut.
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Haki koulutukseen, koska ala ja Haki koulutukseen, koska
oma kehittyminen kiinnostivat halusi kehittyd omassa
esimiestydssaan

\ 4

Haastatellun tyénantaja kertoi jo A
koulutukseen haun yhteydessa, ettei Tarkein tavoite oli oman itsensa
haastateltu tule tarvitsemaan kehittaminen, ja ajatteli
ylempaa ammattikorkeakoulu- urakehityksen tulevan aikanaan,
tutkintoa tyOSS&an jos on tullakseen

A 4 v
Jatkaa yh& samassa tyotehtdvassa ja Jatkaa yh& samassa tyopaikassa
samassa tyopaikassa ja samassa tyotehtavassé ja

sanoo ty6tehtédvien muuttuneen
”pikkasen haasteellisimmiksi”

A 4

On hakenut koulutusta vastaavaa v
ty6td, mutta ei pida uuden tydn
saamista kovin todennakdisena,
koska on jo aika iakas

Katselee vililla koulutusta
vastaavia tyopaikkoja, mutta ei
ole vield hakenut niihin

A 4
On sopeutunut nykyiseen

A

tilanteeseen ja pitaa koulutuksen On tyytyvainen nykyiseen
suurimpana antina omaa tybhonsé, vaikka tyotehtavat
kehittymistaan vaikkei tyénantaja ovat pysyneet suunnilleen
néaekaan sita tarkeana samanlaisina kuin ennenkin

Kuvio 8. Kehittymishaluiset sopeutujat.

Kehittymishaluiset sopeutujat olivat tyytyvéisia tyduraansa siitékin
huolimatta, ettei urakehitystd ollut heiddn kohdallaan tapahtunut. Koska
urakehitys ei ollut heiddn ensisijaisena tavoitteenaan samoin Kkuin
paamaéraorientoituneilla haastatelluilla, heistd ei tullut urakehityshakuisia
taistelijoita, vaan he tyytyivét ja sopeutuivat omaan tyftilanteeseensa.
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4.4.3 Ajautuminen — uraansa tyytyvaiset ja tyytymattomat ajautujat

Ajautuneet poikkesivat muista siten, ettd koulutukseen hakeutumisen
alkusysdys oli tullut heille jostain ulkopuolelta. Kun muut olivat ensin
tunteneet tarvetta koulutukseen hakeutumiseen ja alkaneet etsid tietoa
ylemmastd  ammattikorkeakoulututkinnosta ~ esimerkiksi  internetisté,
ajautuneille tieto koulutuksesta oli tullut yllattden. Mikali joku ei olisi
kertonut heille koulutuksesta ja ehdottanut siihen hakemista, he eivét olisi
luultavasti edes tienneet tastd mahdollisuudesta. Koulutukseen hakeutuminen
ei ollut ollut heille silla hetkelld ajankohtaista, mutta he olivat ajatelleet, ettd
voisihan sitd kouluttautuakin, kun kerran tallainen tilaisuus tuli eteen.

Itse asiassa méa en ollut sité ilmoitusta edes huomannut, enka ollut
aktiivisesti hakeutumassa, mutta edellisiin tradenomiopintoihin
liittyen... Tai siella oli timmonen lehtori, joka oli siind mullakin
opettajana, niin han soitti ja ilmotteli ja kyseli, ettd kiinnostaisiko
minua. Ja sopi ihan hyvin elaméantilanteeseen. (H2, N, L)

Semmosta, aika lailla ex tempore hain. Mul oli kaveri hakemas
siihen ja kun se oli menos sinne p&asykokeisiin, niin ma ajattelin, et
mika ettei. (H5, N, L)

No meillahan oli, tdé& mun ryhma oli silleen, et se oli ensimmainen
pilotin jalkeen, elikkd& mulle tuli ilmoitus suoraan koulusta.
(H11,N, TJ)

No se kavi tuolla kaupassa, kun oli jotain vanhoja opettajia, jotka
kertoi ettd tAmmonen ois tulossa. (H16, M, TE)

Ajautuneilla ei siis koulutuksen alkaessa ollut samalla tavalla sisdistd
(kehittyminen) tai ulkoista (pdamaard) tarvetta koulutukseen hakeutumiselle
kuin muihin orientaatiotyyppeihin kuuluvilla. Tdmé&n vuoksi myés heidén
urakehitysodotuksensa olivat olleet koulutuksen alkaessa hyvin viitteellisié tai
niita ei ollut ollut lainkaan.
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No ei varsinaisesti mitdan odotuksia, ettdi ma oon ihan hyvasta
paallikkbasemassa kylla nytten. Mutta tietysti tuolla julkisella
puolella sitten, kun on naa viralliset kelpoisuusehdot, niin kyllahan
se jossakin paikoissa ylempi ammattikorkeakoulututkinto katsotaan
riittavaksi, kun haetaan ylemman korkeakoulututkinnon omaavaa
henkil6a. Niin oon kuitenkin tyytyvainen, ettd se avaa teitd sitten
eteenpdin. (H2, N, L)

No en méa kyl ajatellu urakehitystd ollenkaan siind kohtaa.
(H5, N, L)

Sanotaan, ettd ne oli hyvin hataralla tasolla. Voisin kuvitella, ettéa
kaytdnnon hoitotydn tekijéks, esimerkiks esimieheks, joskus
osastonhoitajaks paasta. Tallaset oli ihan alkujaan, ne tosin kehitty
ja muuttu, kun opinnot eteni. (H16, M, TE)

Myoskaan Liikasen (2007) tutkimuksen ajautuneilla ei ollut mitdéan tiettya
tyotehtdvdd  mielessddn, jota he olisivat tavoitelleet ylemmén
ammattikorkeakoulututkinnon avulla. Ajautuneet opiskelivat l&hinna
varmuuden vuoksi, koska tyoelamdd on nyky&an niin vaikea ennakoida.
Liikasen mukaan ajautuneiden tarinoita luonnehtii myés kunnianhimon puute
ja halu péaasta opiskelussa helpolla. (Liikanen 2007, 60-64.) Téllaista
kunnianhimon puutetta ja erddn Liikasen haastatteleman esiin tuomaa “laiskaa
asennetta” opiskelua kohtaan, ei ollut l8ydettavissa tamén tutkimuksen
haastatteluaineistosta.

Lahtokohtanamme olleessa Houlen (1961) luokituksessa oppimis- ja
padmadréorientaation lisdksi oli toimintaorientoituneiksi nimetty ryhma.
Téssé tutkimuksessa vastaavanlaista toimintaorientoituneiden ryhmaa ei ollut
I6ydettavissd. Vaikka muutama haastateltu kertoi, ettd oli halunnut tavata
uusia ihmisid, ja osoitti ndin myds sosiaalisia tavoitteita koulutukseen
osallistumiselle, sosiaalinen toimintaorientaatio ei ollut kenelldkdan
ensisijaisena motiivina. Toimintaorientaatiotyypin puuttuminen johtuu pitkéalti
siitd, ettd tassa tutkimuksessa kohteena on vaativa ammatillinen tutkinto, eiké
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aikuiskoulutus yleensd. Toimintaorientoituneita 16ytyisi todennékdisesti

muunlaisesta, erityisesti harrastuspohjaisesta aikuiskoulutuksesta.

Uraansa tyytyvaiset sattuman kautta uudelle uralle ajautuneet

Ajautuneista kaksi oli tyytyvdisid nykyiseen ty6tilanteeseensa. Kuviossa 9

esitellddn uraansa tyytyvaisten ajautuneiden urapolut.

Hakeutui koulutukseen, koska
”kaupassa oli jotain vanhoja
opettajia, jotka kertoi, etta
tdmmonen on tulossa”

Haki koulutukseen, koska hanen
entinen ammattikorkeakoulu-
lehtorinsa soitti ja kyseli
kiinnostuksesta

\ 4

A 4

Urakehitysodotukset olivat
koulutuksen alkaessa hatarat,
toimi hoitotydntekijana ja
toivoi, ettd voisi paasta
esimerkiksi osastonhoitajaksi

Ei urakehitysodotuksia
koulutuksen alkaessa

MUUTOS
4

MUUTOS

A

Opintojen aikana "kirkastui”, ett4
hén halusi hakeutua opiskelemaan
opettajaksi

Koulutus "avasi vaylat uusille
urille”, suoritti ylemman
ammattikorkeakoulututkinnon
jalkeen opettajan pedagogiset
opinnot

A 4

Hakeutui suoraan valmistumisen
jalkeen suorittamaan opettajan
pedagogisia opintoja oman tyonsa
ohella

A

MUUTOS

A 4

Toimii ammattikorkeakoulussa
hoitotydn opettajana, on hyvin
tyytyvdinen tilanteeseensa ja
sanoo ylemman
ammattikorkeakoulututkinnon
olleen avain urakehitykseensa

Urakehityssuunnitelmat ovat
tdsmentyneet niin, ettd haluaa
tulevaisuudessa toimia
ammattikorkeakoulun opinto-
ohjaajana ja aikoo seuraavaksi
hakea opinto-ohjaajakoulutukseen

Kuvio 9. Uraansa tyytyvaiset ajautujat.




Molemmilla ajautuneilla oli tapahtunut suurta muutosta lahtotilanteeseen
verrattuna, ja tdma muutos oli tapahtunut ilman mink&énlaista alusta asti
seurannutta suunnitelmaa kuten paamaardorientoituneilla haastatelluilla. He
olivat ajautuneet ensin koulutukseen ja valmistumisensa jalkeen uudelle
uralle.

Toinen uraansa tyytyvaisistd ajautuneista piti urakehitystddn ~aikamoisena
verrattuna ihan kaytannén hoitotyontekijaan” (H16, M, TE). Tyytyvaisyys oli
suurta senkin vuoksi, ettei han ollut asettanut itselleen minkaanlaista
urakehityspddméaaraé koulutuksen alkaessa. Kaikki tapahtunut oli hénelle kuin
kohtalon sanelemaa tuuria. Mik&li han ei olisi sattunut samaan aikaan
kauppaan entisten ammattikorkeakouluopettajiensa kanssa, hé&n toimisi
luultavasti yha hoitotydntekijana.

Toinen uraansa tyytyvéisistd ajautuneista opiskeli parhaillaan opettajan
pedagogisia opintoja ja aikoi jatkaa vield opinto-ohjaajakoulutukseen. Myds
hénen tarinaansa leimasi muutos. Itse asiassa muutos tapahtuu kahdesti:
ensiksi opettajan pedagogisiin opintoihin hakeutumisen kohdalla ja toiseksi
urahaaveiden tdsmentyessa opinto-ohjaajan suuntaan.

Uraansa tyytyméattomat ajautujat luottavat kohtaloon

Loput kaksi ajautunutta eivat olleet edenneet urallaan ja olivat tyytymattémia
nykyiseen tyo6tilanteeseensa. Kuviossa 10 esitetddn heidédn urapolkunsa.
Tyytyméttdmien ajautuneiden tyytymattomyys koski vain heidan uraansa —
molemmat olivat erittdin tyytyvaisid saamaansa koulutukseen.

M& oon erittdin tyytyvdinen niihin opintoihin. Satunnaisii véhén
huonompii kurssei oli tietysti, mutta kaiken kaikkiaan olin

tyytyvainen siihen vaatimustasoon. (H5, N, L)

Mun eldmani aikana se on ollu paras koulutus. Se, etta oli paljon
ryhmatdita oli niinku semmoinen antoisa... (H11, N, TE)
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Hakeutui koulutukseen aika
lailla ex tempore”, koska
kaverikin haki

A 4

Ei minkédanlaisia
urakehitysodotuksia
koulutuksen alkaessa

A 4

Tutkinnon suorittaminen ei ole
viela vaikuttanut
urakehitykseen, omalla
tyopaikalla ei ollut
mahdollisuuksia uralla
etenemiseen

A 4

On vaihtanut ty6paikkaa, mutta
ty0 ei ole koulutusta vastaavaa

A 4

Aikoo vaihtaa taas tyopaikkaa

Kuvio 10. Uraansa tyytymattomat ajautujat.

Molemmat ajautuneet olivat jo kerran ylemmasta ammattikorkeakoulu-
tutkinnosta valmistumisensa jalkeen vaihtaneet tyOpaikkaa ja aikovat taas
vaihtaa. He luottivat siihen, ettd ylemman ammattikorkeakoulututkinnon
suorittaminen johtaisi tulevaisuudessa uralla etenemiseen myds heidan

kohdallaan.
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Haki koulutukseen saatuaan
ilmoituksen
ammattikorkeakoulusta

A 4

Urakehitysodotuksena oli siirtya
omalla tydpaikalla osastolta
toiselle

A 4

Tata siirtymismahdollisuutta ei
kuitenkaan annettu, koska
haastateltu oli hoitanut tydnsa niin
hyvin, ettei hanta haluttu paastaa
osastolta pois

A 4

Vaihtanut ty6paikkaa, mutta uusi
tyo ei vastaa koulutusta

A 4

Aikoo vaihtaa taas tyopaikkaa




45 Haastateltujen suoraviivaiset ja sattumanvaraiset urapolut

Tutkimukseemme haastateltaviksi valittuja ylemmén ammattikorkeakoulu-
tutkinnon suorittaneita erotteli se, miten suunnitelmallisesti he olivat urallaan
edenneet.  Paamaardorientoituneiden uralla  eteneminen oli  hyvin
suoraviivaista ja ennalta arvattavaa, kun taas kehittymisorientoituneiden ja
ajautuneiden urakehitys oli sattumanvaraisempaa (ks. kuvio 11).
Tarkastelemme tdssé luvussa uratyyppeja urakehitysteorioista kaydyn
yleisemmaén keskustelun ndkdkulmasta.

Paamaaraorientoituneiden Kehittymisorientoituneiden ja
suoraviivainen urakehitys ajautuneiden sattumanvarainen
urakehitys

4. ty6llistyminen alalle, jota
4. tyollistyminen ei osannut ennakoida

suunnitellusti A NN 4

3. loytaa koulutuksen
aikana sattuman kautta

(3. lisakoulutus)

oman alansa
N N N NN
2. koulutuksen 2. hakeutuu koulutukseen
suorittaminen oppiakseen uutta tai ajautuu
koulutukseen sattumalta
1. urasuunnitelma N I ) U g

1. ei urasuunnitelmaa

Kuvio 11. Suoraviivaiset ja sattumanvaraiset urapolut.
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Suoraviivaista urapolkua voidaan kuvata tikapuukuviolla, jossa henkilon
urakehitys nousee tasolta toiselle, kun han etenee vaativampiin tydtehtaviin
kehittyessaan tydssaan. Ylempi ammattikorkeakoulututkinto on toiminut
suoraviivaisille uralla etenijdille yhtena tikapuiden askelmana, joka on vienyt
heiddn  urakehitystddn  eteenpdin.  Tikapuumalli ~ on  perinteinen
urakehitysmetafora, jossa urakehitys néhdadn asteittaisena kiipedmisena
selkedlld ja ennalta arvattavalla tavalla. Mikali suunnitelmat muuttuvat tai
vaihtavat suuntaa, tdma nahdaan hetkellisenda poikkeustilanteena, jossa
henkil® astuu tai putoaa askelmalta toiselle. (Hodkinson & Sparkes 1997, 38.)

Sattumanvaraisten uralla etenijéiden urapolkua voidaan puolestaan kuvata
virtana, jossa ajelehditaan, tai kellumisen tilana, jossa erilaisia vaihtoehtoja
pidetdan avoimina ja ollaan uteliaita kaikkea uutta kohtaan (Chen 2005, 266).
Ajelehtimista ja epdvarmuutta on perinteisesti pidetty urakehityksen kannalta
huonona asiana, kun taas sellaisia henkilditd, joilla on selked uratavoite ja
paamaérd, on arvostettu. Rationaalinen urasuunnittelu on kuitenkin nyky-
yhteiskunnassa vaikeaa, koska tyéllisyystilanteet muuttuvat nopeasti, ja jotkut
ammatit jadvat pois samalla kun uusia syntyy tilalle (Mitchell, Levin &
Krumbolz 1999, 116-117).

Gelattin  (1989) mukaan ihmisten tulisi luottaa enemmaén intuitiiviseen
ajatteluun. Han Kirjoittaa positiivisesta epdvarmuudesta (positive uncertainty)
ja kaantda rationaalisen paatoksenteon periaatteen padméaérien tarkeydesta
péaélaelleen. Han varoittaa padméaéran ovia sulkevasta luonteesta: ”Jos tiedat
aina mihin olet menossa, et ehka koskaan paady mihinkaan muualle” (If you
always know where you are going, you may never end up somewhere else).
Positiivisuus ja epavarmuus mahdollistavat toiminnan silloin, kun ihminen ei
ole varma siitd, mit4 hanen pitéisi tehda. (Gelatt 1989, 255.)

Vaikka moni uratutkija (esim. Chen 2005; Hancock 2009; Mitchell ym. 1999;
Pryor & Bright 2003; 2007) on painottanut sattuman vaikutusta uravalinnassa,
on se silti edelleen puutteellisesti ké&sitteellistetty urakehitystd koskevassa
teoretisoinnissa (Hancock 2009, 123). Monet tutkimukset ovat kuitenkin
osoittaneet, ettd sattumalla on suuri vaikutus ihmisten urapolkuihin.
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Esimerkiksi Betsworthin ja Hansenin (1996) tutkimuksessa ladhes kaksi
kolmesta vastaajasta oli sitd mieltd, ettd sattumilla oli ollut suurta vaikutusta
heiddn uraansa. Kirjoittajat 10ysivat 11 erilaista onnekasta sattumaa, jotka
olivat vaikuttaneet merkittavasti kohdehenkildiden urakehitykseen. Useimmin
mainitut sattumat liittyivat ammatillisiin tai henkilokohtaisiin suhteisiin,
odottamattomaan ylenemiseen esimerkiksi jonkun ty&toverin irtisanoutuessa
tyotehtévastaddn ja oikeassa paikassa oikealla hetkelld olemiseen. (Betsworth
& Hansen 1996.)

Hodkinson ja Sparkes (1997) ovat jasenténeet urakehitysta toisiaan seuraavien
rutiinivaiheiden ja kaannekohtien kautta. He 1dysivét tutkimuksessaan kolme
erilaista urakehityksen k&annekohtaa. Rakenteellisia k&&nnekohtia ovat
esimerkiksi  koulutusjarjestelmén ja koulutuksen ja tydmarkkinoiden
nivelkohdat, joissa erilaisia potentiaalisia urapolkuja avautuu taikka
sulkeutuu. Itse aloitetussa kadnnekohdassa henkild itse jouduttaa muutosta.
Pakollinen ké&annekohta on ulkoisten tapahtumien tai muiden ihmisten
toimien pakottama muutos, kuten esimerkiksi irtisanominen. Jokaista
kadnnekohtaa seuraa ja edeltdd aina rutiinivaihe, ja kaannekohtien lisaksi
myds néilld rutiineilla on keskeinen merkitys yksilon urakehityksessa.
Hodkinson ja Sparkes erottelevat tutkimuksessaan viisi erilaista
rutiinivaihetta: (1) aiempaa uravalintaa vahvistavat rutiinit, (2) aiemman
uravalinnan kanssa ristiriitaiset rutiinit, (3) muuttuneeseen urakehitykseen
sosialisoivat rutiinit, (4) rutiinit, jossa henkild haikailee aiempaa
uraidentiteettid, jota ha&nen ei ole en& mahdollista (esimerkiksi
onnettomuuden vuoksi) saavuttaa ja (5) kehitykselliset rutiinit, joissa henkil6
kasvaa hitaasti yli aiemmasta uraidentiteetistddn ja omaksuu uuden.
(Hodkinson & Sparkes 1997, 39-40).

Omassa tutkimuksessamme haastetultujen kaannekohdat olivat kaikki itse
aloitettuja, eli kukaan ei ollut pakottanut heitd koulutukseen. Eri
urakehitystyyppien kainnekohdat olivat kuitenkin tapahtuneet eri tavalla ja
erilaisina ajankohtina koulutusaikaan nédhden. Vaikka kaannekohdat kuuluivat
kaikilla samaan luokkaan (itse aloitettu kaannekohta), koulutuksen aikaiset
rutiinivaiheet olivat jokaisessa orientaatioryhmassa erilaiset (ks. kuvio 12).

87



Koulutukseen Itse aloitettu Koulutusaikainen

hakeutumisen motiivi kaannekohta rutiini
Paamaaraorientaatio: R Koulutukseen Uravalintaa
selked uratavoite "1 hakeminen “| vahvistava rutiini
Kehittymisorientaatio: .| Koulutukseen Kehityksellinen
oppiminen "| hakeminen | rutiini
Ajautuminen: .| Koulutukseen Suunniteltu
sattuma "1 hakeminen "| sattumanvaraisuus

Kuvio 12. Kaannekohdat ja rutiinit eri orientaatioissa.

Ylempi ammattikorkeakoulututkinto toimi p&amadardorientoituneille keinona
saavuttaa haluttu pddmaara. Paaméaaraorientoituneille urakehityksen kannalta
suurin kaannekohta oli tapahtunut jo ennen koulutukseen hakeutumista, kun
tavoiteltava urapddmaaré oli selvinnyt heille. Tdman p&damaéran vuoksi he
hakeutuivat koulutukseen, ja koulutusaika toimi heille tatd uravalintaa
vahvistavana rutiinina (vrt. Hodkinson & Sparkes 1997, 40). Koulutuksen
aikana heille ei enada tapahtunut sellaisia kainnekohtia, jotka olisivat
muuttaneet heidan urasuunnitelmiaan. Hodkinsonin ja Sparkesin (1997, 40)
mukaan aiempaa uravalintaa vahvistavat rutiinit ovat osa yksilén identiteetin
kehitystd, ja kddnnekohdan ja rutiinin valistd erottelua tdrkedmpéé on néiden
kahden rutiinin  yhdysvaikutus.  Paamaaraorientoituneet  opiskelivat
padmadrénsa toteutumisen vuoksi. Opiskeluaika vahvisti tatd pdamaaraa ja
liitti sen vahvemmin osaksi heiddn identiteettiddn. Tamén vuoksi
urakehityshakuisten taistelijoiden oli vaikeaa luopua urapddmaérastaéan vaikka
sitd oli hankala saavuttaa.

Kehittymisorientoituneilla puolestaan ylempi ammattikorkeakoulututkinto

vastasi oppimistarpeisiin ja tarjosi mielenkiintoisen oppimispolun, jota pitkin
he saivat kulkea. Kehittymishaluisille uralla etenijdille urakehityksen kannalta
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suurin - k&&nnekohta oli tapahtunut koulutuksen aikana, kun uusi
uramahdollisuus oli kirkastunut heille. Uuden uran 16ytyminen oli kytkoksissa
heidén koulutuksen aikaiseen ammatilliseen kehittymiseen ja itsetuntemuksen
kasvuun. Monella haastatellulla esimerkiksi opiskeluryhmé toimi tarkeéna
innoittajana. He saivat uusia uraideoita kuulleessaan, millaisesta
urakehityksestd heidan opiskelutoverinsa haaveilivat tutkinnon suorittamisen
jalkeen. Esimerkiksi opettajan pedagogiset opinnot alkoivat kiinnostaa, kun
opiskelutoveri kertoi hakeutuvansa niihin. Kehittymishaluisille uralla
etenijoille koulutusaika toimi kehityksellisend rutiinina, jolloin he kasvoivat
irti aiemmasta uraidentiteeteistddn ja omaksuivat uuden.

Ajautujilla urakehityksen kannalta tarkeimmat k&&nnekohdat tapahtuivat
sattuman kautta: ensin he ajautuivat koulutukseen ja sita kautta uudelle uralle.
Muilla ihmisilla ja ulkoisilla tapahtumilla oli suuri vaikutus heidén
urakehitykseensd. Ajautuneilla ei ollut urakehitysodotuksia koulutukseen
hakeutuessaan eivétkd he tehneet etuké&teissuunnitelmia. Toisaalta voidaan
ajatella, ettd he kuitenkin jossain méarin myos itse vaikuttivat sattumiinsa.
Mitchell, Levin ja Krumboltz (1999) puhuvatkin “suunnitellusta sattumasta”
(planned happenstance), jossa ihmiset itse vaikuttavat sattumiinsa. Voidaan
esimerkiksi ajatella, ettd ajautuneiden aikaisemmilla teoilla oli vaikutusta
siihen, ettd entiset ammattikorkeakoulun opettajat pyysivat heitd
koulutukseen. Ehk& he olivat tutustuneet néihin opettajiin paremmin
ammattikorkeakouluaikoinaan tai olleet niin hyvid opiskelijoita, ettd heidat
haluttiin pyytd4d mukaan koulutukseen. Eras ajautunut sanoikin, etta “en usko,
ettéd se oli kaikille soittanut kuitenkaan” (H2, N, L). Toinen ajautunut taas oli
nahnyt entisen opettajansa kaupassa ja aloittanut keskustelun hanen kanssaan,
sen sijaan, ettd olisi vain kiirehtinyt ohi. Sen liséksi, ettd ajautuneet olivat
jollain tavoin vaikuttaneet sattumiinsa, he olivat olleet uteliaita ja reagoineet
positiivisesti eteen avautuneisiin uusiin mahdollisuuksiin. Mitchell, Levin ja
Krumboltz (1999, 117) perdavatkin, ettd aikuisten tulisi séilyttdd itsessdén
tiettya lapsille ominaista uteliaisuutta kaikkea uutta kohtaan. Heidéan
mukaansa epavarmuutta ei tulisi ndhda ongelmana, vaan avoimuuden tilana,
joka mahdollistaa uusista sattumista hydtymisen. Ihmisten ei kuitenkaan tule
vain ajautua tilanteesta toiseen tai odottaa, ettd jotain tapahtuu. Heidan taytyy
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oppia itse seké luomaan ettd 16ytdmaan uusia mahdollisuuksia. (Mitchell ym.
1999.) Ajautuneiden koulutusaikaista rutiinia voidaan verrata kuvion 11
virtametaforaan ja suunnitellun sattumanvaraisuuden teoriaan (Mitchell ym
1999). Koulutusaika antoi osalle heista avaimet urakehitykseen ja osalle ei.

Voidaan ajatella, ettd tutkimuksemme ajautuneet ja osin  myos
kehittymishaluiset haastatellut toimivat Gelattin esittdmén positiivisen
epdvarmuuden  ajattelumallin -~ mukaisesti: ~ he olivat  epévarmoja
tulevaisuutensa suhteen, mutta pitivat tatd epavarmuutta positiivisena asiana
(Gelatt 1989, 254). Tama oli tietysti siind mielessa helppoa, ettd kaikilla oli
tydpaikka ja he opiskelivat tydén ohella. Urakehitykseen liittyvén
epavarmuuden sietdmisessa oli orientaatiokohtaisia eroja. Erot tulivat esiin
etenkin niiden osalta, jotka eivat olleet edenneet urallaan. Ne, joilla oli jokin
tietty uratavoite, taistelivat sen eteen ja olivat ahdistuneita, koska kiinni lyotya
paamaaraa oli vaikea saavuttaa. Yksi urakehityshakuinen taistelija esimerkiksi
syytti tutkintonimikettadn siitd, ettei ollut p&assyt tavoittelemalleen uralle.
llman urakehitystd jadneet kehittymisorientoituneet ja ajautuneet taas
suhtautuivat asiaan padmaaréorientoituneita rauhallisemmin, mitéan paniikkia
ei ollut, vaan aika ndyttéisi tien urakehitykseen.

Uusissa urakehitysmalleissa sattumanvarainen uralla eteneminen tunnistetaan
suunnitelmallisen urakehityksen vaihtoehtona (esim. Chen 2005; Gelatt 1989;
Pryor & Bright 2003; 2007). Myds tama tutkimus osoittaa, ettd kumpikin
vaihtoehto voi johtaa yhtd hyvéan lopputulokseen. Yhdestétoista
paamaéaarédorientoituneesta  yhdeksdn  oli  onnistunut  uratavoitteensa
saavuttamisessa. Toisaalta tyydyttdvdd urakehitystd voi tapahtua myos
sattuman kautta. Koulutukseen hakeutuessa ei tarvitse olla valmista
urasuunnitelmaa mielessd, vaan uusi ura voi Kkirkastua koulutusaikana
karttuneen kokemuksen tai opiskelutovereilta saatujen ideoiden kautta. Myds
yritysvierailut,  tydeldmastd  tulevat vierailevat luennoitsijat  tai
opinndytetdiden aiheet voivat johdattaa opiskelijoita uudelle uralle.

Erilaiset urakehitysstrategiat sopivat erilaisille ihmistyypeille. Toiset ovat
temperamentiltaan suunnitelmallisempia ja yrittavat hallita eldméénsa, kun
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taas toiset toimivat impulsiivisemmin ja luottavat enemman kohtaloonsa.
Joidenkin on térkeda koko ajan tietdd, mihin he ovat menossa, ja toisia liika
suunnitelmallisuus taas ahdistaa. Koulutuksen voi siis aloittaa tarkan
suunnitelman kanssa tai mieli avoinna, ja molemmin tavoin voi onnistua. Ja
kuten tassékin, kaikki eivét edes tavoittele urakehitystd koulutuksen avulla,
vaan osa haluaa vain kehittya ty0ssaan ja oppia uutta.
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5 VALMISTUMISEN  JALKEINEN OPISKELU JA
OPISKELUAIKEET

5.1 Elinikdinen oppiminen itseisarvona

Kuten  aiemmissa  tutkimuksissa on  kdynyt ilmi,  ylemmén
ammattikorkeakoulututkinnon opiskelijat ovat todellisia elinikéisid oppijoita
(esim. Ojala 2008; Ojala & Ahola 2008a, 60-65). He ovat suorittaneet
ammattikorkeakoulututkinnon lisdksi muita tutkintoja (esimerkiksi vanhoja
opistotutkintoja), ja moni jatkaa tai aikoo jatkaa opiskelujaan my6s ylemman
ammattikorkeakoulututkinnon jalkeen. Erilaisten tutkintojen ohella myos
tdydennys- ja lisakouluttautuminen on ollut heilld yleistad. Opiskelijakyselyyn
vastanneista yli 65 prosenttia oli suorittanut joko yhden tai useamman muun
tutkinnon. Lahes 65 prosentilla oli opistotutkinto tai korkea-asteen
ammatillinen tutkinto ja 40 prosentilla ammatillinen tutkinto. Noin 90
prosenttia vastanneista oli osallistunut omaan tyéhonsa liittyvaan tdydennys-
tai lisdkoulutukseen ammattikorkeakoulun perustutkinnon suorittamisen
jalkeen. (Ojala & Ahola 2008a, 61-63.)

Kun haastatelluilta kysyttiin harkitsevatko he ylemmaén
ammattikorkeakoulututkinnon jalkeen vield muita opintoja, 12 sanoi
harkitsevansa niité4, viisi opiskeli parhaillaan, kaksi oli hakenut johonkin
koulutukseen ja kolme oli jo suorittanut ylemman ammattikorkeakoulu-
tutkinnon jalkeen jonkin muun tutkinnon. Vain kaksi haastateltua sanoi,
etteivat he endd aikoneet opiskella. Tarkka lukija saattoi huomata, ettd edell&
esitetyt luvut (yhteensa 24) ylittdvét haastateltujen maaran (20). T&méa johtuu
siitd, ettd nelja jo jonkin muun tutkinnon suorittaneista joko harkitsi uusia
opintoja tai oli sellaiset jo aloittanut. Lisdopintoja harkitsevista suurimmalla
osalla oli tadhtdimessé tohtorin tai lisensiaatin tutkinto. Kaikki haastattelu-
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hetkelld jo suoritetut tutkinnot olivat opettajan pedagogisia opintoja, ja
haastatteluhetkellda  opiskelevat  opiskelivat  joko  yliopistossa tai
opettajankoulutuksessa. Ne kaksi henkil6d, jotka sanoivat opiskelleensa jo
tarpeeksi, olivat molemmat yli 50-vuotiaita. He olivat sitd mieltd, ettd
tdydennyskoulutusta lukuun ottamatta opiskelu sai heill4 jo riittaa.

Kuten kehittymisorientaatiosta kertovan luvun yhteydesséd todettiin, osalle
haastatelluista opiskelu tuntui olevan arvokasta sinéns, eivatka he harkinneet
opiskelua pelkéstdan tutkinnon suorittamisen nakodkulmasta. Opintoja
harkitsevien joukossa oli esimerkiksi kolme sellaista, jotka eivéat oikein
tienneet, mita olisivat halunneet opiskella tai minka vuoksi, mutta opiskelu
kiinnosti  heitd silti. Vaikka ylemmé&n ammattikorkeakoulututkinnon
suorittaminen olikin ollut ajoittain raskasta, siitd oli jadnyt niin hyva maku”,
ettd intoa opiskeluun riitti edelleen.

Olen, olen harkinnut kylla. Katotaan nyt. Koska ma muistan elavasti
vield, kuinka paljon tutkinnon tekeminen vaatii ty6td. Katotaan,
koska sitd energiaa taas lOytyy. Jai niin hyvd maku tosta
viimekertaisesta, ettéd mielellani kylla uppoutuisin taas. (H5, N, L)

No kyllahén se aina valilla mielessa kay, etté vois ajatella. Etta
tuota, toivoisin sitten tuota seuraavalta hankkeelta niinku suoraa
markkinointia sitten valmistuneille. (H14, M, TJ)

[Alikuisopiskelu on hyvin kiinnostavaa ja mielenkiintoista ja jos
tassa vaan hyvésti joku semmonen sopiva koulutus siihen 16ytyy,
niin kylla harkitsen vakavasti, ettd varsinkin, jos sitd voi tehda
niinku tyén ohessa. (H15, N, TJ)

Muutamalle haastatellulle mikdan maara opiskelua ei tuntunut riittdvan. Kuten
edelld kerrottiin, nelja henkil6a suunnitteli jo uuden koulutuksen aloittamista,
vaikka oli ylemman ammattikorkeakoulututkinnon jélkeen suorittanut jo
jonkin muun tutkinnon tai opiskeli parhaillaan. Esimerkiksi yksi opiskeluaan
kesdyliopistossa jatkava unelmoi jo tohtorin tutkinnon suorittamisesta.
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Nyt mulla on tosi tosi tiukka, kun ma oon ottanu niin paljon
paallekkdin nitd, et ma oon ajatellu, ettd kun saan tan valmiiks,
ettd ma en ikina opiskele endd, mutta kylla méa tiedan, ettd ma
jossain salaisissa unelmissani ma, ja varsinkin ma ajattelen, et jos
ammattikorkeakoulun puolelta tulis niitd jatkoja, niin kylla ma
saattaisin olla kiinnostunu. (H8, N, S)

Toinen esimerkki todellisesta elinikaisestd opiskelijasta on jo yli 50-vuotias
nainen, joka vylioppilaaksi tulon jélkeen oli suorittanut nelivuotisen
opistotutkinnon, opiskellut kesdyliopistossa ja “sitten suorittanu nda amkit ja
diakit ja opettajakoulut ja tammdset” (H12, N, TJ). Ylemman ammattikorkea-
koulututkinnon jalkeen h&n oli jo ehtinyt suorittaa opettajan pedagogiset
opinnot ja opiskeli haastatteluhetkelld parhaillaan yliopistossa.

My6s muutama ylemman ammattikorkeakoulututkinnon opettajista kuvaili
opiskelijoitaan elinikaisiksi oppijoiksi. Opettajien mukaan ylemman
ammattikorkeakoulututkinnon opinnoissa on etua siitd, jos on aiemminkin
opiskellut tydn ohella, ja tietda jo etukateen, mitd tuleman pitaa.

Et he on suorittanu vaikka erikoistumisopintoja iltaopintoina tai
nain, etté heilla on kokemusta siitd, etta opiskellaan tyon ohella. Ei
ne muuten varmaan ois jaksanu lahteekkaan tammdst tutkintoo
suorittamaan. Hyvin tehokasta, toisaalta hyvin vaativaa porukkaa.
(04, yliopettaja, L)

Haastattelujen perusteella vaikuttaa siis siltd, ettd ylemman ammattikorkea-
koulututkinnon opiskelijat ovat opiskeluinnokkuuden perusteella melko
valikoitunut ryhma. Ylemman ammattikorkeakoulututkinnon liséksi myds
muunlainen opiskelu kiinnostaa, eikd tutkinnon suorittaminen ole heille
opiskelun ainoa paamaara.
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5.1.1 Opettajan pedagogiset opinnot suosituin jatkokoulutusvaihtoehto

Opettajan pedagogiset opinnot olivat suosituin jatkokoulutusvaihtoehto
haastateltujen keskuudessa. Aineenopettajan tai ammatillisten opintojen
opettajan kelpoisuuden saadakseen on suoritettava ylempi korkeakoulu-
tutkinto ja 60 opintopisteen laajuiset opettajan pedagogiset opinnot (Finlex
1998). Haastatelluista nelja oli haastatteluhetkelld jo saanut opettajan
patevyyden, kolme opiskeli opettajan pedagogisia opintoja parhaillaan, kaksi
oli hakenut koulutukseen, ja kaksi harkitsi opettajan pedagogisiin opintoihin
hakeutumista. ~ Suurin  osa heistd opiskeli ammattikorkeakoulujen
ammatillisissa opettajankoulutusohjelmissa. Ammatillinen opettajankoulutus
tuottaa yleisen pedagogisen patevyyden, ja koulutuksen suorittanut voi toimia
opettajana  esimerkiksi  ammattikorkeakouluissa  ja  ammatillisissa
oppilaitoksissa. Ammatillista opettajankoulutusta jarjestetddn kuudessa
ammattikorkeakoulussa, joista yhdessd opetus toteutetaan ruotsin Kielella.
(Opetusministerid 2009a.)

Nelja haastateltua oli jo koulutuksen aloittaessaan suunnitellut jatkavansa
opintoja opettajankoulutuksessa. Kuten péamadrdorientaatiosta kertovassa
luvussa todettiin, ylemman ammattikorkeakoulututkinnon suorittaminen oli
heille yksi askel eteenpdin opettajan uralla. He tarvitsivat ylemman
korkeakoulututkinnon opettajan pedagogisiin opintoihin paastakseen. Osalla
haave opettajan tydstd oli muotoutunut vasta ylemman ammattikorkeakoulu-
tutkinnon opiskelun aikana.

Et sillon [ylemman amk-tutkinnon alkaessa] mul ei ollu mitaan
sellasta suunnitelmaa siitd. Etta oikeestaan se siind sitten kirkastu,
kun sita opiskeli eteenpdin. Ja sen takii mulla tuli myds vahan kiire,
kun mé& halusin sitten jo heti vuoden alusta hakea néihin
[ammatillisen opettajan pedagogisiin] opintoihin, ettd ma saisin
todistuksen sielta sitten. (H2, N, L)
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Yksi opettajan pedagogisia opintoja harkinnut haastateltu ei ollut misséan
vaiheessa haaveillut opettajan urasta, mutta aikoi suorittaa ne, mikali ei
muulla tavoin onnistuisi eteneméaén urallaan.

[J]os lukis ne pedagogiset siihe, niin sit vois paasta ehka opettajaks,
ku se olis niinku ainut hyoty, mita tastd [ylemméasta amk-
tutkinnosta] voi saada, ettd vahan hankalaa on t&a tyémarkkinoilla
taa tilanne. (H18, N, TE)

Kaiken kaikkiaan siis yli puolet haastatelluista oli suorittanut tai aikoi
suorittaa opettajan pétevyyteen vaadittavan tutkinnon. Yksi haastateltu oli
tosin suorittanut opettajan pedagogiset opinnot kymmenen vuotta aiemmin ja
tarvitsi  vain  ylemmén korkeakoulututkinnon opettajan pétevyyden
saadakseen. Opettajan pedagogisiin opintoihin hakeminen oli suunnilleen yhté
suosittua  kaikissa  koulutusohjelmissa teknologiosaamisen johtamisen
koulutusohjelmaa luukuun ottamatta. Teknologia-alaa opiskelleista vain yksi
oli suorittanut opettajan patevyyden, eikd kukaan harkinnut koulutukseen
hakeutumista.

5.1.2 Ylemmista ammattikorkeakoulututkinto-opinnoista yliopistoon

Kaksi haastateltua opiskeli haastatteluhetkella parhaillaan yliopistossa, yksi
kertoi hakeneensa yliopistoon ja yksi harkitsi yliopisto-opintojen aloittamista.
Vain yhdelld heistd yliopisto-opinnot olivat olleet mielessa jo ylempdan
ammattikorkeakoulututkintoon hakeutuessaan. Han kertoi, ettd oli tarvinnut
ylemman korkeakoulututkinnon pééastdkseen hakemaan vyliopiston erityis-
opettajakoulutukseen. Laaja-alaisen erityisopettajan tutkinto oli hénelld enaé
vuoden opiskelusta kiinni.

No mul oli se tietty suunnitelma, et erityisopettajaksi paasta, ja ma
oon silla tiell& nyt. Elikkd m& oon kayny sen ylemman ja nyt ma oon
paassy hakemaan yliopistoon ja paasykoetulosta ootan parin viikon
sisalla. (H3, M, L)
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Yksi sosiaalialan koulutusohjelmassa opiskellut haastateltu oli taas
enemmankin ajautunut nykyiseen ammattiinsa ja sitd kautta yliopisto-
opintojen pariin. Han opiskeli kesayliopistossa sosiaalityon padaineopintoja.

[M]a olin ennemminkin ajatellu, ettA m& en koskaan
sosiaalityontekijaks halua, mutta nyt mé oon sosiaalityontekijana.
Et mun mielipide muuttu ja paatin kuitenkin l&htee kokeilemaan sit
jotain muuta, ku palata siihen vanhaan. (H8, N, S)

Ylemman ammattikorkeakoulututkinnon suoritettuaan hén ei ollut vield
voinut toimia patevana sosiaalityontekijand, koska patevyyden saamiseksi
vaaditaan yliopiston sosiaalitydn pédaaineopintojen suorittaminen. Haastateltu
sanoi, ettd oli saanut ammattikorkeakouluopinnoilla aika paljon korvattua
yliopistossa, mutta koki silti joutuvansa opiskelemaan jonkin verran
paallekkaisia ja osittain samojakin asioita kuin ylemmassa ammattikorkea-
koulututkinnossa.

Edelld kuvatut haastatellut olivat silti tyytyvdisia ylempaan ammattikorkea-
koulututkintoonsa — he vain taydensivét tutkintoaan yliopistossa pétevyyden
saadakseen. Kaksi muuta haastateltua sen sijaan halusi saada kokonaan uuden
tutkinnon ylemmaéan ammattikorkeakoulututkinnon tilalle. Toinen heistd
opiskeli yliopistossa parhaillaan ja toinen harkitsi yliopistoon hakemista.
Yliopisto-opintoja harkitseva haastateltu suunnitteli hakevansa yliopiston
maisteriohjelmaan, koska “silld tekis ty0eldméssé vahdn enemmén, kun t&a
[ylempi ammattikorkeakoulututkinto] on nyt véhan tdmmaonen...”. Han epdili,
ettei  ylemméastd ammattikorkeakoulututkinnosta  olisi  juuri  hyotyé
maisteriohjelmaan haettaessa, ja han oli periaatteessa valmis suorittamaan
ainakin saman maérdn opintoja yliopiston puolella kuin oli suorittanut
ylemmassd ammattikorkeakoulututkinnossa.  Haastateltu oli  pettynyt
ylemmastd ammattikorkeakoulusta saamaansa tutkintonimikkeeseen, joka ei
vastannut hénen osaamistaan, ja arveli yliopistotutkinnon antavan enemman
tyonhakumahdollisuuksia nimenomaan paremman tutkintonimikkeen kautta.
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[K]yl kai se vastaa kandidaatin [tutkintoa] sitten, mutta ettd ma just
katoin 120 opintopistettd pitéis viela lukee, et jos ma nyt haen
tuohon... tuskinpa ne nyt antaa tasta ylemmasta sen enempdaa, en
tieda todella, en oo jutellu, mutta oon suunnitellu sité hakua kylla.
Et sit sais jonkun kunnon nimikkeen ja nain poispain, et olis sitten
mahdollisuuksia ja kaikkee mihin haluaa. (H18, N, TE)

Toinen, yliopistossa parhaillaan opiskeleva haastateltu, oli jo ehtinyt suorittaa
opettajan pedagogiset opinnot ylemmastd ammattikorkeakoulututkinnosta
valmistuttuaan. Hénen tavoitteenaan oli ollut paasta ammattikorkeakouluun
opettajaksi, mutta han ei ollut useista yrityksistddn huolimatta onnistunut
saamaan opettajan paikkaa. Koska uralla eteneminen ei onnistunut opettajan
pedagogisten opintojen avulla, héan oli aloittanut yliopisto-opinnot.

[L]ehessa oli ilmotus, ettd ammattikorkeakoulututkinnosta diplomi-
insindori, et ma sanoin sen jalkeen, ettd ma oon tdmmaonen ylempi
amkilainen, joka tulis ja sit ne oli ihmeissdan, kun ne ei ollu
semmosesta kuullukkaan ja sit ne rupes tutkimaan, et mé olen anonu
sieltd tammdsii hyvaksilukuja ja se oli taas ldahteny menemaéan
silleen niinku. (H12, N, TJ)

Yhteistd molemmille edellda kuvatuille haastatelluille oli, etteivat he olleet
edenneet urallaan ylemmén ammattikorkeakoulututkinnon suorittamisen
jalkeen. Urakehitystyypittelyn mukaan heidét oli nimetty urakehityshakuisiksi
taistelijoiksi. Uralla eteneminen oli ollut heiddn tavoitteenaan ylempaan
ammattikorkeakoulututkintoon hakeutuessa ja koska se ei ollut toteutunut téatéa
kautta, he pyrkivét tavoitteeseensa yliopiston puolella.

Téllainen moninkertainen koulutus on yhteiskunnallinen resurssikysymys ja
opiskelijan kannalta tavallaan hukkaan heitettyd aikaa (ks. esim. Ojala &
Ahola 2008b, 128) Esimerkiksi erds ylemman ammattikorkeakoulututkinnon
opettaja kertoi olevansa “aikalailla yllattyny, ja nimenomaan negatiivisesti
yllattyny, ettd muutamat ylemmé&n ammattikorkeakoulututkinnon suorittaneet
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vieldkin haikailee sen tutkinnon suorittamisenkin jélkeen yliopistoihin
maisteritutkintoa suorittaa...” (08, yliopettaja, S).

5.2  Ammattikorkeakoulun oma tohtorikoulutus kiinnostaisi
monia

Tarve perustaa ylemméan ammattikorkeakoulututkinnon suorittaneille oma
tohtorivéayla on aika ajoin noussut keskusteluun. Syy téhéan on, ettd ainakin
ammattikorkeakouluvaen itsensd mukaan vayla yliopistojen tohtoriopintoihin
ei toimi. Tahan tyyliin argumentoi esimerkiksi ARENE:n puheenjohtaja Ritva
Laakso-Manninen avatessaan 12. ammattikorkeakoulupédivat kevaalla 2008.
Ylempi ammattikorkeakoulututkinto ei saa johtaa umpiperddn, ja jos
yliopistot eividt avaa tohtoriopintojaan ylemmén ammattikorkeakoulu-
tutkinnon suorittaneille, paineet oman tohtorivdylan saamiseksi kasvavat.
(Liiten 2008; vrt. Ahola 2008.)

Suurin osa haastatelluista (12) oli sitd mieltd, ettd ammattikorkeakouluun
tulisi saada oma tohtorikoulutus. Ammattikorkeakoulujen oman tohtori-
koulutuksen etuina nahtiin opiskelun joustavuus, soveltava tutkimus,
tyoeldmén todellinen kehittdminen ja kdytdnnonldheisyys. Se tarjoaisi suoran
jatkokoulutusmahdollisuuden ylemman ammattikorkeakoulututkinnon jalkeen
ilman yliopistopuolella eteen tulevia siltaopintoja ja korvaavuuskysymyksia.
Osalla haastatelluista ei ollut selkedd mielipidettd tohtoriopintoasiassa. Asia
oli heille samantekevd, koska he eivat aikoneet opiskella tohtoriksi. He
kertoivat olevansa enemman kaytannon ihmisid, eivatkd tavoitelleet
jatkotutkintoa tai tutkijanuraa.

Muutama haastateltu perusteli ammattikorkeakoulun tohtoriopintojen
tarpeellisuutta sill4, ettd ammattikorkeakoulun jatko-opinnoissa asioita
katsotaan eri nakokulmasta kuin yliopistoissa. He uskoivat, ettd
ammattikorkeakoulun oma tohtorikoulutus tuottaisi sellaista korkeatasoista
tutkimusta, josta olisi apua tyéeldmén todellisessa kehittdmisessé.
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Olis ihan ehottomasti. Koska sitten taas me katotaan tyota eri
nakdkulmasta, tastd ammattikorkean nakokulmasta. Niin ma
aattelen, ettd se vois tuoda ihan eri ndkokulmaa myds ndihin
tohtoriopintoihin.  Kaikenlaista  osaamista  tarvitaan  ndin
haasteellisina aikoina, kun naa palvelujarjestelméat menee kaikki
uusiksi ja sitten, ettd tassa jonkinlainen lama iski taas niskaan. Etta
palvelujen kehittdminen on entista tarkedamp&&a eri nakokulmista.
(H9, N, S)

Noin puolet haastatelluista piti ainakin jonkin verran todennékdisena sité, ettd
hakisi ammattikorkeakoulun tohtoriopintoihin, mikali se olisi mahdollista.
Tulos on saman suuntainen kuin kyselytutkimuksessa (Ojala & Ahola 2009).
Kyselyyn osallistuneista yli 40 prosenttia oli ammattikorkeakoulussa
jarjestettavéstd tohtorin koulutuksesta hyvin todennékdisesti kiinnostunut ja
45 prosenttia saattaisi harkita asiaa, mikéli tallainen mahdollisuus tulisi. Vain
12 prosenttia kyselyyn vastanneista ei ollut kiinnostunut jatkokoulutus-
mahdollisuudesta.  Kiinnostus yliopiston puolella tarjottavaan jatko-
koulutukseen oli jonkin verran laimeampaa. Kyselyyn vastanneista noin 30
prosenttia ei ollut kiinnostunut yliopistojen tohtorin koulutuksesta, noin puolet
saattaisi harkita asiaa ja vain viidesosa oli siitd hyvin todenndkdisesti
kiinnostunut. (Ojala & Ahola 2009, 35-37.)

Ammattikorkeakoulun puolella mahdollisesti toteuttavien jatko-opintojen
etuna nadhtiin muun muassa se, ettd tutkinto olisi suoraa jatkoa ylemmalle
ammattikorkeakoulututkinnolle, jolloin opiskelijoiden ei tarvitsisi suorittaa
korvaavia opintoja samalla tavalla kuin yliopiston jatkokoulutuksessa.

No jos semmonen tulis, niin ma kylla siihen hakisin, koska ma
haluaisin jatkaa opiskeluita ja sit jos m& menisin yliopiston
puolelle... No en méa kyl oo selvittéanyt, mitd ma saan hyvityksii, mut
sit taas ma en haluais mitdan hirveesti tuplatakaan. (H5, N, L)

Ammattikorkeakoulun puolella tapahtuvan jatko-opiskelun uskottiin olevan
myds yliopistossa tapahtuvaa opiskelua joustavampaa. Vaikka moni odottikin
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ammattikorkeakouluihin omia tohtoriopintoja, muutama sanoi, ettei pitanyt
sit4 vield lahitulevaisuudessa kovin todenndkoisena.

Ootan hirveesti ilon paivaa, ettd saadaan viimein taa
ammattikorkeakoulun tohtorintutkinto. Epéilen vahvasti, ettéa se tés
kymmenen vuoden sisalla tulis. Ja kun tulee, niin siihen oon jo
julkisesti lupautunu menemaan. Mut vetoan taas siihen samaan
asiaan, ettd jotta tdmmonen malli aidosti toteutuisi, se vaatis ton
yliopistomaailman vastustuksen hiipumista. lhan kunnioitan
molempii osapuolii siind ja varmaan on hyvii puolii molemmissa.
(H16, M, TE)

Haastatellut pitivat harmillisena sitd, ettei ylemmé&n ammattikorkeakoulu-
tutkinnon jalkeen ole samanlaista selkedd vdaylaa tohtoriopintoihin kuin
yliopistokoulutuksen jdlkeen. Erds haastateltu sanoikin, ettd “tah&n tad nyt
niinku tysséa, et yliopistopuolella pystyis opiskelemaan vield lisaa vaikka
mitd, mutta ettd amk-puolella sehdn on nyt tassd.” (H18, N, TE). Muutama
haastateltu olikin jo selvitellyt yliopistopuolen jatko-opintomahdollisuuksia ja
havainnut asian kaytdnndssd huomattavasti vaikeammiksi kuin ammatti-
korkeakoulussa oli annettu ymmartaa.

Silloinhan meidan annettiin  ymmartaa, ettd tdma on yleinen
korkeakoulututkinto ja periaatteessa olis mahdollista hakea jatko-
opintoihin suoraan elikka lisensiaatin ty6ta tekemaan [...]. Ja sit ma
rupesin ottaa selvaa, ja kavi ilmi, ettd hyva, ettd nama yliopistot
tiesi yleensa, ettd tammdonen on olemassa, puhumattakaan siita, etta
olis saanu sit jotain johonkin [...]. Me ollaan tentattu n&a yliopistot,
et se ei 00 kaytannds mahollista ollenkaan. (H12, N, TJ)

Vaikka ylemmat ammattikorkeakoulututkinnot antavat virkaan tai
tydtehtavadn saman kelpoisuuden kuin esimerkiksi maisterin tutkinto, ne eivat
kuitenkaan tdysin niitd vastaa. Talla perusteella yliopistot ovatkin voineet
kieltaytya hyvaksymastd ylemmé&n ammattikorkeakoulututkinnon suorittaneita
tohtoriohjelmiinsa. (Rauhala 2007, 23.) Osa ylemman ammattikorkeakoulu-
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tutkinnon opettajista oli sitd mieltd, ettd opiskelijat uskovat yliopistopuolen
jatko-opintojen aloittamisen joskus olevan yksinkertaisempaa kuin se
todellisuudessa on. Erds opettaja sanoi, ettd asiasta pitdisi keskustella
opiskelijoiden kanssa jo opiskeluaikana, ettei tallaisia vadrinkdsityksia paasisi
syntymaan.

He nyt on kysellyt, ettd voiko sinne suoraan mennd ja ruveta
vaitoskirjaa tekemaén ja néin, mutta sehan on yliopistosta kiinni se,
ettd miten he kokee sen tilanteen, ettd siellahdn voi olla vaikka
kuinka paljon sitten viel& taydentdvia opintoja ja se pitds mydskin
meidan pystya ndille kouluttamaan taalla, etta ei se nyt ihan niin
selvdd oo, ettd te kavelette sen todistuksen kans yliopistolle ja
luulette, ettd tehdaan se vaitoskirja siita. (06, yliopettaja, TJ)

Myos Kekaleen ym. (2004) arviointiraportissa todetaan, ettd ylempien
korkeakoulututkintojen tasollista kelpoisuutta ei tulisi sekoittaa siséllolliseen
yhdenvertaisuuteen. Tama tarkoittaa sitd, ettd esimerkiksi ylemman
ammattikorkeakoulututkinnon véhdisemman tutkimusmenetelmaopetuksen
vuoksi yliopistoon tohtoriopintoihin haluavien tulisi suorittaa yliopiston
puolella tdydentavid menetelmaopintoja henkilokohtaisen opetussuunnitelman
mukaan. (Kekdle ym. 2004.) Keskustelu ylemman ammattikorkeakoulu-
tutkinnon suorittaneiden jatkovaylistd néyttdd olevan pitkdlti samoissa
lahtokuopissa, joissa ne olivat edellisen raportin tekoaikaan (Ojala & Ahola
2008a, 156). Kun ammattikorkeakoulujen yhteistyd yliopistojen kanssa
kehittdmis- ja tutkimustoiminnassa entisestdan laajenee, asiassa péastaan
varmaan luonnollisella tavalla eteenpdin.
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6 YLEMMAN AMMATTIKORKEAKOULUTUTKINNON
JA YLIOPISTON MAISTERITUTKINNON SUHDE

6.1 Pidetdanko ylempaa ammattikorkeakoulututkintoa saman-
tasoisena maisteritutkinnon kanssa?

Ylemmastd ammattikorkeakoulututkinnosta puhuttaessa nousee usein esille
tdman uuden tutkinnon suhde yliopistojen maisteritutkintoihin. Suomalaisen
korkeakoulutuksen perustana on niin sanottu duaalimalli, jossa erilaiset
tutkinnot ja opetussuunnitelmat patevoittavat erilaisiin - ammatteihin.
Ammattikorkeakoulutuksen lahtékohtana on tydeldméléheisyys ja soveltava
tutkimus, kun taas yliopistokoulutus perustuu tieteelliseen tutkimukseen.
(Dromberg 2007, 15.) Duaalimallin tarpeellisuutta perustellaan sillg, ettd
ammattikorkeakoulutuksen avulla tuotetaan tydeldman  kehittdmisen
asiantuntijoita ja tiedekorkeakouluissa tutkimusosaajia (Kekéale ym. 2004, 46).

Duaalimallin tavoitteena on luoda opiskelijoille valinnanvaraa, joka toteutuu
vain, mikali ammattikorkeakoulujen ja  yliopistojen  tarjoamien
koulutusohjelmien vélilla on todellisia eroavaisuuksia (Okkonen 2006, 117).
Eri korkeakoulusektoreiden koulutuksen tuottaman osaamisen tulisikin olla
toisiaan taydentdvad, ei paallekkaistda (Dromberg 2007, 15). Ylemmalla
ammattikorkeakoulututkinnolla  on  kehitettdvd sellaista  tydelaméssé
tarvittavaa osaamista, jota muut koulutusmuodot eivat tuota jo ennestaan.
Esimerkiksi Lempinen (2004, 175) on tahan liittyen todennut, ettd “pelkéastaan
Bolognan prosessin vaatima koulutusjarjestelmékaavion harmonia tai muu
ulkoinen &rsyke ei ole riittdva syy uuden koulutuksen luomiseen”.

Kirjallisuudessa ammattikorkeakoulututkintoa kuvaillaan yliopistotutkinnon
kanssa samanarvoisena, mutta luonteeltaan erilaisena koulutuksena, equal but
different (Pratt ym. 2004, 18; Ahola 2006 ja 2008). Koulutuksen erilainen
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luonne perustuu ennen kaikkea tyteldmalaheisyyteen. Haastatteluissa
keskusteltiin myos siitd, miten tdma korkeakoulutusten samanarvoisuus on
toteutunut. Suurin osa (13) haastatelluista oli sitd mieltd, ettei ylempdaa
ammattikorkeakoulututkintoa  pidetd  yleisesti vield samanarvoisena
maisteritutkinnon kanssa. Syind huonoon arvostukseen mainittiin tutkinnon
huono tunnettuus, yliopistojen harjoittama mustamaalaus ja tahallinen
arvonalennus sekd yleinen ajatus siitd, ettd yliopistotutkinto on
teoreettisuutensa ja laajuutensa vuoksi muita arvokkaampi tutkinto.

Ylemméan ammattikorkeakoulututkinnon huonoa tunnettuutta pidettiin
osasyyna tutkinnon alhaiseen arvostukseen. Haastateltujen mukaan monikaan
ei vield tiedd, mille tasolle ylempi ammattikorkeakoulututkinto tulisi sijoittaa.
Tutkinto on niin uusi, etteivat kaikki tieda sen olemassaolosta saati siita,
minkd tasoista koulutus on. Osa vertasi nykyistd ylemmén ammattikorkea-
koulututkinnon tunnettuusongelmaa aikaan, jolloin ammattikorkeakoulun
perustutkintokoulutus aloitettiin.

En ma usko, ettd viela pidetdan, vaikka se nyt muodolliselta
patevyydeltddn semmonen onkin, ettd kyll& se on niin vahan aikaa
kuitenkin vasta ollut, ettd kun aatellaan sosionomitutkintoakin, meni
tosi monta vuotta ennen ku se tunnustettiin... (H7, M, S)

Osa piti yliopistoja syypdind ylemmé&n ammattikorkeakoulututkinnon
huonoon arvostukseen. Heiddn mukaansa yliopistot pyrkivat puolustamaan
omaa reviiriddn ja luomaan sellaista  Kkasitystd, ettei ylempi
ammattikorkeakoulututkinto ole maisteritutkinnon kanssa samanarvoinen.
(Vrt. Ojala & Ahola 2008a, 147-148.)

[Y]liopistossa nyt kun olen niin siella kylla levitetdan kovasti
propagandaa, ettd se ei ole samanarvoinen. [...] Sitten oon kuullu
sitakin, ettd ei missdan tapauksessa pitais paastaa tata yliopisto-
opetusta ja akateemisuutta pois, ammattikorkeakouluille niinku
antaa omaa meriittia tai tarkoitusta. (H8, N, S)
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Mut ettéd lahinnéhan taa johtuu yliopistoista tavallaan sen tutkinnon
dissaus. En tiia pelkaédkd reviirin puolesta vai mitd, mut uskon etté
sielt suunnasta tulee tdmmonen, ettei tad ammattikorkeakoulu-
tutkinto muka ois samanarvoinen. (H16, M, TE)

Erds yliopistonkin puolella opiskellut haastateltu kertoi, ettei ylempaé
ammattikorkeakoulututkintoa  arvosteta  yliopistomaailmassa.  Hénen
mukaansa joidenkin yliopiston lehtoreiden asennoituminen hantd kohtaa oli
muuttunut huonompaan suuntaan heiddn kuultuaan hénen suorittaneen
ylemmaén ammattikorkeakoulututkinnon.

Osa katsoi ylemméan ammattikorkeakoulututkinnon alhaisemman arvostuksen
johtuvan siitd, ettd maisteritutkintoa pidetddn arvokkaampana tutkintona sen
teoreettisemman ja laajemman siséllon perusteella.

[K]yl ma uskon, et maisterin tutkinto on kuitenki vield arvostetumpi.
Taa koetaan semmosena tydeldmalahtdisena enempi, et maisteri
mielletdan, se on enempi semmonen niinku hienompi. (H4, N, L)

No en ma tieda... se jotenkin aina vaan tulee semmonen
maisterikoulutus [...], siella kuitenkin kdyd&aéan laajemmin ne asiat,
niin mun mielestd naa ei ihan samalla viivalla oo kylla. Nain ma
ainakin koen, kun tuntuu niinkuin ihmisetkin, et tdd on ollu
semmonen valimuoto siitd enemmankin. (H17, N, TE)

Seitseman haastateltua ei oikein osannut sanoa, mita mielta he olivat ylemman
ammattikorkeakoulututkinnon arvostuksesta maisterin tutkintoon nahden.
Heiddn mukaansa ei ole olemassa mitddn “yleistd mielipidettd”, vaan
tutkintojen arvostus riippuu aina ihmisesté tai arvostelijatahosta.

Pankissa must tuntuu, ettd ne on tajunnu... tai ne on paljon
tyollistaneet tradenomeja. Mut sit on toisia aloja, mis akateemisuus
on arvo sinansa. (H5, N, L)
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No, se vahan riippuu, ettd tekniikan porukoissa sité pidetaan, mut
sitten taas kun menet humanistien kanssa juttelemaan, niin nehén ei
pida mindan mitaan. (H13, M, TJ)

Toiset katsovat, ettd juuri tydelamaldheisyys ja kéytannéllisyys tekevét
ylemmastd ammattikorkeakoulututkinnosta arvokkaan, kun toisaalla
arvostetaan enemman maisteritutkinnon teoreettista osaamista.

6.2 Haastateltujen oma Kkasitys siitd, tulisiko ylempid korkea-
koulututkintoja pitad samanarvoisina

Osa haastatelluista oli sitd mieltd, ettd ylempid korkeakoulututkintoja tulisi
pitdd vahintddn samanarvoisina, ellei ylempdd ammattikorkeakoulututkintoa
jopa jossain madrin parempana. Monet pitivat kysymysta vaikeana, koska he
eivat olleet koskaan opiskelleet yliopistossa, eivatkd tienneet yliopisto-
opintojen tarkempaa siséltod. Suurin osa kuitenkin arvioi omat taitonsa ja
tietonsa vahint&an samalle tasolle maisterien kanssa.

No mun on vaikee sanoo, kun en ole koskaan ite yliopistossa
kauppatieteitd opiskellut, et mitd ma tietdisin, jos ma oisin siella
ollu. Mut m& uskon, ettd mun tiedot ja taidot on kyl aika hyvét
nytten, maisteritasoiset. (H5, N, L)

Tuohon on aika vaikea vastata, koska pitdis tuntee se
yliopistokoulutus, mutta méa ajattelen, ettd se koulutus ja kokemus
mikd mulla on, sen jalkeen kun ma nyt vield suoritan tan
patevyyden, niin  m& pidan kyl ittedni aika hyvana
sosiaalityontekijana sen jalkeen, jopa parempana kuin pelkén
maisterin tutkinnon suorittaneet. (H8, N, S)

Kaksi haastateltua piti maisteriopintoja laajempina ja sisélloltaén
vaativampina kuin ylempid ammattikorkeakoulututkinto-opintoja. Toinen oli
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sitd mieltd, ettei ylempi ammattikorkeakoulututkinto ole sisalloltdén ja
laajuudeltaan vield tdysin samantasoinen maisteritutkinnon kanssa. Hénen
mukaansa ylempad ammattikorkeakoulututkintoa tulisi kehittd4 ja tdydent&a
siten, ettd se vastaisi paremmin maisteritutkintoa.

Véhéan kyseenalaistetaan. Se pitais teha selvaks, ettd se on sita tai
sitten se ei 00. Tai sitten se pitda tdydentad niin, ettd se on vastaava.
Ja eik& se mun mielesta ihan vastaa sité. (H3, M, L)

Toinen maisteriopintoja vaativampina pitdva haastateltu koki ylemman
ammattikorkeakoulututkinnon vélimuotona ammattikorkeakoulun perus-
tutkinnon ja yliopiston maisteritutkinnon valilla. Hanen mukaansa ylempi
ammattikorkeakoulututkinto ei ole vield samanarvoinen yliopistotutkinnon
kanssa, vaikka opinnoissa niin annetaankin ymmartdd. Haastateltu perusteli
nédkemystéan silla, ettd oli vertaillut yliopistossa opiskelevien ystaviensa
opintosisaltdja omiinsa ja todennut niiden olevan “vahan erilaisia”.

Yksi haastateltu sanoi, ettd ylemp&i ammattikorkeakoulututkintoa kyll&
arvostetaan hénen omassa tydpaikassaan, mutta osaamista on vaikea siirtaa
laajemmalle, koska tutkinnossa keskitytadn vain tiettyyn ja usein oman
tyopaikan kannalta relevanttiin asiaan. Koska koulutus painottuu niin suuresti
opinndytetyohon, laaja-alaisempi nékemys koulutusalasta saattaa jaada
syntymatta ja uskallus hakea muunlaisiin tehtdviin samalla heikkenee. (Vrt.
Ojala & Ahola 2008a, 129-130.)

Se kuitenkin tehd&an siihen omalle tyopaikalle, se on siind
yhteistssa tavallaan arvokas koulutus, mutta sitten taas sen
siirtdminen johonkin muuhun voi olla vahan vaikee tai sitten itella
se uskon puute, ettd kun se tyokokemus on kuitenkin siita alalta
tavallaan mista on tehny sen opinnéytetyon... (H6, N, S)

Tyoeldméléhtdisyyden vaatimusta onkin toisinaan Kritisoitu siitd, ettd se
kaventaa ylemmén ammattikorkeakoulututkinnon tuottamaa osaamista.
Esimerkiksi omalle tytpaikalle tehtdvien opinndytetdiden on ajateltu olevan
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lilan kapea-alaisia. Koska ylemman ammattikorkeakoulututkinnon opiskelijat
ovat padsaantoisesti tydeldmassd, heilld on mahdollisuus kehittdd osaamistaan
vastaamaan oman tydpaikkansa ajankohtaisiin tarpeisiin. Toisaalta tutkintojen
rinnastettavuus maisteritutkintoihin edellyttad niilta riittavaa yleistettavyytta.
(Rauhala 2007, 25.)

6.3 Ylemman ammattikorkeakoulututkinnon edut maisterin
tutkintoon nahden

6.3.1 Enemman tyokokemusta

Ylemman ammattikorkeakoulututkinnon suorittaneilla katsottiin  olevan
parempi tyokokemus ja ké&ytdnnoénldheisempdd osaamista maistereihin
nahden. Suurin osa haastatelluista oli sitd mieltd, ettd ylemman ammatti-
korkeakoulututkinnon suorittanut soveltuu maisteria paremmin ty6elaméan
kehittdmis- ja esimiestehtaviin etenkin, jos yliopiston kdyneella ei ole aiempaa
tydkokemusta. Ylemman ammattikorkeakoulututkinnon suorittaneilla nahtiin
olevan vahvempi pohja tytelamaén, koska he ovat olleet jo useita vuosia
oman alansa tdissa ennen tutkinnon suorittamista. Heill& on siten erilainen
nédkemys tydeldmastd ja sielld tarvittavasta osaamisesta kuin esimerkiksi
pelkéstaan kesatoita tehneelld maisterilla. Pitkdn tyokokemuksensa ansiosta
ylemman ammattikorkeakoulututkinnon suorittaneilla on tutkinnon tuottaman
osaamisen lisdksi vahvaa ammatillista osaamista oman alansa t0issa.

[H]eil [ylemméan ammattikorkeakoulututkinnon suorittaneilla] on
enemman sita tydeldméanékemysta ja sit varmaan, en ma nyt sano,
ettei maisterikin olis koulutuksen ohel tehny téitd, mut ehka taméa on
kuitenki semmonen pitemman kaaren, et kun tas kuitenki opiskellaan
sitd samaa asiaa, ja ty6elamalahtdsesti, tds ehka tulee vahvempi
pohja ja ndkemys sité tyota kohtaan. (H4, N, L)
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No kyl m& nakisin, ettd tammodseen kehittamistybhén ja
suunnittelutydhén niin - paremmin kuin suoraan yliopistosta
valmistuneet, koska téssa on kuitenkin se kaytdnnon ty6 ollu
taustalla ja kaytdnndssé on tehty sitd tyotd enemmdan kuin jos
ajatellaan, ettd suoraan on valmistuttu maisteriksi. Eli ma pidan
tata erittédin hyvanad systeemind, ettéd tavallaan mennddn kahdes
vaihees taa koulutus. (H10, N, S)

Esimerkiks semmoseen suorittavaan tyéhon, ettd ma en ymmarra,
milla tavalla sosiaalityontekija olis patevampi niin, ettd tulee
yliopiston kautta kuin niin, ettéd sa oot opiskellu ja kokenu pitkia
tydjaksoja pelkastadn sosiaalialalla ja s oot kayny sen ylemman
korkeakoulututkinnon, niin tdmmadnen suorittava tyd, missa sa oot
tottunu paljon kohtaamaan vaikeuksissa olevia ihmisia, niin kyl ma
tietyissd asioissa ndan, etta se soveltuu paremmin. (H19, N, TE)

Ylemman ammattikorkeakoulututkinnon suorittaneiden eduksi katsottiin
my0s se, ettd he olivat opintojensa aikana voineet koko ajan peilata
oppimaansa aiempaan tyokokemukseensa, ja toisaalta testata koulutuksessa
opittuja asioita kdytdnnon tyossadn. Téllainen vastavuoroinen reflektio tyon ja
koulutuksen valilla, josta puhuttiin jo tyOelamaldheisyyttd kasittelevassa
luvussa, puuttuu l&hes kokonaan yliopiston maisteriopinnoista. Myos
ylemmén ammattikorkeakoulututkinnon opettajat pitivat tyokokemusta ja
koulutuksessa  opitun  soveltamista omalla tydpaikalla  ylemmaén
ammattikorkeakoulututkinnon etuna maisteritutkintoon né&hden. Heidan
mukaansa yliopistossa opittu saattaa jaadda pelkastaan teoreettiselle tasolle,
eika sitd siten valttdméattd osata soveltaa tyOeldméssé. Sen sijaan ylemmén
ammattikorkeakoulututkinnon opiskelijat soveltavat oppimaansa esimerkiksi
etatehtdvien kautta heti omalla tydpaikallaan, jolloin opittu asia jaa myos
helpommin mieleen.
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Jos vertaa yliopistojen maisteritutkintoihin, uutta on tietysti se, etta
tad on selvasti tydelaméalahtdisempi. lhan jo sen takia, koska néa
ihmiset, jotka tulee téhan, ni heil on pitka tydelamékokemus. Eli jos
maisteritutkintoihin usein menndan sen kanditutkinnon jalkeen, ni
nehan tekee ihan erilaista teoreettisempaa tutkintoa, mut néa on siel
tyopaikalla. Ne valittdmasti soveltaa, ko ne saa meilté jotain uutta
teoreettist tietoo tai uusii menetelmii, ne pystyy soveltaan siel
tyopaikallaan, ja sit taas tuoda sité téanne sovellettuna sité tietoo.
(04, yliopettaja, L)

Esimiestydskentelyssa aiempaa tyokokemusta pidettiin erityisen tdarkedna ja
haastatteluissa Kkorostettiin myds ylemman ammattikorkeakoulututkinnon
johtamisopintoja, joita ei yliopisto-opintoihin yleensa kuulu. Haastateltujen
mukaan esimiehen tydssa on suurta etua siitd, jos on itse tydskennellyt joskus
alaisen asemassa samanlaisissa tyOtehtavissd. Talloin esimies tuntee tyon
siséllén paremmin ja osaa asettua alaisen asemaan.

Siel on joku alan tyokokemus, olkoon nyt vaikka sairaanhoitajan
tyokokemus. Jos ajatellaan vaikka lahiesimiesty6td, niin méa
veikkaan, ettd se voittaa téllasen suoraan lukiopohjalta hoitotieteen
maisteriks valmistuneen, joka tulis osastonhoitajaks. lhan sil
perusteella, etté sil on monen vuoden kokemus, mité se kaytannon
tyd on, vaikka ihan sieltd tyonimiketasolta. Ja siihen yhdistettyna
nad ylemman ammattikorkeakoulun kattavat johtamisopinnot, niin
uskon ettd siin parjais paremmin. (H16, M, TE)

Yksi haastateltu puhui myds uskottavuusongelmasta, joka saattaa syntyd, kun
suoraan Yyliopistosta valmistunut ja lahes vailla tyékokemusta oleva henkild
joutuu sellaiseen tehtdvéan, jossa pitdisi kehittdd asioita, joita ei ole koskaan
kaytédnndssa tehnyt.
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[E]n vois kuvitellakaan jos ma oisin pelkastaan jossain yliopistossa
opiskellu ja sitten tullu valmiina selittdan, ett& miten tatd hoitoty6ta
pitais tehdd, siin olis pieni uskottavuusongelma... (H18, N, TE)

Moni haastateltu sanoikin, ettd kehittdmistyd on huomattavasti helpompaa,
kun on aikaisemmin tehnyt alan perusty6td ja hankkinut kéytdnnon
kokemuksen siitd, mitka asiat vaativat kehittamista.

6.3.2 Kaytdnnonlaheistd osaamista pelkédn teoriatiedon sijaan

Jos yliopistoissa arvostetaan teoriatietoa, ylemman ammattikorkeakoulu-
tutkinnon suorittaneet tuntuivat haastattelujen perusteella arvostavan
kéytannonlaheistd osaamista. Haastateltujen mukaan ylemméan ammatti-
korkeakoulututkinnon etuna maisteritutkintoon nahden oli nimenomaan
kaytannonlaheisyys, josta katsottiin olevan teoriaosaamista enemméan hyotya
tydelaméssa.

[E]i tyokokemus eikd koulutus vaan ne yhdessd, siindhan se tulee
sen koetun ja opitun soveltaminen yhdessd, se taas vastakohtaisesti
on [maistereilla] aika heikko, sitten sanotaan, etta teoreettinen puoli
voi hyvinkin olla hanskassa, mutta sitten taas se kéaytadnnon
ratkaisujen tunteminen, soveltaminen ja kehittdminen niin se ei
nahdakseni aina oo samalla tasolla. (H13, M, TJ)

Ylemmastd ammattikorkeakoulututkinnosta valmistuneet néhtiin toimeliaina
ja kaytannonléheisina tyontekijoing, jotka osasivat tarttua haasteisiin niita
lilkaa teoretisoimatta. Yliopistosta valmistuneita taas pidettiin usein liian
teoreettisesti suuntautuneina tydeldméssa tarvittaviin kdytannon tydtehtavien
hoitamiseen. Ylemman ammattikorkeakoulututkinnon suorittaneita
luonnehdittiin - myds  toiminnallisemmiksi  ja  sosiaalisemmiksi  kuin
”norsunluutorneissaan istuvia” maistereita. Muutama haastateltu toikin esiin
sen, ettd ylemmdn ammattikorkeakoulututkinnon opinnoissa harjoiteltiin
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sosiaalisia taitoja ja erilaisten ihmisten kanssa toimeen tulemista ihan
kéaytannossakin.

No mun mielestda se on sen tutkinnon liséksi hirveen paljon
semmonen persoonakysymys. Ettd minkalainen ihminen sitten on.
Mut ehkéd tammdsina enemman aktiivisina ja toiminnallisina, niinku
ainakin mielikuvia mulla on, ettd voi ammattikorkeakoulun ihmiset
paremmin parjata kuin ihan sitten teoreettisesti asioita opiskelleet
vaan. (H2, N, L)

Se, ettd sa opit tekemaan toita erilaisten ihmisten kaa, niin se oli
hirveen, sitd me harjoiteltiin paljon, mun mielestd se on kaikista
tarkein ehkd, etta jos sa tuut ihmisten kanssa toimeen ja et vaan nae
niitten vikoja, niin silloin s& oot myds aika hyva sitten jo siina
esimiestehtavassa varmasti sitten jatkossakin. (H11, N, TJ)

Ylemmdan ammattikorkeakoulututkinnon suorittaneiden koettiin osaavan
teorioita paperilla pydrittdvid maistereita paremmin soveltaa ja kehittad
oppimaansa kaytantdon ja saada jotain konkreettista aikaan. Tutkimustyo sité
vastoin katsottiin maistereiden vahvuudeksi. Osa ylemman ammattikorkea-
koulututkinnon suorittaneista tuntui mielelld&n jattdvan tutkimustyon
maistereille, kunhan he olisivat etusijalla kdytannonlaheisempia ylempéa
korkeakoulututkintoa vaativia ty6tehtdvia jaettaessa.

Mun mielesta ammattikorkeakoulupohjainen insinddritutkinto siella
alla on vahan niinku kaytdnnonlaheisempéa ja sitten taas
yliopistopuoli on vahan semmosta tutkimuspuolta. Elikk& silloin
mun mielestd kaytannonlaheisimpiin  toihin sopii ehkd taméa
ammattikorkeakoulupohjainen, missa tehdaan lahemmin ihmisten
kanssa toitd. (H11, N, TJ)
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Myds ylemman ammattikorkeakoulututkinnon opettajat olivat sitd mieltd, etta
tutkinto antaa hyvét valmiudet juuri kdytannon tydeldman kehittdmiseen, kun
taas yliopistokoulutuksen keskeisend tavoitteena pidettiin tutkimusta ja uuden
tiedon tuottamista.

6.4  Miksi tarvitaan kahta erilaista ylempaan korkeakoulu-
tutkintoon johtavaa koulutusta?

Sekd ylemmén ammattikorkeakoulututkinnon suorittaneiden ettd heidéan
opettajiensa  mukaan yliopistokoulutuksen rinnalle tarvitaan kéytannon-
laheisempédd ylempad ammattikorkeakoulututkintoa. Ylemméan ammatti-
korkeakoulututkinnon tarve ldhtee yhtaalta opiskelijoiden omista tarpeista ja
toisaalta tyoeldmén tarpeesta.

Yksilon nékokulmasta ylemman ammattikorkeakoulututkinnon katsottiin
tarjoavan mahdollisuuksia itsensd kehittdmiseen, elinikdiseen oppimiseen,
kaytannonlaheiseen jatko-opiskeluun seka uralla etenemiseen. Tyo6eldman
nédkokulmasta ylempi ammattikorkeakoulututkinto vastaa ty6eldman
tarpeeseen saada keskijohdon tyontekijoitd eldkkeelle jaavien suurten
ikaluokkien tilalle.

Parhaimmillaan ylempi ammattikorkeakoulututkinto edistaa seké yksilon etta
tydeldaman kehittymistd yhdistamalla opiskelijan koulutustarpeen tyd- ja
elinkeinoeldamén kehittdmistarpeisiin  (Kekdle ym. 2004, 7; Salminen
2003, 11). Liséksi ylempdd ammattikorkeakoulututkintoa voidaan pitad
merkittdvand aluevaikuttajana sen toimiessa myds yliopistokaupunkeja
pienemmilld paikkakunnilla. (Kuvio 13.)
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TYOELAMA
- uutta keskijohtoa
elakkeelle jaavien
tilalle
- yritysten
kehittyminen

YKSILO
- kdytannonl&heinen
jatkokoulutus tyon

teon ohella

- itsensa kehittdminen

- uralla etenemi

- 0saaminen ja tyévoima
jaavat alueelle
- alue kehittyy esim.
opinnaytetdiden ansiosta

Kuvio 13. Ylemman ammattikorkeakoulututkinnon tarve yksilon, tydelaman ja
alueellisen vaikuttamisen nakdkulmasta.

6.4.1 Opiskelijat tarvitsevat kaytdnnonlaheistd jatkokoulutusta ja
mahdollisuutta elinikaiseen oppimiseen

Yksilon  ndkokulmasta  Kkatsottuna  kahden  erilaisen  ylempéaan
korkeakoulututkintoon johtavan koulutuksen tarpeellisuutta perusteltiin
haastatteluissa silla, ettd ylempi ammattikorkeakoulututkinto tarjoaa
mahdollisuuden kaytdnnonldheiseen jatkokoulutukseen yliopistojen tarjoaman
tieteellisen opetuksen sijaan. Jo jatkotutkintokokeilun alussa puhuttiin siité,
ettd ammattikorkeakoulututkinnon suorittaneet ovat enenevéssd maérin
halukkaita tdydentdmdaan taitojaan ja nostamaan osaamisensa laatua tydn
ohella opiskellen. Yliopistojen maisteriohjelmien ei katsottu voivan vastata
téhan tarpeeseen.

Koulutuspolitiikan yhtena tarkedna periaatteena pidetdédn sitd, ettd kaikilta
koulutusjarjestelmén tasoilta on mahdollisuus opintojen luontevaan
jatkamiseen. Ammattikorkeakouluissa on paljon sellaisia koulutusohjelmia,
joita ei 10ydy yliopistojen puolelta lainkaan. Lisaksi ammattikorkeakoulujen
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ylempien tutkintojen omaleimaisuus perustuu tydeldmél&heisyyteen, johon
ammattikorkeakouluopiskelijat ~ovat  perehtyneet jo  perustutkinto-
opinnoissaan. (Haatainen 2005, 5.) Moni ylemmdn ammattikorkea-
koulututkinnon  suorittanut  kertoikin ~ hakeneensa  jatko-opintoihin
ammattikorkeakoulun puolelle juuri sen vuoksi, ettd opiskelun ajateltiin
olevan sielld yliopisto-opintoja kaytannénlaheisempéa.

T&a ammattikorkeakoulun idea toimii mulle ihan hyvin, m& oon niin
valtavan kdytannonlaheinen ihminen, ettd se ettd ma saan koko ajan
peilata sité kaytantéon, toimii mulle hyvin. (H5, N, L)

[J]Just sitd ma lahdin hakeenkin, ettd se ei oo mitdéan ufo-teoriaa, tai
siis siind mielessa teoriapainotteista, vaan etta se olis sellasta mist
ois oikeasti hyotyd tyGelamassa ja mun mielesta niista oli.
(H19, N, TE)

Ennen vylempda ammattikorkeakoulututkintoa ainoana jatkokoulutus-
vaihtoehtona ammattikorkeakoulusta valmistumisen jélkeen oli yliopisto-
koulutus, josta valmistutaan esimerkiksi opettajiksi, tutkijoiksi tai
hallinnollisiin tehtaviin. Maisterikoulutus veisi tavallaan tydelamén kaytannon
ammattilaiset sellaiseen suuntaan, ettd jatkokoulutuksen hyodyt jaisivéat
tydpaikkojen nakokulmasta vahaisiksi. Kéytannonlaheinen tydn ohessa
tapahtuva koulutus sen sijaan mahdollistaa sen, ettd koulutuksesta
valmistuneet voivat edetd k&ytédnnollisissa tyotehtavissa.

Meilt on itseasias puuttunut tdmmonen, et sit jos on halunnut jatkaa,
se on ollut t&& tiedekorkeakoulu. Ja sehén tavallaan vie ne ihmiset
sen kaytdannon hoitotydn ulkopuolelle, elikkd se on ollut
opettajakoulutusta taikka sitten hallinnollist koulutusta... ja
molemmista niinkun on puuttunut timmdnen saumaton yhteys sinne
kaytantoon. (O1, yliopettaja, TE)
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Minka takia naad opiskelijat hakeutuu tanne, ni hyvin monella on
tdmmonen ajatus sielld, ettd he haluu tatad ammatillista vaylaa
kayttdéd hyodykseen. Et he haluu nimenomaan toimii siina
ymparistdssd mistéd he ovat lahtdsin. Et he ei tahtdd valttamatta
opetustehtaviin tai tutkimustehtaviin, joita sitten taas yliopiston
puolella talla hetkelld tuotetaan. Mut, ettd heil on kiinnostus
vahvasti olla se kehittdja ja toimia siind ty6elamatoiminta-
ymparistossa. (O3, yliopettaja, TE)

Haastatteluissa puhuttiin my6s elinikaisestd oppimisesta ja siitd, miten
ylemmilld ammattikorkeakoulututkinto-opinnoilla tarjotaan tyossad kayville
henkil6ille mahdollisuus edeté urallaan ammattikorkeakoulun mahdollistamaa
koulutuspolkua myéten tyon teon ohella (ks. myds Leskinen 2005, 21-22;
Salminen 2003, 11). Projektin alkuvaiheessa haastatellut ylemman
ammattikorkeakoulututkinnon opettajat puhuivat elinikdisesta oppimisesta
my0s siind mielessd, ettd ylempi ammattikorkeakoulututkinto on vahvemmin
aikuiskoulutusta kuin enimmakseen nuorille suunnattu yliopistokoulutus.
Heidan mukaansa yliopisto- ja ylempi ammattikorkeakoulututkinto palvelevat
erilaisia kohderyhmid. Ylempi ammattikorkeakoulututkinto houkuttelee
nimenomaan idkk&&dmpia opiskelijoita, koska se on yliopistokoulutusta
lyhyempi ja sitd voi opiskella tydssa kaynnin ohella. Kovin nuorena ylempaa
ammattikorkeakoulututkintoa ei voi edes ryhtyd opiskelemaan, sill& tutkinnon
paédsyvaatimuksina on ammattikorkeakoulututkinto (tai muu soveltuva
tutkinto) ja vahintd&n kolme wvuotta tydkokemusta. Ylemmaén
ammattikorkeakoulutuksen ja yliopistokoulutuksen erilaisesta ikarakenteesta
kertoo myds tata tutkimusta varten haastateltujen tyékokemus, jota heille oli
ennen koulutukseen hakeutumista kertynyt keskimadrin 16 vuotta. Ylempi
ammattikorkeatutkinto  onkin  tarkoitettu jo tyGeldmdssd oleville
asiantuntijoille, kun yliopistokoulutuksen tarkoituksena on antaa opiskelijoille
koulutusta tydelaméaan siirtymistda varten (Pratt ym. 2004, 29; Arhinmaki
2005, 14).
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6.4.2 Tyoelama tarvitsee keskijohtoa eldkkeelle jadvien suurten
ikaluokkien tilalle

Yhteiskunnan ndkdkulmasta ylemman ammattikorkeakoulututkinnon tarvetta
perusteltiin haastatteluissa silld, ettd tydeldma tarvitsee keskijohtoa ja
esimiehid elakkeelle j&avien suurten ik&luokkien tilalle. Keskijohdon
esimiestyd nahtiin sopivaksi nimenomaan ylemméan ammattikorkea-
koulututkinnon suorittaneille, koska se on kaytdnnonl&heista tyota ja sopii
parhaiten jo aiemmin tyOeldmdssa olleille.  Ammattikorkeakoulun
perustutkinnon ei katsottu riittdvan vaativampiin keskijohdon tehtéviin
alemman koulutustason ja eritoten sen vuoksi, ettei perustutkintoon kuulu
johtamisopintoja tai johtamiseen liittyvaa tyoharjoittelua.

Esimiestehtavistahan lahtee 2010 mennessa valtava joukko vakea
pois. Me tasta nyt sitten ikd&n kuin tuotamme heidan tarpeisiinsa
myos sitéd osaamista. Meil on téds mukana my6s johtamisharjoittelu
eli heitd koulutetaan ndihin esimiestehtaviin, joita ei perus-
koulutuksessa taas sit ole. (O3, yliopettaja, TE)

[SJuuret ikdluokat jaa kohta elékkeelle, niin on tammosta
tietynlaista keskijohtoo ja koulutuksen ja palveluitten suunnittelua ja
tammaosii tehtavii, ettd himpun verran vaativampii, mité sosionomit
saa patevyyden, mutta kuitenkin on huomattavasti asiakastyo-
laheisempad, mita taas yliopiston maisterin tutkinnon suorittaneet
sosiaalialan ammattilaiset. (08, yliopettaja, S)

Yksi teknologiaosaamisen koulutusohjelman yliopettaja  kertoi, ettd
koulutusohjelman avulla pyritddn vastaamaan tydantajien tarpeisiin kouluttaa
omista ammattikorkeakoulun kayneistd insintoreistd esimiehid. Hanen
mukaansa sekd insindorit ettd heiddn tyonantajansa kokevat, ettd téllaista
koulutustarvetta on olemassa.
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Eli jos tydantajan nakdkohdasta tata pohtii, niin siiné tavotteena on
haastaa sellanen ammattikorkeakoulun insindori, joka on esimerkiks
ollu viis vuotta toissa ja sen urakehitys alkais nyt kehittymaan
teknisestd osaamisesta esimiestyyppiseen osaajaan. Jos lahdetaén
katsomaan opiskelijan ndkokannalta, ni must tuntuu, ettd he
kokevatkin sen, ettd tallaista kouluttautumistarvetta on olemassa.
(07, yliopettaja, TJ)

Eldakkeelle jaavien ikéluokkien korvaamisen lisdksi teknologian lisdéntyva
soveltaminen ja tyopaikkojen siirtdminen ulkomaille muuttavat tyontekijoiden
osaamisvaatimuksia. Asiantuntijuuden kysyntd tyémarkkinoilla kasvaa, kun
tyd liittyy yha enenevéssd maérin sellaisten ongelmien ratkaisuun, joita ei
voida mallintaa koneiden tehtdvédksi. Rutiininomaiset tehtdvat ovat
vaheneméssd, mikd lisdd asiantuntijuuteen liittyvan koulutuksen tarvetta.
(Lempinen 2007, 30.)

Muutama opettaja mietti jo tulevaisuuden haasteita pidemmalla tahtaimelld.
Keskijohdon tyontekijoiden tarve tulee tasaantumaan jossain vaiheessa, joten
ylemmén ammattikorkeakoulututkinnon tulisi pystyd jatkossa mukautumaan
myds téhan tilanteeseen.

Jos ajatellaan esimerkiksi nyt nait esimiestehtaviikin, ni meilla on
todella se vajaus syntymas kohta valtavana, mut sit se taas tasottuu.
Et mikéa on se jatkuvuus sitten néihin eri koulutusohjelmiin? Et se on
sellanen tietenkin ajan kysymys. (O3, yliopettaja, TE)

Liiketalousalalla ei  puhuttu niinkddn  esimieskoulutuksesta  vaan
organisaatioiden kehittdmisestd ja vaativasta asiantuntijuudesta. YKsi
liiketalousalan yliopettaja kertoi liiketoimintaosaamisen koulutusohjelman
tavoitteena olevan tuottaa yrityksen lahikehityksen kéynnistdjid, niin sanottuja
muutosagentteja, joiden avulla pyritddn parantamaan yritysten Kilpailukykyéa
niin kotimaisilla kuin kansainvélisillakin markkinoilla.
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6.4.3 Alueellinen kehitys turvattava myds yliopistokaupunkien ulko-
puolella

Ylemmat ammattikorkeakoulututkinnot nahtiin tarkednd myods alueellisen
kehityksen nékoékulmasta. Yliopistoja on vain suuremmissa kaupungeissa ja
usein kay niin, ettd niihin opiskelemaan lahteneet asettuvat valmistumisensa
jalkeen tydskentelemé&én ja asumaan opiskelupaikkakunnalleen sen sijaan, etta
muuttaisivat takaisin kotiseudulleen. Kun ylemmé&n ammattikorkeakoulu-
tutkinnon voi opiskella omalla kotipaikkakunnallaan tai ainakin sen
laheisyydessd, osaaminen ja tydvoima jadvat alueelle, jolloin alue kehittyy ja
voimistuu. Pienempien paikkakuntien opettajat puhuivatkin paljon siité, etta
koulutettujen tulisi ja&da paikkakunnalle t6ihin, jottei alue taantuisi.

Alueellisuus elikka... kyl meijdn pitds saada Kainuuseen ne
kolmetoista joka kurssilta koulutettua, jos me ei sitd saaha
koulutettua, niin me ikdadn kuin annetaan taantua tédman
talousalueen. (06, yliopettaja, TJ)

Haluamme olla samalla aluekehitysvaikuttajia, et mitd osaavampaa
henkilokuntaa me voimme jattdd alueelle niin sen paremmin
elinkeinoeldma sitten toimii. [...] Kun pystymme tarjoamaan omalle
alueellemme tallaista kouluttautumismahdollisuutta niin  sen
todenndkoisempaahan on tietysti, ettd ndma henkildt jadvat sinne
alueelle, mista ne nyt on lisdkoulutusta hakemassa.
(O7, yliopettaja, TJ)

Ylemmén ammattikorkeakoulututkinnon opinnoissa tehddan myds vierailuja
ammattikorkeakoulun  lahialueella  sijaitseviin  yrityksiin.  Etenkin
teknologiaosaamisen johtamisen koulutusohjelmassa opiskelleet puhuivat
yritysvierailujen tarkeydesta (vrt. Ojala & Ahola 2008b, 123). Erds saman
koulutusohjelman yliopettaja kertoi, ettd hdnen opettamansa ryhma teki
jokaisella lahijaksolla vierailun johonkin alueella sijaitsevaan teknologia-alan
yritykseen. Han kuvaili yritysvierailuja erittdin onnistuneiksi molemmissa
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paissd. Opiskelijat olivat vierailuiden aikana tehneet esimerkiksi ty6honsé
liittyvid kauppoja ja saaneet muutenkin hyvia kontakteja alueen yrityksiin.

Alueet Kkehittyvat myo6s opiskelijoiden opinnédytetdiden kautta. Yleensa
opinndytetyot tehdddn oman tyodpaikan kehittdmistarpeisiin  liittyvistd
ongelmista, jolloin alue tavallaan kehittyy sen yritysten kehittymisen kautta.
My®s itse alue voi olla kehittdmisen kohteena. Osa haastatelluista oli tehnyt
opinndytetydnsa tietyn kunnan palvelujen kehittdmiseen liittyen.

Sen paattotydnkin ma sain taaltd omalta paikkakunnalta, kun se on
julkisten palveluiden uudistaminen se mun opintojen suuntautu-
minen siind. (H2, N, L)

[K]Junta oli ottanu yhteytta [ammattikorkeakouluun], etta he haluaa
olla siind hankkeessa mukana ja heilld olis tAmmdésii aiheita ja ma
valitsin sit sielt heidan aiheist... (H20, N, TE)

Yleensa alueena oli ammattikorkeakoulupaikkakunta tai jokin sen lahialueella
sijaitseva pienempi kunta. Ammattikorkeakoulun Il&heisyys oli tarke&a
ohjauksen kannalta, koska myds tutkimuksen tilannut kunta antoi
opinndytety6hon liittyvaa ohjausta.

6.5 Yhteenveto ylemman ammattikorkeakoulututkinnon ja
maisteritutkinnon valisista eroista

Taulukossa 5 esitetddn haastatteluaineiston perusteella koottu yhteenveto
edellisissda  luvuissa  esitetyistd ~ maisteritutkinnon  ja  ylemman
ammattikorkeakoulututkinnon valisista eroista. Taulukko on tehty ylemman
ammattikorkeakoulututkinnon suorittaneiden ja ylemman ammattikorkea-
koulututkinnon opettajien ndkokulmasta, ja se voisi olla hyvin erilainen,
mikéli koulutusten eroja olisi kysytty myds yliopiston opiskelijoilta ja
opettajilta.
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Taulukko 5. Maisteritutkinnon ja ylemman ammattikorkeakoulututkinnon
vertailua haastattelujen perusteella.

YLEMPI AMK MAISTERI
Koulutus tybeldmalaheinen teoreettinen
opiskelupaikkakuntia paljon opiskelupaikkakuntia vahan
Tyypillinen | paljon ty6kokemusta véhén tyokokemusta
opiskelija | 40-vuotias, perheellinen 25-vuotias, perheetdn
tydssakayva kokopdivanen opiskelija
(alansa asiantuntija) (noviisi)
opinnot rahoitetaan opinnot rahoitetaan
palkkaty6ll& opintotuella
Opinnot vapaasti valittavat opinnot vapaasti valittavat opinnot
valitaan opinndytetydn aiheen | valitaan ennen opinndytetyon
pohjalta aloittamista
vierailevia luennoitsijoita yliopiston omat luennoitsijat,
tyoelamastd, yritysvierailuja el yritysvierailuja
Haku- kolmen vuoden ty6kokemus ei vaadita tyokokemusta,
kriteerit alalta ja alempi yliopistoon voi hakea toisen
korkeakoulututkinto asteen tutkinnolla
kaksi hakua: ensin vain yksi haku, jolla saa
AMK-perustutkintoon ja sitten | oikeuden seké kandidaatin etté
ylempé&an AMK-tutkintoon maisterin tutkintoihin
Opinnéyte | soveltava kehittdmisprojekti tieteellinen tutkimus
tehd&én tydpaikan tarpeista opiskelija keksi aiheen yleensé
herdnneen ongelman pohjalta | itse
tapaustutkimus, esim. yritys usein yleistettavat tulokset
ohjaajat: tyopaikan mentor ja | ohjaaja: yliopiston professori
oppilaitoksen ohjaajat
tavoitteena tydelamén tavoitteena jonkin ilmion
kehittdminen selittdminen tai kuvaaminen
tuloksia on tarkoitus kayttaa tulokset jaavat usein vaille
jatkossa esim. tyopaikalla kéytannon toteutuksia
opinndytteesta on hyotyéa opinndytteesta on hyotyé
yritykselle 1&hinnd opiskelijalle itselleen
TyoOeldmé- | tydeldman kehittdminen ja tutkimustyd, hallinnollinen tyd
valmiudet | keskijohdon esimiestehtavat ja opetustyo
tydelamasta hankittu Kirjoista luettu teoreettinen
kokemuksellinen tieto tieto
projektiosaaminen, tiimi- tieteellisyys, kriittinen ajattelu,
johtaminen, verkostoituminen | uuden tiedon tuottaminen
Tunnettuus | Uusi tutkinto, tunnetaan Hyvé tunnettuus

huonosti
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Edellisissa luvuissa on jo késitelty taulukossa 5 esitettyja koulutukseen ja
ty6elamavalmiuksiin liittyvid eroja, mutta opinnédytetydsta kertovassa luvussa
ei sen sijaan vertailtu ylemmén ammattikorkeakoulututkinnon opinnaytety6téa
ja maisteritutkinnon Pro gradu -tutkielmaa toisiinsa. Haastatellut pitivéat
ylemmén ammattikorkeakoulututkinnon opinndytetydn etuna graduun nahden
ennen kaikkea tydeldman kehittamisnakdkulmaa.

Jos taa rinnastetaan tommoseen yliopistolliseen graduun, niin tassa
on se madrittely niin, ettd tassa taytyy se kehittdminen tulla esiin,
jollon se periaatteessa niinku tavotteellisesti, jos aatellaan, etté on
naa tavotetasot, jotka on kuvaus-, selittdmis- ja kehittdmistaso. Niin
graduhan voi jaada selittdmistasolle, mutta tdma ei voi jaada. Eli
tan taytyy aina menna pitemmalle. (02, yliopettaja, L)

Taa niinku eroaa nyt sit siit yliopistotutkinnost sil taval, ettdhén
tassa ei tehda tdmmdst niinku perustutkimust vaan tas sovelletaan
niit aikasempii tutkimuksia ja tehdddn semmost niinkun tavallaan
sen kehittAmisprojektin vaatimaa tutkimustydtd, pienimuotosta
tutkimusta sitte siind omas tyopaikassaan. (O5, lehtori, TE)

Kehittdmisndkdkulman vuoksi ylemmé&n ammattikorkeakoulututkinnon
opinndytetdiden tuloksista katsottiin myds olevan enemman todellista hyotya
tybeldmassd. Ylemmén ammattikorkeakoulun opinndyte on siis muutakin
kuin ndyte omasta oppimisesta — se on samalla kehittdmisprojekti jonkin
yrityksen, tyOpaikan tai alueen hyvaksi.
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7 TYYTYVAISYYS OPINTOIHIN JA KEHITTAMISIDEAT

7.1  Vastasiko koulutus odotuksia?

Ylemman ammattikorkeakoulututkinnon opiskelijakyselyn (Ojala & Ahola
2008a) vastauksista ilmeni, ettd opiskelijoiden koulutusodotukset olivat olleet
varsin korkealla koulutuksen alkaessa. Yli 90 prosenttia kyselyyn vastanneista
odotti koulutukselta paljon tai erittdin paljon oman osaamisen syventymisté,
uudenlaista osaamista sek& asiantuntijuuden kehittymistd. Yli 85 prosenttia
odotti uusia luovia ratkaisuja oman tydnsa kehittdmiseen ja nelja viidesta
toivoi koulutukselta paljon tai erittdin paljon esimiestaitojensa kehittymista.
Kolme neljasta toivoi etenevédnsa urallaan tutkinnon suorittamisen jalkeen.
(Ojala & Ahola 2008a, 107-109.)

Alkuvaiheen korkeat odotukset ndyttavat toteutuneen niin valmistuneitten
kyselyn kuin haastatteluaineistonkin perusteella. Kyselyyn vastanneet antoivat
kaymalleen koulutukselle kouluarvosanan kahdeksan (Ojala & Ahola
2009, 40). Koulutuksen suurimpina hyotyind he pitivét sitd, ettd tutkinto oli
laajentanut heidan tyonhakumahdollisuuksiaan ja lisannyt heiddan oman alan
asiantuntijuuttaan (Ojala & Ahola 2009, 25).

Kaikki haastatellut olivat sitd mieltd, ettd koulutus oli vastannut heidén
odotuksiaan. He olivat tyytyvéisia koulutuksen tydeldmélaheisyyteen,
laadukkaaseen opetukseen, omaan ammatilliseen kehittymiseensd seké
ryhmétydskentelyyn ja uusien ihmisten tapaamiseen. Neljé haastateltua sanoi,
ettd koulutus oli jopa ylittdnyt heidén odotuksensa.
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Voisinpa vaittaa, et se ylitti ne. M& en odottanut oppivani niin
laajasti kaikkea, mitd m& opin. Ja minust ne padopettajat oli
hyvinkin sitoutuneita ja innostuneita siit asiasta. (H5, N, L)

Pitaa sanoo, ettd kylla se vastas paremmin kuin hyvin. Ylitti mun
alun perin asettamat odotukset niin sisalléllisesti kuin mihin se
sitten avas uusia teitd. (H16, M, TE)

Vaikka koulutus oli vastannut kaikkien odotuksia, nelja haastateltua kertoi,
ettd oli myds joitakin seikkoja, joihin he olivat koulutuksen aikana pettyneet.
N&itd olivat aiempien opintojen vdhdinen hyvéksi lukeminen ja koulutuksen
jalkeiset huonot urandkymét sekd koulutusohjelman toteutuksen osalta
joidenkin opettajien heikko paneutuminen opetukseen ja asioiden liian
pintapuolinen késittely.

No, periaatteessa [vastasi odotuksia]. Muuten noin laajuutena mita
odotin, niin oli ihan ok ja ndin pain pois, mutta sitten tietysti ihan
kurssikohtasia juttuja siina tavallaan toteutuksessa, et siina ei oikein
tuntunu kurssin ylin linja pysyyn aina. Valilla tuntu, ettd siella ei
ollu joissakin tapauksissa oikein opettajakaan ajan tasalla eika
paneutunu. Sitten valilla oli kansainvélista kouluttajaa, joka oli
tietenkin valmistautunu ja tehtdviensa tasalla ja jolla oli annettavaa,
mutta sitten valilla taas oli semmosia, et siinad luennoitsija polléhti
suurin piirtein puskan takaa, ettei itekkdan tiennyt, mita tassa oikein
tekis ja se tuntu enemmankin olevan ajanhukkaa. (H13, M, TJ)

Suuremmalta osalta kylla [vastasi odotuksia], etta tietysti aika
monta asiaa kaytiin varsin pintapuolisesti johtuen siit4, mita
kursseja oli, kun oli kuitenkin vaan se 30 opintopisteen verran, etta
joitakin asioita olis voinu vahan syvallisemmin kasitella...
(H15, N, TJ)

Jatkotutkintokokeilun ja ylemman ammattikorkeakoulututkinnon seuranta-
hankkeissa on saatu hyvin samansuuntaisia tuloksia. Valtaosa opiskelijoista
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kertoo opetuksen téyttdneen heidédn odotuksensa ja olleen Kkorkeatasoista.
Osalla odotukset eivat ole kuitenkaan tayttyneet. Né&iden opiskelijoiden
tyytymattomyys kohdistui koulutuksen suunnitteluun, opetuksen sisaltoihin ja
opettajiin eli pitkalti samoihin asioihin, joita omat haastateltavamme nostivat
esiin. (Malava & Okkonen 2005, 190-193; vrt. Ojala & Ahola 2009, 54.)

7.2 Tyytyvaisyys opintojen kestoon ja vaatimustasoon

Suurin osa (13) haastatelluista oli tyytyvéisid opintojen kestoon. Kestoon
tyytyvdisia 1oytyi sekd puolentoista ettd yli kahden vuoden koulutusohjelmia
suorittaneista. Koulutusohjelmansa kestoon tyytyvéisistd suurin osa oli
pystynyt kdymaan opiskelun ohella normaalisti tOissa.

Kun tyén ohessa suorittaa niin ei se voi oikeestaan olla lyhempi ja
toisaalta, jos se on pidempi, niin sit se vaan venyy ja ei sit... et mun
mielest se on ihan hyva. (H17, N, TE)

Viisi haastateltua oli sitd mieltd, ettd opintojen kesto oli ollut liian lyhyt. Tyon
lisdksi perhe wvei aikaa opiskelulta. Heilla olikin mennyt opintojen
suorittamiseen suunniteltua enemman aikaan tai he olivat joutuneet ottamaan
toistd esimerkiksi virka- tai vuorotteluvapaata ehtidkseen Kirjoittaa
opinndytetyonsa valmiiksi.

Se oli mitoitettu niin, ettd se kestdis noin kaksi vuotta, mutta ma
opiskelin tyon ohella ja mulla on perhe ja ndin, niin ei se ollu
mahdollista kahdessa vuodessa, ettd menikd mulla kaks ja puol vai
kolme vuotta. M4 en itse asias tieda, ettd mika siind on se viimenen
mahdollisuus, ei siind hirveen paljon kuitenkaan sitd varaa ole.
(H19, N, TE)
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Kaksi haastateltua ei ottanut opintojen kestoon sen kummemmin kantaa. He
olivat sitd mieltd, ettd kukin voi itse riittdvésti vaikuttaa opintojensa kestoon.
Esimerkiksi opinndytety6ta voi tehdd vield opiskeluajan paattymisen jalkeen.

Ja tosta kestosta niin ajattelisin, ettd siind kuitenkin oli vapaus
vaikuttaa siihen, etté valmistuuko aiemmin vai myéhemmin. Etta se
oli itesté kiinni se kesto periaatteessa kuitenkin. (H9, N, S)

Projektin opiskelijakyselyssd (Ojala & Ahola 2008a) 15 prosenttia
vastanneista oli sitd mieltd, ettd opintojen kesto oli liian Iyhyt, eikd tutkinnon
suorittamista puolessatoista vuodessa pidetty realistisena. He olivat sitd
mieltd, ettd mikali tyon ja koulutuksen ohessa ei jad aikaa muulle eldmalle ja
perheelle, opiskeluun vasymisen riski kasvaa. Osa kyselyyn vastanneista oli
my0Os sitd mieltd, ettei lyhytaikainen koulutus voi olla paras lahtdkohta
vaativan asiantuntijuuden kehittymiselle, koska asioita ehdi niin lyhyessa
ajassa kunnolla siséistaimaan. (Ojala & Ahola 2008a, 126.)

Lahes kaikki (17) haastatellut pitivat ylempien ammattikorkeakoulututkinto-
opintojen vaatimustasoa korkeana, mutta sopivana. Opintojen kovaa
vaatimustasoa pidettiin koulutuksen etuna ja ylemman korkeakoulutasoisen
tutkinnon ehtona, joten tutkinnon eteen oltiin valmiita nédkemdaan paljon
vaivaa. Ylempdd ammattikorkeakoulututkintoa pidettiin siis tydlaana ja
vaativana mutta juuri sitd koulutukselta parhaimmillaan odotettiinkin.

[K]aiken kaikkiaan olin tyytyvdinen siihen vaativuustasoon, etta
meitd kylla tyollistettiin. Mut itse ainakin halusinkin tehd& toita.
(H5, N, L)

[V]aatimustaso ihan vastaa, kun oon vaikka avoimessa yliopistossa
joskus kasvatustiedettd lukenut, niin ihan sitd. lhan taytta tyota.
(H16, M, TE)

No vaatimustaso oli mun mielest aika hyva, aika kovakin
vaatimustaso, mut kyl pitaa ollakin. (H20, N, TE)
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Kaksi haastateltua piti opintojen vaatimustasoa liian korkeana. Heidén
mielestddn etatehtdvat olivat olleet liian laajoja, ja esimerkiksi opinndytetyon
kriteerit paljon perustutkinto-opintoja vaativammat. Vain yksi haastateltu
kertoi yllattyneensd opintojen matalasta vaativuustasosta: “kylla se
vaatimustaso niinku alhaisuudellansa mua yll&tti, et ma olin varautunu véhén
niinku kovempiin opintoihin.” (H10, N, S). Hanen mielestdan opinnot eivat
juuri poikenneet alemmasta ammattikorkeakoulututkinnosta. Myas opiskelija-
kyselyyn vastanneista suhteellisen pieni o0sa, vain viisi prosenttia, piti
opintojen vaatimustasoa matalana (Ojala & Ahola 2008a, 127).

7.3  Ylemman ammattikorkeakoulututkinnon kehittamisideoita

Tutkinnon suorittaneiden kyselyssa koulutuksen onnistuneimmiksi seikoiksi
nimettiin opetuksen sisalté ja toteutus, opiskelijaryhmd, tydeldmaldheisyys
sekd ammattitaitoiset opettajat ja vierailevat luennoitsijat. Melkein samat
aiheet toistuivat myds kehittdmisehdotuksissa, mika kertoo vastanneiden
erilaisista  koulutuskokemuksista ja -odotuksista sekd oppilaitos- ja
koulutusalakohtaisista eroista, eli jossain tietyissa asioissa on onnistuttu
hyvin, ja toisaalla niissa on vield kehitettavad. Kyselyyn vastanneet toivoivat
erityisesti koulutuksen siséllon ja toteutuksen kehittamistd. Osa toivoi lisaksi
korkeatasoisempia opettajia ja luennoitsijoita sekd lisdd tunnettuutta ja
arvostusta ylemmaélle ammattikorkeakoulututkinnolle. (Ojala & Ahola
2009, 59.)

Haastatellut olivat hyvin samoilla linjoilla kyselytutkimukseen vastanneiden
kanssa. Kun heiltd kysyttiin, miten ylempd& ammattikorkeakoulututkintoa
voisi Kkehittdd, eniten toivottiin opettajien ja opetuksen tason (5) sekéd
tutkinnon tunnettuuden ja arvostuksen lisddmisté (5). Neljasosa haastatelluista
toi esiin, ettd opettajavalintoihin tulisi Kiinnittdd enemmé&n huomiota. Heidan
mukaansa ylemman ammattikorkeakoulututkinnon tasoisissa opinnoissa on
erityisen tarkedd, ettd opettajat ovat hyvin Kkoulutettuja ja opetus
korkeatasoista.
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Ja sitten naihin opettajavalintoihin toivoisin, et kiinnitettais erityista
huomiota. Ainakin meilld oli yks sellanen opettaja noissa mun
omissa opinnoissa, et oikein harmitti, ettd tén tason koulutuksessa
on sellanen opettaja. (H2, N, L)

Toki tuo on aika paljon kiinni siitd, ettd minkalaiset siella lehtorit
on, kuinka koulutetut ja hyvat, ettd meill& oli pieni hetki siing, missa
oli oma opettaja oli vahan aikaa virkavapaalla, niin siind se tuntu
kylla heti siind laadussa. Niin se on tosi térkedd, etta siella on hyvin
koulutetut ne, meilld oli sit kaks tohtoria, etta kyll& sit se oli ihan
loistavaa antia se heidan opetus. (H8, N, S)

On oltava aika korkealaatuisia ne luennot ja luennoitsijat, koska
ihmiset on aika pitkan linjan ammattilaisia, et siel on joku ammatti
taustalla, korkeakoulututkinto taustalla plus olleet jo pitk&éan
tyoelaméassa, osa esimiestehtévissa ja nain, niin siind tarvitaan jo
aika pitkalle menevaa syventavaa tietoo. (H19, N, TE)

Muutama haastateltu piti olennaisena myds opettajien tydelamékytkentdja ja
tydelamaan liittyvd8 osaamista. Osaa opettajista pidettiin  vahvoina
tybeldmdosaajina, mutta joillekin toivottiin parempaa tyoelamétuntemusta.
Erds haastateltu ehdotti, ettd opettajat kavisivat valilla kaytannoén toissé ja
palaisivat sitten taas opettamaan.

Mun mielesté se olis tarkeaa, ettéa oppilaitoksesta opettajat kavisivat
enemman kaytédnnosséd, kylla se ndkyy, ja jotkuthan nain tekeekin ja
sithan se kylla nakyykin siina opetuksen laadussa, etta ollaan joskus
ihan kaytannossakin toissd. [...] Et ei pelkastaan, et ne kay
vierailemassa vaan, ettd kaytaisiin myos toissa valilla katsomassa,
ettd minkéalaista se on. (H7, M, S)

Tunnettuuden lisddmisen haastatellut nakivat lahinna ammattikorkeakoulun

tehtdavand. Uudesta tutkinnosta tulisi tiedottaa enemmé&n nimenomaan
tydnantajapuolelle.
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SitA ma toivon, ettd markkinointia lisatdan, ettd ihmisilla se
tiedostus ja arvostus tutkintoa kohtaan nousee. Koska sen mé& oon
kokenu ite ihan kaytannonlaheisesti, etta silla ei oo sitd arvostusta
valttamatta, mika silla pitéis olla. [...] Elikk& se on mun mielesta
nyt niinku ammattikorkeakoulun tyd, ettd niitten pitdd ruveta
markkinoimaan, tiedottamaan siitd asiasta enempi, varsinkin
tyonantajapuolella. Jos halutaan kehittad, et opiskelijat nékee, etta
siité tosissaan on jotain hyotya. Totta kai siihen menee aikaa, mutta
etta kylla sita pikkusen paremmin vois markkinoida... (H11, N, TJ)

Kolme haastateltua oli sitd mieltd, ettd ylempia ammattikorkeakoulututkintoja
tulisi laajentaa opintopisteiltddn maisterintutkintoa vastaaviksi. Heidéan
mielestddn 60 opintopistettd oli lilan véhan. He arvelivat, ettd ylempéaa
ammattikorkeakoulututkintoa alettaisiin arvostaa enemman, mikéli tutkinto
sisdltaisi enemman opintopisteita.

[P]itaiskd naa vahan tulla sit vastaan, etté vahan laajentaa sité, kun
60 opintopistettd ei oo mikdan kauheen laaja homma, ettd menisko
se sitten helpommin sita kohti sitd maisterin juttua etta, jos laajuus
ois vahan isompi... (H12, N, TJ)

[O]nko 60 opintopistetta riittavasti sille, etta voisi saada tAmmdsen
ylemmé&n amk-tutkinnon, ettéd opintopisteitd vois mielesténi olla
vahan enemman, jotta silla olis oikeesti semmonen painoarvo...
(H15, N, TJ)

Kolmen haastatellun mielesta etatehtdvien ja opinndytetdiden ohjauksessa
olisi vield parantamisen varaa. Yksi heistd puhui verkko-opetuksen
kehittdmisestd. H&nen mukaansa verkko-opetuksesta puuttui ohjaus l&hes
kokonaan. Tehtdvénannot oli laadittu verkkoympdristoon ja niistd sai
palauttamisen jalkeen arvosanan vailla sanallista palautetta: ”Se oli niinku
tavallaan tehtdvd, arvosana ja seuraavaan kiinni” (H1, N, L). (Vrt. Ojala &
Ahola 2008a, 128-129.) Kaksi muuta olivat sitd mieltd, ettd ylemman
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ammattikorkeakoulututkinnon péaattotyon valvontaan ja ohjaukseen tulisi
panostaa huomattavasti enemman.

[Y]lemméas ammattikorkeakoulus paattotyé on tarkee osa, niin sen
valvontaan panostaa enemméan, eika sille samalle valvojalle tuoda
30 tyota, kun ne sitten kehuu, kun on ndin monta valvottavaa.
(H13, M, TJ)

[M]eidat jatettiin aika yksin sen opinnaytetydn kanssa, et meil oli
puolitoista vuotta niit kontaktiopintoja ja sit sen jalkeen oli se
opinnaytetyo ja sité vaan puurrettiin ihan yksin, et se hajos se tuki
siind, ettd ei opettajista kuulunu mittdén, eikd kenestéakdan
kollegoistakaan sielld, kun ei ollu yhteisia tapaamisia. [...] Eihan
niitd opettajia tahtonu saada kiinnikaan, et tuli semmonen tunne,
etta vois jotenkin enemman tukea tassé vaiheessa. (H18, N, TE)

Kaksi haastateltua kehittéisi ylempaa ammattikorkeakoulututkintoa lisaamalla
opintoihin  joustavuutta esimerkiksi  ohjauksellisen  verkko-opiskelun
muodossa. Koska ylempad ammattikorkeakoulututkintoa opiskellaan tyonteon
ohessa, myds lahiopetuspéivien tulisi paremmin sopia yhteen tyénteon kanssa.
Erés haastateltu ehdotti, ettd kontaktiopintoja voitaisiin hajauttaa laajemmalle
alalle. Aluksi l&hiopetuspéivat olivat tuntuneet hdnestd liian tiiviiltd, ja
opintojen loppuvaiheessa, kun niitd olisi kaivannut, han olikin joutunut
tekemddn opinndytety6td yksin kotona. My0s etatehtavat olivat ajoittuneet
lilan tiiviille ajanjaksolle ja samanaikaisesti olisi pitdnyt vield aloitella
opinndytetyotakin.

Kaksi haastateltua oli sitd mieltd, ettd ylemman ammattikorkeakoulututkinnon
opintoihin tulisi saada lisd4 valinnaisaineita. Toinen heistd toi esiin, ettd
valinnaisaineiden tarjoaminen on tietenkin ammattikorkeakoulukohtaista ja
my®0s paljolti resurssikysymys, mutta niitd voisi silti olla laajemmin tarjolla.
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[N]iitd opintoja pitdis voida pystya opiskelijakohtaisesti
painottamaan, niin etté oikeesti vois taydentaa sit4 osaamista, mista
on itsella puutetta. Etté nyt esimerkiks omalta kohdaltani [...] aika
paljon niist& pakollisista kursseista oli semmosia, joista mulla oli jo
paljon tietoa, et se ei lisanny mun osaamistani, ettda olisi ollut
hyddyllista, jos se olisi ollut laajempi repertuaari kursseja mista
valita, ettd milla ma olisin ihan sitA mun henkildkohtaista
osaamistani voinu lisata. (H15, N, TJ)

Kaksi  henkil6d toi haastatteluissa esiin  sen, ettd ylemméassa
ammattikorkeakoulututkinnossa  voitaisiin ~ lisdtd  tutkimusmenetelmiin
liittyvdd opetusta. Heiddn mukaansa opinnoissa tulisi  yliopiston
metodologiaopintojen  sijaan  painottaa  nimenomaan  toiminnallista
kehittdmista ja tutkimusta, mutta vield syvemmalld tasolla kuin nykyisissa
opinnoissa tehdaan. Kaksi henkiléd olisi kaivannut opintoihinsa tiettyja
opintokokonaisuuksia — toinen sosiaalityéhon liittyvid lakiopintoja ja toinen
englannin ja aidinkielen kursseja.
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8 YHTEENVETO

Tassa raportissa on tarkasteltu ylemmén ammattikorkeakoulututkinnon
suorittaneiden koulutuskokemuksia ja valmistumisen jalkeen tapahtunutta
uralla  etenemistd. Tutkimusta varten haastateltin 20 ylemman
ammattikorkeakoulututkinnon vuosina 2007-2008 suorittanutta henkildé
neljésta eri koulutusohjelmasta (liiketoimintaosaamisen ko., sosiaalialan ko.,
teknologiaosaamisen johtamisen ko. ja terveyden edistdmisen ko.). He olivat
osallistuneet aiemmin samoja asioita  selvittdneeseen laajempaan
kyselytutkimukseen (Ojala & Ahola 2009), jonka tuloksia haastatteluilla
haluttiin tarkentaa ja syventdd. Haastateltujen keski-ikd oli 42 vuotta.
Tyokokemusta omalta koulutusalaltaan heille oli kertynyt keskimé&arin 16
vuotta. Raportissa on lisdksi hyddynnetty kevaalla 2006 tehtyja ylemmaén
ammattikorkeakoulututkinnon yliopettajien ja lehtoreiden haastatteluja.

Tybdelamalaheisyyden toteutuminen

Tyo6eldmélaheisyys on ollut ammattikorkeakoulujen perustamisesta lahtien
keskeinen késite, jolla on maéaéritelty koulutuksen luonnetta ja tehty eroa
yliopistokoulutuksen  suuntaan. Kasitteen madrittymistda ja  kéyttoa
ammattikorkeakoulujen  jatkotutkintokokeilussa  tutkineen  Marja-Liisa
Neuvonen-Rauhalan (2009, 122-126) mukaan se on ollut keskeinen kasite ja
toimija, jonka vélitykselld jatkotutkintojen vakinaistamisprosessi kulki. Itse
kéasitteen sisaltd ei ole paljoakaan ammattikorkeakoulujen perustamisajoista
muuttunut  tai  kehittynyt, mutta opinndytteen ja siihen liittyvén
kolmikantayhteistyén muodossa se on realisoitunut ylemman ammattikorkea-
koulututkinnon ytimeksi. Kasite on itsestdén selvé, eik& sellaisena profiloi
ammattikorkeakouluja, mutta se maarittyy jatkuvasti itse toiminnan kautta ja
tulee siind kommunikoiduksi ammattikorkeakoulutuksen eri toimijoille.
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Moni haastateltu kertoi ylemméan ammattikorkeakoulututkinnon olleen
tyonantajalleen suhteellisen tuntematon heidén hakiessaan koulutukseen.
Haastateltujen  aloittaessa  koulutuksen  vuosien 2005-2006  valill,
jatkotutkintokokeilu oli pyorinyt jo nelisen vuotta, mutta uudella nimelldan
tutkinto oli vasta vakinaistettu. Kokeiluaikaa leimasi myds kova Kiistely
tutkinnon tarpeesta ja luonteesta. Vaikka uutta tutkintoa suunniteltiin tiiviissa
yhteisty0ssé tyoelamén edustajien kanssa, voi olla, ettd tavalliselle pientd tai
keskisuurta firmaa pydrittavélle yrittajalle uudistus on jadnyt etdiseksi.

Kolme neljastd haastatellusta piti tydnantajansa suhtautumista tyén ohella
opiskeluun positiivisena ja kannustavana. Opinndytetyén ja muiden
etatehtavien tuloksia oli pidetty tyopaikalla tarkeind, ja tatd kautta myos
opiskelun arvostus oli ollut korkealla. Tyotovereiden suhtautumista tyon
ohella opiskeluun pidettiin yleisesti ottaen hyvénd ja kannustavana.
Haastatellut pitivat tydelamalaheisyytta tarkednd, ja suurin osa oli sitd mieltd,
ettd koulutuksen ja tyGeldamédn vyhteys oli toteutunut onnistuneesti.
Tyo6eldamélaheisyys oli lisdnnyt opiskelun ja opinndytetyon tekemisen
mielekkyyttd sekd avartanut omaa ndkemystd niin tyoelamassad kuin
opinnoissakin. Oman tyopaikan lisdksi myds opiskelutoverit koettiin tarkedksi
osaksi koulutuksen tydelamayhteyttd, ja opiskelutovereiden kanssa kéydyt
keskustelut antoivat monille uutta nakékulmaa oman tyénsa kehittdmiseen.

Opinnaytetyo

Neuvonen-Rauhalan (2009, 92) mukaan opiskelijoiden, opettajien ja
tydelaman edustajien valinen yhteys muodostuu nimenomaan opinnaytteen
kautta. Se sitoo eri toimijat yhteisiin p&d&dmadriin ja etuihin. Jokainen
opinndyte tavallaan todentaa, miten yhteys toimii ja hyodyttdadko se kaikkia
osapuolia.

Suurin osa haastatelluista oli tehnyt opinndytetydnsa omalle tyopaikalleen, ja
puolet oli saanut tehda sita osittain tyoajalla. Ylemman ammattikorkea-
koulututkinnon opinndytetyon tekemiseen saa ohjausta seké& oppilaitoksesta
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ettd opinndytetydn kohdeorganisaatiosta. Haastatellut olivat tyytyvaisempié
oppilaitoksesta kuin tydpaikalta saatuun ohjaukseen.

Opinnéytetyon tulee tayttdd ylemmén korkeakoulututkinnon opinndytetyolta
edellytetyt vaatimukset ja samalla kehittdd tyéelamad ratkaisemalla jokin
tydelaman todellinen ongelma. Kehittdmistehtdvaan kohdistuvat tydeldmén ja
korkeakoulun intressit ovat siis osittain erilaiset. Yhtdalla ovat tietyt
akateemiset standardit, jotka liittyvat tutkimuksen tekemiseen yleensa.
Toisaalla ovat ty6eldman kdytannon vaatimukset ja tulosten hyddyllisyys ja
sovellettavuus. Myos suurin osa haastatelluista piti tyopaikan ja oppilaitoksen
opinndytetyéhon liittyvida odotuksia erisuuntaisina. Heidan mukaansa
tyonantaja oli  kiinnostunut  1&8hinnd  opinndytetydn  konkreettisista
kehittdmistuloksista, kun oppilaitoksessa taas Kiinnitettiin enemman huomiota
muotoseikkoihin ja tutkimuksellisiin ansioihin.

Suurin osa haastatelluista oli sitd mieltd, ettd he voivat hyddyntaa
opinndytetydssadn oppimiaan asioita myds muunlaisissa tyotehtdvissa.
Tallaisina laajasti hyddynnettdvind oppeina he mainitsivat muun muassa
tutkimuksen tekoon, tieteelliseen Kkirjoittamiseen, yhteistyétaitoihin  ja
aikataulutukseen liittyvida  asioita.  Neljatoista  haastateltua  kertoi
opinndytetydstddn olleen suoraa tai epdsuoraa taloudellista hyotya
tyopaikalleen tai opinndytetydn tilaajalle. Opinndytetdiden tuloksia oli
levitetty laajemmalle esimerkiksi artikkeleiden, postereiden, esitelmien ja
tutkimusraporttien muodossa. Haastatellut kokivat hydtyneensd opinnéyte-
toiden saamasta julkisuudesta myos itse.

Haastateltujen urakehitys

Ylemman  ammattikorkeakoulututkinnon  suorittaneille  suunnatussa
kyselytutkimuksessa (Ojala & Ahola 2009) puolet vastanneista ilmoitti, ettei
heiddn tyOpaikassaan tai tyOtehtdvissddn ollut tapahtunut muutoksia
ylemmastd ammattikorkeakoulututkinnosta valmistumisen jalkeen. Reilu
viidesosa oli yha samassa tyOpaikassa kuin tutkinnon aloittaessaan, mutta oli
siirtynyt uusin tyotehtdviin. Hieman alle viidennes oli sekd vaihtanut
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tyopaikkaa ettd tyotehtdvia. Alle kymmenesosa oli vaihtanut tydpaikkaa,
mutta toimi vastaavissa tyotehtdvissa kuin aiemminkin. Haastateltaviksi
valittiin kyselyn perusteella sek& urallaan edenneitd ettd vanhoissa toisséan
jatkaneita. Haastatteluhetkelld tilanne oli kuitenkin jo taas osan kohdalla
muuttunut.

Neljatoista haastateltua kertoi edenneensa urallaan valmistumisensa jalkeen.
Kaksitoista oli vaihtanut tydpaikkaa koulutuksesta valmistumisensa jalkeen.
TyOpaikkaa vaihtaneista kaksi kolmesta koki edenneensé urallaan. Suurin osa
heistd arveli juuri ylemmé&n ammattikorkeakoulututkinnon suorittamisen
vaikuttaneen tyOpaikan saamiseen. Kahdeksan haastateltua oli pysynyt
samassa tydpaikassa valmistumisensa jalkeen. Kuusi heistd kertoi saaneensa
vaativampia tehtavid omalla tyOpaikallaan tutkinnon suorittamisen ansioista.
Naiset olivat miehia useammin edenneet urallaan tyOpaikkaa vaihtamalla.
Sama tulos saatiin my6s valmistuneille tehdyssa kyselytutkimuksessa.
Molempien tutkimusten mukaan miehill& on ollut naisia vakaampi ura saman
tydantajan palveluksessa. (Ojala & Ahola 2009, 16.)

Kun haastateltujen urakehitystd tarkasteltiin suhteessa heidén alkuperdisiin
koulutukseen hakeutumisen syihin (padaméaérdorientoituneet, kehittymis-
orientoituneet ja ajautuneet), saatiin kuusi erilaista urakehitystyyppia. Lahes
puolet haastatelluista kuului paadmaarétietoisiin uralla etenijoihin ja loput
jakautuivat tasaisesti muihin luokkiin (ks. taulukko 6). P&amaara-
orientoituneiden uralla eteneminen oli hyvin suoraviivaista ja ennalta
arvattavaa, kun taas kehittymisorientoituneiden ja ajautuneiden urakehitys oli
sattumanvaraisempaa.

135



Taulukko 6. Haastateltujen urakehitystyypit.

Paamaaraorientaatio

« ulkoinen tavoite = ura, asema Paamadratietoinen uralla etenija (9)

e urakehityshakuisuus, paddméaara
° opiske|un valinearvo Urakehityshakuinen taistelija (2)

Kehittymisorientaatio

e sisdinen tavoite = kehittyminen Kehittymishaluinen uralla etenija (3)

e opiskelun itseisarvo - _ _
e i tiettya urakehitystavoitetta Kehittymishaluinen sopeutuja (2)

Ajautuminen

o e erityisi4 tavoitteita Uraansa tyytyvainen ajautuja (2)

e koulutukseen ajautuminen o _
e ei urakehitysodotuksia Uraansa tyytymaton ajautuja (2)

Pa&dmadrdorientoituneet olivat hakeutuneet koulutukseen, koska olivat
halunneet patevoityd tiettyyn tehtdvaan. Opiskelu ei ollut heille itseisarvo
vaan valine tietyn uran saavuttamiseen. Padmaaraorientoituneista yhdeksén oli
edennyt urallaan. Paddmaaratietoisten uralla etenijoiden urapolut olivat hyvin
selkeitd ja hakeutumismotiivin perusteella ennalta arvattavissa. Kaksi
padmadréorientoitunutta ei ollut vield edennyt urallaan. Heiddt nimettiin
urakehityshakuisiksi taistelijoiksi, koska he eivét lakanneet yrittdmésta,
vaikka uralla eteneminen tuntui vaikealta. Pa&mé&ardorientoituneille
urakehityksen kannalta suurin k&annekohta oli tapahtunut jo ennen
koulutukseen hakeutumista, kun tavoiteltava urapadmaara oli selvinnyt heille.
Koulutusaika toimi heille uravalintaa vahvistavana rutiinina.

Kehittymisorientoituneiden  motiivi  koulutukseen  hakeutumiselle  oli
kehittyminen omassa tydssddn ja  uusien  asioiden  oppiminen.
Kehittymisorientoituneilla ei ollut koulutuksen alkaessa mitdén selke&é
urakehitystavoitetta. Viidestd kehittymisorientoituneesta kolme oli edennyt
urallaan. Heidan urapolkuaan luonnehti ennakoimaton muutos. He halusivat
aluksi vain kehittyd omassa tydssadn, mutta olivat sittemmin edenneet
urallaan enemman tai vdahemmaén sattumanvaraisesti. Kaksi
kehittymisorientoitunutta ei ollut edennyt urallaan. Heidat nimettiin
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kehittymishaluisiksi sopeutujiksi. Urakehitys ei ollut heid&n ensisijaisena
tavoitteenaan. Heille riitti, ettd olivat oppineet uutta ja kehittyneet tydssaan,
vaikka eivat valttdmattd saaneet siitd tunnustusta tydpaikaltaan.
Kehittymishaluisille uralla etenijoille urakehityksen kannalta suurin
kaannekohta oli tapahtunut koulutuksen aikana, kun uusi uramahdollisuus oli
kirkastunut heille. Koulutuksen aikana he kasvoivat yli aiemmasta
uraidentiteeteistddn ja omaksuivat uuden.

Ajautuneille koulutukseen hakeutumisen alkusysdys oli tullut jostain
ulkopuolelta. Heill& ei koulutuksen alkaessa ollut samalla tavalla sisdista
(kehittyminen) tai ulkoista (ura)tavoitetta koulutukseen hakeutumiselle kuin
muihin orientaatiotyyppeihin kuuluvilla. Ajautuneista kaksi oli tyytyvaisia
nykyiseen tydtilanteeseensa. Molemmilla oli tapahtunut suurta muutosta
lahtotilanteeseen verrattuna. He olivat ajautuneet ensin koulutukseen ja
valmistumisensa jalkeen uudelle uralle. Kaksi ajautunutta ei ollut edennyt
urallaan, ja he olivat tyytymattomia nykyiseen tyétilanteeseensa. He olivat jo
kerran valmistumisensa jalkeen vaihtaneet tyOpaikkaa ja aikovat taas vaihtaa.
He luottivat siihen, ettd ylemmé&n ammattikorkeakoulututkinnon suorittaminen
johtaisi tulevaisuudessa uralla etenemiseen myods heiddn kohdallaan.
Ajautujilla urakehityksen kannalta tarkeimmat k&&nnekohdat tapahtuivat
sattuman kautta: ensin he ajautuivat koulutukseen ja sitd kautta uudelle uralle.
Muilla ihmisilla ja ulkoisilla tapahtumilla oli suurta vaikutusta heidéan
urakehitykseensa. Joillekin ajautujille ylempi ammattikorkeakoulututkinto
antoi avaimet urakehitykseen ja toisille ei.

Tutkimuksemme osoittaa, ettd urakehitystd voi tapahtua myds erilaisten
onnekkaiden sattumusten kautta. Koulutukseen hakeutuessa ei valttdmattd
tarvitse olla vahvaa padmaardorientaatiota ja valmis urasuunnitelma mielessa,
vaan uusi ura voi Kirkastua koulutusaikana esimerkiksi opiskelutovereilta tai
opettajilta saatujen ideoiden kautta. Myds yritysvierailut, tyoelamésta tulevat
vierailevat luennoitsijat tai opinndytetdiden aiheet voivat johdattaa
opiskelijoita uudelle uralle.
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Haastateltujen valmistumisen jalkeinen opiskelu ja opiskeluaikeet

Projektin aiemmissa vaiheissa tehdyt kyselyt ovat osoittaneet, ettd ylemman
ammattikorkeakoulututkinnon  opiskelijat ovat varsinaisia elinikaisia
oppijoita. Esimerkiksi valmistuneiden kyselyyn vastanneista 70 prosenttia oli
suorittanut ammattikorkeakoulututkinnon lisaksi muita tutkintoja, ja valtaosa
oli kiinnostunut kouluttautumaan edelleen (Ojala & Ahola 2009).

Opettajan pedagogiset opinnot olivat suosituin jatkokoulutusvaihtoehto
haastateltujen keskuudessa. Yli puolet haastatelluista oli suorittanut tai aikoi
suorittaa opettajan patevyyteen vaadittavan tutkinnon. Kaksi haastateltua
opiskeli yliopistossa, yksi oli hakenut yliopistoon ja yksi harkitsi yliopisto-
opintojen aloittamista. Noin puolet piti ainakin jonkin verran todenndkdisena
sitd, ettd hakisi ammattikorkeakoulun tohtoriopintoihin, mikéli sellainen
vaihtoehto tulevaisuudessa tarjotaan. Vaikuttaa siis siltd, ettd ylemman
ammattikorkeakoulututkinnon  opiskelijat  ovat  opiskeluinnokkuuden
perusteella melko valikoitunut ryhmd. Ylemméan ammattikorkeakoulu-
tutkinnon lisdksi my6s muunlainen opiskelu Kkiinnostaa, eikd tutkinnon
suorittaminen ole heille opiskelun ainoa pdamaara.

Ylempi ammattikorkeakoulututkinto suhteessa yliopiston maisterin
tutkintoon

Ylemmastd ammattikorkeakoulututkinnosta puhuttaessa nousee usein esille
tdman uuden tutkinnon suhde yliopistojen maisterin tutkintoihin. Suurin osa
haastatelluista oli sitd mieltd, ettei ylempad ammattikorkeakoulututkintoa
pidetd viel&d samanarvoisena maisteritutkinnon kanssa. Syind huonoon
arvostukseen mainittiin  tutkinnon huono tunnettuus sek& yliopistojen
tutkintoon kohdistama epdily ja véheksyntd. Moni ndyttdd myos ajattelevan,
ettd yliopistotutkinto on teoreettisuutensa ja laajuutensa vuoksi muita
arvokkaampi tutkinto.

Haastatellut uskoivat ylemman ammattikorkeakoulututkinnon suorittaneilla
olevan maistereita parempi tyokokemus ja kdytdnnonldheisempéd osaamista.
Ylemmastd ammattikorkeakoulututkinnosta valmistuneet nahtiin toimeliaina
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ja kaytannonl&heisind tyontekijoing, jotka osasivat tarttua haasteisiin niitd
liikaa teoretisoimatta. Tutkimustyo taas katsottiin maistereiden vahvuudeksi.

Sekd ylemmasta ammattikorkeakoulututkinnosta valmistuneiden ettd heidéan
opettajiensa mukaan yliopistokoulutuksen rinnalle tarvitaan
kaytdnnonlaheisempdd ylempdd ammattikorkeakoulututkintoa. Ylemman
ammattikorkeakoulututkinnon tarve lahtee yhtdéltd opiskelijoiden omista
tarpeista ja toisaalta tydeldman tarpeesta. Yksilén nédkokulmasta ylemmén
ammattikorkeakoulututkinnon Kkatsottiin tarjoavan mahdollisuuksia itsensa
kehittdmiseen, elinikdiseen oppimiseen, kaytdnndnlaheiseen jatko-opiskeluun
sekd uralla etenemiseen. Tydeldman ndkdkulmasta ylempi ammattikorkea-
koulututkinto vastaa tyfeldmadn tarpeeseen saada osaavia keskijohdon
tyontekijoita elékkeelle jadvien suurten ikédluokkien tilalle. Ylemmalla
ammattikorkeakoulututkinnolla néhtiin olevan my6s merkittdvd alue-
vaikuttajan rooli.

Tyytyvaisyys opintoihin

Haastatellut olivat valtaosin sitd mieltd, ettd koulutus oli vastannut heidan
odotuksiaan. He olivat tyytyvéisia koulutuksen ty6eldméléheisyyteen,
laadukkaaseen opetukseen, omaan ammatilliseen kehittymiseensd seké
ryhmatyoskentelyyn ja uusien ihmisten tapaamiseen. Lahes kaikki pitivat
ylempien ammattikorkeakoulututkinto-opintojen vaatimustasoa korkeana,
mutta sopivana. Opintojen kovaa vaatimustasoa pidettiin koulutuksen etuna ja
ylemméan  korkeakoulutasoisen  tutkinnon ehtona, joten tutkinnon
saavuttamisen eteen oltiin valmiita ndkemé&an paljon vaivaa. Ylempaa
ammattikorkeakoulututkintoa pidettiin siis tyoladna ja vaativana, mutta juuri
sitd koulutukselta parhaimmillaan odotettiinkin.

Suurin piirtein samat aiheet toistuivat, kun Kkysyttiin ongelmakohtia ja
kehittdmisehdotuksia. Tama kertoo haastateltujen erilaisista koulutus-
kokemuksista ja -odotuksista seka oppilaitos- ja koulutusalakohtaisista
eroista. Jossain tietyissé asioissa on siis onnistuttu hyvin, ja toisaalla niissa on
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vield kehitettdvad. Eniten toivottiin opettajien ja opetuksen tason nostamista
sekd tutkinnon tunnettuuden ja arvostuksen lisaamista.

Kaiken kaikkiaan nayttaa silta, ettd ylempi ammattikorkeakoulututkinto on
Ioytanyt paikkansa suomalaisessa koulutusjarjestelméssa ja ettd se toimii
kohtuullisen hyvin. Koulutuksen kysynta ylittdd talla hetkelld selvasti
tarjonnan, joten paineita sen lisdédmiseen varmaankin on. Ainakin ARENE on
hiljattain julkistamassaan “helmikuun manifestissa” ihmetellyt sitd, “kuinka
hitaasti kasvatetaan ylempien ammattikorkeakoulututkintojen volyymia
tilanteessa, jossa yli kolmannes Suomen tutkimuspanoksesta lepdéd alemman
korkeakoulututkinnon suorittaneiden varassa” (ARENE 2010). Koulutuksen
ja tutkimuksen Kkehittdmissuunnitelmassa tavoitteeksi on asetettu, ettad
ylemmén ammattikorkeakoulututkinnon voisi aloittaa 15-20 prosenttia
ammattikorkeakoulututkinnon suorittaneista. Tama tarkoittaisi noin 3000—
4000 koulutuspaikkaa. Vuodelle 2012 aloittajatavoite  on 3800
(Opetusministerio 2009b).

Kun eduskunta vuonna 2005 hyvaksyi ylemméat ammattikorkeakoulututkinnot
vakinaistaneen lain, se edellytti, ettd hallituksen tulee antaa viiden vuoden
kuluttua selonteko uudistuksen vaikutuksista ja uuden koulutuksen asemasta
tydelamassd. Aikaraja on lahestymdssd, ja jadmme mielenkiinnolla
odottamaan selontekoa.
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Liite. Haastattelurunko.

Ylemmat ammattikorkeakoulututkinnot tyomarkkinoilla / kevét 2009
KOULUTUSSOSIOLOGIAN TUTKIMUSKESKUS/TURUN YLIOPISTO

HAASTATTELURUNKO

1 Koulutukseen hakeutuminen ja kokemukset

- Miksi hakeuduit ylempa&n ammattikorkeakoulututkintoon johtavaan
koulutukseen?

- Mist3 sait tietoa tutkinnosta ennen koulutukseen hakemista?

- Mitd mieltd olet opintojen vaatimustasosta ja kestosta?

- Vastasiko koulutus odotuksiasi?

2 Kokemukset tydelamayhteydesta ja opinnaytetydskentelysta

- Oletko vield samassa tytpaikassa kuin tutkinnon aloittaessasi?

- Ylempaa ammattikorkeakoulusta markkinoidaan tyéelaméal&heisend
koulutuksena. Mita tdma tydelamalaheisyys sinulle merkitsi?

- Miten ty6nantajasi ja tyotoverisi suhtautuivat tyon ohella opiskeluusi?

- Millaista tukea sait tyonantajaltasi koulutukseen osallistumisen
suhteen?

- Mika oli opinndytetydsi aihe? Valitsiko aiheen itse? Oliko aihetta
vaikea keksig?

- Teitko opinndytetyon omalle (silloiselle) tyopaikallesi?

- Saitko tarpeeksi opinndytetydn ohjausta oppilaitoksesta? Enta
tyopaikalta?

- Olivatko oppilaitoksen ja tydnantajan odotukset opinndytetyostéa
samansuuntaisia?

- Oliko opinnéytetydstési hyotya tyopaikalle? Ovatko opinnéytetydssé
kehitetyt mallit/ideat viel& kaytossa tydpaikalla?

- Onko opinndytetydn tuloksia levitetty laajemmalle kuin omaan
(silloiseen) yritykseen?

- Kohtasitko ongelmia opinnéytetydskentelyssa? Miten ongelmista
selvittiin?

- Mité opit opinndytetydskentelyn aikana? Voitko hyddyntaa oppimaasi
my0ds muunlaisissa tyotehtavissé tai tyopaikoissa?

- Miten kehittéisit koulutuksen ja ty6eldman yhteytta?

148



3 Tyoelamassa tutkinnon suorittamisen jalkeen

- Millaisia urakehitysodotuksia sinulla oli aloittaessasi ylemmén
ammattikorkeakoulututkinnon?

- Onko ylemman ammattikorkeakoulututkinnon suorittaminen
vaikuttanut urakehitykseesi?

- Mitd tyota teet nyt ja mité teit ennen ylemmaén
ammattikorkeakoulututkinnon suorittamista?

- Jos olet saanut vaativampia tydtehtévié omalla tydpaikallasi, niin
oliko niistd sovittu jo ennen kuin lahdit opiskelemaan?

- Oletko hakenut t6ita tutkinnon suorittamisen jalkeen?

- Miten tahén uuteen tutkintoon on mielestési suhtauduttu
tydnhakutilanteessa?

- Pidetdanko ylempad ammattikorkeakoulututkintoa mielestasi
samantasoisena kuin maisteritutkintoa?

- Millaisiin ty6teht&viin koulutus antaa mielestési hyvat valmiudet?

- Sopivatko ylemman ammattikorkeakoulututkinnon suorittaneet
joihinkin tydtehtaviin mielestési saman alan maistereita paremmin?

- Oletko tyytyvainen nykyiseen tyohdsi? Vastaako tydsi mielestési
koulutustasoasi?

4 Lisakoulutus
- Harkitsetko muita opintoja?
- Mitéd mieltd olet jatko-opintovaylasta yliopistojen tohtoriopintoihin tai
ammattikorkeakoulun mahdollisesta omasta tohtorikoulutuksesta?

- Miten ylempaa ammattikorkeakoulutusta voisi kehittaa?

Mitd muuta haluaisit sanoa ylempaan ammattikorkeakoulututkintoon liittyen?
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