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Kirsi Lehto
Paakirjoitus:
Huomio hyvinvointiin!

Syksy tuo uudet innokkaat hallintotieteiden opiskelijat kampukselle. Suurin osa heista tulee aikanaan
sijoittumaan erilaisiin johto- ja asiantuntijatehtaviin. Monelle on jo ehtinyt kertya kokemusta
tyoelamasta. He ovat kokeneet tyoniloa ja voimaantumista, mutta myos kuormitusta ja uupumusta.
He ovat kohdanneet erilaisia johtajia; kannustavia valmentajia ja pelolla johtavia piiskureita.
Valoisampi tulevaisuus on heidan kasissaan, silla nuoret aikuiset haluavat johtamisen muuttuvan
ihmislaheisemmaksi.

Viime aikaisten selvitysten valossa ei voida vaittaa, etteikd nuoria aikuisia kiinnostaisi johtotehtavat.
Tama kay ilmi Nuorkauppakamarin Johtajuusbarometrista’ (2022). Johtajuus kiinnostaa nuoria
aikuisia, koska sita kautta he voivat olla vaikuttamassa tyéelaman kehittamiseen, ja olla luomassa
positiivisempaa ja inhimillisempaa tyokulttuuria. Nuorten johtajakasitysten mukaan ihanteellinen
johtaja on tyoyhteisonsa palvelija, joka rakentaa yhdessa yhteisonsa jasenten kanssa avointa,
luottamukseen perustuvaa ja kannustavaa kulttuuria. Merkittava osa kyselyyn vastanneista on
kohdannut ty6ssdaan huonoa johtamista, ja silla on ollut vaikutuksensa heidan kokemaansa
ty6hyvinvointiin. Heikko johtaminen; johtajan osaamattomuus ja ongelmat vuorovaikutuksessa
kuormittavat. Voimaannuttavia ja sitouttavia vaikutuksia on koetulla tyon merkityksellisyydella ja
hyvalla tyoilmapiirilla.

Hyvinvoinnista puhuttaessa huomioni kiinnittyi myos kuntajohtajien tyohyvinvointia kartoittavaan
tutkimukseen. Kyseessa on saannollisin valiajoin toteutettava Kuntaliiton, Kevan ja Kuntajohtajat
ry:n yhteinen kyselytutkimus'. Vuoden 2022 tulosten mukaan kuntajohtajien tyéhyvinvointia eniten
heikentava tekija oli tydvoiman saatavuuteen liittyvat haasteet. Seuraavaksi eniten kielteisia
hyvinvointivaikutuksia aiheuttivat huono julkinen keskusteluilmapiiri ja epavarma
maailmanpoliittinen tilanne. Aiempi ykkdshuolenaihe talous kuormitti kuntajohtajia aiempaa
vahemman.

Ty6hyvinvointiin liittyvat haasteet kasautuvat kyselyn mukaan. Suurin kuorma on niilla, jotka karsivat
stressin, koetun epaluottamuksen ja huonon paatoksentekoilmapiirin lisdksi hairinnasta ja
uhkailusta. Eniten hairintaa kokevat alle nelikymppiset ja kuntajohtajauransa alkutaipaleella olevat
henkil6t, joista useimmat ovat naisia. Nuorimmat kuntajohtajat kokevat haasteet tyévoiman
saatavuudesta ja kunnan taloustilanteesta erityisen kuormittavina. Viime vuosina kuntajohtajien
kokema hairinta ja uhkailu on huolestuttavasti lisaantynyt. Sosiaalisessa mediassa ja erilaisilla
mielipide- ja keskustelupalstoilla kuohuvat tunteet hakevat ja osuvat maaliinsa. Luottamuksen ja
rakentavan vuorovaikutuksen paatoksentekoilmapiirissa on viela parannettavaa kunnissa, vaikka
korjaustoimenpiteitd on onneksi tehtykin.

Entd miten houkutteleva tyoyhteisd kunta on jatkossa nuorille osaaville henkildille? Taman
kysymyksen aarelle on myos syyta pysahtya, ja siita toivoisi empiirista tutkimusta. Eniten tyopaikan
vaihtoa harkinneista oli edella mainitun kyselyn mukaan juuri nuoria kuntajohtajia. On toki
luonnollista vaihtaa tydpaikkaa ja hakeutua uusiin haasteisiin, mutta enta jos seuraavaa
johtajapestia ei missaan tapauksessa enaa halutakaan kuntakentalta. Luin myo6s eraan pohjalaisen
pikkukaupungin johtajasta, joka paatti irtisanoutua kohtuuttoman tyétaakkansa alla. Koettu
yksinaisyys ja tuen puute poliittiselta johdolta lisasivat hanen kuormaansa. Jos mikaan ei muutu
parempaan, voi kysya millaisia mahdollisuuksia tulevaisuuden kuntajohtajilla on toteuttaa visioitaan



muutoksista, johtaa rohkeasti ja vastuullisesti ja kokea tyon merkityksellisyytta. Muuttuva
kuntakentta tarvitsee yhdistavat johtajansa. Heita ei saa hukata ennen kuin heitd on edes |6ydetty.

Jatkuvasti muuttuva toimintaymparist6 ja monelta suunnalta tulevat ristikkaisetkin odotukset
haastavat kuntajohtajan osaamista ja hyvinvointia. Edellisessd numerossa (Focus Localis 2/2022)
julkaistu artikkeli linjasi uuden ajan kuntajohtajan kompetensseiksi yhdistamisen taidon,
kokonaisuuden hahmottamisen, itsensa johtamisen ja verkostoitumisen. Myo6skaan ilman hyvia
viestinta- ja vuorovaikutustaitoja johtaja ei parjaa. Kuntajohtajan kompetensseihin kuuluu myés se,
ettd han kykenee tunnistamaan oman osaamisensa ja jaksamisensa rajat, ja uudistaa osaamistaan.
Osaamisvaatimuksia lukiessa voi hengastyttaa niiden runsaus. Kirjoittajat muistuttavatkin viisaasti,
etta kuntajohtajalla on mahdollisuus kompetenssiensa avulla luovia itselleen luontevissa rooleissa.
Kaikki voittavat, kun kuntajohtaja ja hdnen osaamisensa sopivat kunnan profiiliin. (Parkkinen, Haveri
& Airaksinen 2022, 5-22)f,

Jotta kuvasta ei piirtyisi liilan synkkaa, kuntajohtajien tyohyvinvointikyselysta on syyta nostaa esille
se, ettd yhdeksan kymmenesta kuntajohtajasta on innostunut tyostaan ja kokee tyon imua
viikoittain. Tyota pidetaan mielekkaana.

Hyvinvointi on vahvasti esilla taman numeron kirjoituksissa. Julkaisemme tassa numerossa kolme
vertaisarvioitua artikkelia. Artikkelissa ”Palvelulupauksen tdydentaminen asiakaslupauksella:
Arvolupausten [ahestyminen ja arviointi omakuvasta?” Keijo Houhala, Paivikki Kuoppakangas, Jari
Stenvall ja Vesa Salminen selvittivat viranomais- ja valvontapalvelujen arvon muodostumista.
Artikkeli auttaa ymmartamaan palvelujen arvon muodostumista ja tuottaa tietoa paatoksenteon ja
palvelujen kehittamisen tueksi. Pia Hakamaki, Riitta Koivula, Anne Lounamaa, Ville Nieminen, Antti
Rautiainen, Tarja Saarelainen, Maria Salenius ja Saara Tuulari esittelevat artikkelissaan “Kunta
hyvinvoinnin edistdjana: Hyvinvoinnin moniulotteisuus lainsdadannossa ja kunta-asiakirjoissa”
hyvinvointikasitteen tutkamallin. Tutkamalli palvelee kuntien strategista tydskentelya asukkaidensa
hyvinvoinnin edistamiseksi ja auttaa tunnistamaan hyvinvoinnin mahdollisuuksia ja riskeja eri
tasoilla. Artikkelissa: "Pormestariehdokkaiden imagot sosiaalisessa mediassa” Esko Nieminen, Elisa
Kannasto ja Pekka Isotalus tarkastelivat Helsingin pormestariehdokkaiden imagoja sosiaalisessa
mediassa kuntavaalikampanjan aikana vuonna 2021. Artikkeli tuottaa tietoa siitd, miten suomalaiset
poliitikot rakentavat imagoaan sosiaalisen median avulla.

Julkaisemme tassa numerossa lisaksi katsauksen: “Hyvan mielen koulu — Mielenterveyden
edistdminen ja mielenterveystaidot varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa. Anniina Pesosen,
Meri Larivaaran ja Marjo Hannukkalan katsaus tuottaa tietoa Hyvan mielen koulu —kehittamistyosta
jonka keskiossa on mielenterveyden vahvistaminen osana kouluyhteisdn toimintaa, osaamista ja
kulttuuria. Meilla on ilo julkaista myos Mikko Karhun lektion, ”Utopiat ja utopiankaltaisuus
aluekehittamisessa” aluetieteen vaitostutkimus tarkastettiin 22.4.2022 Vaasan yliopistossa seka
Keijo Houhalan laatiman kirja-arvion teoksesta “Vesihuollon myytit”.

Kiitamme kirjoittajia ja artikkelien vertaisarvioijia arvokkaasta tyosta tieteen ja kehityksen hyvaksi.

Hyvaa syksya ja mielenkiintoisia lukuhetkia toivottaen

Kirsi Lehto

Paatoimittaja



" Johtajuusbarometrin toteuttivat Suomen Nuorkauppakamarit ry, TYO2030-ohjelma ja Tydterveyslaitos.
Johtajuusbarometriin vastasi 973 alle 40-vuotiasta aikuista. Katso lisaa:
https://nuorkauppakamarit.fi/johtajuusbarometri/

i Kysely toteutettiin alkukesalld 2022 ja siihen saatiin kaikkiaan 193 vastausta.
https://www.kuntaliitto.fi/sites/default/files/media/file/Kuntajohtajien-ty%C3%B6hyvinvointi-2022.pdf
i parkkinen, J., Haveri A. & Airaksinen, J. (2022). Yhdistdva kuntajohtaja: Kuntajohtajien kompetenssit
dynaamisessa ja kerrostuneesti rakentuvassa johtamisymparistdssa. Focus Localis 50: 2, 5-24.



